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7.    ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,096,335,206 บาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญทัง้สิน้ จ านวน 
2,096,335,206 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วจ านวน 1,630,915,888 หุ้น หุ้นละ 1 
บาท รวมเป็นเงิน 1,630,915,888 บาท หุ้นสามญัสว่นที่เหลือจ านวน 465,419,318 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามญัที่ยงัไม่เรียกช าระ 
ดงันี ้

1) หุ้นสามญัจ านวน 427,825,468 หุ้น ส าหรับรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทครัง้ที่ 4 
(TFD-W4) ซึง่ยงัไมม่ีการใช้สทิธิจ านวน 427,825,468  หนว่ย ราคาการใช้สทิธิหนว่ยละ 3.262 บาท อายกุารใช้
สทิธิครัง้สดุท้ายวนัท่ี  29 มิถนุายน 2561  

2) หุ้นสามญัจ านวน  8,333 หุ้น คงเหลือจากการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทครัง้ที่ 4 
(TFD-W4) 

3) หุ้นสามญัจ านวน 37,585,517 หุ้น ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  คงเหลือจากการจ าหน่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม แบบ
มอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) 

 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดบัแรกของบริษัทฯมดีงันี ้
 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 

1 กลุ่มคุณอภชิัย เตชะอุบล  743,447,545  45.58% 

 นาย อภิชยั เตชะอบุล  409,172,850  25.09% 

 นาง ชลดิา เตชะอบุล  248,550,072  15.24% 

 นาย กฤตวฒัน์ เตชะอบุล  43,995,000  2.70% 

 นาย โชตวิิทย์ เตชะอบุล  35,788,559  2.19% 

 นาย อคัรวินท์ เตชะอบุล  5,182,200  0.32% 

 น.ส. วราภรณ์ เตชะอบุล  571,736  0.04% 

 นาย อรรถวฒุิ เตชะอบุล  180,000  0.01% 
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ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 

 บริษัท เจ ซี แอสเซท จ ากดั  7,128  0.00% 

2 บริษัท ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั  49,983,448  3.06% 

3 กลุ่มมำยะกำร  23,985,019  1.47% 

 นาง อรพรรณ มายะการ  12,468,404  0.76% 

 นาย สชุาติ มายะการ  9,545,014  0.59% 

 นาย ดสุติ มายะการ  1,299,401  0.08% 

 น.ส. พรรณตรี มายะการ  672,200  0.04% 

4 นำง เพ็ญศรี รัตนสุนทรำกุล  20,259,281  1.24% 

5 กลุ่มธนำวุฒวิัฒนำ  17,772,214  1.09% 

 นาย ธวชั ธนาวฒุิวฒันา  16,448,802  1.01% 

 น.ส. อรนชุ ธนาวฒุิวฒันา  779,640  0.05% 

 น.ส. จินตนา ธนาวฒุวิฒันา  389,820  0.02% 

 นาย ธนรัฐ ธนาวฒุวิฒันา  153,952  0.01% 

6 นำง ขนัทอง อุดมมหนัติสุข  15,159,651  0.93% 

7 นำย สุเมธ ติยวรนันท์  12,654,490  0.78% 

8 กลุ่มด่ำนเชดิกุล  11,336,748  0.70% 

 นาง สภุาวรรณ ดา่นเชิดกลุ  10,184,748  0.62% 

 น.ส. พชัรินทร์ ดา่นเชิดกลุ  720,000  0.04% 

 น.ส. อรทยั ดา่นเชิดกลุ  432,000  0.03% 
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ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถอื ร้อยละ 

9 กลุ่มอัจฉริยหิรัญชัย  9,353,292  0.57% 

 นาย ทรงชยั อจัฉริยหิรัญชยั  2,856,287  0.18% 

 น.ส. พรรัตน์ อจัฉริยหิรัญชยั 5,457,485 0.33% 

 น.ส. พนิตนาฎ อจัฉริยหิรัญชยั 1,039,520 0.06% 

10 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 7,709,543 0.47% 

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
7.3.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัทครัง้ที่ 4 (TFD-W4) 

 เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2559 บริษัทได้จดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทครัง้ที่ 4 (TFD-W4) 

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯจ านวนรวมทัง้สิน้ 427,825,468 หนว่ย ใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่วมีอายุไม่เกิน 1 ปี 11 เดือน 4 

วนั  นบัจากวนัออกใบส าคญัแสดงสทิธิ ก าหนดให้ใช้สทิธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของทกุไตรมาส โดยวนัใช้สิทธิครัง้แรกคือวนัที่ 

30 กนัยายน 2559 และวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายคือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญั

ของบริษัทในอตัราใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยมีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.073 หุ้น ที่ราคา 3.262 บาท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีใบส าคญัแสดงสทิธิที่ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิคงเหลอืทัง้สิน้ 427,825,468 หนว่ย  
 

7.3.2 ตรำสำรหนี ้

7.3.2.1 หุ้นกู้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 บริษัทมีหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิและไม่มีหลกัประกนั จ านวน 3.1 ล้าน
หนว่ย มลูคา่ที่ตราไว้หนว่ยละ 1,000 บาท มลูคา่รวม 3,100 ล้านบาท ทัง้นี ้หุ้นกู้ของบริษัทไม่ได้รับการจดัอนัดบัเครดิต โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 

 

ครัง้ที่ออก 

 

วันที่ออก 

 

วันครบก ำหนด 

 

อัตรำดอกเบีย้ (%) 

 

อำย ุ

 

จ ำนวนที่ออก (ล้ำนบำท) 

     (หน่วย) (ล้ำนบำท) 

1/2558 27 ก.พ. 2558 * 27 ก.พ. 2560 6.00 2 ปี 1,200,00 1,200.00 
2/2558 19 มี.ค. 2558 10 เม.ย. 2560 6.00 2 ปี 200,000 200.00 
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1/2559 7 ก.ค. 2559 7 ต.ค. 2560 5.85 1 ปี   3 เดือน 850,000 850.00 
1/2559 7 ก.ค. 2559 7 พ.ค. 2561 6.00 1 ปี 10 เดือน 850,000 850.00 

 

หมายเหต ุ: *  เม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2560 บริษัทได้ออกเสนอขายหุ้นกู้ชดุใหมแ่บบมีหลกัประกนั จ านวน 1,297.50 ล้านบาท ครบก าหนดไถ่ถอน 
จ านวน 769.00 ล้านบาท ในวนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2561 และ 528.50 ล้านบาท ในวนัที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2562 เพ่ือน ามาจ่ายช าระหุ้นกู้
ครัง้ที ่1/2558 ที่ครบก าหนดช าระคืน 

 
7.3.2.2 ตั๋วแลกเงนิ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2559 บริษัทและบริษัทย่อยออกตัว๋แลกเงินที่ไม่มีหลกัประกนัจ านวนทัง้สิน้ 1,994 ล้านบาท 
โดยบริษัทมีการค า้ประกนัการออกและเสนอขายตราสารหนีป้ระเภทตัว๋แลกเงินให้แก่บริษัทยอ่ยจ านวนทัง้หมด 47 ล้านบาทซึง่
รายละเอียดของตัว๋แลกเงินท่ีออกโดยบริษัทและบริษัทยอ่ยมีดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ออกตั๋ว อำย ุ จ ำนวนตั๋ว (ฉบับ) จ ำนวนที่ออก (ล้ำนบำท) 

TFD 3 เดือน - 9 เดือน 80 1,947.00 

TISCOM 6 เดือน – 11 เดือน 1 47.00 * 

หมายเหต:ุ * ค า้ประกนัโดยบริษัท 

 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะ 

และเมื่อบริษัทมีผลก าไรและมีสภาพคลอ่งเพียงพอตอ่การด าเนินธุรกิจ เว้นแตค่ณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัท จะ

มีเหตุผลและความจ าเป็นที่จะงดจ่ายหรือจะจ่ายในอตัราที่ต ่ากว่าก าหนดได้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท อาจ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวตามที่เห็นสมควรและจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการ

ประชมุคราวตอ่ไป 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

  
 ณ วนัท่ี 13 มกราคม  2560 โครงสร้างการจดัองค์กรและสายการท างานภายในองค์กร มีดงันี ้ 

      

                                                                                                    คณะกรรมการบริษัท 
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หมายเหต ุ:  บริษัทได้ท าสญัญาวา่จ้าง ส านกังาน แอมโปร 2004 เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน

การด าเนินการตรวจสอบภายในและงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

รองกรรมการผู้จดัการ  

สายการเงิน 
 

ประธานกรรมการบริหาร 
 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

สรรหา และคา่ตอบแทน 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

รองกรรมการผู้จดัการ  

สายบริหารทรัพย์สนิและ

ลกูค้าสมัพนัธ์ 

รองกรรมการผู้จดัการ  

สายบริหารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  

สายพฒันาธุรกิจโครงการ, 

การตลาดและการขาย 
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8.1 คณะกรรมกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 บริษัทมีคณะกรรมการ จ านวน 10 ทา่น ประกอบด้วย 

 
ช่ือ-นามสกลุ 

 
ต าแหนง่ 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 7 มกราคม 2559 
(ตามรายช่ือผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 

ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั) 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  
ณ  31 สงิหาคม 2559 
(ตามรายช่ือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ศนูย์รับ
ฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั) 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 30 ธนัวาคม 2559 
(ตามรายช่ือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ศนูย์รับ
ฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั) 
1. ดร. สนุทร เสถียรไทย ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ - - - 
2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 311,837,475 314,739,475 409,172,850 
3. นายประสงค์ วรารัตนกลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน  
- - - 

4. นายนนัท์  กิจจาลกัษณ์  * กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน 

- - - 

5. ดร. สธุรรม วาณิชเสน ี* กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน  

- - - 

6. นายสมมาตร สงัขะทรัพย์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน  

- - - 

7. นายกมัพล ตยิะรัตน์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 150,000 150,000 150,000 
8. นายอนกุลู อบุลนชุ * กรรมการ และกรรมการบริหาร - - - 
9. นายบรรยง  วเิศษมงคลชยั * กรรมการ - - - 
10. นายกฤตวฒัน์  เตชะอบุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 43,995,000 43,995,000 43,995,000 
 
หมายเหต ุ :  1.  ตามรายช่ือผู้ ถือหุ้นจากบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 2.  * นายนนัท์  กิจจาลกัษณ์   ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2559 
  * ดร. สธุรรม  วาณิชเสนี    ได้รับแตง่ตัง้ต าแหน่ง กรรมการ เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2559 
 * นายบรรยง  วิเศษมงคลชยั  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2559 
 * นายอนกุลู  อบุลนชุ   ได้รับแตง่ตัง้ต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560 
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 กรรมการ ซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือพร้อมประทบัตราส าคญัของ
บริษัทคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยมีรายละเอียดดงันี ้
 
รายช่ือคณะกรรมการของ TISCOM  

1. ดร. สนุทร เสถียรไทย   ประธานกรรมการ 
2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  รองประธานกรรมการ 
3. นายธ ารง เชียรเตชากลุ  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
4. นายอนกุลู อบุลนชุ  กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
5. นายสมศกัดิ์ แซอ่ึง้  กรรมการบริหาร 
6. นายกมัพล ติยะรัตน์  กรรมการ 
7. นายบรรยง วิเศษมงคลชยั *  กรรมการ 
8. นายเชตวนั  อนนัตสมบรูณ์  กรรมการ 
9. ดร. กลุภทัรา  สโิรดม  กรรมการ 
10. นายพงษ์เทพ  ถิฐาพนัธ์  กรรมการ 
 

 หมายเหต ุ:  *นายบรรยง วิเศษมงคลชยั ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการเม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2559 

 
รายช่ือคณะกรรมการของ SG  

1. นายกมัพล ติยะรัตน์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
2. นายอนกุลู อบุลนชุ   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
3. นายเอนิล ทาร์ดานี  กรรมการ  
4. นายล ีเคียน ฮวด    กรรมการ 
 

รายช่ือคณะกรรมการของ CROWN  
1. ดร. สนุทร เสถียรไทย   ประธานกรรมการ 
2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอนกุลู อบุลนชุ  กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
4. นายกมัพล ติยะรัตน์  กรรมการและกรรมการบริหาร 
5. นายกฤตวฒัน์ เตชะอบุล  กรรมการและกรรมการบริหาร 
 
 

 
 
รายช่ือคณะกรรมการของ Barnsley Warehouse Limited 

1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   กรรมการ 
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2. นายธ ารง เชียรเตชากลุ  กรรมการ 
3. นายอนกุลู อบุลนชุ  กรรมการ 
 

รายช่ือคณะกรรมการของ Bognor Regis Warehouse Limited 
1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   กรรมการ 
2. นายธ ารง เชียรเตชากลุ  กรรมการ 
3. นายอนกุลู อบุลนชุ  กรรมการ 
 

รายช่ือคณะกรรมการของ TFDRM 
1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   ประธานกรรมการ 
2. นายบรรยง วิเศษมงคลชยั  กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
3. นายวรรณธรรม  กาญจนสวุรรณ  กรรมการอิสระ 
 

การเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะคณะในปี 2559  
ครัง้ / จ านวนประชมุทัง้หมด 

รำยชื่อ คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกจิกำร
ที่ดี สรรหำและ
ค่ำตอบแทน 

  1.  ดร.สนุทร                เสถียรไทย 11/11    
  2.  ดร.อภิชยั               เตชะอบุล 11/11 1/1   
  3.  นายประสงค์           วรารัตนกลุ 11/11  7/7 6/6 
  4.  นายนนัท์                กิจจาลกัษณ์ 1/5  1/3 1/3 
  5.  ดร. สธุรรม              วาณิชเสนี 6/6  4/4 3/3 
  6.  นายสมมาตร          สงัขะทรัพย์ 11/11  7/7 6/6 
  7.  นายกมัพล              ติยะรัตน์ 11/11 1/1   
  8.  นายอนกุลู              อบุลนชุ 11/11    
  9.  นายบรรยง              วิเศษมงคลชยั 11/11    
  10.  นายกฤตวฒัน์          เตชะอบุล 7/8    

 
 
หมายเหต:ุ  *  นายกฤตวฒัน์  เตชะอบุล   ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เดินทางไปปฏิบตัิงานของบริษัทในตา่งประเทศ  
     เม่ือเดือนกนัยายน 2559 
 *  นายนนัท์  กิจจาลกัษณ์   ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 20 เมษายน 2559 
 *  ดร. สธุรรม  วาณิชเสนี    ได้รับแตง่ตัง้ต าแหน่ง กรรมการ เม่ือวนัที่ 21 เมษายน 2559  

*  นายบรรยง  วิเศษมงคลชยั  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัที่ 22 ธันวาคม 2559  
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8.2 ผู้บริหำร 
รายช่ือคณะกรรมการบริหาร 

1.    ดร. อภิชยั     เตชะอบุล  ประธานกรรมการบริหาร   
2.    นายกมัพล         ติยะรัตน์  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
3.    นายกฤตวฒัน์    เตชะอบุล  กรรมการบริหาร 
4.     นายอนกุลู อบุลนชุ*   กรรมการบริหาร  

 หมายเหต:ุ *  นายอนกุลู  อบุลนชุ   ได้รับแตง่ตัง้ต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 27 
กมุภาพนัธ์ 2560 

 

รายช่ือและต าแหนง่ของฝ่ายจดัการ 
1.     ดร. อภิชยั   เตชะอบุล  ประธานกรรมการบริหาร 
2.     นายกมัพล   ติยะรัตน์  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
3.     นายกฤตวฒัน์   เตชะอบุล  กรรมการบริหาร  
4.     นายอนกุลู อบุลนชุ*  กรรมการบริหาร 
5.     นางรัชนี  ศิวเวชช  รองกรรมการผู้จดัการสายการเงิน 
6.     นางวิไล  แซโ่ง้ว  รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารทรัพย์ และลกูค้าสมัพนัธ์ 
7.     นางสริิพร    ป่ินประยงค์  รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  เลขานกุารบริษัท  
  เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
   และเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหาและ            

 คา่ตอบแทน 
8.     นายประกอบ  เรืองเลก็   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายพฒันาธุรกิจ โครงการ, การตลาดและ     
     การขาย 

 หมายเหต ุ:  * นางรัชนี  ศิวเวชช ได้รับแตง่ตัง้เป็น รองกรรมการผู้จดัการสายการเงิน เม่ือวนัที่ 16 พฤษภาคม 2559  
* นางสิริพร ป่ินประยงค์ ได้รับแตง่ตัง้เป็น รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   เม่ือวนัที่ 16 พฤษภาคม 2559 

                    * นางวิไล แซโ่ง้ว ได้รับแตง่ตัง้เป็น รองกรรมการผู้จดัการ สายบริหารทรัพย์สิน และลกูค้าสมัพนัธ์ เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 
2559 

                    * นายประกอบ  เรืองเล็ก  ได้รับแตง่ตัง้เป็น ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการสายพฒันาธุรกิจโครงการ, การตลาดและการขาย  
 เม่ือวนัที่ 13 มกราคม 2560 
 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสิริพร  ป่ินประยงค์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่ 14 

พฤศจิกายน 2550 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
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8.4.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
8.4.1.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ได้อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นจ านวน 10,000,000 บาทต่อปี โดย
ให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่าน  ซึ่งบริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะทา่น ทัง้นี ้ได้ค านึงถึงผลประกอบการของบริษัทรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั  โดยกรรมการได้รับการจดัสรรเป็นคา่เบีย้ประชมุและบ าเหน็จ ดงันี ้
 

ต าแหนง่ 
อตัราคา่ตอบแทน

รายเดือน 
คา่เบีย้ประชมุ  

กรรมการ AC1 CGNR2 

ประธานกรรมการ 120,000 18,000   
ประธานกรรมการบริหาร 80,000 18,000   
กรรมการบริหาร 45,000 13,000   
กรรมการ 40,000 13,000   
ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน 

60,000 13,000 7,000 7,000 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
สรรหา และคา่ตอบแทน 

50,000 13,000 5,000 5,000 

หมายเหต:ุ 1. การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. การประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี สรรหา และคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ  

 

ปี 2559 กรรมการของบริษัท แตล่ะรายได้รับการจดัสรรเป็นคา่เบีย้ประชมุและบ าเหน็จ  ดงันี ้
 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 
คา่เบีย้
ประชมุ 
(บาท) 

คา่บ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

คา่ตอบแทน
รวม 
(บาท) 

1. ดร. สนุทร เสถียรไทย ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 234,000.- 1,440,000.- 1,674,000.- 
2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 234,000.- 960,000.- 1,194,000.- 
3. นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ

ก ากบัดแูลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน และ
กรรมการอิสระ 

299,000.- 720,000.- 1,019,000.- 

4. นายนนัท์ กิจจาลกัษณ์ * กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
สรรหาและคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ 

40,000.- 183,333.- 223,333.- 

5. ดร. สธุรรม  วาณิชเสน ี* กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
สรรหาและคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ 

140,000.- 416,667.- 556,667.- 

6. นายสมมาตร สงัขะทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี
สรรหาและคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ 

260,000.- 600,000.- 860,000.- 

7. นายกมัพล ตยิะรัตน์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 218,000.- 540,000.- 758,000.- 
8. นายอนกุลู อบุลนชุ กรรมการ  169,000.- 540,000.- 709,000.- 
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ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 
คา่เบีย้
ประชมุ 
(บาท) 

คา่บ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

คา่ตอบแทน
รวม 
(บาท) 

9. นายบรรยง วิเศษมงคลชยั * กรรมการ 169,000.- 526,500.- 695,500.- 
10. นายกฤตวฒัน์ เตชะอบุล กรรมการ 117,000.- 540,000.- 657,000.- 
รวม  1,880,000.- 6,466,500.- 8,346,500.- 

หมายเหต:ุ *  นายนนัท์  กิจจาลกัษณ์  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2559 
 *  ดร. สธุรรม  วาณิชเสนี   ได้รับแตง่ตัง้ต าแหน่ง กรรมการ เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2559 
 *  นายบรรยง  วิเศษมงคลชยั ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2559  

 
8.4.1.2 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการขึน้ไปถึงระดบัประธานกรรมการบริหาร ในรูปเงินเดือน
และคา่ตอบแทนในการท างาน  
 

คา่ตอบแทนรวม จ านวนราย ปี 2559 จ านวนราย ปี 2558 
เงินเดือน / คา่ตอบแทนในการท างาน 6 37,605,797.20 6 29,981,799.16 

 
หมายเหต ุ: ปี 2559 ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 ทา่น   1) นายอภิชยั เตชะอบุล  2) นายกมัพล ติยะรัตน์ 3) นายกฤตวฒัน์  เตชะ

อบุล 4) นางวิไล แซโ่ง้ว  5) นางสิริพร ป่ินประยงค์  6) นางรัชนี ศิวเวชช 

           
8.4.2 ค่ำตอบแทนอื่น (ถ้ำมี) 
8.4.2.1 ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร (ถ้ำมี) 

- ไมม่ี   - 
8.4.2.2 ค่ำตอบแทนอื่นของผู้บริหำร  
 บริษัทได้จัดให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอตัราสว่นเฉลี่ยร้อยละ 3.33 ของ
เงินเดือน โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมทัง้สิน้ 951,386.- บาท 
 
8.5 บุคลำกร 
8.5.1 จ ำนวนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีพนกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ทัง้สิน้จ านวน 100 คน แบง่ตาม
สายงานได้ดงันี ้
 

สำยงำน จ ำนวนพนักงำน (คน) 
TFD TISCOM CROWN SG TFDRM 

ส านกักรรมการ 2 1    
ฝ่ายการเงิน-บญัชี 9 3 3 2 2 
ฝ่ายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 5 1 5  
ฝ่ายจดัซือ้ 3     
โครงการเอส จี แลนด์ 4     
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ฝ่ายก่อสร้าง 7 4 4   
โครงการนิคมอตุสาหกรรม ทีเอฟดี 10     
ฝ่ายพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรม 7 2    
ฝ่ายพฒันาธุรกิจท่ีพกัอาศยัและอาคารส านกังาน (การตลาดและการขาย)   7 2 1 
โครงการเดอะ โคโลเนียล เขาเตา่ หวัหิน 3     
ฝ่ายก ากบัตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง     1 

รวม 57 15 15 9 4 
 

8.5.2 กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมนัียส ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
-ไมม่ี-  

8.5.3 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
-ไมม่ี- 

8.5.4 ผลตอบแทนพนักงำน 
บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ในลกัษณะตา่งๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทนุ

ส ารองเลีย้งชีพ คา่ตอบแทนในการท างาน และคา่ตอบแทนอื่น ดงันี ้

คา่ตอบแทน (บาท) ปี 2559 ปี 2558 
เงินเดือน/เงินได้* 22,899,973.76 32,168,857.63 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1,126,571.- 1,512,041.- 
รวม 24,026,544.76 33,680,898.63 
หมายเหต ุ: * หมายถึงคา่ตอบแทนในการท างาน และคา่ตอบแทนอื่น 
 

8.5.5 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 

 บริษัทถือวา่พนกังานเป็นก าลงัส าคญัหลกัที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยืน  โดยให้ความส าคญัของการท างานเป็นทีม และความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการท างานของพนกังาน  มุ่งด าเนินการเพื่อ
ยกระดบัขีดความสามารถให้พนกังานมีความเป็นเลศิในผลงานท่ีได้รับมอบหมายโดยการพฒันาบคุลากรในด้านการจดัการ
วิชาการ และวฒันธรรมการท างาน จดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการปฏิบตัิงานท่ีทนัสมยัอยา่งเพียงพอ การให้คา่ตอบแทนและ
สวสัดิการการท างานในระดบัเทียบเคียงได้กบัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั อีกทัง้จะสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานท่ีดีและให้มีความปลอดภยั พนกังานจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบซื่อสตัย์สจุริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบ  โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั  ส าหรับฝ่ายบริหาร ต้องเป็นผู้ รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากร
บคุคลให้เกิดประสทิธิภาพประสทิธิผลและประโยชน์สงูสดุ 

 ในปี 2559 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการพฒันาพนกังานรวมทัง้สิน้  264,211.67  บาท  

องค์ประกอบของนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ได้แก่  
 
1. นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัการสรรหาทรัพยากรบคุคล 
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1.1 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าของพนกังานในทุกโอกาส  โดยถ้ามีอตัราต าแหน่งของบริษัท และ
บริษัทในเครือวา่ง จะต้องท าการสรรหาจากภายในบริษัทก่อนเสมอ 

1.2 บริษัทไม่สนบัสนนุให้มีการใช้ทรัพยากรบคุคลอย่างฟุ่ มเฟือยเกินความจ าเป็น ดงันัน้ การขอบรรจุพนกังาน
ใหม่จะต้องเป็นไปตามแผนอตัราก าลงั ทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจ
อนมุตัิเทา่นัน้ 

1.3 ในการสรรหาบคุลากร หนว่ยงานและผู้ที่รับผิดชอบจะต้องค านงึถึง 
1.3.1 ความจ าเป็นในระยะยาวของบริษัท เก่ียวกบัทกัษะ จิตส านึก ทศันคติ และพฤติกรรมของบคุลากรที่
จะ 

 บรรจลุงในต าแหนง่ที่วา่ง 
1.3.2 ความเป็นไปได้และความยากง่ายในการพฒันาบคุลากรท่ีจะเข้ามารับต าแหนง่ให้ตรงตามความ 

ต้องการของบริษัทในระยะยาว โดยพิจารณาจากพืน้ฐานความรู้และศกัยภาพของบคุลากรที่จะเข้า
รับต าแหนง่นัน้ 

1.3.3 กระบวนการสรรหาจะต้องมีความเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทกุขัน้ตอน 
1.4 ในการที่จะให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคณุวฒุิเหมาะสมกบัอตัราต าแหน่งที่บริษัท ต้องการให้หน่วยงานและผู้ที่

รับผิดชอบด าเนินการ ดงันี ้
1.4.1 ส าหรับพนกังานในบริษัท ให้มีการสอดสอ่งติดตามและศกึษาผลการปฏิบตัิงาน ตามกระบวนการ 

ประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษาหารือกบัหวัหน้าหน่วยงานอย่าง
สม ่าเสมอ 

1.4.2 ส าหรับบคุลากรท่ีจะรับเข้ามาใหมใ่ห้มีการตระเตรียมการสรรหาลว่งหน้าในระยะยาว 
2. นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัโอกาสความก้าวหน้าของพนกังาน 

2.1 บริษัทมีนโยบายที่จะสง่เสริมให้พนกังานมีความส าเร็จ มีความก้าวหน้า เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กบับริษัท 
2.2 การท่ีพนกังานจะมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นหน้าที่ของพนกังานที่จะต้องรับผิดชอบพฒันาตนเอง 

โดยมีผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้สนบัสนนุ ให้ข้อมลู ชีแ้นะทางเลือกที่เหมาะสมและเป็นไปได้ บนพืน้ฐานความ
ต้องการของบริษัท 

2.3 บริษัทจะด าเนินกิจกรรมที่จะเป็นสว่นสง่เสริมความก้าวหน้าของพนกังาน ได้แก่ การเลื่อนต าแหน่ง  การ
โยกย้าย  การฝึกอบรมสมัมนา การมอบหมายงานพิเศษต่างๆ ตลอดจนการจดัท าแผนก าลงัคนทดแทน 
เป็นต้น 

3. นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัการจ่ายคา่ตอบแทนให้พนกังาน 

3.1 บริษัทจะจดัให้มีระบบการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการท างานให้แก่พนกังาน

อย่างเป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจชัน้น าประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่

เก่ียวข้อง ทัง้นีห้น่วยงาน และฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารระบบค่าตอบแทนจะต้อง

ด าเนินการส ารวจคา่ตอบแทนในตลาดอยา่งสม ่าเสมอตามความจ าเป็น 

3.2 ในการบริหารระบบคา่ตอบแทน จะต้องค านึงถึงขีดความสามารถทางด้านการเงิน การประกอบการของ

บริษัท ระดบัความสามารถและผลการปฏิบตัิงานของพนกังานเป็นส าคญั 
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3.3 บริษัทมุง่หวงัให้พนกังานตระหนกัถึงการวางแผนเพื่อคณุภาพชีวิต ฉะนัน้ บริษัทจึงสนบัสนนุให้มีการออม

ทรัพย์เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอาย ุโดยจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อวตัถปุระสงค์ดงักลา่ว และได้

จ่ายเงินสมทบให้อีกสว่นหนึง่ด้วย 

3.4 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็น

หลกัประกนัให้พนกังานเท่าที่จะกระท าได้ ทัง้นี ้บริษัทมีความมุ่งหวงัว่าพนกังานของบริษัท ควรที่จะให้

ความสนใจและมีการวางแผนการด ารงชีวิตเพื่อสขุภาพอนามยัที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

4. นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัการพฒันาพนกังาน 

4.1 บริษัทต้องการที่จะให้พนักงานของบริษัท มีระดับขีดความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน

เทียบเคียงได้กบักลุม่ธุรกิจชัน้น าประเภทเดียวกนั และใกล้เคียงกนั ดงันัน้ บริษัทจะสง่เสริมและสนบัสนนุ

ให้มีการพฒันาพนกังานในทกุ ๆ ด้านอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์ดงักลา่ว 

4.2 การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมและสมัมนาเป็นเร่ืองที่ส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่พนกังานทกุคนและ

ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัจะต้องตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองนี ้โดยที่พนกังานมีหน้าที่ที่จะต้องเข้ารับ

การฝึกอบรมสมัมนาตามที่บริษัทก าหนด 

4.3 บริษัทต้องการให้พนกังานทุกคนเอาใจใส่ และขวนขวายในการเพิ่มพนูความรู้และทกัษะให้กบัตนเอง

อยา่งสม ่าเสมอเพื่อความก้าวหน้าของพนกังาน 

5. นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

บริษัทมีเจตนารมณ์และนโยบายชัดเจนที่จะจัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานอย่างมี

คณุธรรม และยตุิธรรม เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจสงูสดุในการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

6. นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัวินยัและการร้องทกุข์ 

6.1 เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บงัคบับัญชาทุกคนที่จะต้องควบคุมดูแลพนกังาน ภายใต้การบังคับ

บญัชาของตน ให้ปฏิบตัิตามวินยัโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นการป้องกนัไมใ่ห้พนกังานกระท าผิด หรือท าความ

เสยีหายร้ายแรงมาสูง่านในหน้าที่ พนกังานอื่น และตอ่บริษัท 

6.2 พนกังานซึ่งกระท าผิดวินัยจะต้องถูกลงโทษตามควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระท าความผิดซ า้ หรือ

ร้ายแรงยิ่งขึน้ การลงโทษจะต้องกระท าโดยไมม่ีเจตนาร้าย กลัน่แกล้งหรือไมเ่ป็นธรรม 

6.3 การกระท าผิดวินยัแม้จะเป็นการกระท าผิดอยา่งเดียวกนัอาจได้รับโทษแตกต่างกนัได้ หากการกระท าผิด

นัน้เป็นการกระท าผิดซ า้ หรือกระท าโดยเจตนา หรือมีผล หรืออาจมีผลร้ายแรงต่อบริษัท หรือต่อสว่นรวม

แตกตา่งกนั 

6.4 พนกังานจะต้องประพฤติปฏิบตัิตามมาตรฐานความประพฤติที่บริษัทก าหนด หากผู้ ใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิ

ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาว่ากล่าวตักเตือน หรือด าเนินการลงโทษไปตามระเบียบและข้อบังคับในการ

ปฏิบตัิงาน หรือข้อก าหนดที่วางไว้ 

7. นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัการพ้นสภาพการเป็นพนกังาน 
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7.1  พนกังานพ้นสภาพการเป็นพนกังาน เมื่อ 

7.1.1 ตาย 

7.1.2 ได้รับอนญุาตให้ลาออก 

7.1.3 ได้รับอนญุาตให้ออกจากงานก่อนครบเกษียณอายุ 

7.1.4 ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ 

7.1.5 ครบเกษียณอาย ุ

7.1.6 เลกิจ้าง 

7.2 การให้พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ที่จะต้องแจ้งให้

พนกังานภายใต้การบงัคบับญัชาทราบถึงสาเหต ุความเป็นมาแหง่การพ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

7.3 บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชน์ที่พนกังานควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภาพการเป็นพนกังาน ตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบั และระเบียบ ตามสาเหตขุองการพ้นสภาพนัน้ๆ 

7.4  เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขนัในการด าเนินธุรกิจกับสถานประกอบการอื่นๆ ได้   ฉะนัน้ต าแหน่งที่ไม่มีความ

จ าเป็นหรือพนกังานผู้ใดปฏิบตัิงานไมไ่ด้ผล บริษัทอาจยบุต าแหนง่หรือเลิกจ้างก็ได้ 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 
9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ที่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่นกั
ลงทุน สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในการด าเนินธุรกิจคณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนด
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลกัการก ากบัดแูลกิจการให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอและเผยแพร่
นโยบาย รวมถึงข้อมลูตา่งๆ ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทท่ี http://www.tfd-factory.com 
 

ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) ได้จดัให้มี “หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท

จดทะเบียน ปี 2555” ซึง่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการส าหรับให้บริษัทจดทะเบียน

น าไปปฏิบตัินัน้ บริษัทได้น าหลกัการดงักลา่วไปปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง โดยแบง่เป็น 5 ด้าน ดงันี ้

9.1.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  หมวดที่ 6 

ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้

ถือหุ้น  รวมทัง้สง่เสริมการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นซึ่งควบคมุบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทนและมีสิทธิใน

การตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของบริษัท  

- คณะกรรมการมีนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ ถือหุ้นประเภท

สถาบนัให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

- บริษัทมีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระ

การประชมุ 

http://www.tfd-factory.com/


บริษัท ไทยพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2559  

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ (รายการระหวา่งกนั) หน้า 109 
 

- ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้

ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวัน

ประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าไว้ชดัเจน นอกจากนี ้บริษัทยงัเผยแพร่หลกัเกณฑ์การสง่

ค าถามลว่งหน้าดงักลา่วไว้บน Website ของบริษัทด้วย 

- คณะกรรมการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้และได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ

อยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

- คณะกรรมการสง่เสริมให้บริษัท น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบั

คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

- กรรมการทกุคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชุดอื่นๆ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อ

ตอบค าถามผู้ เข้าประชมุ 

- ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนแยกส าหรับแตล่ะระเบียบวาระท่ีเสนอ คณะกรรมการไมค่วรรวมเร่ืองต่างๆ ที่

ไมเ่ก่ียวข้องกนัแล้วเสนอขออนมุตัิรวมเป็นมติเดียว นอกจากนัน้ได้จดัให้มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการในกรณีที่

วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

- บริษัทได้จดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้

ถือหุ้น โดยเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

- คณะกรรมการสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า

รายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผู้

ถือหุ้นในวนัท าการถดัไปบน website ของบริษัท 
 

9.1.2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  หมวดที่ 

7 ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

คณะกรรมการตระหนกัถึงการอ านวยความสะดวกในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยให้มีการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัทกุ

ราย และไมก่ระท าการใดๆ ในลกัษณะที่เป็นการจ ากดัสารสนเทศของบริษัท และการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น 

- บริษัทจะแจ้งก าหนดการประชมุพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

เผยแพร่ทาง website ของบริษัท อย่างน้อย 30 วนั ก่อนวันนดัประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้บริษัท ได้จัดท า

หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

 ทัง้นี ้บริษัทจะจัดส่งหนังสือนดัประชุมล่วงหน้าให้ผู้ ถือหุ้นก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั หรือเป็นไปตามที่

ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนด  
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- บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการ

ออกเสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุ้น และผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง

เป็นการลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

- คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือ

หุ้นอยา่งชดัเจนเป็นการลว่งหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระ

หรือไม่ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหน้า 

โดยให้เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า 3-4 เดือนก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมข้อมลูประกอบการ

พิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

- คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

- คณะกรรมการก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียในวาระใด ควรงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการ

ประชุมพิจารณาในวาระนัน้ๆ และให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ 

และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

- บริษัทมีนโยบายที่จะพยายามหลีกเลี่ยงการท ารายการระหว่างกันให้ได้มากที่สุด  แต่หากมีความจ าเป็นที่

จะต้องท ารายการระหวา่งกนั รายการนัน้ ๆ ต้องกระท าด้วยความโปร่งใส ด้วยเหตผุลและความจ าเป็น อนัเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทและผู้ลงทนุโดยทัว่ไป ทัง้นี ้รายการระหวา่งกนัได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาดและ

เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า มีการเปิดเผยตามขัน้ตอนกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และด าเนินการตามมาตรการการ

อนมุตัิรายการระหวา่งกนัของบริษัท โดยเคร่งครัด 

- คณะกรรมการมีนโยบายก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร

และแจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ รวมทัง้ได้ก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือ

ครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ าพร้อมกับเปิดเผยใน

รายงานประจ าปี 
 

9.1.3 บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที ่

8 ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

- คณะกรรมการตระหนกัและให้ความมัน่ใจวา่ ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท จะได้รับการดแูลอยา่งเต็มที่ 

- คณะกรรมการควรรายงานข้อมลูที่ไม่ใช่ทางการเงินที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีสว่นได้เสียได้รับการดแูลและค านึงถึง

เป็นอยา่งดีในการตดัสนิใจด าเนินงานของบริษัท                        

- คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ ใดคือกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท ให้ครบถ้วน และก าหนดล าดับ

ความส าคญัให้เป็นข้อพิจารณาโดยไมผิ่ดพลาด หรือท าให้การด าเนินกิจการไมส่ าเร็จในท่ีสดุ                   
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บริษัทขอจ าแนกบทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตามกลุม่ตา่งๆ ดงันี ้

1. วา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทจะมุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดย

ค านงึถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนที่ดีและตอ่เนื่องในระดบัท่ีเหมาะสม รวมทัง้จะ

ด าเนินการอย่างโปร่งใส สร้างความเช่ือถือได้ของระบบบญัชี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการดงักล่าว บริษัทจึงยึดถือ

แนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1.1  การเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว 

- ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุ

โดยรวม 

- บริหารจดัการโดยใช้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนระมดัระวงัและ

รอบคอบ ในการตดัสนิใจที่จะด าเนินการตา่งๆ ในทกุกรณี 

- ไมด่ าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท 

1.2  การเปิดเผยข้อมลู 

- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสม ่าเสมอและ

ครบถ้วนตามความเป็นจริง 

- ไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัท ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ 

- ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบั อนัจะน ามาซึง่ผลเสยีของบริษัท ตอ่บคุคลภายนอก 

2. วา่ด้วยความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

บริษัทมีความมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้แก่ลกูค้า ที่จะได้รับผลิตภณัฑ์และบริการที่ดี 

มีคณุภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดแีละยัง่ยนื จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคณุภาพ โดยมุ่งมัน่ที่จะพฒันามาตรฐานของสินค้าให้มีคณุภาพที่สงูขึน้อย่าง

ตอ่เนื่อง และเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งถกูต้องครบถ้วน ไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจริงและทนั

ตอ่เหตกุารณ์ 

2.2 ให้การรับประกนัสนิค้าและบริการภายใต้เง่ือนไขในเวลาอนัเหมาะสม 

2.3 จัดระบบเพื่อให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกับสินค้า และบริการ และด าเนินการอย่างดีที่สดุ เพื่อให้

ลกูค้าได้รับการตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 

2.4 ไมค้่าก าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกบัคณุภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกนัและไม่

ก าหนดเง่ือนไขการค้าที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่ลกูค้า 

2.5 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบตัิได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ

ลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
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2.6 รักษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ  รวมถึงไม่น ามาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่

เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

3. วา่ด้วยความสมัพนัธ์กบัคูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนีท้างการค้า 

บริษัทค านงึถึงความเสมอภาค และความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า โดยคู่ค้า

ของบริษัท พงึปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาตา่งๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ในสว่น

ของธุรกิจที่เป็นการแขง่ขนั บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขนัที่ดี และ บริษัทจะยึดถือแนวทางการปฏิบตัิที่ดี และ

เป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนีแ้ละการช าระคืน ดงันัน้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการดงักลา่ว บริษัทจึงได้ก าหนด

แนวทางปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

3.1  ความสมัพนัธ์กบัคูค้่า 

- ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า 

- ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไขปัญหา ด้วยหลกัของความสมเหตสุมผล 

3.2 ความสมัพนัธ์กบัคูแ่ขง่ทางการค้า 

- ประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี 

- ไมพ่ยายามท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยปราศจากซึง่มลูความจริง 

3.3  ความสมัพนัธ์กบัเจ้าหนีท้างการค้า 

- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนีโ้ดยเคร่งครัดทัง้ในแง่การช าระคืน  การดูแลหลกัทรัพย์ค า้

ประกันและเง่ือนไขอื่นๆ รวมทัง้ไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ ยืมเงิน ไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ใน

ข้อตกลงที่ท ากบัผู้ให้กู้ยืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัท แก่เจ้าหนีด้้วยความซื่อสตัย์ 

- รายงานเจ้าหนีล้่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสญัญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาดงักลา่ว 

 

4. วา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการท างานท่ีดีงาม รวมทัง้การสง่เสริมการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความมัน่ใจให้แก่พนกังานในการจะ

ปฏิบตัิงานกบับริษัทอยา่งยัง่ยืน จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ ดงันี ้

4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน โดยอยูใ่นรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือคา่ตอบแทนในการท างาน 

รวมทัง้สวสัดิการในรูปแบบตา่งๆ 

4.2 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 
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4.3 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค 

สจุริตใจ เป็นธรรม  และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การ

กระท า หรือการปฏิบตัิของพนกังานนัน้ๆ                        

4.4 ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาส

พนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอในการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังาน 

4.5 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค 

4.6 ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

4.7 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การ

งานของพนกังาน 

4.8 ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพอยา่งเทา่เทียมทกุคน 

4.9 เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแจ้งเร่ืองการท าผิดกฎหมายของบริษัท โดยรายงานผู้บงัคบับญัชาหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

9.1.4 กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  หมวดที่ 9 

ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทได้รับสารสนเทศอยา่งเทา่

เทียมกนัตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และหนว่ยงานของภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

- สารสนเทศของบริษัทควรจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดย

เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ควรระมดัระวงัไมใ่ห้ผู้ใช้เกิดความสบัสน 

และส าคัญผิดในข้อเท็จจริง ควรให้ความส าคัญกับเนือ้หามากกว่ารูปแบบ และระบุเง่ือนไขที่ส าคัญ หรือ

สมมตุิฐานท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วน                   

- จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อประชาสมัพนัธ์ / สื่อสารข้อมลูข่าวสารที่เป็น

ประโยชน์ ให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูของบริษัท 

- คณะกรรมการควรจดัหาทรัพยากรอย่างเพียงพอ เพื่อช่วยพฒันาความรู้ความสามารถของฝ่ายบริหารในการ

น าเสนอสารสนเทศและการติดตอ่สือ่สาร 
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- นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  แบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแล้ว มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน 

Website ของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอพร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั ดงันี ้

- วตัถปุระสงค์ของบริษัท 

- ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 

- โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมและสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนน 

- รายช่ือกรรมการ อนกุรรมการชดุตา่งๆ ผู้บริหารระดบัสงู และคา่ตอบแทน 

- ปัจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถมองเห็นได้  ทัง้ที่เก่ียวกับการด าเนินงาน           

และการเงิน     

- ประเด็นที่มีความส าคญัเก่ียวกบัลกูจ้าง และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management 

Discussion and Analysis (MD&A)) ส าหรับงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ลงทนุได้รับทราบข้อมลูและ

เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้

นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

- ควรเปิดเผยในรายงานประจ าปีเก่ียวกบัจ านวนครัง้ที่กรรมการ และ/หรืออนกุรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 

โดยเปรียบเทียบกบัจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และ/หรือคณะอนกุรรมการในแต่ละปี รวมถึงการ

ฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

- คณะกรรมการควรดแูลให้มีการเปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ด้วย 

9.1.5 ด้ำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลกัการและนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ในนโยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที่ 2 คณะกรรมการ  

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท 

 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 9 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยมี

กรรมการ 3 คนเป็นทัง้กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 3 คน 

 ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นบคุคลเดียวกบัประธานกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมการที่มีความอิสระแยกจากฝ่ายบริหาร ซึ่งท า ให้มีการถ่วงดุล

อ านาจและการสอบทานบริหารงานได้ 
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 คณะกรรมการได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการ 2 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน ซึง่คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ      

1. ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด าเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 
2. ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการโดยสม ่าเสมอ และก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการ 
3. ก าหนดวิสยัทศัน์ของกิจการ และรับผิดชอบตอ่ผลประกอบการ และการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร โดยให้มีความ

ตัง้ใจและความระมดัระวงัในการปฏิบตัิงาน     
4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญัรวมถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และ

แผนงานตา่งๆ พร้อมทัง้ติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีก าหนดไว้อยา่งสม ่าเสมอ 
5. ให้ความมั่นใจว่า ระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความเช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลการบริหารจดัการความเสีย่ง การรายงานทางการเงินและการติดตามผลอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึง่จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัท 

7. ให้ความมัน่ใจว่าวิธีปฏิบตัิต่างๆ ที่เป็นอยู่ของคณะกรรมการสอดคล้องกบัแนวทางการก ากับดแูลกิจการที่ดี 

และเป็นการปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม 

8. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิรายการและคา่ใช้จา่ยการลงทนุในโครงการตา่งๆในวงเงินมากกวา่ 500 ล้านบาทขึน้ไป 

ทัง้นีต้้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์ฯ 

     ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิรายการและคา่ใช้จ่ายการลงทนุในโครงการตา่งๆในวงเงินไม่

เกิน 500 ล้านบาท ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆใน

วงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จดัการมีอ านาจอนมุตัิรายการและคา่ใช้จ่ายการลงทนุในโครงการต่างๆในวงเงิน

ไมเ่กิน 100 ล้านบาท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานงบการเงินของบริษัทเพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง 

2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง และพิจารณาความดีความชอบ

ของหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากการ

ปฏิบตัิหน้าที่และการรายงานตา่งๆ รวมถึงสายงานบงัคบับญัชาของหนว่ยงานนี ้
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3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ เสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีใน

กรณีที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทให้บริหารอื่นนอกเหนือจากการสอบบญัชี (non-audit service) ที่อาจท าให้ขาด

ความเป็นอิสระ รวมถึงการจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 

1 ครัง้ตอ่ปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆ 

5. พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู ในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือ

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ซึ่งลงนาม โดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ รายงานนีป้รากฏในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทุกคน โดยการ

รายงานจะประกอบด้วย การรายงานจ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดงันี ้

- ความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

- การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเหมาะสมของผู้บญัชี 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  สรรหา  และพิจารณาคา่ตอบแทน  มีหน้าที่เสนอ  ทบทวน ก ากบัดแูลงาน

ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท  และสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบ

ออกตามวาระหรือกรณีอื่น  ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท  และคณะอนกุรรมการชุด

ตา่งๆ  และท าแผนการสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการของบริษัท และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนมุตัิหรือเพื่อ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมทัง้มีหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ือง

ผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของบริษัทให้

เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บับริษัท  ดงันี ้ 
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1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการกับดูแลกิจการที่ดี   

และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทัง้ปรับปรุงนโยบายการกบัดแูลกิจการท่ีดี ให้เหมาะสมทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่อง 

2. ติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายการกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ

ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิของการกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. ดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการที่ดี  

รวมทัง้จรรยาบรรณทางธุรกิจ  ให้มีผลอยา่งตอ่เนื่องและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ค าแนะน าแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และคณะท างานในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จดัการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

6. คดัเลอืกและสรรหาบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จดัการ ในกรณีที่ต าแหนง่วา่ง

ลง เพื่อเสนอที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี   

7. สรรหาผู้มาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท  และที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

8. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นอนกุรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตัง้เมื่อ

มีต าแหนง่วา่งลง 

9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท างานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ รวมทัง้

ติดตามผลการประเมิน 

10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีสรรหา  

และพิจารณาคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกบัภาวการณ์ 

11. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท  

คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้จดัการ  โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้างที่เป็นธรรมและ

สมเหตสุมผล และเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

12. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การด าเนินการประชมุคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมลู 

- ให้ส านกักรรมการผู้จัดการ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการ 

การประชมุผู้ ถือหุ้น และการให้ค าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายตา่งๆ ที่คณะกรรมการ ควรได้รับรู้ 

- บริษัทจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่

ละคนทราบก าหนดการดงักลา่ว เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

- คณะกรรมการควรอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุม

โดยสม ่าเสมอ อยา่งน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และตามความจ าเป็นหากมีกรณีที่มีวาระพิเศษ แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 
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ครัง้ต่อปี และต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุม  

การขาดการประชมุคณะกรรมการมากกวา่ 3 ครัง้ติดต่อกนัโดยไม่มีเหตอุนัสมควร ถือว่าไม่มีความประสงค์จะ

เป็นคณะกรรมการบริษัทอีกตอ่ไป               

ในกรณีที่บริษัทไมไ่ด้มีประชุมทกุเดือน บริษัทควรสง่รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการ

ประชมุเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคมุ และดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่องและทนัการ 

- การลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

- กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้

จดัให้มีขึน้ในรอบปี 

- ประธานกรรมการควรเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการจดัเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกบั

กรรมการผู้จดัการ ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการควรพิจารณาค าขอของกรรมการบางท่านที่จะบรรจุเร่ืองอื่นที่ส าคญั

เป็นวาระการพิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

- ประธานกรรมการควรให้ความมัน่ใจได้วา่คณะกรรมการได้มีการจดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอท่ีผู้บริหารจะเสนอ     

เอกสารและข้อมลูเพื่อการอภิปราย และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญั 

- ประธานกรรมการควรมีมาตรการที่ชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่เก่ียวข้องล่วงหน้าโดยมีเวลาเพียง

พอท่ีจะศกึษาพิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการแตล่ะครัง้ 

- ส าหรับเอกสารประกอบการประชมุจดัสง่ให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 

- คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอกสารและข้อมลู  ค าปรึกษา และบริการ

ตา่งๆ เก่ียวกบัการด าเนินงาน จากผู้บริหารระดบัสงูหรือเลขานกุารบริษัท และอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจาก

ที่ปรึกษาภายนอกเมื่อจ าเป็นโดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชมุในแตล่ะครัง้ 

- ควรมีการจดบนัทกึผลการประชมุคณะกรรมการไว้ให้ชดัเจนเพื่อใช้อ้างอิง 

9.2.2 กรรมกำรตรวจสอบ 

 ปัจจบุนักรรมการอิสระ 3 คนด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึง่กรรมการทัง้ 3 คน มีความรู้และประสบการณ์

ในการสอบทานงบการเงิน ดงัรายช่ือ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง ดงันี ้ 

1. นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ท างาน 
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ปี 2548  - ปัจจบุนั  หวัหน้าส านกังาน  

 ส านกังานท่ีปรึกษา พี. พี. เอ็ม. ซี. 

ปี 2515 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท วีรีเทล จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2515 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ไทย พร๊อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2548  - 2557    กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2540 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการ  

 บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ ธนไทย จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2539           กรรมการบริหาร  

 บริษัทเงินทนุทรัพย์ธ ารง จ ากดั 

ปี 2531-2538  ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายสนิเช่ือ 

                                     บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ นวธนกิจ จ ากดั (มหาชน) 

 ประวตัิการศกึษา 

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์     จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์     จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์        มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

2. ดร.สธุรรม วาณิชเสนี กรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ท างาน 

ปี 2551-ปัจจบุนั หุ้นสว่นผู้ก่อตัง้  

 บริษัทเอสวีไออินนิชีเอทีฟ จ ากดั 

ปี 2551-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ 

 มลูนิธิทองประธาน 

ปี 2552-2558 กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

 ส านกังานกองทนุวิจยั (สกว) 

 ประวตัิการศกึษา 

ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี  Imperial College of Science and Technology, University of  

  London 
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ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอนัดบัหนึง่)  University of Canterbury, New Zealand 

วิศวกรรมเคมี 
 

3. นายสมมาตร สงัขะทรัพย์      กรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ท างาน 

ปี 2535 - 2536      ผู้ เ ช่ียวชาญพิเศษ ด้านระบบการจัดเก็บภาษีอากรตามประมวล

รัษฎากร 

ปี 2536 - ปัจจบุนั      ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร 

      บริษัท ทรัพย์สถาพร จ ากดั 

 ประวตัิการศกึษา 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี บญัชี   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการ ภายใต้การน าของประธานกรรมการจะต้องมีภาวะผู้น าและสามารถควบคมุการด าเนินการของ

ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลเุป้าหมายที่เป็นหวัใจของธุรกิจของบริษัทโดยสามารถสร้างและ

เพิ่มพนูคา่การลงทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ (Stakeholders) 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และควรมีการประชุม

ร่วมกันอย่างน้อย 4 เดือน / ครัง้ โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอที่จะ

สามารถแสดงความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เก่ียวข้อง  เข้าประชมุโดยสม ่าเสมอ 

บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเลือกตัง้มาจากกรรมการบริษัท และเป็นคนละบคุคล

กนัเสมอ โดยมีการแบง่แยกหน้าที่ด้านนโยบาย การติดตามประเมินผล และการบริหารงานออกจากกนั ประธานกรรมการมี

ภาวะผู้น าและบทบาทหลกัในการดแูลให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร ก าหนดระเบียบวาระ

การประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นอย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยการสนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ 

 

คณะกรรมการบริษัทมาจากผู้ทรงคณุวฒุิในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถต่างๆ ที่จ าเป็น ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์อยา่งน้อย  3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่างน้อย  1 คน และ 

ผู้มีความรู้ด้านบญัชีและการเงินอยา่งน้อย 1 คน 
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การแตง่ตัง้กรรมการเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใส และชดัเจนโดยเปิดเผยจ านวนปีการ

ด ารงต าแหนง่กรรมการแตล่ะคนในรายงานประจ าปี และบน Website ของบริษัท 

9.3.1 กรรมกำรอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. 

และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง

บริษัทกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทอื่น ซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุม่เดียวกนั นอกจากนัน้ยงัต้องสามารถเข้า

ร่วมประชมุคณะกรรมการโดยให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้             

บริษัทได้ก าหนดเร่ืองคณุสมบตัิของกรรมการอิสระให้ต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร 

และผู้ เก่ียวข้อง หรือกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคณุสมบตัิดงักลา่วสอดคล้องเป็นไป

ตามสาระส าคญัของข้อก าหนดเก่ียวกบัคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ 

ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม้น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัยื่น

ค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 

หรือเป็นท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ

บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน   



บริษัท ไทยพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2559  

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ (รายการระหวา่งกนั) หน้า 122 
 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง

การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง

เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มี

ตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้

ดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบั

รวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผู้สอบบญัชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ

ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัยื่นค า

ขออนญุาตตอ่ส านกังาน  

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่

รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบของ

องค์คณะ (Collective decision) ได้ 
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กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ทดแทนกรรมการที่หมดวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   จ านวนกรรมการ

ก าหนดให้ไมน้่อยกวา่ 5 คน แตไ่มไ่ด้ก าหนดจ านวนสงูสดุไว้  ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง

ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ

มีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

ส าหรับกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลใดบคุคล

หนึง่ ซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยวา่ 2 เดือน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ใน

ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการดงักล่าว ต้องประกอบด้วย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

การแต่งตัง้กรรมการขึน้ใหม่ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นผู้กลัน่กรองและเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีท้ี่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และ

วิธีการดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  

2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม 1. เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่จะพึง

มี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน

จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ :  คณะกรรมการต้องจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นสว่นหนึ่งของคณะกรรมการ

โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงินโดย

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีณุสมบตัเิก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ืองคณุสมบตัิและขอบเขต

การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ / ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท  ดแูลรายงาน

ทางการเงิน  ระบบควบคมุภายใน  การคดัเลอืกผู้ตรวจสอบบญัชี การพิจารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการจดัท า

รายงานก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การสรรหาคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน :  ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 

2553 ได้แตง่ตัง้กรรมการอิสระของบริษัท 3 คน  เป็นคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน  ซึ่งทัง้ 3 

คนเป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. ได้ก าหนดไว้ในเร่ืองของคณุสมบตัิ

ของกรรมการอิสระทกุประการ  โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี หรือจนกวา่จะพ้นต าแหนง่จากการเป็นกรรมการบริษัท        

เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

บรรลวุตัถปุระสงค์ตอ่หน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี   สรร

หา และค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จลลุว่งตามหน้าที่

ความรับผิดชอบของตน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้

ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะ

พิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

1.  หลกัเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการควรจดัท าแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าที่ของ

คณะกรรมการโดยสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการควรจัดให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ และท าการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานเปรียบเทียบกบับรรทดัฐานเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

- กรรมการผู้จดัการควรมีสว่นร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวงัของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงาน

ประจ าปี 

2.  ขัน้ตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุ

ยอ่ย  ปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบการประเมินตนเองรายคณะ ซึง่อ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการ

ปฏิบตัิงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยช่ือกรรมการที่ท าการประเมินและข้อมลูที่ได้รับจากการประเมินนัน้

จะไมแ่จ้งให้กรรมการท่ีถกูประเมินทราบ ทัง้นีแ้บบประเมินผลกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 4 หวัข้อ ได้แก่ 

- โครงสร้างของคณะกรรมการ   

- การก าหนดกลยทุธ์และทิศทางบริษัท 
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- การติดตามและประเมินผลงานของฝ่ายจดัการ   

- ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส ารวจจากการท าแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหวัข้อแล้ว

น ามาหารกับจ านวนกรรมการทัง้หมดที่ท าแบบประเมิน  โดยค่าของผลส ารวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า 

คณะกรรมการเห็นวา่หวัข้อตา่งๆ เหมาะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเทา่ไหร่ของกรรมการทัง้หมด 

คา่ตอบแทน  

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทนมีหน้าที่ศกึษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลง

และแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหาร

กิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บับริษัท   

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้ บริหาร เลขานุการบริษัท และ

ผู้ เก่ียวข้องเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Director : IOD) ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือองค์กรอิสระตา่งๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง  และทกุครัง้ที่มี

การแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่

รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพฒันาและสืบทอดงาน 

พร้อมก าหนดผู้ที่ท าหน้าที่แทนผู้บริหารในระดบัต่างๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้  ซึ่งบรรจุไว้ใน

นโยบายและแผนพฒันาบคุคลของบริษัทเป็นประจ าทกุปีแล้ว 

ส าหรับปี 2559 บริษัทมีกรรมการและผู้บริหารที่เข้าอบรม จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้

  ต ำแหน่ง หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอื่นๆ 

1 นายอภิชยั  เตชะอบุล กรรมการ  /  รองประธานกรรมการ  / 
ประธานกรรมการบริหาร 

 นักบ ริหา ร ระดับสูง ด้ านการ
พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ
การลงทนุ (วธอ.) รุ่นท่ี 3  
สถาบันวิ ทยาการธุ ร กิ จและ
อุตสาหกรรมภายใต้มูลนิธิเพ่ือ
การพฒันาการประกอบการธุรกิจ
และอตุสาหกรรม 

2 นางสริิพร  ป่ินประยงค์  ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการสายบริหารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ / เลขานกุารบริษัท 

  RCL รุ่น 5/2016 
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  ต ำแหน่ง หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอื่นๆ 

 
 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเพื่อขยายธุรกิจและแยกขอบเขต อ านาจหน้าที่

ความรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายที่จะควบคุมดูแลบริษัทที่ลงทุน โดยจะส่งกรรมการเข้าไปเป็น

ตวัแทนในบริษัทเหล่านัน้ หากเป็นบริษัทย่อย บริษัท จะส่งตวัแทนเข้าเป็นกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด และในบริษัทร่วมตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยกรรมการที่บริษัทจะสง่เข้าไปจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบถึงผลการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมที่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

ในกรณีที่บริษัทย่อยจะด าเนินการซือ้หรือขายทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทจะให้การสนบัสนนุทางการเงินแก่

บริษัทย่อยเหล่านัน้ รวมทัง้การตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวข้องกันในเร่ืองอื่นใด ตามประกาศและหลกัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์การด าเนินการในเร่ืองดงักลา่ว จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกอ่นทกุครัง้ นอกจากนีห้าก

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีอ านาจควบคุม มีการด าเนินการที่อาจเกิดผลเสียหายต่อบริษัท ตัวแทนของบริษัทที่เป็น

กรรมการในบริษัทนัน้ๆต้องรายงานและได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทก่อนการด าเนินการทกุครัง้ 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

9.5.1 นโยบำยเกี่ยวกับควำมลับ 

1.   การรักษาความลบัของบริษัท 

1.1 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ในบางครัง้จะต้องท างานกับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อ

บคุคลภายนอกได้ และ/หรือ เป็นความลบัทางการค้า การป้องกนัข้อมลูประเภทนีม้ีความส าคญัอย่างยิ่ง

ตอ่ความส าเร็จของบริษัทในอนาคตรวมทัง้มีความส าคญัตอ่ความมัน่คงในอาชีพการงานของทกุคนด้วย 

1.2 ผู้ที่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน มีหน้าที่ต้องยอมรับพนัธะผูกพนัทางกฎหมาย  และ

จรรยาบรรณที่จะต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูและเอกสารที่เป็นความลบั หรือความลบัทางการค้านัน้ ๆ  อีกเป็น

เวลาสองปี เมื่อพ้นจากหน้าที่ไปแล้ว 

1.3 ทกุคนมีหน้าที่ต้องทราบถึงขัน้ตอนวิธีการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งพฒันาขึน้เพื่อปกป้องข้อมลู

อนัเป็นความลบั และปฏิบตัิ เพื่อป้องกนัไมใ่ห้ข้อมลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

2. การก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู 

2.1 ข้อมูลลบัทางการค้าซึ่งเป็นข้อมูลภายในบริษัทต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอกได้ 

ความลบัของข้อมลูเหลา่นัน้อาจแบง่ออกได้เป็นหลายชัน้ตามความส าคญัจากน้อยไปหามาก เช่นก าหนด

ข้อมลูให้เป็นข้อมลูที่เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั ข้อมลูลบัมาก 
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2.2 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมาย

เทา่นัน้ 

3.   การให้ข้อมลูขา่วสารแก่บคุคลภายนอก 

3.1 ทกุข้อมลูที่ออกไปสูส่าธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการผู้จดัการ จะ

เป็นผู้ตอบเอง หรือมอบหมายให้ผู้หนึง่ผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 

3.2 ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ร่วมทนุอื่น ๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ร่วมทนุด้วย 

3.3 หนว่ยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมลูแก่สาธารณชน ได้แก่ ส านกักรรมการผู้จดัการ  และหน่วยงาน  นกัลงทนุ

สมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมีหนว่ยงานภายในท่ีท าหน้าที่แจ้งขา่วสารแก่พนกังาน 

3.4 หน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่เป็นผู้ ให้รายละเอียด (Fact  Sheet) และประสานข้อมูลกับ    

กรรมการผู้จดัการ ส านกักรรมการผู้จดัการ  และหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ก่อนมี

การเผยแพร่ 

4. การแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอก 

ไมเ่ปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอกบริษัท เมื่อมีบคุคลภายนอกถามความเห็นของทา่น ขอให้ทา่น

ถามตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบค าถามเหล่านัน้หรือไม่ หากไม่มีหน้าที่ขอให้ปฏิเสธการแสดง

ความเห็นตา่ง ๆ  ด้วยความสภุาพ และแนะน าให้สอบถามจากหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) 

โดยตรงตอ่ไป 

9.5.2 นโยบำยเกี่ยวกับกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ 

1. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่

บรรลนุิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ โดยบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการซื อ้ขายหุ้น

อยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขาย 

2. การใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯต้องด าเนินการให้มีความเสมอภาค และยตุิธรรมต่อผู้ ถือหุ้น

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และเพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของบคุลากรทกุระดบัของบริษัท และ

ครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้าม

บคุคลดงักลา่วท าการซือ้ขายหุ้นหรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายหุ้นบริษัท ไม่

วา่จะด้วยตนเอง หรือผา่นนายหน้า ในขณะท่ียงัครอบครองข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่  โดยบริษัท

และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ถือวา่เป็นการซือ้ขายหลกัทรัพย์เพื่อเก็งก าไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กบักลุม่ใดกลุม่

หนึง่ 

3. ขัน้ตอนการป้องกนั เพื่อให้การปฏิบตัิตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทจะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
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3.1 จ ากดัการเข้าถึงข้อมลูที่ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะผู้ เก่ียวข้องและที่จ าเป็นเทา่นัน้ 

3.2 จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มข้อมลูและเอกสารลบั 

3.3 เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องก าชับผู้ที่เก่ียวข้องให้  ปฏิบตัิตาม

ขัน้ตอนการรักษาความปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

4. บทลงโทษส าหรับการใช้ข้อมลูภายใน ผู้ ฝ่าฝืนจะถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือ กฎหมายแล้วแตก่รณี 

9.6 กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่ไว้ในนโยบายการก ากับดแูลกิจการ  ที่ดี  
หมวดที่ 11 ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัท มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่
อาจมีความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดท า นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยืน 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่
สนบัสนนุการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี 
ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความ
รัดกมุเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ 

3) กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายจดัการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การ
ส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

4) ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไป
อย่างถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมาย ข้อก าหนดของการก ากับดแูล 
เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึน้ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทำงปฏิบตั ิ

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท โดยต้องไม่
เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) พนกังาน ไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ต้อง
แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ หากมีข้อสงสยัหรือ
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ข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบาย ผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีก าหนดไว้ 

3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4) ผู้ที่กระท าคอร์รัปชั่น เป็นการกระท าผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่บริษัท
ก าหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5) บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิ
หน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัท ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นี ้

6) บริษัท มุง่มัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่วา่คอร์รัปชัน่เป็นสิง่ที่ยอมรับไมไ่ด้ทัง้การท า
ธุรกรรมกบัภาคเอกชนและภาครัฐ 

กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 

จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผู้มีสว่นได้
เสยีอื่น รวมถึงได้จดัให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์
ของบริษัทได้อยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

 
เร่ืองที่รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

- การกระท าผิดกฎหมาย ทจุริตระเบียบบริษัท หรือการท าผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
- ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง 
- เร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ หรือช่ือเสยีงของบริษัท 
 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 ผา่นทาง Website ของบริษัทท่ี  www.tfd-factory.com  
หรือสง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์มาที่  cs@tfd-factory.com 

หรือ จดหมายธรรมดาที ่ บริษัท ไทยพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 

 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา  
 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
 โทร 0-2676-4031-6 

 
ซึง่จะผา่นกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการ

ที่บริษัทก าหนดไว้และรายงานตอ่คณะกรรมการ  
 

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

http://www.tfd-factory.com/
mailto:cs@tfd-factory.com
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- จัดท าระบบฐานข้อมูลเก็บความลบัของข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมูลจะต้องสามารถ
กระท าได้โดยผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการเทา่นัน้ 

- บริษัทถือเป็นหน้าที่ของผู้บงัคบับญัชาหรือหวัหน้าของผู้ที่ถกูร้องเรียนทกุคนในการใช้ดลุพินิจสัง่การที่สมควร
เพื่อคุ้มครองผู้ ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยนัตรายและความ
เดือดร้อน หรือความไมช่อบธรรมอนัเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมลู 

9.7 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีส าหรับงวดบญัชีปี 2558 และปี 2559 ของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นจ านวนรวม

ทัง้สิน้ 2.59 ล้านบาท และ 2.93 ล้านบาทตามล าดบั  

คา่บริการอื่น (non-audit fee)   -ไมม่ี -  

10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
 

กำรพัฒนำสังคมในรอบปี 2559 
 

 กิจกรรมงำนวันเด็กแห่งชำติประจ ำปี 2559 
 

 ส าหรับในปี 2559 บริษัทได้ร่วมกบัการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบการภายในนิคมอตุสาหกรรม 
ทีเอฟดี และชมุชนบริเวณโดยรอบนิคมอตุสาหกรรม น าอปุกรณ์การเรียนการสอน อปุกรณ์กีฬา เคร่ืองอปุโภคบริโภค ไปมอบ
ให้กับเด็กนักเรียนในโรงเรียนบริเวณโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี โดยจะมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมร ะหว่างบริษัท 
ผู้ประกอบการ หนว่ยงานท้องถ่ิน และชมุชนบริเวณโดยรอบนิคมอตุสาหกรรมทีเอฟดีเป็นส าคญั 
 

 สนับสนุนโครงกำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 บริษัทร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเทพราช สนับสนุน
โครงการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตพัฒนา
สุขภาพจิตใจ และน าไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิต ให้กับผู้ สูงอายุ คน
พิการ ผู้ ด้อยโอกาส และประชาชนทัว่ไป 
 
 

 

 

 สนับสนุนกำรบูรณะอุโบสถวัดท่ำสะอ้ำน 
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 บริษัทได้เห็นถึงความส าคญัทางศาสนาซึ่งเป็นศนูย์รวมจิตใจของประชาชน บริษัทจึงได้ร่วมสนบัสนนุการด าเนินงาน
ซอ่มบรูณะอโุบสถและพิธียกช่อฟ้าของวดัทา่สะอ้าน 
 

 

 

 

 

 

 สนับสนุนกิจกรรมวันสงกรำนต์และผู้สูงอำยุ 
 

 บริษัทร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองนิยมยาตรา 
สนบัสนุนการจัดกิจกรรมงานประเพณีสงกรานต์และวนัผู้สงูอายุ เพื่อให้
สงัคมเลง็เห็นถึงความส าคญัของประเพณีไทยและผู้สงูอายุ 
 
 
 
 

 โครงกำรเปิดบ้ำนทีเอฟด ี
 
 นิคมอตุสาหกรรมทีเอฟดีร่วมกบัการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย จดัโครงการเปิดบ้านทีเอฟด ีโดยให้หนว่ยงานสว่นท้องถ่ิน และประชาชน
บริเวณโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี เข้ามาศึกษาดูงานการบริหาร
จดัการระบบบ าบดัน า้เสียภายในนิคมอตุสาหกรรมทีเอฟดี เพื่อให้ประชาชน
และผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเกิดความมัน่ใจในคุณภาพของน า้ก่อนปลอ่ยสูแ่หล่ง
น า้สาธารณะ 
 

 สนับสนุนกิจกรรมวันเข้ำพรรษำ 
 
 บริษัทร่วมกบัหนว่ยงานภาครัฐ หนว่ยงานสว่นท้องถ่ิน และการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย สนบัสนนุกิจกรรม
ถวายเทียนพรรษา ณ วดัทา่สะอ้าน เนื่องในโอกาสวนัเข้าพรรษาประจ าปี 2559 
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 โครงกำร Big Cleaning Day 
 
 บริษัทร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
ผู้ประกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี จัดกิจกรรมโครงการ Big 
Cleaning Day บริเวณถนนบางนา-ตราด เพื่อมุง่เน้นการรักษาความสะอาด 
รักษาสิง่แวดล้อม เสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ด ีระหวา่งหนว่ยงานภาครัฐและ
เอกชน 
 
 
 

 โครงกำรบริจำคโลหิต 
 
 บริษัทร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้จัดโครงการชบริจาคโลหิตจากผู้ประกอบการภายในนิคม
อตุสาหกรรม และประชาชนทัว่ไป เพื่อน าไปช่วยเหลือทางการแพทย์ โดยได้รับความอนเุคราะห์จากโรงพยาบาลพทุธโสธรมา
จดัตัง้หนว่ยรับบริจาคโลหิต ณ ส านกังานนิคมอตุสาหกรรมทีเอฟดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สนับสนุนโครงกำรวิปัสสนำกรรมฐำน 
 
 บริษัทร่วมกบัการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย สนบัสนุน
โครงการวิปัสสนากรรมฐาน ณ วดัท่าสะอ้าน โดยมีพระสงฆ์จากจงัหวดั
ฉะเชิงเทราเข้าร่วมจ านวน 180 รูป ทัง้นีเ้พื่อเป็นการท านุบ ารุงศาสนา 
และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีให้กบัชมุชน 
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 สนับสนุนอุปกรณ์กำรเรียน อุปกรณ์กีฬำ และอำหำรกลำงวนั ให้กับโรงเรียนในชนบท 
 
 บริษัทได้ร่วมกบักลุม่น า้ใจเพื่อร้อยยิม้ เดินทางไปมอบอปุกรณ์การศกึษา อปุกรณ์กีฬา และเลีย้งอาหารกลางวนัให้กบั
นกัเรียน ในศนูย์การเรียนบ้านสายรุ้ง อ าเภอสงัขละบรีุ จงัหวดักาญจนบรีุ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

11.1  กำรควบคุมภำยใน 
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1) วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
“การควบคมุภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบตัิงานหรือวิธีการปฏิบตัิงานที่คณะกรรมการ และบคุลากรทกุ

ระดับของบริษัท จัดให้มีขึน้เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษัท จะบรรลุ

วตัถปุระสงค์ตา่งๆ ดงันี ้

- ด้านการด าเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุ
เป้าหมายของบริษัท รวมถึงการดูแลทรัพย์สินไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่
เหมาะสม 

- ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถกูต้องน่าเช่ือถือ และ
ทนัเวลา 

- ด้านการปฏิบตัิตามนโยบาย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีการปฏิบตัิถกูต้องตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

2) ควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน 
ระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส าคญัที่ให้ความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลต่อผู้บริหารของบริษัท ในการ 

- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
- ช่วยให้ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และ

บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สญูหาย หรือจากการทจุริตประพฤติมิชอบ 
- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถกูต้องน่าเชื่อถือ 
- ช่วยให้บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัท่ีเกี่ยวข้อง 
- ช่วยคุ้มครองเงินลงทนุของผู้ถือหุ้น 

การควบคมุภายในจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีอยู่เบือ้งหลงัความส าเร็จของทกุกิจการ ไม่ว่ากิจการในภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน และไม่ว่ากิจการนัน้อยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จงึเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารในฐานะผู้น าท่ีนอกจาก

ตนเองจะต้องรับผิดชอบจดัสิ่งแวดล้อมและองค์ประกอบต่างๆ ของการควบคมุภายในของหน่วยงานตนให้ดี

แล้วยงัจะต้อง 

- ปลกูจิตส านึกและกระตุ้นให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาทกุระดบัตระหนกัถึงความส าคญัท่ีจะต้อง
ร่วมมือและปฏิบตัิตามอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผู้บริหารก าหนดขึน้ ได้ท าหน้าท่ีให้ได้ผลตามวัตถปุระสงค์
ท่ีตัง้ไว้ 

- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในท่ีมีอยู่นัน้โดยสม ่าเสมอ เพื่อให้
มาตรการและกลไกต่างๆ  นัน้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์  และความเสี่ยงท่ี
แปรเปลี่ยนไป 

การควบคุมภายในไม่ว่าจะได้รับการออกแบบหรือด าเนินการอย่างไร ก็ให้ได้เพียงความมั่นใจในระดับท่ี

สมเหตุสมผลเท่านัน้ ว่าจะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดความสูญเสีย สูญเปล่า หรือการด าเนินงานจะบรรลุ

วตัถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ แต่ไม่สามารถท่ีจะเป็นหลักประกนัหรือให้ความมั่นใจได้ว่า กิจการจะไม่



บริษัท ไทยพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2559  

 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ (รายการระหวา่งกนั) หน้า 135 
 

ประสบความล้มเหลวทางธุรกิจ ทัง้นี ้เพราะการควบคมุภายในมีข้อจ ากดัอยู่หลายประการ ซึง่ส่วนใหญ่เป็น

ปัจจยัท่ีเกี่ยวกบัพฤติกรรมของคน 

3) นโยบำยกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
3.1  บริษัทมุ่งมัน่ให้ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอกบัระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และเหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนัน้ๆ โดย

จดัแบง่หน้าท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคมุภายในของบริษัท ดงันี ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัให้มีระบบการควบคมุ
ภายในท่ีมีประสิทธิผลและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยการก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และท าการติดตามประเมินผลอย่าง
สม ่าเสมอว่าระบบท่ีวางไว้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี
สอบทานว่าองค์ประกอบของระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัทัง้ 5 ประการได้มีการปฏิบตัิตามอย่าง
มีประสิทธิผล ดงันี ้

- กิจการมีสภาพแวดล้อมของการควบคมุท่ีดี (Control Environment) 
- กิจการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสม (Risk Assessment) 
- กิจการมีกิจกรรมควบคมุท่ีดี (Control Activities) 
- กิจการมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลูที่ดี (Information and    

            Communication) 

- กิจการมีระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีดี (Monitoring and Evaluation) 
3.1.2 ผู้บริหาร มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการน านโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนดไปปฏิบติัให้สัมฤทธ์ิผล   

 บริษัทจึงมุ่งมัน่ให้ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคัญของการควบคมุภายใน และให้ผู้บริหารมีหน้าท่ี
และความรับผิดชอบโดยตรง ในการจดัให้มีระบบการควบคมุภายในขึน้ใน บริษัท ซึ่งได้แก่ งานหรือ
กิจกรรมต่างๆ ทกุระดบั หรือแฝงอยู่ในวิธีด าเนินธุรกิจของผู้บริหาร ทัง้นีโ้ดย 

- ผู้บริหารระดบัสงู เป็นผู้จดัให้มีการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุองค์ประกอบใน บริษัท
รวมถึงปลกูฝังให้ผู้ ใต้บงัคับบญัชามีวินยัและจิตส านึกท่ีดีในส่วนท่ีเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 

- ผู้ บริหารระดับกลาง มีหน้าท่ีในการจัดให้มีการควบคุมภายในในงานท่ีรับผิดชอบ 
ประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ปรับเปลี่ยนระบบให้มีความรัดกมุอยู่
เสมอและสอบทานให้การปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน 

3.1.3 พนักงานทกุระดับ  มีหน้าท่ีปฏิบตัิตาม ข้อบงัคับ ระเบียบ ค าสั่ง นโยบาย แผนงาน มาตรการ และ
ระบบการควบคมุภายในต่างๆ ท่ีฝ่ายบริหารวางไว้ โดยจะต้องให้ความส าคญั และปฏิบตัิสม ่า เสมอ 
ต่อเน่ืองอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในเกิดประสิทธิผล ซึ่งจะมีผลท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดั พนักงานทุกคนต้องมีจิตส านึก
ตระหนกัถงึความส าคญัของการควบคมุภายใน 

3.1.4 การตรวจสอบภายใน   โดยผู้ ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน และตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบท่ีมีอยู่เป็นระยะๆ    อย่าง
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สม ่าเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมาตรการควบคุมต่างๆ ท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม
ต่างๆ และความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถเสนอแนะต่อผู้บริหารระดบัสงู
และระดบักลาง ให้จดัหามาตรการควบคมุภายในขึน้ในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท โดยมีนโยบายให้ 

- ผู้ ตรวจสอบภายในมีอิสระในการตรวจสอบตามท่ีเห็นสมควร ตามมาตรฐาน   การ
ประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิท่ีจะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่างๆ         
        รวมทัง้หนงัสือ บญัช ีเอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ีจดหมายโต้ตอบ และรายงาน        

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้พนักงานของหน่วยรับตรวจ ให้ข้อมลูค าชีแ้จง และส่ง
มอบเอกสารในเร่ืองท่ีท าการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี รวมทัง้ให้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ต่อผู้

ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินขัน้ตอน กระบวนการ 

ตลอดจนระบบของการควบคมุภายในว่ามีอยู่เพียงพอ  มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย

ได้อย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทัง้มีหน้าท่ีเสนอแนะว่ามีจุดใดท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึน้ตามท่ีเห็น

เหมาะสม 

11.2 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึง่อาจส่งผลกระทบ

อย่างมีนยัส าคัญต่อรายได้ ผลก าไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมลูค่าหุ้นของบริษัท  ด้วยปัจจบุนัความเชื่อมโยง

ทางด้านเศรษฐกิจและการเงิน มีการเจริญเติบโตอย่างมาก เป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อเผชิญกับกระแสการ

แข่งขนัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจดงักล่าว ซึง่ส่งผลกระทบต่อทิศทาง กลยทุธ์ กระบวนการตดัสินใจเชิงธุรกิจและ

การด าเนินงานของบริษัท  เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนท่ีมีต่อบริษัทดงักล่าว บริษัทจึงก าหนดกระบวนการ

บริหารจดัการความเสี่ยงรวมท่ีครอบคลมุ ความเสี่ยงด้านผลิตภณัฑ์สินค้า  ความเสี่ยงด้านรายได้ ความเสี่ ยงด้าน

ความเสียหายจากภยัธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านการแข่งขนั ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

ทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิการไว้อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นทิศทางในการด าเนินงานของบริษัทให้

บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทเป็นส าคญั 

นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว  อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี ้และความเสี่ยง

บางอย่างท่ีบริษัทคิดว่าไม่เป็นนัยส าคญัในปัจจุบนั แต่อาจมีความส าคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนัน้ ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ควรพิจารณาผลกระทบและความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึน้ รวมถึงพิจารณาถึงปัจจยัความเสี่ยงอื่นๆ ท่ี

อาจเกิดขึน้กบับริษัทนอกเหนือจากปัจจยัความเสี่ยงท่ีบริษัทได้กล่าวไว้ด้วย 

11.2.1 ด าเนินการให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ท่ีต้องตระหนกัถึงความ
เสี่ยงท่ีมีในการปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
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11.2.2 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารจดัการของบริษัท โดยน า
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมถงึการมุ่งเน้นให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ิท่ีก าหนด
ไว้ โดยบคุลากรทกุระดบัต้องมีความเข้าใจ และร่วมมือร่วมใจกนัใช้การบริหารความเสี่ยงสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี 
เสริมสร้างการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ความเป็นเลิศในการปฏิบตัิงาน และสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ถือหุ้นหรือ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

11.2.3 เหตท่ีุมาของความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท ทัง้ในทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน และจดัให้มีการทบทวน
ความเสี่ยงทกุครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อเงินลงทนุของบริษัท 

11.2.4 ประเภทของความเสี่ยง และก าหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์  ในการตอบสนองต่อความ
เสี่ยงของบริษัท 

11.2.5 ก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย 
หรือความสญูเสียท่ีอาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความ
แม่นย ามากขึน้ ทัง้ในเชิงปริมาณหรือคณุภาพอย่างสม ่าเสมอ 

11.2.6 ส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท และสนบัสนนุให้บคุลากรทกุระดบัสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมลูข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ทัว่ถึง ตลอดจนการจดัระบบรายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง และอ านาจอนุมัติ พร้อมทัง้น า

นโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงเผยแพร่ในเว๊บไซด์ ของบริษัท เพื่อให้ทกุหน่วยงานรับทราบ และถือปฏิบตัิ 

และมีการจดัท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหาร

จดัการความเสี่ยงต่อไป 

11.3 สรุปควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี  1/2559 ในวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 

3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท ประจ าปี 2559  

สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ (1) การควบคมุภายใน

องค์กร (Control Environment) (2) ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control 

Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) (5) ระบบการติดตาม 

(Monitoring Activities) คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการควบคมุการ

ด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย โดยไม่พอข้อบกพร่องท่ีมีสาระส าคญั 

สรุปรายงานการตรวจสอบภายใน  
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ตามท่ี ส านักงาน แอมโปร 2004 ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ได้ท าการตรวจสอบการ

ปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานส าหรับทุกไตรมาสของปี  2559 

พบว่า บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอและไม่พบข้อผิดพลาดท่ีเป็นสาระส าคญัจาก

การตรวจสอบ 

ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี 

บริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย ไม่พบข้อบกพร่องของระบบ

การควบคมุภายในด้านบญัชีท่ีจะเสนอให้ผู้บริหารทราบ 

 

11.4 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร

บริษัท (ถ้ำมี) 

-ไม่ม-ี 

11.5  ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท 

  ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 38 เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2542 ได้แต่งตัง้ นายธีรชัย มีแก้ว หุ้นส่วนผู้จัดการ 

ส านกังานบญัชี โปรส์ แอนด์ คอนส์ ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และบริษัทย่อยตัง้แต่ปี พ.ศ.  2542 – 

2546 (สญัญาจ้างรายปี) 

  ปี พ.ศ. 2547 – 2555 บริษัท และบริษัทย่อย ท าสัญญาจ้างส านักงาน แอมโปร 2004 (สัญญาจ้างรายปี) โดย

มอบหมาย นายธีรชยั มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีหนงัสือจากนายธีรชยั มีแก้ว ลงวนัท่ี 1 ตลุาคม 2547 

ขอเปลี่ยนแปลงชื่อส านกังาน 

   ปี พ.ศ.2556 – 2557 บริษัท และบริษัทย่อยท าสัญญาจ้าง นายธีรชัย มีแก้ว  เป็นผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท 

(สญัญาจ้างรายปี)  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบตัิของ นายธีรชัย มีแก้ว แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอในการ

ปฏิบตัิหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน   

ธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 26 ปี โดยบริษัท ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศท าหน้าท่ีประสานงานกบัผู้ตรวจสอบท่ีว่าจ้างจากภายนอก ( outsource )  

  ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิแต่งตัง้และถอดถอนผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท จะผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12.      รำยกำรระหว่ำงกัน 
 

12.1    บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (JC Kevin) 
(ช่ือเดิม บริษัท วี.ซี.เอ.แอล. บิสซิเนส กรุ๊ป จ ากดั) 
ด าเนินธุรกิจพัฒนาอาคารชุดเพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอาคาร
ส านกังานให้เช่า และโรงแรม 

นางชลดิา เตชะอบุล (ภรรยาของนายอภิชยั) ถือหุ้นร้อยละ 100  
นาย อภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของ
นายอภิชยั) เป็นกรรมการของ JC Kevin  

บริษัท เจซี เควิน ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ากดั  
ด าเนินกิจการโรงแรม ภตัตาคาร บาร์ ไนท์คลบั 

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั ถือหุ้นร้อยละ 100 
นายอภิชยั เตชะอบุล และนายโชติวิทย์ เตชะอบุล (บตุรของนาย
อภิชยั) เป็นกรรมการของ JC Food 

นายอภิชยั เตชะอบุล ประธานกรรมการบริหาร และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
นางชลดิา เตชะอบุล ภรรยาของนายอภิชยั เตชะอบุล 
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12.2   รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

ในปี 2557, ปี 2558 และปี 2559  บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งโดยรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้

รายการที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานทัว่ไป 

บุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

JC Food 
 
 
 

TFD ค่ารับรอง: TFD ได้ใช้บริการร้านอาหารและโรงแรมของ JC 
Kevin ในการเลีย้งรับรองแขกและใช้ห้องประชมุในการประชมุ
กรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้น 
เจ้าหนีก้ารค้า 

0.86 
 
 

0.75 

2.80 
 
 

0.27 

5.38 
 
 

1.34 

JC Kevin คิดคา่บริการโดยมีสว่นลดพิเศษร้อยละ 10 จากราคาทีค่ิดกบัลกูค้าทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่เป็นรายการทีส่มเหตสุมผล ให้ความสะดวกแก่ TFD ในการ
เลีย้งรับรองแขกและประชมุ เน่ืองจากสถานที่ใกล้กบัส านกังานของ TFD และได้รับสว่นลดพิเศษ 

JC Kevin TFD คา่เชา่ส านกังาน: TFD ได้ตกลงท าสญัญาเชา่พืน้ที่อาคาร
ส านกังานจากJC Kevin ชัน้ที่ 2 และชัน้ที่ 4 - 6 พืน้ที่รวม 2,497 
ตารางเมตร เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของ TFD อตัราคา่
เชา่และคา่บริการเดือนละ 1,123,650 บาท (450 บาทตอ่ตาราง
เมตร) สญัญาเชา่ 3 ปี สิน้สดุ 31 ธันวาคม 2559  
ได้มีการตอ่สญัญาเชา่ ส านกังาน ใหญ่จอง TFD อตัราคา่และ
บริการ เดือนละ 1,279,175 บาท (475 บาทตอ่ตารางเมตร) 
สญัญาเชา่ 3 ปี สิน้สดุ 31 ธันวาคม 2562 
เงินมดัจ าลว่งหน้า 
เจ้าหนีก้ารค้า 

10.47 
 
 
 
 
 
 
 

6.98 
- 

22.90 
 
 
 
 
 
 
 

6.98 
0.15 

24.49 
 
 
 
 
 
 
 

6.98 
0.31 

บริษัทได้พิจารณาเชา่พืน้ที่ส านกังานอาคารจาก JC Kevin เพราะเป็นอาคารใหมมี่พืน้ที่เชา่เพียงพอ
ตอ่ความต้องการ และอตัราคา่เชา่ส านกังานเป็นอตัราที่เทียบเคียงได้กบัอาคารส านักงานในบริเวณ
ใกล้เคียง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2556 เม่ือวนัที่ 14 มีนาคม 2556 และครัง้ที่ 7/2559 เม่ือ
วนัที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ได้พิจารณาแล้วเห็นวา่ การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผล เพราะนอกจากอาคารของ JC Kevin จะเป็นอาคารใหม ่และมีพืน้ที่เพียงพอตอ่ความ
ต้องการแล้ว TFD ยงัได้รับอตัราคา่เชา่ที่ที่สามารถเทียบเคียงได้กบัอาคารส านกังานในบริเวณที่
ใกล้เคียง 
 
 
 

JC Kevin 
 

TISCOM คา่เชา่ส านกังาน: TISCOM ได้ตกลงท าสญัญาเชา่พืน้ที่อาคาร
ส านกังานจาก JC Kevin ชัน้ที่ 3 พืน้ที่รวม 196 ตารางเมตร 
เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของ TISCOMอตัราคา่เชา่และ
คา่บริการเดือนละ 88,200 บาท (450 บาทตอ่ตารางเมตร) 
สญัญาเชา่ 3 ปี สิน้สดุ 31 ธันวาคม 2559  
เงินมดัจ าลว่งหน้า 

0.83 
 
 
 
 

0.53 

0.83 
 
 
 
 

0.53 

0.99 
 
 
 
 

0.04 
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บุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

เจ้าหนีก้ารค้า 0.05 
JC Kevin 
 

CROWN ลกูหนีอ่ื้น: เม่ือวนัที่ 25 ธันวาคม 2556 CROWN ได้ท าสญัญา
จะซือ้จะขายที่ดินจ านวน 138 ไร่ เป็นจ านวนเงิน 800 ล้านบาท
กบั JC Kevin โดยมีเง่ือนไขการช าระเงินดงันี ้
1. ช าระเงินมัดจ างวดแรก จ านวน 300 ล้านบาท ณ วันท า

สญัญา 
2. ช าระเงินงวดที่ 2 จ านวน 20 ล้านบาท ในวนัที่ 30 มกราคม 

2557 และจ านวน 180 ล้านบาท ในวนัที่ 31 มีนาคม 2557 
3. ช าระส่วนที่เหลือ จ านวน 300 ล้านบาท ภายในวันที่ 30 

มิถนุายน 2557 ซึง่เป็นวนัโอนกรรมสิทธ์ิ  
ณ วนัที่ 30 มกราคม 2557CROWN ได้ช าระเงินมดัจ าให้แก่ JC 
Kevin ไปแล้วรวม 320 ล้านบาทตอ่มาเม่ือวนัที่ 30 ธันวาคม 
2558 JC Kevin ได้ช าระเงินให้แก ่ CROWN บางสว่นจ านวน 
140 ล้านบาท เม่ือวนัที่ 22 มกราคม 2559   ช าระบางสว่น  15 
ล้านบาท วนัที่ 12 กมุภาพนัธ์ 2559 ช าระบางสว่น 25 ล้านบาท 
วนัที่ 20, 29 เมษายน 2559 ช าระบางสว่น 52 ล้านบาท และ 
วนัที่ 24 สิงหาคม 2559 ช าระบางสว่น  30 ล้านบาทและวนัที ่
28 ธันวาคม 2559 ได้ช าระสว่นที่เหลือ 58 ล้านบาทครบ 
ดอกเบีย้ค้างรับ 
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1) การจัดซื้อทีด่ินเขาใหญ่ 
CROWNได้ท าสญัญาจะซือ้จะขายที่ดินที่เขาใหญ่จ านวน 138 ไร่  เป็นจ านวนเงิน 800 ล้านบาท 
กับ JC Kevin เพื่อพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย เน่ืองจากคณะกรรมการ TFD เห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป และจะสร้างผลประโยชน์
ให้แก่TFD ท าให้ CROWN มีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อพกัอาศยัอย่างต่อเน่ือง หลงัจากที่
โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนซ์ได้ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งก่อนตดัสินใจเข้าท าการซือ้ขาย
ที่ดินดงักลา่ว TFD ได้วา่จ้างบริษัทประเมินราคาที่ดินเพ่ือใช้เป็นข้อมลูประกอบการตัดสินใจ  
ต่อมาบริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลสั จ ากัด ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเงินของTFD ในการจัดเตรียม
เอกสารและการยื่นค าขอตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ ได้ให้ความเห็นว่า 
รายการดงักล่าวจดัเป็นรายการธุรกิจปกติที่ไม่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป และมีขนาดรายการ
เกินกว่าร้อยละ 3 ของมลูค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ ซึ่งตามประกาศที่เก่ียวข้อง TFDจะต้องขอ
อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ TFD เปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และขอ
อนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้TFD เห็นว่าการท ารายการดังกล่าวจะต้องด าเนินการว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินอิสระให้
ความเห็นเพ่ือขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ่งจะท าให้การจดัซือ้ที่ดินต้องล่าช้าออกไป และส่งผล
กระทบตอ่แผนการระดมทนุที่ได้วางไว้ คณะกรรมการ TFD ครัง้ที่ 3/2557 เม่ือวนัที่ 3 มีนาคม 2557 
จงึมีมติอนมุตัิให้ CROWNยกเลิกการซือ้ที่ดินดงักลา่ว และแจ้งให้ JC Kevin ช าระเงินมดัจ าค่าที่ดิน
คืนให้แก่ CROWN 
อยา่งไรก็ตาม ส านกังาน ก.ล.ต.ได้เสนอแนะว่าTFD ควรเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ที่ดี ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต.และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ TFD จึงได้น ารายการ
ดงักล่าวเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการTFD ครัง้ที่ 14/2557 เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม2557 เพื่อ
พิจารณาทบทวนการอนุมัติอีกครัง้ โดยTFD ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาโครงการเพื่อให้
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ยงัคงมีความไม่แน่นอนและได้ว่าจ้างผู้ประเมินราคา
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อิสระ2 ราย เป็นผู้ท าการประเมินราคาที่ดินซึ่งได้ราคาประเมินที่ดินเท่ากับ 808.20 ล้านบาท และ 
777.71 ล้านบาท ตามล าดบั ฝ่ายจดัการจึงได้มีการเจรจาต่อรองกับ JC Kevin เพื่อปรับลดราคา
ขายที่ดินให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัราคาประเมินใหม่ และค่าเสียโอกาสที่ CROWN  จะน าเงิน
มดัจ าคา่ที่ดินไปแสวงหาประโยชน์อ่ืน ซึง่ได้ข้อสรุปเง่ือนไขสญัญาใหม ่แบง่ออกเป็น 2 กรณี ดงันี ้
1. กรณีมติผู้ถือหุ้นอนมุติัให้ซ้ือทีดิ่น 
JC Kevin ยินยอมปรับลดราคาที่ดินลงเป็น 755 ล้านบาท ซึ่งเม่ือหกัเงินมดัจ าค่าที่ดินที่ได้ช าระไป
แล้ว 320 ล้านบาท รวมคงเหลือเงินที่ต้องจ่ายช าระค่าที่ดินอีก 435 ล้านบาท ซึ่งต้องช าระภายใน 
90 วนันบัจากวนัที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 
2. กรณีมติผู้ถือหุ้นไม่อนมุติัให้ซ้ือทีดิ่น 
JC Kevin ยินยอมจา่ยช าระเงินมดัจ าคา่ที่ดินจ านวน 320 ล้านบาท  พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 
5.5 ต่อปีคืนให้แก่ CROWNนับจากวันที่ JC Kevin ได้รับเงินมัดจ าจาก CROWNจนถึงวันที่ 
CROWNได้รับช าระเงินมดัจ าคืนจาก JC Kevin ภายใน 90 วนันบัจากวนัที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติไม่
อนมุตัิทัง้นี ้ที่ประชมุคณะกรรมการTFD ได้มีมติอนมุตัิให้ CROWNจดัซือ้ที่ดินจาก JC Kevin และ
ให้น าเสนอรายการดงักลา่วเพ่ือขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ TFD 
2) การยกเลิกสัญญาจัดซื้อทีด่ิน 
เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2557 มีมติไม่อนุมัติให้CROWN
จดัซือ้ที่ดินดงักล่าวจึงส่งผลให้JC Kevin ต้องจ่ายช าระเงินมัดจ าค่าที่ดินจ านวน 320 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 5.5 ต่อปีคืนให้แก่ CROWNภายใน 90 วนันับจากวนัที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นของ TFD มีมติไมอ่นมุตัิ (ครบก าหนดวนัที่ 29 ธันวาคม 2557) 
3) การขยายระยะเวลาการช าระเงนิมัดจ าคืน (คร้ังที ่1) 
ตอ่มาเม่ือวนัที่ 29 ธันวาคม 2557JC Kevin ได้จา่ยช าระดอกเบีย้ค้างช าระ จ านวน 17.68 ล้านบาท 
ให้แก่ CROWN และ JC Kevin ได้เจรจาขอขยายระยะเวลาในการจ่ายช าระคืนเงินมดัจ าค่าที่ดิน
ออกไป โดยมีรายละเอียดเงื่อนไข ดงันี ้
1. ขยายระยะเวลาการช าระเงินมดัจ าคา่ที่ดินจ านวน 320 ล้านบาท ออกไปอีก 1 ปีนบัจากวนัที่ครบ
ก าหนดการจา่ยช าระคืนในวนัที่ 29 ธันวาคม 2557 
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2. จ่ายช าระดอกเบีย้ทกุเดือน ในอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 7.0 ต่อปี นับจากวนัที่ 29 ธันวาคม 2557 
เป็นต้นไป จนถึงวนัที่ CROWNได้รับช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้คืนจาก JC Kevin จนครบถ้วนแล้ว  
3.  จดจ านองห้องชดุโครงการ “สาทร เฮอริเทจ เรสซิเดนเซส” อาคาร C ตัง้อยู่ถนนนราธิวาสราช
นครินทร์ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร จ านวน 30 ยนิูต พืน้ที่ขายรวม 3,288.49 ตร.
ม. เป็นหลกัประกนัการช าระหนี ้โดยคา่ใช้จา่ยในการจดจ านองและคา่ใช้จา่ยอ่ืนใดที่อาจเกิดขึน้ JC 
Kevin เป็นผู้ รับผิดชอบเพียงฝ่ายเดียว   นอกจากนี ้นายอภิชยั  เตชะอบุล ซึ่งเป็นผู้ค า้ประกันการ
ช าระเงินยินยอมตกลงเข้าผกูพนัเป็นผู้ค า้ประกนัตอ่ไป 
ทัง้นี ้รายการดงักลา่วจดัเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ประเภทการให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน และมี
ขนาดรายการเกินกว่าร้อยละ 3 ของมลูค่าสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ ซึ่งตามประกาศที่เก่ียวข้องTFD
จะต้องขออนมุัติจากที่ประชมุคณะกรรมการ TFD เปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการ TFD ครัง้ที่ 2/2558 เม่ือวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2558 จึงมีมติอนมุตัิให้ CROWN ขยาย
ระยะเวลาการจ่ายช าระเงินมัดจ าค่าที่ดิน  และให้น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ TFD เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิตอ่ไปซึง่จะจดัประชมุในวนัที่ 27 เมษายน 2558นี ้
4) การขยายระยะเวลาการช าระเงนิมัดจ าคืน (คร้ังที ่2) 
ต่อมาเม่ือวนัที่ 29 ธันวาคม 2558 และ 15 กุมภาพนัธ์ 2559 JC Kevin ได้มีหนังสือแจ้งขอผ่อนผัน
การจา่ยช าระหนีเ้งินต้นจ านวน 320.00 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ให้แก่ CROWN  จากเดิมที่จะต้อง
จ่ายช าระเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ให้ครบถ้วนภายในวันที่ 29 ธันวาคม 2558ออกไปเป็นภายในวนัที่ 
29 ธันวาคม 2559 และขอให้ยกเว้นการเรียกเก็บคา่เบีย้ปรับในการจ่ายช าระล่าช้าบางส่วน จ านวน 
2.80 ล้านบาท โดย JC จะชดเชยด้วยการเพิ่มอตัราดอกเบีย้ในช่วงระยะเวลาที่ขยายออกไปเป็น
ร้อยละ 7.25 ตอ่ปี ส าหรับเง่ือนไขอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามรายละเอียดที่ระบไุว้ในสญัญา 
ทัง้นี ้รายการดงักลา่วจดัเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ประเภทการให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน และมี
ขนาดรายการเกินกว่าร้อยละ 3 ของมลูค่าสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ ซึ่งตามประกาศที่เก่ียวข้อง TFD 
จะต้องขออนมุัติจากที่ประชมุคณะกรรมการ TFD เปิดเผยข้อมลูต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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คณะกรรมการ TFD ครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 29 กมุภาพนัธ์ 2559 จึงมีมติอนมุตัิให้ CROWN  ขยาย
ระยะเวลาการจา่ยช าระเงินมดัจ าค่าที่ดิน  และให้น าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 29 เมษายน 
2559  ในวนัที่ 28 ธันวาคม  2559 JC Kewin ได้ช าระเงินสว่นที่เหลือคืนให้หมดเรียบร้อยแล้ว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
1) การจัดซื้อทีด่ินเขาใหญ่ 
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 10/2557 เม่ือวนัที่ 30 กรกฎาคม 2557 มีความเห็นว่า การ
จดัซือ้ที่ดินจาก JC Kevin น่าจะเป็นอีกชอ่งทางหนึ่งที่จะเป็นแหลง่สร้างรายได้และผลก าไรแห่งใหม่
ให้แก่ CROWN และ TFD ได้ในอนาคต อีกทัง้ราคาซือ้ขายที่ดินใหม่ก็ต ่ากว่าราคาประเมินของผู้
ประเมินราคาอิสระ ประกอบกับเงื่อนไขสญัญาที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของการซือ้ขายที่ดินทัว่ไป 
จงึเห็นสมควรเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ TFD เพ่ือพิจารณา และน าเสนอรายการดงักล่าวเพื่อ
ขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ TFD ตอ่ไป 
2) การยกเลิกสัญญาจัดซื้อทีด่ิน 
เม่ือวนัที่ 30 กันยายน 2557 ที่ประชมุวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2557 มีมติไม่อนุมัติให้ CROWN 
จดัซือ้ที่ดินดงักลา่ว 
3) การขยายระยะเวลาการช าระเงนิมัดจ าคืน (คร้ังที ่1) 
ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2558 เม่ือวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2558 มีความเห็นว่า การ
ขยายระยะเวลาการช าระหนีค้ืนในครัง้นี ้ JC Kevin ได้เสนอผลตอบแทนให้แก่ CROWN ในอตัรา
ร้อยละ 7.0 ต่อปี ซึ่งสงูกว่าต้นทนุทางการเงินเฉลี่ยของ TFD และ JC Kevin ได้จ่ายช าระดอกเบีย้
ค้างช าระในปี 2557 คืนให้แก่ CROWNแล้ว รวมทัง้ JC Kevin ยินยอมจดจ านองทรัพย์สินเป็น
หลกัประกนัการจา่ยช าระหนีด้งักลา่วเพ่ิมเติม ซึง่มลูคา่หลกัประกนัตามราคาประเมินของผู้ประเมิน
ราคาอิสระสงูกว่ามลูหนีท้ี่ค้างช าระอยู่ในปัจจุบนั  ประกอบกับ นายอภิชัย  เตชะอุบล ได้ร่วมค า้
ประกนัการช าระคืนเงินดงักลา่วในนามสว่นตวั จงึเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ TFD 
เพ่ือพิจารณา และน าเสนอรายการดงักลา่วเพ่ือขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ TFD ตอ่ไป 
4) การขยายระยะเวลาการช าระเงนิมัดจ าคืน (คร้ังที ่2) 
ต่อมา ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2559  เม่ือวันที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2559 เม่ือได้
พิจารณาถึงความจ าเป็นและความตัง้ใจของ JC Kevinที่จะช าระหนีแ้ละประวตัิการช าระดอกเบีย้
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บุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร(ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

คืนให้แก่ CROWN ในชว่งเวลาที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า การ
ขอผ่อนผนัเง่ือนไข การช าระและการยกเว้น คา่เบีย้ ปรับบางส่วนให้แก่ JC Kevinนัน้ อยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ และเป็นธรรมกบับริษัทเน่ืองจากเหตผุลดงัตอ่ไปนี ้
1. JC KEVIN ได้จ่ายช าระดอกเบีย้ให้แก่ CROWN ในอตัราที่เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 7.25 ต่อปี เพื่อ
ชดเชยกับช่วงเวลาที่ JC KEVIN ได้ขอขยายระยะเวลาการช าระหนีอ้อกไป และที่ผ่านมา JC 
KEVIN ได้จ่ายช าระดอกเบีย้ให้แก่ CROWN อย่างสม ่าเสมอ และตรงตามก าหนดทกุเดือนอีกทัง้ 
สามารถรับรู้ดอกเบีย้ ที่ได้รับช าระจากJC KEVIN เป็นรายได้ของบริษัท 
2. อตัราดอกเบีย้ที่ได้รับสงูกว่าต้นทนุทางการเงินเฉลี่ยของบริษัทที่ปัจจบุนัอยู่ที่ประมาณร้อยละ 6 
ตอ่ปี 
3. ห้องชดุที่จดจ านองเป็นหลกัประกนัมีมลูคา่สงูกวา่มลูหนีท้ี่คงเหลืออยู่ในปัจจบุนัอีกทัง้ คณุอภิชยั 
เตชะอบุล  ยงัคงเป็นผู้ ร่วมค า้ประกันดงัเดิม และ JC KEVIN ได้ส่งมอบเช็ค ลงวนัที่ ล่วงหน้าเพื่อ
เป็นหลกัประกนัการช าระหนีเ้พ่ิมเติมให้แก่ CROWN  
4. การยกเว้น คา่เบีย้ปรับบางสว่น จ านวน 2.80 ล้านบาท ที่เกิดจากหนีเ้งินต้นจ านวน 140.00 ล้าน
บาท ที่ JC KEVIN ได้จา่ยช าระให้แก่ CROWN ในวนัที่ 30 ธันวาคม 2558 อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้
เน่ืองจาก ได้รับช าระเงินล่าช้ากว่าก าหนดเพียง 1 วนัเท่านัน้ อีกทัง้เหตุของความล่าช้าเกิดขึน้เป็น
เหตสุวุิสยัที่อยูน่อกเหนือการควบคมุ ของ JC 
5. การผ่อนปรนเงื่อนไขการช าระหนีใ้ห้แก่ JC KEVIN เป็นทางเลือกที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทัง้ 
CROWN บริษัทและ JC KEVIN มากกว่าทางเลือกในการฟ้องร้องบงัคบัคดี ทัง้ในด้านเวลาและ
ค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึน้รวมถึงช่วยลดผลกระทบต่อ ชื่อเสียงของบริษัทกรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัท 
นอกจากนีก้ารให้ความช่วยเหลือทางการเงินในครัง้นีไ้ม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน 
และฐานะทางการเงินของบริษัทโดยเม่ือพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทณ 31 ธันวาคม 
2558 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิเท่ากับ 304.16 ล้านบาท ซึ่งเพียงพอส าหรับ
ใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนภายในกิจการ จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ TFD เพื่อ
พิจารณา และน าเสนอรายการดงักลา่วเพ่ือขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ TFD ตอ่ไป 
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รายการเงินให้กู้ยืมระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

- ไมมี่ - 

 
รายการค า้ประกนัเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

บุคคลที่
อำจมี
ควำม
ขัดแย้ง 

ผู้ กู้ 
ค ำ้

ประกัน 

วงเงนิ  
(ล้ำนบำท) 

ณ 31 ธ.ค. 59 

ภำระหนีค้งเหลือ (ล้ำนบำท)  

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 57 

 
ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

ลักษณะของ
รำยกำร 

นายอภิชยั 
เตชะอบุล 

TFD  990.00 150.00 95.00 55 เ ป็ น ก า ร ค ้า
ประกันส่ วน
บคุคล  

การค า้ประกนันีเ้ป็นไปตามเง่ือนไขในการกู้ยืมเงินของ
สถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินกิจการรวมทัง้เพื่อซือ้ที่ดิ  นและก่อสร้าง
โครงการของ TFD และบริษัทย่อย โดยเป็นเงินกู้
โครงการ เป็นต้น ซึง่เป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ตอ่ธุรกิจของ TFD และบริษัทยอ่ย 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค า้
ประกันดังกล่าว เป็นรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล และเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ตอ่ผลประกอบการของ TFD และบริษัทยอ่ย 

TFD 

TFD 

TISCOM 

TISCOM 

TISCOM 

TISCOM 

CROWN 

 

  

 

 

 

 

 

800.00 

140.00 

150.00 

380.00 

235.00 

185.00 

510.00 

513.35 312.25 

312.06 

- 

63.39 

131.62 

283.86 

100.27 

111.27 

233.50 

 

12.3 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนมุตัิรายการระหวา่งกนั โดย 

- ฝ่ายจัดการต้องจัดท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อ
คุ้มครองผู้ลงทนุ แสดงถึงความจ าเป็นและความเหมาะสม 

- บคุคลที่เก่ียวข้องไมม่ีสทิธิออกเสยีง 

- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระท่ีเป็นท่ียอมรับ 

- ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น 

- ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

ทัง้นีใ้นกรณีที่รายการระหวา่งกนันัน้เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ไว้หรือเป็นรายการตามปกติ
ธุรกิจทัว่ไป ถือวา่รายการนัน้อยูภ่ายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจดัการที่จะพิจารณาอนมุตัิ
ได้ 


