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7.     ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 3,324,207,633 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญัทัง้สิน้ จ ำนวน 3,324,207,633 หุ้น 
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท หุ้นท่ีออกจ ำหนำ่ยและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 2,147,034,141 หุ้น หุ้นละ 1 บำท รวมเป็นเงิน 2,147,034,141 
บำท หุ้นสำมญัสว่นท่ีเหลอืจ ำนวน 1,177,173,492 หุ้น แบง่เป็นหุ้นสำมญัที่ยงัไมเ่รียกช ำระ ดงันี ้

1) หุ้นสำมญัจ ำนวน  427,825,033 หุ้น ส ำหรับรองรับใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทครัง้ที่ 4 (JCK-W4) ซึ่ง
ยงัไม่มีกำรใช้สิทธิจ ำนวน 427,825,033 หน่วย ซึ่งถึงก ำหนดอำยุกำรใช้สิทธิครัง้สดุท้ำยไปแล้วเมื่อวนัที่ 29 มิถนุำยน 
2561    

2) หุ้นสำมญัจ ำนวน  8,333 หุ้น ซึง่เป็นเศษของหุ้นสำมญัที่คงเหลอืจำกกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ
บริษัท ครัง้ที่ 4 (JCK-W4) ที่จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เมื่อวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2559 

3) หุ้นสำมญัจ ำนวน 407,728,972 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ครัง้ที่ 5 
(JCK-W5) ที่จดัสรรให้แก่ผู้หุ้นเดิมที่จองซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม่    

4) หุ้นสำมญัจ ำนวน 50,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท ครัง้ที่ 4 
(JCK-W4) 

5) หุ้นสำมญัจ ำนวน 291,611,154 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ซึ่งเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
ที่เหลือจำกกำรจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดเมื่อวันที่  23 มิถุนำยน 2560 และวันที่ 22 สิงหำคม 2560 จ ำนวน 
125,000,000 หุ้น และที่เหลือจำกกำรใช้สิทธิจองซือ้หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนของผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัส่วน  (Right 
Offering) เมื่อวนัท่ี 20-22 ธนัวำคม และวนัท่ี 25-26 ธนัวำคม 2560 จ ำนวน 166,611,154 หุ้น ซึง่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น
ประจ ำปี 2560 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทสำมำรถน ำหุ้นที่เหลือจำกกำรใช้สิทธิจองซือ้ของผู้ ถือหุ้นเดิมดงักลำ่วไปเสนอขำย
ให้กบับคุคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ตอ่ไปได้ 

 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 30 มกรำคม  2562  ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบยีนของบริษัท มีรำยช่ือดงันี ้
 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มเตชะอุบล  1,011,483,345  47.11% 

 นำย อภิชยั เตชะอบุล  521,416,556  24.29% 

 นำง ชลดิำ เตชะอบุล  407,477,066  18.98% 

 นำย กฤตวฒัน์ เตชะอบุล  44,095,000  2.05% 

 นำย โชตวิิทย์ เตชะอบุล  36,410,859  1.70% 
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ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
 น.ส. วรำภรณ์ เตชะอบุล  1,071,736  0.05% 

 นำย อรรถวฒุิ   เตชะอบุล  1,005,000  0.05% 

 บริษัท เจซ ีแอสเซท จ ำกดั  7,128  0.00% 

2 MR. KUO-CHAN   TSENG  120,000,000  5.59% 
3 บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จ ำกัด เพื่อผู้ฝำก 
 81,230,130  3.78% 

4 บริษัท ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั  55,886,804  2.60% 

5 MRS. YU-HUI   CHEN  50,000,000  2.33% 

6 กลุ่มมำยะกำร  43,431,275  2.02% 

 นำง อรพรรณ มำยะกำร  25,821,481  1.20% 

 นำย สชุำติ มำยะกำร  15,609,794  0.73% 

 นำย ดสุติ มำยะกำร  2,000,000  0.09% 

7 นำง เพ็ญศรี รัตนสุนทรำกุล  20,259,281  0.94% 

8 กลุ่มธนำวุฒวิัฒนำ  17,772,214  0.83% 

 นำย ธวชั ธนำวฒุิวฒันำ  16,448,802  0.77% 

 น.ส. อรนชุ ธนำวฒุิวฒันำ  779,640  0.04% 

 น.ส. จินตนำ ธนำวฒุวิฒันำ  389,820  0.02% 

 นำย ธนรัฐ ธนำวฒุวิฒันำ  153,952  0.01% 

9 นำง ขนัทอง อุดมมหนัติสุข  15,909,305  0.74% 

10 น.ส. แม้นมำศ อติสุธำโภชน์  15,789,527  0.74% 
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7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
7.3.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญ 

7.3.1.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัท ครัง้ที่ 4 (JCK-W4) 

ณ วนัที่ 29 มิถนุำยน 2561 ซึ่งเป็นก ำหนดวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ำย มีใบส ำคญัแสดงสิทธิ JCK-W4 ที่ยงัไม่ได้ใช้สิทธิคงเหลือ
ทัง้สิน้ 427,825,033 หน่วย โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่เหลือดงักลำ่วได้หมดอำยแุละสิน้สดุจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยตัง้แตว่นัท่ี 30 มิถนุำยน 2561 

7.3.1.2  ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัทครัง้ที่ 5 (JCK-W5) 

ณ วนัท่ี 15 มกรำคม 2561 บริษัทได้จดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทครัง้ที่ 5 (JCK-W5) ให้แก่ผู้ ถือหุ้น
เดิมของบริษัทจ ำนวนรวม 407,728,972 หน่วย ใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักลำ่วมีอำยไุม่เกิน 1 ปี 6 เดือน นบัจำกวนัออกใบส ำคญัแสดง
สิทธิ ก ำหนดให้ใช้สิทธิได้ในวนัท ำกำรสดุท้ำยของทกุไตรมำส โดยวนัใช้สิทธิครัง้แรกคือ วนัที่ 30 มีนำคม 2561และวนัใช้สิทธิครัง้ที่
สดุท้ำย คือ วนัท่ี 14 กรกฎำคม 2563 ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสทิธิสำมำรถใช้ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทในอตัรำใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมี
สทิธิซือ้หุ้นสำมญัได้ 1 หุ้น ที่รำคำ 3.50 บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีใบส ำคญัแสดงสทิธิ JCK-W5 ที่ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิคงเหลอืทัง้สิน้ 407,728,972 หนว่ย 
 

7.3.2 ตรำสำรหนี ้

7.3.2.1 หุ้นกู้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนั จ ำนวน 2.44 ล้ำนหนว่ย มลู
คำ่ที่ตรำไว้หนว่ยละ 1,000 บำท มลูคำ่รวม 2,453.03 ล้ำนบำท ทัง้นี ้หุ้นกู้ของบริษัทไมไ่ด้รับกำรจดัอนัดบัเครดิต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 

ครัง้ที่ออก 

 

วันที่ออก 

 

วันครบก ำหนด 

 

อัตรำดอกเบีย้ (%) 

 

อำย ุ

 

จ ำนวนที่ออก (ล้ำนบำท) 

     (หน่วย) (ล้ำนบำท) 

1/2560 23 ก.พ. 2560 23 ก.พ. 2562 6.00 2 ปี 528,500 528.50 
2/2560 21  ก.ค. 2560 21 ก.ค. 2562 6.50 2 ปี  285,130 285.13 
1/2561 15 ก.พ. 2561 15 ก.พ. 2563 6.50 2 ปี 440,000 440.00 
2/2561 27 เม.ย. 2561 27 ม.ค. 2563 7.25 1 ปี 9 เดือน 769,000 769.00 
3/2561 27 ก.ย. 2561 27 ก.ย. 2563 6.50 2 ปี 430,400 430.40 
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7.3.2.2 ตั๋วแลกเงนิและตั๋วสัญญำใช้เงนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยออกตัว๋แลกเงินและตัว๋สญัญำใช้เงินที่ไม่มีหลกัประกนัจ ำนวนทัง้สิน้ 167.00 
ล้ำนบำท โดยบริษัทมีกำรค ำ้ประกนักำรออกและเสนอขำยตรำสำรหนีป้ระเภทตัว๋สญัญำใช้เงินให้แก่บริษัทย่อยจ ำนวนทัง้หมด 82 ล้ำน
บำท ซึง่รำยละเอียดของตัว๋แลกเงินท่ีออกโดยบริษัทและบริษัทยอ่ยมีดงัตอ่ไปนี ้

 

ผู้ออกตั๋ว อำย ุ จ ำนวนตั๋ว (ฉบับ) จ ำนวนที่ออก (ล้ำนบำท) 

JCK 1 เดือน - 9 เดือน 8 85.00 

TISCOM 2 เดือน 2 82.00* 

หมำยเหต:ุ *ค ำ้ประกนัโดยบริษัท 
 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมน้่อยกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ และเมื่อ
บริษัทมีผลก ำไรและสภำพคลอ่งเพียงพอตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ เว้นแตค่ณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้นของบริษัท จะมีเหตผุลและควำมจ ำเป็นที่
จะงดจ่ำยหรือจะจ่ำยในอตัรำที่ต ่ำกว่ำก ำหนดได้ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้เป็นครัง้
ครำวตำมที่เห็นสมควร และจะรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 
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8.     โครงสร้างการจัดการ 
 
 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562  โครงสร้ำงกำรจดัองค์กรและสำยกำรท ำงำนภำยในองค์กรมดีงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหต ุ:  บริษัทฯท ำสญัญำวำ่จ้ำง ส ำนกังำน แอมโปร 2004 เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร

ตรวจสอบภำยในและงำนอื่นๆที่เก่ียวข้องตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรบริษัท 
 

รองกรรมกำรผู้จดักำร  

สำยกำรเงิน 

 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
 

กรรมกำรผู้จดักำร 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

สรรหำ และคำ่ตอบแทน 
 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 

 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

 

รองกรรมกำรผู้จดักำร  

สำยบริหำรและ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรสำยพฒันำ

ธุรกิจโครงกำร, กำรตลำดและกำรขำย 

 

สำยกำรเงิน 

 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร  

สำยกำรเงิน 

 

สำยบริหำรและ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 

สำยพฒันำธุรกิจโครงกำร, 

กำรตลำดและกำรขำย 

 

กรรมกำรรองกรรมกำร

ผู้จดักำร 
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8.1 คณะกรรมการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมกำร จ ำนวน 8 ทำ่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหนง่ จ ำนวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 29 ธนัวำคม 2560 
(ตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของบริษัท ศนูย์รับ
ฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จ ำกดั 

จ ำนวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 27 เมษำยน 2561 
(ตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของบริษัท ศนูย์รับ
ฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จ ำกดั 

จ ำนวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 30 มกรำคม 2562 
(ตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของบริษัท ศนูย์รับ
ฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จ ำกดั 
1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 509,048,956 510,123,956 521,416,556 
2. นำยประสงค์ วรำรัตนกลุ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำ และคำ่ตอบแทน  
- - - 

3. ดร. สธุรรม วำณิชเสนี  กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี สรรหำ และคำ่ตอบแทน  

- - - 

4. นำยสมมำตร สงัขะทรัพย์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี สรรหำ และคำ่ตอบแทน  

- - - 

5. นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ์* กรรมกำรอิสระ - - - 
6. นำยกมัพล ตยิะรัตน์ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร 380,000 380,000 380,000 
7. นำยอนกุลู อบุลนขุ  กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 250,000 584,000 250,000 
8. นำยกฤตวฒัน์  เตชะอบุล * กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำร 43,995,000 44,095,000 44,095,000 
หมำยเหต:ุ        * ตำมรำยช่ือผู้ ถือหุ้นจำกบริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

       *  นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ์ ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ตำมมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที ่2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2561 แทนนำยบรรยง วิเศษมงคลชยัที่ได้ลำออกจำก   

           ต ำแหน่งกรรมกำรไปเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2559  

       *  นำยนำยกฤตวฒัน์  เตชะอบุล ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำร เม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 
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 กรรมกำร ซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท คือ กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือพร้อมประทบัตรำส ำคญัของ
บริษัท โดยคณะกรรมกำรของบริษัทยอ่ยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
รำยช่ือคณะกรรมกำรของ TISCOM 

1. ดร.อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำร  
2. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำยกมัพล ติยะรัตน์  กรรมกำร 
4. นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล  กรรมกำร 

 
รำยช่ือคณะกรรมกำรของ SG 

1. นำยกมัพล ติยะรัตน์   กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
2. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
3. นำยเอนิล ทำร์ดำน ี   กรรมกำร  
4. นำยล ีเคียน ฮวด    กรรมกำร 
 

รำยช่ือคณะกรรมกำรของ CROWN (ช่ือเดิม VSSL) 
2. ดร.อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำร กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร 
4. นำยกมัพล ติยะรัตน์  กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 
5. นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล  กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร 

 
รำยช่ือคณะกรรมกำรของ Bognor Regis  Warehouse Limited 

1. ดร.อภิชยั เตชะอบุล   กรรมกำร 
2. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำร 
3. นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล  กรรมกำร 
4. นำยธ ำรง เชียรเตชำกลุ  กรรมกำร 

หมำยเหต ุ:  *  นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2561 
                    *  นำยธ ำรง เชียรเตชำกลุ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2561  
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รำยช่ือคณะกรรมกำรของ TFDRM 
1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   ประธำนกรรมกำร 
2. นำยบรรยง วิเศษมงคลชยั  กรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำยวรรณธรรม กำญจนสวุรรณ  กรรมกำรอิสระ 
 

รำยช่ือคณะกรรมกำรของ BGY&TFD 
 1. นำยจำง เหลยีงกงั   ประธำนกรรมกำร 

2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   กรรมกำร 
3. นำยอนกุลู  อบุลนชุ   กรรมกำร 

   4. นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล  กรรมกำร 
5. นำยจำง  เจ๋ียฟง    กรรมกำร 
6. นำยทัง้ ฉงเวย่    กรรมกำร 

 
กำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแตล่ะคณะ ในปี 2561  
 
 

รำยช่ือ 
คณะกรรมกำร

บริษัท 

คณะกรรมกำร

บริหำร 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีด ี
สรรหำ และ
คำ่ตอบแทน 

1. ดร. สนุทร เสถียรไทย* 3/3*    

2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  7/7 7/7   

3. นำยประสงค์ วรำรัตนกลุ 7/7  5/5 4/4 

4. ดร. สธุรรม วำณิชเสน ี 7/7  5/5 4/4 

5. นำยสมมำตร สงัขะทรัพย์ 7/7  5/5 4/4 

6. นำยกมัพล ตยิะรัตน์ 7/7 7/7   

7. นำยอนกุลู อบุลนชุ 7/7 7/7   

8. นำยกฤตวฒัน์  เตชะอบุล 4/4*    
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9. นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ์* 7/7 7/7   

หมำยเหต ุ:  *  ดร.สนุทร เสถียรไทย   ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2561 
        *  นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ์ ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ตำมมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือ  
                            วนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2561 แทนนำยบรรยง วิเศษมงคลชยัที่ได้ลำออกจำก  ต ำแหน่งกรรมกำรไปเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2559 

 
8.2 ผู้บริหาร 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร 

1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   ประธำนกรรมกำรบริหำร   
2. นำยกมัพล ติยะรัตน์  กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล  กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำร 
4. นำยอนกุลู อบุลนชุ   กรรมกำรบริหำร 
 

 

รำยช่ือและต ำแหนง่ของฝ่ำยจดักำร 
1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยกมัพล ติยะรัตน์  กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร 
3. นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล *  กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำร 
4. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำรบริหำร 
5. นำงรัชนี ศวิเวชช   รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยกำรเงิน 
6. นำงสริิพร ป่ินประยงค์   รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  เลขำนกุำรบริษัท  
  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร  
  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
  และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำและ  

คำ่ตอบแทน 
7.    นำยชยัพร โยคำวจร  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรสำยกำรเงิน 
8. นำยประกอบ เรืองเลก็   ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรสำยพฒันำธุรกิจ โครงกำร, กำรตลำด และ

กำรขำย 
หมำยเหต ุ:  *  นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำร ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ นำงสิริพร ป่ินประยงค์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตัง้แต่วันที่ 14 
พฤศจิกำยน  2550 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัทปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
8.4.1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ได้อนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรรวมเป็นจ ำนวน 10,000,000 บำทต่อปี โดยให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้จดัสรรค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรแต่ละท่ำน  ซึ่งบริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน ทัง้นี ้ได้ค ำนึงถึงผลประกอบกำรของบริษัทรวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำรของ
บริษัทจดทะเบียนท่ีอยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนั  โดยกรรมกำรได้รับกำรจดัสรรเป็นคำ่เบีย้ประชมุและบ ำเหน็จ   ดงันี ้

 

ต ำแหนง่ 
อตัรำคำ่ตอบแทน

รำยเดือน 
คำ่เบีย้ประชมุ  

กรรมกำร AC1 CGNR2 

ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 80,000 18,000   
กรรมกำรบริหำร 45,000 13,000   
กรรมกำร 45,000 13,000   
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำ และคำ่ตอบแทน 

60,000 15,000 15,000 15,000 

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี 
สรรหำ และคำ่ตอบแทน 

50,000 13,000 10,000 10,000 

หมำยเหต:ุ 1. กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  2. กำรประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี สรรหำ และคำ่ตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 

 

ในปี 2561 กรรมกำรของบริษัทฯ แตล่ะรำยได้รับกำรจดัสรรเป็นคำ่เบีย้ประชมุและบ ำเหน็จ ดงันี ้

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหนง่ 
คำ่เบีย้ประชมุ 

(บำท) 
คำ่บ ำเหน็จ
กรรมกำร 
(บำท) 

คำ่ตอบ 
แทนรวม 
(บำท) 

1. ดร. สนุทร เสถียรไทย* ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 54,000.- 296,000.- 350,000.- 

2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  กรรมกำร, รองประธำนกรรมกำร และ

ประธำนกรรมกำรบริหำร 

144,000.- 1,040,000.- 1,184,000.- 

3. นำยประสงค์ วรำรัตนกลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, ประธำน
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 

221,000.- 780,000.- 1,001,000.- 
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4. ดร. สธุรรม วำณิชเสนี  กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
และกรรมกำรอิสระ 

194,000.- 650,000.- 844,000.- 

5. นำยสมมำตร สงัขะทรัพย์ กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
และกรรมกำรอิสระ  

194,000.- 650,000.- 844,000.- 

6. นำยกมัพล ตยิะรัตน์ กรรมกำร, กรรมกำรบริหำร 

และกรรมกำรผู้จดักำร 

154,000.- 585,000.- 739,000.- 

7. นำยอนกุลู อบุลนชุ กรรมกำร 104,000.- 585,000.- 689,000.- 

8. นำยกฤตวฒัน์  เตชะอบุล* กรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรรอง

กรรมกำรผู้จดักำร* 

78,000.- 496,500.- 574,500.- 

9. นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ์* กรรมกำรอิสระ 91,000.- 585,000.- 676,000.- 

รวม  1,234,000.- 5,667,500.- 6,901,500.- 

หมำยเหต ุ:  *  ดร.สนุทร เสถียรไทย   ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2561 
        *  นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ์ ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ตำมมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือ 
                 วนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2561 แทนนำยบรรยง วิเศษมงคลชยัที่ได้ลำออกจำก  ต ำแหน่งกรรมกำรไปเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2559 
        *  นำยกฤตวฒัน์ เตชะอบุล ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำร ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 
 

8.4.1.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรระดบัผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไปถึงระดบัประธำนกรรมกำรบริหำร ในรูปเงินเดือน

และคำ่ตอบแทนในกำรท ำงำน  
 

คำ่ตอบแทนรวม จ ำนวนรำย ปี 2561 จ ำนวนรำย ปี 2560 
เงินเดือน / คำ่ตอบแทนในกำรท ำงำน 7 35,008,573.24 8 39,210,506.00 

 
หมำยเหต ุ: ปี 2561 ประกอบด้วยผู้บริหำร 7 ท่ำน   1) นำยอภิชยั เตชะอบุล  2) นำยกมัพล ติยะรัตน์ 3) นำยกฤตวฒัน์  เตชะอบุล   

4) นำงสิริพร ป่ินประยงค์ 5) นำงรัชนี ศิวเวชช 6) นำยประกอบ เรืองเล็ก 
7) นำยชยัพร โยคำวจร 
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8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี) 
8.4.2.1 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ (ถ้ามี) 

- ไมม่ี   - 
8.4.2.2 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  
 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพให้แก่ผู้ บริหำร โดยบริษัทได้สมทบในอัตรำส่วน เฉลี่ยร้อยละ 3.33 ของ
เงินเดือน โดยใน ปี 2561 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำร รวมทัง้สิน้ 144,000.- บำท  
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8.5 บุคลากร 
8.5.1 จ านวนพนักงาน(ไม่รวมผู้บริหาร) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีพนกังำน (ไมร่วมผู้บริหำร) ทัง้สิน้จ ำนวน 102 คน แบง่ตำมสำย
งำนได้ดงันี ้
 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
JCK TISCOM CROWN SG TFDRM 

ส ำนกักรรมกำร 2 2    
ฝ่ำยกำรเงิน-บญัชี 10 3 2 2  
ฝ่ำยบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 13 5 1 5  
ฝ่ำยจดัซือ้ 1     
โครงกำรเอส จี แลนด์ 4     
ฝ่ำยก่อสร้ำง 7 4 5   
โครงกำรนิคมอตุสำหกรรม ทีเอฟดี 9     
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจโครงกำร, กำรตลำด และกำรขำย 4     
ฝ่ำยบริหำรทรัพย์สิน และลกูค้ำสมัพนัธ์ 4     
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจท่ีพกัอำศยัและอำคำรส ำนกังำน (กำรตลำดและกำรขำย)   5 2 2 
โครงกำรเดอะ โคโลเนียล เขำเตำ่ หวัหิน 1     
ฝ่ำยขำยโครงกำรท่ีพกัอำศยั   8   
ฝ่ำยก ำกบักำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง     1 
รวม 55 14 21 9 3 

 
8.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนัียส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมม่ี- 
 

8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไมม่ี- 
 

8.5.4 ผลตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯมีกำรจำ่ยผลตอบแทนให้แก่พนกังำน (ไมร่วมผู้บริหำร)ในลกัษณะตำ่งๆได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทนุ

ส ำรองเลีย้งชีพ คำ่ตอบแทนในกำรท ำงำน และคำ่ตอบแทนอื่น ดงันี ้
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คำ่ตอบแทน (บำท) ปี 2561 ปี 2560 
เงินเดือน/เงินได้* 24,171,803.15 23,044,566.65 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 1,224,627 1,115,391 
รวม 25,396,430.15 24,159,947.65 
หมำยเหต ุ: * หมำยถึงคำ่ตอบแทนในกำรท ำงำน และคำ่ตอบแทนอื่น 
 

8.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทถือวำ่พนกังำนเป็นก ำลงัส ำคญัหลกัที่จะน ำมำซึง่ควำมส ำเร็จ ควำมเจริญก้ำวหน้ำ เติบโตอยำ่งมัน่คงและยัง่ยืน  
โดยให้ควำมส ำคญัของกำรท ำงำนเป็นทีม และควำมมุ่งมัน่ทุ่มเทในกำรท ำงำนของพนกังำน  มุ่งด ำเนินกำรเพื่อยกระดบัขีด
ควำมสำมำรถให้พนกังำนมีควำมเป็นเลศิในผลงำนที่ได้รับมอบหมำยโดยกำรพฒันำบคุลำกรในด้ำนกำรจดักำรวิชำกำร และ
วฒันธรรมกำรท ำงำน จดัหำเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในกำรปฏิบตัิงำนท่ีทนัสมยัอยำ่งเพียงพอ กำรให้ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรกำร
ท ำงำนในระดบัเทียบเคียงได้กบัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั อีกทัง้จะสร้ำงบรรยำกำศ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีและให้มี
ควำมปลอดภยั พนกังำนจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบซื่อสตัย์สจุริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ  โดย
ถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั  ส ำหรับฝ่ำยบริหำร ต้องเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลให้เกิดประสิทธิภำพ
ประสทิธิผลและประโยชน์สงูสดุ 

 ใน ปี 2561 บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรพฒันำพนกังำน ทัง้สิน้  82,768.- บำท  

องค์ประกอบของนโยบำยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ได้แก่ 
 

1. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรสรรหำทรัพยำกรบคุคล 
 

1.1 บริษัทมีนโยบำยสง่เสริมควำมก้ำวหน้ำของพนกังำนในทกุโอกำส  โดยถ้ำมีอตัรำต ำแหน่งของบริษัท และบริษัท
ในเครือวำ่ง จะต้องท ำกำรสรรหำจำกภำยในบริษัทก่อนเสมอ 

1.2 บริษัทไมส่นบัสนนุให้มีกำรใช้ทรัพยำกรบคุคลอยำ่งฟุ่ มเฟือยเกินควำมจ ำเป็น ดงันัน้ กำรขอบรรจุพนกังำนใหม่
จะต้องเป็นไปตำมแผนอตัรำก ำลงั ทัง้ในเชิงปริมำณและคณุภำพที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจอนุมตัิ
เทำ่นัน้ 

1.3 ในกำรสรรหำบคุลำกร หนว่ยงำนและผู้ที่รับผิดชอบจะต้องค ำนงึถึง 
1.3.1 ควำมจ ำเป็นในระยะยำวของบริษัท เก่ียวกบัทกัษะ จิตส ำนกึ ทศันคติ และพฤติกรรมของบคุลำกรท่ีจะ 
 บรรจลุงในต ำแหนง่ที่วำ่ง 
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1.3.2 ควำมเป็นไปได้และควำมยำกง่ำยในกำรพฒันำบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับต ำแหน่งให้ตรงตำมควำม
ต้องกำรของบริษัทในระยะยำว โดยพิจำรณำจำกพืน้ฐำนควำมรู้และศกัยภำพของบคุลำกรที่จะเข้ำรับ
ต ำแหนง่นัน้ 

1.3.3 กระบวนกำรสรรหำจะต้องมีควำมเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทกุขัน้ตอน 
1.4 ในกำรที่จะให้ได้มำซึ่งบุคลำกรที่มีคุณวุฒิเหมำะสมกับอตัรำต ำแหน่งที่บริษัท ต้องกำรให้หน่วยงำนและผู้ที่

รับผิดชอบด ำเนินกำร ดงันี ้
1.4.1 ส ำหรับพนกังำนในบริษัท ให้มีกำรสอดส่องติดตำมและศึกษำผลกำรปฏิบตัิงำน ตำมกระบวนกำร

ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษำหำรือกบัหวัหน้ำหน่วยงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

1.4.2 ส ำหรับบคุลำกรท่ีจะรับเข้ำมำใหมใ่ห้มีกำรตระเตรียมกำรสรรหำลว่งหน้ำในระยะยำว 
2. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบัโอกำสควำมก้ำวหน้ำของพนกังำน 

2.1        บริษัทมีนโยบำยที่จะส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมส ำเร็จ มีควำมก้ำวหน้ำ เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับ    
บริษัท 

2.2        กำรที่พนกังำนจะมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เป็นหน้ำที่ของพนกังำนที่จะต้องรับผิดชอบพฒันำ
ตนเอง โดยมีผู้บังคบับญัชำเป็นผู้ สนบัสนุน ให้ข้อมูล ชีแ้นะทำงเลือกที่เหมำะสมและเป็นไปได้ บน
พืน้ฐำนควำมต้องกำรของบริษัท 

2.3        บริษัทจะด ำเนินกิจกรรมที่จะเป็นสว่นส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนกังำน ได้แก่ กำรเลื่อนต ำแหน่ง     
กำรโยกย้ำย  กำรฝึกอบรมสมัมนำ กำรมอบหมำยงำนพิเศษต่ำงๆ ตลอดจนกำรจดัท ำแผนก ำลงัคน
ทดแทน เป็นต้น 

3. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้พนกังำน 

3.1         บริษัทจะจดัให้มีระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรท ำงำนให้แก่    
พนกังำนอยำ่งเป็นธรรม และจงูใจเทียบเคียงได้กบักลุม่ธุรกิจชัน้น ำประเภทเดียวกนั และในกลุม่ธุรกิจ
อื่นท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีห้นว่ยงำน และฝ่ำยบริหำรที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรบริหำรระบบคำ่ตอบแทนจะต้อง
ด ำเนินกำรส ำรวจคำ่ตอบแทนในตลำดอยำ่งสม ่ำเสมอตำมควำมจ ำเป็น 

3.2         ในกำรบริหำรระบบค่ำตอบแทน จะต้องค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรเงิน กำรประกอบกำร
ของบริษัท ระดบัควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนเป็นส ำคญั 

3.3 บริษัทมุง่หวงัให้พนกังำนตระหนกัถึงกำรวำงแผนเพื่อคณุภำพชีวิต ฉะนัน้ บริษัทจึงสนบัสนนุให้มีกำร
ออมทรัพย์เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอำย ุโดยจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเพื่อวตัถปุระสงค์ดงักลำ่ว 
และได้จ่ำยเงินสมทบให้อีกสว่นหนึง่ด้วย 
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3.4 บริษัทจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำง ๆ แก่พนกังำนตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อช่วย เหลือและเป็น
หลกัประกนัให้พนกังำนเทำ่ที่จะกระท ำได้ ทัง้นี ้บริษัทมีควำมมุง่หวงัวำ่พนกังำนของบริษัท ควรท่ีจะให้
ควำมสนใจและมีกำรวำงแผนกำรด ำรงชีวิตเพื่อสขุภำพอนำมยัที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

4. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรพฒันำพนกังำน 

4.1 บริษัทต้องกำรที่จะให้พนักงำนของบริษัท มีระดับขีดควำมสำมำรถ และทักษะในกำรปฏิบัติงำน
เทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจชัน้น ำประเภทเดียวกัน และใกล้เคียงกัน ดังนัน้ บริษัทจะส่งเสริมและ
สนบัสนนุให้มีกำรพฒันำพนกังำนในทกุ ๆ ด้ำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงักลำ่ว 

4.2 กำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรฝึกอบรมและสมัมนำเป็นเร่ืองที่ส ำคญัและจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ที่พนกังำนทกุคน
และผู้บงัคบับญัชำทกุระดบัจะต้องตระหนกัถึงควำมส ำคญัในเร่ืองนี ้โดยที่พนกังำนมีหน้ำที่ที่จะต้อง
เข้ำรับกำรฝึกอบรมสมัมนำตำมที่บริษัทก ำหนด 

4.3 บริษัทต้องกำรให้พนกังำนทกุคนเอำใจใส ่และขวนขวำยในกำรเพิ่มพนูควำมรู้และทกัษะให้กบัตนเอง
อยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อควำมก้ำวหน้ำของพนกังำน 

5. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 

บริษัทมีเจตนำรมณ์และนโยบำยชดัเจนที่จะจดัให้มีระบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนอยำ่ง
มีคณุธรรม และยตุิธรรม เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจสงูสดุในกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 

6. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบัวินยัและกำรร้องทกุข์ 

6.1 เป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บงัคบับญัชำทกุคนที่จะต้องควบคมุดแูลพนกังำน ภำยใต้กำรบงัคบั
บญัชำของตน ให้ปฏิบตัิตำมวินยัโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นกำรป้องกนัไม่ให้พนกังำนกระท ำผิด  หรือท ำ
ควำมเสยีหำยร้ำยแรงมำสูง่ำนในหน้ำที่ พนกังำนอื่น และตอ่บริษัท 

6.2 พนกังำนซึ่งกระท ำผิดวินยัจะต้องถกูลงโทษตำมควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระท ำควำมผิดซ ำ้ หรือ
ร้ำยแรงยิ่งขึน้ กำรลงโทษจะต้องกระท ำโดยไมม่ีเจตนำร้ำย กลัน่แกล้งหรือไมเ่ป็นธรรม 

6.3 กำรกระท ำผิดวินยัแม้จะเป็นกำรกระท ำผิดอยำ่งเดียวกนัอำจได้รับโทษแตกต่ำงกนัได้ หำกกำรกระท ำ
ผิดนัน้เป็นกำรกระท ำผิดซ ำ้ หรือกระท ำโดยเจตนำ หรือมีผล หรืออำจมีผลร้ำยแรงต่อบริษัท หรือต่อ
สว่นรวมแตกตำ่งกนั 

6.4 พนกังำนจะต้องประพฤติปฏิบตัิตำมมำตรฐำนควำมประพฤติที่บริษัทก ำหนด หำกผู้ ใดฝ่ำฝืนไม่ปฏิบตัิ
ตำม ให้ผู้บงัคบับญัชำว่ำกล่ำวตกัเตือน หรือด ำเนินกำรลงโทษไปตำมระเบียบและข้อบงัคบัในกำร
ปฏิบตัิงำน หรือข้อก ำหนดที่วำงไว้ 
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7. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรพ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน 

7.1  พนกังำนพ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน เมื่อ 

7.1.1 ตำย 

7.1.2 ได้รับอนญุำตให้ลำออก 

7.1.3 ได้รับอนญุำตให้ออกจำกงำนก่อนครบเกษียณอำยุ 

7.1.4 ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ 

7.1.5 ครบเกษียณอำย ุ

7.1.6 เลกิจ้ำง 

7.2 กำรให้พนกังำนพ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน เป็นหน้ำที่ของผู้บงัคบับญัชำตำมสำยงำน ที่จะต้องแจ้งให้พนกังำน
ภำยใต้กำรบงัคบับญัชำทรำบถึงสำเหต ุควำมเป็นมำแหง่กำรพ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน 

7.3 บริษัทจะพิจำรณำถึงผลประโยชน์ที่พนกังำนควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภำพกำรเป็นพนกังำน ตำมกฎหมำย 
ข้อบงัคบั และระเบียบ ตำมสำเหตขุองกำรพ้นสภำพนัน้ ๆ 

7.4 เพื่อให้บริษัทสำมำรถแข่งขันในกำรด ำเนินธุรกิจกับสถำนประกอบกำรอื่นๆ ได้ ฉะนัน้ต ำแหน่งที่ไม่มีควำม
จ ำเป็นหรือพนกังำนผู้ใดปฏิบตัิงำนไมไ่ด้ผล บริษัทอำจยบุต ำแหนง่หรือเลกิจ้ำงก็ได้ 
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9.     การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) หรือเรียกอย่างย่อว่า “คณะกรรมการ” ได้

ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่นกัลงทนุ สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทาง

ธุรกิจ และผู้มีสว่นได้เสียอื่นๆ ในการด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน  คณะกรรมการจึงได้ก าหนดหลกัการต่างๆ ในการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทไว้ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ด าเนินธุรกิจส าหรับผู้ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตา่งๆ ทัง้นีค้ณะกรรมการได้มีการทบทวน

และปรับปรุงหลกัการก ากบัดแูลกิจการให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ และเผยแพร่นโยบาย รวมถึงข้อมลูตา่งๆ ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท

ที ่http://www.jck.international หรือ http://www.tfd-factory.com  

ทัง้นีใ้นปี 2561 ที่ผา่นมาคณะกรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน และแก้ไขหลกัการบางประการที่ปรากฎ

อยู่ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ( ก.ล.ต. ) แล้ว อีกทัง้ยงัจดัให้มีการสง่เสริมและให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนกังานของ

บริษัท ถึงหลกัการตา่งๆ ที่ปรากฎอยูใ่นคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึง่ถือเป็นวินยัอยา่งหนึง่

ของบคุลากรในทกุระดบัท่ีจะต้องปฏิบตัิตาม รวมทัง้ได้มีการติดตามการปฏิบตัิตามหลกัการตา่งๆของบคุลากรของบริษัท ซึง่ใน

ปีที่ผา่นมาไมพ่บวา่มีบคุลากรของบริษัทผู้ใดประพฤติตนฝ่าฝืนหลกัการดงักลา่วข้างต้น  

ตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ได้จดัให้มี “หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” ซึ่งประกอบด้วย

หลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการส าหรับให้บริษัทจดทะเบียนน าไปปฏิบตัินัน้  บริษัทฯ ได้น าหลกัการ

ดงักลา่วไปปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง โดยแบง่เป็น 5 ด้าน ดงันี ้

9.1.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที่ 6 ดงั

มีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้  

ถือหุ้น  รวมทัง้สง่เสริมการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นซึ่งควบคมุบริษัทฯผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทนและมีสิทธิใน

การตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของบริษัทฯ  

- คณะกรรมการมีนโยบายในการสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั

ให้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

- บริษัทฯมีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการ

ประชมุ 

- ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้

ค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวัน

ประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าไว้ชดัเจน นอกจากนี ้บริษัทฯยงัเผยแพร่หลกัเกณฑ์การสง่

ค าถามลว่งหน้าดงักลา่วไว้บน Website ของบริษัทฯด้วย 

- คณะกรรมการสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ

อยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

- คณะกรรมการสง่เสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบั

คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

- กรรมการทกุคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชดุอื่นๆ ควรเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อตอบ

ค าถามผู้ เข้าประชมุ 

- ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนแยกส าหรับแตล่ะระเบียบวาระท่ีเสนอ คณะกรรมการไมค่วรรวมเร่ืองตา่งๆ ที่ไม่

เก่ียวข้องกนัแล้วเสนอขออนมุตัิรวมเป็นมติเดยีว นอกจากนัน้ได้จดัให้มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการในกรณีที่วาระ

นัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

- บริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้

ถือหุ้น โดยเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

- คณะกรรมการสนบัสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคญั  เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า

รายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระในการประชมุสามญัและวสิามญัผู้ถือ

หุ้นในวนัท าการถดัไปบน website ของบริษัทฯ 
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9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  หมวดที่ 7 

ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

คณะกรรมการตระหนกัถึงการอ านวยความสะดวกในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยให้มีการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัทกุ

ราย และไมก่ระท าการใดๆ ในลกัษณะที่เป็นการจ ากดัสารสนเทศของบริษัท และการเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น 

- บริษัทฯจะแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และเผยแพร่ทาง website ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนันดัประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้

บริษัทฯ ได้จดัท าหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือนดัประชุมล่วงหน้าให้ผู้ ถือหุ้นก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรือเป็นไปตามที่

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด  

- บริษัทฯจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ตา่งๆ ที่ใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธิการออก

เสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็น

การลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

- คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือ

หุ้นอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระ

หรือไม ่รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการลว่งหน้า โดย

ให้เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมข้อมูลประกอบการ

พิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

- คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

- คณะกรรมการก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ควรงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการ

ประชมุพิจารณาในวาระนัน้ๆ และให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสยีอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และ

บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

- บริษัทฯมีนโยบายที่จะพยายามหลกีเลีย่งการท ารายการระหวา่งกนัให้ได้มากที่สดุ แตห่ากมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง

ท ารายการระหวา่งกนั รายการนัน้ ๆ ต้องกระท าด้วยความโปร่งใส ด้วยเหตผุลและความจ าเป็น อนัเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯและผู้ลงทุนโดยทัว่ไป ทัง้นี ้รายการระหว่างกันได้กระท าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไป

ตามปกติธุรกิจการค้า มีการเปิดเผยตามขัน้ตอนกฏระเบียบที่เก่ียวข้อง และด าเนินการตามมาตรการการอนมุัติ

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
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- คณะกรรมการมีนโยบายก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร

และแจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ รวมทัง้ได้ก าหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือ

ครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ าพร้อมกบัเปิดเผยในรายงาน

ประจ าปี 
 

9.1.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที่ 8 

ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

- คณะกรรมการตระหนกัและให้ความมัน่ใจวา่ ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท จะได้รับการดแูลอยา่งเต็มที่ 

- คณะกรรมการควรรายงานข้อมลูที่ไมใ่ช่ทางการเงินท่ีแสดงให้เห็นวา่ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับการดแูลและค านงึถึงเป็น

อยา่งดีในการตดัสนิใจด าเนินงานของบริษัทฯ                        

- คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ ใดคือกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  ให้ครบถ้วน และก าหนดล าดับ

ความส าคญัให้เป็นข้อพิจารณาโดยไมผิ่ดพลาด หรือท าให้การด าเนินกิจการไมส่ าเร็จในท่ีสดุ                   

บริษัทฯขอจ าแนกบทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีตามกลุม่ตา่งๆ ดงันี ้

1. วา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะมุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดย

ค านงึถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดบัที่เหมาะสม รวมทัง้จะ

ด าเนินการอยา่งโปร่งใส และสร้างความเช่ือถือได้ของระบบบญัชี เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการดงักลา่ว บริษัทฯ จึงยึดถือ

แนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1.1  การเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทฯในระยะยาว 

- ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุ

โดยรวม 

- บริหารจัดการโดยใช้ความรู้ ความสามารถ และทกัษะอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนระมดัระวงัและ

รอบคอบ ในการตดัสนิใจที่จะด าเนินการตา่งๆ ในทกุกรณี 

- ไมด่ าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 

1.2  การเปิดเผยข้อมลู 

- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  โดยสม ่าเสมอและ

ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
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- ไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ 

- ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบั อนัจะน ามาซึง่ผลเสยีของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

2. วา่ด้วยความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้แก่ลกูค้า ที่จะได้รับผลิตภณัฑ์และบริการที่ดี 

มีคณุภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมัน่ที่จะพัฒนามาตรฐานของสินค้าให้มีคุณภาพที่สูงขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง และเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสินค้าและบริการอย่างถกูต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทนั

ตอ่เหตกุารณ์ 

2.2 ให้การรับประกนัสนิค้าและบริการภายใต้เง่ือนไขในเวลาอนัเหมาะสม 

2.3 จดัระบบเพื่อให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสนิค้า และบริการ และด าเนินการอย่างดีที่สดุ เพื่อให้ลกูค้า

ได้รับการตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 

2.4 ไม่ค้าก าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกนัและไม่

ก าหนดเง่ือนไขการค้าที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่ลกูค้า 

2.5 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบตัิได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ

ลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

2.6 รักษาความลบัของลกูค้าอย่างจริงจังและสม ่าเสมอ  รวมถึงไม่น ามาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่

เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

3. วา่ด้วยความสมัพนัธ์กบัคูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนีท้างการค้า 

บริษัทฯ  ค านงึถึงความเสมอภาค และความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคูค้่า โดยคู่ค้า

ของบริษัทฯ พงึปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ในสว่น

ของธุรกิจที่เป็นการแขง่ขนั บริษัทฯจะยดึถือกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี และ บริษัทฯจะยึดถือแนวทางการปฏิบตัิที่ดี และ

เป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนีแ้ละการช าระคืน ดงันัน้ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการดงักลา่ว บริษัทฯจึงได้ก าหนด

แนวทางปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

3.1  ความสมัพนัธ์กบัคูค้่า 

- ไมเ่รียก หรือไมรั่บ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า 

- ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไขปัญหา ด้วยหลกัของความสมเหตสุมผล 
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3.2 ความสมัพนัธ์กบัคูแ่ขง่ทางการค้า 

- ประพฤติปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี 

- ไมพ่ยายามท าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายโดยปราศจากซึง่มูลความจริง 

3.3  ความสมัพนัธ์กบัเจ้าหนีท้างการค้า 

- รักษาและปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีตอ่เจ้าหนีโ้ดยเคร่งครัดทัง้ในแง่การช าระคืน การดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั

และเง่ือนไขอื่นๆ รวมทัง้ไมใ่ช้เงินทนุท่ีได้จากการกู้ยืมเงิน ไปในทางที่ขดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงที่ท ากบั

ผู้ให้กู้ยืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ แก่เจ้าหนีด้้วยความซื่อสตัย์ 

- รายงานเจ้าหนีล้ว่งหน้า หากไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ดงักลา่ว 

 

4. วา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 

บริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จของบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการพฒันา เสริมสร้างวฒันธรรมและ

บรรยากาศการท างานที่ดีงาม รวมทัง้การสง่เสริมการท างานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความมัน่ใจให้แก่พนกังานในการจะ

ปฏิบตัิงานกบับริษัทฯอยา่งยัง่ยืน จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ ดงันี ้

4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนกังาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการท างาน 

รวมทัง้สวสัดิการในรูปแบบตา่งๆ 

4.2 ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 

4.3 การแตง่ตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค สจุริต

ใจ เป็นธรรม  และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การกระท า หรือ

การปฏิบตัิของพนกังานนัน้ๆ                        

4.4 ให้ความส าคญัตอ่การพฒันา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสพนกังาน

อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอในการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังาน 

4.5 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค 

4.6 ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

4.7 บริหารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหน้าที่การงาน

ของพนกังาน 

4.8 ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพอยา่งเทา่เทียมทกุคน 
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4.9 เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแจ้งเร่ืองการท าผิดกฎหมายของบริษัทฯ โดยรายงานผู้บงัคับบญัชาหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

9.1.4 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที่ 9 ดงั

มีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน  และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอยา่งเท่า

เทียมกนัตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และหนว่ยงานของภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

- สารสนเทศของบริษัทฯ ควรจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและโปร่งใส โดย

เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ควรระมดัระวงัไม่ให้ผู้ ใช้เกิดความสบัสน 

และส าคัญผิดในข้อเท็จจริง ควรให้ความส าคัญกับเนือ้หามากกว่ารูปแบบ และระบุเง่ือนไขที่ส าคัญ หรือ

สมมตุิฐานท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วน                   

- จัดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อประชาสมัพนัธ์ / สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เป็น

ประโยชน์ ให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูของบริษัท 

- คณะกรรมการควรจัดหาทรัพยากรอย่างเพียงพอ เพื่อช่วยพฒันาความรู้ความสามารถของฝ่ายบริหารในการ

น าเสนอสารสนเทศและการติดตอ่สือ่สาร 

- นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแล้ว มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่น Website 

ของบริษัทฯอยา่งสม ่าเสมอพร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั ดงันี ้

- วตัถปุระสงค์ของบริษัท 

- ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 

- โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมและสทิธิในการออกเสยีงลงคะแนน 

- รายช่ือกรรมการ อนกุรรมการชดุตา่งๆ ผู้บริหารระดบัสงู และคา่ตอบแทน 

- ปัจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถมองเห็นได้ ทัง้ที่เก่ียวกับการด าเนินงาน           

และการเงิน     

- ประเด็นที่มีความส าคญัเก่ียวกบัลกูจ้าง และผู้มีสว่นได้เสยีอื่น 
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- คณะกรรมการสนบัสนนุให้บริษัทฯจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 

and Analysis (MD&A)) ส าหรับงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ลงทนุได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯในแตล่ะไตรมาสได้ดียิง่ขึน้นอกเหนือจาก

ข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

- ควรเปิดเผยในรายงานประจ าปีเก่ียวกบัจ านวนครัง้ที่กรรมการ และ/หรืออนกุรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 

โดยเปรียบเทียบกบัจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะอนกุรรมการในแต่ละปี รวมถึงการ

ฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

- คณะกรรมการควรดแูลให้มีการเปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ด้วย 

9.1.5 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหลกัการและนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ในนโยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที่ 2 คณะกรรมการ  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 8 คน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน โดยมีกรรมการ 

3 คนเป็นทัง้กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 3 คน 

 ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นบคุคลเดียวกบัประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน ซึ่ง

เป็นกรรมการท่ีมีความอิสระแยกจากฝ่ายบริหาร ซึง่ท าให้มีการถ่วงดลุอ านาจและการสอบทานบริหารงานได้ 

 คณะกรรมการได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการ 2 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก ากับดแูล

กิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน ซึง่คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ      

1. ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการด าเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 
2. ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการโดยสม ่าเสมอ และก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการ 
3. ก าหนดวิสยัทศัน์ของกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร โดยให้มีความ

ตัง้ใจและความระมดัระวงัในการปฏิบตัิงาน     
4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญัรวมถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และ

แผนงานตา่งๆ พร้อมทัง้ติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีก าหนดไว้อยา่งสม ่าเสมอ 
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5. ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความเช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลการบริหารจดัการความเสีย่ง การรายงานทางการเงินและการตดิตามผลอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่
จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทฯ 

7. ให้ความมัน่ใจวา่วิธีปฏิบตัิตา่งๆ ท่ีเป็นอยูข่องคณะกรรมการสอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และ

เป็นการปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม 

8. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิรายการและคา่ใช้จ่ายการลงทนุในโครงการต่างๆในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาทขึน้ไป 

ทัง้นีต้้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิรายการและค่าใช้จ่ายการลงทนุในโครงการต่างๆในวงเงินไม่

เกิน 500 ล้านบาท ประธานกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิรายการและค่าใช้จ่ายการลงทนุในโครงการ

ต่างๆในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จัดการมีอ านาจอนมุตัิรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนใน

โครงการตา่งๆในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 

9. คณะกรรมการจะดแูลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมี

สญัญาณบง่ชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้ 

10. ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการจะด าเนินการ

เมื่อมัน่ใจได้ว่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ  สภาพคล่องทาง

การเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

11. ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน  คณะกรรมการจะติดตามอย่าง

ใกล้ชิด และดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย

ข้อมลู   

12. คณะกรรมการจะดแูลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่น

ได้เสยี ซึง่รวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

13. การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด

จะต้องเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล   
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทเพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง 

2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบ

ของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากการ

ปฏิบตัิหน้าที่และการรายงานตา่งๆ รวมถึงสายงานบงัคบับญัชาของหนว่ยงานนี ้

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่าตอบแทนผู้ สอบบญัชี และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีใน

กรณีที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทให้บริหารอื่นนอกเหนือจากการสอบบญัชี (non-audit service) ที่อาจท าให้ขาด

ความเป็นอิสระ รวมถึงการจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 

ครัง้ตอ่ปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆ 

5. พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือ

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

6. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ รายงานนีป้รากฏในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทุกคน โดยการรายงานจะ

ประกอบด้วย การรายงานจ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกร รมการ

ตรวจสอบแตล่ะทา่น รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดงันี ้

- ความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

- การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเหมาะสมของผู้บญัชี 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  สรรหา  และพิจารณาค่าตอบแทน  มีหน้าที่เสนอ  ทบทวน ก ากบัดแูลงาน

ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท  และสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทมาทดแทนกรรมการที่ครบรอบ

ออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ ท าการทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  และ

คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ  และท าแผนการสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่ออนมุตัิหรือเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี รวมทัง้มีหน้าที่ศกึษาพิจารณาติดตามความเปลีย่นแปลงและแนวโน้ม

ในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบายคา่ตอบแทนที่เป็นแรงจงูใจในการบริหารกิจการของบริษัท

ให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บับริษัท  ดงันี ้ 

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการกบัดแูลกิจการที่ดี  และ

จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทัง้ปรับปรุงนโยบายการกบัดแูลกิจการท่ีดี ให้เหมาะสมทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่อง 

2. ติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายการกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ

ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิของการกบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. ดแูลและสง่เสริมให้มีการด าเนินการในการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการกบัดแูลกิจการที่ดี  รวมทัง้

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  ให้มีผลอยา่งตอ่เนื่องและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ค าแนะน าแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และคณะท างานในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จดัการอยา่งมีหลกัเกณฑ์และโปร่งใส 

6. คดัเลอืกและสรรหาบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จดัการ ในกรณีที่ต าแหน่งว่าง

ลง เพื่อเสนอที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี   

7. สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท  

และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

8. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นอนกุรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตัง้เมื่อมี

ต าแหนง่วา่งลง 

9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท างานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการ รวมทัง้ติดตาม

ผลการประเมิน 

10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีสรรหา  

และพิจารณาคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกบัภาวการณ์ 
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11. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท  

คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้ จัดการ  โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้างที่เป็นธรรมและ

สมเหตสุมผล และเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

12. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
บทบาทหน้าที่รับผิดชอบของประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่รับผิดชอบของประธานกรรมการได้แก่เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. การก ากบั ติดตาม และดแูลให้มัน่ใจได้วา่ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

2. การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้ จัดการ และเลขานุการบริษัท และมี
มาตรการท่ีดแูลให้เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ  

4. การจดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนั
อยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั การสง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ  

5. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

การด าเนินการประชมุคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมลู 

- ให้ส านกักรรมการผู้จดัการ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการ การ

ประชมุผู้ ถือหุ้น และการให้ค าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายตา่งๆ ที่คณะกรรมการ ควรได้รับรู้ 

- บริษัทฯ จดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่

ละคนทราบก าหนดการดงักลา่ว เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชมุได้ 

- คณะกรรมการควรอทุิศเวลาและทุม่เทความสนใจให้แก่บริษัทฯ อยา่งเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชมุโดย

สม ่าเสมอ อยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ และตามความจ าเป็นหากมีกรณีที่มีวาระพิเศษ แตไ่มค่วรน้อยกวา่ 6 ครัง้ต่อ

ปี และต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุม การขาด

การประชุมคณะกรรมการมากกว่า 3 ครัง้ติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่าไม่มีความประสงค์จะเป็น

คณะกรรมการบริษัทอีกตอ่ไป               
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ในกรณีที่บริษัทฯ ไมไ่ด้มีประชมุทกุเดือน บริษัทฯ ควรสง่รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการ

ประชมุเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคมุ และดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่องและทนัการ 

- การลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

- กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จดั

ให้มีขึน้ในรอบปี 

- ประธานกรรมการควรเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการจัดเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับ

กรรมการผู้จดัการ ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการควรพิจารณาค าขอของกรรมการบางทา่นท่ีจะบรรจเุร่ืองอื่นท่ีส าคญัเป็น

วาระการพิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

- ประธานกรรมการควรให้ความมัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการได้มีการจดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ผู้บริหารจะเสนอ     

เอกสารและข้อมลูเพื่อการอภิปราย และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญั 

- ประธานกรรมการควรมีมาตรการท่ีชดัเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมลูที่เก่ียวข้องลว่งหน้าโดยมีเวลาเพียงพอที่จะ

ศกึษาพิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการแตล่ะครัง้  

- ส าหรับเอกสารประกอบการประชมุจดัสง่ให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 

- คณะกรรมการสามารถเข้าถงึสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเตมิได้โดยขอเอกสารและข้อมลู ค าปรึกษา และบริการตา่งๆ 

เก่ียวกบัการด าเนินงาน จากผู้บริหารระดบัสงูหรือเลขานกุารบริษัท และอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา

ภายนอกเมื่อจ าเป็นโดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชมุในแตล่ะครัง้ 

- ควรมีการจดบนัทกึผลการประชมุคณะกรรมการไว้ให้ชดัเจนเพื่อใช้อ้างอิง 

9.2.2 กรรมการตรวจสอบ 

 ปัจจบุนักรรมการอิสระ 3 คนด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึง่กรรมการทัง้ 3 คน มีความรู้และประสบการณ์ใน
การสอบทานงบการเงิน ดงัรายช่ือ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง ดงันี ้ 
 

1. นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ท างาน 

         เม.ย 2560 – ปัจจบุนั     กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
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        บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลติี ้จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2548  - ปัจจบุนั  หวัหน้าส านกังาน  
 ส านกังานท่ีปรึกษา พี. พี. เอ็ม. ซี. 
ปี 2515 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท วีรีเทล จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2515 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ไทย พร๊อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2548  - 2557    กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2540 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการ  
 บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ ธนไทย จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2539           กรรมการบริหาร  
 บริษัทเงินทนุทรัพย์ธ ารง จ ากดั 
ปี 2531-2538  ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายสนิเช่ือ 
                                     บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ นวธนกิจ จ ากดั (มหาชน) 

 ประวตัิการศกึษา 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์     จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์     จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี นิติศาสตร์        มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

2. ดร.สธุรรม วาณิชเสนี กรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ท างาน 

ปี 2551-ปัจจบุนั หุ้นสว่นผู้ก่อตัง้  
 บริษัทเอสวีไออินนิชีเอทีฟ จ ากดั 

ปี 2551-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ 

 มลูนิธิทองประธาน 

ปี 2552-2558 กรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

 ส านกังานกองทนุวิจยั (สกว) 

 ประวตัิการศกึษา 

ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี  Imperial College of Science and Technology, University of  
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  London 
ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอนัดบัหนึง่)  University of Canterbury, New Zealand 

วิศวกรรมเคมี 

3. นายสมมาตร สงัขะทรัพย์      กรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ท างาน 

ปี 2535 - 2536      ผู้ เช่ียวชาญพิเศษ ด้านระบบการจดัเก็บภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร 

ปี 2536 - ปัจจบุนั      ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร 

      บริษัท ทรัพย์สถาพร จ ากดั 

 ประวตัิการศกึษา 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี บญัชี   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการ ภายใต้การน าของประธานกรรมการจะต้องมีภาวะผู้น าและสามารถควบคุมการด า เนินการของ

ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลเุป้าหมายที่เป็นหวัใจของธุรกิจของบริษัทโดยสามารถสร้างและ

เพิ่มพนูคา่การลงทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ (Stakeholders) 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และควรมีการประชุม

ร่วมกนัอยา่งน้อย 4 เดือน / ครัง้ โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมลูทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอยา่งเพียงพอท่ีจะสามารถ

แสดงความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เก่ียวข้อง  เข้าประชมุโดยสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการเลือกตัง้มาจากกรรมการบริษัท และเป็นคนละบคุคล

กนัเสมอ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านนโยบาย การติดตามประเมินผล และการบริหารงานออกจากกนั ประธานกรรมการมี

ภาวะผู้น าและบทบาทหลกัในการดแูลให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร ก าหนดระเบียบวาระการ

ประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้ นอย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยการสนบัสนนุและผลกัดนัให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ 
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คณะกรรมการบริษัทมาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถต่างๆ ที่จ าเป็น ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์อยา่งน้อย  3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่างน้อย  1 คน และ ผู้

มีความรู้ด้านบญัชีและการเงินอยา่งน้อย 1 คน 

การแตง่ตัง้กรรมการเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใส และชดัเจนโดยเปิดเผยจ านวนปีการ

ด ารงต าแหนง่กรรมการแตล่ะคนในรายงานประจ าปี และบน Website ของบริษัท 

9.3.1 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาด

หลกัทรัพย์ฯ) และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และต้องสามารถดแูลผลประโยชน์

ของผู้ ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทอื่น ซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนัน้ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโดยให้

ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้             

บริษัทฯ ได้ก าหนดเร่ืองคณุสมบตัิของกรรมการอิสระให้ต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร 

และผู้ เก่ียวข้อง หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบตัิดงักลา่วสอดคล้องเป็นไป

ตามสาระส าคญัของข้อก าหนดเก่ียวกบัคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 

28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม้น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัยื่น

ค าขออนญุาตต่อส านกังาน  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 

หรือเป็นท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  
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3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา 

คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 

หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน   

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน 

ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตน

สทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้

เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่

เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สังกดั

อยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทาง

วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปีก่อนวนัยื่นค าขออนญุาตต่อ

ส านกังาน  
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7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการ

ที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์

คณะ (Collective decision) ได้ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

ทดแทนกรรมการที่หมดวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   จ านวนกรรมการ

ก าหนดให้ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่ได้ก าหนดจ านวนสงูสดุไว้  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง

ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี

หุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

ส าหรับกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลใดบคุคล

หนึ่ง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ใน

ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการดงักล่าว ต้องประกอบด้วย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

การแตง่ตัง้กรรมการขึน้ใหม ่คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน เป็นผู้กลัน่กรองและเสนอตอ่ที่ประชมุ

คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีท้ี่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  
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2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1. เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัมา เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ :  คณะกรรมการต้องจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นสว่นหนึ่งของคณะกรรมการโดย

แตง่ตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัทอยา่งน้อย 3 คน และอยา่งน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบญัชี / การเงินโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) เร่ือง

คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ / ก ากบัดแูลการด าเนินงานของ

บริษัท  ดแูลรายงานทางการเงิน  ระบบควบคมุภายใน  การคดัเลอืกผู้ตรวจสอบบญัชี การพิจารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์

รวมถึงการจดัท ารายงานก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหาคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน :  ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 

2553 ได้แตง่ตัง้กรรมการอิสระของบริษัท 3 คน  เป็นคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  สรรหา และคา่ตอบแทน  ซึง่ทัง้ 3 คน

เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( ตลาดหลักทรัพย์ฯ) และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก าหนดไว้ในเร่ืองของคุณสมบัติของกรรมการอิสระทุก

ประการ  โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี หรือจนกวา่จะพ้นต าแหนง่จากการเป็นกรรมการบริษัทฯ        

เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรรหา และคา่ตอบแทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วตัถปุระสงค์ตอ่หน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี   สรรหา และ

ค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบของตน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้

ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณา

อยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

1.  หลกัเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 
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- คณะกรรมการควรจัดท าแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าที่ของ

คณะกรรมการโดยสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการควรจดัให้มีบรรทดัฐานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์ และท าการประเมินผล

การปฏิบตัิงานเปรียบเทียบกบับรรทดัฐานเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

- กรรมการผู้จดัการควรมีสว่นร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวงัของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงาน

ประจ าปี 

2.  ขัน้ตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อย  ปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบการประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบตัิงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยช่ือกรรมการที่ท าการประเมินและ

ข้อมลูที่ได้รับจากการประเมินนัน้จะไมแ่จ้งให้กรรมการท่ีถกูประเมินทราบ ทัง้นีแ้บบประเมินผลกรรมการทัง้คณะ 

ประกอบด้วย 4 หวัข้อ ได้แก่ 

- โครงสร้างของคณะกรรมการ   

- การก าหนดกลยทุธ์และทิศทางบริษัท 

- การติดตามและประเมินผลงานของฝ่ายจดัการ   

- ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส ารวจจากการท าแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการรายบคุคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและชอ่งควรปรับปรุงของแตล่ะหวัข้อแล้วน ามาหาร

กบัจ านวนกรรมการทัง้หมดที่ท าแบบประเมิน โดยค่าของผลส ารวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า คณะกรรมการเห็นว่า

หวัข้อตา่งๆ เหมาะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเทา่ไหร่ของกรรมการทัง้หมด 

คา่ตอบแทน  

คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทนมีหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลง

และแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหาร

กิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยูก่บับริษัท   
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การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ เก่ียวข้อง

เข้ารับการฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ ที่จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือองค์กรอิสระตา่งๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง  และทกุครัง้ที่มีการ

แตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการ

จดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม ่

คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพฒันาและสืบทอดงาน พร้อม

ก าหนดผู้ที่ท าหน้าที่แทนผู้บริหารในระดบัตา่งๆ ในกรณีที่ผู้บริหารทา่นนัน้ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ซึง่บรรจไุว้ในนโยบายและ

แผนพฒันาบคุคลของบริษัทเป็นประจ าทกุปีแล้ว 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเพื่อขยายธุรกิจและแยกขอบเขต อ านาจหน้าที่

ความรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทฯมีนโยบายที่จะควบคมุดแูลบริษัทท่ีลงทนุ โดยจะสง่กรรมการเข้าไปเป็นตวัแทน

ในบริษัทเหลา่นัน้ หากเป็นบริษัทยอ่ย บริษัทฯ จะสง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการมากกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และ

ในบริษัทร่วมตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยกรรมการท่ีบริษัทฯจะสง่เข้าไปจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงผลการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมที่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

ในกรณีที่บริษัทย่อยจะด าเนินการซือ้หรือขายทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทฯจะให้การสนบัสนนุทางการเงินแก่

บริษัทย่อยเหล่านัน้ รวมทัง้การตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวข้องกันในเร่ืองอื่นใด ตามประกาศและหลกัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์การด าเนินการในเร่ืองดงักลา่ว จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องก่อนทกุครัง้ นอกจากนีห้าก

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีอ านาจควบคุม มีการด าเนินการที่อาจเกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ ตัวแทนของบริษัทฯที่เป็น

กรรมการในบริษัทนัน้ๆต้องรายงานและได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทก่อนการด าเนินการทกุครัง้ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับความลับ 

1.   การรักษาความลบัของบริษัทฯ 
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1.1 กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน ในบางครัง้จะต้องท างานกับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อ

บคุคลภายนอกได้ และ/หรือ เป็นความลบัทางการค้า การป้องกนัข้อมลูประเภทนีม้ีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ

ความส าเร็จของบริษัทฯ ในอนาคตรวมทัง้มีความส าคญัตอ่ความมัน่คงในอาชีพการงานของทกุคนด้วย 

1.2 ผู้ที่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันทางกฎหมาย  และ

จรรยาบรรณที่จะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูและเอกสารที่เป็นความลบั หรือความลบัทางการค้านัน้ ๆ  อีกเป็น

เวลาสองปี เมื่อพ้นจากหน้าที่ไปแล้ว 

1.3 ทกุคนมีหน้าที่ต้องทราบถึงขัน้ตอนวิธีการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึง่พฒันาขึน้เพื่อปกป้องข้อมลูอนั

เป็นความลบั และปฏิบตัิ เพื่อป้องกนัไมใ่ห้ข้อมลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

2. การก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู 

2.1 ข้อมูลลบัทางการค้าซึ่งเป็นข้อมูลภายในบริษัทฯ ต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอกได้ 

ความลบัของข้อมลูเหลา่นัน้อาจแบ่งออกได้เป็นหลายชัน้ตามความส าคญัจากน้อยไปหามาก เช่นก าหนด

ข้อมลูให้เป็นข้อมลูที่เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั ข้อมลูลบัมาก 

 

2.2 การใช้ข้อมลูภายในร่วมกนัต้องอยูใ่นกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีตนได้รับมอบหมายเทา่นัน้ 

3.   การให้ข้อมลูขา่วสารแก่บคุคลภายนอก 

3.1 ทกุข้อมูลที่ออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการผู้จดัการ จะ

เป็นผู้ตอบเอง หรือมอบหมายให้ผู้หนึง่ผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 

3.2 ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ร่วมทนุอื่น ๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ร่วมทนุด้วย 

3.3 หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ ให้ข้อมลูแก่สาธารณชน ได้แก่ ส านกักรรมการผู้จดัการ  และหน่วยงาน  นกัลงทุน

สมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมีหนว่ยงานภายในท่ีท าหน้าที่แจ้งขา่วสารแก่พนกังาน 

3.4 หน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่เป็นผู้ ให้รายละเอียด (Fact  Sheet) และประสานข้อมูลกับ    

กรรมการผู้จดัการ ส านกักรรมการผู้จดัการ  และหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ก่อนมี

การเผยแพร่ 

4. การแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอก 

ไมเ่ปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอกบริษัทฯ เมื่อมีบคุคลภายนอกถามความเห็นของท่าน ขอให้ท่าน

ถามตนเองก่อนวา่ทา่นมีหน้าที่ในการตอบค าถามเหลา่นัน้หรือไม ่หากไมม่ีหน้าที่ขอให้ปฏิเสธการแสดงความเห็น

ต่าง ๆ ด้วยความสภุาพ และแนะน าให้สอบถามจากหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยตรง

ตอ่ไป 
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9.5.2 นโยบายเกี่ยวกับการซือ้ขายหลักทรัพย์ 

1. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่

บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการ

เก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นอยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขาย 

2. การใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทฯเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยต้องด าเนินการให้มีความเสมอภาค  และ

ยตุิธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายของบุคลากรทุก

ระดบัของบริษัท และครอบครัวทกุคนท่ีได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมลูภายในท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชน 

บริษัทฯจึงห้ามบคุคลดงักลา่วท าการซือ้ขายหุ้นหรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย

หุ้นบริษัท ไมว่า่จะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ยงัครอบครองข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่  

โดยบริษัทและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถือว่าเป็นการซือ้ขายหลกัทรัพย์เพื่อเก็งก าไรหรือสร้างความ

ได้เปรียบให้กบักลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

 

3. ขัน้ตอนการป้องกนั เพื่อให้การปฏิบตัิตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯจะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

3.1 จ ากดัการเข้าถึงข้อมลูที่ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะผู้ เก่ียวข้องและที่จ าเป็นเทา่นัน้ 

3.2 จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มข้อมลูและเอกสารลบั 

3.3 เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชน จะต้องก าชบัผู้ที่เก่ียวข้องให้  ปฏิบตัิตามขัน้ตอน

การรักษาความปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

4. บทลงโทษส าหรับการใช้ข้อมลูภายใน ผู้ ฝ่าฝืนจะถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือ ถกูด าเนินการตามกฎหมายแล้วแต่

กรณี 

 

9.6 การต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  ที่ดี  
หมวดที่ 11 ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจ
มีความเสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ บริษัทจึงได้จดัท า นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองค์กรสูค่วามยัง่ยืน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้มีระบบที่สนบัสนนุ
การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่และ
ปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี 
ระบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสีย่งให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม
เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ 

3) กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายจดัการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

4) ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่าง
ถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมาย ข้อก าหนดของการก ากับดแูล เพื่อให้
มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึน้ แล ะรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางปฏิบตั ิ

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ของบริษัท โดยต้อง
ไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) พนกังาน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดย
ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยั
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บงัคับบญัชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบตัิตาม
นโยบาย ผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีก าหนดไว้ 

3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกบับริษัท 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4) ผู้ที่กระท าคอร์รัปชัน่ เป็นการกระท าผิดซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด
ไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5) บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิ
หน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัท ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นี ้
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6) บริษัท มุง่มัน่ที่จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่าคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทัง้การท า
ธุรกรรมกบัภาคเอกชนและภาครัฐ 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการได้จดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 

หรือ พฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผู้มีสว่นได้เสียอื่น รวมถึงได้
จดัให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

 
เร่ืองที่รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

- การกระท าผิดกฎหมาย ทจุริตระเบียบบริษัท หรือการท าผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
- ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง 
- เร่ืองที่มีผลกระทบตอ่ผลประโยชน์ หรือช่ือเสยีงของบริษัท 
 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 ผา่นทาง Website ของบริษัทท่ี  www.jck.international หรือ www.tfd-factory.com  
หรือสง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์มาที่  cs@jck.international 
หรือ จดหมายธรรมดาที ่ บริษัท เจซเีค อินเตอร์เนชัน่แนล (มหาชน) 

เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 

 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา  
 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 โทร 0-2676-4031-6 

  
ซึง่จะผา่นกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการที่

บริษัทก าหนดไว้และรายงานตอ่คณะกรรมการ  
 

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- จดัท าระบบฐานข้อมลูเก็บความลบัของข้อมลูผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมลูจะต้องสามารถกระท า

ได้โดยผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้จดัการขึน้ไปเทา่นัน้ 
- บริษัทถือเป็นหน้าที่ของผู้บงัคบับญัชาหรือหวัหน้าของผู้ที่ถกูร้องเรียนทกุคนในการใช้ดลุพินิจสัง่การท่ีสมควรเพื่อ

คุ้ มครองผู้ ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความ
เดือดร้อน หรือความไมช่อบธรรมอนัเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมลู 

 

9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

http://www.tfd-factory.com/
mailto:cs@jck.international


บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56-1ประจ ำปี 2561 

การจดัการและการดแูลกิจการ(การก ากบัดแูลกิจการ)   หน้า 101 
  

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีส าหรับงวดบญัชีปี 2560 และปี 2561 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เป็นจ านวนรวม

ทัง้สิน้ 2.59 ล้านบาท และ  2.93 ล้านบาทตามล าดบั  

คา่บริการอื่น (non-audit fee)  

- ไมม่ี -  
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10.     ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
  บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อสังคมในพื้นที่
ต่ำงๆ ท่ีบริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำนกำรดูแลใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม สร้ำงควำมสัมพันธ์และผลประโยชน์ให้กับชุมชน  
  ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนำชุมชนอย่ำงต่อเนื่องในพื้นที่ต่ำงๆ ที่บริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นด้ำน
กำรศึกษำ ด้ำนพัฒนำคุณภำพชีวิต รวมไปถึงกำรบริจำคสิ่งของให้กับมูลนิธิเพ่ือช่วยเหลอืผู้ที่ประสบควำมเดอืดร้อน รวมไปถึงพื้นที่ชนบทที่ห่ำงไกล ทั้งนี้
กำรด ำเนินกิจกรรมและโครงกำรนั้น บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่กำรมีส่วนร่วมของบริษัทฯ พนักงำน ผู้ประกอบกำร และชุมชน โดยมีโครงกำรที่ส ำคัญ 
ดังนี้.- 
 
โครงการที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 
 โครงการ “ทีเอฟดี มอบโลหิต เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์” 
  บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
จัดโครงกำร “ทีเอฟดี มอบโลหิต เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์” เพื่อ
น ำไปช่วยเหลือทำงกำรแพทย์ ณ บริเวณส ำนักงำนนิคมอุตสำหกรรมที
เอฟดี จ ำนวน 3ครั้ง ในปี 2561 
 
 
 โครงการปลูกต้นไม้ภายในนิคมฯ ทีเอฟดี และชุมชน  

 บริเวณโดยรอบ 
  บริษัทฯ พร้อมด้วยกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
ส่วนรำชกำรท้องถิ่น และชุมชน ร่วมกับจัดกิจกรรมโครงกำรปลูกต้นไม้และ
ปล่อยพันธ์ุปลำ บริเวณวัดสุขำรำม เฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกำสวันเฉลิม
พระชนมพรรษำพระบำงสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณบดินทรเทพ
ยวรำงกูร รัชกำลที่ 10 
 
 โครงการ ECO GREEN NETWORK 
  บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย โดยเชิญตัวแทนส่วนรำชกำรท้องถิ่น ผู้ประกอบกำร และชุมชน เข้ำร่วมกิจกรรม
ศึกษำระบบกำรบริหำรงำนนิคมอุตสำหกรรม ตำมแนวทำง ECO GREEN NETWORK โดยวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมไปสู่กำรเป็นนิคม
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศน์และเช่ือมโยงเครือข่ำยด้ำนกำรรับผิดชอบต่อสังคม  
 
 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินประจ าปี 
  บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย พร้อมด้วยผู้ประกอบกำรภำยในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี ร่วมกันซ้ อมแผนเพื่อ
เตรียมควำมพร้อมในกรณีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน 
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 โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) 
  บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ได้จัดท ำโครงกำรธรรมำภิบำล
สิ่งแวดล้อม (ธงขำวดำวเขียว) ประจ ำปี 2561 เพื่อส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรก ำกับ
ดูแลโรงงำนอุตสำหกรรม และเสริมสร้ำงสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี อีกทั้ง
สนับสนุนให้ภำคประชำชนได้มีโอกำสรับรู้กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของโรงงำน
ในนิคมอุตสำหกรรม 
 
 โครงการรักษ์คลองล าชวดด้วง  
  บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และผู้ประกอบกำรภำยในนิคม 
จัดกิจกรรม “รักษ์คลองล ำชวดด้วง” เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรระบำยน้ ำของชุมชนและพื้นที่เกษตร ทั้ง
เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีร่วมกันระหว่ำงผู้ประกอบกำร ชุมชน และหน่วยงำนท้องถิ่น 
 
 
 โครงการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  บริษัทฯ พร้อมด้วยกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ตัวแทนจำกหน่วยงำนส่วน
ท้องถิ่น ผู้ประกอบกำร และชุมชนบริเวณโดยรอบนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี เข้ำร่วมประชุมหำรือเกี่ยวกับ
แนวทำงกำรตรวจคุณภำพสิ่งแวดล้อมภำยในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี เพื่อให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมี
บทบำทร่วมกันในกำรก ำหนดแนวทำงและวิธีกำรป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
บริเวณโยรอบนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 
 
 โครงการสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา และอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
 บริษัทฯ ได้ร่วมกับกลุ่มน้ ำใจเพื่อรอยยิ้ม ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมภำยใต้โครงกำร “น้ ำใจเพื่อรอยยิ้ม” เป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2561 
บริษัทฯ ช่วยเหลือและสนับสนุนอุปกรณ์กำรเรียน อุปกรณ์กีฬำ และอำหำรกลำงวันให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนบ้ำนหมันขำว อ.
ด่ำนซ้ำย จ.เลย   
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กิจกรรมที่บริษัทฯ ด าเนินการร่วมกับผู้ประกอบการ และชุมชน 
 กิจกรรมเปิดบ้านต้อนรับผู้ว่าราชการจังหวัดและคณะ 

 นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดีร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย จัด
โครงกำรเปิดบ้ำนทีเอฟดี ต้อนรับนำยสุวิทย์ ค ำดี ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดฉะเชิงเทรำ และคณะส่วน
รำชกำร เข้ำเยี่ยมชมกระบวนกำรผลิตของผู้ประกอบกำรภำยในนิคมฯ รวมถึงพื้นที่โครงกำร
นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 
 
 
 กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติ  
  บริษัทฯ ได้ร่วมกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ผู้ประกอบกำรภำยในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และ
ผู้น ำชุมชน น ำอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน อุปกรณ์กีฬำ เครื่องอุปโภคบริโภค ไปมอบให้กับเด็กนักเรียนในโรงเรียนบริเวณโดยรอบนิคมอุตสำหกรรมที
เอฟด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กิจกรรมท าบุญตักบาตร 
  บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมแห่งประทศไทย ผู้ประกอบกำร และชุมชนบริเวณนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี จัดงำนท ำบุญตักบำตรประจ ำปี 
เนื่องในโอกำสวันขึ้นปีใหม่ประจ ำปี 2561 
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 กิจกรรมวันกาชาด 
  บริษัทฯ ร่วมกับส่วนรำชกำรอ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ สนับสนุนกิจกรรม “วันร่วมใจ สู่กำชำด”  
 
 กิจกรรมวันเข้าพรรษา 

  บริษัทฯ ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำนส่วน
ท้องถิ่น และกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย สนับสนุน
กิจกรรมถวำยเทียนพรรษำ ณ วัดท่ำสะอ้ำน เนื่องในโอกำสวัน
เข้ำพรรษำประจ ำปี 2561 

 
 
 กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และเทศกาลสงกรานต์ 
  บริษัทฯ และผู้ประกอบกำรภำยในนิคมฯ เข้ำร่วมสนับสนุนกิจกรรมประเพณีวันสงกรำนต์และวันผู้สูงอำยุประจ ำปีขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลท่ำสะอ้ำน เพื่ออนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงำมของไทยให้คงอยู่สืบไป  
 
 กิจกรรมงานประจ าปีวัดท่าสะอ้าน 
  บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีไทย อนุรักษ์ภูมิปัญญำไทย และกำรบ ำรุงพระพุทธศำสนำเสมอมำ 
จึงได้ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมกำร ในกำรจัดงำนประจ ำปีนมัสกำรหลวงพ่อโต และงำนประจ ำปี ณ วัดท่ำสะอ้ำน อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
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11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  การควบคุมภายใน 

1) วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
“กำรควบคมุภำยใน” เป็นกระบวนกำรปฏิบตัิงำนหรือวิธีกำรปฏิบตัิงำนที่คณะกรรมกำร และบคุลำกรทกุระดบัของ

บริษัท จดัให้มีขึน้เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจอยำ่งสมเหตสุมผลวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท จะบรรลวุตัถปุระสงค์ตำ่งๆ ดงันี ้
- ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations) มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยบรรลเุป้ำหมำยของบริษัท รวมถึง

กำรดแูลทรัพย์สนิไมใ่ห้สญูหำย หรือใช้ไปในทำงที่ไมเ่หมำะสม 
- ด้ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial Reporting) มีควำมถกูต้องนำ่เช่ือถือ และทนัเวลำ 
- ด้ำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีกำรปฏิบตัิถูกต้องตำมกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั 

กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

2) ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 

ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่ให้ควำมมัน่ใจอยำ่งสมเหตสุมผลตอ่ผู้บริหำรของบริษัท ในกำร 

- ช่วยลดควำมเสีย่งทำงธุรกิจ 
- ช่วยให้ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจดัสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม และบรรลเุป้ำหมำย

ที่ตัง้ไว้ 
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไมใ่ห้ร่ัวไหล สญูหำย หรือจำกกำรทจุริตประพฤติมิชอบ 
- ช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูต้องนำ่เช่ือถือ 
- ช่วยให้บคุลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
- ช่วยคุ้มครองเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้น 

กำรควบคุมภำยในจึงเป็นปัจจัยส ำคัญที่อยู่เบือ้งหลังควำมส ำเร็จของทุกกิจกำร ไม่ว่ำกิจกำรในภำครัฐหรือ
ภำคเอกชน และไมว่ำ่กิจกำรนัน้อยู่ในกลุม่ธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรในฐำนะผู้น ำที่นอกจำกตนเองจะต้องรับผิดชอบ
จดัสิง่แวดล้อมและองค์ประกอบตำ่งๆ ของกำรควบคมุภำยในของหนว่ยงำนตนให้ดีแล้วยงัจะต้อง 

- ปลกูจิตส ำนกึและกระตุ้นให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชำทกุระดบัตระหนกัถึงควำมส ำคญัที่จะต้องร่วมมือและปฏิบตัิ
ตำมอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้มำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ของระบบกำรควบคมุภำยใน ซึ่งผู้บริหำร
ก ำหนดขึน้ ได้ท ำหน้ำที่ให้ได้ผลตำมวตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

- จดัให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่นัน้โดยสม ่ำเสมอ เพื่อให้มำตรกำรและกลไก
ตำ่งๆ  นัน้มีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์  และควำมเสีย่งที่แปรเปลีย่นไป 

กำรควบคมุภำยในไมว่ำ่จะได้รับกำรออกแบบหรือด ำเนินกำรอยำ่งไร ก็ให้ได้เพียงควำมมัน่ใจในระดบัท่ีสมเหตสุมผล
เท่ำนัน้ ว่ำจะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดควำมสูญเสีย สญูเปล่ำ หรือกำรด ำเนินงำนจะบรรลวุัตถุประสงค์และมีประสิทธิภำพ แต่ไม่
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สำมำรถที่จะเป็นหลกัประกนัหรือให้ควำมมัน่ใจได้ว่ำ กิจกำรจะไม่ประสบควำมล้มเหลวทำงธุรกิจ ทัง้นี ้เพรำะกำรควบคมุภำยในมี
ข้อจ ำกดัอยูห่ลำยประกำร ซึง่สว่นใหญ่เป็นปัจจยัที่เก่ียวกับพฤติกรรมของคน 

3) นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท 
 

3.1 บริษัทมุง่มัน่ให้ผู้บริหำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยในท่ีมีประสทิธิภำพเพียงพอกบัระดบัควำมเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ และเหมำะสมกบัสภำวะแวดล้อมต่ำงๆ ของงำนหรือกิจกรรมของหน่วยงำนนัน้ๆ โดยจดัแบ่งหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคมุภำยในของบริษัท ดงันี ้
3.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยใน

ที่มีประสิทธิผลและบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม โดยกำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับระบบกำร
ควบคมุภำยใน กำรบริหำรควำมเสีย่ง และท ำกำรติดตำมประเมนิผลอยำ่งสม ่ำเสมอวำ่ระบบท่ีวำงไว้ด ำเนินไป
อย่ำงมีประสิทธิผลหรือไม่ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนว่ำองค์ประกอบของระบบกำร
ควบคมุภำยในท่ีส ำคญัทัง้ 5 ประกำรได้มีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งมีประสทิธิผล ดงันี ้

- กิจกำรมีสภำพแวดล้อมของกำรควบคมุที่ดี (Control Environment) 
- กิจกำรมีกระบวนกำรประเมินควำมเสีย่งที่เหมำะสม (Risk Assessment) 
- กิจกำรมีกิจกรรมควบคมุที่ดี (Control Activities) 
- กิจกำรมีระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลูที่ดี (Information and Communication) 
- กิจกำรมีระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 

3.1.2 ผู้ บริหำร มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดไปปฏิบัติให้สัมฤทธ์ิผล   
บริษัทจึงมุง่มัน่ให้ผู้บริหำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน และให้ผู้บริหำรมีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบโดยตรง ในกำรจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในขึน้ใน บริษัท ซึ่งได้แก่ งำนหรือกิจกรรมต่ำงๆ ทุก
ระดบั หรือแฝงอยูใ่นวิธีด ำเนินธุรกิจของผู้บริหำร ทัง้นีโ้ดย 

- ผู้บริหำรระดบัสงู เป็นผู้จดัให้มีกำรควบคมุภำยในที่ครอบคลมุทกุองค์ประกอบใน บริษัทรวมถึง
ปลกูฝังให้ผู้ใต้บงัคบับญัชำมีวินยัและจิตส ำนกึที่ดีในสว่นท่ีเก่ียวกบักำรควบคมุภำยใน 

- ผู้บริหำรระดับกลำง มีหน้ำที่ในกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในในงำนที่รับผิดชอบ ประเมิน
ประสทิธิผลของระบบกำรควบคมุภำยใน ปรับเปลีย่นระบบให้มีควำมรัดกมุอยูเ่สมอและสอบทำน
ให้กำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคมุภำยใน 

3.1.3 พนกังำนทุกระดบั มีหน้ำที่ปฏิบตัิตำม ข้อบงัคบั ระเบียบ ค ำสัง่ นโยบำย แผนงำน มำตรกำร และระบบกำร
ควบคุมภำยในต่ำงๆ ที่ฝ่ำยบริหำรวำงไว้ โดยจะต้องให้ควำมส ำคัญ และปฏิบัติสม ่ำเสมอ ต่อเนื่องอย่ำง
เคร่งครัด เพื่อให้ระบบกำรควบคมุภำยในเกิดประสิทธิผล ซึ่งจะมีผลท ำให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย
อยำ่งมีประสทิธิภำพและประหยดั พนกังำนทกุคนต้องมีจิตส ำนกึตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน 

3.1.4 กำรตรวจสอบภำยใน  โดยผู้ตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองกำรประเมินผลกำร
ควบคมุภำยใน และตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมระบบที่มีอยูเ่ป็นระยะๆ อยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมำตรกำร
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ควบคุมต่ำงๆ ที่มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ และควำมเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป โดยผู้
ตรวจสอบภำยในสำมำรถเสนอแนะตอ่ผู้บริหำรระดบัสงูและระดบักลำง ให้จดัหำมำตรกำรควบคมุภำยในขึน้ใน
หนว่ยงำนตำ่งๆ ของบริษัท โดยมีนโยบำยให้ 

- ผู้ตรวจสอบภำยในมีอิสระในกำรตรวจสอบตำมที่เห็นสมควร ตำมมำตรฐำน  กำรประกอบวิชำชีพ
ตรวจสอบภำยใน 

- ผู้ตรวจสอบภำยในมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่ำงๆ รวมทัง้หนังสือ บัญชี 
เอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชี จดหมำยโต้ตอบ และรำยงำนตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถขอให้พนักงำนของหน่วยรับตรวจ ให้ข้อมูลค ำชีแ้จง และส่งมอบ
เอกสำรในเร่ืองที่ท ำกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้บคุลำกรทกุระดบัจะต้องให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่ รวมทัง้ให้ข้อมลูที่สมบรูณ์ต่อผู้ตรวจสอบภำยใน

และผู้สอบบญัชีของบริษัท ซึง่หน้ำที่ตรวจสอบและประเมินขัน้ตอน กระบวนกำร ตลอดจนระบบของกำรควบคุม

ภำยในวำ่มีอยูเ่พียงพอ  มีประสทิธิภำพ สำมำรถตอบสนองตอ่เป้ำหมำยได้อย่ำงสมบรูณ์หรือไม่ รวมทัง้มีหน้ำที่

เสนอแนะวำ่มีจดุใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึน้ตำมที่เห็นเหมำะสม 

11.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญควำมเสี่ยงและควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งอำจสง่ผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัตอ่รำยได้ ผลก ำไร สนิทรัพย์ สภำพคลอ่ง และมลูคำ่หุ้นของบริษัท ด้วยปัจจบุนัควำมเช่ือมโยงทำงด้ำนเศรษฐกิจและกำรเงิน มี
กำรเจริญเติบโตอยำ่งมำก เป็นผลให้บริษัทต้องปรับตวัเพื่อเผชิญกบักระแสกำรแขง่ขนั กำรเปลีย่นแปลงทำงเศรษฐกิจดงักลำ่ว ซึ่งสง่ผล
กระทบตอ่ทิศทำง กลยทุธ์ กระบวนกำรตดัสนิใจเชิงธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษัท  เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนท่ีมีตอ่บริษัท
ดงักลำ่ว บริษัทจึงก ำหนดกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งรวมที่ครอบคลมุ ควำมเสี่ยงด้ำนผลิตภณัฑ์สินค้ำ ควำมเสี่ยงด้ำนรำยได้ 
ควำมเสีย่งด้ำนควำมเสยีหำยจำกภยัธรรมชำติ ควำมเสีย่งด้ำนกำรแขง่ขนั ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน และควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ ทัง้
ในระดบับริหำร และระดบัปฏิบตัิกำรไว้อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ
เป้ำหมำยของบริษัทเป็นส ำคญั 

นอกจำกควำมเสี่ยงดงักล่ำว  อำจมีควำมเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อำจทรำบหรือระบุได้ในขณะนี ้และควำมเสี่ยงบำงอย่ำงที่
บริษัทคิดว่ำไม่เป็นนยัส ำคญัในปัจจุบนั แต่อำจมีควำมส ำคญัต่อไปในอนำคตได้ ดงันัน้ ผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจำรณำ
ผลกระทบและควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึน้ รวมถึงพิจำรณำถึงปัจจยัควำมเสี่ยงอื่นๆ ที่อำจเกิดขึน้กับบริษัทนอกเหนือจำกปัจจัยควำม
เสีย่งที่บริษัทได้กลำ่วไว้ด้วย 
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11.2.1 ด ำเนินกำรให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นควำมรับผิดชอบของพนกังำนในทกุระดบัชัน้ที่ต้องตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่มี
ในกำรปฏิบตัิงำนในหนว่ยงำนของตนและองค์กรโดยให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเสีย่งด้ำนตำ่งๆให้อยูใ่นระดบั
ที่เพียงพอและเหมำะสม 

11.2.2 สง่เสริมและสนบัสนนุให้ใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือส ำคญัในกำรบริหำรจดักำรของบริษัท โดยน ำระบบ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นสว่นหนึ่งในกำรตดัสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
รวมถึงกำรมุง่เน้นให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ิท่ีก ำหนดไว้ โดยบคุลำกรทกุระดบัต้องมี
ควำมเข้ำใจ และร่วมมือร่วมใจกนัใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดี เสริมสร้ำงกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี  
ควำมเป็นเลศิในกำรปฏิบตัิงำน และสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

11.2.3 เหตทุี่มำของควำมเสี่ยงที่สง่ผลกระทบต่อบริษัท ทัง้ในทำงกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงิน และจดัให้มีกำรทบทวนควำม
เสีย่งทกุครัง้ที่มีกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัเสีย่งด้ำนตำ่งๆ ท่ีสง่ผลกระทบตอ่เงินลงทนุของบริษัท 

11.2.4 ประเภทของควำมเสี่ยง และก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์  ในกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง
ของบริษัท 

11.2.5 ก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสียหำยหรือควำม
สญูเสยีที่อำจจะเกิดขึน้รวมถึงกำรตดิตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสีย่งเพื่อให้เกิดควำมแมน่ย ำมำกขึน้ ทัง้ใน
เชิงปริมำณหรือคณุภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ 

11.2.6 สง่เสริมและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัมำใช้ในกระบวนกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
และสนบัสนนุให้บคุลำกรทกุระดบัสำมำรถเข้ำถึงแหลง่ข้อมลูข่ำวสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงทัว่ถึงตลอดจนกำร
จดัระบบรำยงำนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
 

นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง และอ ำนำจอนมุตัิ พร้อมทัง้น ำนโยบำยและ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเผยแพร่ในเว๊บไซด์ของบริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงำนรับทรำบ และถือปฏิบตัิ และมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำร
บริหำรควำมเสีย่งเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำปรับปรุงแผนกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งตอ่ไป 

11.3 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2562 ในวนัท่ี  22  กมุภำพนัธ์  2562  โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ทำ่น 

เข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำปี 2561 สรุปได้ว่ำจำกกำรประเมิน
ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทในด้ำนตำ่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ (1) กำรควบคมุภำยในองค์กร (Control Environment) (2) ประเมิน
ควำมเสี่ยง (Risk Assessment) (3) กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
(Information & Communication) (5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ระบบกำรควบคมุภำยในมี
ประสทิธิภำพดีเพียงพอในกำรควบคมุกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยไมพ่อข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคญั 
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สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน  
 ตำมที่ ส ำนกังำน แอมโปร 2004 ในฐำนะผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของ
ฝ่ำยตำ่งๆ และประเมินผลกำรควบคมุภำยในของแตล่ะระบบงำนส ำหรับทกุไตรมำสของปี 2561 พบวำ่ บริษัทและบริษัทยอ่ยมีระบบกำร
ควบคมุภำยในอยำ่งเพียงพอและไมพ่บข้อผิดพลำดที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรตรวจสอบ 
ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี 
 บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย ไมพ่บข้อบกพร่องของระบบกำรควบคมุภำยในด้ำน
บญัชีที่จะเสนอให้ผู้บริหำรทรำบ 
 
11.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (ถ้า

มี) 
 -ไมม่ี-  
 

11.5   ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 บริษัทได้แต่งตัง้ นำยธีรชยั มีแก้ว หุ้นสว่นผู้จดักำร ส ำนกังำนบญัชี โปรส์แอนด์คอนส์ ให้ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยตัง้แตปี่ พ.ศ.  2542 - ปัจจบุนั (สญัญำจ้ำงรำยปี)  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัิของ นำยธีรชยั มีแก้ว แล้วเห็นวำ่ มีควำมเหมำะสมเพียงพอในกำรปฏิบตัิหน้ำที่
ดงักล่ำว เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในธุรกิจ/อุตสำหกรรมที่มีลกัษณะ
เดียวกบับริษัทมำเป็นระยะเวลำ 26 ปี โดยบริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศท ำหน้ำที่ประสำนงำนกบัผู้ตรวจ
สอบท่ีวำ่จ้ำงจำกภำยนอก ( outsource ) 
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12.      รายการระหว่างกัน 
 

12.1    บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (JC Kevin) 
(ช่ือเดิม บริษัท วี.ซี.เอ.แอล. บิสซิเนส กรุ๊ป จ ำกดั) 
ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอำคำรชุดเพื่อขำย ธุรกิจพัฒนำอำคำร
ส ำนกังำนให้เช่ำ และโรงแรม 

นำงชลดิำ เตชะอบุล (ภรรยำของนำยอภิชยั) ถือหุ้นร้อยละ 100  
นำย อภิชัย เตชะอุบล และนำยโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของ
นำยอภิชยั) เป็นกรรมกำรของ JC Kevin  

บริษัท เจซี เควิน ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ำกดั  
ด ำเนินกิจกำรโรงแรม ภตัตำคำร บำร์ ไนท์คลบั 

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 100 
นำยอภิชยั เตชะอบุล และนำยโชติวิทย์ เตชะอบุล (บตุรของนำย
อภิชยั) เป็นกรรมกำรของ JC Food 

นำยอภิชยั เตชะอบุล ประธำนกรรมกำรบริหำร และผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
นำงชลดิำ เตชะอบุล ภรรยำของนำยอภิชยั เตชะอบุล 
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12.2  รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในปี 2559 ปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ย มกีำรท ำรำยกำรกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งโดยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่ว ไมก่่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ ดงัรำยละเอยีดตอ่ไปนี ้

รำยกำรที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนทัว่ไป 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  

JC Food 
 
 
 

JCK ค่ำรับรอง: JCK ได้ใช้บริกำรร้ำนอำหำรและโรงแรมของ JC 
Kevin ในกำรเลีย้งรับรองแขกและใช้ห้องประชมุในกำรประชมุ
กรรมกำรและประชมุผู้ ถือหุ้น 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

5.38 
 
 

1.34 

4.62 
 
 

0.34 

1.75 
 
 

0.24 

JC Kevin คิดคำ่บริกำรโดยมีสว่นลดพิเศษร้อยละ 10 จำกรำคำที่คิดกบัลกูค้ำ
ทัว่ไป 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรทีส่มเหตสุมผล ให้ควำม
สะดวกแก ่ JCK ในกำรเลีย้งรับรองแขกและประชมุ เน่ืองจำกสถำนที่ใกล้กบั
ส ำนกังำนของ JCK และได้รับสว่นลดพิเศษ 

JC Kevin JCK คำ่เชำ่ส ำนกังำน: JCK ได้ตกลงท ำสญัญำเชำ่พืน้ที่อำคำร
ส ำนกังำนจำกJC Kevin ชัน้ที่ 2 และชัน้ที่ 4 - 6 พืน้ที่รวม 2,497 
ตำรำงเมตร เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของ JCK อตัรำคำ่
เชำ่และคำ่บริกำรเดือนละ 1,123,650 บำท (450 บำทตอ่ตำรำง
เมตร) สญัญำเชำ่ 3 ปี สิน้สดุ 31 ธันวำคม 2559  
ได้มีกำรตอ่สญัญำเชำ่ ส ำนกังำนใหญ่ของ JCK พืน้ที่เชำ่ 2,693 
ตรม. อตัรำคำ่เชำ่และบริกำร เดือนละ 1,279,175 บำท (475 
บำทตอ่ตรม.) สญัญำเชำ่ 3 ปี สิน้สดุ 31 ธันวำคม 2562 ตอ่มำ
เม่ือวนัที่ 1 สิงหำคม 2560 ได้ลดพืน้ที่เชำ่ลงเหลือ 1,695.44 
ตรม. ท ำให้คำ่เชำ่และบริกำร เหลือเดอืนละ 805,334 บำท  
เงินมดัจ ำลว่งหน้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 
 

24.49 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.98 
0.31 

 

28.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.94 
0.20 

 

9.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.02 
5.21 

 

บริษัทได้พิจำรณำเช่ำพืน้ที่ส ำนักงำนอำคำรจำก JC Kevin เพรำะเป็นอำคำร
ใหมมี่พืน้ที่เชำ่เพียงพอตอ่ควำมต้องกำร และอตัรำค่ำเช่ำส ำนักงำนเป็นอตัรำที่
เทียบเคียงได้กบัอำคำรส ำนกังำนในบริเวณใกล้เคียง  ส ำหรับไตรมำสที่ 2/2561 
บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะสัน้มำเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและจำ่ยช ำระหนีท้ี่ครบ
ก ำหนด ซึง่มีกำรก ำหนดเงื่อนไขและอตัรำดอกเบีย้ไม่แตกต่ำงกับที่บริษัทใช้อยู่
ในปัจจบุนั 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2556 เม่ือวนัที่ 14 มีนำคม 2556 
และครัง้ที่ 7/2559 เม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 ได้พิจำรณำแล้วเห็นวำ่ กำร
เข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัดงักลำ่วมีควำมสมเหตสุมผล เพรำะนอกจำก
อำคำรของ JC Kevin จะเป็นอำคำรใหม ่ และมีพืน้ที่เพียงพอตอ่ควำมต้องกำร
แล้ว JCK ยงัได้รับอตัรำคำ่เชำ่ที่ที่สำมำรถเทียบเคียงได้กบัอำคำรส ำนกังำนใน
บริเวณที่ใกล้เคียง 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  

JC Kevin 
 

TISCOM คำ่เชำ่ส ำนกังำน: TISCOM ได้ตกลงท ำสญัญำเชำ่พืน้ที่อำคำร
ส ำนกังำนจำก JC Kevin ชัน้ที่ 3 พืน้ที่รวม 196 ตำรำงเมตร 
เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของ TISCOMอตัรำคำ่เชำ่และ
คำ่บริกำรเดือนละ 88,200 บำท (450 บำทตอ่ตำรำงเมตร) 
สญัญำเชำ่ 3 ปี สิน้สดุ 31 ธันวำคม 2559  
เงินมดัจ ำลว่งหน้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
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       บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561     

 รำยกำรระหวำ่งกนั   หน้ำ 114 
  

รำยกำรเงินให้กู้ยืมระหวำ่งบริษัทและบริษัทยอ่ยกบับคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง 

- ไมม่ี - 

 
รำยกำรค ำ้ประกนัเงินกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงิน 

บุคคลท่ีอาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ผู้กู้ 
ค า้

ประกัน 

วงเงนิ  
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 61 

ภาระหนีค้งเหลือ (ล้านบาท)   

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 

58 
 

31 ธ.ค. 59  31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 
ลักษณะ
ของ

รายการ 

นำยอภิชยั  
เตชะอบุล 

JCK  990.00 95.00 55.00 - - เป็นกำรค ำ้
ป ร ะ กั น
สว่นบคุคล  

กำรค ำ้ประกันนีเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขในกำร
กู้ ยืมเงินของสถำบันกำรเงิน เ พ่ือใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินกิจกำรรวมทัง้
เพ่ือซือ้ท่ีดิ นและก่อสร้ำงโครงกำรของ JCK 
และบริษัทย่อย โดยเป็นเงินกู้ โครงกำร เป็น
ต้น ซึ่งเป็นรำยกำรท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของ JCK และบริษัทย่อย 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ 
รำยกำรค ำ้ประกันดงักล่ำว เป็นรำยกำรท่ีมี
ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็น
รำยก ำร ท่ี ก่ อ ใ ห้ เ กิ ดปร ะ โยช น์ต่ อผล
ประกอบกำรของ JCK และบริษัทย่อย 

JCK 

JCK 

JCK 

TISCOM 

TISCOM 

TISCOM 

TISCOM 

CROWN 

 

  

 

 

 

 

 

 

800.00 

140.00 

1,600.00 

150.00 

380.00 

235.00 

185.00 

55.00 

312.25 

312.06 

- 

63.39 

- 

131.62 

283.86 

100.27 

111.27 

 

- 

- 

775.80 

118.52 

294.73 

235.00 

78.52 

 

- 

- 

956.20 

108.01 

221.17 

181.70 

66.53 

55.00 

 

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้อนมุตัิรำยกำรระหวำ่งกนั โดย 

- ฝ่ำยจัดกำรต้องจัดท ำรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อกำรพิจำรณำเพื่อ
คุ้มครองผู้ลงทนุ แสดงถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม 

- บคุคลที่เก่ียวข้องไมม่ีสทิธิออกเสยีง 
- ต้องมีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินอิสระท่ีเป็นท่ียอมรับ 
- ให้กรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบเสนอควำมเห็น 
- ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
ทัง้นีใ้นกรณีที่รำยกำรระหว่ำงกันนัน้เป็นไปตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ไว้หรือเป็นรำยกำร

ตำมปกติธุรกิจทัว่ไป ถือว่ำรำยกำรนัน้อยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ฝ่ำยจดักำรที่จะ
พิจำรณำอนมุตัิได้ 
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