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7.     ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัทมีทุนจดทะเบียน 2,769,466,527 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัทัง้สิน้ จ ำนวน 2,769,466,527 หุน้ 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท หุ้นที่ออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 2,147,034,141 หุ้น หุ้นละ 1.00 บำท รวมเป็นเงิน 

2,147,034,141 บำท หุน้สำมญัส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 622,432,386 หุน้ แบ่งเป็นหุน้สำมญัที่ยงัไม่เรียกช ำระ ดงันี ้

1) หุน้สำมญัจ ำนวน 241,117,818 หุน้ เพื่อรองรบักำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมัญของบริษัท ครัง้ที่ 5 

(JCK-W5) ที่จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมที่จองซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุใหม่ อตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้  

2) หุน้สำมัญจ ำนวน  166,611,154 หุน้ ซึ่งเป็นเศษของหุน้สำมัญที่คงเหลือจำกกำรจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้

สำมญัของบรษิัท ครัง้ที่ 5 (JCK-W5) ที่จดัสรรใหแ้ก่ผูหุ้น้เดิมที่จองซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุใหม่เมื่อวนัท่ี 15 มกรำคม 2561 

3) หุน้สำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 214,703,414 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 

Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2562  ซึ่งเป็นวนัรวบรวมรำยชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัท มีรำยชื่อดงันี ้
 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มนำยอภชิัย เตชะอุบล  1,012,293,345  47.15% 
 นำย อภิชยั เตชะอบุล 521,416,556 24.29% 
 นำง ชลิดำ เตชะอบุล 407,977,066 19.00% 
 นำย กฤตวฒัน ์เตชะอบุล 44,095,000 2.05% 
 นำย โชตวิิทย ์เตชะอบุล 36,720,859 1.71% 
 น.ส. วรำภรณ ์เตชะอบุล 1,071,736 0.05% 
 นำย อรรถวฒุิ   เตชะอบุล 1,005,000 0.05% 
 บรษิัท เจซี แอสเซท จ ำกดั 7,128 0.00% 
2 กลุ่ม MR. KUO-CHAN TSENG  170,000,000  7.92% 
 MR. KUO-CHAN TSENG 75,900,000 3.54% 
 MRS. YU-HUI CHEN 50,000,000 2.33% 
 MR. KUAN-SHUN TSENG 22,050,000 1.03% 
 MR. KUAN-SHUN PING 22,050,000 1.03% 
3 บริษัท ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อผู้ฝำก  81,269,950  3.79% 
4 บริษัท ไทยเอน็วดีีอำร ์จ ำกดั 65,325,724  2.84% 
5 กลุ่มมำยะกำร 45,231,275  2.11% 
 นำง อรพรรณ มำยะกำร 26,621,481 1.24% 
 นำย สชุำติ มำยะกำร 16,609,794 0.77% 
 นำย ดสิุต มำยะกำร 2,000,000 0.09% 
6 นำง เพ็ญศรี รัตนสุนทรำกุล  20,259,281  0.94% 
7 กลุ่มธนำวุฒิวัฒนำ  17,772,214  0.83% 
 นำย ธวชั ธนำวฒุิวฒันำ  16,448,802  0.77% 

 น.ส. อรนชุ ธนำวฒุิวฒันำ  779,640  0.04% 
 น.ส. จินตนำ ธนำวฒุวิฒันำ  389,820  0.02% 
 นำย ธนรฐั ธนำวฒุวิฒันำ  153,952  0.01% 
8 น.ส. แม้นมำศ อติสุธำโภชน ์ 16,336,727 0.76% 
9 นำง ขนัทอง อดุมมหนัติสุข  15,909,305  0.74% 
10 นำย เสธวตั วัฒนนำมกุล 15,027,600  0.70% 
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7.3 กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น 

7.3.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสำมัญ 

7.3.1.1  ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่5 (JCK-W5) 

ณ วนัท่ี 15 มกรำคม 2561 บริษัทไดอ้อกและจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมัญของบริษัทครัง้ที่ 5 

(JCK-W5) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทที่จองซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนรวม 241,117,818 หน่วย ใบส ำคญัแสดง

สิทธิดงักล่ำวมีอำยไุม่เกิน 2 ปี 6 เดือน นบัจำกวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ก ำหนดใหใ้ชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสดุทำ้ยของ

ทุกไตรมำส โดยวันใชสิ้ทธิครัง้แรกคือ วันท่ี 30 มีนำคม 2561 วันใชสิ้ทธิครัง้สุดทำ้ยและวนัครบก ำหนดอำยุใบส ำคัญ

แสดงสิทธิคือวนัที่ 14 กรกฎำคม 2563 ทัง้นีม้ีอตัรำกำรใชสิ้ทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้ รำคำใชสิ้ทธิหุน้ละ 3.50 บำท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 มีใบส ำคญัแสดงสิทธิ JCK-W5 ที่ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิคงเหลือทั้งสิน้ 241,117,818 

หน่วย 
 

7.3.2 ตรำสำรหนี ้

7.3.2.1 หุ้นกู้ 

  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บรษิทัมีหุน้กูร้ะยะยำวคงคำ้ง จ ำนวน 3.6774 ลำ้นหน่วย มลูค่ำที่ตรำไวห้น่วยละ 

1,000 บำท มลูค่ำรวม 3,677.40 ลำ้นบำท ทัง้นี ้หุน้กูข้องบรษิัทไม่ไดร้บักำรจดัอนัดบัเครดิต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

คร้ังที่
ออก 

วันทีอ่อก วันครบก ำหนด อัตรำดอกเบีย้
(%)  

อำย ุ จ ำนวนทีอ่อก นำย
ทะเบียน 

ผู้แทนผู้ถือ
หุ้นกู้ (หน่วย) (ล้ำนบำท) 

1/2561 15 ก.พ. 2561 15 ก.พ. 2563 6.50 2 ปี 440,000 440.00 TMB ASPS 

2/2561 27 เม.ย. 2561 27 ม.ค. 2563 7.25 1 ปี 9 เดือน 769,000 769.00 TMB ASPS 

3/2561 02 ก.ย. 2561 27 ก.ย. 2563 6.50 1 ปี 430,400 430.40 TMB ASPS 

1/2562 15 ก.พ. 2562 15 ก.พ. 2564 6.75 2 ปี 525,500 525.50 TMB ASPS 

2/2562 22 มี.ค. 2562 22 มี.ค. 2564 6.75 2 ปี 966,400 966.40 TMB KTBS 

3/2562 26 ก.ค. 2562 26 ก.ค. 2564 6.75 2 ปี 546,100 546.10 CIMBT ASPS 
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7.3.2.2 ตั๋วแลกเงนิ 

    ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีตั๋วแลกเงินคงคำ้งจ ำนวนทั้งสิน้ 105.00 ลำ้นบำท ซึ่ง
รำยละเอียดของตั๋วแลกเงินท่ีออกโดยบรษิัทและบรษิัทย่อยมีดงัต่อไปนี ้

ผู้ออกตั๋ว อำย ุ จ ำนวนตั๋ว (ฉบับ) จ ำนวนทีอ่อก (ล้ำนบำท) 

JCK 6 เดือน - 2 ปี 7 70.00 

CROWN 8 เดือน – 9 เดือน 3 35.00 
 

 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทและบรษิัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ และเมื่อ

บรษิัทมีผลก ำไรและสภำพคล่องเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เวน้แต่คณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้ของบรษิัท จะมีเหตุผลและควำมจ ำเป็นที่

จะงดจ่ำยหรือจะจ่ำยในอัตรำที่ต  ่ำกว่ำก ำหนดได ้นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้

ครำวตำมที่เห็นสมควร และจะรำยงำนใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครำวต่อไป 
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8.     โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 โครงสรำ้งกำรจดัองคก์รและสำยกำรท ำงำนภำยในองคก์รมีดงันี ้

 

 

หมำยเหต ุ:  บรษิัทท ำสญัญำว่ำจำ้ง ส ำนกังำน แอมโปร 2004 เป็นผูต้รวจสอบภำยใน โดยมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำร

ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในและงำนอื่นๆที่เก่ียวขอ้งตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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8.1 คณะกรรมกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิทัมีคณะกรรมกำร จ ำนวน 9 ทำ่น ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง จ ำนวนหุน้ท่ีถือ  
ณ 30 มกรำคม 2562 
(ตำมรำยชื่อผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษิัท ศนูยร์บั
ฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศ

ไทย) จ ำกดั 

จ ำนวนหุน้ท่ีถือ  
ณ 2 เมษำยน 2562 

(ตำมรำยชื่อผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษิัท ศนูยร์บั
ฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศ

ไทย) จ ำกดั 

จ ำนวนหุน้ท่ีถือ  
ณ 30 กนัยำยน 2562 
(ตำมรำยชื่อผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ของบรษิัท ศนูยร์บั
ฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศ

ไทย) จ ำกดั 
1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 521,416,556 521,416,556 521,416,556 

2. นำยประสงค ์วรำรตันกลุ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำ และค่ำตอบแทน  

- - - 

3. นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ*์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแล

กิจกำรท่ีดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

- - - 

4. นำยถวิล  ไพรสณฑ*์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ - - - 

5. นำยเจิง กั๋ว จั่น* กรรมกำร 120,000,000 120,000,000 75,900,000 

6. นำยกมัพล ตยิะรตัน*์ กรรมกำร  380,000 380,000 - 

7. นำยอนกุลู อบุลนชุ*  กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 250,000 250,000 250,000 

8. นำยกฤตวฒัน ์ เตชะอบุล* กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 44,095,000 44,095,000 44,095,000 

9. น.ส.สิรพิร เตมีนนัท*์  กรรมกำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย

บรหิำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ และเลขำนกุำรบรษิัท  

- - - 
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หมำยเหต:ุ          * ตำมรำยชื่อผูถ้ือหุน้จำกบริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
                         * นำยกมัพล ติยะรตัน ์ ไดพ้น้จำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร มีผลตัง้แต่วนัที่ 4 เมษำยน 2562 
                         * นำยอนกุลู อบุลนชุ ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร มีผลตัง้แต่วนัที่ 5 เมษำยน 2562 
                         * นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2562 

         * นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 

       * นำยถวิล ไพรสณฑ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเม่ือวนัที่ 14 สิงหำคม 2562 แทน ดร.สธุรรม วำณิชเสนี  
                 * นำยเจิง กั๋ว จั่น ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเม่ือวนัที่ 14 สิงหำคม 2562 แทน นำยสมมำตร สงัขะทรพัย ์ 

      * น.ส.สิริพร เตมีนนัท ์ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเม่ือวนัที่ 10 มิถนุำยน 2562 แทน ดร.สนุทร  เสถียรไทย ที่ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งเม่ือวนัที่ 14 มีนำคม 2561 
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 กรรมกำร ซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผกูพนับรษิัท คือ กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อพรอ้มประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท โดย

คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยมีรำยละเอียดดงันี ้

 

รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บรษิัท โทเทิล อินดสัเตรียล เซอรว์ิสเซส จ ำกดั (TISCOM) 

1. ดร.อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำร  

2. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำยกมัพล ติยะรตัน ์  กรรมกำร 

4. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล  กรรมกำร 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บรษิัท เอส จี แลนด ์จ ำกดั (SG) 

1. นำยอนกุลู อบุลนชุ   กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล  กรรมกำรและกรรมกำรบรหิำร 

3. นำยเอนิล ทำรด์ำน ี   กรรมกำร  

4. นำยลี เคียน ฮวด    กรรมกำร 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บรษิัท ครำวน ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (CROWN (ชื่อเดิม VSSL)) 

1. ดร.อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำยกมัพล ติยะรตัน ์  กรรมกำร 

 4. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล  กรรมกำรและกรรมกำรบรหิำร 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บรษิัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมน้ท ์จ ำกดั (TFDRM) 

1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   ประธำนกรรมกำร 

2. นำยบรรยง วิเศษมงคลชยั  กรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำยวรรณธรรม กำญจนสวุรรณ  กรรมกำรอิสระ 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บรษิัท บีจีวำย แอนด ์ทีเอฟดี พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (BGY&TFD) 
1. นำยจำง เหลียงกงั   ประธำนกรรมกำร 
2. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   กรรมกำร 
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3. นำยอนกุลู  อบุลนชุ   กรรมกำร 
   4. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล  กรรมกำร 
5. นำยจำง  เจี๋ยฟง    กรรมกำร 
6. นำยทัง้ ฉงเว่ย    กรรมกำร 
 

รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บรษิัท มหำดเล็กหลวง จ ำกดั (MAHADLEKLUANG) 
1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   ประธำนกรรมกำร 
2. นำยอนกุลู อบุลนชุ   กรรมกำร 
3. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล   กรรมกำร 
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กำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรแต่ละคณะ ในปี 2562 

คร้ัง / จ ำนวนประชุมทัง้หมด 

รำยชื่อ 

คณะกรรมกำร

บริษัท 

คณะกรรมกำร

บริหำร 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรทีด่ี สรรหำ

และค่ำตอบแทน 
  1. นำยอภิชยั        เตชะอบุล 8/8 1/1   

  2.  นำยประสงค ์   วรำรตันกลุ 8/8  5/5 7/7 

  3.  ดร.สธุรรม       วำณิชเสนี * 6/6  3/3 5/5 

  4.  นำยสมมำตร    สงัขะทรพัย ์* 3/3  1/1 3/3 

  5.  นำยกมัพล       ติยะรตัน ์ 7/7 1/1 1/1  

  6.  นำยอนกุลู       อบุลนชุ 8/8 1/1 4/4  

  7.  นำยเชตวนั      อนนัตสมบรูณ ์* 8/8  3/3 3/3 

  8.  นำยกฤตวฒัน ์  เตชะอบุล 8/8 1/1   

  9.  นำงสิรพิร        เตมีนนัท ์* 3/3    

  10. นำยถวิล         ไพรสณฑ ์* -    

  11. นำยเจิง กั๋ว จั่น * -    
  

หมำยเหตุ :  * นำยสมมำตร สงัขะทรพัย ์ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเมื่อวนัที่ 1 พฤษภำคม 2562 
   * ดร.สธุรรม วำณิชเสนี ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเมื่อวนัที่ 1 สิงหำคม 2562 

            * นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 
   * นำยถวิล ไพรสณฑ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2562 แทน ดร.สธุรรม วำณิชเสนี  
                 * นำยเจิง กั๋ว จั่น ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2562 แทน นำยสมมำตร สงัขะทรัพย ์ 
   * น.ส.สิริพร เตมีนนัท ์ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเมื่อวนัที่ 10 มิถนุำยน 2562 แทน ดร.สนุทร  เสถียรไทย ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งเมื่อวนัที่ 14 มีนำคม 2561 

 

8.2 ผู้บริหำร 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบรหิำร 

1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล   ประธำนกรรมกำรบรหิำร  

2. นำยอนกุลู อบุลนชุ   กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร  

3. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล  กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 

4. น.ส.สิรพิร เตมีนนัท ์*  กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยบรหิำรและ 

   เทคโนโลยีสำรสนเทศ และเลขำนกุำรบรษิัท 
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รำยชื่อและต ำแหน่งของฝ่ำยจดักำร 

1. ดร. อภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยอนกุลู อบุลนชุ  กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 
3. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล  กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
4. นำงรชันี ศวิเวชช   รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยกำรเงนิ 
5. น.ส.สิรพิร เตมีนนัท ์  กรรมกำรบรหิำร  
   กรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยบรหิำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  เลขำนกุำรบรษิัท  
  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร  
  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
  และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำและ  

ค่ำตอบแทน 
6.    นำยชยัพร โยคำวจร  ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยกำรเงิน 
7.    นำงสำวจิณหจ์ฑุำ สตัยสณัหส์กลุ * ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยบญัชี 
8. นำยประกอบ เรืองเล็ก *   ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยพฒันำธุรกิจ โครงกำร, กำรตลำด และกำรขำย 
 

 หมำยเหตุ :  * น.ส.จิณหจ์ฑุำ สตัยสณัหส์กลุ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่ง ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยบญัชี เมื่อวนัท่ี 16 ตลุำคม 2562 
        * นำยประกอบ เรืองเล็ก ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง เมื่อวนัท่ี 30 ธันวำคม 2562 
                     
 

8.3 เลขำนุกำรบริษทั 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติแต่งตั้งให้ นำงสำวสิริพร เตมีนันท ์ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตัง้แต่วันที่ 14 พฤศจิกำยน  

2550 โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรบรษิัทปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

8.4.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

8.4.1.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 ไดอ้นมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรรวมเป็นจ ำนวน 10,000,000 บำทต่อ

ปี โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้จัดสรรค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรแต่ละท่ำน  ซึ่งบริษัทก ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำรตำมหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน ทัง้นี ้ไดค้  ำนึงถึงผลประกอบกำรของบรษิัทรวมถึง

ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน  โดยกรรมกำรไดร้บักำรจดัสรรเป็นค่ำเบีย้

ประชมุและบ ำเหน็จ   ดงันี ้
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ต ำแหน่ง 
อัตรำ

ค่ำตอบแทนรำย
เดือน 

ค่ำเบีย้ประชุม  

กรรมกำร AC1 CGNR2 

ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 80,000 18,000   

กรรมกำรบรหิำร 45,000 13,000   

กรรมกำร 45,000 13,000   

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

60,000 15,000 15,000 15,000 

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
สรรหำ และค่ำตอบแทน 

45,000 13,000 10,000 10,000 

หมำยเหต:ุ 1. กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  2. กำรประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 

 
 

ในปี 2562 กรรมกำรของบรษิัท แต่ละรำยไดร้บักำรจดัสรรเป็นค่ำเบีย้ประชมุและบ ำเหน็จ ดงันี ้

ชื่อ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
ค่ำเบีย้
ประชุม 
(บำท) 

ค่ำบ ำเหน็จ
กรรมกำร 
(บำท) 

ค่ำตอบแท
นรวม 
(บำท) 

1. นำยอภิชยั เตชะอบุล  ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร 162,000 1,040,000 1,202,000 

2. นำยประสงค ์วรำรตันกลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน และ
กรรมกำรอิสระ 

315,000 780,000 1,095,000 

3. ดร.สธุรรม วำณิชเสนี * กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีด ี
สรรหำและค่ำตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 

171,000 350,000 521,000 

4. นำยสมมำตร สงัขะทรพัย ์** กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีด ี
สรรหำและค่ำตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 

92,000 200,000 292,000 

5. นำยกมัพล ตยิะรตัน ์* กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 114,000 585,000 699,000 

6. นำยอนกุลู อบุลนชุ * กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร  157,000 585,000 742,000 

7. นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ ์* กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 78,000.- 219,355.- 297,355.- กรรมกำร กรรมกำรอิสระ 177,000 585,000 762,000 
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ชื่อ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
ค่ำเบีย้
ประชุม 
(บำท) 

ค่ำบ ำเหน็จ
กรรมกำร 
(บำท) 

ค่ำตอบแท
นรวม 
(บำท) 

8. นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร 117,000 585,000 702,000 

9. น.ส.สิรพิร เตมีนนัท ์* กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 39,000 346,500 385,500 

10. นำยถวิล  ไพรสณฑ ์* กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 23,000 251,129 274,129 

11. นำยเจงิ กั๋ว จั่น * กรรมกำร - 251,129 251,129 

รวม  1,367,000 5,558,758 6,925,758 

 

หมำยเหตุ : * นำยสมมำตร สงัขะทรพัย ์ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเมื่อวนัที่ 1 พฤษภำคม 2562 
                * ดร.สธุรรม วำณิชเสนี ไดล้ำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเมื่อวนัที่ 1 สิงหำคม 2562 
 * นำยกมัพล ติยะรตัน ์ ไดพ้น้จำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร มีผลตัง้แต่วนัที่ 4 เมษำยน 2562 
 * นำยอนกุลู อบุลนชุ ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร มีผลตัง้แต่วนัที่ 5 เมษำยน 2562 
 * นำยเชตวนั อนนัตสมบรูณ ์ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เมื่อวนัที่  14 พฤษภำคม 2562 
 * นำยถวิล ไพรสณฑ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2562 แทน ดร.สธุรรมวำณิชเสนี  
 * นำยเจิง กั๋ว จั่น ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2562 แทน นำยสมมำตร สงัขะทรพัย ์ 
 * น.ส.สิริพร เตมีนนัท ์ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเมื่อวนัที่ 10 มิถนุำยน 2562 แทน ดร.สนุทร  เสถียรไทย ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งเมื่อวนัที่ 14 มีนำคม 2561 
  

8.4.1.2 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำรระดับผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรขึน้ไปถึงระดบัประธำนกรรมกำรบริหำร ในรูป

เงินเดือนและค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน  

ค่ำตอบแทนรวม จ ำนวนรำย ปี 2562 จ ำนวนรำย ปี 2561 

เงินเดือน / ค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน 8 36,677,619.04 7 35,008,573.24 

หมำยเหต ุ: ปี2562 ประกอบดว้ยผูบ้ริหำร 8 ท่ำน   1) นำยอภิชยั เตชะอบุล  2) นำยกมัพล ติยะรตัน ์3) นำยกฤตวฒัน ์ เตชะอบุล   

4) น.ส.สิริพร เตมีนนัท ์5) นำงรชันี ศิวเวชช 6) นำยประกอบ เรืองเล็ก 

7) นำยชยัพร โยคำวจร 8) น.ส.จิณหจ์ฑุำ สตัยสณัหส์กลุ 

8.4.2 คำ่ตอบแทนอืน่ (ถ้ำมี) 

8.4.2.1 ค่ำตอบแทนอืน่ของกรรมกำร (ถ้ำมี) 

- ไม่มี   - 
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8.4.2.2 ค่ำตอบแทนอืน่ของผู้บริหำร  

 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหำร โดยบริษัทไดส้มทบในอตัรำส่วนเฉล่ียรอ้ยละ 3.33 

ของเงินเดือน โดยในปี 2562 บรษิัทไดจ้่ำยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบัผูบ้รหิำร รวมทัง้สิน้ 533,800- บำท 
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวนพนักงำน(ไม่รวมผู้บริหำร) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิทัและบรษิัทย่อยมีพนกังำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร) ทัง้สิน้จ ำนวน 100 คน แบ่งตำมสำย

งำนไดด้งันี ้

สำยงำน จ ำนวนพนักงำน (คน) 

JCK TISCOM CROWN SG TFDRM 

ส ำนกักรรมกำร 4 1    

ฝ่ำยกำรเงิน-บญัชี 11 3 2 2  

ฝ่ำยบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 14 6  5  

ฝ่ำยจดัซือ้ 1     

โครงกำรเอส จี แลนด ์ 4     

ฝ่ำยก่อสรำ้ง 7 4 4   

โครงกำรนิคมอตุสำหกรรม ทีเอฟดี 9     

ฝ่ำยพฒันำธุรกิจโครงกำร, กำรตลำด และกำรขำย 3 2    

ฝ่ำยบริหำรทรพัยส์ิน และลกูค่ำสมัพนัธ ์ 4     

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจที่พักอำศัยและอำคำรส ำนักงำน (กำรตลำดและ

กำรขำย) 

  5 2 1 

โครงกำรเดอะ โคโลเนียล เขำเต่ำ หวัหิน 1     

ฝ่ำยขำยโครงกำรที่พกัอำศยั   4   

ฝ่ำยก ำกบักำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง     1 

รวม 58 16 15 9 2 

 

8.5.2 กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในชว่ง 3 ปีทีผ่่ำนมำ 

- ไม่มี   - 

 

8.5.3 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 

- ไม่มี  - 
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8.5.4 ผลตอบแทนพนักงำน 

บรษิัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร) ในลกัษณะตำ่งๆ ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทนุ

ส ำรองเลีย้งชีพ คำ่ตอบแทนในกำรท ำงำน และค่ำตอบแทนอื่น ดงันี ้

ค่ำตอบแทน (บำท) ปี 2562 ปี 2561 

เงินเดือน/เงินได*้ 34,461,985.34 24,171,803.15 

เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 1,365,224 1,224,627 

รวม 34,463,350.56 25,396,430.15 

หมำยเหต ุ: * หมำยถึงค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน และค่ำตอบแทนอื่น 

 

8.5.5 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 

 บรษิัทถือว่ำพนกังำนเป็นก ำลงัส ำคญัหลกัที่จะน ำมำซึง่ควำมส ำเรจ็ ควำมเจรญิกำ้วหนำ้ เติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน  

โดยใหค้วำมส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีม และควำมมุ่งมั่นทุ่มเทในกำรท ำงำนของพนกังำน  มุ่งด ำเนินกำรเพื่อยกระดบัขีด

ควำมสำมำรถใหพ้นกังำนมีควำมเป็นเลิศในผลงำนที่ไดร้บัมอบหมำยโดยกำรพฒันำบุคลำกรในดำ้นกำรจดักำรวิชำกำร และ

วฒันธรรมกำรท ำงำน จดัหำเครื่องมือเครื่องใชใ้นกำรปฏิบตัิงำนที่ทนัสมยัอย่ำงเพียงพอ กำรใหค้่ำตอบแทนและสวสัดิกำรกำร

ท ำงำนในระดบัเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจลกัษณะเดียวกนั อีกทัง้จะสรำ้งบรรยำกำศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีดีและใหม้ี

ควำมปลอดภยั พนกังำนจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบซื่อสตัยส์จุรติ มุ่งมั่น ทุ่มเท และปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ  โดย

ถือประโยชนข์องบรษิัทเป็นส ำคญั  ส ำหรบัฝ่ำยบริหำร ตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรบริหำรทรพัยำกรบคุคลใหเ้กิดประสิทธิภำพ

ประสิทธิผลและประโยชนส์งูสดุ 

ในปี 2562 บรษิัทมีค่ำใชจ้่ำยในกำรพฒันำพนกังำน ทัง้สิน้ 226,628.53.- บำท  

องคป์ระกอบของนโยบำยเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 
 

1. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรสรรหำทรพัยำกรบคุคล 
 

1.1      บรษิัทมีนโยบำยส่งเสรมิควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนในทกุโอกำส  โดยถำ้มีอตัรำต ำแหน่งของบรษิัท และบรษิัทใน

เครือว่ำง จะตอ้งท ำกำรสรรหำจำกภำยในบรษิัทก่อนเสมอ 

1.2       บริษัทไม่สนบัสนุนใหม้ีกำรใชท้รพัยำกรบุคคลอย่ำงฟุ่ มเฟือยเกินควำมจ ำเป็น ดงันั้น กำรขอบรรจุพนกังำนใหม่

จะตอ้งเป็นไปตำมแผนอัตรำก ำลัง ทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ  ำนำจอนุมัติ

เท่ำนัน้ 

1.3      ในกำรสรรหำบคุลำกร หน่วยงำนและผูท้ี่รบัผิดชอบจะตอ้งค ำนึงถึง 
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1.3.1   ควำมจ ำเป็นในระยะยำวของบริษัท เก่ียวกับทักษะ จิตส ำนึก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลำกรที่จะ

บรรจลุงในต ำแหน่งที่ว่ำง 

1.3.2 ควำมเป็นไปไดแ้ละควำมยำกง่ำยในกำรพฒันำบุคลำกรที่จะเขำ้มำรบัต ำแหน่งใหต้รงตำมควำมตอ้งกำร

ของบรษิัทในระยะยำว โดยพิจำรณำจำกพืน้ฐำนควำมรูแ้ละศกัยภำพของบคุลำกรท่ีจะเขำ้รบัต ำแหน่งนัน้ 

1.3.3   กระบวนกำรสรรหำจะตอ้งมีควำมเที่ยงธรรมและโปรง่ใสในทกุขัน้ตอน 

1.4      ในกำรที่จะให้ไดม้ำซึ่งบุคลำกรที่มีคุณวุฒิเหมำะสมกับอัตรำต ำแหน่งที่บริษัท ตอ้งกำรให้หน่วยงำนและผู้ ที่

รบัผิดชอบด ำเนินกำร ดงันี ้

1.4.1   ส ำหรับพนักงำนในบริษัท ให้มีกำรสอดส่องติดตำมและศึกษำผลกำรปฏิบัติ งำน ตำมกระบวนกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบและใกลช้ิดโดยให้ปรึกษำหำรือกับหัวหน้ำหน่วยงำนอย่ำง

สม ่ำเสมอ 

1.4.2   ส ำหรบับคุลำกรท่ีจะรบัเขำ้มำใหม่ใหม้ีกำรตระเตรียมกำรสรรหำล่วงหนำ้ในระยะยำว 

2. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบัโอกำสควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำน 

2.1      บรษิัทมีนโยบำยที่จะส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีควำมส ำเรจ็ มีควำมกำ้วหนำ้ เจรญิเติบโตไปพรอ้มๆ กบั    บรษิัท 

2.2      กำรที่พนกังำนจะมีควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ เป็นหนำ้ที่ของพนกังำนที่จะตอ้งรับผิดชอบพัฒนำตนเอง โดยมี

ผูบ้งัคบับญัชำเป็นผูส้นบัสนุน ใหข้อ้มลู ชีแ้นะทำงเลือกที่เหมำะสมและเป็นไปได ้บนพืน้ฐำนควำมตอ้งกำรของ

บรษิัท 

2.3      บริษัทจะด ำเนินกิจกรรมที่จะเป็นส่วนส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน ได้แก่ กำรเล่ือนต ำแหน่ง     กำร

โยกยำ้ย  กำรฝึกอบรมสมัมนำ กำรมอบหมำยงำนพิเศษต่ำงๆ ตลอดจนกำรจดัท ำแผนก ำลงัคนทดแทน เป็นตน้ 

3. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหพ้นกังำน 

3.1      บรษิัทจะจดัใหม้ีระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำนใหแ้ก่    พนกังำนอย่ำง

เป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงไดก้ับกลุ่มธุรกิจชั้นน ำประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้

หน่วยงำน และฝ่ำยบรหิำรที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรบรหิำรระบบค่ำตอบแทนจะตอ้งด ำเนินกำรส ำรวจค่ำตอบแทน

ในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอตำมควำมจ ำเป็น 

3.2      ในกำรบริหำรระบบค่ำตอบแทน จะตอ้งค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถทำงดำ้นกำรเงิน กำรประกอบกำรของบริษัท 

ระดบัควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนเป็นส ำคญั 

3.3 บรษิัทมุ่งหวงัใหพ้นกังำนตระหนกัถึงกำรวำงแผนเพื่อคุณภำพชีวิต ฉะนัน้ บรษิัทจึงสนบัสนุนใหม้ีกำรออมทรพัย์

เพื่อสะสมไวใ้ชเ้มื่อเกษียณอำยุ โดยจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพเพื่อวตัถุประสงคด์งักล่ำว และไดจ้่ำยเงินสมทบ

ใหอ้ีกส่วนหน่ึงดว้ย 
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3.4 บริษัทจดัใหม้ีสวสัดิกำรต่ำง ๆ แก่พนกังำนตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นหลกัประกนัให้

พนกังำนเท่ำที่จะกระท ำได ้ทัง้นี ้บรษิัทมีควำมมุ่งหวงัว่ำพนกังำนของบรษิัท ควรที่จะใหค้วำมสนใจและมีกำรวำง

แผนกำรด ำรงชีวิตเพื่อสขุภำพอนำมยัที่ดีแก่ตนเองและครอบครวั 

4. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรพฒันำพนกังำน 

4.1 บริษัทตอ้งกำรท่ีจะใหพ้นกังำนของบริษัท มีระดบัขีดควำมสำมำรถ และทกัษะในกำรปฏิบตัิงำนเทียบเคียงไดก้ับ

กลุ่มธุรกิจชัน้น ำประเภทเดียวกนั และใกลเ้คียงกนั ดงันัน้ บริษัทจะส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้ีกำรพฒันำพนกังำน

ในทกุ ๆ ดำ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคด์งักล่ำว 

4.2 กำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรฝึกอบรมและสัมมนำเป็นเรื่องที่ส  ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ที่พนักงำนทุกคนและ

ผู้บังคับบัญชำทุกระดับจะตอ้งตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องนี ้โดยที่พนักงำนมีหน้ำที่ที่จะตอ้งเข้ำรับกำร

ฝึกอบรมสมัมนำตำมที่บรษิัทก ำหนด 

4.3 บริษัทตอ้งกำรให้พนักงำนทุกคนเอำใจใส่ และขวนขวำยในกำรเพิ่มพูนควำมรูแ้ละทักษะให้กับตนเองอย่ำง

สม ่ำเสมอเพื่อควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำน 

5. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 

บรษิัทมีเจตนำรมณแ์ละนโยบำยชดัเจนที่จะจดัใหม้ีระบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนอย่ำงมีคณุธรรม 

และยตุิธรรม เพื่อก่อใหเ้กิดแรงจงูใจสงูสดุในกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 

6. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบัวินยัและกำรรอ้งทกุข ์

6.1 เป็นหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชำทุกคนที่จะตอ้งควบคุมดูแลพนกังำน ภำยใตก้ำรบังคบับญัชำของ

ตน ใหป้ฏิบตัิตำมวินยัโดยเครง่ครดั เพื่อเป็นกำรป้องกนัไม่ใหพ้นกังำนกระท ำผิด หรือท ำควำมเสียหำยรำ้ยแรงมำ

สู่งำนในหนำ้ที่ พนกังำนอื่น และต่อบรษิัท 

6.2 พนกังำนซึ่งกระท ำผิดวินยัจะตอ้งถกูลงโทษตำมควรแก่กรณีเพื่อป้องกนัมิใหก้ระท ำควำมผิดซ ำ้ หรือรำ้ยแรงยิ่งขึน้ 

กำรลงโทษจะตอ้งกระท ำโดยไม่มีเจตนำรำ้ย กลั่นแกลง้หรือไม่เป็นธรรม 

6.3 กำรกระท ำผิดวินยัแมจ้ะเป็นกำรกระท ำผิดอย่ำงเดียวกนัอำจไดร้บัโทษแตกต่ำงกันได ้หำกกำรกระท ำผิดนัน้เป็น

กำรกระท ำผิดซ ำ้ หรือกระท ำโดยเจตนำ หรือมีผล หรืออำจมีผลรำ้ยแรงต่อบรษิัท หรือต่อส่วนรวมแตกต่ำงกนั 

6.4 พนักงำนจะตอ้งประพฤติปฏิบัติตำมมำตรฐำนควำมประพฤติที่บริษัทก ำหนด หำกผูใ้ดฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติตำม ให้

ผู้บังคับบัญชำว่ำกล่ำวตักเตือน หรือด ำเนินกำรลงโทษไปตำมระเบียบและข้อบังคับในกำรปฏิบัติ งำน หรือ

ขอ้ก ำหนดที่วำงไว ้

7. นโยบำยและแนวทำงเก่ียวกบักำรพน้สภำพกำรเป็นพนกังำน 

7.1  พนกังำนพน้สภำพกำรเป็นพนกังำน เมื่อ 
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7.1.1 ตำย 

7.1.2 ไดร้บัอนญุำตใหล้ำออก 

7.1.3 ไดร้บัอนญุำตใหอ้อกจำกงำนก่อนครบเกษียณอำยุ 

7.1.4 ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่ก ำหนดไว ้

7.1.5 ครบเกษียณอำย ุ

7.1.6 เลิกจำ้ง 

7.2 กำรใหพ้นักงำนพน้สภำพกำรเป็นพนกังำน เป็นหนำ้ที่ของผูบ้ังคบับัญชำตำมสำยงำน ที่จะตอ้งแจง้ใหพ้นกังำน

ภำยใตก้ำรบงัคบับญัชำทรำบถึงสำเหตุ ควำมเป็นมำแห่งกำรพน้สภำพกำรเป็นพนกังำน 

7.3 บริษัทจะพิจำรณำถึงผลประโยชน์ที่พนักงำนควรจะได้รับเมื่อตอ้งพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน ตำมกฎหมำย 

ขอ้บงัคบั และระเบียบ ตำมสำเหตขุองกำรพน้สภำพนัน้ ๆ 

7.4 เพื่อใหบ้รษิัทสำมำรถแข่งขนัในกำรด ำเนินธุรกิจกับสถำนประกอบกำรอื่นๆ ได ้ฉะนัน้ต ำแหน่งที่ไม่มีควำมจ ำเป็น

หรือพนกังำนผูใ้ดปฏิบตัิงำนไม่ไดผ้ล บรษิัทอำจยบุต ำแหน่งหรือเลิกจำ้งก็ได ้
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9.     กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  

คณะกรรมกำรของบริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) หรือเรียกอย่ำงย่อว่ำ “คณะกรรมกำร” ได้

ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ที่จะช่วยสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่นกัลงทนุ สถำบนักำรเงิน พนัธมิตรทำง

ธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรจึงไดก้ ำหนดหลกักำรต่ำงๆ ในกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบรษิัทไวใ้นคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ  เพื่อเป็นแนวทำงในกำร

ด ำเนินธุรกิจส ำหรบัผู้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องต่ำงๆ  ทั้งนีค้ณะกรรมกำรไดม้ีกำร

ทบทวนและปรบัปรุงหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ และเผยแพรน่โยบำย รวมถึงขอ้มลูต่ำงๆ ผ่ำนเว็บไซต์

ของบรษิัทท่ี http://www.jck.international  

ทัง้นีใ้นปี 2562 ที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรของบรษิัทไดม้ีกำรพิจำรณำทบทวนแกไ้ขหลกักำรบำงประกำรท่ีปรำกฏอยู่ใน

คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับรษิัทจด

ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส ำนกังำน ก.ล.ต. แลว้ อีกทัง้ยงัจดัใหม้ี

กำรส่งเสรมิและใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจแก่พนกังำนของบรษิัท ถึงหลกักำรต่ำงๆ ที่ปรำกฏอยู่ในคู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและ

จรรยำบรรณธุรกิจของบรษิัท ซึ่งถือเป็นวินยัอย่ำงหนึ่งของบุคลำกรในทุกระดบัที่จะตอ้งปฏิบตัิตำม รวมทัง้ไดม้ีกำรติดตำมกำร

ปฏิบตัิตำมหลกักำรต่ำงๆ ของบคุลำกรของบรษิัท ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำไม่พบว่ำมีบคุลำกรของบรษิัทผูใ้ดประพฤติตนฝ่ำฝืนหลกักำร

ดงักล่ำวขำ้งตน้  

ตำมที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ไดจ้ดัใหม้ี “หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560” ซึ่งประกอบดว้ย

หลักกำรและแนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรส ำหรบัใหบ้ริษัทจดทะเบียนน ำไปปฏิบัตินั้น บริษัท ไดน้ ำหลักกำร

ดงักล่ำวไปปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดำ้น ดงันี ้

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี หมวดที่ 6  

ดงัมีรำยละเอียดต่อไปนี ้

  บรษิัท ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผู้

ถือหุน้  รวมทัง้ส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ซึ่งควบคมุบรษิัทผ่ำนกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรใหท้ ำหนำ้ที่แทนและมีสิทธิ

ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญัของบรษิัทฯ  
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- คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรสนบัสนุน หรือส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผูถื้อหุน้ประเภทสถำบนัให้

เขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

- บริษัทมีกำรใหข้อ้มูล วนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมีค ำชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรือ

ประกอบมติที่ขอตำมที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสำมญัและวิสำมญัผูถื้อหุน้ หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชมุ 

- ประธำนท่ีประชมุควรจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมต่อ

ที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทได้ รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม โดยก ำหนด

หลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ไวช้ดัเจน นอกจำกนี ้บริษัทยงัเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ดงักล่ำวไว้

บน Website ของบรษิัทฯ ดว้ย 

- คณะกรรมกำรสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงไดแ้ละไดเ้สนอชื่อกรรมกำรอิสระอย่ำง

นอ้ย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

- คณะกรรมกำรส่งเสริมใหบ้ริษัท น ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้กำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนบัคะแนน

และแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย ำ 

- กรรมกำรทุกคนโดยเฉพำะประธำนกรรมกำร/ประธำนคณะกรรมกำรชุดอื่นๆ ควรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตอบ

ค ำถำมผูเ้ขำ้ประชมุ 

- ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส ำหรบัแต่ละระเบียบวำระที่เสนอ คณะกรรมกำรไม่ควรรวมเรื่องต่ำงๆ ที่ไม่

เก่ียวขอ้งกนัแลว้เสนอขออนุมตัิรวมเป็นมติเดียว นอกจำกนัน้ไดจ้ดัใหม้ีกำรลงมติเป็นแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้

มีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

- บรษิัท ไดจ้ดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมสำมญัและวิสำมญัผูถื้อ

หุน้ โดยเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทรำบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

- คณะกรรมกำรสนบัสนุนใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำร

ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อควำมโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

- คณะกรรมกำรเปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชมุสำมญัและวิสำมญัผูถื้อหุน้

ในวนัท ำกำรถดัไปบน website ของบรษิัทฯ 
 

9.1.2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี หมวดที่ 7 

ดงัมีรำยละเอียดต่อไปนี ้
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คณะกรรมกำรตระหนกัถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชมุผูถื้อหุน้ โดยใหม้ีกำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกนัทกุ

รำย และไม่กระท ำกำรใดๆ ในลกัษณะที่เป็นกำรจ ำกดัสำรสนเทศของบรษิัท และกำรเขำ้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ 

- บรษิัทจะแจง้ก ำหนดกำรประชมุพรอ้มระเบียบวำระและควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเผยแพร่ทำง website ของบริษัท อย่ำงนอ้ย 30 วัน ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ นอกจำกนี ้บริษัท ไดจ้ดัท ำ

หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้เป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบัและเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภำษำไทย 

 ทัง้นี ้บริษัท จะจดัส่งหนงัสือนดัประชมุล่วงหนำ้ใหผู้ถื้อหุน้ก่อนวนัประชุมอย่ำงนอ้ย 7 วนั หรือเป็นไปตำมที่ส ำนกังำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด  

- บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประชมุ ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิกำรออกเสียง

ลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ และผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิำรจะไม่เพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้

โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

- คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑก์ำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้

อย่ำงชดัเจนเป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อแสดงถึงควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำรพิจำรณำว่ำจะเพิ่มวำระหรือไม่  

รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหนำ้ โดยใหเ้สนอชื่อ

ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำ 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  พรอ้มข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำด้ำน

คณุสมบตัิและกำรใหค้วำมยินยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ 

- คณะกรรมกำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 

- คณะกรรมกำรก ำหนดเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียในวำระใด ควรงดเวน้จำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุม

พิจำรณำในวำระนัน้ๆ และใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำวำระนัน้ และบนัทึกไวใ้น

รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร 

- บรษิัทมีนโยบำยที่จะพยำยำมหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันใหไ้ดม้ำกที่สดุ แต่หำกมีควำมจ ำเป็นที่จะตอ้งท ำ

รำยกำรระหว่ำงกัน รำยกำรนั้น ๆ ตอ้งกระท ำดว้ยควำมโปร่งใส ดว้ยเหตุผลและควำมจ ำเป็น อันเป็นประโยชนต์่อ

บริษัทและผูล้งทุนโดยทั่วไป ทัง้นี ้รำยกำรระหว่ำงกันไดก้ระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติ

ธุรกิจกำรค้ำ มีกำรเปิดเผยตำมขั้นตอนกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และด ำเนินกำรตำมมำตรกำรกำรอนุมัติรำยกำร

ระหว่ำงกนัของบรษิัท โดยเครง่ครดั 

- คณะกรรมกำรมีนโยบำยก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในเป็นลำยลกัษณอ์กัษรและ

แจง้ให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบัติ รวมทั้งไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรที่มีหนำ้ที่รำยงำนกำรถือครอง

หลกัทรพัยต์ำมกฎหมำย จดัส่งรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่คณะกรรมกำรเป็นประจ ำพรอ้มกบัเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 
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9.1.3 บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

หมวดที่ 8 ดงัมีรำยละเอียดต่อไปนี ้

- คณะกรรมกำรตระหนกัและใหค้วำมมั่นใจว่ำ ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท จะไดร้บักำรดแูลอย่ำงเต็มที่ 

- คณะกรรมกำรควรรำยงำนขอ้มลูที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ำผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บักำรดแูลและค ำนึงถึง

เป็นอย่ำงดีในกำรตดัสินใจด ำเนินงำนของบรษิัท                        

- คณะกรรมกำรควรพิจำรณำระบุว่ำผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ให้ครบถ้วน และก ำหนดล ำดับ

ควำมส ำคญัใหเ้ป็นขอ้พิจำรณำโดยไม่ผิดพลำด หรือท ำใหก้ำรด ำเนินกิจกำรไม่ส ำเรจ็ในท่ีสดุ                   

 

บริษัทขอจ ำแนกบทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสียตำมกลุ่มต่ำงๆ ดังนี ้

1. ว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

   บริษัท จะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสุดของผูถื้อหุน้ 

โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำว และผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่เหมำะสม 

รวมทัง้จะด ำเนินกำรอย่ำงโปรง่ใส และสรำ้งควำมเชื่อถือไดข้องระบบบญัชี เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรดงักล่ำว บรษิัท 

จึงยึดถือแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

1.1  กำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำว 

- ปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชนส์งูสุด

โดยรวม 

- บริหำรจัดกำรโดยใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถ และทักษะอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตลอดจนระมัดระวังและ

รอบคอบ ในกำรตดัสินใจที่จะด ำเนินกำรต่ำงๆ ในทกุกรณี 

- ไม่ด  ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์่อบรษิัทฯ 

1.2  กำรเปิดเผยข้อมูล 

- รำยงำนสถำนภำพและแนวโน้มในอนำคตของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยสม ่ำเสมอและ

ครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 

- ไม่แสวงหำประโยชนใ์หต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิัท ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ 

- ไม่เปิดเผยขอ้มลูลบั อนัจะน ำมำซึ่งผลเสียของบรษิัท ต่อบคุคลภำยนอก 
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2. ว่ำด้วยควำมสัมพันธก์ับลูกค้ำ 

บริษัท มีควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจใหแ้ก่ลูกคำ้  ที่จะไดร้บัผลิตภณัฑแ์ละบริกำรที่ดี    

มีคณุภำพในระดบัรำคำที่เหมำะสม รวมทัง้รกัษำสมัพนัธภำพท่ีดีและยั่งยืน จึงไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบตัิไว ้ดงัต่อไปนี ้

2.1 ผลิตสินคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพ โดยมุ่งมั่นที่จะพฒันำมำตรฐำนของสินคำ้ใหม้ีคุณภำพที่สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

และเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสินคำ้และบรกิำรอย่ำงถกูตอ้งครบถว้น ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิและทนัต่อเหตกุำรณ ์

2.2 ใหก้ำรรบัประกนัสินคำ้และบรกิำรภำยใตเ้งื่อนไขในเวลำอนัเหมำะสม 

2.3 จัดระบบเพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถรอ้งเรียนเก่ียวกับสินคำ้ และบริกำร และด ำเนินกำรอย่ำงดีที่สุด เพื่อให้ลูกคำ้

ไดร้บักำรตอบสนองผลอย่ำงรวดเรว็ 

2.4 ไม่คำ้ก ำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกบัคุณภำพของสินคำ้หรือบรกิำรในชนิดหรือประเภทเดียวกนัและไม่ก ำหนด

เงื่อนไขกำรคำ้ที่ไม่เป็นธรรมต่อลกูคำ้ 

2.5 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครดั หำกไม่สำมำรถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ำทรำบ

ล่วงหนำ้ เพื่อรว่มกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 

2.6 รกัษำควำมลบัของลกูคำ้อยำ่งจรงิจงัและสม ่ำเสมอ  รวมถึงไม่น ำมำใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง

โดยมิชอบ 

3. ว่ำด้วยควำมสัมพันธก์ับคู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนีท้ำงกำรค้ำ 

บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำค และควำมซื่อสตัยใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ และผลประโยชนร์่วมกันกับคู่คำ้ โดยคู่คำ้

ของบรษิัท พึงปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกติกำต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั และมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ ในส่วนของ

ธุรกิจที่เป็นกำรแข่งขนั บริษัทจะยึดถือกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี และ บรษิัทจะยึดถือแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ดี และเป็นธรรม

ในกำรกูย้ืมเงินจำกเจำ้หนีแ้ละกำรช ำระคืน ดงันัน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรดงักล่ำว บรษิัทจึงไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบตัิ

ไว ้ดงัต่อไปนี ้

3.1  ควำมสัมพันธก์ับคู่ค้ำ 

- ไม่เรียก หรือไม่รบั หรือจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติในกำรคำ้กบัคู่คำ้ 

- ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อคู่คำ้อย่ำงเครง่ครดั 

- กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้ำทรำบล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนว

ทำงแกไ้ขปัญหำ ดว้ยหลกัของควำมสมเหตสุมผล 
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3.2 ควำมสัมพันธก์ับคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

- ประพฤติปฏิบตัิตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี 

- ไม่พยำยำมท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ยโดยปรำศจำกซึ่งมลูควำมจรงิ 

3.3  ควำมสัมพันธก์ับเจ้ำหนีท้ำงกำรค้ำ 

- รกัษำและปฏิบตัิตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจำ้หนีโ้ดยเครง่ครดัทัง้ในแง่กำรช ำระคืน กำรดแูลหลกัทรพัยค์  ำ้ประกัน

และเงื่อนไขอื่นๆ รวมทัง้ไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ำกกำรกูย้ืมเงิน ไปในทำงที่ขดักับวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงที่ท  ำกับ

ผูใ้หกู้ย้ืมเงิน 

- รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัท แก่เจำ้หนีด้ว้ยควำมซื่อสตัย ์

- รำยงำนเจำ้หนีล่้วงหนำ้ หำกไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมขอ้ผกูพนัในสญัญำ และรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ

ดงักล่ำว 

4. ว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อพนักงำน 

บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของบริษัท  จึงมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ เสริมสรำ้งวัฒนธรรมและ

บรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดีงำม รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจให้แก่พนักงำนในกำรจะ

ปฏิบตัิงำนกบับรษิัทอย่ำงยั่งยืน จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงำน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน 

รวมทัง้สวสัดิกำรในรูปแบบต่ำงๆ 

4.2 ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังำนอยู่เสมอ 

4.3 กำรแต่งตัง้และโยกยำ้ย รวมถึงกำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษพนกังำน ตอ้งกระท ำดว้ยควำมเสมอภำค สจุริตใจ 

เป็นธรรม  และตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสม รวมทั้งกำรกระท ำ หรือกำร

ปฏิบตัิของพนกังำนนัน้ๆ                        

4.4 ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ กำรถ่ำยทอดควำมรู ้และควำมสำมำรถของพนกังำน โดยใหโ้อกำสพนกังำนอย่ำง

ทั่วถึงและสม ่ำเสมอในกำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนกังำน 

4.5 รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทกุระดบัอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค 

4.6 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังำนอย่ำงเครง่ครดั 

4.7 บริหำรงำนโดยหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหนำ้ที่กำรงำนของ

พนกังำน 

4.8 ปฏิบตัิต่อพนกังำนดว้ยควำมสภุำพและใหค้วำมเคำรพอย่ำงเท่ำเทียมทกุคน 
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4.9 เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแจ้งเรื่องกำรท ำผิดกฎหมำยของบริษัท โดยรำยงำนผู้บังคับบัญชำหรือ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 

9.1.4 กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี หมวดที่ 

9   ดงัมีรำยละเอียดต่อไปนี ้

บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส 

- คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงิน  และที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำง

ครบถว้นเพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลำ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท ไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียม

กนัตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบับรษิัท และหน่วยงำนของภำครฐัที่เก่ียวขอ้ง 

- สำรสนเทศของบริษัท ควรจดัท ำขึน้อย่ำงรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรดั ใชภ้ำษำที่เขำ้ใจง่ำยและโปร่งใส โดยเปิดเผย

สำรสนเทศที่ส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ ควรระมดัระวงัไม่ใหผู้ใ้ช้เกิดควำมสบัสน และส ำคญั

ผิดในขอ้เท็จจรงิ ควรใหค้วำมส ำคญักบัเนือ้หำมำกกว่ำรูปแบบ และระบเุงื่อนไขที่ส  ำคญั หรือสมมตุิฐำนท่ีเก่ียวขอ้งให้

ครบถว้น                   

- จดัใหม้ีหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations) เพื่อประชำสมัพนัธ์ / ส่ือสำรขอ้มลูข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชน ์

ใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทนุ นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทรำบขอ้มลูของบรษิัท 

- คณะกรรมกำรควรจดัหำทรพัยำกรอย่ำงเพียงพอ เพื่อช่วยพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรน ำเสนอ

สำรสนเทศและกำรติดต่อส่ือสำร 

- นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรพัยฯ์ แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล

ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีแลว้ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำน Website 

ของบรษิัทอย่ำงสม ่ำเสมอพรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั ดงันี ้

▪ วตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

▪ ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัททัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนำ้ 

▪ โครงสรำ้งกำรถือหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มและสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน 

▪ รำยชื่อกรรมกำร อนกุรรมกำรชดุต่ำงๆ ผูบ้รหิำรระดบัสงู และค่ำตอบแทน 

▪ ปัจจยัและนโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรควำมเส่ียงที่สำมำรถมองเห็นได ้ทัง้ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและกำรเงิน     

▪ ประเด็นที่มีควำมส ำคญัเก่ียวกบัลกูจำ้ง และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น 
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- คณะกรรมกำรสนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and 

Analysis (MD&A)) ส ำหรบังบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อใหผู้ล้งทุนไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงที่

เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสไดด้ียิ่งขึน้นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขในงบ

กำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

- ควรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีเก่ียวกับจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำร และ/หรืออนุกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชมุ โดย

เปรียบเทียบกบัจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือคณะอนุกรรมกำรในแต่ละปี รวมถึงกำรฝึกอบรม

และพฒันำควำมรูด้ำ้นวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 

- คณะกรรมกำรควรดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยค่ำสอบบญัชี และค่ำบรกิำรอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิำรไวด้ว้ย 

9.1.5 ด้ำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดหลกักำรและนโยบำยเก่ียวกบัควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรไวใ้นนโยบำย

กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี หมวดที่ 2 คณะกรรมกำร  

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำร 9 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยมี

กรรมกำร 3 คนเป็นทัง้กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 4 คน 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบเป็นบุคคลเดียวกบัประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

ซึ่งเป็นกรรมกำรท่ีมีควำมอิสระแยกจำกฝ่ำยบรหิำร ซึ่งท ำใหม้ีกำรถ่วงดลุอ ำนำจและกำรสอบทำนบรหิำรงำนได้ 

คณะกรรมกำรไดจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมกำร 2 คณะไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล

กิจกำร  ท่ีดี สรรหำ และค่ำตอบแทน ซึ่งคณะกรรมกำรและคณะอนกุรรมกำรมีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบท่ีส ำคญัดงัต่อไปนี ้

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร      

1. ทบทวนและใหค้วำมเห็นชอบในกำรด ำเนินกำรใดๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

2. ประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรโดยสม ่ำเสมอ และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จดักำร 

3. ก ำหนดวิสยัทศันข์องกิจกำร และรบัผิดชอบต่อผลประกอบกำร และกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำร โดยใหม้ีควำมตัง้ใจ

และควำมระมดัระวงัในกำรปฏิบตัิงำน     
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4. ทบทวนและใหค้วำมเห็นชอบกบักลยทุธแ์ละนโยบำยที่ส ำคญัรวมถงึวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และแผนงำน

ต่ำงๆ พรอ้มทัง้ติดตำมใหผู้บ้รหิำรมีกำรปฏิบตัิตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

5. ให้ควำมมั่นใจว่ำ ระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีมีควำมเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี

กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในใหม้ีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผลอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งจะ

เปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

6. สอดส่องดแูลและจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึน้ระหว่ำงผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ 

7. ใหค้วำมมั่นใจว่ำวิธีปฏิบตัิต่ำงๆ ท่ีเป็นอยู่ของคณะกรรมกำรสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี และเป็น

กำรปฏิบตัิงำนอย่ำงมีจรยิธรรม 

8. มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรและค่ำใชจ้่ำยกำรลงทนุในโครงกำรต่ำงๆในวงเงินมำกกว่ำ 500 ลำ้นบำทขึน้ไป ทัง้นี ้

ต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรหิำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรและค่ำใชจ้่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆในวงเงินไม่เกิน 

500 ลำ้นบำท ประธำนกรรมกำรบรหิำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรและค่ำใชจ้่ำยกำรลงทนุในโครงกำรต่ำงๆ ใน

วงเงินไม่เกิน 300 ลำ้นบำท และกรรมกำรผูจ้ดักำรมีอ ำนำจอนมุตัิรำยกำรและค่ำใชจ้ำ่ยกำรลงทนุในโครงกำรต่ำงๆใน

วงเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 

9. คณะกรรมกำรจะดูแลใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร และมีกำรรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะรว่มกันหำทำงแกไ้ขโดยเร็วหำกเริ่มมีสญัญำณ

บ่งชีถ้ึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ 

10. ในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเมื่อ

มั่นใจไดว้่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร  สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือ

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

11. ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโนม้ที่จะไม่สำมำรถช ำระหนีห้รือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรจะติดตำมอย่ำงใกลช้ิด 

และดแูลใหก้ิจกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู   

12. คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ิจกำรก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนได้

เสีย ซึ่งรวมถึงเจำ้หนี ้ตลอดจนติดตำมกำรแกไ้ขปัญหำโดยใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. กำรพิจำรณำตดัสินใจใด ๆ  ของคณะกรรมกำรในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินของบรษิัท ไม่ว่ำจะดว้ยวิธีกำรใดจะตอ้ง

เป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล 
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ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนงบกำรเงินของบรษิัทเพื่อใหง้บกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินตำมควำมเป็นจรงิ 

2. สอบทำนใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสม

และมีประสิทธิภำพ ใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้ง และพิจำรณำควำมดีควำมชอบของหัวหน้ำ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจำกกำรปฏิบัติหนำ้ที่และ

กำรรำยงำนต่ำงๆ รวมถึงสำยงำนบงัคบับญัชำของหน่วยงำนนี ้

3. สอบทำนใหบ้ริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีในกรณีที่

ผูส้อบบญัชีของบรษิัทใหบ้รหิำรอื่นนอกเหนือจำกกำรสอบบญัชี (non-audit service) ที่อำจท ำใหข้ำดควำมเป็นอิสระ 

รวมถึงกำรจดัใหม้ีกำรประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเขำ้ประชุมดว้ยอย่ำงนอ้ย 1 ครัง้ต่อปี เพื่อขอ

ควำมเห็นจำกผูส้อบบญัชีในเรื่องต่ำงๆ 

5. พิจำรณำให้เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูล ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เ ก่ียวโยงกันหรือ

รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หม้ีควำมถกูตอ้งและครบถว้น 

6. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งลงนำมโดยประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ รำยงำนนี ้ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน โดยกำรรำยง ำนจะ

ประกอบดว้ย กำรรำยงำนจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบ

แต่ละท่ำน รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเด็นดงันี ้

- ควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 

- ควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 

- กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมำย

ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

- ควำมเหมำะสมของผูบ้ญัชี 

- รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

- ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 

- รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิัทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  สรรหำ  และพิจำรณำค่ำตอบแทน  มีหนำ้ที่เสนอ  ทบทวน ก ำกับดูแลงำน

ดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท  และสรรหำผูท้ี่สมควรไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทมำทดแทนกรรมกำรที่

ครบรอบออกตำมวำระหรือกรณีอื่นๆ ท ำกำรทบทวนระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท  และ

คณะอนกุรรมกำรชดุต่ำงๆ  และท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิัท และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บรษิัท เพื่ออนมุตัิหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี รวมทัง้มีหนำ้ที่ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปล่ียนแปลง

และแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในกำร

บรหิำรกิจกำรของบรษิัทใหเ้จรญิกำ้วหนำ้  ตลอดจนสำมำรถรกัษำคนเก่งและดีใหค้งอยู่กบับรษิัท  ดงันี ้ 

1. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสม และควำมเพียงพอของนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรกับดูแลกิจกำรที่ดี   และ

จรยิธรรมทำงธุรกิจ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงนโยบำยกำรกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ใหเ้หมำะสมทนัสมยัอย่ำงต่อเนื่อง 

2. ติดตำม ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของคณะกรรมกำรผูบ้ริหำร 

และพนกังำน เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิของกำรกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

3. ดูแลและส่งเสริมใหม้ีกำรด ำเนินกำรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรกับดูแลกิจกำรที่ดี  รวมทั้ง

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ  ใหม้ีผลอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. ใหค้  ำแนะน ำแก่บรษิัท คณะกรรมกำร ฝ่ำยจดักำร และคณะท ำงำนในเรื่องเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

5. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำกรรมกำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำรอย่ำงมีหลกัเกณฑแ์ละโปรง่ใส 

6. คดัเลือกและสรรหำบุคคลที่สมควรไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรผูจ้ัดกำร ในกรณีที่ต  ำแหน่งว่ำงลง 

เพื่อเสนอที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี   

7. สรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เพื่อทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท  และที่

ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

8. พิจำรณำเสนอรำยชื่อกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นอนุกรรมกำร เสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อแต่งตัง้เมื่อมี

ต  ำแหน่งว่ำงลง 

9. เสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัท และคณะอนุกรรมกำร รวมทัง้ติดตำมผล

กำรประเมิน 

10. ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขต หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีสรรหำ  และ

พิจำรณำค่ำตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภำวกำรณ ์



 บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  

 

กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                                                                                                                                                                                          หนำ้ 98 หนำ้ 98หนำ้ 98 
 

11. เสนอแนวทำงจ่ำยค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะอนุกรรมกำรคณะต่ำงๆ และกรรมกำรผู้จัดกำร  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร โครงสรำ้งที่เป็นธรรมและ

สมเหตสุมผล และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำ 

12. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

 

บทบำทหนำ้ที่รบัผิดชอบของประธำนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผูน้  ำของคณะกรรมกำร โดยหนำ้ที่ รบัผิดชอบของประธำนกรรมกำรไดแ้ก่เรื่อง

ดงัต่อไปนี ้

1. กำรก ำกบั ติดตำม และดแูลใหม้ั่นใจไดว้่ำ กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุ

ตำมวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

2. กำรดแูลใหม้ั่นใจว่ำ กรรมกำรทกุคนมีส่วนรว่มในกำรส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรมและกำรก ำกบัดแูล

กิจกำรท่ีดี  

3. กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือรว่มกับกรรมกำรผูจ้ดักำร และเลขำนกุำรบรษิัท และมีมำตรกำร

ที่ดแูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ  

4. กำรจดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพียงพอท่ีฝ่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส ำคญักนัอย่ำง

รอบคอบโดยทั่วกนั กำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรมีกำรใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ  

5. กำรเสริมสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่ เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

 

กำรด ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำร และกำรไดร้บัเอกสำรและขอ้มลู 

- ใหส้ ำนักกรรมกำรผูจ้ัดกำร ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำร กำร

ประชมุผูถื้อหุน้ และกำรใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบักฎหมำยต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำร ควรไดร้บัรู ้

- บรษิัท จดัใหม้ีก ำหนดกำรประชมุและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหนำ้ และแจง้ใหก้รรมกำรแต่ละคน

ทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้รว่มประชมุได ้

- คณะกรรมกำรควรอุทิศเวลำและทุ่มเทควำมสนใจใหแ้ก่บริษัท อย่ำงเต็มที่  และพรอ้มที่จะเขำ้ร่วมกำรประชุมโดย

สม ่ำเสมอ อย่ำงนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และตำมควำมจ ำเป็นหำกมีกรณีที่มีวำระพิเศษ แต่ไม่ควรนอ้ยกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี 

และตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม กำรขำดกำร



 บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  

 

กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                                                                                                                                                                                          หนำ้ 99 หนำ้ 99หนำ้ 99 
 

ประชมุคณะกรรมกำรมำกกว่ำ 3 ครัง้ติดต่อกนัโดยไม่มีเหตอุนัสมควร ถือว่ำไม่มีควำมประสงคจ์ะเป็นคณะกรรมกำร

บรษิัทอีกต่อไป               

  ในกรณีที่บริษัท ไม่ไดม้ีประชมุทกุเดือน บรษิัท ควรส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่

ไม่ไดม้ีกำรประชมุเพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบั ควบคมุ และดแูลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและ

ทนักำร 

- กำรลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

- กรรมกำรทุกคนเขำ้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ี

ขึน้ในรอบปี 

- ประธำนกรรมกำรควรเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดเรื่องที่จะเข้ำวำระกำรประชุม โดยกำรปรึกษำหำรือกับ

กรรมกำรผูจ้ดักำร ทั้งนี ้กรรมกำรผูจ้ดักำรควรพิจำรณำค ำขอของกรรมกำรบำงท่ำนที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส  ำคัญเป็น

วำระกำรพิจำรณำในกำรประชมุครัง้ต่อไป 

- ประธำนกรรมกำรควรให้ควำมมั่นใจไดว้่ำคณะกรรมกำรไดม้ีกำรจัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ผู้ บริหำรจะเสนอ     

เอกสำรและขอ้มลูเพื่อกำรอภิปรำย และเพียงพอส ำหรบัคณะกรรมกำรท่ีจะอภิปรำยในประเด็นที่ส  ำคญั 

- ประธำนกรรมกำรควรมีมำตรกำรที่ชดัเจนเพื่อใหก้รรมกำรไดร้บัขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งล่วงหนำ้โดยมีเวลำเพียงพอที่จะ

ศกึษำพิจำรณำ และตดัสินใจอย่ำงถกูตอ้งในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแต่ละครัง้  

- ส ำหรบัเอกสำรประกอบกำรประชมุจดัส่งใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 5 วนัท ำกำรก่อนวนัประชมุ 

- คณะกรรมกำรสำมำรถเขำ้ถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมไดโ้ดยขอเอกสำรและขอ้มูล ค ำปรกึษำ และบริกำรต่ำงๆ 

เก่ียวกับกำรด ำเนินงำน จำกผูบ้ริหำรระดับสูงหรือเลขำนุกำรบริษัท และอำจขอควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำ

ภำยนอกเมื่อจ ำเป็นโดยถือเป็นค่ำใชจ้่ำยบรษิัท เพื่อประกอบกำรประชมุในแต่ละครัง้ 

- ควรมีกำรจดบนัทึกผลกำรประชมุคณะกรรมกำรไวใ้หช้ดัเจนเพื่อใชอ้ำ้งอิง 

9.2.2 กรรมกำรตรวจสอบ 

 ปัจจบุนักรรมกำรอิสระ 3 คนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งกรรมกำรทัง้ 3 คน มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์

ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน ดงัรำยชื่อ และประสบกำรณท์ี่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 

1.  นำยประสงค ์วรำรัตนกุล  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 ประสบกำรณท์ ำงำน 

  ปี 2560 – ปัจจบุนั  กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

     บรษิัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 



 บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  

 

กำรก ำกบัดแูลกิจกำร                                                                                                                                                                                          หนำ้ 100
 หนำ้ 100หนำ้ 100 
 

 ปี 2548  - ปัจจบุนั   หวัหนำ้ส ำนกังำน  

   ส ำนกังำนท่ีปรกึษำ พี. พี. เอ็ม. ซี. 

ปี 2515 – ปัจจบุนั  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

   บรษิัท วีรีเทล จ ำกดั (มหำชน) 

ปี 2515 – ปัจจบุนั  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

   บรษิัท ไทย พร๊อพเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 

ปี 2548  - 2557     กรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

   บรษิัท กรุงเทพบำ้นและที่ดิน จ ำกดั (มหำชน) 

ปี 2540            กรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำร  

   บรษิัทเงินทนุหลกัทรพัย ์ธนไทย จ ำกดั (มหำชน) 

ปี 2539            กรรมกำรบรหิำร  

   บรษิัทเงินทนุทรพัยธ์ ำรง จ ำกดั 

ปี 2531-2538   ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยสินเชื่อ 

                                      บรษิัทเงินทนุหลกัทรพัย ์นวธนกิจ จ ำกดั (มหำชน) 

 ประวตัิกำรศกึษำ 

 ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร ์     จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

 ปรญิญำตรี พำณิชยศำสตร ์    จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

 ปรญิญำตรี นิติศำสตร ์     มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

 

2. นำยเชตวัน  อนันตสมบูรณ ์       กรรมกำรตรวจสอบ 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ปี 2561 – ปัจจบุนั           กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ   

   บรษิัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 

ปี 2557 - 2560       กรรมกำร 

       บรษิัท โทเทิล อินดสัเตรียล เซอรว์ิสเซส จ ำกดั 

ปี 2548 – 2557  รองอธิบดี 

  กรมโยธำธิกำรและผงัเมือง 

 



 บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562  
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ประวตัิกำรศกึษำ 

 ปรญิญำตรี นิติศำสตรบ์ณัฑิต มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

 เนติบณัฑิตไทย   ส ำนกัฝึกอบรมศกึษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตยสภำ 

 

3.  นำยถวิล ไพรสณฑ ์  กรรมกำรตรวจสอบ 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

- สมำชิกสภำผูแ้ทนรำษฎร จงัหวดันครศรีธรรมรำช 2 สมยั  

- สมำชิกสภำผูแ้ทนรำษฎร กรุงเทพมหำนคร 5 สมยั 

- สมำชิกสภำผูแ้ทนรำษฎร แบบบญัชีรำยชื่อ 1 สมยั 

- สมำชิกวฒุิสภำ จงัหวดันครศรีธรรมรำช 1 สมยั 

- รองประธำนสภำผูแ้ทนรำษฎร 

- รฐัมนตรีว่ำกำรทบวงมหำวิทยำลยั 

- ปลดัเทศบำล เทศบำลต ำบลสไุหงโก-ลก จงัหวดันรำธิวำส 

- ปลดัเทศบำล เทศบำลเมืองพทัลงุ จงัหวดัพทัลงุ 

- เลขำนกุำรนำยกเทศมนตรีเทศบำลนครหลวง กรุงเทพมหำนคร 

- หวัหนำ้เขตพระนครและหวัหนำ้เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร 

- ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกันโยบำยและแผนกรุงเทพมหำนคร (ขำ้รำชกำรระดบั 10) 

- รองอธิกำรบดี มหำวิทยำลยัรงัสิต 

- อ ำ จ ำ รย์พิ เศ ษ บ ร รย ำ ย ระ ดั บ ป ริญ ญ ำต รี  วิ ช ำ ก ำ ร บ ริห ำ รน ค รห ล ว ง  คณ ะสั ง ค ม ศ ำส ต ร ์

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์

- อำจำรยพ์ิเศษบรรยำยระดบัปรญิญำโท วิชำกำรบรหิำรนครหลวง คณะรฐัศำสตรม์หำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์ 

- อำจำรย์พิเศษบรรยำยทั่ วไปในหลำยสถำบัน อำทิ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง มหำวิทยำลัยบูรพำ สถำบัน

พระปกเกลำ้ เป็นตน้ 

  

ประวตัิกำรศกึษำ 

 ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร ์ มหำวิทยำลยั Syracuse นิวยอรค์ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

 ปรญิญำโท รฐัประศำสนศำสตร ์ สถำบนับณัฑิตพฒันบรหิำรศำสตร ์  

 (เกียรตินิยมดี) 

 ปรญิญำตรี รฐัศำสตร ์  จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
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 ประกำศนียบตัร  สถำบนัสงัคมศำสตร ์(Institute of Social Studies) ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 ทำงรฐัประศำสนศำสตร ์

 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 คณะกรรมกำร ภำยใตก้ำรน ำของประธำนกรรมกำรจะตอ้งมีภำวะผู้น ำและสำมำรถควบคุมกำรด ำเนินกำรของ

ผูบ้ริหำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้ำหมำยที่เป็นหัวใจของธุรกิจของบริษัทโดยสำมำรถสรำ้งและ

เพิ่มพนูค่ำกำรลงทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ภำครฐั ประชำชน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ (Stakeholders) 

คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจำกภำยนอกซึ่งเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ และควรมีกำรประชมุรว่มกนั

อย่ำงนอ้ย 4 เดือน / ครัง้ โดยกรรมกำรอิสระจะตอ้งเขำ้ถึงขอ้มลูทำงกำรเงินและทำงธุรกิจอื่นอย่ำงเพียงพอที่จะสำมำรถแสดง

ควำมเห็นไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ รกัษำประโยชนข์องผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  เขำ้ประชมุโดยสม ่ำเสมอ 

บริษัท ก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรเลือกตัง้มำจำกกรรมกำรบริษัท และเป็นคนละบุคคลกัน

เสมอ โดยมีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ดำ้นนโยบำย กำรติดตำมประเมินผล และกำรบริหำรงำนออกจำกกัน ประธำนกรรมกำรมีภำวะ

ผูน้  ำและบทบำทหลกัในกำรดแูลใหก้ำรท ำหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรเป็นอิสระจำกฝ่ำยผูบ้รหิำร ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุ

ตำมหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร ท ำหนำ้ที่ประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

โดยกำรสนบัสนนุและผลกัดนัใหก้รรมกำรทกุคนมีส่วนรว่มในกำรประชมุ 

คณะกรรมกำรบริษัทมำจำกผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำงๆ เพื่อผสมผสำนควำมรูค้วำมสำมำรถต่ำงๆ ที่จ  ำเป็น                     

ซึ่งประกอบดว้ยผูท้ี่มีควำมรูด้ำ้นธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยอ์ย่ำงนอ้ย  3 คน ผูท้ี่มีควำมรูด้ำ้นกฎหมำยอย่ำงนอ้ย  1 คน และ

ผูม้ีควำมรูด้ำ้นบญัชีและกำรเงินอย่ำงนอ้ย 1 คน 

กำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมวำระที่ก ำหนดไวโ้ดยเจำะจง มีควำมโปร่งใส และชัดเจนโดยเปิดเผยจ ำนวนปีกำร

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแต่ละคนในรำยงำนประจ ำปี และบน Website ของบรษิัท 

9.3.1 กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรอิสระตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลำด

หลักทรัพยฯ์) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และต้องสำมำรถดูแล

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรำยไดเ้ท่ำเทียมกนั และไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนร์ะหว่ำงบริษัทกบัผูบ้รหิำร ผู้

ถือหุ้นรำยใหญ่ บริษัทอื่น ซึ่งมีผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจำกนั้นยังต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชุม

คณะกรรมกำรโดยใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได ้            
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บริษัทได้ก ำหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระให้ต้องเป็นกรรมกำรที่ เป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ผูบ้ริหำร และผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่ำว

สอดคล้องเป็นไปตำมสำระส ำคัญของข้อก ำหนดเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  ข้อ 16 ของประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่  ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่  โดยมี

คณุสมบตัิดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้

รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ใหน้ับรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ 

ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ  ำนำจ

ควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูม้ีอ  ำนำจ

ควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไมน้อ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัยื่นค ำขออนุญำตต่อ

ส ำนกังำน  ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือเป็นที่ปรกึษำของ

ส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพันธท์ำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่

สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือ

บคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ

ควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้

ถือหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี

ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน   

 ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำ

หรือใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริกำร หรือกำรใหห้รือรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ย

กำรรบัหรือใหกู้ย้ืม ค ำ้ประกนั กำรใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผล

ใหบ้ริษัท หรือคู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสทุธิของบริษัท 

หรือตัง้แต่ 20 ลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งนี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้ังกล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวิธีกำร
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ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำดว้ยหลักเกณฑ์ในกำรท ำ

รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้ังกล่ำว ใหน้บัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปี

ก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธธ์ุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของ

บรษิัท  บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท สงักัดอยู่ เวน้แต่จะได้

พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรือท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน 

ซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ี

อ  ำนำจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย 

เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัยื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน  

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่

เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รบัเงินเดือน

ประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ

อย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

กรรมกำรอิสระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีกำรตดัสินใจ

ในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้
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9.3.2 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  สรรหำ และค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัท ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมัติ  

จ ำนวนกรรมกำรก ำหนดใหไ้ม่นอ้ยกว่ำ 5 คน แต่ไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนสงูสดุไว ้ ที่ประชมุผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคน

ใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออก

เสียง 

ส ำหรบักรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรเลือก

บคุคลใดบุคคลหน่ึง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดั เขำ้เป็นกรรมกำร

แทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยว่ำ 2 เดือน บคุคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำร

แทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน มติของคณะกรรมกำร

ดงักล่ำว ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่ 

กำรแต่งตัง้กรรมกำรขึน้ใหม่ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เป็นผูก้ลั่นกรองและ

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทั้งนีท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรตำม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัต่อไปนี ้ 

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง  

2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม 1. เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัมำ เป็นผูไ้ดร้บักำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

กำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ :  คณะกรรมกำรต้องจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของ

คณะกรรมกำรโดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระของบริษัทอย่ำงนอ้ย 3 คน และอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้งมีควำมรูด้ำ้นบัญชี / 

กำรเงินโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบตัิเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย (ตลำดหลกัทรพัยฯ์) เรื่องคณุสมบตัิและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ 
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/ ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  ดแูลรำยงำนทำงกำรเงิน  ระบบควบคมุภำยใน  กำรคดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี กำร

พิจำรณำขอ้ขดัแยง้ทำงผลประโยชนร์วมถึงกำรจดัท ำรำยงำนก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรสรรหำคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน :  ที่ประชุมคณะกรรมกำร เมื่อวันที่  14 

พฤศจิกำยน 2562 ไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรอิสระของบริษัท 2 คน  เป็นคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  สรรหำ และ

ค่ำตอบแทน  ซึ่งทัง้ 2 คนเป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑท์ี่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลำดหลกัทรพัย์

ฯ) และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไดก้ ำหนดไวใ้นเรื่องของคุณสมบตัิของ

กรรมกำรอิสระทกุประกำร  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่ำจะพน้ต ำแหน่งจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิัทฯ        

เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุ

วตัถุประสงคต์่อหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   สรรหำ และ

ค่ำตอบแทนมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี เพื่อพิจำรณำ หำรือ และด ำเนินกำรใดๆ ให้ส ำเร็จลุล่วงตำมหน้ำที่ควำม

รบัผิดชอบของตน 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันที่ไดร้บักำร

แต่งตั้งให้ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป 

คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว  

 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร  

1.  หลกัเกณฑก์ำรประเมินผลของคณะกรรมกำร 

- คณะกรรมกำรควรจดัท ำแบบประเมินผลตนเองเพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหนำ้ที่ของ

คณะกรรมกำรโดยสม ่ำเสมอ 

- คณะกรรมกำรควรจัดให้มีบรรทัดฐำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์ และท ำกำร

ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเปรียบเทียบกบับรรทดัฐำนเป็นระยะๆ ตำมที่ก ำหนด 

- กรรมกำรผูจ้ดักำรควรมส่ีวนรว่มในกำรอธิบำยถึงควำมคำดหวงัของตนเองที่จะไดร้บัจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

- คณะกรรมกำรควรจำ้งที่ปรึกษำภำยนอกมำใหม้ีส่วนในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเด็นในกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงนอ้ยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลกำรประเมินไวใ้นรำยงำน

ประจ ำปี 
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2.  ขัน้ตอนและผลกำรประเมินของคณะกรรมกำร 

- คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร

ชดุย่อย ปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบกำรประเมินตนเองรำยคณะ ซึ่งอำ้งอิงจำกแบบประเมินของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลำดหลกัทรพัยฯ์) และสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เพื่อใชเ้ป็นกรอบ

ในกำรตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร  โดยชื่อกรรมกำรที่ท  ำกำร

ประเมินและขอ้มูลที่ไดร้บัจำกกำรประเมินนัน้จะไม่แจง้ใหก้รรมกำรที่ถูกประเมินทรำบ ทัง้นีแ้บบประเมินผล

กรรมกำรทัง้คณะ ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

- โครงสรำ้งของคณะกรรมกำร   

- กำรก ำหนดกลยทุธแ์ละทิศทำงบรษิัท 

- กำรติดตำมและประเมินผลงำนของฝ่ำยจดักำร   

- ควำมรบัผิดชอบตำมหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 

3. วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทใชว้ิธีรวบรวมผลส ำรวจจำกกำรท ำแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมกำรรำยบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมำะสมและช่องควรปรบัปรุงของแต่ละหัวขอ้แลว้น ำมำหำรกับ

จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่ท  ำแบบประเมิน โดยค่ำของผลส ำรวจที่คิดไดส้รุปผลไดว้่ำ คณะกรรมกำรเห็นว่ำหัวขอ้

ต่ำงๆ เหมำะสมหรือควรปรบัปรุงเป็นรอ้ยละเท่ำไหรข่องกรรมกำรทัง้หมด 

ค่ำตอบแทน  

 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทนมีหนำ้ที่ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปล่ียนแปลง

และแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในกำร

บรหิำรกิจกำรของบรษิัทใหเ้จรญิกำ้วหนำ้  ตลอดจนสำมำรถรกัษำคนเก่งและดีใหค้งอยู่กบับรษิัท   

กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร เลขำนุกำรบริษัท และผูเ้ก่ียวขอ้ง

เข้ำรบักำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Director : 

IOD) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือองคก์รอิสระต่ำงๆ เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง  และทกุ

ครัง้ที่มีกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม ่ฝ่ำยจดักำรจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร

ใหม่ รวมถึงกำรจดัใหม้ีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
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 คณะกรรมกำรก ำหนดใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดงำน พรอ้ม

ก ำหนดผู้ที่ท  ำหน้ำที่แทนผู้บริหำรในระดับต่ำงๆ ในกรณีที่ผู้บริหำรท่ำนนั้นไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ซึ่งบรรจุไวใ้น

นโยบำยและแผนพฒันำบคุคลของบรษิัทเป็นประจ ำทกุปีแลว้ 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทนุในบรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มเพื่อขยำยธุรกิจและแยกขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ควำม

รบัผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งนีบ้ริษัทมีนโยบำยที่จะควบคุมดูแลบริษัทที่ลงทุน โดยจะส่งกรรมกำรเขำ้ไปเป็นตัวแทนใน

บริษัทเหล่ำนัน้ หำกเป็นบรษิัทย่อย บริษัท จะส่งตวัแทนเขำ้เป็นกรรมกำรมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และใน

บริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ โดยกรรมกำรที่บริษัทจะส่งเขำ้ไปจะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงผลกำร

ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มที่อำจมีผลกระทบต่อบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 

ในกรณีที่บริษัทย่อยจะด ำเนินกำรซือ้หรือขำยทรพัยสิ์นของบรษิัทหรือบรษิัทจะใหก้ำรสนบัสนนุทำงกำรเงินแก่บริษัท

ย่อยเหล่ำนัน้ รวมทัง้กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันในเรื่องอื่นใด ตำมประกำศและหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยก์ำร

ด ำเนินกำรในเรื่องดงักล่ำว จะตอ้งปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งก่อนทุกครัง้ นอกจำกนีห้ำกบริษัทย่อยหรือ

บรษิัทร่วมที่มีอ  ำนำจควบคุม มีกำรด ำเนินกำรท่ีอำจเกิดผลเสียหำยต่อบริษัท ตวัแทนของบริษัทที่เป็นกรรมกำรในบริษัทนัน้ๆ 

ตอ้งรำยงำนและไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทก่อนกำรด ำเนินกำรทกุครัง้ 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

9.5.1 นโยบำยเกี่ยวกับควำมลับ 

1.   กำรรกัษำควำมลบัของบรษิัท 

1.1 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ในบำงครัง้จะตอ้งท ำงำนกับขอ้มูลและเอกสำรที่ไม่สำมำรถเปิดเผยต่อ

บคุคลภำยนอกได ้และ/หรือ เป็นควำมลบัทำงกำรคำ้ กำรป้องกนัขอ้มลูประเภทนีม้ีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่ง

ต่อควำมส ำเร็จของบริษัท ในอนำคตรวมทั้งมีควำมส ำคัญต่อควำมมั่นคงในอำชีพกำรงำนของทุกคน

ดว้ย 

1.2 ผูท้ี่ไดด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน มีหนำ้ที่ตอ้งยอมรบัพันธะผูกพันทำงกฎหมำย  และ

จรรยำบรรณที่จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลและเอกสำรที่เป็นควำมลับ หรือควำมลับทำงกำรคำ้นั้น ๆ  อีก

เป็นเวลำสองปี เมื่อพน้จำกหนำ้ที่ไปแลว้ 

1.3 ทกุคนมีหนำ้ที่ตอ้งทรำบถึงขัน้ตอนวิธีกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งพฒันำขึน้เพื่อปกป้องขอ้มลู

อนัเป็นควำมลบั และปฏิบตัิ เพื่อป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นควำมลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนำ 
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2. กำรก ำหนดชัน้ควำมลบัของขอ้มลู 

2.1 ขอ้มลูลบัทำงกำรคำ้ซึ่งเป็นขอ้มลูภำยในบริษัท ตอ้งไดร้บักำรดแูลปกปิดมิใหร้ั่วไหลออกไปภำยนอกได้ 

ควำมลับของข้อมูลเหล่ำนั้นอำจแบ่งออกไดเ้ป็นหลำยชั้นตำมควำมส ำคัญจำกน้อยไปหำมำก เช่น

ก ำหนดขอ้มลูใหเ้ป็นขอ้มลูที่เปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมำก 

2.2 กำรใชข้อ้มูลภำยในร่วมกันตอ้งอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่ตนไดร้บัมอบหมำย

เท่ำนัน้ 

3.   กำรใหข้อ้มลูข่ำวสำรแก่บคุคลภำยนอก 

3.1 ทุกขอ้มลูที่ออกไปสู่สำธำรณชนตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยกรรมกำรผูจ้ัดกำร 

จะเป็นผูต้อบเอง หรือมอบหมำยใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดเป็นผูใ้หห้รือผูต้อบ 

3.2 ขอ้มลูเก่ียวกบัผูร้ว่มทนุอื่น ๆ จะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผูร้ว่มทุนดว้ย 

3.3 หน่วยงำนกลำงที่เป็นผู้ให้ขอ้มูลแก่สำธำรณชน ไดแ้ก่ ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร  และหน่วยงำน  นั ก

ลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) โดยมีหน่วยงำนภำยในท่ีท ำหนำ้ที่แจง้ข่ำวสำรแก่พนกังำน 

3.4 หน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของข้อมูลมีหน้ำที่ เป็นผู้ให้รำยละเอียด (Fact  Sheet) และประสำนข้อมูลกับ

กรรมกำรผูจ้ดักำร ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร  และหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) ก่อน

มีกำรเผยแพร ่

4. กำรแสดงควำมเห็นแก่บคุคลภำยนอก 

 ไม่เปิดเผยหรือแสดงควำมเห็นแก่บุคคลภำยนอกบริษัท เมื่อมีบุคคลภำยนอกถำมควำมเห็นของท่ำน 

ขอใหท้่ำนถำมตนเองก่อนว่ำท่ำนมหีนำ้ที่ในกำรตอบค ำถำมเหล่ำนัน้หรือไม่ หำกไม่มีหนำ้ที่ขอใหป้ฏิเสธกำรแสดง

ควำมเห็นต่ำง ๆ ดว้ยควำมสภุำพ และแนะน ำใหส้อบถำมจำกหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) 

โดยตรงต่อไป 

9.5.2 นโยบำยเกี่ยวกับกำรซือ้ขำยหลักทรัพย ์

1. คณะกรรมกำรบรษิัท และผูบ้รหิำร มีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยข์องตนรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงั

ไม่บรรลนุิติภำวะ ใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยบริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูแจง้ต่อคณะกรรมกำร

เก่ียวกบักำรซือ้ขำยหุน้อย่ำงนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซือ้ขำย 
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2. กำรใชข้อ้มลูภำยใน 

บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตอ้งด ำเนินกำรใหม้ีควำมเสมอภำค และ

ยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และเพื่อเป็นกำรป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยของบุคลำกรทุก

ระดับของบริษัท และครอบครัวทุกคนที่ได้รับทรำบหรืออำจได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สำธำรณชน บริษัทจึงหำ้มบุคคลดังกล่ำวท ำกำรซือ้ขำยหุน้หรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ หรือขำย หรือเสนอซือ้ 

หรือเสนอขำยหุน้บรษิัท ไม่ว่ำจะดว้ยตนเอง หรือผ่ำนนำยหนำ้ ในขณะที่ยงัครอบครองขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อ

สำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถือว่ำเป็นกำรซือ้ขำยหลักทรพัยเ์พื่อเก็งก ำไร

หรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

3. ขัน้ตอนกำรป้องกนั เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิตำมนโยบำยเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย บรษิัทจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้

3.1 จ ำกดักำรเขำ้ถึงขอ้มลูที่ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะโดยใหร้บัรูเ้ฉพำะผูเ้ก่ียวขอ้งและที่จ ำเป็นเท่ำนัน้ 

3.2 จดัระบบรกัษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสำรลบั 

3.3 เป็นหนำ้ที่ของเจำ้ของขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน จะตอ้งก ำชบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งให ้ ปฏิบัติตำม

ขัน้ตอนกำรรกัษำควำมปลอดภยัโดยเครง่ครดั 

4. บทลงโทษส ำหรบักำรใชข้อ้มลูภำยใน ผู้ฝ่ำฝืนจะถกูลงโทษทำงวินยั และ/หรือ ถูกด ำเนินกำรตำมกฎหมำย

แลว้แต่กรณี 
 

9.6 กำรต่อต้ำนคอรรั์ปชั่น 

 คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นไวใ้นนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ที่ดี หมวด

ที่ 11 ดงัมีรำยละเอียดต่อไปนี ้

เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัท มีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม 

เพื่อป้องกันคอรร์ปัชั่นกับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัท และเพื่อใหก้ำรตดัสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำม

เส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นไดร้บักำรพิจำรณำและปฏิบตัิอย่ำงรอบคอบ บริษัทจึงไดจ้ดัท ำ นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น เป็น

ลำยลกัษณอ์กัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพฒันำองคก์รสู่ควำมยั่งยืน 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

1)  คณะกรรมกำรบริษัท มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลใหม้ีระบบที่สนบัสนุนกำรต่อตำ้น

คอรร์ปัชั่นที่มีประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรไดต้ระหนักและใหค้วำมส ำคญักับกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นและ

ปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี ระบบควบคุม

ภำยใน ระบบตรวจสอบภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียงใหม้ั่นใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีควำมรดักุม

เหมำะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภำพ 

3)  กรรมกำรผูจ้ัดกำร ฝ่ำยจดักำรและผูบ้ริหำร มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรก ำหนดใหม้ีระบบและใหก้ำรส่งเสริมและ

สนบัสนุนนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชั่น เพื่อส่ือสำรไปยังพนกังำนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสม

ของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของ

กฎหมำย 

4)  ผูต้รวจสอบภำยใน มีหนำ้ที่และรบัผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง ตรง

ตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ อ ำนำจด ำเนินกำร ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมำย ขอ้ก ำหนดของกำรก ำกับดแูล เพื่อใหม้ั่นใจ

ว่ำมีระบบควบคุมที่มีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชั่นที่อำจเกิดขึน้ และรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แนวทำงปฏิบตั ิ

1)  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นของบริษัท โดยตอ้งไม่เขำ้ ไป

เก่ียวขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชั่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

2)  พนักงำน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยตอ้งแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชำ หรือบคุคลที่รบัผิดชอบทรำบ และใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่ำงๆ หำกมีขอ้สงสยัหรือ

ขอ้ซกัถำมใหป้รกึษำกบัผูบ้งัคบับญัชำ หรือบคุคลที่ก ำหนดใหท้ ำหนำ้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำม

นโยบำย ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ท่ีก ำหนดไว ้

3)  บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอรร์ัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยใช้

มำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วำมรว่มมือในกำรำยงำนกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

4) ผูท้ี่กระท ำคอรร์ปัชั่น เป็นกำรกระท ำผิดซึ่งจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบที่บรษิัทก ำหนดไว ้นอกจำกนี ้

อำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

5)  บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู ้และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลอื่นที่ ต้องปฏิบัติหน้ำที่ที่

เก่ียวขอ้งกบับรษิัท หรืออำจเกิดผลกระทบต่อบรษิัท ในเรื่องที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นนี ้

6)  บริษัท มุ่งมั่นที่จะสรำ้งและรกัษำวัฒนธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่ำคอรร์ปัชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรบัไม่ไดท้ั้งกำรท ำธุรกรรมกับ

ภำคเอกชนและภำครฐั 
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กำรแจ้งเบำะแสหรือขอ้ร้องเรียน 

คณะกรรมกำรไดจ้ัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อรอ้งเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณ หรือ 

พฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร ทัง้จำกพนกังำนและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น รวมถึงไดจ้ดั

ใหม้ีกลไกในกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสเพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชนข์องบริษัทไดอ้ย่ำงมี

ประสิทธิภำพยิ่งขึน้ 

เรื่องที่รบัแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

- กำรกระท ำผิดกฎหมำย ทจุรติระเบียบบรษิัท หรือกำรท ำผิดของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน 

- ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบควบคมุภำยในท่ีบกพรอ่ง 

- เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน ์หรือชื่อเสียงของบรษิัท 

 

ช่องทำงแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

ผ่ำนทำง Website ของบรษิัทท่ี   www.jck.international  หรือ www.tfd-factory.com 

หรือส่งจดหมำยอิเล็กทรอนิกสม์ำที่  cs@jck.international 

หรือ จดหมำยธรรมดำที่  บรษิัท เจซเีค อินเตอรเ์นชั่นแนล (มหำชน) 

เลขที่ 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 

 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ  

 เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

 โทร 0-2676-4031-6 

  

ซึ่งจะผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัเพื่อสั่งกำรใหม้ีกำรตรวจสอบขอ้มลูตำมกระบวนกำรท่ี

บรษิัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนต่อคณะกรรมกำร  

 

กลไกกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส 

- จดัท ำระบบฐำนขอ้มลูเก็บควำมลบัของขอ้มลูผูแ้จง้เบำะแส โดยกำรเขำ้ระบบฐำนขอ้มลูจะตอ้งสำมำรถกระท ำไดโ้ดย

ผูบ้รหิำรระดบัรองกรรมกำรผูจ้ดักำรขึน้ไปเท่ำนัน้ 

- บริษัทถือเป็นหนำ้ที่ของผูบ้ังคับบัญชำหรือหัวหนำ้ของผูท้ี่ถูกรอ้งเรียนทุกคนในกำรใชดุ้ลพินิจสั่งกำรที่สมควรเพื่อ

คุม้ครองผูร้อ้งเรียน พยำนและบคุคลที่ใหข้อ้มลูในกำรสืบสวนสอบสวนมิใหต้อ้งรบัภยนัตรำยและควำมเดือดรอ้น หรือ

ควำมไม่ชอบธรรมอนัเนื่องมำจำกกำรรอ้งเรียน กำรเป็นพยำนหรือกำรใหข้อ้มลู 

http://www.tfd-factory.com/
mailto:cs@jck.international
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9.7 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีส ำหรบังวดบัญชีปี 2561 และปี 2562 ของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นจ ำนวนรวมทั้งสิน้ 

3.33 ลำ้นบำท และ  3.77 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 ค่ำบรกิำรอื่น (non-audit fee)  

- ไม่มี   -  
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10.     ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 

บรษิัท เจซีเค อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทในเครือ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมในพืน้ที่

ต่ำงๆ ท่ีบรษิัทเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในดำ้นกำรดแูลใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้ม สรำ้งควำมสมัพนัธแ์ละผลประโยชน์ใหก้ับ

ชมุชน     

 ในปี 2562 บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือและพฒันำชมุชนอย่ำงต่อเนื่องในพืน้ท่ีต่ำงๆ ที่บรษิัทเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ ไม่

ว่ำจะเป็นดำ้นกำรศึกษำ ดำ้นพฒันำคุณภำพชีวิต รวมไปถึงกำรบริจำคส่ิงของใหก้ับมลูนิธิเพื่อช่วยเหลือผูท้ี่ประสบควำมเดือดรอ้น 

รวมไปถึงพืน้ที่ชนบทที่ห่ำงไกล ทัง้นีก้ำรด ำเนินกิจกรรมและโครงกำรนัน้ บรษิัทฯ จะมุ่งเนน้ไปที่กำรมีส่วนร่วมของบริษัทฯ พนกังำน 

ผูป้ระกอบกำร และชมุชน โดยมีโครงกำรท่ีส ำคญั ดงันี ้

 

โครงกำรทีบ่ริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี 
 
▪ โครงกำร “ทเีอฟดี มอบโลหติ เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย”์  

บรษิัทฯ รว่มกบักำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย จดัโครงกำร 

“ทีเอฟดี มอบโลหิต เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย”์ เพื่อน ำไปช่วยเหลือทำง

กำรแพทย์ อีกทั้งยังมีผู้แสดงควำมจ ำนงบริจำคร่ำงกำย อวัยวะ และ

ดวงตำ ณ บรเิวณส ำนกังำนนิคมอตุสำหกรรมทีเอฟด ีจ ำนวน 3 ครัง้ ในปี 

2562 
 

▪ โครงกำร ECO GREEN NETWORK 
บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย โดยเชิญตัวแทนส่วนรำชกำรท้องถิ่น 

ผูป้ระกอบกำร และชุมชน เขำ้ร่วมกิจกรรมศึกษำดูงำนระบบกำรบริหำรงำนนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด 

ตำมแนวทำง ECO GREEN NETWORK โดยวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมไปสู่กำรเป็นนิคม

อตุสำหกรรมเชิงนิเวศนแ์ละเชื่อมโยงเครือข่ำยดำ้นกำรรบัผิดชอบต่อสงัคม  

 
▪ โครงกำรธรรมำภบิำลสิ่งแวดล้อม (ธงขำวดำวเขียว) 

บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย ได้

จดัท ำโครงกำรธรรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั (ธง

ขำวดำวเขียว) ประจ ำปี 2562 เพื่อส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ

ประชำชนในกำรก ำกับดูแลโรงงำนอุตสำหกรรม สนับสนุนให้
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ประชำชนไดร้บัรูห้ลักกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภัยของโรงงำนภำยในนิคมฯ อุตสำหกรรม อีกทั้งเป็นกำรเสริมสรำ้ง

สมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชนโดยรอบนิคมอตุสำหกรรมทีเอฟดี  

 
▪ โครงกำรเปิดบ้ำนทเีอฟดี 

 นิคมอตุสำหกรรมทีเอฟดีรว่มกบักำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย จดัโครงกำรเปิดบำ้นทีเอฟดี โดยใหห้น่วยงำนส่วนทอ้งถิ่น และ

ประชำชนบรเิวณโดยรอบนิคมอตุสำหกรรมทีเอฟดี เขำ้มำศกึษำกำรบรหิำรจดักำรระบบบ ำบดัน ำ้เสียภำยในนิคมอตุสำหกรรมทีเอฟดี  

 

▪ โครงกำรสนับสนุนอุปกรณก์ำรเรียน อุปกรณก์ีฬำ และอำหำรกลำงวันแก่เด็กนักเรียนโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน

  บริษัทฯ ไดร้ว่มกับกลุ่มน ำ้ใจเพื่อรอยยิม้ ด ำเนินกำรจดักิจกรรมภำยใตโ้ครงกำร “น ำ้ใจเพื่อรอยยิม้” เป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง

ทุกปี โดยในปี 2562 บริษัทฯ ช่วยเหลือและสนับสนุนอุปกรณ์กำรเรียน อุปกรณกี์ฬำ และอำหำรกลำงวันใหก้ับเด็กนักเรียนโรงเรียน

ต ำรวจตระเวนชำยแดนเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษำบำ้นหม่องกั๊วะ ต.แม่จนั อ.อุม้ผำง จ.ตำก  
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กิจกรรมทีบ่ริษัทฯ ด ำเนินกำรร่วมกับผู้ประกอบกำร และชุมชน 

 

▪ กิจกรรมงำนวันเด็กแห่งชำติ 

บริษัทฯ ไดร้่วมกับองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล ผูป้ระกอบกำรภำยในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศ

ไทย และผูน้  ำชุมชน น ำอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน อุปกรณ์กีฬำ เครื่องอุปโภคบริโภค ไปมอบใหก้ับเด็กนักเรียนในโรงเรียนบริเวณ

โดยรอบนิคมอตุสำหกรรมทีเอฟดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ กิจกรรมพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม พัฒนำคุณภำพชีวิตให้กับผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร 

และผู้ด้อยโอกำส 

 บริษัทฯ ร่วมกับองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลเทพรำช สนับสนุนโครงกำรพัฒนำคุณธรรม

และจริยธรรม เพื่อสรำ้งคุณภำพชีวิตพฒันำสขุภำพจิตใจ และน ำไปปรบัใชใ้นกำรด ำเนินชีวิต 

ใหก้บัผูส้งูอำย ุคนพิกำร ผูด้อ้ยโอกำส และประชำชนทั่วไป 

  
 
▪ กิจกรรมท ำบุญตักบำตร 
 บรษิัทฯ รว่มกบักำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประทศไทย ผูป้ระกอบกำร และชมุชนบรเิวณนิคมอตุสำหกรรมทีเอฟดี จดังำนท ำบญุ

ตกับำตรประจ ำปี เนื่องในโอกำสวนัขึน้ปีใหม่ประจ ำปี 2562 
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▪ โครงกำร SMEs Industry Transformation Center  

 บริษัทฯ ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหรรมแห่งประเทศไทย ด ำเนินกำรเปิดศูนย์ SMEs 

Industry Transformation Center ณ ส ำนกังำนนิคมอตุสำหกรรมทีเอฟดี เพื่อใชเ้ป็นศนูยก์ำร

ฝึกอบรมเพิ่มควำมรูด้ำ้นกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ กำรสรำ้งผลิตภัณฑ์ตน้แบบ ซึ่งเป็นกำร

เชื่อมโยงระหว่ำงผูป้ระกอบกำร และหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งในพืน้ที่ใหบ้ริกำรที่ครบวงจร (Co-

Working Space)  

 

▪ กิจกรรมสนับสนุนงำนประจ ำปี วัดสุขำรำม (สำมแยก) ต.หนองจอก อ.บำงปะกง จ.ฉะเชิงเทรำ  

 บรษิัทฯ ร่วมกบัองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลหนองจอก ใหก้ำรสนบัสนนุงำนประจ ำปีของวดัสขุำรำม ต.หนอกจอก อ.บำงปะกง เพื่อ

น ำรำยไดม้ำบรูณะศำสนสถำนและท ำนบุ ำรุงศำสนำ 

 

▪ โครงกำรขับขี่ปลอดภัย สวมหมวกนิรภัย สร้ำงวินัยจรำจร 

 บริษัทฯ ร่วมกับองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลเทพรำช จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ควำมรูก้ับ

ผูป้ระกอบกำร และประชำชนสวมหมวกนิรภัยขณะขับขี่ยำนพำหนะ เพื่อเป็นกำรสรำ้งวินัย

กำรจรำจรและลดกำรเกิดอบุตัิเหตุ  

 

▪ กิจกรรมประเพณีสงกรำนต ์กำรละเล่นพืน้บ้ำน และวันผู้สูงอำยุ 

 บริษัทฯ และผูป้ระกอบกำรภำยในนิคมฯ เขำ้ร่วมสนับสนุนกิจกรรมประเพณีวนัสงกรำนตแ์ละวนัผูสู้งอำยุประจ ำปีขององคก์ำร

บรหิำรส่วนต ำบลท่ำสะอำ้น และองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลหนองจอก เพื่ออนรุกัษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรมอันดีงำมของไทย

ใหค้งอยู่สืบไป 
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▪ กิจกรรมหล่อเทยีนพรรษำ  

  บริษัทฯ สนบัสนุนกิจกรรมหล่อเทียนพรรษำ เพื่อน ำไปถวำยใหก้ับวดัท่ำสะอำ้น ต.ท่ำสะอำ้น และวดัสขุำรำม (สำมแยก) ต.หนอง

จอก อ.บำงปะกง จ.ฉะเชิงเทรำ เนื่องในโอกำสวนัเขำ้พรรษำประจ ำปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัยน ้ำท่วม 

 บริษัทฯ ร่วมกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองจอก เปิดรับบริจำคส่ิงของ เครื่อง

อปุโภคบรโิภค และส่ิงจ ำเป็นในชีวิตประจ ำวนั เพื่อน ำไปช่วยเหลือผูป้ระสบภยัในพื้นที่ต่ำงๆ 

ของภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

▪ โครงกำรธนำคำรน ้ำใต้ดิน 

 บริษัทฯ องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลหนองจอก ผูป้ระกอบกำร และประชำชนในพืน้ที่นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี เขำ้ร่ วมกิจกรรม

ศกึษำดงูำนระบบกำรบรหิำรจดักำรน ำ้ใหเ้กิดประสิทธิภำพและมีควำมพอเพียง ณ องคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลวงัหำมแหม อ.ขำณวุรลกัษ

บรุี จ.ก ำแพงเพชร 
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▪ กิจกรรม “วันร่วมใจ สู่กำชำด” 

 บรษิัทฯ รว่มกบัองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลท่ำสะอำ้น สนบัสนนุกิจกรรม “วนัรว่มใจ สู่กำชำด” ของจงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

 

▪ สนับสนุนเคร่ืองอุปโภคบริโภคแขวงกำรทำงจังหวัดฉะเชิงเทรำ 

 แขวงกำรทำงจังหวดัฉะเชิงเทรำด ำเนินกำรจัดตัง้ศูนยอ์  ำนวยควำมสะดวก

และควำมปลอดภยั บรเิวณทำงหลวงหมำยเลข 304 ช่วงวนัหยดุเทศกำลปีใหม่ ในกำร

นีบ้ริษัทฯ ไดส้นบัสนุนเครื่องบริโภคให้กับเจำ้หนำ้ที่แขวงกำรทำง และประชำชนผูม้ำ

ขอรบับรกิำร ตำมมำตรกำรอ ำนวยควำมสะดวกและควำมควำมปลอดภยั  

 

▪ กจิกรรมงำนประจ ำปีวัดท่ำสะอ้ำน 

 บรษิัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรส่งเสรมิกำรอนรุกัษว์ฒันธรรมประเพณีไทย อนรุกัษ์ภมูิปัญญำไทย และกำรบ ำรุงพระพทุธศำสนำ

เสมอมำ โดยในปี 2562 บริษัทฯ สนบัสนุนกิจกรรมงำนประจ ำปีนมสักำรหลวงพ่อโต และงำนประจ ำปี ณ วดัท่ำสะอำ้น อ ำเภอบำงปะ

กง จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
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11.     กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1  กำรควบคุมภำยใน 

1.) วัตถุประสงคข์องกำรควบคุมภำยใน 

“กำรควบคุมภำยใน” เป็นกระบวนกำรปฏิบตัิงำนหรือวิธีกำรปฏิบตัิงำนที่คณะกรรมกำร และบุคลำกรทุก

ระดับของบริษัท จัดให้มีขึน้เพื่อสรำ้งควำมมั่ นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัท จะบรรลุ

วตัถปุระสงคต์่ำงๆ ดงันี ้

- ดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operations) มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้ำหมำยของบริษัท 

รวมถึงกำรดแูลทรพัยสิ์นไม่ใหส้ญูหำย หรือใชไ้ปในทำงที่ไม่เหมำะสม 

- ดำ้นกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial Reporting) มีควำมถกูตอ้งน่ำเชื่อถือ และทนัเวลำ 

- ด้ำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีกำรปฏิบัติถูกต้องตำมกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

2.) ควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน 

 ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่ใหค้วำมมั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผลต่อผูบ้รหิำรของบรษิัท ในกำร 

- ช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ 

- ช่วยใหด้  ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจดัสรรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสม และบรรลเุป้ำหมำย

ที่ตัง้ไว ้

- ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ั่วไหล สญูหำย หรือจำกกำรทจุรติประพฤติมิชอบ 

- ช่วยใหร้ำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถกูตอ้งน่ำเชื่อถือ 

- ช่วยใหบ้คุลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ช่วยคุม้ครองเงินลงทนุของผูถื้อหุน้ 

กำรควบคุมภำยในจึงเป็นปัจจยัส ำคญัที่อยู่เบือ้งหลงัควำมส ำเร็จของทุกกิจกำร ไม่ว่ำกิจกำรในภำครฐั

หรือภำคเอกชน และไม่ว่ำกิจกำรนัน้อยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหนำ้ที่ของผูบ้รหิำรในฐำนะผูน้  ำที่นอกจำก

ตนเองจะตอ้งรบัผิดชอบจดัส่ิงแวดลอ้มและองคป์ระกอบต่ำงๆ ของกำรควบคมุภำยในของหน่วยงำนตนใหด้ีแลว้

ยงัจะตอ้ง 

- ปลูกจิตส ำนึกและกระตุน้ใหผู้้ใตบ้ังคับบัญชำทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญที่ จะตอ้งร่วมมือและ

ปฏิบตัิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหม้ำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ของระบบกำรควบคมุภำยใน ซึ่ง

ผูบ้รหิำรก ำหนดขึน้ ไดท้ ำหนำ้ที่ใหไ้ดผ้ลตำมวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้
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- จดัใหม้ีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่นั้นโดยสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ำตรกำรและ

กลไกต่ำงๆ  นัน้มีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์ และควำมเส่ียงที่แปรเปล่ียนไป 

กำรควบคมุภำยในไม่ว่ำจะไดร้บักำรออกแบบหรือด ำเนินกำรอย่ำงไร ก็ใหไ้ดเ้พียงควำมมั่นใจในระดบัที่

สมเหตสุมผลเท่ำนัน้ ว่ำจะช่วยปกป้องไม่ใหเ้กิดควำมสญูเสีย สญูเปล่ำ หรือกำรด ำเนินงำนจะบรรลวุตัถุประสงค์

และมีประสิทธิภำพ แต่ไม่สำมำรถที่จะเป็นหลักประกันหรือให้ควำมมั่นใจได้ว่ ำ กิจกำรจะไม่ประสบควำม

ลม้เหลวทำงธุรกิจ ทัง้นี ้เพรำะกำรควบคุมภำยในมีขอ้จ ำกัดอยู่หลำยประกำร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจยัที่เก่ียวกับ

พฤติกรรมของคน 

3.) นโยบำยกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
 

3.1 บรษิัทมุ่งมั่นใหผู้บ้ริหำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพเพียงพอกับ

ระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ และเหมำะสมกับสภำวะแวดล้อมต่ำงๆ ของงำนหรือกิจกรรมของ

หน่วยงำนนัน้ๆ โดยจดัแบ่งหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคมุภำยในของบรษิัท ดงันี ้

3.1.1 คณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรจดัใหม้ีระบบกำร

ควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผลและบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม โดยกำร

ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และท ำกำรติดตำม

ประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอว่ำระบบที่วำงไว้ด  ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิผลหรือไม่ ทั้งนี ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนว่ำองค์ประกอบของระบบกำรควบคุมภำยในที่

ส  ำคญัทัง้ 5 ประกำรไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมอย่ำงมีประสิทธิผล ดงันี ้

- กิจกำรมีสภำพแวดลอ้มของกำรควบคมุที่ดี (Control Environment) 

- กิจกำรมีกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงที่เหมำะสม (Risk Assessment) 

- กิจกำรมีกิจกรรมควบคมุที่ดี (Control Activities) 

- กิจกำรมีระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลูที่ดี (Information and Communication) 

- กิจกำรมีระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 

3.1.2 ผู้บริหำร มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดไปปฏิบัติให้

สมัฤทธ์ิผล  บรษิัทจึงมุ่งมั่นใหผู้บ้รหิำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน และให้

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบโดยตรง ในกำรจัดใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในขึน้ใน 

บริษัท ซึ่งได้แก่ งำนหรือกิจกรรมต่ำงๆ       ทุกระดับ หรือแฝงอยู่ในวิธีด ำเนินธุรกิจของ

ผูบ้รหิำร ทัง้นีโ้ดย 

- ผูบ้รหิำรระดบัสงู เป็นผูจ้ดัใหม้ีกำรควบคมุภำยในท่ีครอบคลมุทกุองคป์ระกอบใน บรษิัท

รวมถึงปลกูฝังใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชำมีวินัยและจิตส ำนึกที่ดีในส่วนที่เก่ียวกับกำรควบคุม

ภำยใน 



                 บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำร  หนำ้ 122 
  

- ผู้บริหำรระดับกลำง มีหน้ำที่ในกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในในงำนที่รับผิดชอบ 

ประเมินประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน ปรบัเปล่ียนระบบใหม้ีควำมรดักุมอยู่

เสมอและสอบทำนใหก้ำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคมุภำยใน 

3.1.3 พนกังำนทุกระดับ มีหนำ้ที่ปฏิบตัิตำม ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค ำสั่ง นโยบำย แผนงำน มำตรกำร 

และระบบกำรควบคมุภำยในต่ำงๆ ท่ีฝ่ำยบรหิำรวำงไว ้โดยจะตอ้งใหค้วำมส ำคญั และปฏิบตัิ

สม ่ำเสมอ ต่อเนื่องอย่ำงเครง่ครดั เพื่อใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในเกิดประสิทธิผล ซึ่งจะมีผล

ท ำใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยดั พนกังำนทุกคน

ตอ้งมีจิตส ำนึกตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน 

3.1.4 กำรตรวจสอบภำยใน  โดยผูต้รวจสอบภำยในมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบโดยตรงในเรื่องกำร

ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน และตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบที่มีอยู่เป็นระยะๆ อย่ำง

สม ่ำเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมำตรกำรควบคุมต่ำงๆ ที่มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ ์

ส่ิงแวดลอ้มต่ำงๆ และควำมเส่ียงที่แปรเปล่ียนไป โดยผูต้รวจสอบภำยในสำมำรถเสนอแนะต่อ

ผูบ้ริหำรระดบัสงูและระดบักลำง ใหจ้ดัหำมำตรกำรควบคมุภำยในขึน้ในหน่วยงำนต่ำงๆ ของ

บรษิัท โดยมีนโยบำยให ้

- ผู้ตรวจสอบภำยในมีอิสระในกำรตรวจสอบตำมที่เห็นสมควร ตำมมำตรฐำน  กำร

ประกอบวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 

- ผูต้รวจสอบภำยในมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรพัยสิ์นและกิจกรรมต่ำงๆ รวมทั้งหนังสือ 

บญัชี เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชี จดหมำยโตต้อบ และรำยงำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ผูต้รวจสอบภำยในสำมำรถขอใหพ้นกังำนของหน่วยรบัตรวจ ใหข้อ้มลูค ำชีแ้จง และส่ง

มอบเอกสำรในเรื่องที่ท  ำกำรตรวจสอบ 

ทั้งนี ้ บุคลำกรทุกระดับจะตอ้งให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่ รวมทั้ งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อผู้

ตรวจสอบภำยในและผูส้อบบัญชีของบริษัท ซึ่งหนำ้ที่ตรวจสอบและประเมินขั้นตอน กระบวนกำร 

ตลอดจนระบบของกำรควบคุมภำยในว่ำมีอยู่เพียงพอ  มีประสิทธิภำพ สำมำรถตอบสนองต่อ

เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงสมบรูณห์รือไม่ รวมทัง้มีหนำ้ที่เสนอแนะว่ำมีจดุใดที่ควรปรับปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้ตำมที่

เห็นเหมำะสม 

11.2 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทตอ้งเผชิญควำมเส่ียงและควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งอำจส่งผล

กระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อรำยได ้ผลก ำไร สินทรพัย ์สภำพคล่อง และมูลค่ำหุน้ของบริษัท ดว้ยปัจจุบันควำมเชื่อมโยง

ทำงดำ้นเศรษฐกิจและกำรเงิน มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมำก เป็นผลใหบ้ริษัทตอ้งปรบัตวัเพื่อเผชิญกับกระแสกำรแข่งขัน 

กำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจดังกล่ำว ซึ่งส่งผลกระทบต่อทิศทำง กลยุทธ์ กระบวนกำรตัดสินใจเชิงธุรกิจและกำร
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ด ำเนินงำนของบริษัท  เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนที่มีต่อบริษัทดังกล่ำว บริษัทจึงก ำหนดกระบวนกำรบริหำร

จดักำรควำมเส่ียงรวมที่ครอบคลมุ ควำมเส่ียงด้ำนผลิตภณัฑสิ์นคำ้ ควำมเส่ียงดำ้นรำยได ้ควำมเส่ียงดำ้นควำมเสียหำย

จำกภยัธรรมชำติ ควำมเส่ียงดำ้นกำรแข่งขนั ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน และควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเชื่ อ ทัง้ในระดบับรหิำร 

และระดบัปฏิบตัิกำรไวอ้ย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละ

เป้ำหมำยของบรษิัทเป็นส ำคญั 

นอกจำกควำมเส่ียงดงักล่ำว  อำจมีควำมเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อำจทรำบหรือระบุไดใ้นขณะนี ้และควำมเส่ียง

บำงอย่ำงที่บริษัทคิดว่ำไม่เป็นนัยส ำคัญในปัจจุบัน แต่อำจมีควำมส ำคัญต่อไปในอนำคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้ เสีย 

(Stakeholders) ควรพิจำรณำผลกระทบและควำมเป็นไปไดท้ี่จะเกิดขึน้ รวมถึงพิจำรณำถึงปัจจัยควำมเส่ียงอื่นๆ ที่อำจ

เกิดขึน้กบับรษิัทนอกเหนือจำกปัจจยัควำมเส่ียงที่บรษิัทไดก้ล่ำวไวด้ว้ย 
 

11.2.1 ด ำเนินกำรใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรบัผิดชอบของพนกังำนในทุกระดบัชัน้ที่ตอ้งตระหนกัถึง

ควำมเส่ียงที่มีในกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองคก์รโดยใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรควำม

เส่ียงดำ้นต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

11.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหใ้ชก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท 

โดยน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ ์แผนงำน และ

กำรด ำเนินงำนของบรษิัท รวมถึงกำรมุ่งเนน้ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ์ิท่ี

ก ำหนดไว ้โดยบุคลำกรทุกระดบัตอ้งมีควำมเขำ้ใจ และร่วมมือรว่มใจกันใชก้ำรบริหำรควำมเส่ียงสรำ้ง

ภำพลักษณ์ที่ดี เสริมสรำ้งกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ควำมเป็นเลิศในกำรปฏิบัติงำน และสรำ้งควำม

เชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท 

11.2.3 เหตุที่มำของควำมเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในทำงกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงิน และจดัใหม้ีกำร

ทบทวนควำมเส่ียงทกุครัง้ที่มีกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อเงินลงทนุของ

บรษิัท 

11.2.4 ประเภทของควำมเส่ียง และก ำหนดระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัไดเ้พื่อใชเ้ป็นเกณฑ ์ ในกำรตอบสนองต่อ

ควำมเส่ียงของบรษิัท 

11.2.5 ก ำหนดแนวทำงป้องกันและบรรเทำควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อหลีกเล่ียงควำม

เสียหำยหรือควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึน้รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง

เพื่อใหเ้กิดควำมแม่นย ำมำกขึน้ ทัง้ในเชิงปรมิำณหรือคณุภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ 

11.2.6 ส่งเสริมและพัฒนำกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมัยมำใชใ้นกระบวนกำรกำรบริหำรควำม

เส่ียงของบรษิัท และสนบัสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งขอ้มลูข่ำวสำรกำรบริหำรควำม

เส่ียงอย่ำงทั่วถึงตลอดจนกำรจดัระบบรำยงำนกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง

ของบรษิัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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นอกจำกนี ้บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเส่ียง และอ ำนำจอนุมัติ 

พรอ้มทัง้น ำนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงเผยแพร่ในเว๊บไซดข์องบริษัท เพื่อใหทุ้กหน่วยงำนรบัทรำบ 

และถือปฏิบตัิ และมีกำรจดัท ำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำปรบัปรุง

แผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงต่อไป 

11.3 สรุปควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัท 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่  1/2563 ในวันที่  27 กุมภำพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมกำร

ตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน เขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำปี 

2562 สรุปไดว้่ำจำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในดำ้นต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบ คือ (1) กำรควบคุม

ภำยในองค์กร (Control Environment) (2) ประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) (3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 

(Control Activities) (4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล (Information & Communication) (5) ระบบกำรติดตำม 

(Monitoring Activities) คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพดีเพียงพอในกำรควบคุมกำร

ด ำเนินงำนของบรษิัทและบรษิัทย่อย โดยไม่พอขอ้บกพรอ่งที่มีสำระส ำคญั 

สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน  

 ตำมที่ ส ำนกังำน แอมโปร 2004 ในฐำนะผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย ไดท้ ำกำรตรวจสอบกำร

ปฏิบัติงำนของฝ่ำยต่ำงๆ และประเมินผลกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนส ำหรบัทุกไตรมำสของปี 2562 พบว่ำ 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงเพียงพอและไม่พบขอ้ผิดพลำดที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรตรวจสอบ 

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี 

 บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่พบข้อบกพร่องของระบบกำร

ควบคมุภำยในดำ้นบญัชีที่จะเสนอใหผู้บ้รหิำรทรำบ 
 

11.4 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกรณีที่มีควำมเห็นแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร

บริษัท (ถ้ำมี) 

-  ไม่มี   -  
 

11.5   ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษทั 

 บรษิัทไดแ้ต่งตัง้ นำยธีรชยั มีแกว้ หุน้ส่วนผูจ้ดักำร ส ำนกังำนบญัชี โปรสแ์อนดค์อนส ์ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบ

ภำยในของบรษิัทและบรษิัทย่อยตัง้แต่ปี พ.ศ.  2542 - ปัจจบุนั (สญัญำจำ้งรำยปี)  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบตัิของ นำยธีรชยั มีแกว้ แลว้เห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอใน

กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำว เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระ และมีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในธุรกิจ/

อุตสำหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมำเป็นระยะเวลำ 26 ปี โดยบริษัทไดม้อบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรและเทคโนโลยี

สำรสนเทศท ำหนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบที่ว่ำจำ้งจำกภำยนอก ( outsource )  
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12.      รำยกำรระหว่ำงกัน 
 

12.1    บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้งและลักษณะควำมสัมพันธ ์

บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ ์
บรษิัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกัด (JC Kevin) 
ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอำคำรชุดเพื่อขำย ธุรกิจพัฒนำอำคำร
ส ำนกังำนใหเ้ช่ำ และโรงแรม 

นำงชลิดำ เตชะอบุล (ภรรยำของนำยอภิชยั) ถือหุน้รอ้ยละ 100  
นำย อภิชัย เตชะอุบล และนำยโชติวิทย ์เตชะอุบล (บุตรของ
นำยอภิชยั) เป็นกรรมกำรของ JC Kevin  

บรษิัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ จ ำกดั (JC Food) 
ด ำเนินกิจกำรโรงแรม ภตัตำคำร บำร ์ไนทค์ลบั 

นำงสำววรำภรณ ์เตชะอบุล ถือหุน้รอ้ยละ 99.01 
นำยอภิชยั เตชะอุบล และนำยโชติวิทย ์เตชะอุบล (บุตรของนำย
อภิชยั) เป็นกรรมกำรของ JC Food 

บรษิัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท ์คอมมนูิเคชั่นส ์จ ำกดั (HACC) 
ด ำเนินกิจกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ 

นำย อภิชยั เตชะอบุล ถือหุน้รอ้ยละ 100 
นำยอภิชยั เตชะอบุล เป็นกรรมกำรของ HACC 

บรษิัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี ้จ ำกดั (มหำชน) (JCKH) 
ด ำเนินธุรกิจรำ้นอำหำรสกีุ ้ชำบู รำ้นอำหำรป้ิงย่ำง รำ้นอำหำรส
เต็ก รำ้นอำหำรฟิวชั่น รำ้นอำหำรอิตำเล่ียนและรำ้นอำหำรจีน  

นำย อภิชยั เตชะอบุล ถือหุน้รอ้ยละ 26.41 
นำยโชติวิทย ์เตชะอบุล ถือหุน้รอ้ยละ 2.56 
นำยอภิชยั เตชะอุบล และนำยโชติวิทย ์เตชะอุบล (บุตรของนำย
อภิชยั) เป็นกรรมกำรของ JCKH 

บรษิัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท ์จ ำกดั (HAC) 
ด ำเนินธุรกิจรำ้นอำหำร และให้กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำดำ้น
อำหำรในภตัตำคำร/รำ้นอำหำร 

นำยโชติวิทย ์เตชะอบุล ถือหุน้รอ้ยละ 100 
นำยอภิชยั เตชะอุบล และนำยโชติวิทย ์เตชะอุบล (บุตรของนำย
อภิชยั) เป็นกรรมกำรของ HAC 

นำยอภิชยั เตชะอบุล ประธำนกรรมกำรบรหิำร และผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 
นำงชลิดำ เตชะอบุล ภรรยำของนำยอภิชยั เตชะอบุล 
นำยกฤตวฒัน ์เตชะอบุล บุต รชำยของนำยอภิชัย  เตชะอุบล  และด ำรงต ำแหน่ ง

กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิัท 
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12.2  รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง 

ในปี 2560 - 2562 บรษิัทและบรษิัทย่อย มกีำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้โดยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว ไม่ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ดงัรำยละเอียดต่อไปนี ้ 

รำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนทั่วไป 

บุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล  
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

JC Food 
 
 
 

 

JCK 
 
 
 

 

ค่ำรบัรอง: JCK ไดใ้ชบ้ริกำรรำ้นอำหำรและโรงแรมของ JC 
Food ในกำรเลี ้ยงรับรองแขกและใช้ห้องประชุมในกำร
ประชมุกรรมกำรและประชมุผูถ้ือหุน้ 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 
 
 
เงินมดัจ ำจ่ำยค่ำซือ้หอ้งชดุ 

4.62 
 
 

0.34 
 

 
- 

1.75 - 
 
 

- 
 

 
41.50 

JC Food คิดค่ำบริกำรโดยมีส่วนลดพิเศษรอ้ยละ 10 จำกรำคำที่คิดกบัลกูคำ้ทั่วไป 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรทีส่มเหตสุมผล ใหค้วำมสะดวกแก่ 
JCK ในกำรเลีย้งรบัรองแขกและประชมุ เนื่องจำกสถำนที่ใกลก้บัส ำนกังำนของ JCK 
และไดร้บัส่วนลดพิเศษ 
  

JC Food ก ำหนดรำคำซือ้ขำยใหแ้ก ่ JCK ไวต้  ่ำกว่ำรำคำประเมินและรำคำตลำดไม่
นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 15 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรทีส่มเหตสุมผล เนื่องจำกรำคำซือ้
ขำยเป็นรำคำที่สมเหตสุมผล  อีกทัง้ ปัจจบุนัคอนโดดงักล่ำวมีกำรปล่อยเช่ำใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ
อยู่แลว้ ซึ่งเม่ือ JCK ซือ้มำก็สำมำรถรบัรูร้ำยไดจ้ำกค่ำเช่ำไดท้นัที 

 
 

0.24 
 

 
- 
 

JC Kevin JCK ค่ำรบัรอง: JCK ไดใ้ชบ้ริกำรรำ้นอำหำรและโรงแรมของ JC 
Kevin ในกำรเลี ้ยงรับรองแขกและใช้ห้องประชุมในกำร
ประชมุกรรมกำรและประชมุผูถ้ือหุน้ 
 
 
 
ค่ำเช่ำส ำนกังำน: JCK ไดต้กลงท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่อำคำร
ส ำนกังำนจำก JC Kevin ชัน้ที่ 2 และชัน้ที่ 4 - 6 พืน้ที่รวม 
2,693  ตำรำงเมตร เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของ JCK 

- 
 
 
 
 
 

28.69 
 
 

- 
 
 
 
 
 

9.66 
 
 

1.40 
 
 
 
 
 

8.87 
 
 

JC Kevin คิดค่ำบริกำรโดยมีสว่นลดพิเศษรอ้ยละ 10 จำกรำคำที่คิดกบัลกูคำ้ทั่วไป 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผล ใหค้วำมสะดวกแก่ 
JCK ในกำรเลีย้งรบัรองแขกและประชุม เนื่องจำกสถำนที่ใกลก้ับส ำนักงำนของ JCK 
และไดร้บัส่วนลดพิเศษ 
  

บริษัทไดพ้ิจำรณำเช่ำพื ้นที่ส  ำนักงำนอำคำรจำก JC Kevin เพรำะเป็นอำคำรใหม่มี
พืน้ที่เช่ำเพียงพอต่อควำมตอ้งกำร และอตัรำค่ำเช่ำส ำนักงำนเป็นอตัรำที่เทียบเคียงได้
กบัอำคำรส ำนกังำนในบริเวณใกลเ้คียง   
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บุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล  
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

อตัรำค่ำเช่ำ และค่ำบริกำรเดือนละ 1,279,175 บำท (475 
บำทต่อตำรำงเมตร) สญัญำเช่ำ 3 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2562  
ต่อมำเม่ือวนัที่ 1 สิงหำคม 2560 บริษัทขอลดพืน้ที่เช่ำ
บำงส่วน เหลือพืน้ที่รวม 1,802.44 ตำรำงเมตร อตัรำค่ำเช่ำ
และคำ่บริกำรเดือนละ 856,159 บำท   
และ เม่ือวนัที่ 7 กมุภำพนัธ ์2561 บริษัทขอลดพืน้ที่เช่ำลง
อีก 107 ตำรำงเมตร คงเหลือ 1,695.44 ตำรำงเมตร  อตัรำ
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือนละ 805,334 บำท สิน้สดุ 1 
กนัยำยน 2562 และมีกำรกำรต่อสญัญำเช่ำ อีก 3 ปี สิน้สดุ
วนัที่ 31สิงหำคม 2565 อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือนละ 
805,334 บำท 
 
ค่ำเช่ำอำคำรและบริกำรจ่ำยล่วงหนำ้ 
เงินมดัจ ำล่วงหนำ้ 
เจำ้หนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
7.94 
0.20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
5.02 
5.21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
22.90 
5.02 
1.25 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 7/2559 เม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 ได้
พิจำรณำแลว้เห็นว่ำ กำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่ำวมีควำมสมเหตสุมผล 
เพรำะนอกจำกอำคำรของ JC Kevin จะเป็นอำคำรใหม่ และมีพืน้ที่เพียงพอต่อควำม
ตอ้งกำรแลว้ JCK ยงัไดร้บัอตัรำค่ำเช่ำที่ที่สำมำรถเทียบเคียงไดก้บัอำคำรส ำนกังำนใน
บริเวณที่ใกลเ้คียง 
 

JCKH SG รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร: JCKH ไดต้กลงท ำสญัญำเช่ำ
พืน้ที่อำคำรส ำนักงำนจำก SG พืน้ที่รวม 299 ตำรำงเมตร 
เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้รำ้นอำหำร อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือน
ละ 194,350 บำท (650 บำทต่อตำรำงเมตร) สัญญำเช่ำ 3 
ปี สิน้สดุ 31 กรกฎำคม 2565 
 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำอำคำรและบริกำร 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 

- 
 
 
 
 
 

- 
- 

- 
 
 
 
 
 

- 
- 

2.19 
 
 
 
 
 

0.58 
1.71 

รำคำค่ำเช่ำพืน้ที่เป็นอตัรำที่เดียวกับที่ปล่อยใหแ้ก่ลูกคำ้ทั่วไป และมีเง่ือนไขกำรคำ้โดย
ปกติทั่วไป   
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรทีส่มเหตสุมผล เป็นประโยชนต์่อ
บริษัท และเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไป 

JCKH JCK ค่ำรบัรอง: JCK ซือ้บตัรก ำนลัรำ้นอำหำรจำกบริษัท JCKH 
 

- 
 

- 
 

1.35 
 

JCKH คิดค่ำบตัรก ำนลัตำมมลูค่ำจริงซึ่งเท่ำกบัอตัรำที่ขำยใหก้บับคุคลภำยนอก 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
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บุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล  
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

 
 
 
เจำ้หนีอ่ื้น  

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

1.09 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตำม
เง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไป  

HAC SG รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร : HAC ไดต้กลงท ำสัญญำเช่ำ
พืน้ที่อำคำรส ำนักงำนจำก SG พืน้ที่รวม 518 ตำรำงเมตร 
เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้รำ้นอำหำร อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือน
ละ 336,700 บำท (650 บำทต่อตำรำงเมตร) สัญญำเช่ำ 3 
ปี สิน้สดุ 31กรกฏำคม 2565 
 
เงินมดัจ ำค่ำเช่ำอำคำรและบริกำร 
ลกูหนีก้ำรคำ้ 

- 
 
 
 
 
 

- 
- 

- 
 
 
 
 
 

- 
- 

3.27 
 
 
 
 
 

1.01 
4.65 

รำคำค่ำเช่ำพืน้ที่เป็นอตัรำที่เดียวกับที่ปล่อยใหแ้ก่ลูกคำ้ทั่วไป และมีเง่ือนไขกำรคำ้โดย
ปกติทั่วไป   
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรทีส่มเหตสุมผล เป็นประโยชนต์่อ
บริษัท และเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไป 

HACC JCK เงินมัดจ ำจ่ำยซื ้อโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ : JCK ได้ท ำ
สัญญำวำงมัดจ ำกำรจองซื ้อที่ดิน ณ ต ำบลลำดกระบัง 
อ ำเภอลำดกระบงั จังหวดักรุงเทพฯ เนือ้ที่รวม 31-0-79.9 ไร ่
และไดว้ำงมดัจ ำในวนัท ำสญัญำจ ำนวน 65 ลำ้นบำท  

- - 65.00 JCK ไดต้กลงท ำสญัญำจะซือ้จะขำยที่ดิน เนื่องจำกเห็นว่ำเป็นที่ดินที่มีท ำเลที่มี
ศกัยภำพ สำมำรถน ำไปพฒันำโครงกำรไดห้ลำกหลำยในอนำคต  และรำคำที่ซือ้ขำย
ต ่ำกว่ำรำคำประเมิน อีกทัง้มีเง่ือนไขที่ดี 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่รำยกำรซือ้ขำยดงักลำ่วสมเหตสุมผล ดว้ยรำคำ
ที่จะซือ้ขำยต ่ำกว่ำมลุค่ำตำมรำคำประเมินคิดเป็นรอ้ยละ 19 ตลอดจนค่ำใชจ้่ำยในกำร
โอนกรรมสิทธิ์ทำงผุจ้ะขำยเป็นผูร้บัผดิชอบทัง้หมด ซึ่งเป็นเง่ือนไขที่ดีกว่ำกำรเขำ้ท ำ
สญัญำกบับคุคลทั่วไป โดยใหฝ่้ำยจดักำรไปต่อรองรำคำและเง่ือนไขกำรช ำระเงินกบั
ผูข้ำยอีกครัง้ และน ำมำเสนอเพื่อพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรเพ่ือ
อนมุตัิต่อไป  
บริษัทฯ ควรเพิ่มควำมหลำกหลำยในกำรหำรำยได ้(Diversification of Income) ซึ่งอยู่
ในภำคธุรกิจอสงัหำริมทรพัยท์ี่บริษัทฯ ท ำอยู่ และยงัเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรควำม
เสี่ยงดว้ยเช่นกนั 
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รำยกำรเงินใหกู้ย้ืมระหวำ่งบรษิัทและบรษิัทย่อยกบับคุคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ 

- ไม่มี - 

 
รำยกำรค ำ้ประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 

บุคคลท่ีอำจ
มีควำม
ขัดแย้ง 

ผู้กู้ 
ค ำ้

ประกัน 

วงเงิน  
(ล้ำนบำท) 

ณ 31 ธ.ค. 62 

ภำระหนีค้งเหลือ (ล้ำนบำท) 
ลักษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 

นำยอภิชยั  
เตชะอบุล 

JCK 

TISCOM 

TISCOM 

CROWN 

 

 

 

 

1,600.00 

235.00 

185.00 

55.00 

775.80 

235.00 

78.52 

- 

956.20 

181.70 

66.53 

55.00 

971.78 

127.30 

32.48 

48.36 

เป็นกำรค ำ้ประกันส่วน
บคุคล  

กำรค ำ้ประกนันีเ้ป็นไปตำมเงื่อนไขในกำร
กู้ยืมเงินของสถำบันกำรเงิน เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินกิจกำร
รวมทั้งเพื่อซือ้ท่ีดินและก่อสรำ้งโครงกำร
ของ JCK และบริษัทย่อย โดยเป็นเงินกู้
โครงกำร     เป็นต้น ซึ่งเป็นรำยกำรท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิ จของ JCK 
และบริษัทย่อย 
ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ 
รำยกำรค ำ้ประกันดังกล่ำว เป็นรำยกำร
ท่ีมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และ
เป็นรำยกำรท่ีก่อให้เกิดประโยชนต่์อผล 
ประกอบกำรของ JCK และบริษัทย่อย 

 

12.3 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

คณะกรรมกำรบรษิัทจะเป็นผูอ้นมุตัิรำยกำรระหว่ำงกนั โดย 

- ฝ่ำยจัดกำรตอ้งจัดท ำรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีขอ้มูลครบถว้นเพียงพอต่อกำรพิจำรณำเพื่อ
คุม้ครอง       ผูล้งทนุ แสดงถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม 

- บคุคลที่เก่ียวขอ้งไม่มีสิทธิออกเสียง 
- ตอ้งมีกำรประเมินรำคำโดยผูป้ระเมินอิสระท่ีเป็นท่ียอมรบั 
- ใหก้รรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบเสนอควำมเห็น 
- ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ทั้งนีใ้นกรณีที่รำยกำรระหว่ำงกันนั้นเป็นไปตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหไ้ว้หรือเป็นรำยกำร

ตำมปกติธุรกิจทั่วไป ถือว่ำรำยกำรนั้นอยู่ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ฝ่ำยจัดกำรที่จะ
พิจำรณำอนมุตัิได ้
 


