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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

         ปี 2564 ที่ผ่านมานับเป็นอีกปีหนึ่งที่เศรษฐกิจทั่วโลกได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  ซึ่งมี

ผลทำให้ประเทศต่างๆ ยังจำกัดการเข้าออกประเทศของตนเอง แม้ว่าในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2564  จะมีหลายประเทศเริ่ม

อนุญาตให้ชาวต่างชาติเข้าออกประเทศได้แต่ก็ยังมีเงื่อนไขเกี่ยวกับการได้รับวัคซีน รวมถึงการที่ผู้เดินทางมาจากต่างประเทศ

จะต้องได้รับการกักตัวตามระยะเวลาที่แต่ละประเทศกำหนด ประเทศไทยเองก็เป็นประเทศหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจากสาเหตุ

ดังกล่าวโดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นรายได้หลักของประเทศก็ยังไม่สามารถกลับมาสู่ภาวะปกติได้ 

 สำหรับบริษัทในปี 2564 ก็ยังคงเป็นปีท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องทำงานอย่างหนักเพื่อนำพาบริษัทและบรษิทั

ย่อยให้สามารถผ่านอุปสรรคที่เกิดขึ้นไปให้ได้ ซึ่งจากความร่วมมือร่วมใจกันดังกล่าวทำให้ผลประกอบการของบริษัทเริ่มจะ

กลับมาดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า โดยในปี 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 8,459.59 ล้านบาท มีรายได้รวม 409.78 

ล้านบาท มีผลขาดทุนสุทธิ 289.95 ล้านบาท ปี 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 8,782.31 ล้านบาท มีรายได้รวม 569.11 ล้าน

บาท มีผลขาดทุนสุทธิ 212.52 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าบริษัทมีผลประกอบการดีขึ้นโดยมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีผลขาดทุนลดลง 

 บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าในปี 2565 สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 น่าจะคลี่คลายขึ้น ทำให้เกิดการฟื้นตัวทาง

เศรษฐกิจ นักท่องเที่ยวและนักลงทุนภาคอุตสาหกรรมจะกลับมาซึ่งจะส่งผลให้นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ซึ่งเป็นธุรกิจที่ทำ

รายได้หลักให้แก่บริษัทขายที่ดินให้นักลงทุนได้มากขึ้น อย่างไรก็ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในปี 2565 นี้ ต้องได้รับ

แรงผลักดันจากภาครัฐเป็นสำคัญ เพื่อขับเคลื่อนการส่งออก การให้การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจให้นักลงทุนจาก

ต่างประเทศเข้ามาลงทุน  และอีกส่วนที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบันคือ การสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่อภาคธุรกิจอย่าง

จริงใจ  ตอบสนอง รวมถึงต้องปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐอย่างเต็มที่ ก็จะช่วยในการเกื้อหนุนให้ธุรกิจต่างๆ เดินต่อไปได้

อย่างมั่นคง  สำหรับแนวทางที่บริษัทได้กำหนดขึ้นเพื่อรองรับกับสถานการณ์ที่ธุรกิจยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างปกติ

ในช่วงนีค้ือ การให้ความสำคัญในการนำระบบ On Line  Marketing เข้ามาสนับสนุนการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ซึ่งเป็นสื่อท่ีเข้าถึงนักลงทุนได้อย่างมากในยุคปัจจุบัน ก็ทำให้ดึงนักลงทุนเข้ามาซื้อที่ดินภายในโครงการนิคม

อุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ฉะเชิงเทรา ได้ โดยบางรายได้เริ่มการก่อสร้างโรงงานแล้ว 

                  บริษัทต้องขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้าและลูกค้าทุกท่านที่แสดงความห่วงใยและสนับสนุนการดำเนินกิจการของ

บริษัทในช่วงที่ผ่านมา ต้องขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานท่ีตั้งใจปฏิบัติงานแม้จะอยู่ในสภาวะการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

โดยต้องสลับกันมาทำงาน ด้วยการ Work From Home แต่ทุกคนก็ไม่ย่อท้อ ร่วมมือร่วมใจผลักดันเพื่อให้บริษัทเดินหน้า

ต่อไปด้วยความมั่นคง เป็นท่ียอมรับและไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น และลูกค้าของบริษัทตลอดมา  

       ขอขอบพระคุณ 
 
 
              (ดร.อภิชัย  เตชะอุบล)  
                ประธานกรรมการ 
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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)) และ
บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาที่ดินและก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลงัสินค้าเพื่อขายและให้เช่าท่ีตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมของ
บริษัทเอง รวมทั้งในนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรมอื่น นอกจากน้ียังมีธุรกิจก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายท่ีตั้งอยู่แหล่ง
ใจกลางเมือง และสถานตากอากาศในต่างจังหวัดเพื่อเป็นทางเลือกของลูกค้า รวมถึงดำเนินธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า และรับ
บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ ประเภทอาคารสำนักงานและโรงงานอุตสาหกรรมขนาด SME และคลังสินค้า นอกจากนี้ บริษัทยัง
ได้ขยายการบริการให้ครอบคลุมธุรกิจให้บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ให้เป็นผู้จัดการกองทรัสต์ เมื่อวันที่ 
20 ธันวาคม 2559 
 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ 
 วิสัยทัศน์ของบริษัทคือมุ่งมั่นสร้างสรรค์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านโรงงานอุตสาหกรรม อาคารสำนักงาน และที่พักอาศัย 
พร้อมการบริการด้วยใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 
 เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท คือการเป็นบริษัทผู้นำด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งด้านการพัฒนาที่ดิน             
การก่อสร้างโรงงานมาตรฐาน คลังสนิค้าในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อรองรับความต้องการของนักลงทุนที่ต้องการซื้อหรือเช่า รวมถึงการ
พัฒนาอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายทั้งในเมืองและตามสถานที่พักตากอากาศในต่างจังหวัด การบริการรับบริหารอาคารสำนักงานให้
เช่า พร้อมรับบริหารโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยความรับผิดชอบต่อการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ำคัญของบริษัท สามารถสรุปไดด้งันี ้

ปี พัฒนาการที่สำคัญ 
2520 ก่อตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียน 20.00 ล้านบาท โดยการร่วมทุนระหว่างบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย (IFCT) กับ Commonwealth Development Corporation (CDC) แห่งประเทศอังกฤษ 
ในสัดส่วนร้อยละ 55.00 และ 45.00 ตามลำดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม
มาตรฐานสำเร็จรูปเพื่อขายหรือให้เช่าแก่ผู้ลงทนุในเขตอุตสาหกรรมต่างๆ 

2526 บริษัทได้เพิ่มทุนเป็น 30.00 ล้านบาท โดยมี DEG-GERMAN INVESTMENT AND DEVELOPMENT 
COMPANY (สถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาแห่งประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี) เข้าถือหุ้นร้อยละ 
19.00 IFCT ถือหุ้นเหลือร้อยละ 51.00 และ CDC ถือหุน้ร้อยละ 30.00 

2532 มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น โดย IFCT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 81.00 และ DEG ถือหุ้นร้อยละ 19.00 

2533 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 71.00 ล้านบาท 
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ปี พัฒนาการที่สำคัญ 
2534 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) โดยเพิ่มทุนจดทะเบียน

เป็น 90.00 ล้านบาท  

2535 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150.00 ล้านบาท 
2537 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 320.00 ล้านบาทและได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน (Public 

Company) เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2537  
2539 ▪ กลุ่มบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัท ไทยฟา โฮลดิ้ง จำกัด ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัทประมาณร้อยละ 

33.00 
▪ เริ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรมในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร 

2543 บริษัท เจ ซี แอสเซท จำกัด (ถือหุ้นโดยกลุ่มเตชะอุบล) ได้เข้ามาซื้อหุ้นของบริษัทจากกลุ่ม DEG 
2545 IFCT ได้ขายหุ้นทั้งหมด และต่อมาได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 320.00 ล้านบาท เป็น 760.00 ล้านบาท 

เมื่อวันท่ี 16 กรกฏาคม 2545 
2546 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือบริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จำกัด (ต่อมาได้เปลี่ยนช่ือเป็น 

บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด (JCKU)) เพื่อดำเนินธุรกิจพฒันาและก่อสร้างโรงงานมาตรฐานสำเร็จรูปและ
คลังสินค้าเพื่อขายและให้เช่า และบริษัท ปริ๊นส์ตั้นพาร์ค สวีท จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจให้เช่าห้องพัก
อาศัยและภัตตาคาร ขนาด 270 ห้อง ย่านดินแดง (ถนนวิภาวดีรังสิต) 

2548 บริษัทได้ขายที่ดินและโรงงานจำนวน 9 โรงงานและแฟลตอุตสาหกรรมจำนวน 1 อาคาร ให้กับ TIF 1 
มูลค่ารวม 441.30 ล้านบาท 

2550 ▪ บริษัทได้ขายที่ดินและโรงงานจำนวน 14 หลัง เพิ่มเติมให้กับ TIF1 มูลค่ารวม 391.00 ล้านบาท  
▪ บริษัทได้ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมที เอฟ ดี        

ทีต่ำบลท่าสะอ้าน อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้าในธุรกิจช้ินส่วนประกอบ
ยานยนต์ และช้ินส่วนอิเล็กโทรนิกส ์

2551 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเข้าลงทุนธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าใน SG โดยเข้าถือหุ้น
จำนวน 10.03 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.91 

2552 บริษัทได้ขายหุ้นบริษัท ปริ๊นส์ตั้น พาร์ค สวีท จำกัด ทั้งหมด ให้กับบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 
(มหาชน) มูลค่ารวม 266.90 ล้านบาท 

2553 ▪ บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 760.00 ล้านบาท เป็น 836.00 ล้านบาท เพื่อรองรับหุ้นปันผล
และรองรับการปรับอัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W1 เมื่อวันที่     
10 พฤษภาคม 2553 

▪ บริษัทได้จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท จำนวน 63.76 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อวันที่               
27 พฤษภาคม 2553 

2555 ▪ บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 836.00 ล้านบาท เป็น 835.99 ล้านบาท เพื่อตัดหุ้นจดทะเบียน
ส่วนที่เหลือจากการจัดสรรเป็นหุ้นปันผล และใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W1 
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จำนวน 53.00 หุ้นในเดือนพฤษภาคม  

▪ บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 835.99 ล้านบาท เป็น 902.88 ล้านบาท เพื่อรองรับหุ้นปันผล
และรองรับการปรับอัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W1 ในเดือน
พฤษภาคม 

▪ บริษัทได้จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทจำนวน 56.11 ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อวันที่                  
25 พฤษภาคม 2555 

▪ บริษัทได้ขายที่ดินพร้อมโรงงานจำนวน 2 หลังให้กับ TIF1 มูลค่า 74.00 ล้านบาท และบริษัทได้ขาย
ที่ดินพร้อมโรงงานจำนวน 14 หลังมูลค่า 615.00 ล้านบาท และขายสิทธิการเช่าที่ดินพร้อมโรงงาน
จำนวน 18 หลังของ JCKU มูลค่า 355.00 ล้านบาท  ให้กับ M-II ในเดือนธันวาคม 

2556 ▪ บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 902.88 ล้านบาท เป็น 1,264.03 ล้านบาท เพื่อรองรับหุ้นปันผล 
และรองรับการแปรสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W2 ในเดือนเมษายน 

▪ บริษัทได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ในหุ้นสามัญของ CROWN ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยเป็นเจ้าของโครงการคอนโดมิเนียม 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ซึ่งมีมูลค่าเงินลงทุน
รวม 496.90 ล้านบาท ในเดือนเมษายน  

▪ เดือนมิถุนายน ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2556 ได้อนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้     
ในวงเงินรวมไม่เกิน 3,500.00 ล้านบาท 

▪ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2556 มีการขายสินทรัพย์ให้กับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II ดังนี ้

− JCKU ได้ขายสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารโรงงาน มูลค่าเท่ากับ 290.00 ล้านบาท 

− JCK ได้ขายที่ดินและโรงงาน มูลค่าเท่ากับ 460.00 ล้านบาท 
2557 ▪ เดือนมีนาคม บริษัทได้เพิ่มทุนใน JCKU อีก 300 ล้านบาท และได้จ่ายปันผลระหว่างกาลเป็นเงินสด

หุ้นละ 0.22 บาท เป็นเงินรวม 238.37 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  
▪ เดือนเมษายน JCKU ได้จัดตั้งบริษัทย่อย Barnsley ในประเทศอังกฤษ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ            

0.63 ล้านปอนด์ เพื่อลงทุนในที่ดินและอาคารคลังสินค้าให้เช่า มูลค่า 6.30 ล้านปอนด์  
▪ เดือนพฤษภาคม บริษัทได้จ่ายปันผลประจำปีเป็นเงินสดหุ้นละ 0.05 บาท เป็นเงินรวม 54.18       

ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
▪ เดือนพฤศจิกายน ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2557 ได้อนุมัติแผนในการระดมทุนของบริษัท 

โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
(1) อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 120.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 

บาท ให้แก่นักลงทุนทั่วไป (Public Offering) ในราคาเสนอขายไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90.00 ของราคาซื้อ
ขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทำการ
ติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วันทำการติดต่อกันก่อนวันกำหนดราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ       
นักลงทุนทั่วไป 
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(2) อนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 3 (TFD-W3) 

จำนวนไม่เกิน 318.00 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W3 
(กรณีมีเศษให้ปัดทิ้ง) ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 5.00 บาทต่อหุ้น 

(3) อนุมัติการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 200.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1.00 บาท ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ในราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ดังกล่าว จะไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90.00 ของราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นบริษัทในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทำการติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วันทำการติดต่อกันก่อน
วันแรกทีเ่สนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทนุต่อบุคคลในวงจำกัดในแต่ละคราว 

(4) อนุมัติการออกหุ้นสามัญและจัดสรรจำนวน 13.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (TFD–W2) 
โดยบริษัทต้องปรับสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W2 เมื่อบริษัทได้จัดสรรใบสำคัญแสดง
สิทธิ TFD-W3 ให้แกผู่้ถือหุ้นเดิม 

▪ เดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) 
เป็นจำนวนทั้งสิ้น 200.00 ล้านหุ้น ทำให้ปัจจุบันบริษัทมีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 1,283.50 ล้านบาท 

▪ เดือนธันวาคม บริษัทได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W3 จำนวน 256.56 ล้านหน่วย ให้ผู้ถือหุ้น
เดิมของบริษัทในอัตราส่วน 5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ TFD-W3 ในราคา     
หน่วยละ 0.00 บาท 

2558 
 
 

 

▪ วันที่  27 มกราคม  2558 JCKU ได้ จั ด ตั้ งบ ริ ษั ท  Bognor Regis Warehouse Limited มี ทุ น          
จดทะเบียน 1.62 ล้านปอนด์ ลงทุนในที่ดินและอาคารคลังสินค้าให้เช่ามูลค่า 16.20 ล้านปอนด์ 

▪ เดือนกุมภาพันธ์ CROWN ได้ลงทุนซื้อที่ดินพร้อมสิ่ งปลูกสร้างโครงการ Twin Tower ถนน            
ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ในมูลค่า 385.00 ล้านบาท เพื่อนำมา
พัฒนาเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัย เพื่อขายภายใต้ ช่ือโครงการ “The Harbour  View 
Residences” 

▪ เดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้ JC ขยายระยะเวลาการจ่ายชำระเงินมัดจำค่า
ที่ดนิคืนให้แก่บริษัทออกไปถึงวันท่ี 29 ธันวาคม 2558  

▪ เดือนกรกฎาคม บริษัทจัดตั้ง TFDRM ทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100.00 ของทนุชำระแล้ว 

2559 ▪ เดือนมิถุนายน ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ได้อนุมัติแผนในการระดมทุนของบริษัทโดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
(1)  อนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่  4 (JCK-W4) 

จำนวนไม่เกิน 427.83 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4 
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ราคาการใช้สทิธิเท่ากับ 3.50 บาทต่อหุ้น อายุของใบสำคัญแสดงสิทธ ิ2 ปี   

(2)  อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ (Right Offering) จำนวน 385.00 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 30.00 ของทุนชำระแล้วของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ตามแบบมอบ
อำนาจทั่วไป (General Mandate)  

▪ เดือนมิถุนายน บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 2,096.34 ล้านบาท 
▪ เดือนกรกฎาคม บริษัทได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4 จำนวน 427.83 ล้านหน่วย ให้แก่      

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4        
ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท 

▪ เดือนธันวาคม บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จำนวน
ทั้งสิ้น 347.41 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท (รวมเงินที่บริษัทได้รับจากการเพิ่มทุนทั้งสิ้น 
694.83 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 1,630.92 ล้านบาท 

▪ เดือนธันวาคม TFDRM ได้รับความเห็นชอบจาก สำนักงาน ก.ล.ต. ให้เป็นผู้จัดการกองทรัสต์  
2560 ▪ เดือนมีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 

2560 เพื่อขออนุมัติแผนในการระดมทุนและขยายวงเงินหุ้นกู้เพื่อสำรองเงินไว้ใช้จ่ายชำระหนี้สิน
ระยะสั้น เป็นเงินทุนหมุนเวียน และพัฒนาโครงการในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงเพื่อปรับโครงสร้าง
ทางการเงินของบริษัทให้มีความเหมาะสม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

(1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 1,265.46 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท         
โดยมีรายละเอียดการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement) ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) เพื่อรองรับใบสำคัญแสดงสิทธิ JCK-W5 ที่จัดสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน และเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสำคัญ       
แสดงสิทธ ิJCK-W4 

(2) ขยายวงเงินหุ้นกู้จาก 5,000 ลา้นบาท เป็น 8,500 ลา้นบาท 
▪ เดือนมิถุนายน ได้มีมติอนุมัติใหบ้ริษัทจัดสรรหุ้น สามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 250 ล้านหุ้น ใหแ้ก่บุคคล

ในวงจำกัดในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.00 บาท 
▪ เดือนมิถุนายน จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ทุนจดทะเบียน     

1 ล้านบาท โดยบริษัท คราวน์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด ได้ร่วมทุนกับบริษัท บิวตี้ ฮอนเนอร์ เอ็นเตอร์
ไพร์ส จำกัด ในสัดส่วน 51% และ 49 % ตามลำดับ 

▪ เดือนสิงหาคม ได้มีมติอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ส่วนท่ีเหลือ จำนวน 25 ล้านหุ้น ให้แก่บุคคล  
ในวงจำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกันกับบริษัท และบริษัทย่อย ในราคาเสนอขายหุ้นละ      
2.00 บาท 

▪ เดือนสิงหาคม ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
ทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท โดยทุนจดทะเบียนชำระแล้วร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน  

▪ เดือนพฤศจิกายน ได้มีมิติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของ TFDRM จากทุนจดทะเบียน
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เดิม 10 ล้านบาท เพิ่มเป็น 28 ล้านบาท และเรียกชำระทุนชำระแล้วบางส่วนจำนวน 9 ล้านบาท     
ทำให้มีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 19 ล้านบาท 

▪ เดือนธันวาคม ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จำนวน 241,117,818 หุ้น 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.00 บาท และจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4 
ให้แก่ผู้ถือหุน้เดิมที่จองซื้อหุ้นเพิ่มทุน จำนวน 241,117,818 หน่วย 

2561 ▪ เดือนเมษายน ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2561 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท และช่ือย่อ
หลักทรัพย์ จากเดิม บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ช่ือย่อหลักทรัพย์ “TFD” 
เปลี่ยนเป็น บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ช่ือย่อหลักทรัพย์ เป็น “JCK”  

▪ เดือนตุลาคม บริษัทได้โอนกรรมสิทธิ์และรับรู้รายได้โครงการ “The Harbour View Residences” 
เรียบร้อย  

▪ เดือนพฤศจิกายน บริษัทได้ขายเงินลงทุน Barnsley Warehouse Limited ออกไป ซึ่งบริษัทได้รับรู้
รายได้จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในปี 2561 แล้ว 

▪ เดือนพฤศจิกายน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนของ TFDRM เพิ่มอีก 9 ล้านบาท ทำให้ TFDRM มีทุน
ชำระแล้วเต็ม 28 ล้านบาท 

2562 ▪ เดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2562 ได้มีมติที่สำคัญ ดังนี ้
(1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 3,324.21 ล้านบาท เป็น 2,554.76      

ล้านบาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังจำหน่ายไม่หมด หรือที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 769.44    
ล้านหุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรการใช้สิทธิและการรองรับการปรับสิทธิของใบสำคัญ
แสดงสิทธิ JCK-W4 และเหลือจากการออกและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัด 

(2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 2,554.76 ล้านบาท เป็น 2,769.46      
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 214.70 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบอำนาจทัว่ไป (General Mandate) 

(3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวนไม่เกิน 214.70 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่
บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบอำนาจท่ัวไป (General Mandate) 

▪ เดือนกรกฎาคม  บริษัทเข้าทำสัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดนครพนม 
เนื้อท่ีรวมประมาณ 1,335 ไร่ 2 งาน 28.1 ตารางวา เป็นระยะเวลา 50 ปี เพ่ือสร้างโอกาสและรองรับ
การขยายธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ/หรือ นิคมอุตสาหกรรม 

▪ บริษัทขายเงินลงทุนในบริษัท Bognor Regis Warehouse Limited ซึ่งบริษัทได้รับรู้กำไรจากการ
ขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อยเรียบร้อยแล้วในช่วงไตรมาส 3 ปี 2562 

▪ เดือนสิงหาคม 2562 ที่บริษัทได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน TFDRM อีกจำนวน 10 ล้านบาท 
จากเดิม 28 ล้านบาท เพิ่มเป็น 38 ล้านบาท และในเดือนกันยายน 2562 TFDRM ได้เรียกชำระทุน
ชำระแล้วบางส่วนจำนวน 2.5 ลา้นบาท  ทำให้มีทุนชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 30.5 ล้านบาท 
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2563 ▪ เดือนมกราคม บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด       

โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจทีเ่กี่ยวข้อง  
▪ เดือนเมษายน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจำปี 2563 ได้มีมติที่สำคัญ ดังนี ้

(1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 2,769.47 ล้านบาท เป็น 2,554.76      
ล้านบาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังจำหน่ายไม่หมด หรือที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 214.70   
ล้านหุ้น ซึง่เป็นหุ้นทีเ่หลือจากการออกและเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจำกัด 

(2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 2,554.76 ล้านบาท เป็น 2,769.47     
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 214.70 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แกบุ่คคล
ในวงจำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบอำนาจทัว่ไป (General Mandate) 

(3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวนไม่เกิน 214.70 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่
บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบอำนาจท่ัวไป (General Mandate) 

▪ เดือนพฤศจิกายน ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้มีมติสำคัญ ดังนี้ 
(1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 2,769.47 ล้านบาท เป็น 2,147.03       

ล้านบาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังจำหน่ายไม่หมด หรือที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 622.43    
ล้านหุ้น  

(2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 2,147.03 ล้านบาท เป็น 3,220.55    
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 1,073.52 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบสำคัญแสดงสิทธิ JCK-W6  

(3) อนุมัติจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ  JCK-W6 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  (Right Offering) จำนวน 
1,073.52 หน่วย ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ กำหนดราคา
การใช้สิทธิเท่ากับ 2.00 บาทต่อหุ้น อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 2 ปีนับจากวันที่ออก
และวันเสนอขาย 

2564 ▪ เดือนกุมภาพันธ์ ได้มีมติอนุมัติให้ บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (บริษัทร่วม
ลงทุน หรือ BGY&TFD) ลดทุนจดทะเบียนจาก 1,000 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท โดยการลด
มูลค่าหุ้นสามัญจากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นทีต่ราไว้หุ้นละ 35 บาท จำนวน 
10 ล้านหุ้น โดย BGY&TFD ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่  16 
เมษายน 2564 และได้คืนทุนให้แก่บริษัท คราวน์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท จำนวน 76.5 ล้านบาท 

▪ เดือนเมษายน ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2564 ได้มีมติที่สำคัญ ดังนี ้
(1) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 3,220.55 ล้านบาท เป็น 3,864.66     

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 644.11 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่        
ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตามแบบมอบ
อำนาจทัว่ไป (General Mandate) 
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(2) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวนไม่เกิน 429.41 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก ่     

ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) และ
จำนวนไม่ เกิน  214.70 ล้ านหุ้ น  เพื่ อ เสนอขาย ให้ แก่บุ คคลในวงจำกัด  (Private 
Placement) ตามแบบมอบอำนาจท่ัวไป (General Mandate) 

▪ เดือนมิถุนายน ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 16,260,000 หุ้น และ 
8,000,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกันกับบริษัท ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 1.23 บาท และ 1.25 บาท ตามลำดับ 

▪ เดือนมิถุนายน บริษัทมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ 
จำกัด (บริษัทร่วมลงทุน หรือ BGY&TFD) จาก 350 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการลดมูลค่า
หุ้นสามัญจากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 35 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 30 บาท จำนวน 10 ล้านหุ้น โดย 
BGY&TFD ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2564 และได้
คืนทุนให้แก่บริษัท คราวน์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทจำนวน 25.5        
ล้านบาท 

▪ เดือนกรกฎาคม บริษัทมีอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด (บริษัท
ย่อยของบริษัท หรือ RATCHADAMRI) จำนวน 99 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาท 
เป็ น  100  ล้ าน บ าท  โดยบ ริษั ท ยั งค งมี สั ด ส่ วน การถื อหุ้ น ใน  RATCHADAMRI เท่ า เดิ ม 
RATCHADAMRI ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 70 โดยบริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว
แล้ว เป็นจำนวนเงินรวม 69.3 ล้านบาท และ RATCHADAMRI ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
พาณิชย์ในวันที่ 23 สิงหาคม 2564 นอกจากนี้ RATCHADAMRI ได้เรียกชำระค่าหุ้นส่วนที่เหลือ  
ร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาท เป็นจำนวนเงิน 0.75 ล้านบาท ซึ่ง RATCHADAMRI 
ได้รับชำระค่าหุ้นดังกล่าวครบทั้งจำนวนแล้ว 

▪ เดือนกันยายน ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้มมีติสำคัญ ดังนี้ 
(1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 3,864.66 ล้านบาท เป็น 3,244.81       

ล้านบาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังจำหน่ายไม่หมด หรือทีย่ังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 619.85    
ล้านหุ้น  

(2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 3,244.81 ล้านบาท เป็น 4,438.81     
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 1,193.99 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตาม
แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) และเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของ
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 

(3) อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลค่าการเสนอ
ขายรวมไม่ เกิน 1,000 ล้านบาท ให้แก่ นักลงทุนเฉพาะเจาะจง ได้แก่  Advance 
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ปี พัฒนาการที่สำคัญ 
Opportunities Fund (AO Fund) และ Advance Opportunities Fund 1 (AO Fund 
1) แบ่งออกเป็น 4 ชุด มีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแตล่ะชุด กำหนดราคา
การใช้สิทธิแปลงสภาพไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด 

(4) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวนไม่เกิน 434.26 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก ่      
ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตามแบบมอบอำนาจทัว่ไป (General Mandate) จำนวนไม่
เกิน 217.13 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตาม
แบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) และจำนวนไม่เกิน 542.61 ล้านหุ้น เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุน้กู้แปลงสภาพ ให้กับ AO Fund และ AO Fund 1 

▪ เดือนกันยายน บริษัทได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
(บริษัทย่อยของบริษัท หรือ CROWN) จาก 951 ล้านบาท เป็น 640 ล้านบาท โดยการลดหุ้นสามัญ
จำนวน 3.11 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดย CROWN ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 

▪ เดือนตุลาคม ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท  ได้มีมติอนุมัติแผนการลงทุน ในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ภาคเหนือ และการลงนามในสัญญาร่วมดำเนินงาน โดยเมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 
2564 บริษัทไดล้งนามในสัญญาร่วมดำเนินงานในสัดส่วนร้อยละ 51  

▪ เดือนพฤศจิกายน ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ จำนวน 81,300,813 หุ้น 
ใหแ้ก่บุคคลในวงจำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกันกับบริษัท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.23 
บาท 

▪ เดือนพฤศจิกายน บริษัทได้ทำสัญญาออกหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน
กับกองทุน Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 โดยกำหนด
มูลค่ารวมไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 

▪ เดือนธันวาคม บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท) เป็น
จำนวนร้อยละ 0.03 โดยจ่ายซื้อเงินลงทุนเป็นจำนวนเงิน 45,000 บาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 49.91 เป็นร้อยละ 49.94 

▪ เดือนธันวาคม บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท ครั้งที่ 1/2564 
จำนวน 50 ล้านบาท และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพใช้สิทธิแปลงสภาพแล้วจำนวน 50 ล้านบาท จำนวน
หุ้นทีเ่กิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ จำนวน 50,155,670 หุ้น โดยบริษัทดำเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนชำระดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในเดือนธันวาคม 2564 
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1.1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เงินทีไ่ด้จากการระดมทนุ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะยาวที่ยงัไม่ครบกำหนดไถถ่อน 6 ชุด รวมเป็นมลูค่าทั้งสิ้น 3,500.84 ล้าน

บาท โดยมรีายละเอียดดังนี ้
 

หุ้นกูค้รั้งที่ วันที่ออก วันครบกำหนด 
อัตราดอกเบีย้ 

(%) 
อายุ 

จำนวนหุ้นกู้ทีย่ังไม่ครบกำหนดไถ่ถอน 

(หน่วย) (ล้านบาท) 

3/25611 27 ก.ย. 2561 27 มี.ค. 2567 7.00 5 ปี 6 เดือน 344,320 344.32 

1/25622 15 ก.พ. 2562 15 ก.พ. 2566 7.25 4 ปี 472,950 472.95 

2/25621  22 มี.ค. 2562 22 มี.ค. 2566 7.00 4 ปี 965,900 965.90 

3/25621 26 ก.ค. 2562 26 ก.ค. 2566 6.75 4 ปี 529,717 529.71 

1/25631 24 ม.ค. 2563 24 ม.ค. 2567 7.00 4 ปี 811,100 811.10 

2/25631 13 ก.พ. 2563 13 ส.ค. 2565 7.25 2 ปี 6 เดือน 390,000 390.00 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้  (13.14) 

รวม  3,500.84 

หมายเหต ุ 1 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิมีหลักประกัน และมีผูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ 
 2 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิมีหลักประกันบางส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

 

บริษัทได้นำเงินท่ีได้จากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ท้ัง 6 ชุดดังกล่าว ไปใช้ตามวตัถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว  

 
1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์  
 ข้อผูกพันทางการเงิน และเงื่อนไขการใช้สิทธิชำระคืนหนีหุ้น้กู้ของหุน้กู้แต่ละรุ่น ตามทีร่ะบุในแบบแสดงรายการข้อมลูการ
เสนอขายหุ้นกู้ และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของหุ้นกู้แต่ละรุ่น มรีายละเอยีดดังนี ้
 

หุ้นกูค้รั้งที่ 

ข้อผูกพันทางการเงิน 
บริษัทจะดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหนีส้ินสุทธิ 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบญัชขีองบริษัท 
ในแต่ละป ีตามงบการเงินรวมประจำปี 

เงื่อนไข 

3/2561 ไม่เกิน 4.5 : 1 

บริษัทสามารถใช้สิทธิชำระคืนหนี้หุ้นกู้ได้ก่อนกําหนดทั้งจำนวน
หรือบางส่วน ตามรายละเอียดที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูล
การเสนอขายหุ้นกูแ้ละเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1/2562 ไม่เกิน 3.5 : 1 

2/2562 ไม่เกิน 4.5 : 1 

3/2562 ไม่เกิน 4.5 : 1 

1/2563 ไม่เกิน 3.0 : 1 

2/2563 ไม่เกิน 3.0 : 1 
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1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  

ช่ือบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาอังกฤษ) JCK International Public Company Limited 

ช่ือย่อบริษัท JCK  

วันจดทะเบียนบริษัท 11 พฤศจิกายน 2520 

เลขทะเบยีนบริษัท   0107537000475 ( บมจ. 294)  

ทุนจดทะเบียน 4,438,806,550 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 

ทุนชำระแล้ว 2,302,750,962 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
 ประกอบด้วยหุ้นสามญัจำนวน 2,302,750,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่ดิน และสร้างโรงงานมาตรฐาน ในนิคม
อุตสาหกรรมทีเอฟดี และเขตนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อขายหรือให้เช่า ให้บริการ
บริหารทรัพย์สินประเภทอาคารสำนักงาน และโรงงานสำเร็จรูปขนาด SME          
มีอาคารสำนักงานให้เช่า อาคารชุดพักอาศัย (คอนโดมิเนียม) เพื่อขาย 

ที่ตัง้สำนักงานใหญ ่ เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร  
 กรุงเทพมหานคร 10120  
 โทรศัพท์ (662) 676-4031-6, (662) 676-3836-9   โทรสาร (662) 676-4038-9   

เว็บไซต ์ www.jck.international  

สำนักงานโครงการ นิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี  
 1 หมู่ที่ 5 ตำบลท่าสะอ้าน อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 
 โทรศัพท ์      (038) 578-756            โทรสาร       (038) 578-757 

สำนักงานโครงการ อาคารชุด The Colonial Kao Tao Hua Hin 
 1 หมู่ที่ 1 ตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบครีีขนัธ์ 
 โทรศัพท์       (032) 572-581-4          โทรสาร      (032) 572-585 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.jck.international/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 

ประเภทรายได้ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.ธุรกิจที่ดินและอาคารโรงงาน             
-รายได้จากการขาย 118.00  27.67% 87.50 21.07% 213.84 37.34% 
-รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 72.99  17.12% 81.05 19.51% 91.14 15.92% 

2.ธุรกิจให้เช่าพื้นที่สำนกังาน        
-รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 184.99 43.38% 174.95 42.12% 157.60 27.52% 

3. ธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย 13.50  3.17% 43.89 10.57% 45.47 7.94% 

4. รายได้อื่นๆ 36.93  8.66% 27.94 6.73% 64.59 11.28% 

รวมรายได ้ 426.41  100.00% 415.33  100.00% 572.64 100.00% 

 
1.2.2 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบที่หลากหลาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ผลิตภัณฑ์หรือการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งออกได้เป็น 6 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่  
- นิคมอุตสาหกรรม 
- โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า 
- พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม)  
- อาคารสำนักงานให้เช่า 
- รับบริหารทรัพย์สิน 
- บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า  

 
1) นคิมอุตสาหกรรม 

 ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดีขึ้น ที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อพัฒนาที่ดิน   
จัดวางระบบสาธารณูปโภค และก่อสร้างโรงงานมาตรฐาน โดยบริษัทได้เข้าทำสัญญาร่วมดำเนินการกับการนิคมอุตสาหกรรม       
แห่งประเทศไทย และได้จัดพื้นที่ในนิคมให้มีทั้งส่วนที่เป็นเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone) และเขตประกอบการเสรี      
(Free Zone) ไว้รองรับนักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบการธุรกิจด้านอุตสาหกรรม
ช้ินส่วนยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ 

บริษัทได้เลือกทำเลที่ตั้งนิคมอุตสาหกรรมที่สามารถอำนวยความสะดวกให้กับผู้ลงทนุ ด้วยระยะทางที่ไม่ไกลจาก
กรุงเทพมากนัก เลียบถนนมอเตอร์เวย์ ก.ม. 43 แยกทางเข้าทางหลวงสายฉะเชิงเทรา-ชลบุรี การคมนาคมสะดวก น้ำไม่ท่วม 
เหมาะสมกับการสร้างโรงงาน อาคารคลังสินค้า และศูนย์โลจิสติกส์เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากมีความได้เปรียบในเรื่องทำเลที่ตั้งเพราะอยู่
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ในจุดที่มีความสะดวกทางด้านการขนส่ง ใกล้กับกรุงเทพมหานคร อยู่ห่างจากสนามบินสุวรรณภูมิเพียง 20 นาที และห่างจากท่าเรือ
น้ำลึกแหลมฉบังเพียง 40 นาทีเท่านั้น จัดเป็นทำเลที่มีศักยภาพมาก กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนอิเล็กทรอนกิส์
และช้ินสว่นยานยนต์ นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีแผนพัฒนาพ้ืนท่ี 3 จังหวัด คือ ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยองให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ภายใต้ช่ือ “โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC)” เพื่อเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจภาค
ตะวันตก คาดว่ารัฐใช้งบประมาณลงทุนประมาณ 3 แสนล้านบาท ในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และให้สิทธิทางภาษี
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการลงทุนในพื้นที่ดังกล่าว ซึ่งคาดว่าจะดึงดูดการลงทุนจากเอกชนได้มากกว่า 1.9 ล้านล้านบาท จากการลงทุน
ของ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of Growth) โดยมุ่งหวังให้พื้นที่
ดังกล่าวเป็นแหล่งลงทุนหลักของประเทศ ซึ่งส่งผลดีต่อพื้นที่โครงการของบริษัท และช่วยสร้างศักยภาพและโอกาสการขาย          
เพิ่มมากขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 โครงการ ดังนี ้

 
- โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 

มีพื้นที่โครงการทั้งหมดประมาณ 304.22 ไร่ มีพื้นที่ขายประมาณ 231.58 ไร่ แบ่งเป็นเขตประกอบการเสรี 
(Free Zone) 74.58 ไร่และเขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Zone) เท่ากับ 156.85 ไร่ บริษัทมีการรับรู้รายได้จากโครงการ        
ทั้งการขายทีด่ินเปล่าและที่ดินพร้อมโรงงานสำเร็จรูปมาตั้งแต่ปี 2554 ปัจจุบันคงเหลือพ้ืนท่ีขายประมาณ 1.57 ไร่ 

     
- โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2  

บริษัทมีแผนขยายการพัฒนาพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ซึ่งมีทำเลเช่ือมต่อกับนิคมอุตสาหกรรม          
ทีเอฟดี 1 โดยบริษัทได้ลงทุนซื้อที่ดินเปล่าเพื่อพัฒนาโครงการแล้วประมาณ 1,980 ไร่ ทั้งนี้ โดยพื้นที่ดังกล่าวบางส่วนได้รับอนุมัติ
การเปลี่ยนแปลงเป็นที่ดินประเภทอุตสาหกรรม (เขตสีม่วง) เมื่อเดือนธันวาคม 2558 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 บริษัท
และ กนอ. ได้ร่วมลงนามสัญญาร่วมดำเนินงานและอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
และได้รับการอนุมัติ EIA ในวันท่ี 26 กรกฎาคม 2560  

โดยบริษัทได้รับอนุมัติผังจัดสรรที่ดินเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2561 และสามารถออกโฉนดได้เรียบร้อยแล้ว  โดย
มีพื้นท่ีโครงการทัง้หมดประมาณ 833.26 ไร่ มีพื้นท่ีขายประมาณ 619.10 ไร่ ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาก่อสร้างสาธารณูปโภคหลักของ
โครงการแล้วเสร็จไปกว่าร้อยละ 75 โดย ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมีพื้นที่ขายและโอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 42.63 ไร่ ขายและรอโอน
กรรมสิทธ์ิ (Backlog) จำนวน 33.10 ไร่ คงเหลือพ้ืนท่ีขาย 530.37 ไร่  

นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ และออกแบบขยายโครงการ โดยมีแผนพัฒนานิคม
อุตสาหกรรม พื้นที่พาณิชยกรรม และที่พักอาศัยเพื่อรองรับการลงทุน ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทมีที่ดินรอการพัฒนา (รอบนอกนิคม) แล้ว
จำนวน 1,216.56 ไร่ ในจำนวนนี้เป็นทีด่ินที่อยู่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2565 จำนวน 210.38 ไร่ 

 
- โครงการ วัน นครพนม (One Nahhonphanom)  

โครงการ วัน นครพนม เป็นโครงการใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ในบริเวณเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ท้องที่ตำบล
อาจสามารถ อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม บนเนื้อที่ประมาณ 1,335 ไร่ 2 งาน 28.1 ตารางวา โดยบริษัทได้เล็งเห็นถึง
ศักยภาพและโอกาสในการเติบโตของจังหวัดนครพนมในฐานะเมืองท่องเที่ยวและการค้าชายแดนที่สำคัญของประเทศ จึงได้ตัดสินใจ
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เข้าทำสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวกับกรมธนารักษ์เมือ่วันท่ี 15 กรกฎาคม 2562 เป็นระยะเวลา 50 ปี เพื่อนำมาใช้ในการพฒันาโครงการ
ในรูปแบบพาณิชยกรรมแบบผสมผสานกับนิคมอุตสาหกรรมและ/หรือศูนย์กระจายสินค้า   

ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีของ
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เทียบเท่ากับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) รวมถึง
สิทธิประโยชน์อื่นๆ ได้แก่ การนำที่ดินไปให้เช่าช่วงหรือจัดหาผลประโยชน์  กรรมสิทธิ์อาคารเป็นของผู้เช่าหรือผู้เช่าช่วง ไม่นำ
กฎหมายผังเมือง และ พรบ. ร่วมทุนมาบังคับใช้ เป็นต้น อีกท้ัง โครงการนี้ใช้เงินลงทุนเริ่มต้นที่ต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับการเข้าซื้อ
ที่ดินแปลงขนาดใหญ่ด้วยตนเองเพื่อนำมาพัฒนาโครงการ ซึ่งปัจจุบันเป็นการยากที่จะจัดหาที่ดินแปลงใหญ่ทีม่ีเนื้อที่ติดต่อกัน เพราะ
ต้องใช้เงินลงทุนและระยะเวลาค่อนข้างมากกว่าการเช่า  บริษัทจึงเห็นว่าการเข้าลงทุนในสิทธิการเช่าดังกล่าวจะช่วยสร้างโอกาสและ
รองรับการขยายธุรกิจพัฒนานคิมอุตสาหกรรมและอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทในระยะยาว  โดยบริษัทมีแนวคิดจะ
พัฒนาโครงการในรูปแบบพาณิชยกรรมผสมผสานกับนิคมอุตสาหกรรมและ/หรือศูนย์กระจายสินค้า  เพื่อให้เกิดการเกื้อหนุนกันใน
แต่ละส่วนงาน และใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
เพิ่มเติม และจัดหาผู้ร่วมทุนโครงการ 

 
2) โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า 

  

บริษัทดำเนินธุรกิจจัดสร้างโรงงานอุตสาหกรรมมาตรฐานและคลังสินค้าให้ เช่าและขาย ในนิคม
อุตสาหกรรมและเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมในทำเลต่างๆ เพื่อให้บริการกับผู้ลงทุน โดยคำนึงถึงความสะดวกของการเดินทาง การ
ขนส่ง การติดต่อสื่อสาร ระบบสาธารณูปโภค ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมที่ดี นอกจากนี้ ยังจัดให้มโีรงงานท้ังในเขตอุตสาหกรรม
ทั่วไป และเขตประกอบการเสรีตามความต้องการของผู้ลงทุน อีกทั้ง บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศอังกฤษ ได้แก่ Barnsley 
Warehouse Limited ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 และ Bognor Regis Warehouse Limited ซึ่งจดทะเบียน
จัดตั้งเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2558 เพื่อดำเนินธุรกิจด้านการลงทุนในธุรกิจที่ดินและอาคารคลังสินค้าเพื่อเช่าและขายในประเทศ
อังกฤษ  โดยในเดือนพฤศจิกายน  2561 บริษัทได้ขายเงินลงทุน Barnsley Warehouse Limited ออกไป ซึ่งบริษัทได้รับรู้รายได้
จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในปี 2561 แล้ว และต่อมาบริษัทได้ขายเงินลงทุนในบริษัท Bognor Regis Warehouse Limited 
และรับรู้รายได้จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในปี 2562 
 

- โรงงานสำเร็จรูปและคลังสินค้าในประเทศ 
สำหรับโรงงานและคลังสินค้าให้เช่าในประเทศมีลักษณะและรูปแบบมาตรฐานอาคารช้ันเดียวพร้อมช้ัน

ลอยเพื่อใช้เป็นสำนักงาน มีขนาดตั้งแต่ 1,000 – 10,000 ตารางเมตร ซึ่งก่อสร้างในบริเวณพื้นที่ดินที่มีรั้วกั้นเป็นสัดส่วน พร้อมด้วย
ป้อมยาม และพื้นที่จอดรถ พื้นโรงงานสามารถรับน้ำหนักได้ 3 ตันต่อตารางเมตร และ 5 ตันต่อตารางเมตร ผู้ลงทุนสามารถเลือก
รูปแบบการลงทุนได้หลายแบบ เช่น การซื้อโรงงาน หรือเช่าโรงงาน หรือให้สิทธ์ิซื้อในภายหลัง เป็นต้น สัญญาเชา่ระหว่างบริษัทและ
ลูกค้า โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี และมีเงินมัดจำค่าเช่า 3 – 6 เดือน 
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 ตารางแสดงข้อมูลโรงงานสำเร็จรูป / คลังสินค้าและอัตราการเช่า (Occupancy rate) ที่ผ่านมาของบริษัท 

โรงงานสำเร็จรูป 
จำนวนโรงงาน 

ต้นงวด 
จำนวนโรงงาน 

ทีข่าย 

จำนวนโรงงานสิ้นงวด อัตราการเช่า 
ณ สิ้นงวด 
(ร้อยละ) มีผู้เช่า ไม่มีผู้เช่า 

ปี 2558 

จำนวน (หลัง) 13 - 4 9 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 66,485.00 - 8,610.00 58,325.00 12.95 

ปี 2559 

จำนวน (หลัง) 34 - 8.50 25.50 - 

พืน้ท่ี (ตร.ม.) 105,601.00 - 20,390.00 85,211.00 19.31 

ปี 2560 

จำนวน (หลัง) 34 2 14 18 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 105,601.00 3,450.00 29,230.00 72,921.00 27.68 

ปี 2561 

จำนวน (หลัง) 32 1 15.50 15.50 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 102,151.00 1,980.00 30,555.00 69,616.00 29.91 

ปี 2562  

จำนวน (หลัง) 31 2 13.50 15.50 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 100,171.00 2,800.00 35,980.00 61,391.00 37.72 

ปี 2563  

จำนวน (หลัง) 29 1 15 13 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 97,371.00 1,980.00 36,145.00 59,246.00 37.89 

ปี 2564       

จำนวน (หลัง) 28 1 17 10 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 95,391.00 1,000.00 38,145.00 56,246.00 39.99 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีโรงงานสำเร็จรูปและคลังสินค้าทั้งหมด 27 หลัง แบ่งเป็น  
- โรงงานสำเร็จรูป ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จำนวน 5 หลัง พื้นที่เช่ารวม 8,910 ตาราง

เมตร มีผู้เช่าแล้ว 5 หลัง  
- โรงงานสำเร็จรูป ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ที่ท่าสะอ้าน ฉะเชิงเทรา (โครงการ Green  

Park 1) จำนวน 8 หลัง มีพื้นที่ขายและให้เช่ารวม 57,575 ตารางเมตร (เฉลี่ยหลังละ 3,625 – 7,750 ตารางเมตร) และมีผู้เช่าแล้ว 
1 หลัง คิดเป็นพื้นที่เช่า 7,375 ตารางเมตร  
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- โรงงานและคลังสินค้าสำเร็จรูป ที่บางเสาธง สมุทรปราการ (โครงการ Green Park 2 และ 3) 
จำนวน 21 หลัง ขายในปี 2560 จำนวน 2 หลัง ขายในปี 2561 จำนวน 1 หลัง ขายในปี 2562 จำนวน 2 หลัง ขายในปี 2563 
จำนวน 1 หลัง และขายในปี 2564 จำนวน 1 หลัง เหลือปล่อยเช่าอยู่ จำนวน 14 หลัง มีพื้นที่ให้เช่ารวม 27,906 ตารางเมตร ซึ่ง
ปัจจุบันมีผู้เชา่โรงงานสำเร็จรูปแล้วจำนวน 11 หลัง คิดเป็นพ้ืนท่ีเช่ารวม 21,860 ตารางเมตร  

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 บริษัทได้มีการทำสัญญาเช่าที่ดิน อำเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ มีระยะเวลาการเช่า 30 ปี โดยวัตถุประสงค์ในการเช่าที่ดินเพื่อนำไปพัฒนาและก่อสร้างเป็นโรงงาน โกดัง คลังสินค้า
ให้เช่า Green Park 4 และบริษัทยังให้บริการรับจ้างก่อสร้างอาคารคลังสินค้าและโรงงานตามแบบที่ลูกค้าต้องการเป็นทางเลือก
ให้แกผู่้ลงทุนไว้หลายรูปแบบ เช่น การซื้อท่ีดินพร้อมโรงงาน หรือเช่าที่ดินพร้อมโรงงาน หรือให้สิทธ์ิซื้อได้ในภายหลัง เป็นต้น 

 
ตารางแสดงข้อมูลสัดส่วนการครบกำหนดสัญญาเช่าเทียบพ้ืนที่เชา่รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
ปีที่ครบกำหนดอายุ

สัญญาเช่า 
พ้ืนที่เช่าท่ีครบกำหนดสัญญา 

(ตร.ม.) 
สัดส่วนการครบกำหนดสัญญาเชา่เทียบ

พ้ืนที่เช่ารวม (ร้อยละ) 
2565 10,675.00 27.99% 
2566 4,960.00 13.00% 
2567 20,530.00 53.82% 
2570 1,980.00 5.19% 

รวม 38,145.00 100.00% 
 

3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม)  
บริษัทได้มีการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  โดยมีโครงการที่ดำเนินการขายแล้วเสร็จทั้งสิ้น 3 โครงการ 

ประกอบด้วย โครงการ เลค กรีน โครงการ 59 เฮอริเทจ และโครงการ เดอะ ฮาเบอร์ ววิ เรสซิเดนเซส  
ปัจจุบนับริษัทมโีครงการที่อยูร่ะหว่างดำเนินการทั้งหมด 5 โครงการ ได้แก ่
- โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 
- โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 
- โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส 
- โครงการ Artisan Ratchada 
- โครงการเชียงราย ตามสัญญาร่วมดำเนินงาน 

 
- โครงการ 15 สุขุมวทิ เรสซิเดนเซส (15 SUKHUMVIT RESIDENCES) 

โครงการอาคารห้องชุดพักอาศัยเพื่อขาย ตั้งอยู่ระหว่างซอย 13 และ 15 ถนนสุขุมวิท พ้ืนท่ีโครงการ 
2-3-73 ไร่ มูลค่าโครงการรวม 3,716 ล้านบาท เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 25 ช้ัน โดยบริษัทได้ซื้อที่ดินพร้อมอาคารโครงการ
ดังกล่าวมาเมื่อปี 2553 เพื่อพัฒนาให้แล้วเสร็จพร้อมขาย โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมของโครงการเท่ากับ 59,113 ตารางเมตร เป็นส่วน
ของพื้นที่ขายรวม 31,659 ตารางเมตร จำนวนห้องชุดเพื่อขายรวม 505 ยูนิต แบ่งเป็นส่วนของห้องชุดพักอาศัย 492 ยูนิต และส่วน
ของพืน้ที่พาณิชยกรรม 13 ยูนิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทสามารถขายห้องชุดพักอาศัยและร้านค้าไปแล้ว 497 ยูนิต มูลค่า
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ขายรวม 3,225.29 ล้านบาท คงเหลือห้องรอขาย 8 ยูนิต มูลค่าขายคงเหลือประมาณ 490.71 ล้านบาท (125,000 บาทต่อตาราง
เมตร) ในจำนวนนี้เป็นห้องปล่อยเช่าจำนวน 2 ห้อง  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน (THE COLONIAL KAO TAO HUA HIN) 
โครงการพัฒนาอาคารห้องชุดพักอาศัย  ตั้งอยู่ที่บริเวณเขาเต่า ตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เนื้อที่ 9-0-42 ไร่ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 3,375 ล้านบาท บริษัทได้ดำเนินการก่อสร้างอาคาร 3 ช้ัน 
(อาคารสำนักงานขาย) เสร็จเรียบร้อยแล้ว และเปิดใช้เป็นสำนักงานขาย ในส่วนของการก่อสร้างอาคารชุดพักอาศัย เมื่อเดือน
ธันวาคม 2557 บริษัทได้ชะลอโครงการไว้เป็นการช่ัวคราว เนื่องจากโครงการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีฟ้องร้อง           
(ดูรายละเอียดในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจข้อ 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง) ทั้งนี้ ปัจจุบันศาลปกครองสูงสุดได้มีคำพิพากษา
กลับคำพิพากษาของศาลช้ันต้น เป็นให้ยกฟ้อง คดีถือเป็นอันสิ้นสุด ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางในการดำเนินการต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

- โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส (MAHADLEK RESIDENCES) 
โครงการอาคารห้องชุดพักอาศัยเพื่อขาย จำนวน 1 อาคาร สูง 41 ช้ัน พื้นที่โครงการ 1-3-28 ไร่ 

ตั้งอยู่ในซอยมหาดเล็กหลวง 2 ถนนราชดำริ ที่ดินดังกล่าวถือกรรมสิทธ์ิโดยวชิราวุธวิทยาลัย  มีระยะเวลาสัญญาเช่า 30 ปี นับตั้งแต่
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วันที่ครบกำหนดระยะเวลาก่อสร้าง (ตามสัญญาระบุให้ระยะเวลาการปลูกสร้างอาคารตามโครงการ มีกำหนดเวลา 5 ปี นับตั้งแต่
วันทีไ่ด้รับอนุญาตให้ปลูกสร้างอาคารจากกรุงเทพมหานคร) หรือนับตัง้แต่ปลูกสร้างอาคารแล้วเสร็จแล้วแต่วันใดจะถึงก่อน 

โครงการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) จากสำนักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2557 และได้รับใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคารเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559  ปัจจุบันบริษัทได้ชะลอการลงทุนในโครงการดังกล่าวไว้ช่ัวคราว เนื่องจากได้มีการฟ้องร้องคดีต่อ
ศาลปกครองว่าการให้ความเห็นชอบรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการออกใบอนุญาตปลูกสร้างของกรุงเทพมหานครไม่ถูกต้อง 
ซึ่งศาลได้มีคำสั่งระงับการก่อสร้างไว้เป็นการช่ัวคราว เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2560 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้เพิกถอน
รายงาน EIA ของโครงการ  บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาดังกล่าว และต่อมาเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ศาลปกครองกลางได้มี
คำพิพากษาเพิกถอนใบอนุญาตก่อสร้างอาคารโครงการดังกล่าว โดยให้มีผลย้อนหลังตั้งแต่วันที่ออกใบอนุญาตดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัท
ไดย้ื่นอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาของศาลปกครองกลาง ต่อศาลปกครองสูงสุดแล้ว เมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2562 และอยู่ระหว่างรอผล
การพจิารณาคดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- โครงการ Artisan Ratchada 
 โครงการอาคารชุดพักอาศัย ตั้งอยู่ในซอยเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

มีเนื้อท่ี 8-1-27.4 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย จำนวน 4 อาคาร สูง 34 ช้ัน จำนวน 1,393 ยูนิต มีพื้นที่ขายทั้งหมด
ประมาณ 68,618 ตารางเมตร และ มีพื้นท่ีใช้สอยภายในโครงการประมาณ 128,000 ตารางเมตร มูลค่าขายประมาณ 6,300 ล้านบาท 
บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท บิวตี้ ฮอนเนอร์ เอ็นเตอร์ไพร์ซ ลิมิเต็ด (“BH”) โดยการทำสัญญาร่วมทุนเพื่อก่อตั้งบริษัท บีจีวาย แอนด์ ที
เอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (“BGY&TFD”) ให้เป็นผู้พัฒนาโครงการ Artisan Ratchada  แทนโดยกำหนดสัดส่วนการลงทุนระหว่าง 
CROWN กับ BH ไว้เท่ากับร้อยละ 51 : 49  ปัจจุบันโครงการได้ดำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และเริ่มรับรู้รายได้ในช่วงไตรมาส 2 ปี 
2563  ณ 31 ธันวาคม 2564 มียอดขายแล้วประมาณ 4,756 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 83 ของมูลคา่โครงการทั้งหมด 
โดยได้โอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดไปแล้วจำนวน 1,056 ยูนิต คิดเป็นมูลค่าประมาณ 4,170 ล้านบาท และเหลือยอดรอโอน (Backlog) 586 
ล้านบาท 

 
 

MAHADLEK 
RESIDENCES
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- โครงการเชียงราย ตามสัญญาร่วมดำเนินงาน 
 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564 บริษัทเข้าทำ สัญญาร่วมดำเนินงาน (Joint operation) กับกลุ่มกิจการที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน (กลุ่มเชียงราย) ซึ่งโครงการอสังหาริมทรัพย์มูลค่าสุทธิจากหนี้สินประมาณ 650 ล้านบาท โดยบริษัทมีสัดส่วนในทรัพย์สิน 
51%  โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ร่วมดำเนินงานมีทั้งหมด 10 โครงการ ถือเป็นแหล่งรายได้ใหม่ที่จะสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัทได้ใน
อนาคต และเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุนทางธุรกิจของบริษัทไปยังตลาดใหม่ในพ้ืนที่เชียงรายที่อัตราการเติบโตและขยายตัว 
(ประเมินก่อนได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ Covid-19) โดยเฉพาะธุรกิจท่องเที่ยว และธุรกิจค้าขายตามแนวชายแดน ทำให้คน
ในพื้นที่มีกำลังซื้อสูง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทชำระไปแล้ว จำนวน 203 ล้านบาท คงเหลือ 133 ล้านบาท และอยู่ระหว่าง
การศึกษาวิเคราะห์การตลาดเพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมทั้งอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินอย่าง
ชัดเจน ตลอดจน แผนการจัดหาผู้ร่วมลงทุนที่ศักยภาพทั้งทางด้านเงินทุน และการตลาดเข้ามาร่วมลงทุน 

 

4) อาคารสำนักงานให้เช่า 
ในปี 2551 บริษัทได้ร่วมลงทุนดำเนินธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าผ่าน SG ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.91 

โดย SG ได้ลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารสำนักงาน เอส จี ทาวเวอร์ 1 และสิทธิการเช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคารสำนักงาน      
เดอะ มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2) ซึ่งตั้งอยู่ในซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชดำริ และถนนหลังสวน พื้นที่ให้เช่ารวม 
26,846.18 ตารางเมตร ทั้งนี้ ท่ีดินและอาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 1 ถือกรรมสิทธ์ิโดยวชิราวุธวิทยาลัย (ผู้ให้เช่า) และที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้ง
ของอาคาร เดอะ มิลเลนเนีย ถือกรรมสิทธิ์โดย บริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จำกัด (ผู้ให้เช่าช่วง) ในขณะที่  อาคาร เดอะ มิลเลนเนีย        
ถือกรรมสิทธิ์โดย SG และจะตกเป็นของ บริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จำกัด เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าในปี 2568 ทั้งนี้ บริษัทเป็น
ผู้บริหารอาคารสำนักงานให้เช่าดงักลา่ว ซึ่งรายละเอียดดังนี้ 

(1) อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 1 
ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 2-3-85 ไร่ อาคารเลขที่  161/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี             

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เป็นอาคารสำนักงานรวมพื้นที่จอดรถให้เช่าทั้งสิ้น 19 ช้ัน มีช้ันใต้ดิน 2 ช้ัน และมีพื้นที่จอดรถ 8,108 
ตารางเมตร (220 คัน) ณ 31 ธันวาคม 2564 มีพื้นที่ปล่อยเช่าแล้วร้อยละ 74.36 ของพื้นที่ให้เช่ารวม คิดเป็นรายได้ต่อเดือน
ประมาณ 5.23 ล้านบาท 
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(2) อาคาร เดอะ มลิเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2) 
ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 1-3-22 ไร่ อาคารเลขที่ 62 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เป็น

อาคารสำนักงานรวมพื้นที่จอดรถให้เช่าทั้งสิ้น 26 ช้ัน มีช้ันใต้ดิน 1 ช้ัน และมีพื้นที่จอดรถ 9,870 ตารางเมตร (220 คัน) ณ 31 ธันวาคม 
2564 มีพืน้ที่ปล่อยเช่าแล้วร้อยละ 71.79 ของพื้นที่รวม มีรายได้ต่อเดือนประมาณ 5.10 ลา้นบาท  

ทั้งนี ้สัญญาเช่าลูกค้าโดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี และกำหนดวางเงินมัดจำค่าเช่า 3 เดือน 
 

ตารางสรุปธรุกิจอาคารสำนักงานที่ดำเนินงานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

อาคารสำนักงาน ที่ตั้ง ลักษณะ 
พื้นที่เช่า 
ทั้งหมด 
(ตรม.) 

พื้นที่เช่าที่มี
สัญญาเชา่ 

(ตรม.) 

พื้นที่เช่า
คงเหลือ 
(ตรม.) 

อัตราการเช่า 
(Occupancy 

rate) 
เอส จี ทาวเวอร ์1 อาคารเลขที่ 161/1 ซอยมหาดเล็ก

หลวง 3 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กทมฯ 

อาคารสำนักงาน สูง 19 ชั้น 
และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น 

15,022.84 11,171.08 3,851.76 74.36% 

เดอะ มิลเลนเนีย อาคารเลขที่ 62  ถนนหลังสวน 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทมฯ 

อาคารสำนักงาน สูง 26 ชั้น 
และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น 

11,941.50 8,573.31 3,368.19 71.79% 

รวมทั้งหมด 26,964.34 19,744.39 7,219.95 73.22% 

 
5)  รับบริหารทรัพย์สิน 
     บริษัทได้มีการขายที่ดินและโรงงานให้กับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ TIF1 ครั้งแรกในปี 2548 หลังจากนั้น

ได้มีการขายสินทรัพย์เพิ่มเติมให้แก่กองทุน TIF1 และ M-II อีกในปี 2550 ปี 2555 และปี 2556 ทั้งนี้ นอกเหนือจากการขาย
สินทรัพย์ที่เป็นที่ดิน โรงงานและคลังสินค้าแล้ว บริษัทยังได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารสินทรัพย์ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
ดังกล่าว พร้อมทั้งเป็นผู้บริหารสินทรัพยอ์าคารชุดสำนักงานให้เช่าของ SG ด้วย โดยได้รับรายไดค้่าตอบแทนจากการบริหารทรัพย์สิน
เหล่านั้น ซึง่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ค่าตอบแทนจากการบริหารทรัพยส์ินใน กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์TIF 1 และ M-II 

- ค่าธรรมเนียมผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์และค่าตอบแทนส่วนเพิ่ม 
- ค่านายหน้าในการจัดหาผู้เช่ารายใหม่ 
- ค่านายหนา้ในการต่อสัญญา 
- ค่านายหน้าในกรณีที่มีการขายทรัพย์สินหรือโอนสิทธิการเช่าของทรัพย์สิน (ยกเว้น กรณีที่เป็นการขาย

ทรัพย์สินให้แก่ผู้บริหารอสังหาริมทรัพยห์รือบุคคลในกลุ่มเดียวกับผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์) 
(สามารถดูรายละเอียดของสัญญาแต่งตั้งผู้บริหารสินทรัพย์ได้เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ) 

  
 ทั้งนี้ ทรัพย์สินที่บริษัทรับบริหารอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้  

(1) TIF1 เป็นกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แบบ Freehold ซึ่งลงทุนในที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งตั้งอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรม โดยทรัพย์สินของ TIF1 ประกอบด้วยโรงงาน 26 หลัง โดยแบ่งเป็นแต่ละทำเลที่ตั้ง ดังนี ้
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นิคม/เขตสง่เสริมอุตสาหกรรม ที่ตั้ง 
ประเภทสินค้าที่

ให้บริการ 
เนื้อที่ 
(ตรม.) 

จำนวนยูนิต 
(ยูนิต) 

1. นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค พระนครศรีอยุธยา ที่ดิน+โรงงาน 17,247 12 

2. นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน พระนครศรีอยุธยา ทีด่ิน+โรงงาน 1,980 1 

3. นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธาน ี ที่ดิน+โรงงาน 2,310 1 

4. นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุรี ที่ดิน+โรงงาน 9,150 7 

5. นิคมอุตสาหกรรมบางกะดี ปทุมธาน ี ที่ดิน+โรงงาน 10,611 3 

6. นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรา ที่ดิน+โรงงาน 3,240 2 

รวมทั้งหมด 44,538 26 
 

(2) M-II เป็นกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แบบ Freehold และ Leasehold ซึ่งลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ โดยทรัพย์สินของ M-II ประกอบด้วยโรงงาน 35 หลัง และคลังสินค้า 17 หลัง โดยแบ่งเป็นแต่ละทำเล
ที่ตั้ง ดังนี ้
 

นคิม/เขตสง่เสริมอุตสาหกรรม ท่ีตัง้ 
ประเภทสินค้าที่

ใหบ้ริการ 
ประเภทกรรมสิทธิ ์

เนื้อท่ี 
(ตรม.) 

จำนวนยูนิต 
(ยูนิต) 

1. นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธาน ี ที่ดิน+โรงงาน Freehold 1,080.00 1 

2. นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรา ที่ดิน+โรงงาน Freehold 27,810.00 16 

3. นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ชลบุรี ที่ดิน+โรงงาน Freehold+Leasehold1 19,350.00 18 

4. คลงัสินค้ากิ่งแกว้ สมุทรปราการ ที่ดิน+คลังสินค้า Freehold+Leasehold2 15,034.10 17 

รวมท้ังหมด 63,274.10 52 
หมายเหตุ :   1. สินทรัพย์ประเภทโรงงานเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทที่ดินเป็น Leasehold ทั้งนี้ สิทธิการเช่าที่ดิน (28-0-66.09 ไร่) จะสิ้นสุดอายุสัญญาปี 2585 และสิทธิ

การเช่าช่วงที่ดิน (1-0-80 ไร่) จะสิ้นสุดอายุสัญญาปี 2561ซึ่งต่อมาเมือ่วันที่ 15 มีนาคม 2562 ทางกองทุนได้ดำเนินการขอขยายสัญญาเช่าที่ดินเป็นสิ้นสุดสัญญาวันที่ 
17 ธันวาคม 2585 

 2. สินทรัพย์ประเภทคลงัสินค้าเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทที่ดินเป็น Leasehold ทั้งนี้ สิทธิการเช่าที่ดิน (25-1-96 ไร่) จะสิ้นสุดอายุสัญญาปี 2579 
 

(3) ทรัพย์สินอาคารชุดสำนกังานให้เช่า ประกอบด้วยอาคารชุด 2 อาคาร เช่ือมติดต่อกันระหว่างซอยมหาดเล็ก
หลวง 3 ถนนราชดำริ และถนนหลังสวน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

อาคารชุดสำนักงานให้เช่า 
พื้นที่ให้เช่า 

(ตรม.) 
ประเภทสินทรัพย์ของบริษัท กรรมสิทธิ์ของสินทรัพย ์

1. อาคารเอสจี ทาวเวอร์ 1 15,022.84 สิทธิการเช่าที่ดินและอาคารสำนกังาน 
(สิ้นสุดปี 2566) 

วชิราวธุวิทยาลัย 

2. อาคารเดอะ มิลเลนเนีย 11,941.50 สิทธิการเช่าชว่งที่ดินพร้อมอาคาร
สำนักงาน (สิ้นสุดปี 2568) 

บจ. จีเอฟ โฮลดิงส ์ 

รวมทั้งหมด 26,964.34   
 

6)  บริหารจัดการกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า (TFDRM) 
TFDRM ประกอบธุรกิจเป็นผู้บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า        

โดยเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 TFDRM ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ให้เป็นผู้จัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
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อสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้และจัดหาทรัพย์สินที่จะจัดตั้งกองทรัสต์เพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และ
สทิธิการเช่า 

 
(2) การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) กลยุทธ์ทางการตลาด 
1) นิคมอุตสาหกรรม 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทคือ อุตสาหกรรมกลุ่มสนับสนุน (Supporting 
Industry) และผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ได้ซื้อที่ดินเปล่าในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ไว้แล้ว โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะและต้องการความสะดวกในการขนส่ง 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการผลิตช้ินส่วนอเิล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น 

นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดีตั้งอยู่บนพื้นที่ท่ีมีระดับความสูงจากน้ำทะเลถงึ 2 เมตร ซึ่งมีความปลอดภัยและ
ไม่มีผลกระทบจากเหตุอุทกภัย ทำให้มีความต้องการจากนักลงทุนในการซื้อที่ดินเปล่า และเช่าโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี   
อีกทั้งยังได้รับสิทธิประโยชน์จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โซน 2 ที่มีระยะทางใกล้กรุงเทพฯมากท่ีสุด ซึ่งทำเลที่ตั้ง
ของนิคมดังกล่าวถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน (Competitive advantage) ให้แก่บริษัท นอกจากนั้น    
ณ ปัจจุบัน บริษัทยังได้รวบรวมที่ดินไว้ประมาณ 2,000 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นในนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทได้ทยอยซื้อไว้ด้วยต้นทุน     
ที่ต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับราคาซื้อขาย 

ที่ดินที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเป็นที่ต้องการของนักลงทุนเป็นอย่างมาก การตั้งราคาขายที่ดินและราคา 
ค่าเช่าพ้ืนที่ของบริษัทจะพิจารณาจากต้นทุนการก่อสร้าง ต้นทุนทางการเงิน และระดับราคาของที่ดินโดยรอบ ซึ่งบริษัทจะปรับราคา
ค่าเช่าพื้นที่และราคาขายที่ดินเปล่าให้มีความสอดคล้องกับสภาวะตลาดอย่างต่อเนื่องทุกๆ ปี 

บริษัทมีช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งหมด 2 ช่องทางหลัก ประกอบด้วย สำนักงานขายของบริษัท และการ
จำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารทางการตลาด ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ป้ายโฆษณา (Billboard) 
บริเวณนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ เป็นต้น 

 
 2) โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจการให้เช่าโรงงานและคลังสินค้าสำเร็จรูป คือ อุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) รวมทั้งผู้ประกอบการชาวไทยและชาวต่างชาติที่ต้องการจำกัดความเสี่ยงในการลงทุนสำหรับช่วงเริ่มต้นดำเนิน
ธุรกิจ 

เนื่องด้วยผู้ประกอบการต่างชาติบางรายเลือกที่จะมีโรงงานและคลังสินค้าในเขตนิคมอุตสาหกรรมจาก
ความต้องการบริการด้านระบบสาธารณูปโภคและบริการอุตสาหกรรมที่เพรียบพร้อม อีกทั้งการอยู่รวมตัวกันในนิคมอุตสาหกรรมยัง
สร้างข้อได้เปรียบให้กับผู้ประกอบการ จากระบบขนส่งท่ีกำลังพัฒนา การจัดการทางด้านแหล่งวัตถุดิบ รวมไปถึงการพึ่งพาซึ่งกันและ
กันของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมยานยนต์และปิโตรเคมี นอกจากนี้ โรงงานและคลังสินค้าสำเร็จรูปยังช่วย
อำนวยความสะดวกต่อผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมดังกล่าว ในการไม่ต้องเสียเวลาและบุคลากรในการดำเนินการก่อสร้างโรงงาน
เพื่อผลิตสินค้า การมีบริการให้เช่าโรงงานและคลังสินค้าสำเร็จรูปเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ช่วยลดต้นทุนในการลงทุน และเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการแข่งขันธุรกิจ ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกที่จะเช่าโรงงานและคลังสินค้าในระยะแรก หลังจากนั้นจึงขยายไปสู่การซื้อที่ดิน
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อุตสาหกรรมหรือโรงงานและคลังสินค้าเป็นของตนเองเมื่อธุรกิจขยายตัว ท้ังยังเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว 
ทำให้ลูกค้าสามารถเน้นการลงทุนด้านกลยุทธ์ได้มากขึ้น โดยไม่จำเป็นต้องลงทุนในส่วนของที่ดินหรืออาคารโรงงานและคลังสินค้า 
ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน และทำให้ผลตอบแทนในการลงทุนสูงขึ้น ซึ่งทำเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค้า ประกอบกับการ
ให้บริการแก่ผู้ประกอบการอย่างครบวงจร (One-stop-service) ถือเป็นความได้เปรียบเชงิการแข่งขันหลักของบริษัท 

ค่าเช่าโรงงานและคลังสินค้าสำเร็จรูปขึ้นอยู่กับต้นทุนในการก่อสร้างและต้นทุนทางการเงินเป็นหลัก โดย
ในการกำหนดราคาค่าเช่าดังกล่าว จะคำนึงถึงทำเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค้ารวมถึงต้องพิจารณาค่าเช่าของคู่แข่งขันหรือนิคม
อุตสาหกรรมใกล้เคียงด้วย เพื่อให้การกำหนดราคาค่าเช่าอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันในตลาดได้ 

ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งหมด 2 ช่องทางหลัก ประกอบด้วย การติดต่อลูกค้าเป้าหมาย
ผ่านพนักงานขายของบริษัทเอง และการจำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) ที่ได้แนะนำลูกค้า นอกจากนี้บริษัทยังมีการสื่อสารทาง
การตลาดผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ป้ายโฆษณา (Billboard) บริเวณใกล้เคียงกับท่ีตั้งโครงการ หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์  

 
3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม) 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจอาคารชุดพักอาศัยของบริษัท คือ กลุ่มที่มีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ท่ีมีความ
ต้องการที่อยู่อาศัยในรูปแบบอาคารชุด ทั้งในเมืองใกล้แนวรถไฟฟ้า และในต่างจังหวัดสำหรับเป็นบ้านหลังท่ีสองไว้พักผ่อน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีโครงการคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่างพัฒนา และ/หรือดำเนินการขาย 
และ/หรือรอโอนให้แก่ลูกค้า บริษัทมีความได้เปรียบเชิงแข่งขันของบริษัทในธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย มาจากประสบการณ์อัน
ยาวนานด้านอสังหาริมทรัพย์ของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถคัดเลือกและจัดหาทำเลที่มีความเหมาะสมในการดำเนินโครงการ
อาคารชุดพักอาศัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งหมด 2 ช่องทางหลัก คือการจัดจำหน่ายโดยพนักงานขายของบริษัท 
และการจัดจำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent)  
 

4) อาคารสำนักงานให้เช่า 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าของบริษัท คือ กลุ่มผู้ประกอบการทั้งชาวไทยและ

ชาวต่างชาติที่ต้องการอาคารสำนักงานให้เช่าในบริเวณศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business District) ทั้งนี้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก
ของบริษัท คือ กลุ่มผู้ประกอบการชาวต่างชาติ ซึ่งมักเปน็กลุ่มลูกค้าท่ีมีการแนะนำต่อๆ กันมา 

ทำเลที่ตั้งของอาคารสำนักงานให้เช่าทั้ง 2 แห่ง สามารถเช่ือมติดต่อกันระหว่างซอยมหาดเล็กหลวง 3 
ถนน  ราชดำริ และถนนหลังสวน ซึ่งอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีราชดำริ และสถานีชิดลม โดยทำเลดังกล่าวถือเป็น          
จุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันให้กับธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าของบริษัท 

การกำหนดอัตราค่าเช่าสำนักงาน จะอิงกับอัตราค่าเช่าเดิมที่ได้ทำสัญญาไว้กับลูกค้า โดยจะคำนึงถึง
อัตรา     ค่าเช่าสำนักงานในบริเวณใกล้เคียงประกอบ เพื่อให้อัตราค่าเช่าที่กำหนดเป็นอัตราที่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการราย
อื่นได้ ทั้งนี ้บริษัทมีนโยบายในการปรับอัตราค่าเช่าทกุๆ 3 ปีตามอายุของสัญญาเช่า เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดอย่างตอ่เนื่อง 

บริษัทมีช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งหมด 2 ช่องทางหลัก ประกอบด้วยช่องทางการจำหน่ายโดยตรง           
ผ่านสำนักงานขายของบริษัทเอง และการจำหน่ายผ่านตัวแทน (Agent) 
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(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั  
1) นิคมอุตสาหกรรม 

รัฐบาลมีแผนจะพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ัวประเทศไทย โดยเฉพาะจังหวัดตามแนวชายแดนที่เช่ือมต่อ
กับประเทศเพื่อนบ้านโดยสะพานมิตรภาพ และระเบียงเศรษฐกิจเช่ือมโยงระหว่างภาคตะวันออกและตะวันตก โดยเขตเศรษฐกิจ
พิเศษทุกแห่งจะประกอบไปด้วยพื้นที่พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และอุตสาหกรรม ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อตลาดนิคม
อุตสาหกรรมในประเทศและในอนาคต 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ร่วมกับพันธมิตรองค์กรธุรกิจไทยและญี่ปุ่นร่วมลงนาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOC) ในโครงการศึกษาแนวทางในการพัฒนา “นิคมอุตสาหกรรมที่มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน” 
(Carbon Neutral Industrial Estate) ในพื้นที่มาบตาพุด สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทยที่ต้องการจะเป็นสังคมคาร์บอน
ต่ำผ่านการดำเนินกิจกรรมด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ยกระดับมาตรฐานนิคมอุตสาหกรรมด้วย
การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมต้นแบบ 4.0 ในพื้นท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) รวมถึงนิคมอุตสาหกรรม Smart Park ซึ่งจะ
อาศัยการออกแบบที่ยั่งยืนด้วยสถาปัตยกรรมและเทคโนโลยีที่สวยงามและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานชีวิตการทำงานในนิคมอุตสาหกรรม โดยประเทศไทย 4.0 ประสานความสามารถของเทคโนโลยีการผลิตเข้ากับเทคโนโลยี
สารสนเทศ แสดงศักยภาพของประเทศไทยในการปฏิวัติโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศ และขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ภายใตน้โยบายที่น่าดึงดูดเพื่อเพิ่มการลงทุนจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ด้วยการบูรณาการเครือข่ายไซเบอร์และการ
ผลิตในโลกแห่งความเป็นจริง การเช่ือมต่อทางเครือข่ายในรูปแบบ Internet of Things (IoT) เป็นประโยชน์อย่างมหาศาลต่อ
สายการผลิตและกระบวนการต่างๆ ในโรงงาน 

นอกจากนี้การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ร่วมทุนระหว่างกลุ่มนักลงทุนและหน่วยงาน
ทางการเงินของจีนในไทยท่ีดำเนินงานภายใต้นโยบาย One Belt One Road ของจีน โดยให้ความร่วมมือในการหาพันธมิตรและนัก
ลงทุนที่มีศักยภาพ เพื่อลงทุนในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone : SEZ) และนิคม
อุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเชื่อมโยงอย่างหลากหลายครบวงจร (Fully Integrated) รวมทั้งสนับสนุนให้กนอ. เป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาอุตสาหกรรม การค้า และการลงทุนในภูมิภาค 

สำหรับราคาขายของที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรมขึ้นอยู่กับทำเลที่ตั้งระยะทางจาก
ระบบขนส่งโครงสร้างพื้นฐานและกลุ่มผู้จัดจำหน่าย โดยราคาขายของที่ดินที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมในกรุงเทพมหานครสูงที่สุด 
เนื่องจากเป็นศูนย์กลางของการขนส่งซึ่งรวมทั้งท่าเรือและสนามบิน อันดับสองและสามคือ จังหวัดฉะเชิงเทราและระยอง ตามลำดับ 
ทั้งนี ้ราคาที่ดินท่ีมีความแตกต่างกันมากในกรุงเทพมหานครและฉะเชิงเทรา เนื่องจากว่ามีนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่งท่ีตั้งอยู่ใกล้กับ
กรุงเทพมหานคร ในขณะที่นิคมอุตสาหกรรมอื่นๆตั้งอยู่ไกลออกไปราคาที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมที่อยู่ในจังหวัดปราจีนบุรีและ
สระบุรีจะมีราคาถูกกว่า เนื่องจากตั้งอยู่ไกลจากกรุงเทพมหานครและท่าเรือ 

นิคมอุตสาหกรรมได้รับการจัดตั้งใหม่มีจำนวน  4 แห่ง พื้นที่รวม 6,305 ไร่  โดยเป็นพื้นที่นิคม
อุตสาหกรรมในภาคตะวันออก 3 แห่ง คิดเป็นพื้นที่ 5,656 ไร่ (สัดส่วน 90% ของพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมที่ได้รับการจัดตั้งใหม่
ทั้งหมด) ยอดขายและให้เช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมมีจำนวน 3,022 ไร่ โดยภาคตะวันออกมีจำนวน 2,812 ไร่  (สัดส่วน 93% ของ
ยอดขายและเช่าที่ดินทั้งหมด) เพิ่มขึ้น 124.6% สะท้อนถึงศักยภาพของภาคตะวันออกที่ยังสามารถดึงดูดความสนใจจากนักลงทุน
มากที่สุดเมื่อเทียบกับภูมิภาคอื่นๆ ณ สิ้นปี 2563 ยอดขายและเช่าที่ดินนิคมอุตสาหกรรมสะสมทั่วประเทศรวมเป็นพื้นที่  123,861 
ไร่ หรือคิดเป็น Occupancy rate ที ่76.4% ลดลงจาก 77.5% ในป ี2562 
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  ยอดขาย/เช่าพ้ืนที่นิคมฯ   ยอดสะสมของอุปทาน และพืน้ทีน่ิคมฯ ที่ขาย/ให้เช่า 

ในช่วงปี 2564-2566 ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมมีแนวโน้มเติบโตหลังจากหดตัวรุนแรงในปี 2563 โดยคาด
ว่ายอดขายและให้เช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมช่วง 3 ปีข้างหน้าจะขยายตัวเฉลี่ย 20% ต่อปี อยู่ที่ 1,500 1,900 และ 2,300 ไร่ 
ตามลำดับ (อ้างอิงจากศูนย์วิจัยกรุงศรี, 2564) 

 

           การพยากรณ์ยอดขาย/เช่าพ้ืนที่นิคมฯ  

ภาครัฐมีมาตรการกระตุ้นการลงทุนการเพิ่มสิทธิพิเศษด้านภาษีเพื่อจูงใจนักลงทุน และการปรับแก้ไข
กฎระเบียบให้เอื้อต่อการทำธุรกิจ เพื่อช่วยดึงดูดนักลงทุนต่างชาติได้มากข้ึน อาทิ พ.ร.บ.ส่งเสริมการลงทุนของ BOI ยกเว้นภาษีนิติ
บุคคลสูงสุด 13 ปี (จากเดิม 8 ปี) และลดหย่อนภาษี 50% เพิ่มเติมอีก 5 ปี รวมถึงมาตรการจูงใจอื่นๆ เพื่อลดผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของโควิด-19 เช่น การขยายเวลาการชำระคืนภาษี การลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่กำหนดให้ลดภาษีในอัตรา 90% 
สำหรับการจัดเก็บภาษีปี 2564 

สภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ยังจัดอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากมีผู้ประกอบการ
น้อยราย และเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนมาก ผู้แข่งขันโดยตรงของบริษัท คือ นิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ที่อยู่ในทำเลเดียวกัน ซึ่งมี
จำนวน 5 นิคม ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี้ และนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  นิคมอุตสาหกรรม
เอเซีย  และนิคมอุตสาหกรรมทีพาร์ค ทั้งนี้ จากทำเลของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ซึ่งถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความได้เปรียบ
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เชิงแข่งขันให้แก่บริษัทนั้น ส่งผลให้บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง และสามารถเป็นผู้นำในการกำหนดราคา (Price 
maker) ในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่ในทำเลใกล้เคียงกันได้ 

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในช่วงปี 2565 มีแนวโน้มฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจ โดยมีแนวโน้มขยายตัวเร่ง
ขึ้นซึ่งจะหนุนความต้องการซื้อหรือเช่าที่ดิน ด้านผู้ประกอบการมีแผนเดินหน้าพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในรูปแบบ Smart Park ที่มี
ความทันสมัยทั้งด้านเทคโนโลยีการผลิต ระบบการขนส่ง ระบบการสื่อสาร ระบบพลังงาน ตลอดจนพัฒนานิคมอุตสาหกรรมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับกลุ่มอุตสาหกรรมในอนาคต นิคมอุตสาหกรรมพื้นที่ภาคตะวันออกท่ีมีแนวโน้มเติบโตโดดเด่นกว่าพื้นที่
อื่นๆ โดยได้อานิสงส์จากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนโครงการ  EEC ในพื้นที่ 3 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และ
ฉะเชิงเทรา ซึ่งจะดึงดูดความสนใจจากนักลงทุนท้ังชาวไทยและต่างชาติ  

นอกจากนี้  ภาครัฐยั งผลักดันนโยบายพัฒนาภาคอุตสาหกรรมหลังสถานการณ์ โควิด -19 ที่
ภาคอุตสาหกรรมต้องปรับทิศทางให้สอดรับกับการเปลีย่นแปลง โดยมุ่งส่งเสริมการผลติในประเทศเพื่อสร้าง Supply Chain ส่งเสริม
การผลิตและส่งออกสินคา้ศักยภาพสูงในกลุ่ม New S-Curve ผนวกกับการที่รัฐบาลออกมาตรการสง่เสรมิเพื่อกระตุ้นและฟื้นฟูให้เกดิ
การลงทุนในกิจการการผลิต เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าทุกประเภท เป็นต้น ขณะเดียวกัน รัฐบาลยังมีเป้าหมายหลักใน
การส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางการค้า การลงทุน และเป็นฐานการผลิตที่สำคัญของโลก เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยบวกที่สำคัญต่อการ
ดึงดูดใหเ้กิดการลงทนุเพิ่มขึ้นในอนาคตอันใกล้  
 

2) โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า 
ในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมโดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการพัฒนาที่ดินอุตสาหกรรม  การจัดสร้าง

โครงสร้างพื้นฐานในที่ดินอุตสาหกรรม และการขายที่ดินให้แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อก่อสร้างโรงงานหรือคลังสินค้า ทั้งนี้
ผู้ประกอบการอาจเลือกทางเลือกในการเช่าโรงงานหรือคลังสินค้าแทนการสร้างเอง เพื่อลดเงินลงทุนและลดความเสี่ยงจากความไม่
แน่นอนต่างๆที่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งการเช่าโรงงานและคลังสินค้าดังกล่าวทำให้ผู้เช่าได้รับความสะดวกจากการรับบริการแบบครบวงจร
จากนิคมอุตสาหกรรมนั้นๆ นอกจากนั้น ธุรกิจโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้ายังส่งผลให้ผู้ประกอบการชาวต่างชาติสามารถเข้ามา
ลงทุนตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยได้โดยไม่ต้องถือกรรมสิทธ์ิในโรงงานและคลังสินค้า 

อุปทานของโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ อุปทานจาก
ผู้พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าบนที่ดินอุตสาหกรรมที่ตนเองพัฒนาขึ้น ซึ่งผู้พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าจะเป็นบุคคลเดียวกันกับ
เจ้าของนิคมอุตสาหกรรม และอุปทานจากผู้พัฒนาโรงงานและคลังสินค้าบนที่ดินอุตสาหกรรมที่ซื้อหรือเช่าจากเจ้าของที่ดิน
อุตสาหกรรม เช่น บริษัทที่ดำเนินธุรกิจสร้างโรงงานและคลังสินค้าเพื่อให้เช่าบนที่ดินที่ซื้อจากเจ้าของที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมใน
ทำเลที่หลากหลาย เป็นต้น ทั้งนี้ อุปสงค์ของโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่าจะมาจากผู้ประกอบการที่ไม่ต้องการเป็นเจ้าของ
สินทรัพย์โรงงานและคลังสินค้า เพื่อลดเงินลงทุนของโครงการและเพื่อความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งประเทศไทยยังเป็น
ทางเลือกที่ดีสำหรับการลงทุนของผู้ประกอบการชาวต่างชาติ  เนื่องจากทำเลที่ตั้งซึ่งถือเป็นศูนย์กลางของทวีปเอเชีย แรงงานที่มี
ทักษะ ระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี รวมทั้งกฎระเบียบต่างๆ ที่สนบัสนุนต่อการลงทุนจากต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการเช่า
โรงงานและคลังสินค้าเพิ่มสูงขึ้น 

สภาวะการแข่งขันภายในธุรกิจโรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า ยังจัดอยู่ในขั้นปานกลาง เนื่องจากมี
ผู้ประกอบการน้อยราย และเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เงินลงทุนมาก เช่นเดียวกันกับธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม นอกจากน้ันกลุ่มผู้ประกอบการ
และนักลงทุนส่วนใหญ่ที่มีความต้องการโรงงานหรือคลงัสินค้าให้เช่า จะมีทำเลเป้าหมายซึ่งสามารถสนับสนุนธุรกิจของผู้ประกอบการ
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หรือนักลงทุนรายนั้นๆ อยู่แล้ว ผู้แข่งขันโดยตรงของบริษัทในธุรกิจนี้  คือนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ที่อยู่ในทำเลเดียวกันซึ่งมีการ
ให้บริการโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าให้เช่า ทั้งนี ้จากทำเลของนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี ซึ่งถือเป็นจุดยุทธศาสตร์และสร้างความ
ได้เปรียบเชิงแข่งขันให้แก่กลุ่มบริษัทนั้น ส่งผลให้ บริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง และสามารถเป็นผู้นำในการกำหนด
ราคา (Price maker) ในธุรกิจโรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้าท่ีตั้งอยู่ในทำเลใกล้เคียงกันได้ 

ส่วนภาพรวมของธุรกิจโรงงาน คลังสินค้า และศูนย์กระจายสินค้าให้เช่าเติบโตสวนกระแสเศรษฐกิจอย่าง
ต่อเนื่องอานิสงค์เชิงบวกวิกฤติโควิด-19 เร่งการเติบโตในธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ซือ้ขายออนไลน์มูลค่าสูงถึง 4-5 แสนล้านบาท เป็นปัจจัย
สนับสนุนท่ีสำคัญของธุรกิจคลังสินค้าทำให้ความต้องการพื้นที่เก็บกักตุน และกระจายสินค้าบวกเพิ่มขึ้นทวีคูณ อีกด้านความเสี่ยงปิด
ประเทศ ล็อกดาวน์การเดินทาง และขนส่งทำให้แนวโน้มความต้องการย้ายฐานของผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ ต้องการ
ขยับเข้ามาอยู่ใกล้กับผู้บริโภคมากขึ้น ส่งผลให้อัตราครอบครองพื้นที่เช่า ในตลาดคลังสินค้าและโรงงานของไทยเพิ่มขึ้นอย่างมีนัย 
ปัจจุบันมีพื้นที่ที่ถูกใช้ไปแล้วทั้งหมด 6.099 ล้านตารางเมตร จากพื้นที่ทั้งหมดทั่วไทย 6.963 ล้านตารางเมตร ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนสูง 
87.60%โดยในครึ่งปีแรก 2564 ผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและการสื่อสาร บริษัทวิจัย และที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า มียอด
การเช่าสัญญาใหม่มากกว่า 1.5 แสนตารางเมตร  

ในด้านผู้พัฒนารายใหญ่ยังคงมองหาที่ดินเพื่อการพัฒนาพื้นที่โรงงานและคลังสินค้า ในปีข้างหน้า
โดยเฉพาะในพื้นที่สมุทรปราการ พระนครศรีอยุธยา และในพื้นที่อีอีซี  หลังจากความคืบหน้าของโครงการโครงสร้างพื้นฐานของอีอีซี 
เช่น โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมต่อสนามบินและการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภา ส่งผลดีต่อกลุ่มธุรกิจด้านอุตสาหกรรม ซึ่งปัจจัย
ดังกล่าวสามารถดึงนักลงทุนเข้ามาลงทุนเนื่องจากเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ของประเทศไทย 

ธุรกิจคลังสินค้าที่ดำเนินกิจการอยู่ ณ 30 พฤศจิกายน 2564 มีจำนวน 1,240 รายคิดเป็น ร้อยละ 0.15 
ของธุรกิจที่ดำเนินการอยู่ และมีมูลค่าทุน 20,417.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.11 ของธุรกิจทั้งหมดที่ดำเนินการอยู่ในประเทศไทย 
ภาพรวมผลประกอบการของธุรกิจคลังสินค้าเป็นธุรกิจที่มีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง การเติบโตของรายได้รวมต่อปี 2561 ถึง ปี 
2563 มีขนาดร้อยละ 2.79 และ 22.37 ตามลำดับ แนวโน้มธุรกิจคลังสินค้ามีมูลค่าเติบโตอย่างต่อเนื่อง สามารถสะท้อนได้จากมูลค่า
ธุรกิจอีคอมเมิร์ซในประเทศไทย โดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑลที่รองรับธุรกิจอีคอมเมิร์ซ และเขตเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกตามนโยบายส่งเสริมพื้นที่อุตสาหกรรมของรัฐบาล (อ้างอิงจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2564) 

 
3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม) 

ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2564 ถือเป็นปีที่ตลาดชะลอตัวจากหลาย ๆ ปัจจัย อาทิ การแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ที่ยาวนาน ทำให้หลายภาคธุรกิจได้รับผลกระทบและไม่ฟื้นตัว ส่งผลโดยตรงต่อกำลังซื้อของผู้บริโภค รวมถึงหนี้ครัวเรือนที่
อยู่ระดับสูง ทำให้ผู้บริโภคใช้เวลาในการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์นานขึ้น ในช่วงปี พ.ศ. 2562 – 2564 ตลาดคอนโดมิเนียมหดตัว
ลงอย่างมากจากผลกระทบปัจจัยเศษฐกิจและเหตุการณ์โควิด-19 ที่ยาวนานทำให้ผู้บริโภคส่วนใหญ่ระมัดระวังในการใช้เงิน และลด
การใช้จ่ายสินค้าฟุ่มเฟือยต่าง ๆ โดยในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา มีอุปทานเพิ่มขึ้นเพียง 80,100 หน่วย ซึ่งในปี พ.ศ. 2564 มีคอนโดมิเนียม
เปิดใหม่เพียง 16,800 หน่วยเท่านั้นนับว่าต่ำที่สุดในรอบ 12 ปี 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดำเนินงาน  หน้า  29 

 

 
การเติบโตของตลาดคอนโดมิเนียมในพื้นที่กรุงเทพฯ ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา 

แนวโน้มตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2565 ตลาดจะค่อยๆขยับกลับมาเติบโต ระดับราคาตลาดจะยังไม่
ปรับตัวเพิ่มขึ้นมากนัก เนื่องจากมีคอนโดมิเนียมที่พัฒนาใหม่ๆเจาะกลุม่งบประมาณคอนโดมากขึ้น ซึ่งในตลาดคอนโดมิเนียมยังคงอยู่
อย่างมีเสถียรภาพมากขึ้น ราคาที่เติบโตจะสะท้อนความต้องการจริงมากยิ่งขึ้น สำหรับในปี 2565 คาดว่าตลาดคอนโดมิเนียมใน
กรุงเทพ จะมีโครงการเปิดใหม่ไม่ต่ำกว่า 30,000 หน่วย และอุปทานจะเติบโตใน 2 ตลาดหลัก คือคอนโดมิเนียมกลางเมือง เกิดจาก
ความต้องการบ้านหลังที่ 2 ที่ใกล้ที่ทำงาน ใกล้โรงเรียน หรือเมื่อสูงวัยขึ้น ต้องการย้ายเข้ามาอยู่ในเมือง เพื่อความสะดวกสบายใน
การเดินทาง การดูแลที่อยู่อาศัยขนาดกะทัดรัด ปลอดภัย และสะดวกสบายมากข้ึน และตลาดซิตี้คอนโดเกิดจากปัจจัยการขยายตัว
ของเมืองและรถไฟฟ้าต่าง ๆ รวมถึงความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการที่อยู่อาศัยใกล้รถไฟฟ้า เพื่อความสะดวกสบายในการ
เดินทางและทำงาน 

นอกจากนี้รัฐบาลมีมาตรการภาครัฐที่เอื้อต่อการซื้ออสังหาริมทรัพย์ เช่น การลดค่าโอนกรรมสิทธ์ิ ค่าจด
จำนองอสังหาริมทรัพย์ราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท รวมถึงการผ่อนคลายมาตรการควบคุมสินเช่ือที่อยู่อาศัย (Loan-to-Value: LTV) 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย เอื้อต่อกลุ่มผู้ซื้อและนักลงทุนเพื่อช่วยกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์ การผ่อนคลายมาตรการควบคุม
การแพร่ระบาด การกระจายวัคซีนที่ดีขึ้น และสภาพเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มฟื้นตัว อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายอีกมากมายที่ต้อง
เผชิญ อาทิ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ยังไม่คลี่คลาย ภาวะหนี้ครัวเรือน ความเข้มงวดในการพิจารณาสินเช่ือที่อยู่
อาศัยของสถาบันการเงิน รวมถึงความไม่แน่นอนทางการเมือง 

นายกสมาคมอสังหามองแนวโน้มปี 2565 บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียมมีสัญญาณฟื้นตัว 10-15% 
เนื่องจากปีท่ีผ่านมาตลาดคอนโดมเินียม -30% สำหรับราคาในปี 2565 ในแง่การแข่งขันราคาคงไม่รุนแรงเท่าปี 2563-2564 เพราะส
ต๊อกเหลือน้อยส่งผลให้ความกดดันน้อยลง นอกจากนี้คอนโดมิเนียมมีแนวโน้มที่จะขึ้นราคาเพราะต้นทุนพัฒนาโครงการแพงขึ้น
ประเมินว่าราคาที่อยู่อาศัยจะเพิ่มขึ้น 3-5% 
 

4) อาคารสำนักงานให้เช่า 
อาคารสำนักงานให้ เช่าในประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ ในเขตกรุงเทพฯ  และปริมณฑล (Bangkok 

Metropolitan Region: BMR) คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 80% ของพื้นที่ก่อสร้างสำนักงานทั่วประเทศ โดยกระจุกตัวย่านศูนย์กลาง
ธุรกิจใจกลางเมืองกรุงเทพฯ (Central Business District: CBD) และเป็นที่ตั้งของอาคารสำนักงาน ศูนย์การค้าช้ันนำ โรงแรมและที่
พักอาศัยระดับบน ท่ามกลางการคมนาคมขนส่งท่ีสะดวกรวดเร็ว ด้วยระบบรถไฟฟ้า (BTS และMRT) และทางด่วน ซึ่งเช่ือมโยงพื้นที่
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รอบนอกเข้ากับ CBD ของกรุงเทพฯ ได้แก่ ย่านสีลม สาทร เพลินจิต วิทยุ อโศก และย่านสุขุมวิทตอนต้น (ถึงซอยสุขุมวิท 24) 
อย่างไรก็ตาม ย่าน CBD มีข้อจำกัดจากการมีที่ดินว่างเหลือน้อยและราคาสูง ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาอาคารสำนักงานให้
เช่า ดังนั้น การพัฒนาระบบรถไฟฟ้าและเส้นทางคมนาคม จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้อาคารสำนักงานใหม่ส่วนใหญ่กระจายออกไปยัง
พื้นที่รอบนอก CBD  เช่น ย่านรัชดาภิเษก พหลโยธิน วิภาวดีรังสิต แจ้งวัฒนะ และบางนา เป็นต้น 

พื้นที่ย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business District: CBD) เป็นพื้นที่ที่มีอาคารสำนักงานอยู่มากที่สุด
ในกรุงเทพมหานคร คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 40% ของพื้นที่อาคารสำนักงานทั้งหมดในกรุงเทพมหานคร ตามมาด้วยพื้นที่ตามแนว
ถนนรัชดาภิเษก (นอกเขต CBD) ที่มีสัดส่วนประมาณ 13% พื้นที่อื่นๆ มีสัดส่วนน้อยกว่า 50% ของพื้นที่อาคารสำนักงานทั้งหมด
ของกรุงเทพมหานคร  พื้นที่อื่นที่นอกเหนือจาก 2 พื้นที่ดังกล่าวเป็นพื้นที่ที่มีอาคารสำนักงานมาก่อนหน้านี้แล้ว  ก่อนที่
กรุงเทพมหานครจะมีเส้นทางรถไฟฟ้าเปิดให้บริการซึ่งจริงๆ แล้วกเ็ข่นเดียวกบัในพื้นที ่CBD และรัชดาภิเษก เพราะอาคารสำนักงาน
ในกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่สร้างเสร็จก่อนเส้นทางรถไฟฟ้าเปิดให้บริการ 

 

 
 
สำหรับตลาดอาคารสำนักงานให้เช่าควรที่มีแนวทางที่ชัดเจนมากขึ้นในการนำรูปแบบการทำงานแบบ

ผสมผสาน (ไฮบริด) มาใช้ในท่ีทำงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการทำงานจะมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมค่าใช้จ่าย และยังคงรักษาการมีส่วน
ร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานไว้ 
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นอกจากนี้ มาตรฐานในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม (ESG) จะมีความสำคัญมาก
ขึ้น เนื่องจากบริษัทข้ามชาติต่าง ๆ ได้มีการกำหนดเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) หรือการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ในปี 2573 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงด้านการใช้ประโยชน์พื้นที่สำนักงานจะทำให้อาคาร
สำนักงานเก่าหลายแห่งไม่เหมาะสำหรับการเป็นสถานที่ทำงานยุคใหม่  รวมทั้งรักษาและดึงดูดพนักงานที่มีความสามารถได้ ด้วย
จำนวนโครงการสำนักงานใหม่  ๆ ที่เพิ่มเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง อาคารสำนักงานเก่าหลายแห่งในกรุงเทพฯ ที่ยังไม่ได้รับการ
ปรับปรุงหรือปรับโฉมใหม่จะกลายเป็นอาคารที่ล้าสมัย 

อย่างไรก็ตามสถานการณ์ตลาดอาคารสำนักงานให้เช่ายังคงน่าจับตาอย่ างต่อเนื่อง เพราะในอีก 5 ปี
ข้างหน้า จะมีซัพพลายเกิดใหม่เข้ามาในตลาด รวมทั้งสิ้นประมาณ 1.8 ล้านตารางเมตร จากการพัฒนาที่ดินแปลงสวยใจกลางเมือง
หลายแห่ง รวมถึงโซนอื่น ๆ โดยรอบกรุงเทพ ก็มีการประกาศพัฒนาอาคารสำนักงานอย่างต่อเนื่อง จากซัพพลายจำนวนมาก ที่จะ
ทยอยเข้าสู่ตลาดส่งผลให้อนาคต อำนาจการต่อรอง (bargaining power) ค่าเช่าของผู้เช่าจะมีเพิ่มขึ้นกว่าแต่ก่อน เมื่อผนวกกับ
สถานการณ์ของเศรษฐกิจในปี 2565 ที่มีการคาดการณ์ว่าจะมีการฟื้นตัวอย่างช้า ๆ และในอนาคต ยังมีแนวโน้มของการใช้พื้นที่
ลดลงในระยะยาว จากการเข้าสู่ภาวะ aging society ทำให้จำนวนคนในวัยทำงานอาจจะลดลง ปัจจัยดังกล่าว อาจส่งผลให้อัตราเช่า
ยังคงหดตัว  

อย่างไรก็ตามหลายบริษัทได้ประกาศแผนการกลับเข้ามาทำงานในสำนักงานมากข้ึนภายในสิ้นปี 2564 นี้ 
แต่ยังคงต้องระมัดระวังเนื่องจากอัตราการติดเชื้อยังคงสูง และยังคงต้องจับตาดูว่าการเปิดประเทศครั้งใหม่นี้จะมีผลกระทบอย่างไร
บ้างโดยเฉพาะในช่วง 3 ปีข้างหน้านี้ ตลาดอาจจะมีความสมดุลกันมากข้ึนในปี 2568 หากระดับอุปทานมีการปรับเปลี่ยนและอาคาร
ที่เก่าและล้าสมัยถูกถอดออกจากตลาดไปเป็นจำนวนมาก 
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(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
1) นิคมอุตสาหกรรม 

บริษัทใช้ระยะเวลาในการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม ประมาณ 3 – 5 ปี โดยไม่รวมระยะเวลาขอ
อนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลาการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละโครงการขึ้นอยู่กับ ระยะเวลาขอ
อนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและฤดูกาลเป็นหลัก เนื่องจากฤดูฝนจะส่งผลให้การดำเนินการก่อสร้างเป็นไปได้ยากขึ้น ทั้งนี้ 
ขั้นตอนในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของบริษัท สามารถสรุปได้ดังแผนภาพดังต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

 โดยวัตถุดิบและบริการหลักในการพัฒนาที่ ดิน เพื่ อจัดตั้ งนิคมอุตสาหกรรม ประกอบด้ วย ที่ ดิน 
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบโครงการ และวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ ปูนซีเมนต์และเหล็ก เป็นต้น ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุ
ก่อสร้างจะเป็นภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทได้ว่าจ้างในการดำเนินโครงการ 

 
2) โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า 

บริษัทใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้า ประมาณ 6 – 7 เดือน โดยไม่รวมระยะเวลา
ขออนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานและคลังสินค้าจะขึ้นอยู่กับ ระยะเวลาขออนุญาตจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและฤดูกาล เป็นหลัก เนื่องจากฤดูฝนจะส่งผลให้การดำเนินการก่อสร้างเป็นไปได้ยากขึ้น เช่นเดียวกันกับการ
พัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม 

จัดหาที่ดิน 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ขออนุมัติการเปลี่ยนสีพื้นที่จาก

หน่วยงานราชการ 

ขออนุมัติ EIA และผังแม่บทจาก

หน่วยงานราชการ 

ด าเนินการปรับปรุงพื้นท่ี 
ท าการตลาดและประชาสัมพนัธ์ 

เปิดจองและท าสัญญาจะซ้ือจะขาย 

ด าเนินการโอนกรรมสิทธิ์ 

บริการหลังการขาย 
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โดยวัตถุดิบและบริการหลักในการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้า ประกอบด้วย ท่ีดิน ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ผู้ออกแบบโครงการ และวัสดุก่อสร้าง เช่นเดียวกนักับการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม ท้ังนี้ โดยส่วนใหญ่การจัดหาวัสดุ
ก่อสร้างจะเป็นภาระหน้าที่ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทได้ว่าจ้างในการดำเนินโครงการ 

 
3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม) 

บริษัทใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานก่อสร้างคอนโดมิเนียมประมาณ 2.5 – 3 ปี โดยไม่รวมระยะเวลาขออนุญาต
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลาในการก่อสร้างคอนโดมิเนียมแตล่ะโครงการจะแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับขนาดของโครงการ
เป็นหลัก  

โดยวัตถุดิบหลักในการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม ประกอบด้วย ที่ดิน ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบ
โครงการ และวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ คอนกรีตสำเร็จรูป (Precast concrete) กระจก และอลูมิเนียม เป็นต้น ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่การ
จัดหาวัสดุก่อสร้างจะเป็นภาระหน้าท่ีของผู้รับเหมาก่อสร้างที่บริษัทได้ว่าจ้างในการดำเนินโครงการ 

 
4) อาคารสำนักงานให้เช่า 

บริษัทประกอบธุรกิจอาคารสำนักงานใหเ้ช่า โดยการร่วมกับพันธมติร (Schubert Holdings Ple., Ltd) เข้าซื้อ 
SG ซึ่งมีอาคารสำนักงานให้เช่า 2 แห่ง ภายหลังจากการเข้าลงทุนใน SG บริษัทได้ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารอาคารสำนักงานดังกล่าว 

 
(4)  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มงีานทีย่ังไม่ไดส้่งมอบ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมลงทุนท่ีดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การถือหุ้น
ของบริษัทท้ังทางตรงและทางออ้มจำนวน 5 บริษัท และมีบริษัทร่วมลงทนุอีก 1 บริษัท ประกอบด้วย 

บริษัทย่อย - บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกดั (JCKU)  
- บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (CROWN) 
- บริษัท เอสจี แลนด์ จำกัด (SG) 
- บริษัท ทเีอฟดี เรียล เอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำกัด (TFDRM) 
- บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด (RDR) 

บริษัทร่วมลงทุน - บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้  จำกัด (BGY&TFD)  (บันทึกส่วนได้เสีย       
ในงบการเงินของบริษัท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

  

 สัดส่วนการถือหุ้น ไมแ่ตกต่างจากสัดส่วนของสิทธิออกเสียง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมลงทุน ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 6 ประเภทธุรกิจ ดังนี ้

• นิคมอุตสาหกรรม 

• โรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าเพื่อขายและใหเ้ช่า  
• พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (อาคารชุดพักอาศัย – คอนโดมิเนียม) 
• อาคารสำนักงานให้เชา่ 

• รับบริหารทรัพย์สิน  
• บริหารจัดการกองทรัสต์เพือ่การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า  
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รายละเอียดของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมลงทุน 

บริษัทยอ่ย 
บริษัท เจซีเค ยูทิลิต้ีส์ จำกัด (ชื่อเดิม บริษัท โทเทิล อินดสัเตรียล เซอร์วิสเซส จำกัด) 
ช่ือยอ่บริษัท JCKU 
วันจดทะเบียนบริษัท 25 เมษายน 2546 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105546049692  
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
ทุนชำระแล้ว            425,000,000 บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
มูลค่าทีต่ราไว ้ 10 บาทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น  บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100  
ประเภทธุรกิจ                       ดำเนนิธุรกิจเกี่ยวกับก่อสร้างโรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าเพือ่ขายและให้เช่า  
 ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี (ท่าสะอ้าน) นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง และบางเสาธง 
ที่ตัง้สำนกังานใหญ ่   เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร  
   กรุงเทพมหานคร 10120  
  โทรศัพท ์(662) 676-4055-57   โทรสาร (662) 676-4038   
เว็บไซต์         http://www.jckutilities.co.th/  
 
บริษทั คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (ชื่อเดิม บริษัท วีเอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด) 
ช่ือย่อบริษัท   CROWN 
วันจดทะเบียนบริษัท   10 กรกฎาคม 2541 
เลขทะเบยีนบริษัท   105541042436  
ทุนจดทะเบียน   640,000,000 บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
ทุนชำระแล้ว              640,000,000 บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
มูลค่าที่ตราไว ้   100 บาทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ                       ดำเนนิธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีโครงการที่ดำเนินการพัฒนาในปัจจุบันอยู่ 1 โครงการ  
    ได้แก่ โครงการอาคารชุด 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่    เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร 
     กรุงเทพมหานคร 10120  
    โทรศัพท์      (662) 676-4031          โทรสาร  (662) 676-4038  

http://www.jckutilities.co.th/
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บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด   
ช่ือย่อบริษัท   SG 
วันจดทะเบียนบริษัท   8 มิถุนายน 2531 
เลขทะเบยีนบริษัท   0105531041836  
ทุนจดทะเบียน   100,450,000 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
ทุนชำระแล้ว   100,450,000 บาท ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ) 
มูลค่าที่ตราไว ้       5 บาทตอ่หุ้น 
ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 49.91 
ประเภทธุรกิจ                      ดำเนินธุรกิจใหเ้ช่าอาคารสำนักงาน 2 อาคาร คือ อาคาร เอส จ ีทาวเวอร์ 1  

และอาคาร เดอะ มลิเลนเนีย (อาคาร เอสจี ทาวเวอร์ 2) ตั้งอยู่บนถนนราชดำร ิ
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่   เลขท่ี 161/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 3 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร   
    โทรศัพท์      (662) 651-9481     โทรสาร      (662) 651-8575   
 
บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด 
ช่ือยอ่บริษัท   TFDRM 
วันจดทะเบียนบริษัท   14 กรกฎาคม 2558  
เลขทะเบยีนบริษัท   0105558114907  
ทุนจดทะเบียน   38,000,000 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
ทุนชำระแล้ว   30,500,000 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
มูลค่าทีต่ราไว้        10 บาทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ                      ดำเนินธุรกิจเป็นผู้บริหารจัดการกองทรัสต์ เพื่อลงทุนในอสังหารมิทรัพย์ (REIT) 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่    เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร 
     กรุงเทพมหานคร 10120  
    โทรศัพท์      (662) 676-0288       โทรสาร      (662) 676-0277 
 
บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด (ชื่อเดิม บริษัท มหาดเล็กหลวง จำกัด) 
ช่ือย่อบริษัท   RDR 
วันจดทะเบยีนบริษัท   28 มกราคม 2563  
เลขทะเบยีนบริษัท   0105563015776  
ทุนจดทะเบียน   100,000,000 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
ทุนชำระแล้ว   70,300,000 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
มูลค่าที่ตราไว้        100 บาทต่อหุน้ 
ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
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ประเภทธุรกิจ                      ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่    เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร 
     กรุงเทพมหานคร 10120  
    โทรศัพท์      (662) 676-4031          โทรสาร  (662) 676-4038 
 
บริษทัร่วมลงทุน 
บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด 
ช่ือย่อบริษัท    BGY & TFD  
วันจดทะเบียนบริษัท  21 มิถุนายน 2561 
เลขทะเบยีนบริษัท   0105560101621 
ทุนจดทะเบียน   350,000,000 บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
ทุนชำระแลว้              350,000,000 บาท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
มูลค่าที่ตราไว ้   35 บาทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น    บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 51 
ประเภทธุรกิจ      ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย มีโครงการทีด่ำเนินการพัฒนาในปัจจุบันอยู่   

1 โครงการ ได้แก่ โครงการอาคารชุด Artisan Ratchada ซอยเทียนร่วมมิตร ห้วยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่    เลขท่ี 9 อาคาร จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 ช้ัน 24  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์  (662) 126-6870 

 
 นอกจากนี ้บริษัทยังมีการลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์อีก 1 แห่ง ได้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เช่า เอ็มเอฟซี อินดัสเตรียล อินเวสเมนท์ (MFC Industrial Investment : M-II) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
เท่ากับ 1,534.24 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อให้เช่า โดยบริษัทถือ
หน่วยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 10.04 ของจำนวนหน่วยลงทนุท่ีออกท้ังหมด M-II  
 
1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธบิายเหตุผลประกอบ 

 -ไม่มี- 
 
1.3.3 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
 (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันท่ี 30 สิงหาคม 2564 ซึง่เป็นวันรวบรวมรายชื่อผู้ถอืหุ้นของบริษทั     
มีรายชือ่ดังนี ้

 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น   จำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ  

1 กลุ่มนายอภิชัย เตชะอบุล 757,078,945  34.86% 
  นาย อภิชัย เตชะอุบล             375,896,456  17.31% 
  นาง ชลิดา เตชะอุบล 279,866,966  12.89% 
  นาย กฤตวัฒน์ เตชะอุบล           44,095,000  2.03% 
  นาย โชติวิทย์ เตชะอุบล               36,720,859  1.69% 
  นาย ณพวรี์ เตชะอุบล              15,520,800  0.71% 
  น.ส. วราภรณ์ เตชะอุบล                 2,771,736  0.13% 
  น.ส. อรณัฐ เตชะอุบล                 2,200,000  0.10% 
  บริษัท เจซี แอสเซท จำกดั                      7,128  0.00% 

2 กลุ่ม MR. KUO-CHAN TSENG  249,500,000  11.50% 
  MR. KUO-CHAN TSENG  75,900,000  3.50% 
  MR. KUAN-SHUN TSENG  61,800,000  2.85% 
  MR. KUAN-PING TSENG  61,800,000  2.85% 
  MRS. YU-HUI CHEN  50,000,000  2.30% 
3 น.ส. สุมาลี อ่องจริต  78,195,200  3.60% 
4 กลุ่มมายะการ  76,884,975  3.54% 
  นาง อรพรรณ มายะการ  38,111,481  1.76% 
  นาย สุชาติ มายะการ  20,573,494  0.95% 
  น.ส. เอื้อการย์ มายะการ  16,200,000  0.75% 
  นาย ดุสิต มายะการ  2,000,000  0.09% 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 76,473,496 3.52% 
6 นาย สุทธิพจน์ เตชะธีราวัฒน ์ 24,260,000 1.12% 

7 นาง เพ็ญศรี รัตนสุนทรากุล  24,159,281  1.11% 
8 น.ส.แมน้มาศ อติสุธาโภชน ์  18,137,647  0.84% 
9 กลุ่มธนาวุฒิวัฒนา  17,772,214  0.82% 

  นาย ธวัช ธนาวุฒิวัฒนา  16,448,802  0.76% 
  น.ส. อรนุช ธนาวุฒิวัฒนา  779,640  0.04% 
  น.ส. จินตนา ธนาวุฒิวัฒนา  389,820  0.02% 
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ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น   จำนวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ  
  นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา  153,952  0.01% 

10 นาย ศุภโชค หยงสตาร์  12,400,000  0.57 
11 อื่นๆ 836,432,821 38.52 

รวม 2,171,294,479   100.00  
 

 (2) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานของบริษัท 
อย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล  กรรมการบริษัท ซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
     (ผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั ตามหนังสือรับรองบริษัท) 

2. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล  กรรมการบริษัท ซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน  กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 
    (ผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท ตามหนังสือรับรองบริษัท) 

 

 
(3) ข้อจำกัดการโอนหุ้นของบริษัท 

  บริษัทไม่มีข้อจำกัดการโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้ผู้ถือหุ้นที่มีสัญชาติต่างชาติถือหุ้นในบริษัท เกินกว่า
ร้อยละ 38 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 
 

(4)  รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบริษัทยอ่ย 
โครงสร้างผู้ถอืหุ้นของบริษัทยอ่ย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มรีายละเอียดดังนี ้
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รายชื่อผู้ถือหุ้น JCKU CROWN SG TFDRM RDR 

จำนวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จำนวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จำนวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จำนวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จำนวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

บริษัท หรือ JCK 49,999,972 99.96% 6,399,998 100% 10,031,950 49.93% 3,799,997 100% 999,997 100% 

นายกฤตวัตน์  
เตชะอุบล 

24 0.04% 1 0% - - - - 1 0% 

นายอนกุูล  
อุบลนุช 

4 0.00% 1 0% - - 2 0% 1 0% 

นายกัมพล  
ติยะรัตน์ 

- - - - - - 1 0% - - 

นายอภิชัย  
เตชะอุบล 

- - - - - - - - 1 0% 

บจ. SCHUBERT 
HOLDINGS 
PLE 

- - - - 10,031,949 49.93% - - - - 

บจ.ล้อมดำริห ์ - - - - 9,836 0.05% - - - - 

บจ.สวัสดิ์ดำริห ์ - - - - 9,836 0.05% - - - - 

ร.ต.เสรี  
โอสถานุเคราะห ์

- - - - 1,071 0.01% - - - - 

นางศรีสุมา 
ประดษิฐสวุรรณ 

- - - - 1,071 0.01% - - - - 

นายภาสุรี 
โอสถานุเคราะห ์

- - - - 1,071 0.01% - - - - 

นางวิมลทิพย ์
พงศธร 

- - - - 536 0% - - - - 

คุณหญิง 
มาลาทิพย ์
โอสถานุเคราะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

นายวรวิทย ์
โอสถานุเคราะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

นางเสาวนีย์  
สารสาส 

- - - - 536 0% - - - - 

นางจามรี 
โอสถานุเคราะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

นายวรวุฒิ 
โอสถานุเคราะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

รวม 50,000,000 100% 6,400,000 100% 20,090,000 100% 3,800,000 100% 1,000,000 100% 
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(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (shareholders’ agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและ      

เสนอขายหลักทรัพยห์รือการบริหารงานของบริษัท และอธิบายสำระสำคัญท่ีมีผลต่อการดำเนินงาน 
- ไม่มี – 

 
1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
 
1.4.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 4,438,806,550 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 4,438,806,550 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2,302,750,962 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 
2,302,750,962 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

 
ตลาดหลักทรัพย์ทีจ่ดทะเบยีน 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ทีอ่ยู ่93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 

1.4.2  ในกรณีทีบ่ริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธ ิให้อธิบายลักษณะสำคัญ
ของหลักทรัพย ์
 - ไม่มี - 
 
1.4.3 ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างองิ ในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือ
ผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธใินผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) 
 ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2564 ซึ่งเป็นวันรวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ถือหุ้นสามัญของ
บริษัทจำนวน 76,473,496 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 3.52 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดยผู้ลงทุน       
ที่ถือเอ็นวีดีอาร์จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินเสมือนลงทุนในหุน้ของบริษัททุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซื้อ
หุ้นเพิ่มทุน หรือใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น  
 
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
 
 (1) ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ
  ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 บริษัทได้ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 6 
(JCK-W6) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จำนวนรวม 1,073,369,142 หน่วย ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 2 ปี นับจากวัน
ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ กำหนดให้ใช้สิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของทุกไตรมาส โดยวันใช้สิทธิครั้งแรกคือ วันที่ 31 มีนาคม 2564 
วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายและวันครบกำหนดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิคือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 (วันที ่12 พฤศจิกายน 2565 ตรงกับ
วันหยุด) ทั้งนี้มีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้ ราคาใช้สิทธิหุ้นละ 2.00 บาท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งท่ี 6 (JCK-W6) จำนวน 1,073,369,142 หน่วย ยังไม่มีผู้มาใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสามัญ 
 
 (2) หุ้นกู้แปลงสภาพ 
  ณ วันที่ 23 กันยายน 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลง
สภาพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities 
Fund 1 (“AO Fund 1) มูลค่ารวมหุ้นกู้แปลงสภาพไม่เกิน 1,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการเบิกถอนตามจำนวน 4 ชุด รายละเอียด
ดงันี ้

ชุดที ่ อัตราดอกเบี้ย (%)* จำนวนเงิน (บาท) 

1 2.00 200,000,000 

2 2.00 250,000,000 
3 2.00 250,000,000 

4 2.00 300,000,000 
    (*) ร้อยละ 2 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยเปน็รายไตรมาสนับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 

 
  บริษัทจะทยอยออกหุ้นกู้แปลงสภาพทีละชุดตามลำดับ และในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพในแต่ละชุด บริษัทจะทยอย
ออกเป็นชุดย่อยแต่ละชุดตามความต้องการใช้เงินของบริษัทในแต่ละคราว ทั้งนี้กำหนดให้ระยะเวลาในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพมี
ระยะเวลาภายใน 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด กำหนดการชำระคืนเงินต้น ให้ชำระงวดเดียวเมื่อครบกำหนดไถ่
ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชุด และสทิธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพระบุไว้ว่า ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทไถ่ถอน
หุ้นกู้แปลงสภาพก่อนครบกำหนด และ/หรือ บริษัทอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนครบกำหนด ทัง้นี้ การไถ่ถอน
หุน้กูแ้ปลงสภาพใหเ้ป็นไปตามข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพที่จะออกในแต่ละคราว  
  สำหรับราคาแปลงสภาพต้องไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 90 ของราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นของบริษัทในตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ย้อนหลัง ไม่น้อยกว่า 7 วันทำการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วันทำการติดต่อกันก่อนวันที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจะใช้สิทธิ
แปลงสภาพ 
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  ในปี 2564 บริษัทได้ออกและขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท ครั้งที่ 1/2564 จำนวนรวม 50 ล้านบาท 
และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพได้ใช้สิทธิแปลงสภาพภายใต้หุ้นกู้แปลงสภาพนี้ทั้งจำนวน โดยใช้สิทธิจำนวนหุ้นแปลงสภาพ 50,155,670 
หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นจำนวนทุนชำระแล้วท่ีบริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเท่ากับ 50,155,670 บาท 
 
1.5.2 หุ้นกู้  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะยาวคงค้างมูลค่ารวม 3,500.84 ล้านบาท ทั้งนี้ หุ้นกูข้อง  บริษัทไม่ได้รับการ
จัดอันดับเครดิต มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ประเภทหุ้นกู้ หลักประกัน คร้ังท่ีออก วันท่ีออก วันครบกำหนด 
อัตราดอกเบี้ย 

(%) 
อายุ 

จำนวน 

(หน่วย) (ล้านบาท) 

หุ้นกู้ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

มีหลักประกัน 3/25611 27-09-2561 27-03-2567 7.00 5 ปี 6 เดือน 344,320 344.32 

มหีลกัประกันบางส่วน 1/25622 15-02-2562 15-02-2566 7.25 4 ปี 472,950 472.95 

มีหลักประกัน 2/25621 22-03-2562 22-03-2566 7.00 4 ปี 965,900 965.90 

มีหลักประกัน 3/25621 26-07-2562 26-07-2566 6.75 4 ปี 529,720 529.72 

มีหลักประกัน 1/25631 24-01-2563 24-01-2567 7.00 4 ปี 811,100 811.10 

มีหลักประกัน 2/25631 13-02-2563 13-08-2565 7.25 2 ปี 6 เดือน 390,000 390.00 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  (13.14) 

รวม  3,500.84 

หมายเหตุ 1 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
 2 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันบางส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

 
1.5.3 ต๋ัวสัญญาใช้เงิน  

กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้น เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันการเงินและบุคคลภายนอกรวมทั้งสิ้น 199.77 ล้านบาท โดย

มีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75 ถึง 10.00 ต่อป ีดังนี ้

ผู้ออกต๋ัว ออกให ้
จำนวนต๋ัว 

(ฉบับ) 
อัตราดอกเบี้ย 

(%) 
จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

หลักประกนั 

JCK สถาบันการเงิน 2 5.25 40.00 มีหลักประกัน* 

JCK บุคคลภายนอก 25 6.50-10.00 129.95 มีหลักประกัน* 
JCKU บุคคลภายนอก 3 7.00 14.84 ไม่มีหลักประกัน 

CROWN บุคคลภายนอก 3 3.75-7.00 14.98 ไม่มีหลักประกัน 
(*)  ตั๋วสัญญาใช้เงินมีหลักประกันอยู่ทั้งหมด 72 ล้านบาท ค้ำประกันโดยเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า เอ็มเอฟซี อินดัสเตรียล 

อินเวสเมนท์ (M-II)  
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ และ
เมื่อบริษัทมีผลกำไรและสภาพคล่องเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ เว้นแต่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท จะมีเหตุผลและความ
จำเป็นที่จะงดจ่ายหรือจะจ่ายในอัตราที่ต่ำกว่ากำหนดได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้
เป็นครั้งคราวตามที่เห็นสมควร และจะรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่าง

มีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท ด้วยปัจจุบันความเช่ือมโยงทางด้านเศรษฐกิจและ

การเงิน มีการเจริญเติบโตอย่างมาก เป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อเผชิญกับกระแสการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

ดังกล่าว ซึ่งส่งผลกระทบต่อทิศทาง กลยุทธ์ กระบวนการตัดสินใจเชิงธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัท  เพื่อลดผลกระทบจาก

ความผันผวนที่มีต่อบริษัทดังกล่าว บริษัทจึงกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมที่ครอบคลุม ความเสี่ยงด้านผลิตภัณฑ์

สินค้า ความเสี่ยงด้านรายได้ ความเสี่ยงด้านความเสียหายจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเงิน และ

ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินงาน

ของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทเป็นสำคัญ 

นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว  อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่างที่

บริษัทคิดว่าไม่เป็นนัยสำคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความสำคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณา

ผลกระทบและความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความ

เสี่ยงท่ีบริษัทได้กล่าวไว้ด้วย 

2.1.1 ดำเนินการให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยง

ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรโดยให้ความสำคัญในการบรหิารความเสีย่งด้านตา่งๆให้อยู่ใน

ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

2.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการของบริษัท โดยนำ

ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงาน

ของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ิที่กำหนดไว้ โดยบุคลากร

ทุกระดับต้องมีความเข้าใจ และร่วมมือร่วมใจกันใช้การบริหารความเสี่ยงสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เสริมสร้างการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี  ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัท 

2.1.3 เหตุที่มาของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน และจัดให้มีการทบทวน

ความเสี่ยงทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท 

2.1.4 ประเภทของความเสี่ยง และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการตอบสนองต่อความเสี่ยง

ของบริษัท 

2.1.5 กำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือ

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความแม่นยำมาก

ขึ้น ท้ังในเชิงปริมาณหรือคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 
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2.1.6 ส่งเสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง

ตลอดจนการจัดระบบรายงานการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง และอำนาจอนุมัติ พร้อมท้ังนำนโยบาย

และกระบวนการบริหารความเสี่ยงเผยแพร่ในเว๊บไซด์ของบริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงานรับทราบ และถือปฏิบัติ และมีการจัดทำ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงทีบ่ริษัทอาจมีหนี้สิน และอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้น 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 3.24 เท่า ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563 ซึ่งมีอัตราส่วน

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีระดับ 3.01เท่า และเมื่อพิจารณาหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ในปี 2564 บริษัทมีหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยอยู่

จำนวน 6,110.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 ท่ีเท่ากับ 5,836.50 ล้านบาท ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลงจากผล

การดำเนินงานท่ีขาดทุนในงวดปี 2564 ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษัทปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2563  

อย่างไรก็ตาม บริษัทเช่ือมั่นว่าจะสามารถดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดสิทธิของ

หุ้นกู้ที่ 3.0 – 4.5 เท่าได้ เนื่องจากหนี้สินสุทธิที่ใช้ในการคำนวณจะคิดเฉพาะหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเป็นหลัก ไม่ร่วมหนี้สินตาม

สัญญาเช่า  ซึ่งในปี 2564 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทอยู่ประมาณ 2.92 เท่า นอกจากนี้บริษัทคาดว่าในปี 

2565 จะมีรายได้จากการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม รายได้จาการขายคลังสินค้า รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ และกระแสที่คาด

ว่าจะได้รับจากโครงการ Artisan Ratchada ประกอบกับบริษัทมีแผนจะทยอยจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 

2565 อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่น่าจะสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดสิทธิของหุ้นกู้   
หมายเหตุ : หนี้สินสุทธิ (Net Debt) หมายถึง หนี้สินรวมตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมประจำปีของผู้ออก

หุ้นกู้ (แล้วแต่กรณี) ที่มีภาระต้องชำระดอกเบี้ย (แต่ไม่รวมถึง หนี้สินในทางการค้าปกติ เงินรับล่วงหน้า และ/หรือหนี้สินใดๆ ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ ย และ/หรือเงินกู้ยืมจาก
บุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน หักด้วยเงินสดและ/หรือ รายการเทียบเท่าเงินสด และ/หรือ เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านความสามารถชำระเงินต้นและดอกเบ้ีย และสภาพคล่องของบริษัท 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่รายได้จากการดำเนินธุรกิจไม่สม่ำเสมอ โดยเฉพาะรายได้จากธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม เป็นผล

มาจากธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมมีขั้นตอนการขออนุญาตหลายขั้นตอน และต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการที่ค่อนข้างนาน เช่น การ

เปลี่ยนแปลงผังสีที่ดิน การขออนุญาต EIA และการขออนุญาตจัดสรรที่ดนิต่อ กนอ. เป็นต้น ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวใน

ปัจจุบันท้ังจากผลกระทบของโรคระบาด COVID-19  สงครามการค้า และการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ส่งผลกระทบต่อแผนการ

ลงทุนของลูกค้าทั้งภายในและต่างประเทศ สำหรับในส่วนของรายได้จากธุรกิจคอนโดมิเนียมในปี 2564 บริษัทมีเพียงรายได้จากการ
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ขายห้องชุดโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส และรายได้จากโครงการ The Artisan Ratchada ซึ่งเริ่มส่งมอบให้แก่ลูกค้าตั้งแต่ไตร

มาส 2 ของปี 2563 ส่งผลให้ความสามารถชำระเงินต้นและดอกเบี้ยของบริษัทค่อนข้างมีความผันผวน โดยจะเห็นได้จาก อัตราส่วน

หนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (net debt to EBITDA ratio) ของบริษัท ณ สิ้น

ปี 2562  ณ สิ้นปี 2563  และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ท่ีเท่ากับ 260.00 เท่า   29.30 เท่า และ 16.95 ตามลำดับ 

บริษัทประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัท คือ ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทมีต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 5,883.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 จำนวน 25.25 

ล้านบาท เนื่องจากต้นทุนการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ท่ีเพิ่มขึ้น ท้ังนี้สินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถเปลี่ยนเป็นเงิน

สดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งทำให้บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.15 เท่า ซึ่งส่งผลต่อสภาพคล่องของ

บริษัทและความสามารถในการชำระหนี้ระยะสั้น 

อีกทั้งบริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 6,712.96 ล้านบาท เป็นส่วนของหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 2,863.15 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 42.65 ของหนี้สินรวม และหนี้สินไม่หมุนเวียนจำนวน 3,849.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.35 ของหนี้สินรวม สำหรับ

หนี้สินหมุนเวียน บริษัทมีหนี้สินระยะสั้นที่จะถึงกำหนดชำระในระยะเวลา 1 ปี รวมจำนวน  2,287.00 ล้านบาท ประกอบด้วย เงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำนวน  404.87 ล้านบาท เป็นส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปีจำนวน  972.47  ล้านบาท ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีจำนวน 731.38 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างจ่ายจำนวน 177.55 ล้านบาท และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจา กกิจการที่

เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างจ่ายที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ  0.72 ล้านบาท สำหรับหนี้สินไม่หมุนเวียน บริษัทมีหนี้สิน

ระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระในระยะเวลา 1 ปี รวมจำนวน  3,108.67 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็น หุ้นกู้จำนวน  2,769.46 ล้าน

บาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน  339.20 ล้านบาท  

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีวงจรเงินสดที่ 6,369.39 วัน ลดลงจากสิ้นปี 2563 ท่ีมีวงจรเงินสดที่ 8,245.47 วัน ถือว่ามี

วงจรเงินสดอยู่ในระดับที่สูง จึงมีผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ อีกทั้ง บริษัทมีหนี้สินระยะสั้นสูงพอสมควร จึงอาจส่งผลกระทบ

ต่อสภาพคล่องของบริษัท  

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ของบริษัทพัฒนาสาธารณูปโภคหลักแล้วเสร็จกว่าร้อยละ 75 

แล้ว และได้มีการทยอยรับรู้รายได้จากการขายที่ดินตั้งแต่ปี 2561 ซึ่งบริษัทมีแผนจะพัฒนาสาธารณูปโภคของโครงการให้แล้วเสร็จ

ภายในปี 2565 เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้แก่นักลงทุนมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทคาดว่าในปี 2565 บริษัทน่าจะมีรายได้จากการขายที่ดินที

เอฟดี 2 เพิ่มสูงขึ้นกว่าปี 2564 โดยปัจจุบันบริษัทมียอดขายที่ดินที่รอโอนกรรมสิทธ์ิอยู่ 21.64 ไร่ ซึ่งคาดวา่จะโอนกรรมสิทธ์ิภายในปี 

2565 ทั้งนี้ ส่วนหน่ึงจะถูกนำไปใช้ชำระหนี้สถาบันการเงินและหุ้นกู้    

นอกจากนี้ บริษัทคาดว่าจะมีกระแสเงินสดรับจากโครงการ The Artisan Ratchada ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มส่งมอบ

ให้แก่ลูกค้าได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 ปัจจุบันโครงการดังกล่าวมียอดรอโอน (Backlog) 586 ล้านบาท ดังนั้น จากปัจจัย

ต่างๆ ข้างต้น น่าจะเป็นส่วนทำให้ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้น  
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2.2.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2.2.3.1 ความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เนื่องจากกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีการปรับปรุงแก้ไขและ

เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมกฎระเบียบดังกล่าว อาทิ 

พระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดเขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง 

การกำหนดพื้นท่ีสีเขียวซึ่งเป็นพื้นที่ประเภทชนบทและเกษตรกรรมเพิ่มเติม และการกำหนดพื้นท่ีสีม่วงซึ่งเป็นพ้ืนท่ีประเภท

อุตสาหกรรมลดลง เป็นต้น ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการพิจารณา

โครงการในข้างต้น จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท หรือส่งผลให้โครงการที่กลุ่มบริษัทดำเนินการอยู่

เป็นไปอย่างล่าช้า 

อย่างไรก็ตาม เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 ครม. มีมติอนุมัติร่างประกาศคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ

ภาคตะวันออก ซึ่งมีผลทำให้ผังเมือง EEC ที่ครอบคลุมพื้นที่ 3 จังหวัด คือ ระยอง ชลบุรีและฉะเชิงเทรา สามารถ

ประกาศใช้ได้ทันที และได้มีการขยายแนวเขตพื้นที่พัฒนาอุตสาหกรรมรอบนิคม TFD จากเดิมประมาณ 2,000 ไร่ เป็น 

5,000 ไร่ ส่งผลให้ที่ดินรอบนอกนิคม TFD ที่บริษัทถือครองอยู่เปลี่ยนจากสีเขียวเขตพื้นที่เกษตรกรรม มาเป็นพื้นที่สีม่วง

เขตพื้นที่อุตสาหกรรม จึงส่งผลดีให้แก่ JCK เป็นอย่างมากที่จะสามารถนำเอาที่ดินในส่วนนี้มาใช้ประโยชน์และพัฒนาให้

เป็นนิคมอุตสาหกรรมในเฟสต่อไปได้ทันที  รวมถึงอาจตัดขายที่ดินบางส่วน (นอกนิคมฯ) ท่ีมีศักยภาพทำเป็นโรงงานหรือ

คลังสินค้าให้แก่ลูกค้าที่สนใจได้อีกทางหนึ่งด้วย 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวโดยการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบ

ต่างๆที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับเปลี่ยนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นดังกล่าว 

2.2.3.2 ความเสี่ยงจากกรณีพิพาทของโครงการมหาดเล็กหลวง เรสซิเดนเซส 

โครงการอาคารชุด โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส ซึ่งปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบรายงาน

การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) จากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นที่

เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2557 และบริษัทได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559  ปัจจุบัน

บริษัทได้ชะลอการลงทุนในโครงการดังกล่าวไว้ช่ัวคราว เนื่องจากได้รับคำสั่งจากศาลปกครองกลางให้ระงับการใช้

ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารไว้เป็นการช่ัวคราว เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2560 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาให้เพิกถอน

รายงาน EIA ของโครงการ  และเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ศาลปกครองกลางได้มีคำพิพากษาเพิกถอนใบอนุญาต

ก่อสร้างอาคารโครงการดังกล่าว โดยให้มีผลย้อนหลังตั้งแต่วันที่ออกใบอนุญาตดังกล่าว บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษา

ดังกล่าวแล้ว ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุดทั้งสองคดี 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้ลงทุนในโครงการดังกล่าวแล้วทั้งสิ้นเป็นเงิน 274.84 ล้านบาท 

อย่างไรก็ดี หากถึงที่สุดแล้วศาลปกครองสูงสุดตัดสินว่าบริษัทไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างตามแบบเดิมได้ บริษัทก็
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สามารถเปลี่ยนแปลงแบบให้สอดคล้องตามบทบัญญัติของกฎหมาย ซึ่งอาจทำให้โครงการมีขนาดเล็กลง หรืออาจพิจารณา

ขายโครงการดังกล่าวออกไปให้แก่นักลงทุนรายอื่น ท้ังนี้ ในกรณีที่บริษัทเป็นฝ่ายแพ้คดีและมีคำพิพากษา หรือคำสั่งให้เพิก

ถอนใบอนุญาต บริษัทก็สามารถดำเนินคดีฟ้องร้องกับหน่วยงานราชการที่ออกใบอนุญาตดังกล่าว ให้ชดเชยความเสียหาย

และเรียกร้องค่าเสียโอกาสทางธุรกิจของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องและผลเสียหายจากการถูก

ระงับการก่อสร้างดังกล่าวและเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นกับมูลค่าของโครงการของบริษัท เนื่องจาก โครงการ

ดังกล่าวบริษัทได้ดำเนินการขออนุญาตเป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และได้รับใบอนุญาต 

EIA และใบอนุญาตก่อสร้างมาอย่างถูกต้อง ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้บันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการหรือประมาณ

การหนี้สินจากคดีดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ทั้งนี้มูลค่าของโครงการดังกล่าวได้รับการประเมินจาก บริษัท 

ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำกัด เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งมีมูลค่าประเมินเท่ากับ 414 ล้านบาท โดยมูลค่า

ประเมินดังกล่าวสูงกว่าเงินลงทุนในปัจจุบันของบริษัท 

2.2.3.3 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ส่วนต่อขยาย 

บริษัทได้ขยายการลงทุนโดยซื้อที่ดินเปล่าเพิ่มขึ้นในบริเวณใกล้เคียงกับนิคมอุตสาหกรรมเฟส 1 แล้วประมาณ 

1,980 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่ภายใต้ช่ือ “นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2” โดยบริษัทมีแผนจะขยาย

พื้นที่ออกไปประมาณ 2,500 ไร่ ทั้งนี้ เมื่อเดือนธันวาคม 2558 มีพื้นที่ดังกล่าวบางส่วนได้รับอนุมัติการเปลี่ยนแปลงเป็น

ที่ดินประเภทอุตสาหกรรม (เขตสีม่วง) ต่อมาเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 บริษัทและกนอ. ได้ร่วมลงนามสัญญาร่วม

ดำเนินงานและอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

สำหรับพื้นที่พัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ในเฟสที่ 1 มีจำนวน 833.26 ไร่ โดยได้รับการอนุมัติ 

EIA ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้รับอนุมัติผังจัดสรรที่ดินเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 และสามารถออกโฉนดได้

เรียบร้อยแล้วปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างเร่งดำเนินการพัฒนาที่ดิน ปรับสภาพภูมิทัศน์ ก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่างๆ  

สำหรับพ้ืนท่ีส่วนท่ีเหลืออยู่ระหว่างการขออนุมัติต่อหน่วยงานราชการและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถซื้อที่ดินเพิ่มเติมเพื่อพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ได้ครบ

ตามจำนวนหรือในทำเลที่ต้องการ หรืออาจมีความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทไม่มีที่ดินซึ่งมีขนาด

และทำเลตามที่ต้องการตามแผนการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ท่ีได้กำหนดไว้ หรือส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนในการ

พัฒนาโครงการดังกล่าวสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  

อย่างไรก็ตาม ตามที่ ครม. ได้มีมติอนุมัติร่างประกาศคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เมื่อ

เดือนพฤศจิกายน 2562  มีผลให้ผังเมือง EEC ที่ครอบคลุมพื้นที่ 3 จังหวัด คือ ระยอง ชลบุรีและฉะเชิงเทรา สามารถ

ประกาศใช้ได้ทันที นอกจากนี้ได้มีการประกาศขยายแนวเขตพื้นที่พัฒนาอุตสาหกรรมรอบนิคม TFD จากเดิมประมาณ 

2,000 ไร่ เป็น 5,000 ไร่ ส่งผลให้ที่ดินรอบนอกนิคม TFD ที่บริษัทถืออยู่เปลี่ยนจากสีเขียวเขตพื้นที่เกษตรกรรม มาเป็น

พื้นที่สีม่วงเขตพื้นที่อุตสาหกรรม จึงส่งผลดีให้แก่ JCK เป็นอย่างมากที่จะสามารถนำเอาที่ดินในส่วนนี้มาใช้ประโยชน์และ
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พัฒนาให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมในเฟสต่อไปได้ทันที  รวมถึงอาจตัดขายที่ดินบางส่วน (นอกนิคมฯ) ที่มีศักยภาพทำเป็น

โรงงานหรือคลังสินค้าให้แก่ลูกค้าที่สนใจได้อีกทางหนึ่งด้วย และในปี 2564 บริษัทได้รวบรวมที่ดินในบริเวณใกล้เคียงนิคม

อุตสาหรกรรมทีเอฟดี 2 ได้แล้วเป็นจำนวน 1,216.56 ไร่ ท้ังนี้เป็นที่ดินโอนกรรมสิทธิ์แล้ว 1,006.18 ไร่ และที่ดินรอโอน

กรรมสิทธ์ิ 210.38 ไร่  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการทำสัญญากับนายหน้าจัดหาที่ดิน เพื่อให้

ทำหน้าที่นายหน้าในการเจรจาและต่อรองราคาตามเง่ือนไขที่บริษัทกำหนด และดำเนินการให้บริษัทซื้อที่ดินเป็นที่

เรียบร้อย อีกทั้งนายหน้าจัดหาที่ดินของบริษัท มีทั้งบุคคลนอกพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา และบุคคลในพื้นที่จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ส่งผลให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างคล่องตัวมากขึ้น 

2.2.3.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ผู้รับเหมาก่อสร้างมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีความ

เสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งอาจส่งผลต่อเนื่องให้งานก่อสร้างและการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท เกิด

ความล่าช้าจากกำหนดการที่วางไว้ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ดี บริษัทและบริษัทย่อยมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีนโยบายในการจัดหา

ผู้รับเหมาก่อสร้างผ่านการเปิดประมูล โดยหลังจากการพิจารณาผู้รบัเหมาก่อสรา้งที่ได้คัดสรรแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยจะ

ติดตามการดำเนินการของผู้รับเหมาก่อสร้าง และทำการประเมินผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยพิจารณาจากคุณภาพของผลงาน 

ทั้งนี้ หากผู้รับเหมาก่อสร้างผ่านการประเมินของบริษัทและบริษัทย่อย จะมีการเก็บรายช่ือผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นไว้ใน

ทะเบียนรายชื่อผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ  (Approved Supplier List) เพื่อพิจารณาในการดำเนินการก่อสร้างในโครงการต่อๆ 

ไปของกลุ่มบริษัท  

2.2.3.5 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ ปัญหาทางการเมือง และปัจจัยมหภาคอื่นๆ  

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ปัญหาการเมือง และ

ปัจจัยมหภาคอื่นๆ อาทิ การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 อันนำไปสู่การปิดประเทศและ Lock Down สถานที่

สำคัญต่างๆ ซึ่งกระทบกับธุรกิจของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ธุรกิจโรงงาน

มาตรฐาน/คลังสินค้า และธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าเนื่องจากมีกลุ่มลูกค้าหลักเป็นผู้ประกอบการจากต่างประเทศ ซึ่ง

อาจพิจารณาลดการลงทุนหรือย้ายฐานการลงทุนออกจากประเทศไทยและส่งผลกระทบต่อเนื่องแก่อุปสงค์ในธุรกิจข้างต้น 

ดังนั้นความเสี่ยงดังกล่าวจึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการกระจายความเสี่ยงจากการดำเนิน

ธุรกิจที่หลากหลาย ท้ังการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย และ

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารสำนักงานให้เช่า เป็นต้น นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทยังให้ทางเลือกแ ก่

ผู้ประกอบการในการเลือกลงทุนซื้อหรือเช่าสินทรัพย์ที่ดิน โรงงาน และคลังสินค้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุนให้แก่
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ลูกค้าของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ อีกทั้ง ยังช่วยลดความผันผวนของอุปสงค์ในธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัท จากผลกระทบด้านเศรษฐกิจ การเมือง และจากปัจจัยมหภาคอื่นๆ เช่นเดียวกัน 

2.2.3.6 ความเสี่ยงในการต่อสัญญาเช่า 

ธุรกิจการก่อสร้างโรงงานมาตรฐานหรือคลังสินค้าให้ลูกค้าเช่าในนิคมอุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรมหลาย

แห่งของบริษัทมีความเสี่ยงในการจัดหาลูกค้าใหม่ หรือในกรณีที่มีลูกค้าอยู่ในปัจจุบันแล้วแต่สัญญาเช่ามีระยะสั้น ซึ่งอายุ

สัญญาเช่าเฉลี่ยจะเท่ากับ 3 ปี เมื่อครบกำหนดอายุสัญญาเช่าแล้ว ลูกค้าอาจพิจารณาไม่ต่อสัญญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

รายได้ในอนาคตของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม จากผลประกอบการที่ผ่านมา อัตราการเช่าพื้นที่ของโรงงานและคลังสินค้า

มาตรฐานของบริษัทค่อนข้างสูง หรือบางครั้งไม่สามารถก่อสร้างโรงงานและคลังสินค้าได้ทันกับความต้องการของลูกค้า 

ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่มักจะมีการต่อสัญญา ส่งผลให้ระยะเวลาที่โรงงานและคลังสินค้าว่างมีน้อยมาก ดังนั้นความ

เสี่ยงในเรื่องนี้จึงมีค่อนข้างต่ำ และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันรายอื่นได้ 

ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า มีความเสี่ยงจากกรณีที่ผู้เช่าอาจพิจารณาไม่ต่ออายุสัญญาเช่า โดยสัญญาเช่าส่วน

ใหญ่มีอายุสัญญาเท่ากับ 3 ปี ดังนั้นในกรณีที่ผู้เช่าจำนวนมากไม่ต่ออายุสัญญาเช่า และบริษัทไม่สามารถหาผู้เช่ารายใหม่

มาทดแทนได้ จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดและผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม จากผลการ

ดำเนินงานท่ีผ่านมา อัตราการเช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน สูงถึงร้อยละ 76 ขึ้นไป ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่มักจะมีการต่อ

สัญญา เนื่องจากอาคารสำนักงานของบริษัท มีทำเลที่ตั้งที่ดีซึ่งถือเป็นจุดยุทธศาสตร์ อีกทั้งราคาค่าเช่าของทั้งสองอาคาร

สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันรายอื่นได้ ดังนั้นความเสี่ยงดังกล่าวจึงมีโอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อ บริษัทค่อนข้างต่ำ  

2.2.3.7 ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาสิทธิการเช่าและสิทธิการเช่าช่วงในธุรกิจอาคารสำนักงาน 

เนื่องจาก SG ได้ลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินและอาคารสำนักงาน เอส จี ทาวเวอร์ 1 โดยเข้าทำสัญญากับ

สำนักงานพระคลังข้างที่ (ปัจจุบันวชิราวุธวิทยาลัยเป็นผู้ดำเนินการบริหารจัดการทรัพย์สินแทน) และได้ลงทุนในสิทธิการ

เช่าช่วงที่ดินพร้อมอาคารสำนักงาน เดอะ มิลเลนเนีย (อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 2) โดยเข้าทำสัญญากับบริษัท จี เอฟ โฮล

ดิ้งส์ จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า ท้ังนี้ อายุสัญญาเช่าระหว่าง SG และพระคลังข้างที่ มีระยะเวลา 30 ปี 

และจะครบกำหนดอายุสัญญาในเดือนตุลาคม 2566 ซึ่งเหลือระยะเวลาอีกประมาณ 2 ปี และอายุสัญญาเช่าช่วงระหว่าง 

SG และบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จำกัด มีระยะเวลา 30 ปี และจะครบกำหนดอายุสัญญาในเดือนพฤศจิกายน 2568 ซึ่ง

เหลือระยะเวลาอีกประมาณ 4 ปี ดังนั้น SG จึงมีความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วงกับ

สำนักงานพระคลังข้างที่ และบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จำกัด ตามลำดับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผล

การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคตได้อย่างมีนัยสำคัญ  

ทั้งนี้ ในปี 2562 SG มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 184.99 ล้านบาท และกำไรสุทธิ 52.33  ล้านบาท คิดเป็นร้อย

ละ 28.29 ของรายได้รวม สำหรับปี 2563 SG มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 174.95 ล้านบาท และกำไรสุทธิ 46.11 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.36 และสำหรับปี 2564 SG มีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 157.60 ล้านบาท และกำไรสุทธิ 

23.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.20  
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2.2.3.8 ความเสี่ยงจากการต้องจ่ายค่าชด เชยตามข้อตกลงระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์ M-II 

เนื่องจากในเดือนธันวาคม ปี 2555 และสิงหาคม ปี 2556 บริษัทและ JCKU ได้ขายทรัพย์สินให้กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์ M-II ซึ่งประกอบด้วยที่ดินและอาคารโรงงานให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 

นวนคร และนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II นอกจากนั้น JCKU ได้โอนสิทธิการเช่า

ที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังให้แก่ กองทุนอสังหาริมทรัพย์ M-II รวมถึงได้ตกลงขายที่ดินพร้อมอาคารและสิ่งปลูก

สร้างให้เช่าที่ตั้งอยู่ในโครงการกิ่งแก้วซึ่งในสัญญาข้างต้น ได้ระบุข้อตกลงที่อาจส่งผลให้บริษัท และ JCKU ต้องจ่ายชำระ

ค่าชดเชย หรือมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในอนาคต ดังน้ี 

(ก)  ข้อตกลงดำเนินการในส่วนทรัพย์สินของ JCKU (กรณีที่ดินในโครงการกิ่งแก้วถูกเวนคืน): 

กำหนดว่าบริษัท และ JCKU ตกลงร่วมกันในการชำระเงินชดเชยให้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์  M-II โดย

คำนวณจากเงินชดเชยต่อตารางเมตรคูณด้วยพื้นที่เช่าแปลงที่ได้รับผลกระทบจากการเวนคืน ในกรณีที่ที่ดิน

โครงการกิ่งแก้วถูกเวนคืนไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมด นอกจากนั้น บริษัท และ JCKU ตกลงดำเนินการ

ก่อสร้างทดแทน ปรับปรุง หรือซ่อมแซม ทรัพย์สินดังกล่าวให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานตามรูปแบบเดิมที่มีอยู่

ก่อนการเวนคืน ในกรณีที่การเวนคืนท่ีดินดังกล่าวส่งผลให้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II หรือผู้เช่ารายย่อยไม่

สามารถใช้ประโยชน์ หรือต้องมีการก่อสร้างทดแทน ปรับปรุง หรือซ่อมแซมซึ่งทรัพย์สินไม่ว่าส่วนใดส่วนหน่ึง  

(ข) ข้อตกลงดำเนินการในส่วนทรัพย์สินของ JCKU (กรณีไม่สามารถต่อสัญญาเช่ากับกลุ่มฮวบ

แช่ม) ซึ่งครบกำหนดช่วงแรกเดือนกุมภาพันธ์ 2579 และได้ทำสัญญาเช่าช่วงที่ 2 ต่อไปอีก 30 ปี ซึ่งจะครบ

กำหนดเดือนกุมภาพันธ์  2609  กำหนดว่าบริษัทและ JCKU ตกลงชำระค่าชดเชยให้แก่กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์ M-II เท่ากับ 40 ล้านบาท ในกรณีที่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ M-II ไม่สามารถต่อสัญญาเช่า

กับกลุ่มฮวบแช่ม (ผู้ให้เช่าที่ดิน ตามสัญญาเช่าและพัฒนาที่ดินกับ JCKU) และจดทะเบียนการเช่าดังกล่าวเป็น

ระยะเวลา 30 ปี ได้  

ดังนั้น บริษัท และ JCKU อาจมีความเสี่ยงจากการต้องจ่ายค่าชดเชยตามข้อตกลงในสัญญาข้างต้นกับกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์ M-II ได้ ซึ่งอาจจะส่งผลใหบ้ริษัท และ JCKU มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมตามข้อตกลงดังกล่าวได้ในอนาคต  

2.2.3.9 ความเสี่ยงจากการทำสัญญาร่วมดำเนินงาน 

เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 7/2564 มีมติอนุมัติแผนการลงทุนในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ภาคเหนือ และการลงนามในสัญญาร่วมดำเนินงาน โดยเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564 บริษัทได้ลง

นามในสัญญาร่วมดำเนินงานในสัดส่วนร้อยละ 51 กับบริษัทจำกัด 3 แห่ง ซึ่งเป็นเจ้าของกรรมสิทธิในที่ดินที่นำมาร่วม

ดำเนินงาน JCK ต้องชำระค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมดำเนินงานจำนวน 336 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัท

ได้ชำระไปแล้ว จำนวน 203 ล้านบาท คงเหลือ 133 ล้านบาท 
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รูปแบบการลงทุนตามสัญญาร่วมดำเนินงาน ทำให้บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินโดยตรง  แต่

บริษัทได้บริหารความเสี่ยงโดยให้คู่สัญญาจดจำนำหุ้นบริษัทเป้าหมายวางเป็นประกัน และให้สิทธิบริษัทรับโอนหุ้น

หลักประกันมาเป็นของบริษัทได้ในกรณีที่คู่สัญญาทำผิดเง่ือนไขสัญญา อีกทั้งสามารถส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการที่มี

อำนาจลงนามเพื่อควบคุมดูแลการบริหารจัดการได้ 

 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

2.2.4.1 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

▪ ผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัยของลูกค้า 

เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ในกลุ่มธุรกิจอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย จะขอการสนับสนุนเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยจาก

สถาบันการเงิน ดังนั้นอัตราดอกเบี้ยและเง่ือนไขการชำระเงินกู้ จึงเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการตัดสินใจซื้ออาคารชุด

พักอาศัยของลูกค้า ในกรณีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มสูงขึ้น จะส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินของลูกค้าและอาจทำให้

ลูกค้าชะลอการตัดสินใจซื้อออกไปได้ 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการศึกษาถึงพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า 

พร้อมทั้งจัดเง่ือนไขการซื้อและการผ่อนชำระเงินดาวน์ให้กับลูกค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการและ

สามารถแบ่งเบาภาระทางการเงินในการซื้ออาคารชุดพักอาศัยของลูกค้าให้มากที่สุด 

▪ ผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

เนื่องจากกลุ่มบริษัท มีการขอรับการสนับสนุนวงเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ท้ังในปัจจุบันและโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทด้วยเช่นกัน 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์ 

เนื่องจากปัจจุบัน ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ติดตามการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ต่างๆ โดยเน้นด้าน

คุณภาพการปล่อยสินเช่ือมากข้ึน ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์เริ่มมีการเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือมากข้ึน 

พร้อมทั้งมีการปรับเกณฑ์การกลั่นกรองสินเช่ือและปรับลดวงเงินสินเช่ือต่อหลักประกันสำหรับลูกค้าโครงการทั่วไปที่

ไม่ใช่โครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่ ดังนั้นกลุ่มลูกค้าที่ขอสนับสนุนเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อท่ีอยู่อาศัย

ดังกล่าวจะต้องเตรียมเงินดาวน์มากข้ึน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อและการตัดสินใจซื้อของลูกค้า ทั้งนี้ในทาง

กลับกัน การที่ธนาคารพาณิชย์เพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือมากข้ึนจะเป็นการช่วยกลุ่มบริษัทในการคัด

กรองกลุ่มลูกค้าได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีคุณภาพและมีกำลังซื้อที่แท้จริง 
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2.2.4.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้การลงทุนสูง เริ่มตั้งแต่การลงทุนซื้อที่ดิน การพัฒนาที่ดิน การ

ก่อสร้าง และการขาย กิจกรรมดังกล่าวล้วนต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมากจนกว่ากลุ่มบริษัทจะได้รับชำระเงินส่วนใหญ่ของ

มูลค่าขายในวันโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีระยะเวลาในการบริหารโครงการ

ประมาณ 2 – 5 ปีขึ้นไปแล้วแต่ประเภทและขนาดของโครงการ ดังนั้นธุรกิจจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสภาพคล่อง

ทางการเงินและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีจะต้องใช้ในการดำเนินธุรกิจ 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการพิจารณาพัฒนาโครงการอย่างระมัดระวัง 

ตั้งแต่การเลือกทำเลที่ดิน การศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ และการว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการเพื่อให้ทุก

โครงการประสบความสำเร็จ นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังได้ระดมเงินทุนผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้งการระดม

ทุนผ่านตลาดทุน และการระดมทุนจากสถาบันการเงิน เป็นต้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนแหล่งใดแหล่งหนึ่ง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีนโยบายอย่างเด่นชัดในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสูง

ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการธุรกิจที่ดี และได้ทำการศึกษา

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

กลุ่มเป็นสำคัญ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือความยั่งยืนขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงกำหนด

แนวทางไว้ดังน้ี 

3.1.1 ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทจะคำนึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม 
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพของชีวิตของประชาชนให้น้อยที่สุด 

3.1.2 คืนผลกำไรส่วนหน่ึงของบริษัทให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ 
3.1.3 ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ

จริงจัง    
3.1.4 ให้ความสำคัญในการทำธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม 
3.1.5 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรอืควบคุมให้มกีารปฏบิัติอย่างเครง่ครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ

ที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแล 
3.1.6 บริษัทถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความสำคัญแก่กิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่ดี รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษา
แก่เยาวชน การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสห่างไกลความเจริญให้เป็นชุมชนที่
เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ ภายใต้เศรษฐกิจพอเพียงด้วยการเสริมสร้างทักษะและพัฒนาอาชีพให้แก่ชุมชนทั่วไป 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

  3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ดำเนินกิจการภายใต้กรอบความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในทุกกระบวนการทำงานตั้งแต่เริ่มไป

จนถึงสิ้นสุด เช่น กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำภายในนิคมอุตสาหกรรม เริ่มจากการจัดหาทรัพยากรน้ำ การ

ขนส่งทรัพยากรน้ำ คุณภาพของน้ำ ตลอดจนการจัดการน้ำเสีย เป็นต้น 

 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 

พนักงาน 

 

 

1. การประเมินผลการทำงาน   

   ประจำป ี

2. การสื่อสารภายในองค์กร 

1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี 

   เป็นธรรม 

1. พิจารณาค่าตอบแทนและ 

   สวัสดิการที่เป็นธรรม 

2. กำหนดความก้าวหน้าใน 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดำเนินงาน  หน้า  56 

 

 3. การอบรม สมัมนา 3. ความมั่นคงและความก้าวหน้าใน 

   อาชีพ 

4. การปฏิบัติต่อพนักงานตามหลัก 

   สิทธิมนุษยชน 

5. การพัฒนาบุคลากร 

6. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

   ทำงาน 

7. ความปลอดภัยในการทำงาน 

   อาชีพ 

3. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน 

   อย่างเท่าเทียม 

4. สร้างสิ่งแวดล้อมในการ 

   ทำงานท่ีปลอดภัย 

5. กำหนดแผนการพัฒนา 

   บุคลากร 

ลูกค้า 1. การประชุมกับลูกค้า 

2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  

   โทรศัพท ์

3. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต ์

4. การสำรวจความพึงพอใจ 

1. คุณภาพของสินค้าและบริการ 

2. การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 

3. การปฏิบัติตามข้อบังคับ 

1. ปรับปรุงการบริการให้ 

   ตอบสนองความต้องการ 

   ของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว 

   และมีประสิทธิภาพ 

2. รักษาความลับทางธุรกิจ 

    และข้อมูลของลูกค้า 

3. มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

   และดำเนินธุรกิจให้   

   สอดคล้องกับระเบียบ 

   ข้อบังคับ 

คู่ค้า 1. การประชุมกับคูค่้า 

2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  

   โทรศัพท ์

1. การจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม  

    โปร่งใส ตรวจสอบได ้

1. ดำเนินธุรกิจตามหลักกำกับ 

   ดูแลกิจการที่ดี และ 

   จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

2. ปรับปรุงนโยบายและ 

    แนวทางในการจัดซื้อจัด 

    จ้าง 

พันธมิตรทางธุรกิจ 1. การประชุมร่วมกัน 

2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  

   โทรศัพท ์

3. การประชุมกรรมการในบริษัท 

   ร่วม 

1. การปกป้องข้อมูลความลับทาง 

   ธุรกิจ 

2. การดำเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม  

    โปร่งใส 

3. การปฏิบัติตามเง่ือนไขของสญัญา 

1. รักษาข้อมูลความลับทาง  

    ธุรกิจของพันธมิตร 

2. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง 

    ธุรกิจ 

3. สัญญาร่วมลงทุนมีความ 
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4. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต ์    ต่างๆ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมี 

   ประสิทธิภาพ  

   เป็นธรรมและโปร่งใส 

4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ 

   สัญญาอย่างเคร่งครัด 

5. เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ี 

   ถูกต้องและครบถ้วน 

หน่วยงานภาครัฐ / 

เอกชน 

1. การประชุมร่วมกันในวาระต่างๆ 

2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  

   โทรศัพท ์

3. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์  

   เปิดเผยข้อมลูหรือรายงานตามที่ 

   ต้องการ 

1. การปฏิบัติตามกฎหมายและ 

   ข้อบังคับ 

2. การกำกับดูแลกิจการที่ด ี

3. การบริหารจัดการผลกระทบทาง 

   สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการ 

   ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและ 

   ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง 

   เคร่งครัด 

2. ดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภ ิ

   บาล 

ผู้ถือหุ้น 1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำป ี

2. การสื่อสารผ่านอีเมล์ /  

   โทรศัพท ์

3. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์  

4. การจัดทำรายงาน 56-1 One  

   Report  

1. การกำกับดูแลกิจการที่ดีม ี

   ประสิทธิภาพ 

2. ผลการดำเนินการที่ดี และมีความ 

   มั่นคง 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมี 

   คุณภาพ 

1. ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  

   ตามหลักกำกับดูแลกิจการที่  

   ด ี

2. ปฏิบิตตามกฎหมายและ 

   ระเบียบข้อบังคับ 

3. เปิดเผยข้อมูลทุกด้านอย่าง 

   โปร่งใส 

ชุมชน 1. การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

2. การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต ์

3. ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

1. การส่งเสริมและสร้างอาชีพใน 

   ชุมชนรอบสถานประกอบการ 

2. การบริหารจัดการผลกระทบทาง 

   สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการ 

   ดำเนินธุรกิจของบริษัท 

1. ส่งเสรมิการจ้างแรงงาน 

   ท้องถิน่ 

2. ส่งเสรมิการพัฒนาชุมชนใน 

   ด้านต่างๆ 

3. บริหารจัดการผลกระทบเชิง 

   ลบทางสังคมและสิ่งแวด 

   ล้อมจากการดำเนินธุรกิจ 

   บริษัทฯ 

 

3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิตด้ิานสิ่งแวดล้อม 

 ด้วยวิสัยทัศน์แห่งการเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะทำงานเพื่อพัฒนาระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีในการดำเนินงานทุกภาคส่วนโดยกำหนดยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
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ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการโครงการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดทั้ งในด้านการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน กรรมวิธีและ
วิธีการในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงการต่างๆ ของบริษัท 
กำหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการรายงานผลให้ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง ให้มีการทบทวนการดำเนินธุรกิจในมุมมองด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม การประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่อาจส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การกำหนดแนวทางและแผนงานเพื่อ ตอบสนอง
ประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีกลยุทธ์ ท้ังนี้บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบการดำเนินงานตามนโยบายและ
แนวทางที่กำหนดตามกรอบการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทที่
รับผิดชอบโดยให้มีการติดตามและรายงานผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี ้

  3.3.1 การดำเนินงานด้านธุรกิจ 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำแนกตามลักษณะของ

รายได้หลัก 4 ประเภท ได้แก่  

• นิคมอุตสาหกรรม  

• เพื่อการขายและให้เช่า ท่ีดินโรงงานสำเร็จรูป คลังสินค้าและบริหารจัดการ  

• ธุรกิจบริการให้เช่าพื้นที่สำนักงานและให้บริการบริหารจัดการทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์ 

• รับเหมาก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
โดยบริหารงานภายใต้การใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้บริษัทเล็งเห็นว่าทุกองค์กรควรมีส่วนร่วมในการ

ช่วยเหลือและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจโดยการพัฒนาประโยชน์ร่วมกันอย่างเกื้อกูล
กันและกันระหว่างธุรกิจเพื่อส่งเสริมและนำไปสู่ความยั่งยืน  

 
3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติด้านสังคม 
 บริษัทฯ กำหนดนโยบายเพื่อการบริหารจัดการด้านสังคมอย่างรอบด้าน เช่น นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน นโยบายด้าน
ความปลอดภัย นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เป็นต้น มีรายละเอียดนโยบายที่สำคัญ ดังนี้ 
 3.4.1 นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1). ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล

ใดๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เช้ือชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือ
สถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน บริษัทจะนำวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและ
ครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการดำเนินกิจการของบริษัททั้งหมดและมุ่งเน้นที่จะขจัดความอยุติธรรม การเลือกปฏิบัติ การ
ข่มขู่และการละเมิดสิทธิทุกประเภท บริษัทจะไม่ทำการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับหรือแรงงานทาส 
แรงงานที่ถูกบังคับให้ทำงานเกินเวลา บริษัทจะไม่ทำการจ้างบุคคลที่อายุต่ำกว่า 16 ปี และบุคคลที่มีอายุน้อยจะไม่ถูกจ้าง
เป็นอันขาด ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้น เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ  
ช่ัวโมงการทำงาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพและความปลอดภัย 

  2). ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  บริษัทถือว่าพนักงานเป็นกำลังสำคัญหลักที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จ ความเจริญก้าวหน้า การเติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืนของบริษัทโดยให้ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงานของพนักงาน บริษัทมุ่ง
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ดำเนินการเพื่อยกระดับขีดความสามารถให้พนักงานมีความเป็นเลิศในผลงานที่ได้รับมอบหมายโดยการพัฒนาบุคลากรใน
ด้านการจัดการวิชาการและวัฒนธรรมการทำงาน การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยอย่างเพียงพอ การ
ให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการการทำงานในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน   อีกทั้งจะสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและให้มีความปลอดภัย พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต 
มุ่งมั่น ทุ่มเทและปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ สำหรับฝ่ายบริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด  โดยมีแนวทางการปฏิบัติด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  - แนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
  - แนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 
  - แนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 
  - แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

- แนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- แนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข์ 
- แนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 
 

3.4.2 นโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สื่อโทรคมนาคม 
บริษัทกำหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการดำเนินธุรกิจของบริษัท การใช้บริการ

สารสนเทศและระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนที่จะต้องใช้อย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมระบบงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มี
ไว้ใช้เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น ต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวหรือการกระทำที่ผิดกฎหมายโดยบริษัท
สงวนสิทธิ์ในการระงับสิทธิหรือเข้าตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่นใดที่เกี่ยวข้องอันเป็นทรัพย์สินของบริษัท
หากพบว่ามีข้อสงสัยในการกระทำการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น เพื่อให้การใช้ระบบงาน
ต่างๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ให้ทุกหน่วยงานใช้ระบบงานและคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่
ได้จัดหามาอย่างถูกต้องตามมาตรฐานของบริษัทเท่านั้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติด้านการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี ้

- การใช้บริการ Internet 
 - การใช้บริการ Electronic Mail (e-mail) 
 - การเข้าถึงข้อมูล 
- การใช้บริการอุปกรณ์สื่อโทรคมนาคม 
- สิทธิส่วนบุคคล 

3.4.3 นโยบายเกีย่วกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เป็นการ แสดง

ถึงเจตนารมณ์ของบริษัทในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  -  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 

- ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนำมาใช้ภายในบริษัทจะต้อง 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดำเนินงาน  หน้า  60 

 

ตรวจสอบเพื่อให้ มั่นใจว่าจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
 -  ทำการตรวจสอบตั้งแต่กระบวนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์จนถึงการติดตั้งเพื่อการใช้งาน และจัดทำ

ฐานข้อมูลของ Software หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
การดำเนินการสอดคล้องกับพรบ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ปี 2560  

3.4.4 นโยบายเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
บริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาคอุตสาหกรรมและภาคที่อยู่อาศัยโดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญในเรื่อง

คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย มุ่งมั่นที่จะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อลดและป้องกันผลกระทบทางด้านคุณภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย ท่ีจะเกิดและการปฏิบัติงานใดๆ ของบริษัทท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งทั้งหมดจะนำไปสู่ความพึงพอใจ
ของลูกค้า ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน และสาธารณชน ตลอดจนการสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้แก่สังคม 
เพื่อให้บรรลุถึงเจตจำนงดังกล่าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

  - ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดำเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีว- 
  อนามัย และสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของงาน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพประสิทธิผลและ

เกิดคุณค่าสูงสุดแก่งาน 
  - ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อกำหนดและ 

 มาตรฐานทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
  - บริษัทจะกระทำการควบคุมและป้องกันความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่างๆ อัน 
   เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย 

การละเมิด ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ท้ังนี้ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของ
ผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุและอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีกำหนดไว้ 

  - บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูล 
 แก่ พนักงาน พนักงานของ ผู้รับจ้างตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบและเข้าใจใน

นโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่างๆ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอ
นามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตราย ต่อสุขภาพ 
และทรัพย์สิน 

  - บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ให้เป็นวิถ ี
   ดำเนินชีวิตประจำวันของพนักงาน 

  - บริษัทจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนา- 
 มัย อย่างจริงจังและต่อเนื่องโดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมและความ ปลอดภัยของผู้มี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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ปัจจุบันวิกฤตการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยังเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นในด้าน
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ จึงมีมาตรการดูแลพนักงานให้มีความปลอดภัย ในสุขภาพ และมีความพร้อม
สามารถปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

- บริษัทฯ มีแผนงาน Business Continuity Management (BCM) ครอบคลุมการบริหารงานภาวะ
วิกฤตในสถานการณ์โรคระบาด โดยมุ่งเน้นในเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน 

- กำหนดให้มีการปฏิบัติงานจากท่ีบ้าน (WFH) ตามความเหมาะสม โดยอยู่ในดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา 
- สนับสนุนให้พนักงานใช้การประชุมแบบ Teleconference หรือ VDO Conference 
- แจกแอลกอฮอล์และหน้ากากอนามัยให้กับพนักงาน รวมถึงตั้งจุดวางแอลกอฮอล์ไว้ตามจุดต่างๆของ

สำนักงาน 
- กำหนดมาตรการเข้า-ออก อาคาร สำหรับพนักงาน ผู้มาติดต่อ เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและป้องกันการ

แพร่ระบาด 
- เพิ่มมาตรการดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณจุดสัมผัสต่างๆ 

 3.4.5 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
  บริษัทฯ จะไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปช่ันอย่างเครงครัดและให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันภายในองค์การ 
โดยครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยงข้องตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

  1. ความเป็นกลางทางการเมืองและการช่วยเหลือทางการเมือง 
- บริษัทฯ เป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย บริษัทไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมอืงใดๆ ไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

- ทุกคนภายในองค์กรมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมายแต่จะไม่ดำเนินการใดๆ ที่ทำ
 ให้บริษัทสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 

- ทุกคนใดองค์กรจะไม่ดำเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทรวมถึงการใช้ทรัพยากรใดๆ ของบริษัท
เพื่อดำเนินการดังกล่าว 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความ

เข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคมผ่านกระบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องนำไปใช้สำหรับสา
ธารณกุศลเท่าน้ัน รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการคอร์รัปช่ัน โดยมีเอกสาร
หลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัท 

  3. ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การท่องเที่ยว การให้การต้อนรับและการบันเทิง   
 ในทางปฏิบัติเป็นที่เข้าใจว่าการให้ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การให้การต้อนรับและจัดความบันเทิง
ให้แก่ลูกค้า ซัพพลายเออร์ และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผลและเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
ความน่าเชื่อถือทางการค้า และช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งบางวัฒนธรรมในทางธุรกิจมักคาดหวังว่า
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จะได้รับของขวัญเล็กๆ น้อยๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ห้ามการให้สิ่งของหรือการบริการดังกล่าวท่ีมากเกินไปหรือ
ที่ไม่เหมาะสม การดูแลให้การต้อนรับทางธุรกิจ การนำเที่ยว การให้ของขวัญ การจัดความบันเทิงและการจัด
เลี้ยงจะต้องเหมาะสมแก่โอกาสและเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบของบริษัท  

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นและกิจกรรมต่างๆ ที่กระทำโดยเป็นส่วนหนึ่ งของการให้การ
ต้อนรับ การท่องเที่ยว ของขวัญ การบันเทิงและการเลี้ยงอาหารจะต้องโปร่งใส ซึ่งหมายถึงว่าการลงบัญชีที่เป็น
หลักฐานของค่าใช้จ่ายและกิจกรรมนั้นต้องระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยระบุถึงจุดประสงค์ทางธุรกิจอย่างชัดแจ้ง 
อธิบายถึงกิจกรรมนั้นและ ระบุถึงจำนวนเงินที่ได้ใช้จ่ายไป 

   
  รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) นี้ ได้จัดทำเป็นประจำทุกปี 
โดยมีเนื้อหาครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเป็นการรายงาน
ในช่วงระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบถึงความมุ่งมั่นต่อแนวทางการดำเนินงานในด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและผลการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับกรอบการดำเนินงานของบริษัท การกำหนดสาระสำคัญของเนื้อหา
ในรายงานนั้น บริษัทฯ เริ่มจากการศึกษา การสำรวจและวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนาธุรกิจตลอดจนภาพลักษณ์ของบริษัท ที่มี
ต่อสาธารณชน จากนั้นจัดเรียงลำดับความสำคัญโดยให้ “ลูกค้า” มีความสำคัญเป็นอันดับแรกเนื่องจากเป็นผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และ “พนักงานของบริษัท” ถือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สำคัญลำดับถัดมาเพราะบริษัทเห็นว่าพนักงานเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่จะทำให้บริษัท สามารถดำเนินงานธุรกิจ โดยส่ง
มอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น อาทิเช่น ผู้ถือ
หุ้น คู่ค้า ประชาชน และชุมชน อีกด้วย                
 
 ภาพกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
 

 
       สนับสนุนงบประมาณแก่ผู้ประสบภัยโควิด 19 
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       โครงการ ทีเอฟดี มอบโลหิต 
        
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทฯ ร่วมกับชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมผ่าน VDO Conference 

 
  
 

 
 

 
 
 

บริษัทฯ ร่วมกับผู้ประกอบการ และชมุชน ซ้อมแผนฉุกเฉินระดับ 1 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 การวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.1 ภาพรวมของการดำเนนิธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 6 กลุ่มด้วยกัน ประกอบด้วย 

• นิคมอุตสาหกรรม 

• โรงงานมาตรฐานและคลังสินค้าเพื่อขายและให้เช่า  

• พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (อาคารชุดพักอาศัย – คอนโดมิเนียม) 

• อาคารสำนักงานให้เช่า  

• รับบริหารทรัพย์สิน  

• บริหารจัดการกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า  

4.1.2 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.2.1 รายได้ 

1) รายได้รวม 

    รายได้ของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการขาย รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ กำไรจากการขาย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้อื่นๆ 

รายได้รวม 

งบการเงินตรวจสอบสิน้สุด 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 131.50  30.84% 131.39  31.64% 259.31 45.28% 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 257.98  60.50% 256.00  61.64% 248.73 43.44% 

กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 8.40  1.97% - 0.00% 7.78 1.36% 

เงินปันผลรับ 9.67  2.27% 10.30  2.48% 10.62 1.85% 

ดอกเบ้ียรับ 7.31  1.71% 5.55  1.34% 3.52 0.61% 

รายได้อื่น 11.56  2.71% 12.09  2.91% 42.67 7.45% 

รวมรายได้ 426.41  100.00% 415.33  100.00% 572.63 100.00% 

 

    รายได้รวมของบริษัทในระหว่างปี 2562 – 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 426.41 ล้านบาท 415.33 ล้านบาท และ 

572.63 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 415.33  ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จำนวน 

11.08 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.60 สาเหตุหลักมาจากการการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและผลกระทบจากวิกฤติการระบาด

ของโรคโควิด-19 ส่งผลทำให้ลูกค้าเลื่อนการโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการอาร์ติซาน รัชดา รวมทั้งการเลื่อนการโอน

กรรมสิทธิ์ในการซื้อที่ดินของนิคม TFD2 เนื่องจากนโยบายในการเดินทางเข้าประเทศไทย ซึ่งต้องทำการกักตัว 14 วัน จึง

ทำให้นักลงทุนชะลอการทำสัญญาออกไป 
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    สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 572.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 157.30 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 37.87 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเกิดรายได้จากการขายทีด่ินเปล่าที่เพิ่มขึ้นจากปี 2563 โดย

ในปี 2564 บริษัทฯขายท่ีดินเปล่าได้ประมาณ 30 ไร่ ในขณะที่ปี 2563 บริษัทฯ ขายท่ีดินได้ประมาณ 3 ไร่   

    อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าในปี 2565 รายได้ของบริษัทน่าจะปรับตัวสูงขึ้นต่อเนื่องจากปี 2564 โดยได้รับ

ปัจจัยบวกจากการเปิดประเทศและภาวะคลายความวิตกกังวลของนักลงทุนต่อโรคระบาดโควิด19 รวมถึงยังมีลูกค้าท้ังชาว

ไทยและชาวต่างชาติที่อยู่ระหว่างการเจรจาตัดสินใจเข้าซื้อที่ดินนิคมอุตสาหกรรมของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมียอดขายรอ

โอนอยู่ที่ประมาณ 33.10 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 286.44 ล้านบาท และคงเหลือพื้นที่รอขาย 530.37 และ 

โครงการ The Artisan Ratchada ที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 โดยปัจจุบันโครงการ

ดังกล่าวมี Backlog อยู่ประมาณ 760 ล้านบาท ทำให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้ผ่านกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าได้

อย่างต่อเนื่อง 

 

2) รายได้จากการขาย 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564  
รายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงาน 118.00 87.50 213.84 

รายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัย 13.50 43.89 45.47 

กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 8.40 - 7.78 

รวม 139.9 131.39 267.09 

 

- รายได้จากการขายที่ดินและโรงงาน 
           ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายท่ีดินและอาคารโรงงานจำนวน 87.50 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปี 2562 จำนวน 30.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.85 ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการ
ขายท่ีดินโครงการ ทีเอฟดี 2 จำนวน 3 ไร่ มูลค่ารวม 25.50 ล้านบาท และมรีายได้จากการขายอาคารคลังสินค้า โครงการ 
กรีนพาร์ค 2 มูลค่ารวม 62 ล้านบาท  

           สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายที่ดินและอาคารโรงงานจำนวน 213.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 จำนวน 87.50 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 144.39 เนื่องจากในปี 2564 บริษัทมี
รายได้จากการขายที่ดินโครงการ ทีเอฟดี 2 จำนวน 30 ไร่ มูลค่ารวม 213.84 ล้านบาท  

 
- รายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัย 

           บริษัทมีการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขายทั้งในเขตใจกลางเมืองและสถานท่ีตากอากาศใน
ปัจจุบันอยู่ทั้งหมดจำนวน 4 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 2) โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนซ์  3) 
โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน  และ 4) โครงการ Artisan Ratchada 
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           ในระหว่างปี 2562 –  2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดจำนวน 13.50 ล้านบาท  43.89 ล้าน
บาท และ 45.47 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส และ
โครงการ เดอะ ฮาเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส (ที่ขายยกโครงการในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561) 

           โดยในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัยจำนวน 43.89 ล้านบาท จากการโอน
กรรมสิทธิห้อง Penthouse ของโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีห้องชุดคงเหลือ
ขายจำนวน 10 ห้อง คิดเป็นมูลค่าคงเหลือประมาณ 523.08 ล้านบาท 

           สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัยจำนวน 45.47 ล้านบาท จากการโอน
กรรมสิทธิห้อง Penthouse ของโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีห้องชุดคงเหลือ
ขายจำนวน 8 ห้อง คิดเป็นมูลค่าคงเหลือประมาณ 490.71 ล้านบาท  

           สำหรับความคืบหน้าของโครงการอาคารชุดอื่น ได้แก่ โครงการ The Artisan Ratchada ปัจจุบัน
ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มทยอยโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ปัจจุบันโครงการดังกล่าวมี Backlog อยู่
ประมาณ 760 ล้านบาท ทำให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้ผ่านกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าได้อย่างต่อเนื่อง   

           สำหรับโครงการ เดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน และ โครงการมหาดเล็กหลวง เรสซิเดนเซส ปัจจุบัน
บริษัทได้ชะลอการก่อสร้างทั้งสองโครงการไว้ช่ัวคราว   

 
3) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
    รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เป็นรายได้จากส่วนงานท่ีดินและอาคารโรงงานหรือคลังสินค้าเพื่อให้เช่า ซึ่งบริษัท

ซื้อท่ีดินหรือเช่าที่ดินระยะยาวเพื่อนำมาพัฒนา และก่อสร้างอาคารโรงงานหรือคลงัสินค้า รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานสำเร็จรูปหรือคลังสินค้า  ภายใต้การบริหารจัดการโดย JCKU และ
ส่วนงานอาคารสำนักงานให้เช่า ซึ่งเป็นส่วนงานที่ทำการเช่าที่ดินระยะยาว เพื่อนำมาพัฒนา และก่อสร้างอาคารสำนักงาน 
เพื่อให้บริการเช่าพ้ืนท่ีสำนักงานภายใต้การบริหารจัดการโดย SG 

 

รายได้ค่าเช่าและบริการ (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

รายได้ค่าเช่าจากโรงงานและคลังสินค้า 72.99 81.05 91.14 

รายได้ค่าเช่าอาคารสำนักงาน 184.99 174.95 157.60 

รวม 257.98 256.00 248.74 

   
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เท่ากับ 257.98 ล้านบาท 256.00 ล้านบาท และ 

248.74 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีจากค่าเช่าและบริการจากธุรกิจโรงงานและคลังสินค้าเพิ่มขึ้นจำนวน 
8.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.04 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในปี 2563 มีผู้เช่ารายใหม่เพิ่มขึ้น
จำนวน 4 ราย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพื้นที่ให้เช่ารวมทั้งสิ้น 95,391 ตารางเมตร มีผู้เช่าแล้วจำนวน 
36,145 ตารางเมตร คิดเป็นอัตราปล่อยเช่าที่เท่ากับร้อยละ 37.89 ในส่วนของรายได้จากธุรกิจอาคารสำนักงานให้เ ช่า
ลดลงจำนวน 10.04 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการผ่อนผันและนโยบายลดราคาค่าเช่าบางส่วนเพื่ อช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 
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    สำหรับปี 2564 บริษัทมีจากค่าเช่าและบริการจากธุรกิจโรงงานและคลงัสินค้าเพิ่มขึ้นจำนวน 10.09 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 12.45 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในปี 2564 มีผู้เช่ารายใหม่เพิ่มขึ้นจำนวน 2 ราย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพื้นที่ให้เช่ารวมทั้งสิ้น 94 ,391 ตารางเมตร มีผู้เช่าแล้วจำนวน 39,145 ตาราง
เมตร คิดเป็นอัตราปล่อยเช่าที่เท่ากับร้อยละ 41.47 ในส่วนของรายได้จากธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าลดลงจำนวน 17.35 
ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการผ่อนผันและนโยบายลดราคาค่าเช่าบางส่วนเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19  

 
4) รายได้อื่น 
    รายได้อื่น เป็นรายได้ที่นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งได้แก่ เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับ ค่าจ้างบริหาร 

และรายได้อื่นๆ เป็นต้น 
 

รายได้อื่น (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

เงินปันผลรับ 9.67 10.30 10.62 

ดอกเบี้ยรับ 7.31 5.55 3.52 

กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 8.40 - 7.78 

รายได้ค่าบริหาร 8.31 8.56 13.91 

รายได้ค่าเบี้ยปรับ - - 24.31 

อื่นๆ 3.25 3.53 4.45 

รวม 36.94 27.94 64.59 

 
    ในระหว่างปี 2562 – 2564 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 36.94 ล้านบาท 27.94 ล้านบาท และ 64.59 ล้านบาท 

ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีรายได้อื่นลดลงจำนวน 9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.36 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการลดลงในส่วนของกำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

    สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 64.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 36.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 131.17 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการรับรู้รายได้ค่าเบี้ยปรับ 

 
4.1.2.2 ค่าใช้จ่าย 

1) ค่าใช้จ่ายรวม 
    ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนขาย ต้นทุนให้เช่าและบริการ ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า ขาดทุนจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินทุน และขาดทุนจากการ
จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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    ในระหว่างปี 2562 – 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 497.10 ล้านบาท 479.08 ล้านบาท และ 574.43 

ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมลดลงจำนวน 18.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.63 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร โดยมีผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าเงินลงทุนของ JCKU และค่าตอบแทนจากการจัดหาเงินลงทุนท่ีลดลงจากปี 2562 

    สำหรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจำนวน 95.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.90 สาเหตุหลักเกิด
จากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย ซึ่งเพ่ิมขึ้น 77.03 ล้านบาท ซึ้งสอดคล้องกับรายได้จากการขายท่ีเพิ่มขึ้น  

 
2) ต้นทุนขาย 
    ต้นทุนขายของบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนขายที่ดินเปล่า ต้นทุนขายที่ดินเปล่าพร้อมโรงงาน และต้นทุนขาย

อาคารชุด 
 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ต้นทุนขายที่ดินเปล่า 38.02 13.41 135.82 

ต้นทุนขายที่ดินเปล่าพร้อมโรงงาน 41.52 45.11 - 

ต้นทุนขายอาคารชุด 11.24 41.40 41.13 

รวม 90.78 99.92 176.95 

 

- ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน 

           ในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนขายรวมเท่ากับ 58.52 ล้านบาท ลดลงจำนวน 21.02 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 26.43 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งลดลงตามยอดขายที่ลดลง โดยบริษัทมีรายได้จากการขายที่ดิน
โครงการ ทีเอฟดี 2 จำนวน 3 ไร่ และ อาคารคลังสินค้า โครงการ กรีนพาร์ค 2 จำนวน 1 โรงงาน  

ค่าใช้จ่ายรวม 

งบการเงินตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนขาย 90.78 18.26% 99.92 20.86% 176.95 30.81% 

ต้นทุนให้เช่าและบริการ 152.32 30.64% 153.41 32.02% 151.71 26.41% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 20.82 4.19% 27.32 5.70% 51.94 9.04% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 225.09 45.28% 198.43 41.42% 193.83 33.74% 

ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 8.09 1.63% - 0.00% - 0.00% 

รวมค่าใช้จ่าย 497.10 100.00% 479.08 100.00% 574.43 100.00% 
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           สำหรับปี 2564 บริษัทมีต้นทุนขายรวมเท่ากับ 135.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 77.30 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 132.09 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งแปรผันตามยอดขายท่ีดินที่เพิ่มมากขึ้นในปี 2564 

- ต้นทุนขายอาคารชุด  

ต้นทุนขายอาคารชุด ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 11.24 41.40 41.13 

รวม 11.24 41.40 41.13 

 
           ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีต้นทุนขายอาคารชุด เท่ากับ 11.24 ล้านบาท 41.40 ล้านบาท และ 41.13 

ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส เพียง 2 ห้อง 
เนื่องจากโครงการส่วนใหญ่ขายไปแล้วในช่วงปีก่อน เป็นผลให้บริษัทมีต้นทุนขายอาคารชุดในระหว่างงวดลดลงเหลือ 
11.24 ล้านบาท 

           ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส เพียง 1 ห้อง แต่
เนื่องจากห้องดังกล่าวเป็น Penthouse ซึ่งมีขนาดใหญ่ ทำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจำนวน 30.16 ล้านบาท 

           สำหรับปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการขายอาคารชุดโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ห้อง 
Penthouse  จำนวน 1 ห้อง เช่นเดียวกับปี 2563 จึงทำให้ต้นทุนขายไม่ต่างจากปี 2563 มากนัก 

 

- ต้นทุนให้เช่าและบริการ 

ต้นทุนให้เช่าและบริการ (หน่วย : ลา้นบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ต้นทุนเช่าคลังสินค้า 40.68 41.65 39.85 

ต้นทุนเช่าอาคารสำนักงาน 111.64 111.76 111.86 

รวม 152.32 153.41 151.71 

   ในปี 2562 – 2564  บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการเท่ากับ 152.32 ล้านบาท 153.41 ล้านบาท และ 

151.71 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการเท่ากับ 153.41 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากช่วง

เดียวกันของปีก่อนจำนวน 1.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.72 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของต้นทุนเช่า

คลังสินค้าตามอัตราการปล่อยเช่าพื้นที่ท่ีเพิ่มขึ้น  

   สำหรับปี 2564 บริษัทมีต้นทุนให้เช่าและบริการลดลงจำนวน 1.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.11   
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 3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

    ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทประกอบด้วย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนพนักงานขาย ค่า
บริหารงานขาย และค่านายหน้า เป็นต้น และค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน 
ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าพาหนะเดินทาง และค่ารับรอง ค่าเช่าสำนักงาน เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 20.82 27.32 51.94 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 225.09 198.43 193.83 

รวม 245.91 225.75 245.77 

 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 

    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 20.82 ล้านบาท 27.32 ล้านบาท และ 51.94 

ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.88 ร้อยละ 6.58 และร้อยละ 9.07 ของรายได้รวม ตามลำดับ ในป ี2563 บริษัท

มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 6.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.22 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุ

หลักมาจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย และค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิอาคารชุด  

    สำหรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจำนวน 24.62  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

90.12 สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายท่ีดิน 

  

-  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

   ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 225.09 ล้านบาท 198.43 ล้านบาท และ 

193.83 ล้านบาท ตามลำดับ หรือเมื่อเทียบกับรายได้รวมเป็นคิดร้อยละ 52.79 ร้อยละ 47.78 และร้อยละ 33.86 ของ

รายได้รวม ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจำนวน 26.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

11.84 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายพนักงานที่ลดลงจากการปรับลดลง

เงินเดือนช่วงที่บริษัทได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 

   สำหรับปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจำนวน 4.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.29 

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานเพิ่มขึ้น  
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 4) ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

      ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ 397.92 ล้านบาท 386.04 ล้านบาท และ 401.72 

ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง 11.88 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลา

เดียวกันกับปีก่อน สาเหตุเนื่องจากดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทลดลงจากการทยอยจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม ในขณะที่ปี 2564 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น 15.68 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน สาเหตุเนื่องจากมีการ

กู้เงนิเพิ่มขึ้นระหว่างปี 

 
4.1.2.3 ความสามารถในการทำกำไร 

1) กำไรขั้นต้น 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้น เท่ากับร้อยละ 37.58 ร้อยละ 34.61 และร้อยละ 35.31 

ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นปรับลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากรายได้จากการ
ขายส่วนใหญ่ในปีนี้มาจากการขายอาคารชุด และคลังสินค้า ในขณะที่มีรายได้จากการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรมที่มีอัตรา
กำไรขั้นต้นสูงเพียง 3 ไร่ หรือคิดเป็นมูลค่าขายประมาณ 25.50 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมี
ที่ดินนิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี 2 ท่ีขายและอยู่ระหว่างรอโอนกรรมสิทธิ์จำนวน 59.4 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 540 
ล้านบาท  

    สำหรับปี 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากรายได้จาก
การขายส่วนใหญ่ในปีนี้มาจากการขายอาคารชุด และคลังสินค้า ในขณะที่มีรายได้จากการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม
จำนวน 30 ไร่ หรือคิดเป็นมูลค่าขายประมาณ 230 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 2564  

    ทั้งนี้ อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลักได้ ดังตารางต่อไปนี ้
 
 

     
 
 
 
 
 
    จากตารางดังกล่าว อัตรากำไรขั้นต้นของธุรกิจขายที่ดินและอาคารโรงงานในระหว่างปี 2562 และ 2563 บริษัท

มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากการขายคลังสินค้าในโครงการบางเสาธง ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีอัตรากำไรขั้นตน้ต่ำกว่าเมื่อเทียบกับธุรกิจ
ขายที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นจากธุรกิจนี้ปรับลดลงมาเหลือร้อยละ 32.59 และร้อยละ 33.12 
ตามลำดับ ในขณะที่ปี 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นของธุรกิจขายที่ดินและอาคารโรงงานร้อยละ 36.41 สาเหตุมาจาก
การขายที่ดินได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  

อัตรากำไรขั้นต้น ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ขายที่ดินและอาคารโรงงาน 32.59% 33.12% 36.41% 

ขายอาคารชุด 16.74% 5.67% 9.54% 

ให้เช่าและบริการ 40.96% 40.07% 39.01% 

รวม 37.58% 34.61% 35.31% 
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    ในปี 2562 - 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นของธุรกิจขายอาคารชุดเท่ากับร้อยละ 16.74 ร้อยละ 5.67 และร้อย
ละ 9.54 ตามลำดับ สาเหตุสำคัญที่ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นแตกต่างกัน เนื่องจากในปี 2562 – 2563 รายได้มาจากการขาย
โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ที่มีจำนวนห้องชุดเหลือขายน้อย ประกอบกับเป็นห้องชุดขนาดใหญ่ และเป็นห้องเปล่าที่ยัง
ไม่ได้ตกแต่ง (Bare shell) อีกทั้งบริษัทใช้นโยบายราคาเพื่อเร่งระบายห้องชุดที่เหลืออยู่ ทำให้อัตรากำไรปรับลดลงมาจากปีที่
ผ่านมา และในปี 2564 สามารถขายห้อง Penthouse ได้เป็นจำนวน 1 ห้อง 

    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นของธุรกิจให้เช่าและบริการ เท่ากับร้อยละ 40.96 ร้อยละ 
40.07 และร้อยละ 39.01 ตามลำดับ โดยในปี 2563 อัตรากำไรขั้นต้นปรับลดลงเล็กน้อยเป็นร้อยละ 40.07 เนื่องจากมี
การปรับลดค่าเช่าช่ัวคราวให้กับผู้ประกอบการบางส่วนที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 
ในขณะที่ปี 2564 อัตรากำไรขั้นต้นปรับลดลงเล็กน้อยเป็นร้อยละ 39.01%เนื่องจากมีการปรับลดค่าเช่าช่ัวคราวให้กับ
ผู้ประกอบการบางส่วนที่ยังคงได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งอัตรากำไรขั้นต้นยั งคงไม่ต่าง
จากปีก่อนมากนัก 

 
2) กำไรจากการดำเนินงาน 
    ใน ปี  2562  –  2564  บ ริษั ท มี อั ต ราก ำไรจากการด ำ เนิ น งาน  เท่ ากั บ  ร้ อ ยละ  -25.55 ร้ อ ยละ  

-23.67 และร้อยละ -13.07 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรจากการดำเนินงานปรับตัวเพิ่ม สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขาย
ที่ดินเพิ่มมากขึ้นระหว่างปี จึงทำให้กำไรจากการดำเนินงานจากปี 2564 ปรับตัวสูงขึ้น  

 
3) กำไรสุทธิ 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ -110.07 ร้อยละ -69.81 และร้อยละ -37.11 

ตามลำดับ โดยอัตรากำไรสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นสาเหตุหลักมาจากกำไรซึ่งได้จากการขายที่ ดินที่เพิ่มขึ้นในปี 2564 และ
บริษัทเริ่มรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากโครงการ The Artisan Ratchada ซึ่งเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ของปี 
2563  

 
4) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ  -17.99 ร้อยละ -12.81 และร้อย

ละ -10.17 ตามลำดับ โดยในปี 2563 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นติดลบ เป็นผลมาจากรายได้จากการขายอาคาร
ชุดที่ลดลง ประกอบกับยังมีค่าใช้จ่ายทางการเงินที่ยังสูงอยู่ ส่งผลให้บริษัทยังคงมีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน และปี 
2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นติดลบที่ลดลงเล็กน้อย เป็นผลมาจากรายได้จากการขายที่ดินที่มากขึ้นทำให้มี
การรับรู้กำไรเพิ่มขึ้น  อย่างไรก็ตามมีค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ียังสูงอยู่ จึงส่งผลให้บริษัทยังคงมีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน  

 
4.1.2.4 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

1) สินทรัพย ์
    สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  สิทธิการเช่า และ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 8,256.95 ล้านบาท 8,459.59 ล้านบาท 
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และ 8,782.32 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 322.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
3.81 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้  

    ใน ปี  2562  – 2564  บ ริษั ท มี อั ต ร าผล ตอบ แ ทน จากสิ น ท รัพ ย์ เท่ ากั บ  ร้ อ ยล ะ  -5.61 ร้ อ ยล ะ  
-3.47 และร้อยละ -2.47 ตามลำดับ โดยในปี 2562-2564 ติดลบ เป็นผลมาจากผลการดำเนินงานของบริษัทที่ยังคงมีผล
ขาดทุน อันเป็นผลจากการที่ผ่านมาบริษัทได้ขยายการลงทุนในทรัพย์สินค่อนข้างมาก ในขณะที่บางโครงการยังอยู่ใน
ขั้นตอนการพัฒนา โดยเฉพาะโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ซึ่งเพ่ิงได้รับอนุญาตการจัดสรรที่ดินจาก กนอ. เมื่อวันที่ 
2 มีนาคม 2561 จึงได้เริ่มมีการพัฒนาตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้น  ซึ่งบริษัทก็ได้เริ่มขายและรับรู้รายได้จากการขายที่ดินโครงการ
ดังกล่าวตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้น แต่ยังคงมีจำนวนไม่มากนัก เนื่องจากในขณะนั้น สาธารณูปโภคหลักของบริษัทยั งมีการ
พัฒนาไม่มากนัก ทำให้นักลงทุนบางส่วนยังมีความไม่แน่ใจในการเข้าลงทุนซื้อที่ดินโครงการของบริษัท ประกอบกับในปี 
2562-2564 บริษัทยังคงได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอ และการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 จึง ทำ
ให้ยอดขายที่ดินไม่เป็นไปตามแผนที่บริษัทได้วางไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เร่งลงทุนและพัฒนาโครงการดังกล่าวเพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้แก่นักลงทุนเพิ่มขึ้น  ซึ่งปัจจุบันโครงการดังกล่าวมีความคืบหน้าในการพัฒนาสาธารณูปโภคหลักไปแล้วกว่า
ร้อยละ 75 และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 น่าจะมีแนวโน้มที่ลดลงจากการที่ในแต่ละประเทศ
เริ่มฉีดวัคซีนให้กับประชาชนมากข้ึน ทำให้คาดว่าในปี 2565 บริษัทสามารถขายที่ดินและรับรู้รายได้จากโครงการดังกล่าว
ได้เพิ่มมากขึ้นจากปีท่ีผ่านมา  นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่มรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน BGY&TFD ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า
เพื่อพัฒนาโครงการอาคารชุดเพื่อขายภายใต้ช่ือโครงการ The Artisan Ratchada ที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 
ของปี 2563 ทำให้บริษัทสามารถทยอยรับรู้รายได้จากส่วนแบ่งกำไรจากโครงการดังกล่าวได้อย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2565   

 
2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 24.86 ล้านบาท 14.73 ล้านบาท 

และ 75.52 ล้านบาท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากสิ้นปี 
2562 จำนวน 10.13 ล้านบาท สาเหตุจากบริษัทมีการทยอยจ่ายชำระเงินกู้ยืม และวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงิน
สดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 จำนวน 60.79 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีได้รับกระแสเงินสดจาก
การออกขายหุ้นกู้แปลงสภาพ 

 
3) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
    ในปี 2562 –  2564 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เท่ากับ 103.65 ล้านบาท 145.51 ล้านบาท และ 

145.94 ล้านบาท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 
จำนวน 41.86 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.39  มาจากลูกหนี้ที่เกิดจากการขายคลังสินค้า Green Park 1 ที่ได้ทำ
สัญญาซื้อขายไปในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 ที่ยังชำระเงินงวดไม่ครบตามสัญญา ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 จำนวน 0.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.30 ซึ่งไม่
แตกต่างจากปีก่อนมากนัก เนื่องจากบริษัทยังคงมีนโยบายการลดค่าเช่าและค่าบริการให้แก่ผู้เช่า สืบเนื่องมากจากการแพร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ซึ่งส่งผลกระทบแก่ผู้เช่า  
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4) ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 5,825.02 ล้านบาท 5,858.14 

ล้านบาท และ 5,883.39 ล้านบาท ตามลำดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จำนวน 33.12 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากต้นทุนการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 
ที่เพิ่มขึ้น และสำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 จำนวน 25.25 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก
ต้นทุนการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ที่เพิ่มยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการที่บริษัทเร่งการพัฒนา
สาธารณูปโภคหลักไปแล้วกว่าร้อยละ 75 เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่นักลงทุนเพิ่มขึ้น 

 
5) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทประกอบด้วย อาคารสำนักงานเพื่อให้เช่า โรงงานและคลังสินค้า

เพื่อให้เช่า (ที่ปล่อยให้เช่าแก่ลูกค้าแล้ว) ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 828.92  ล้าน
บาท 902.11 ล้านบาท และ 973.24 ล้านบาท ตามลำดับ โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จำนวน 73.19 ล้านบาท บริษัทสามารถปล่อยเช่าคลังสินค้าและโรงงานได้เพิ่มขึ้น และ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 จำนวน 71.13 ล้านบาท เนื่องจาก
บริษัทยังคงปล่อยเช่าคลังสินค้าและโรงงานได้เพิ่มขึ้นในปี โดยมีผู้เช่ารายใหม่เพิ่มขึ้น 

 
4.1.2.5 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564 

รวมหนี้สิน 5,837.04 6,351.04 6,712.96 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,419.91 2,108.55 2,069.36 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.41 3.01 3.24 

 
1) หนี้สิน 
    หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้ ตั๋วแลกเงิน และเงินกู้ยืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงิน ในปี 2562 – 2564  บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 5,837.04 ล้านบาท 6,351.04 ล้านบาท และ 
6,712.96 ล้านบาท ตามลำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จำนวน 514.00 
ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี
หนี้สินเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 จำนวน 361.92 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของการจัดประเภทเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
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2) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น เท่ากับ 377.59 ล้านบาท 412.10 ล้านบาท 

และ 404.87 ล้านบาท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 
2562 จำนวน 34.51 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทมีการกู้ระยะสั้นเพิ่มขึ้นเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ และ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงจากสิ้นปี 2563 จำนวน 7.23 ล้านบาท  

 
3) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
    เจ้าหนี้การค้าของบริษัท ประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง และเจ้าหนี้ค่าที่ดิน ส่วนเจ้าหนี้อื่น

ของบริษัท ประกอบด้วย เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า เงินประกันผลงาน ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และอื่นๆ ในปี 2562 ถึง 2564 
บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 181.81 ล้านบาท 218.67 ล้านบาท และ 240.92 ล้านบาท ตามลำดับ โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจำนวน 36.86 ล้านบาท สาเหตุจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินจอง
ซื้อและเงินทำสัญญาจากการขายที่ดินและอาคารคลังสินค้า รวมถึงคอนโดมิเนียม ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจำนวน 22.25 ล้านบาท สาเหตุจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งเพิ่มขึ้นระหวา่ง
ปี  

 
4) หุ้นกู้ระยะยาว 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีหุ้นกู้ระยะยาวคงค้างมูลค่ารวม 3 ,500.84 ล้านบาท ทั้งนี้ หุ้นกู้ของ  

บริษัทฯไม่ได้รับการจัดอันดับเครดิต มีรายละเอียดดังนี้ 

หุ้นกู้ครั้งที่ วันที่ออก วันครบกำหนด 
อัตราดอกเบีย้ 

(%) 
อายุ 

จำนวนหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำหนดไถ่ถอน 

(หน่วย) (ล้านบาท) 

3/25611 27 ก.ย. 2561 27 มี.ค. 2567 7.00 5 ปี 6 เดือน 344,320 344.32 

1/25622 15 ก.พ. 2562 15 ก.พ. 2566 7.25 4 ปี 472,950 472.95 

2/25621 22 มี.ค. 2562 22 มี.ค. 2566 7.00 4 ปี 965,900 965.90 

3/25621 26 ก.ค. 2562 26 ก.ค. 2566 6.75 4 ปี 529,717 529.71 

1/25631 24 ม.ค. 2563 24 ม.ค. 2567 7.00 4 ปี 811,100 811.10 

2/25631 13 ก.พ. 2563 13 ส.ค. 2565 7.25 2 ปี 6 เดือน 390,000 390.00 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้  (13.14) 

รวม  3,500.84 

หมายเหตุ 1   ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
 2   ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันบางส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

 
5) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน–สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่ง

ปี เท่ากับ 775.56 ล้านบาท 748.34 ล้านบาท และ 339.20 ล้านบาท ตามลำดับ โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจากสิ้นปี 2562 จำนวน 27.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.51 เมื่อเทียบกับช่วง
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เดียวกันของปีก่อน สำหรับปี 2564 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจากสิ้นปี 2563 จำนวน 409.14 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 54.67 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุเกิดจากมีการจ่ายชำระหนี้คืนจากการโอน
กรรมสิทธ์ิที่ดินโครงการ ทีเอฟดี 2 และการจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

6) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
    ในปี 2562 – 2564  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 2,419.91 ล้านบาท 2,108.55 ล้านบาท และ 

2,069.36 ล้านบาท ตามลำดับ โดย ณ สิ้นปี 2563 และ 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากสิ้นปีก่อนจำนวน 311.36 
ล้านบาท และ 39.19 ล้านบาท ตามลำดับ มีสาเหตุมาจากผลประกอบการที่ขาดทุนในช่วงปีท่ีผ่านมา  

 
7) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 
    ในปี 2562 – 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เท่ากับ 2.41 เท่า 3.01 เท่า และ 3.24 เท่า ตามลำดับ 

ทั้งนี้ อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน เนื่องจากบริษัทมีการออกหุ้นกู้ชุดใหม่เพื่อสำรองไว้จ่ายชำระหนี้สินท่ีจะครบกำหนดชำระและเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การประกอบกิจการ ประกอบกับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ลดลงจากผลการดำเนินงานที่ขาดทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงปี 
2563-2564 ที่บริษัทได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนปรับ
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

4.1.3 รายจ่ายลงทุน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์หลักในการใช้รายจ่ายลงทุนเพื่อใช้ในการขยายกิจการ ทั้งนี้ โครงการลงทุนที่อยู่

ระหว่างดำเนินการทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 โครงการคลังสินค้าและโรงงานให้เช่า โรงงาน
สำเร็จรูปและคลังสินค้าให้เช่าที่ท่าสะอ้าน และบางเสาธง  โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส  (ผ่านการลงทุนใน CROWN) 
โครงการ เดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส (ผ่านการลงทุนโดยตรงของบริษัท) โครงการ Artisan 
Ratchada (ผ่านการลงทุนใน BGY&TFD) การลงทุนในอาคารสำนักงานให้เช่า (ผ่านการลงทุนใน SG) การลงทุนในกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์ M-II เป็นต้น ทั้งนี้แหล่งเงินทุนหลักเพื่อใช้ในการดำเนินโครงการข้างต้น ส่วนใหญ่มาจากวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน
การเงิน หุ้นกู ้หุ้นกู้แปลงสภาพ ประกอบกับเงินท่ีได้จากการเพิ่มทุน และเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ 

สำหรับแผนการลงทุนในปี 2565 ของบริษัทและบริษัทย่อย จะเน้นการพัฒนาและยกระดับระบบสาธารณูปโภค โครงการ 
นิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี 2 เป็นหลัก ซึ่งคาดว่าจะใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 240-300 ล้านบาท (สาธารณูปโภคหลักส่วนใหญ่
พัฒนาแล้วเสร็จไปกว่าร้อยละ 75)  โดยอาศัยแหล่งที่มาจากเงินกู้และเงินทุนภายในกิจการ อย่างไรก็ตามมูลค่าดังกล่าวถือเป็น
สดัส่วนน้อยเมื่อเทียบกับมูลค่าโครงการ จึงคาดว่าไม่มีผลกระทบต่อสภาพคล่อง  
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4.1.4 ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.4.1 กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 
ปี 2562-2564 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 908.08 ล้านบาท 98.37 ล้านบาท และ 

475.83 ตามลำดับ สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการภาระดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2562 - 2564 จำนวน 427.68 ล้าน
บาท 388.58 ล้านบาท และ 474.29 ล้านบาท ตามลำดับ รวมทั้งเงินลงทุนที่ใช้ในการพัฒนาโครงการที่เพิ่มขึ้น ระหว่างปีอีก
จำนวน 207.44 ล้านบาท 43.47 ล้านบาท และ 145.03 ล้านบาท ตามลำดับ 
 
4.1.4.2 กระแสเงินสดจากการลงทุน  

ปี 2562 - 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 582.37 ล้านบาท และ 134.34 ล้านบาท 
และ 91.38 ล้านบาท ตามลำดับ โดยในปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 582.37 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากการรับชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากการขาย Bognor จำนวน 333.18 ล้านบาท และเงินสดรับจากการ
จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย Bognor จำนวน 170.86 ล้านบาท และปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรม
ลงทุนเท่ากับ 134.34 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการได้รับชำระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 65.00 ล้าน
บาท เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ำประกันลดลง 43.57 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับจำนวน 24.20 ล้านบาท  

สำหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 91.38 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรับ
จากสัญญาให้คำปรึกษาและบริหารโครงการ 56.07 ล้านบาท และเงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 30 
ล้านบาท 

 
4.1.4.3 กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 

สำหรับปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 296.84 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมี
การออกหุ้นกู้ชุดใหม่จำนวน 2,078.00 ล้านบาท เพื่อไปจ่ายชำระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนด จำนวน 1,238.63 ล้านบาท และ
จ่ายชำระคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 525.77 ล้านบาท ขณะที่ปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงิน 44.48 ล้านบาท สาเหตุมาจากบบริษัทมีการนำเงินไปจ่ายชำระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
จำนวน 22.65 ล้านบาท 

กระแสเงินสด (หน่วย : ลา้นบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน (908.08) (98.37)  (475.83) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 582.37 134.34 91.38 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 296.84  (44.48) 445.23 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ (2.60) -  - 

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิระหว่างงวด (31.47)  (8.51)  60.78 
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ในปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 445.23 ล้านบาท เกิดจากบริษัทมีเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำนวน 267.00 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้ น 
348.00 ล้านบาท เพื่อไปจ่ายชำระคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 215.42 ล้านบาท  

 
ทั้งนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) ณ สิ้นปี 2562 - 2564  อยู่ที่ 2.32 เท่า 1.79 เท่า และ 2.21 เท่า ตามลำดับ 

โดยอัตราส่วนสภาพคลอ่งของบริษัทในปี 2563 อัตราส่วนสภาพคล่องปรับตัวลดลงจากสิ้นปี 2562 มาอยู่ที่ 1.79 เท่า เนื่องจากการที่
บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 759.93 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นในส่วนของหุ้นกู้ท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี 
ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนรวมลดลงจำนวน 63.07 ล้านบาท สำหรับปี 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องปรับตัวเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 
มาอยู่ที่ 2.21 เท่า เนื่องจากการที่บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนลดลงจำนวน 609.44 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลดลงในส่วนของหุ้นกู้
ที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้น
จำนวน 97.11 ล้านบาท 
 
4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต 
 

เศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมมแีนวโน้มเติบโตหลังจากหดตัวรนุแรงในช่วงปี 
2563-2564 โดยคาดว่ายอดขายและให้เช่าที่ดินในนิคมอุตสาหกรรมจะขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 20 ต่อปี ซึ่งความเสี่ยงจากการปิด
ประเทศ ล็อกดาวน์การเดินทางที่เกิดขึ้นส่งผลให้ธุรกิจโรงงานและคลังสินค้าเติบโตสวนกระแสเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจัย
สนับสนุนที่สำคัญของธุรกิจคลังสินค้ามาจากความต้องการของพื้นที่เก็บกักตุน และกระจายสินค้าในธุรกิจอีคอมเมิร์ซที่ต้องการย้าย
ฐานของผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือขยับเข้ามาอยู่ใกล้กับผู้บริโภคมากข้ึน  

นอกจากน้ีแนวโน้มตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2565 จะค่อยๆขยับกลับมาเติบโต โดยระดบัราคาตลาดจะยังไม่ปรับตัวเพิ่มขึ้น
มากนัก เนื่องจากมีคอนโดมิเนียมที่พัฒนาใหม่ๆเจาะกลุ่มงบประมาณคอนโดมากขึ้น รัฐบาลมีมาตรการภาครัฐที่เอื้อต่อการซื้อ
อสังหาริมทรัพย์ เช่น การลดค่าโอนกรรมสิทธ์ิ ค่าจดจำนองอสังหาริมทรัพย์ราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท รวมถึงการผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย (Loan-to-Value: LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย เอื้อต่อกลุ่มผู้ซื้อและนักลงทุนเพื่อช่วยกระตุ้นตลาด
อสังหาริมทรัพย์  

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ปัจจุบันได้กลับมาแพร่ระบาด
อีกหลายระลอก ซึ่งอาจมีปัจจัยเสี่ยงจากการกลายพันธุ์ อีกทั้งภาวะเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความขัดแย้งระหว่างประเทศ 
ภาวะหนี้ครัวเรือน ส่งผลต่อความเข้มงวดในการพิจารณาสินเช่ือที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน รวมถึงความเสี่ยงทางการเมือง
ภายในประเทศ ทำให้เกิดการชะลอตัวในช่วงที่เศรษฐกิจกำลังฟื้นตัว ส่งผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึงกิจกรรม
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับการขายและการโอนกรรมสิทธิ์ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน และกระแสเงินสด ในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท 
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ  
 
4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

รายงานของผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2564 ซึ่งตรวจสอบโดย 
คุณศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 จำกบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ได้แสดงควำมเห็นแบบไม่มี
เงื่อนไข ว่างบกำรเงินข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการ
ดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปี สิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป อย่างไรก็ตามผู้สอบบัญชีได้ระบุถึงข้อมูลและ
เหตุการณ์ที่เน้น เกี่ยวกับ 

• สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้กลบมาแพร่ระบาดอีกหลายระลอกทำให้

เกิดการชะลอตัวในช่วงที่เศรษฐกิจกำลังฟื้นตัวและมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึงกิจกรรมทาง

ธุรกิจของกลุ่มบริษทในส่วนท่ีเกี่ยวกับการขาย และการโอนกรรมสทิธ์ิซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญต่อฐานะการเงิน 

ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษท ซึ่งผลกระทบดังกล่าวยังไม่ส ามารถ

ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  

• ในขณะนี้ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการขออนุมติขยายระยะเวลาชำระคืนเงินกู้ยืมกับธนาคารแห่งหนึ่ง อย่างไรก็ตาม

ฝา่ยบริหารเชื่อมั่นว่าจะได้รับอนุมัติขยายระยะเวลาชำระคืนจากธนาคาร 

• ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ต่างๆ และประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับ 

มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบันทึ กผลกระทบ

ดงักล่าวเมื่อสามารถทำได้ 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพผู้สอบบัญชี 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

• การปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาเงินกู้ 

ณ วนที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทมีตั๋วสัญญาใช้เงิน เงินกู้ยืมจากบุคคลภายนอกและจากสถาบัน

การเงิน และ หุ้นกู้จำนวนเงินรวม 5,217 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78 ของหนี้สินรวม (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: 4,826 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 79 ของหนี้สินรวม) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อ 17 19 และ 21 ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวของกับการกู้ยืมดังกล่าว(สัญญาเงินกู้) กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข
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บางประการ หากกลุ่มบริษทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขดังกล่าว อาจสงผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินกูจาก

ผู้ให้กู้ รวมถึงการจดประเภทรายการจากหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งอาจส่งผลต่อการดาเนินงาน

ต่อเนื่องของ กลุ่มบริษทได ้

ผู้สอบบัญชีได้อ่านสัญญาเงินกู้และทำความเข้าใจกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ 

ตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ของฝ่ายบริหาร และตรวจสอบเง่ือนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้  ทั้งส่วนที่เป็น

ข้อกำหนดทั่วไปและขอกำหนดทางการเงิน รวมถึงการทดสอบการคำนวณอัตราส่วนทางการเงิน ว่าเป็นไปตามที่

ระบุในสัญญาเงินกู้ นอกจากนี้ยังได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของเงื่อนไขต่างๆ 

ตามที่ระบุในสัญญาเงินกู ้

• ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เป็นจำนวน

เงิน รวม 5,883 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 67 ของสินทรัพย์รวม (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4,706 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 58 ของสินทรัพย์รวม) ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 การประมาณคา่

เผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์จำเป็นต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ค่อนข้างมาก ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม จึงอาจทำให้

เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนพฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ผู้สอบบัญชีได้ทำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผื่อการ

ลดลงของมูลค่าต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ และประเมินความเหมาะสมของเกณฑ์และสมมติฐานที่

ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ และพิจารณา

สมมติฐานและวิธีการที่ผู้ประเมินราคาอิสระใช้ในการคำนวณหามูลค่ายุติธรรมของโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ (สําหรับโครงการที่มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผู้ประเมินราคาอิสระ) 
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4.3.2 ตารางสรุปงบการเงิน 

4.3.2.1 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงินตรวจสอบสิน้สุด 31 ธันวาคม  
2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       
 รายได้จากการขาย 131.50  30.84% 131.39  31.64%  259.31  45.28% 
 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 257.98  60.50% 256.00  61.64%  248.74  43.44% 
 กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 8.40  1.97% -    0.00%  7.78  1.36% 
 เงินปันผลรับ 9.67  2.27% 10.30  2.48%  10.62  1.85% 
 ดอกเบ้ียรับ 7.31  1.71% 5.55  1.34%  3.52  0.61% 
 รายได้อื่น 11.56  2.71% 12.09  2.91%  42.67  7.45% 
 รวมรายได้ 426.41 100.00% 415.33  100.00% 572.64  100.00% 

ค่าใช้จ่าย       
 ต้นทุนขาย 90.78  21.29% 99.92 24.06%  176.95  30.90% 
 ต้นทุนให้เช่าและบริการ 152.32  35.72% 153.41  36.94%  151.71  26.49% 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย 20.82  4.88% 27.32  6.58%  51.94  9.07% 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 225.09  52.79% 198.43  47.78%  193.83  33.85% 
 ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 8.09  1.90% - 0.00%  -    0.00% 
 รวมค่าใช้จ่าย 497.10 116.58% 479.08  115.35% 574.43  100.32% 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 

(70.69) (16.58%) (63.75)  (15.35%) (1.80)  (0.32%) 

 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (11.57)  (2.71%) 143.47  34.54% 238.01  41.56% 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (11.57) (19.29%) 79.72  19.19% 236.21 41.25% 
 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (397.92)  (93.32%) (386.04)  (92.95%) (401.72)  (70.15%) 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (480.18) (112.61%) (306.32)  (73.75%) (165.51)  (28.90%) 
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6.13)  (1.44%) 16.37  3.94% (47.01) (8.21%) 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับงวดจากการดำเนินงานต่อเนื่อง (486.31) (114.05%) (289.95)  (69.81%) (212.52)  (37.11%) 

การดำเนินงานท่ียกเลิก       
 กำไรสำหรับงวดจากการดำเนินงานที่ยกเลิก 16.95 3.98% - 0.00% - 0.00% 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับงวด (469.36) (110.07%) (289.95)  (69.81%) (212.52)  (37.11%) 
 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (491.71) (115.31%) (309.45)  (74.51%) (224.51)  (39.21%) 
 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 22.35 5.24% 19.50 4.70% 11.20  1.96% 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น - ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ       
 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.2300)  (0.1441)   (0.1033)   
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 4.3.2.2 งบแสดงฐานะการเงิน 

 

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงินตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธันวาคม  
2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์       
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23.25  0.28% 14.73 0.17%  75.52  0.86% 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 103.65 1.26% 145.51 1.72% 145.94     1.66% 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 

 
90.34  

 
1.09% 

 
7.18 

 
0.08% 

  
7.18  

 
0.08% 

 ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 5,825.02  70.55% 5,858.14 69.25% 5,883.39   66.99% 
 เงินมัดจำจ่าย - ซื้อที่ดิน 153.89  1.86% 148.99 1.76% 177.02   2.02% 
 เงินมัดจำจ่ายค่าซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 65.00  0.79% - 0.00% -  0.00% 
 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1.61  0.02% 0.98 0.01% 2.26  0.03% 
 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า - 0.00% 23.25 0.27%  -    0.00% 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 21.26  0.26% 22.17 0.26% 26.75    0.30% 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,284.02  76.11% 6,220.95 73.54%  6,318.05  71.94% 

        
 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน 74.14 0.90% 30.58 0.36%  30.78  0.35% 
 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 120.29  1.46% 263.77 3.12%  343.71  3.91% 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 828.92  10.04% 902.11 10.66%  973.24  11.08% 
 อุปกรณ์ 53.84  0.65% 44.14 0.52%  180.42  2.05% 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 418.68  5.07% 567.48 6.71%   538.08  6.13% 
 ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน 83.79  1.01% 48.07 0.57% 44.74  0.51% 
 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 214.69  2.60% 246.86 2.92%  205.58  2.34% 
 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 150.22  1.82% 123.45 1.46%  133.81  1.52% 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 28.35  0.34% 12.18 0.14%  13.90  0.16% 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,972.92  23.89% 2,238.64 26.46%   2,464.26  28.06% 
 รวมสินทรัพย์ 8,256.95  100.00% 8,459.59 100.00%  8,782.32  100.00% 

หนี้สิน       
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 377.59  4.57% 412.10 4.87% 404.87  4.61% 
 เงินกู้ยืมระยะสั้นกิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ย - 0.00% 8.00 0.09% 177.55  2.02% 
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 181.81 2.20% 218.67 2.58% 240.92  2.74% 
 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 25.76 0.31% 126.04 1.49%  150.83  1.72% 
 ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 1,636.01  19.81% 2,118.81 25.05%  731.38  8.33% 

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

437.45  5.30% 442.44 5.23% 972.47  11.07% 

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 0.63 0.01% 36.26 0.43% 89.79  1.02% 

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

36.00  0.44% 45.00 0.53% 0.72  0.01% 

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 4.11  0.05% 2.62 0.03%  0.60  0.01% 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13.28  0.16% 62.65 0.74%  94.00  1.07% 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,712.66  32.85% 3,472.59 41.05% 2,863.15  32.60% 
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  งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
 

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงินตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธันวาคม  
2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 2,015.90  24.41% 1,489.00  17.60% 2,769.46  31.53% 

 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งป ี

775.56  9.39% 748.34  8.85% 339.20  3.86% 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ย
ค้างจ่าย - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 

 
39.57  

 
0.48% 

 
4.72  

 
0.06% 

 
-    

 
0.00% 

 เงินมัดจำการเช่ารับ 70.52  0.85% 67.91  0.80% 72.10  0.82% 

 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี 

192.95  2.34% 531.81  6.29% 625.00  7.12% 

 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 27.06  0.33% 33.29  0.39% 40.14  0.46% 
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.81  0.03% 3.39  0.04% 3.91  0.04% 
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,124.38  37.84% 2,878.45  34.03% 3,849.81  43.84% 
 รวมหนี้สิน 5,837.04  70.69% 6,351.04  75.08% 6,712.96  76.44% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 ทุนจดทะเบียน 2,769.47  33.54% 3,220.55  38.07%  4,438.81  50.54% 
 ทุนที่ออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 2,147.03  26.00% 2,147.03  25.38%  2,302.75  26.22% 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 1,818.63  22.03% 1,818.64  21.50%  1,842.97  20.99% 
 กำไรสะสม - สำรองตามกฎหมาย 50.66  0.61% 50.66  0.60%  50.66  0.58% 
 กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร (1,549.95) (18.77%) (1,859.40) (21.98%)  (2,083.92) -23.73% 
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (185.50) (2.25%) (206.91) (2.45%)  (198.62) -2.26% 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,280.88  27.62% 1,950.01  23.05%  1,913.84  21.79% 

 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัท
ย่อย 139.03  1.68% 158.54 1.87% 

 
 155.51  

 
1.77% 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,419.91  29.31% 2,108.55  24.92%  2,069.35  23.56% 
 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,256.95  100.00% 8,459.59  100.00%  8,782.32  100.00% 
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 4.3.2.3 งบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินตรวจสอบ  

2562 2563 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
 กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (480.18) (306.32)  (165.51)  
  กำไรก่อนภาษีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก 20.57 - - 
  กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (459.61) (306.32)  (165.51)  
 รายการปรับกระทบยอดกำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน    
  สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 9.18 8.80  7.70  
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 102.63 119.00  119.78  
  ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากการโอนเป็นต้นทุนขาย 83.84 - - 
  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน/ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (2.07)  13.19  3.26  
  (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 8.09  - - 
  (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายและตัดจำหน่ายอุปกรณ์ (0.17) (0.08)  (1.14)  
  (กำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 1.25 - - 
  (กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - (0.63) (1.59)  
  (กำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุนในตราสารทุน - 0.63 (1.28)   
  ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 11.56 (143.47) (238.01)  
  ตัดจำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย - 10.71 0.01  
  กำไรจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (8.40) -  (7.78) 
  เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน (9.67)  (10.30)   (10.62) 
  ดอกเบี้ยรับ (7.32)  (5.55)   (3.52) 
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 402.37 386.04  401.72  
 กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน 131.71 72.02  103.03  
 สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพิ่มข้ึน)    
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (63.66) 54.00  (5.99) 
  ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (207.44) 43.47   (145.03) 
  เงินมัดจำค่าซื้อที่ดินและห้องชุด (121.88)  (27.11)   (28.03) 
  ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า - (23.25)  23.25  
  เงินมัดจำจ่ายค่าซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ (65.00) -   
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (8.08) (9.50)   (4.58) 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (15.32) 1.71   (2.97) 
 หนี้สินดำเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

(50.51) 
-  

20.78  
100.27 

5.25 
24.79   

  เงินมัดจำการเช่ารับ 17.51  (2.62) 4.20  
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น (48.20) 49.37   31.35  
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.48 0.57  0.52  
 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (430.38) 279.72  5.80  
 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน (4.40)  (2.57)   (0.85) 
 จ่ายดอกเบี้ย (427.68)  (388.58)   (474.29) 
 รับคืนเงินภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย - 30.98  12.88  
 จ่ายภาษีเงินได้ (45.62)  (17.92)   (19.37) 
 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (908.08) (98.37)  (475.83)  
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  งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
 

งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินตรวจสอบ  

2562 2563 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
 ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (2.86) -  (4.59) 
 เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เพื่อค้า - 1.95  6.18  
 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 11.46 43.57  (0.20) 
 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 50.00 65.00 - 
 เงินปันผลรับจากการลงทุน 9.67 10.30 10.62  
 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่าเพิ่มข้ึน (17.36)  -  - 
 ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (3.55)  (8.64)   (5.49) 
 ซื้ออุปกรณ์ (2.31)  (0.80)   (6.52) 
 เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 31.50 - 30.00  
 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 170.86 - - 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มข้ึน - - (1.65) 
 เงินสดรับจากการร่วมค้า - - 56.07 
 รบัชำระคืนเงินให้กู้ยืม 333.18 - - 
 เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 0.17 0.08  1.14  
 เงินสดรับจากดอกเบี้ย 1.62 24.20  5.81  
 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 582.37 134.33  91.38  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มข้ึน (ลดลง) (71.25)  34.16  (7.30) 
 ชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (8.00) 8.00  267.00  
 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 2,078.00 1,201.10 - 
 เงินสดจ่ายชำระคืนหุ้นกู้ (1,238.63)  (1,252.04)  (112.47)  
 ชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและเช่าซื้อ (1.33)  -  - 
 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน 104.58 102.22  348.00  
 จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า - (13.05)  (14.57) 
 จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (525.77)  (124.87)   (215.42) 
 จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (33.25)  -  - 
 เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 0.00  130.00  
 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ - - 50.00 
 จ่ายเงินปันผล (7.50) (0.00)  - 
 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 296.84  (44.48) 445.23  
 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (2.60) -  - 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (31.47)  (8.51)   60.79  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 54.72 23.25  14.73  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 23.25 14.73 75.52  
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 4.3.3 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
สำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

2562 2563 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.32   1.79  2.21  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.17   0.10  0.15  
อัตราส่วนเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 22.56   28.85 27.60 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 8,697.38 8,416.60 6,519.90 
Cash cycle (วัน) 8,585.47  8,376.09 6,488.43 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร     

อัตรากำไรข้ันต้น (%) 37.58% 34.61% 35.31% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) (25.55%) (23.67%) (13.07%) 
อัตรากำไรสุทธิ (%) (110.07%) (69.81%) (37.11%) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (17.99%) (12.81%) (10.17%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (5.61%) (3.47%) (2.47%) 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน     

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  2.41   3.01   3.24  
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น1/ (เท่า)  2.19   2.76    2.92  
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย2/ (เท่า)  0.05   0.51  0.75  
อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เกณฑ์เงินสด)3/ (เท่า) 0.41 2.12 1.00 
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน4/ (เท่า)  0.01   0.06  0.05  
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด)5/ (เท่า)  0.05 0.74  1.90 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 
(หลังส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า)6/ 

(เท่า) 260.00  29.29  16.95 

อัตราส่วนต๋ัวเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (เท่า) 0.04 0.03 0.03 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปีต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด (เท่า) 0.47  0.52 0.39   
อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม (เท่า) 0.27  0.25  0.26  

หมายเหตุ :  1/  อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) คำนวณ จากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น และหรือ เงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เพื่อค้า หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้น 

 2/  อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย คำนวณจากกำไร (ขาดทุน) หลังหักส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงิน

ได้ บวกด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย หารด้วยค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 3/  อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เกณฑ์เงินสด) คำนวณมาจาก (กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน + ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำเนินงาน + ภาษี)/ดอกเบี้ยจ่ายจาก

การดำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน 

 4/  อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Debt service coverage ratio: DSCR) คำนวณมาจาก กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 

/ (หนี้สินระยะสั้นที่มีภาระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี) 

 5/  อัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (Cash basis) คำนวณมาจาก กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน หารด้วย การจ่ายชำระหนี้สิน รายจ่ายลงทุน รายจ่าย

ซื้อสินทรัพย์ และเงินปันผลจ่าย 

 6/  อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย คำนวณมากจาก (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย - รายการเทียบเท่าเงินสด) / 

กำไร (ขาดทุน) หลังหักส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูสำคัญอืน่ 

5.1  ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)  
ช่ือย่อบริษัท   JCK  
วันจดทะเบียนบริษัท   11 พฤศจิกายน 2520 
เลขทะเบยีนบริษัท   0107537000475 ( บมจ. 294)  
ทุนจดทะเบียน   4,438,806,550 บาท ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ) 
ทุนชำระแล้ว   2,302,750,962 บาท ( ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 )  
มูลค่าที่ตราไว ้   1 บาทต่อหุ้น 
ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีดิน และสร้างโรงงานมาตรฐาน ในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 

และเขตนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อขายหรือให้เช่า ให้บริการบริหารทรัพย์สินประเภท
อาคารสำนักงาน และโรงงานสำเร็จรูปขนาด SME  มีอาคารสำนักงานให้เช่า อาคารชุดพัก
อาศัย (คอนโดมิเนียม) เพื่อขาย 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่  เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา เขตสาทร  
  กรุงเทพมหานคร 10120  
  โทรศัพท์ (662) 676-4031-6, (662) 676-3836-9   โทรสาร (662) 676-4038-9   
เว็บไซต ์  www.jck.international  
สำนักงานโครงการ  นิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี  
  1 หมู่ที่ 5 ตำบลท่าสะอ้าน อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 
  โทรศัพท ์      (038) 578-756            โทรสาร       (038) 578-757 
สำนักงานโครงการ  อาคารชุด The Colonial Kao Tao Hua Hin 
  1 หมู่ที่ 1 ตำบลปากน้ำปราณ อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบครีีขนัธ์ 
  โทรศัพท์       (032) 572-581-4          โทรสาร      (032) 572-585 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมลงทุนทั้งหมด โปรดดูรายละเอียดใน “ข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท” 
 
ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : 

 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์ (662) 009-9991  โทรสาร   (662) 009-9999 

http://www.jck.international/
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ผู้ค้าหลักทรัพยแ์ละผู้จัดการ
การจัดจำหน่าย  
(ต๋ัวแลกเงิน/หุ้นกู)้ 
 

: 
 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซียพลสั จำกดั   
ช้ัน 11 อาคารสาทรซิตี้ ทาวเวอร์   
175 ถนนสาทรใต้ แขวงสาธร เขตสาธร 
กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์ (662) 680 – 1111 โทรสาร (662) 680-1014 

 
บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซิมิโก้ จำกดั 
ช้ัน 8, 15-17, 19, 21 อาคารลเบอร์ตี้สแควร์ 287  
ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทมหานคร 10500 
โทรศัพท์  (662) 695-5000   
โทรสาร  (662) 695-5173 

 

บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จํากดั 
127 อาคารเกษรทาวเวอร์ ช้ัน 14 - 16 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์: (662) 009 8000 
โทรสาร: (662) 009 8889 

 
ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ (662) 626 7506, 626 7511 
โทรสาร (662) 657 3390 
 

ผู้สอบบัญช ี
 

: นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล        ทะเบียนเลขท่ี  3844 และ/หรือ 
นางสาวสุพรรณี  ตริยานันทกุล ทะเบียนเลขท่ี  4498 และ/หรือ 
นายปรีชา  อรุณนารา  ทะเบียนเลขท่ี  5800  

บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด           
ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา         
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ  10110         
โทรศัพท์  (662) 264-0777       โทรสาร   (662) 264-0789 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

 

: บริษัท สำนักงานกฎหมายฟาร์อสีฑ์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขท่ี 121/74-75 อาคารอาร์ เอส ทาวเวอร์ ช้ัน 24 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10130 
โทรศัพท์ (662) 641-3181-88, (662) 248-6711                           
โทรสาร (662) 641-3189-90, (662) 248-6791 

 

บริษัท สำนักกฎหมายธรรมนิติ จำกัด 
เลขที่ 2/2 อาคารภักด ีช้ัน 2 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพิน ีเขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

   โทรศัพท์ (662) 680-9777, (669) 093-89162-7                           
โทรสาร (662) 680-9711          

  
ที่ปรึกษาทางการเงิน :         - ไม่มี - 

 
5.2.  ข้อมูลสำคัญอื่น 
 ประวัติการผดินัดชำระหนี้เงินต้นหรือดอกเบี้ยของตราสารหนี้หรือผิดนัดชำระหนี้เงินกู้ยมืจากธนาคารพาณิชย์ บริษัทฯ

เงินทุน บริษัทฯเครดิตฟองซิเอร์หรือสถาบันการเงินท่ีมีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งข้ึน 3 ปีย้อนหลัง 

-  ไม่มี - 

 ประวัติการผดิเง่ือนไขในการปฏิบตัิตามข้อกำหนดสิทธิ 3 ปีย้อนหลงั 

-  ไม่มี - 

 
5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย   

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีข้อพิพาททางกฎหมายที่สำคญั ดังนี้  

 - ข้อพิพาททางกฎหมายที่ 1 

 กลุ่มผู้เสียหายฟ้องร้องหน่วยงานราชการและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคารบนที่ดินเช่าโครงการ

มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส ของบริษัทฯ และขอให้ระงับการก่อสร้างอาคารโครงการดังกล่าว โดยให้เหตุผลเรื่องผลกระทบของการ

ก่อสร้างอาคารโครงการตอ่สิ่งแวดล้อม 
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 ศาลปกครองกลางไดม้ีคำพิพากษาเพิกถอนรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2560 และเพิกถอน

ใบอนุญาตก่อสรา้งอาคาร เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯไดย้ื่นอุทธรณ์คดัค้านคำพิพากษาของศาลปกครองกลาง ต่อศาล

ปกครองสูงสุดแล้ว โดยคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โครงการดังกล่าวอยูร่ะหว่างระงับการกอ่สร้าง อย่างไรกต็าม ฝา่ยบรหิารเช่ือมั่นว่าจะไมม่ีความ

เสียหายเกิดขึ้นกับมูลค่าของโครงการของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่ได้บันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน 

- ข้อพิพาททางกฎหมายที่ 2 

เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด (“บริษัทย่อย”) ถูกฟ้องเรียกเงินคืนและเรียกค่า เสียหาย โดย

หุน้ส่วนทางธุรกิจของบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นผู้นำเงินมาร่วมชำระตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมอาคารโรงงาน

กับบริษัทย่อย โดยเรียกเงินคืน 23.5 ล้านบาท พร้อมทั้งดอกเบี้ย 1 ล้านบาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 24.5 ล้านบาท ท้ังนี้ฝ่ายบริหารของ

บริษัทย่อยเช่ือว่าจะไม่เกิดผลเสียหายต่อบริษัทย่อยอย่างเป็นสาระสำคัญ 

 
5.4  ตลาดรองกรณีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 

- ไม่มี - 
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5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
  

สถาบันการเงิน ชื่อย่อ ที่อยู่ โทรศัพท์ ประเภทตราสารหนี้ หน้าท่ี 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) TTB 
เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

02-299-2349 หุ้นกู้ระยะยาว นายทะเบียนหุ้นกู ้

ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จำกดั (มหาชน) CIMB 
เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 

02-638-8000 หุ้นกู้ระยะยาว นายทะเบียนหุ้นกู ้

ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) BBL 
เลขท่ี333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ
10500 

02-231-4333 ตั๋วสัญญาใช้เงิน ผู้รับเงิน 

Advance Opportunities Fund  AOF 
77 Robinson Road 06-03, Robinson 77 Singapore 
068896 

- หุน้กู้แปลงสภาพ ผู้ลงทุน 

Advance Opportunities Fund I AOFI 
77 Robinson Road 06-03, Robinson 77 Singapore 
068896 

- หุ้นกู้แปลงสภาพ ผู้ลงทุน 

บริษัท เอ็ม บี เค การันตี จำกดั MBKG 
เลขท่ี 444 ช้ัน 8 อาคาร เอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ เลขท่ี 444 
ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

02-853-7878 เงนิกูย้ืม ให้กู้ 
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) หรือเรียกอย่างย่อว่า “คณะกรรมการ” ได้ตระหนักถึง

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยสร้างความเช่ือมั่นให้แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วน
ได้เสียอื่นๆ ในการดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการจึงได้กำหนดหลักการต่างๆ ในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับผู้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ  ทั้งนี้คณะกรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการ
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเผยแพร่นโยบาย รวมถึงข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที ่http://www.jck.international 

 
ทั้งนี้ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนหลักการที่ปรากฎอยู่ในคู่มือการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  ปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน 
ก.ล.ต.) แล้ว อีกท้ังยังจัดให้มีการส่งเสริมและให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานของบริษัท ถึงหลักการต่างๆ ที่ปรากฎอยู่ในคู่มือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นวินัยอย่างหนึ่งของบุคลากรในทุกระดับท่ีจะต้องปฏิบัติตาม รวมทั้ง
ได้มีการติดตามการปฏิบัตติามหลักการต่างๆของบุคลากรของบริษัท ซึ่งในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีบุคลากรของบริษัทผู้ใดประพฤติตนฝ่า
ฝืนหลักการดังกล่าวข้างต้น 

 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
 
(1) หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

(1.1) ภาวะผู้นำและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-    คณะกรรมการ ภายใต้การนำของประธานกรรมการจะตอ้งมีภาวะผู้นำและสามารถควบคุมการดำเนินการของ

ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจของธุรกิจของบริษัทโดย
สามารถสร้างและเพิ่มพูนคุณค่าการลงทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
(Stakeholders) 

-   คณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และควรมีการ
ประชุมร่วมกันอย่างน้อย 4 เดือน / ครั้ง โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่น
อย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้าประชุม
โดยสม่ำเสมอ 

-    บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้รับการเลือกตั้งมาจากกรรมการบริษัท และ         
เป็นคนละบุคคลกันเสมอ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านนโยบายการติดตามประเมินผลและการบริหารงาน   
ออกจากกัน ประธานกรรมการมีภาวะผู้นำและบทบาทหลักในการดูแลให้การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ     

http://www.jck.international/
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เป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร กำหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
ทำหน้าท่ีประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนและผลักดันให้
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 

 
(1.2) องค์ประกอบของคณะกรรมการและการแต่งต้ัง 

-  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
    กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผู้บริหาร 
    กรรมการอิสระ 
-   บริษัทมุ่งหวังให้มีกรรมการอิสระที่มีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
-   คณะกรรมการบริษัทมาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถต่างๆ ที่จำเป็น  

ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย 3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่าง 
น้อย 1 คนและผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน 

-   การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระที่กำหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใสและชัดเจนโดยเปิดเผยจำนวนปี
การดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจำปี และบน Website ของบริษัท 

 
(1.3) การจัดต้ังคณะกรรมการอืน่ๆ 

-  คณะกรรมการตรวจสอบ :  คณะกรรมการ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของ
คณะกรรมการ โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้
ด้านบัญชี / การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อทำหน้าท่ีตรวจสอบ / กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท  ดูแลรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายใน  
การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการจัดทำรายงานการกำกับดูแล
กิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ    

  
ซึ่งปัจจุบันกรรมการอิสระ 3 คนดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีความรู้ในการสอบทาน       
งบการเงิน ดังรายชื่อและประสบการณ์ที่เกีย่วข้อง ดังนี้  
1.  นายประสงค ์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายเชตวนั อนันตสมบรูณ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายถวิล ไพรสณฑ ์ กรรมการตรวจสอบ 
 

-   คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน :  ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่                   
14 พฤศจิกายน 2562 ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา 
และคา่ตอบแทน ซึ่งท้ัง 2 ท่าน เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้กำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระทุกประการ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่าจะพ้นตำแหน่งจากการเป็น
กรรมการบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี ้
1.  นายประสงค ์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 
2.  นายเชตวัน อนันตสมบรูณ ์ กรรมการกำกบัดูแลกิจการทีด่ี สรรหา และค่าตอบแทน  

 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นไปอย่าง               
มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี   สรรหา และค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา 
หารือ และดำเนินการใดๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 

 
นอกจากนี้คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรง
ตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

 
(2)   คุณลักษณะ/คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 
 

-    คณะกรรมการมีคณุสมบัติ และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัท มหาชน จำกัด 
-    คณะกรรมการพิจารณาประสทิธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ โดยกรรมการ

แต่ละคนไม่ควรดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั 
-    กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และต้องสามารถดแูลผลประโยชนข์องผู้ถือหุ้นทุก
รายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัท
อืน่ ซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน และยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ โดยให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระได้ 

  
ด้วยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)            
ได้มีข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติตามเกณฑ์ของกรรมการอิสระ (Independent Director) โดยกำหนดให้โครงสร้าง
คณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน และคณะอนุกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
โดยบริษัทสามารถกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระมากกวา่เกณฑ์ที่ ตลท. และ กลต. กำหนดไว้ได้   

 
บริษัทได้กำหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวสอดคล้องเป็นไป
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ตามสาระสำคัญของข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทนุที่        
ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
 
คุณสมบัติของกรรมการอสิระของบริษัท 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระรายนั้นๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน ทัง้นี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือเป็นที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น     
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน   
ความสัมพันธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือ  
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืมค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่        
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่ งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน    
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ          
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ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น              
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย       
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 
(3)   หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีสำคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 

(3.1) ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ      
1. ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการดำเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายกำหนด 
2. ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยสม่ำเสมอ และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
3. กำหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยให้มี

ความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และ

แผนงานต่างๆ พร้อมทั้งติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานทีก่ำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ 
5. ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความเช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล    
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

6. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัท  

7. ให้ความมั่นใจว่าวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เป็นอยู่ของคณะกรรมการสอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และเป็นการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 

8. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาทขึ้น
ไป ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ         
ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ประธานกรรมการบริหารมีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการ
ลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จัดการมีอำนาจอนุมัติรายการและ
คา่ใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท  

9. คณะกรรมการจะดแูลให้ฝา่ยจัดการมกีารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมี
สัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี ้

10. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะ
ดำเนินการเมื่อมั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ  สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี ้

11. ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่าง
ใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูล   

12. คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ        
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้  ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะ         
อย่างสม่ำเสมอ 

13. การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการ
ใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล   

 
(3.2)  ขอบเขตอำนาจหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน โดยมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบทีส่ำคัญดังนี ้

 
(3.2.1)  ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทเพือ่ให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง 
2. สอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และ
พิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากการปฏิบัติหน้าที่และการรายงานต่างๆ  รวมถึงสายงานบังคับ
บัญชาของหนว่ยงานนี ้

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจารณาความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชีในกรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี (non-audit 
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service) ทีอ่าจทำให้ขาดความเป็นอิสระ รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝา่ยจัดการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ีเพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ  

5. พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการ        
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี ซึ่งลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานนี้ปรากฏในรายงานประจำปีของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
ทุกคน โดยการรายงานจะประกอบด้วย การรายงานจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในประเด็นดังน้ี 
-  ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
-  ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
-  การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัท 
-  ความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
-  รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
-  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
-  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
   

(3.2.2)  ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกำกบัดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน มีหน้าที่เสนอ ทบทวน กำกับดูแลงานด้าน 
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทมาทดแทน
กรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ ทำการทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และทำแผนการสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
รวมทั้งมีหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทเพือ่เสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของบริษัทให้
เจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท  ดังนี้  

 
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี  และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้ งปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี              
ให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
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2. ติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการกำกับ
ดแูลกิจการทีด่ ี

3. ดูแลและส่งเสริมให้มีการดำเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี รวมทัง้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีผลอยา่งต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกจิของบริษัท 

4. ให้คำแนะนำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะทำงานในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการทีด่ ี

5. กำหนดวิธกีารสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 
6. คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการ ในกรณีที่

ตำแหน่งว่างลง เพื่อเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
7. สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระและเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
8. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ โดยเสนอต่อคณะกรรมการ

เพื่อแต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่งวา่งลง 
9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำงานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 

รวมทั้งติดตามผลการประเมิน 
10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ด ีสรรหา และค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 
11. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้าง   
ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
(4)   บทบาทหน้าที่รับผิดชอบของประธานกรรมการ 
 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าทีร่ับผิดชอบของประธานกรรมการได้แก่เรื่องดังต่อไปนี ้

- การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ   
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

- การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  

- การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท และมีมาตรการที่
ดูแลให้เรื่องสำคัญไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม  

- การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  
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- การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่ เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

 
(5)  คุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และดูแลให้คณะกรรมการและบริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ รวมถึงรับผิดชอบดูแลการประชุมของคณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้น  

 
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

- เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีความรู้ขั้นพื้นฐานใน   
หลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล ที่ เกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
จำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งนี้  การจัดหาความเห็นจากผู้ เ ช่ียวชาญ หรือ        
ที่ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 

- มีความรู้ ความเข้าใจและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัตทิีด่ีในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ 

- ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท  รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัท ได้ เป็น 
อย่างดี และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระทำการใดๆ  อันจะก่อให้เกิด 
ผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
บริษัท 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

- ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในประเด็นกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อบังคับต่างๆ         
ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนด 
กฎหมายทีม่ีนัยสำคัญแก่กรรมการ 

- จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท  และ                  
ข้อพึงปฏิบัติต่างๆ 

- จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  รายงานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และรายงานประจำปีของบริษัท 
รวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอรายงานตามที่
กฎหมายกำหนด 
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- ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่ วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลโดยเป็นไปตาม       
กฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท 

- ตดิต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสทิธิต่างๆ และขา่วสารของบริษัท 

- ดำเนนิการอื่นๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 

บริษัทได้แต่งตั้งให้ น.ส.สิริพร เตมีนันท์ ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท เมื่อ 14 พฤศจิกายน 2550 ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งดังกล่าว 

 
ชื่อ – สกุล น.ส.สริิพร เตมนีันท์ 
ตำแหน่ง กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เลขานุการบริษัท 

คุณวฒิุทางการศึกษา - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ  
  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน 
  Roosevelt University เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา  

การอบรมหลักสูตรทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริม   
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Ethical Audit Committee Program (ELP) รุ่น 2/2015 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
- Director Accreditation Program  (DAP) รุ่น SEC/2014 
- Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่น 34/2014 
- Effective Minute Taking  (EMT) รุ่น 8/2007 
- Company Secretary Program  (CSP) รุ่น 22/2007 
- Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
  รุ่นที่ 5/2016 
  

(6) การดำเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล 
-   ให้สำนักกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ  

การประชุมผู้ถือหุ้น และการให้คำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ ควรได้รับรู้ 
-   บริษัทจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคน

ทราบกำหนดการดังกล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
-   คณะกรรมการควรอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมโดย

สม่ำเสมออย่างนอ้ย 3 เดือนตอ่ครั้ง และตามความจำเป็นหากมกีรณีทีม่ีวาระพิเศษ แต่ไม่ควรนอ้ยกว่า 6 ครั้งต่อปี และ
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ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม การขาดการประชุม
คณะกรรมการมากกว่า 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่าไม่มีความประสงค์จะเป็นคณะกรรมการบริษัท    
อีกต่อไป               

     ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีประชุมทุกเดือน บริษัทควรส่งรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มี
การประชุมเพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและ     
ทันการ 

-   การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการทัง้หมด 
-   กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้น

ในรอบป ี
-  ประธานกรรมการควรเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ

ผู้จัดการ ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการควรพิจารณาคำขอของกรรมการบางท่านที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่สำคัญเป็นวาระการ
พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

-   ประธานกรรมการควรให้ความมั่นใจได้ว่า คณะกรรมการได้มีการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ผู้บริหารจะเสนอ 
เอกสารและข้อมลูเพื่อการอภิปราย และเพียงพอสำหรับคณะกรรมการทีจ่ะอภิปรายในประเด็นที่สำคัญ 

-  ประธานกรรมการควรมีมาตรการที่ชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าโดยมีเวลาเพียงพอที่จะ 
ศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง สำหรับเอกสาร
ประกอบการประชุมต้องจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย 5 วันทำการก่อนวันประชุม 

-  คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอกสารและข้อมูล คำปรึกษา และบริการต่างๆ 
เกี่ยวกับการดำเนินงาน จากผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานุการบริษัท และอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ภายนอกเมื่อจำเป็น โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง 

-    ควรมีการจัดบันทึกผลการประชุมคณะกรรมการไว้ให้ชัดเจนเพือ่ใช้อา้งอิง 
 
(7)   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  

หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 
-   คณะกรรมการควรจัดทำแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ

คณะกรรมการโดยสม่ำเสมอ 
-   คณะกรรมการควรจัดให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ และทำการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับบรรทดัฐานเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด 
-   กรรมการผู้จัดการควรมีส่วนร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวังของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
-   คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล  

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจำปี 
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ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 
-   คณะกรรมการได้กำหนดให้มีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย              

ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบและแก้ไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยช่ือกรรมการที่ทำการประเมินและข้อมูลที่ได้รับจากการ
ประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้กรรมการที่ถูกประเมินทราบ ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ 
ได้แก่ 
1.  โครงสร้างของคณะกรรมการ   
2.  การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางบริษัท 
3.  การติดตามและประเมนิผลงานของฝา่ยจัดการ   
4.  ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 -  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทใช้วิธีรวบรวมผลสำรวจจากการทำแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการรายบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหั วข้อแล้วนำมาหารกับ 
จำนวนกรรมการทั้งหมดที่ทำแบบประเมิน โดยค่าของผลสำรวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า คณะกรรมการเห็นว่าหัวข้อต่างๆ  
เหมาะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเทา่ไหร่ของกรรมการทั้งหมด 

 
(8) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

-   คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และทุก
ครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ รวมถึงการจัดใหม้ีการแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกจิของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่ 

-  คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานพร้อม 
กำหนดผู้ที่ทำหน้าที่แทนผู้บริหารในระดับต่างๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ซึ่งบรรจุไว้ใน 
นโยบายและแผนพัฒนาบุคคลของบริษัทเป็นประจำทุกปีแล้ว 

 
(9)   การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการของบริษัทอย่างชัดเจน ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัทมหีน้าท่ีกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของ
บริษัท อนุมัติมติของที่ประชุมและนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทซึ่งกรรมการต้องใช้การตัดสินใจด้วยความ
ระมัดระวัง และด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
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- ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ทำการบริหารการดำเนินงานของบริษัท ตามแนวทาง นโยบาย และขอบเขตที่คณะกรรมการได้
กำหนดไว้ ให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่วางไว ้

 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุน้ และผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 6 ดังมี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 
บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและจะไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของ         

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทนและมีสิทธิในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญของบริษทั  

- คณะกรรมการมีนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน         
ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสอืเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 

- ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถาม        
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามลว่งหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน นอกจากน้ี บริษัทยังเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งคำถามลว่งหน้าดงักล่าว  
ไวบ้น Website ของบริษัทด้วย 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถอืหุ้นทัง้การลงทะเบียนผู้ถอืหุ้นและการนับคะแนน
และแสดงผลเพือ่ให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

- กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชุดอื่นๆ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ
คำถามผู้เข้าประชุม 

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสำหรับแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ คณะกรรมการไม่ควรรวมเรื่องต่างๆ               
ทีไ่ม่เกี่ยวข้องกันแล้วเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว นอกจากนัน้ได้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระ
นั้นมหีลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

- บริษัทได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น    
โดยเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการ
ได้มาหรือจำหนา่ยไปซึ่งสนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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- คณะกรรมการเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นใน
วันทำการถัดไปบน website ของบริษัท 

 
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7             
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

คณะกรรมการตระหนักถึงการอำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยให้มีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกราย       
และไม่กระทำการใดๆ ในลักษณะทีเ่ป็นการจำกัดสารสนเทศของบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

- บริษัทจะแจ้งกำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเผยแพร่ทาง website ของบริษัท อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดทำ
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบบัและเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรือเป็นไปตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด  

- บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมทั้งสิทธิการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า
โดยไม่จำเป็นโดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนตัดสินใจ 

- คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิม่วาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระหรือไม่ รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการล่วงหน้าโดยให้เสนอช่ือผ่าน
คณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและ
การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

- คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

- คณะกรรมการกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนั้นๆ และให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้นและบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทมีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยจะกำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้
กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกันดว้ย 

- รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการ
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ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัท คงเป็นไป
ตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไรก็ดี ปริมาณดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมในการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

- ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่
กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทาน
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท   

- คณะกรรมการมีนโยบายกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้ง
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารทีม่ีหน้าทีร่ายงานการถือครองหลักทรัพย์
ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจำพร้อมกับเปิดเผยในรายงานประจำปี 

 
 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  หมวดที่ 8             
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

- คณะกรรมการตระหนักและให้ความมั่นใจว่า ผู้มสี่วนได้เสียของบริษัทจะได้รับการดูแลอย่างเต็มที ่

- คณะกรรมการควรรายงานข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและคำนึงถึงเป็นอย่าง
ดีในการตัดสินใจดำเนินงานของบริษัท                        

- คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้ครบถ้วน และกำหนดลำดับความสำคัญให้
เป็นข้อพิจารณาโดยไม่ผิดพลาดหรือทำให้การดำเนินกิจการไม่สำเร็จในที่สุด                   

 
บริษัทขอจำแนกบทบาทต่อผู้มสี่วนได้เสียตามกลุม่ต่างๆ ดังนี้ 
1.  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้ 

บริษัทจะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงการ
เจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งจะดำเนินการ
อย่างโปร่งใสและสร้างความเช่ือถือได้ของระบบบัญชี  เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถือแนวทาง
ปฏิบัต ิดงันี้ 
 
1.1  การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว 

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุด
โดยรวม 
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- บริหารจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถและทักษะอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนระมัดระวังและ
รอบคอบในการตัดสินใจที่จะดำเนินการต่างๆ ในทุกกรณี 

- ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
 
1.2  การเปิดเผยข้อมูล 

- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน โดยสม่ำเสมอและครบถว้น
ตามความเป็นจริง 

- ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

- ไม่เปิดเผยข้อมูลลับอันจะนำมาซึ่งผลเสยีของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
 

2. ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกคา้ 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจใหแ้ก่ลกูค้า ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี มีคุณภาพ
ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
2.1 ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐานของสินค้าให้มีคุณภาพที่ สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตุการณ์ 
2.2 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงือ่นไขในเวลาอนัเหมาะสม 
2.3 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า และบริการ และดำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับ

การตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 
2.4 ไม่ค้ากำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกันและไม่กำหนด

เง่ือนไขการค้าทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลูกค้า 
2.5 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า 

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 
2.6 รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง   

โดยมิชอบ 
 

3. ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคูค่้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า 
บริษัทคำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยคู่ค้าของบริษัท      
พึงปฏิบัตติามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีในการดำเนินธรุกิจ ในส่วนของธุรกจิทีเ่ป็น
การแข่งขัน บริษัทจะยึดถือกติกาของการแขง่ขันที่ดีและบริษัทจะยึดถอืแนวทางการปฏิบัติที่ดแีละเป็นธรรมในการกู้ยืม
เงินจากเจ้าหนี้และการชำระคืน ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าวบริษัทจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ 
ดงัต่อไปนี้ 

 
3.1 ความสัมพนัธ์กับคูค่้า 

- ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่คา้ 
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- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาด้วยหลักของความสมเหตุสมผล 

 
3.2   ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า 

- ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

- ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึง่มูลความจริง 
 

3.3   ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า 

- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัดทั้งในแง่การชำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกัน   
และเง่ือนไขอื่นๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ทำกับ   
ผู้ให้กู้ยืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนีด้้วยความซื่อสัตย์ 

- รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 

 
4.  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศ        
การทำงานที่ดีงาม รวมทั้งการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความมั่นใจให้แก่พนักงานในการจะปฏิบัติงานกับ
บริษัทอย่างยั่งยืน จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี ้
4.1 ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานโดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการทำงานรวมทั้ง

สวัสดิการในรูปแบบต่างๆ 
4.2 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวติและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
4.3 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ      

เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระทำหรือการปฏิบัติ
ของพนักงานนัน้ๆ                        

4.4 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสพนักงานอย่าง
ทัว่ถึงและสม่ำเสมอในการพฒันาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 

4.5   รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
4.6   ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
4.7 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ

พนักงาน 
4.8 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพอย่างเท่าเทียมทุกคน 
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4.9 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องการทำผิดกฎหมายของบริษัท โดยรายงานผู้บังคับบัญชาหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ    

 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้อมลูประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ปี 
2564 ของบริษัท 
 
6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกจิการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็น
ประจำทุกปี สำหรับปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 ได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยอ้างอิงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท       
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ     
ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) โดยได้นำไปปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

 
สำหรับผลการดำเนินงานดา้นการกำกับดูแลกิจการในป ี2564 แสดงได้ดงันี ้

- บริษัทได้รับคะแนนประเมินในระดับดีมาก (83% จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน) จากโครงการสำรวจการกำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  
2021) ซึ่งดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- ผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทได้ 97.5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแกลกิจการ และข้อมลูสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการจัดการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  โครงสร้างการจัดองค์กรและสายการทำงานภายในองค์กรมีดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  บริษัททำสัญญาว่าจ้าง สำนักงาน แอมโปร 2004 เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตรวจสอบภายในและงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

คณะกรรมการบรษิัท 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

สรรหา และค่าตอบแทน 
 

ผูต้รวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

สายการเงินและบญัชี 
 

สายบริหารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

สายพฒันาธุรกิจโครงการ, 

การตลาดและการขาย 
 

สายก่อสร้าง 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดจำนวน 9 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้

ความสามารถต่างๆ ท่ีจำเป็น ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย 3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมาย
อย่างน้อย 1 คนและผู้มีความรู้ดา้นบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน  ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจบริษัทท้ังหมด มวีาระการดำรง
ตาแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจำนวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44) กรรมการที่ไม่มี
ส่วนร่วมในการบริหาร จำนวน 2 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22) และกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
33.33) สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ได้กำหนดให้บริษัทจดทะเบียน
ต้องมีจำนวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด เพื่อให้โครงสร้างการจัดการมีการถ่วงดุลกัน
อย่างเหมาะสม 

 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการ จำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
ช่ือ-นามสกุล ตำแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการ 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร 

14 มีนาคม 2561 

20 มกราคม 2555 

2. นายประสงค์ วรารัตนกลุ กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน  

30 เมษายน 2542 

3. นายเชตวัน อนันตสมบรูณ ์ กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

28 กุมภาพันธ์ 2561 

14 พฤษภาคม 2562 

 

4. นายถวิล  ไพรสณฑ ์ กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 

14 สิงหาคม 2562 

5. นายเจิง ก๋ัว จั่น กรรมการ 14 สิงหาคม 2562 

6. นายกัมพล ติยะรัตน ์ กรรมการ  1 กุมภาพันธ์ 2545 

7. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ  

กรรมการบริหาร  

กรรมการผู้จัดการ 

1 กุมภาพันธ์ 2545 

27 กุมภาพันธ์ 2560 

5 เมษายน 2562 
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8. นายกฤตวฒัน์  เตชะอุบล กรรมการ  

กรรมการบริหาร  

กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 

11 เมษายน 2557 

 

1 มกราคม 2562 

9. น.ส.สิริพร เตมีนันท์  กรรมการ  

กรรมการบริหาร  

กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

เลขานุการบริษัท  

10 มิถุนายน 2562 

 

16 พฤษภาคม 2559 

14 พฤศจิกายน 2550 

 
 กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือช่ือผูกพันแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือพร้อม

ประทับตราสำคัญของบริษัท  

 

 บทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่รับผิดชอบของประธานกรรมการได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

- การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ   
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

- การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  

- การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท และมีมาตรการที่
ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

- การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  

- การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้ บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

 

 ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการดำเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายกำหนด 
2. ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยสม่ำเสมอ และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
3. กำหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยให้มี

ความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน 

และแผนงานต่างๆ พร้อมทั้งติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ 
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5. ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล    
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึง่จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

6. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท  

7. ให้ความมั่นใจว่าวิธีปฏิบัติต่างๆ ท่ีเป็นอยู่ของคณะกรรมการสอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และเป็นการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 

8. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาท
ขึ้นไป ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ กั บ ต ล า ด ทุ น  แ ล ะ ต ล าด ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ งป ร ะ เท ศ ไท ย 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ         
ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ประธานกรรมการบริหารมีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการ
ลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จัดการมีอำนาจอนุมัติรายการและ
ค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท  

9. คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว
หากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ 

10. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะ
ดำเนินการเมื่อมั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ  สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้ 

11. ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่าง
ใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูล 

12. คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ        
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะ         
อย่างสม่ำเสมอ 

13. การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการ
ใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล   
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 3 ชุด ซึ่ง
ประกอบก้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการ
บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้กำหนดให้มีการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมการ โดยแตง่ตั้งจาก
กรรมการอิสระของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้อง
มีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ / กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท  ดูแลรายงานทางการเงิน  ระบบ
ควบคุมภายใน  การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการจัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งปัจจุบันกรรมการอิสระ 3 คนดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีความรู้ในการสอบ
ทาน งบการเงิน  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชือ่ ตำแหน่ง 
1. นายประสงค์ วรารตันกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายถวิล  ไพรสณฑ ์ กรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานงบการเงินของบริษัทเพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง 
2. สอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดี
ความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจากการปฏิบัติหน้าท่ีและการรายงานต่างๆ  รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงานนี้ 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี (non-audit service) ที่อาจทำให้
ขาดความเป็นอิสระ รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วย
อยา่งน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ  

5. พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
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6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี ซึ่งลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ รายงานนี้ปรากฏในรายงานประจำปีของบริษัทซึ่งจะจัดส่ งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน โดยการ
รายงานจะประกอบด้วย การรายงานจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังน้ี 

-  ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
-  ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
-  การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
-  ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
-  รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
-  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
-  รายการอืน่ท่ีเห็นวา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
                          7.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
7.3.2     คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน ซึ่งทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้กำหนดไว้ในเรื่ องของคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระทุกประการ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่าจะพ้นตำแหน่งจากการเป็นกรรมการบริษัท 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน จำนวน 2 ท่าน 

ประกอบด้วย 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายประสงค์ วรารตันกุล ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และ
ค่าตอบแทน 

2. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการทีด่ี สรรหา และค่าตอบแทน 
 
ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน มีหน้าที่เสนอ ทบทวน กำกับดูแลงานด้าน การกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท และสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทมาทดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณี
อื่นๆ ทำการทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และทำแผนการสืบ
ทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี รวมทั้งมีหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอ



   บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกดั (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ  หน้า  116 
 

เป็นนโยบายค่าตอบแทนท่ีเป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่
กับบริษัท  ดังนี ้ 

 
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้ านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
2. ติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
3. ดูแลและส่งเสริมให้มีการดำเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีผลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
4. ให้คำแนะนำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะทำงานในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
5. กำหนดวิธีการสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 
6. คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการ ในกรณีที่ตำแหน่งว่างลง 

เพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
7. สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
8. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ โดยเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งเมื่อมี

ตำแหน่งว่างลง 
9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำงานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ รวมทั้งติดตามผล

การประเมิน 
10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกบัดูแลกิจการที่ดี สรรหา และ

ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 
11. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่ าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษั ท 

คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้าง    ที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 

7.3.1 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบรหิาร จำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอนุกูล  อบุลนุช กรรมการบริหาร 
3. นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล กรรมการบริหาร 
4. นางสาวสิริพร เตมีนันท์ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ตามทีท่ี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 3/2545 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2545 ได้มีมติอนุมตัิขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี 

และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารไว้ดังน้ี 
 
1. ควบคุมดูแลแผนงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติ หรือไม่อนุมัติข้อเสนอที่ฝ่ายจัดการนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามแผนงานดังกล่าว เช่น การซื้อที่ดิน การพัฒนา การ
ก่อสร้างเป็นตน้ รวมทั้งสัญญาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. พิจารณาอนุมัติการขายด้วยเครดิต และการใช้เช่าทรัพย์สินของบริษัท 
3. พิจารณาอนุมัติ หรือไม่อนุมัติข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เกี่ยวกับ ข้อตกลงต่างๆ ท่ีมีกับ ตัวแทนการตลาดและการ

ขาย 
4. พิจารณากลั่นกรองและตรวจสอบ ข้อเสนอเกี่ยวกับ การลงทุนใหม่ในการซื้อที่ดินและอาคารก่อนที่จะนำเสนอให้

ที่ประชุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
5. พิจารณาอนุมัติ หรือไม่อนุมัติ การเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงานของบริษัท 
6. พิจารณากำหนดแนวนโยบายทั่วไปสำหรับฝ่ายจัดการ 
7. กำหนดนโยบายทางการเงิน ทำการควบคุมและดูแล กระแสเงินสด และกำหนดข้อปฏิบัติในการจัดทำ งบการเงิน 

และรายงาน รวมถึงการตรวจสอบเอกสาร 
8. รับภาระหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ 
9. การดำเนินรายการใดที่อาจเข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 

คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจพิจารณาอนุมัติโดยลำพัง จะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนุมติ ยกเว้นรายการนั้น เป็นไปตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้ไว้ หรือเป็นรายการตามปกติ
ธุรกิจทั่วไป 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีสิทธิในการที่จะดำเนินการใดๆ ได้ภายในขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ตนมี
อยู่ เมื่อได้รับการอนุมัติโดยเสียงข้างมาก เสียงข้างมากจะได้มาจากการลงมิติ 
โดยคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชือ่คณะกรรมการของ บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด (JCKU) (ช่ือเดิม บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จำกัด)  

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ  

2. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 

3. นายกัมพล ติยะรัตน์  กรรมการ 

4. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล  กรรมการ 

 



   บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกดั (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ  หน้า  118 
 

รายชื่อคณะกรรมการของ บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด (SG) 

1. นายอนุกูล อุบลนุช    กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

2. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล  กรรมการและกรรมการบริหาร 

3. นายเอนิล ทาร์ดาน ี   กรรมการ  

4. นายลี เคยีน ฮวด    กรรมการ 

 

รายชื่อคณะกรรมการของ บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (CROWN) (ช่ือเดิม VSSL) 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร * 

2. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ * 

3. นายกัมพล ติยะรัตน์  กรรมการ * 

4. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล  กรรมการและกรรมการบริหาร * 

5. นายสหเทพ อินจีน  กรรมการ * 

6. นางสบาย คำมะวัน  กรรมการ * 
หมายเหตุ :  *  ดร.อภิชัย เตชะอุบล ได้ลาออกจาการตำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2564 

 *  นายกัมพล ตยิะรัตน์ ได้ลาออกจาการตำแหน่ง กรรมการ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2564 

 *  นายอนุกูล อุบลนุช ได้ลาออกจาการตำแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 

 *  นายกฤตซัฒน์ เตชะอุบล ได้ลาออกจาการตำแหน่ง กรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 

 

รายชื่อคณะกรรมการของ บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำกัด (TFDRM) 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล   ประธานกรรมการ 

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

3. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอิสระ 

 

รายชื่อคณะกรรมการของ บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (BGY&TFD) 
1. นายจาง เหลียงกัง   ประธานกรรมการ 
2. ดร. อภิชัย เตชะอุบล   กรรมการ 
3. นายอนุกูล  อุบลนุช   กรรมการ 

   4. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล  กรรมการ 
5. นายจาง  เจี๋ยฟง    กรรมการ 
6. นายทั้ง ฉงเว่ย    กรรมการ 
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รายชือ่คณะกรรมการของ บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด (RDR) (ช่ือเดิม บริษัท มหาดเล็กหลวง จำกัด)  
1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล   ประธานกรรมการ 
2. นายอนุกูล อุบลนุช   กรรมการ 
3. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล   กรรมการ 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 คณะผู้บริหาร 

ผู้บริหาร (ตามคำนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ที ่กจ. 17/2551 
เรื่องการกำ หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกแะเสนอขายหลักทรัพย์ รวมทั้งทีม่ีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมผีู้บริหารของบริษัทฯ จำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายอนุกูล อุบลนุช กรรมการผู้จดัการ 
2. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 

3. นางสาวสิริพร เตมีนันท์ รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศเลขานุการบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

4. นางรัขนี ศิวเวชช รองกรรมการผู้จดัการสายการเงิน 
5. นายชัยพร โยควจร * ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 

6. นางสาวจิณหจ์ุฑา สตัยสณัหส์กุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบัญช ี
7. นายวิชญ ศิริรตัน์ * ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ 

หมายเหตุ : * นายชยัพร โยควจร ได้ลาออกจากตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ ์2565 
               * นายวิชญ ศิริรัตน ์ไดร้ับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2564 

 
ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ และฝ่ายจดัการ 
ตามทีท่ี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั้งท่ี 3/2545 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2545 ได้มีมติอนมุตัขิอบเขต อำนาจ หน้าท่ี 

และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ และฝ่ายจัดการ ไว้ดังนี ้
 
ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
1. กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่บริหารกิจการงานของบริษัทให้ประสพความสำเร็จ เป็นที่ยอมรับ ซึ่งภารกิจนี้จำเป็น

อย่างยิ่งที่ต้องดำเนินการจัดให้มีและดำเนินการ และต้องนำมาพิจารณาใหม่ให้เหมาะสมตามเวลาอันสมควร 
ดังต่อไปนี ้
ก) เป็นผู้นำ ทีมผู้บริหาร ในการประกอบธุรกิจประจำวันของบริษัท 
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ข) ปฏิบัติงานอย่างจริงจังเต็มความสามารถแผนการดำเนินธุรกิจ และการเงิน 
ค) จัดให้มีวิธีปฏิบัติและระบบบัญชี มีระบบการควบคุมงบประมาณค่าฝช้จ่าย จัดเตรียม และทำแผนงาน

งบประมาณ รายได้ รายจ่าย การลงทนุ 
ง) นโยบายการบริหารงานบุคคล 

2. ให้การรับรอง รับประกันและรักษาไว้ซึ่งความถูกต้องของการบันทึกบัญชีบริษัท ซึ่งพร้อมท่ีจะให้ผู้ตรวจสอบบัญชี 
และคณะกรรมการบริษัทได้ตามระยะเวลากำหนด และดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปีตามเวลาที่ได้
ประมาณการไว้เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และประจำรายไตรมาสในทางบัญชี รายงานความคืบหน้าและข้อมูล
อื่นซึ่งเกี่ยวกับการที่ต้องปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน 

 

ขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
ภายใต้การนำของกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการจะทำการบริหารการดำเนินงานของบริษัท ตามแนวทาง นโยบาย และ

ขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้กำหนดเอาไวด้ังนี ้
 

1. การประกอบการ ในการประกอบธุรกิจประจำวันของบริษัท ฝ่ายจัดการมีหน้าที่การจัดหา พัฒนา ขาย และ
บำรุงรักษาทรัพย์สินต่างๆ ตามแผนงานท่ีบริษัทกำหนดไว้เป็นรายปี ในส่วนน้ีจะต้องทำการวางแผนและเสนอกล
ยุทธ์ ตลอดจนแนวทางการดำเนินการอันเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการและให้ได้ผลดีที่สุด 
กำหนดแนวทางใหม่ในการขยายธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นหลักประกันในความเจริญเติบโตของบริษัท 

2. ด้านการเงิน  ทำการบริหารการเงินและบัญชีของบริษัท ตามแผนงานและงบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ หรือได้รับการปรับเปลี่ยนโดยคณะกรรมการบริหาร ทำการตรวจสอบดูแล เพื่อให้มีระบบการ
รายงาน ท่ีได้มาตรฐานท่ีดี 

3. ด้านการบริหารบุคลากร  ทำการว่าจ้างและบริหารพนักงานของบริษัท ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ทำการ
ตรวจสอบดูแลเพื่อให้แน่ใจว่ามรพนักงานเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลงานท่ีดีและ
น่าเชื่อถือ ทำการเสนอแนะในเรื่องการให้บำเหน็จรางวัลและระบบสวัสดิการอย่างเหมาะสม 

4. ด้านระบบองค์กร  ทำการทบทวนและดูแลอย่างสม่ำเสมอในเรื่อง โครงสร้างการจัดการขอองค์กร เพื่อเป็น
หลักประกันว่า ระบบดังกล่าว จะช่วยเอื้ออำนวยให้บริษัท สามารถแข่งขัน และขยายงานได้ อีกทั้งยังทำการ
เสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ ตามความเหมาะสม 

5. ด้านการทำรายการที่อาจเข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฝ่าย
จัดการไม่มีอำนาจพิจารณาอนุมัติโดยลำพัง จะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ ยกเว้น
การทำรายการนั้น เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ไว้ หรือเป็นรายการตามปกติธุรกิจ
ทั่วไป 

6. เรื่องอื่นๆ 

- มีภาระหน้าที่อื่น ตามคณะกรรมการ หรือ คณะกรรมการบริหาร จะมอบหมาย 

- นำเสนอแนวทางการประกอบธุรกจิที่เห็นว่าจำเป็น หรือเป็นประโยชน์ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท    
พิจารณาหรืออนุมัต ิ
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทฯได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางในการ

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยอัตราค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ก่อน
นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยมีรายละเอียดทีเ่ปิดเผยในหัวข้อ 7.4.3  

 
7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1)ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นจำนวน 10,000,000 บาทต่อปี โดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่าน ซึ่งบริษัทกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน ท้ังนี้ ได้คำนึงถึงผลประกอบการของบริษัทรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกรรมการได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบำเหน็จ ดังนี้ 
 

ตำแหน่ง 

อัตราค่าตอบแทน 
รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบ้ียประชุม  
บาท/คร้ัง/คน 

 
ผลประโยชน์

อืน่ใด 
กรรมการ AC1 CGNR2  

ประธานกรรมการ  80,000 18,000    
 
 

- ไม่มี - 

กรรมการ 45,000 13,000   
ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา 
และค่าตอบแทน 

60,000 15,000 15,000 15,000 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

45,000 13,000 10,000 10,000 

 หมายเหตุ: 1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
              2. การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน  
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ในปี 2564 กรรมการของบริษัท แต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบำเหน็จ ดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 
ค่าบำเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

ค่าตอบแทน
รวม 

(บาท) 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 198,000 1,040,000 1,238,000 

2. นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกำกบัดูแล
กิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

270,000 780,000 1,050,000 

3. นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา 
และค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

213,000 585,000 798,000 

4. นายถวิล  ไพรสณฑ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 183,000 585,000 768,000 

5. นายกัมพล ติยะรัตน์  กรรมการ  143,000 585,000 728,000 

6. นายอนกุูล อุบลนุช  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 183,000 585,000 768,000 

7. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการ
ผู้จัดการ 

143,000 585,000 728,000 

8. น.ส.สิริพร เตมีนันท์  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการ
ผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

185,000 585,000 770,000 

9. นายเจิง กัว๋ จั่น * กรรมการ - 585,000 585,000 

รวม  1,518,000 5,915,000 7,433,000 

หมายเหตุ :   * เนื่องจากสถาการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส Covid-19 ซ่ึงกระทบต่อการเดินทางระหว่างประเทศ นายเจิง กั๋ว จั่น จึงไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทไทย 

 

(1.2) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไปถึงระดับประธานกรรมการบริหาร ในรูปเงินเดือนและ

ค่าตอบแทนในการทำงาน  

 

ค่าตอบแทนรวม จำนวนราย ปี 2564 จำนวนราย ปี 2563 

เงินเดือน / ค่าตอบแทนในการทำงาน 7 42,085,565.00 7 36,006,070.00 

 

หมายเหตุ :  * ป ี2564  ประกอบด้วยผูบ้ริหาร 8 ท่าน   1) นายอภิชัย เตชะอุบล  2) นายกฤตวฒัน์  เตชะอุบล 
 4) นายอนกุูล อบุลนุช 5) น.ส.สิริพร เตมีนันท์ 4) นางรัชนี ศิวเวชช  

6) นายชยัพร โยคาวจร* 7) น.ส.จิณห์จฑุา สัตยสัณห์สกุล 8) นายวิชญ ศิริรัตน์* 
    * นายชยัพร โยควจร ได้ลาออกจากตำแหน่ง ผูช้่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ ์2565 
               * นายวิชญ ศิริรัตน ์ไดร้ับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ เมื่อวันที ่5 กรกฎาคม 2564 
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(2) ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี) 

(2.1) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ (ถ้ามี) 

- ไม่มี   - 

(2.2) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนเฉลี่ยร้อยละ 1.42 ของเงินเดือน โดย

ในปี 2564 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 508,858.00 บาท  

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จำนวนพนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) ทั้งสิ้นจำนวน 87คน แบ่งตามสายงานได้

ดังนี ้

 

สายงาน จำนวนพนักงาน (คน) 

JCK JCKU CROWN SG TFDRM RDR 

สำนักกรรมการ 1 1    2 

ฝา่ยการเงิน-บญัชี 10 3 2 2   

ฝ่ายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 5 2 5   

ฝ่ายจัดซื้อ 1      

โครงการเอส จี แลนด์ 2      

ฝ่ายก่อสร้าง 8 5 3    

โครงการนิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี 6      

ฝ่ายการตลาด และการขาย 3 1    1 

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน และลูกค้าสัมพันธ์ 3      

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจที่ พักอาศัยและอาคารสำนักงาน 

(การตลาดและการขาย) 

  5 2 1  

โครงการเดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 1      

ฝ่ายขายโครงการที่พักอาศัย   1    

ฝ่ายกำกับการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง     1  

รวม 45 15 13 9 2 3 
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7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนกังานอยา่งมีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่มี- 
 

7.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่มี- 
 

7.5.4 ผลตอบแทนพนักงาน 
บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แกพ่นักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)ในลักษณะตา่งๆได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพ ค่าตอบแทนในการทำงาน และค่าตอบแทนอ่ืน ดังนี้ 
 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2564 ปี 2563 

เงินเดือน/เงินได้* 53,050,000.00 54,810,502.79 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1,222,484.00 1,423,292.00 

รวม 54,272484.00 56,233,794.79 

หมายเหตุ : * หมายถึงค่าตอบแทนในการทำงาน และค่าตอบแทนอ่ืน 

 

7.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทถอืว่าพนักงานเป็นกำลังสำคัญหลักที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จ ความเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  โดย
ให้ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม และความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงานของพนักงาน  มุ่งดำเนินการเพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ให้พนักงานมีความเป็นเลิศในผลงานท่ีได้รับมอบหมายโดยการพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดการวิชาการ และวัฒนธรรมการทำงาน 
จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยอย่างเพียงพอ การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการการทำงานในระดับเทียบเคียงได้
กับธุรกิจลักษณะเดียวกัน อีกทั้งจะสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและให้มีความปลอดภัย พนักงานจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และปฏิบัติตามกฎระเบียบ  โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ  
สำหรับฝ่ายบริหาร ต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด 
 
 ในปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานใกล้เคียงกับปี 2563 จำนวน 275,027.48.00 บาท  

องค์ประกอบของนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ได้แก ่
 

1. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
 

1.1 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานในทุกโอกาส  โดยถ้ามีอัตราตำแหน่งของบริษัท และบริษัทใน

เครือว่าง จะต้องทำการสรรหาจากภายในบริษัทก่อนเสมอ 
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1.2 บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็น ดังนั้น การขอบรรจุพนักงานใหม่จะต้อง

เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากผู้มีอำนาจอนุมัติเท่าน้ัน 

1.3 ในการสรรหาบุคลากร หน่วยงานและผู้ที่รับผิดชอบจะต้องคำนึงถึง 

1.3.1 ความจำเป็นในระยะยาวของบริษัท เกี่ยวกับทักษะ จิตสำนึก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรที่จะ 

 บรรจุลงในตำแหน่งท่ีว่าง 

1.3.2 ความเป็นไปได้และความยากง่ายในการพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับตำแหน่งให้ตรงตามความต้องการของ

บริษัทในระยะยาว โดยพิจารณาจากพื้นฐานความรู้และศักยภาพของบุคลากรที่จะเข้ารับตำแหน่งน้ัน 

1.3.3 กระบวนการสรรหาจะต้องมีความเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทุกขั้นตอน 

1.4 ในการที่จะให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณวุฒิเหมาะสมกับอัตราตำแหน่งที่บริษัท ต้องการให้หน่วยงานและผู้ที่รับผิดชอบ

ดำเนินการ ดังน้ี 

1.4.1 สำหรับพนักงานในบริษัท ให้มีการสอดส่องติดตามและศึกษาผลการปฏิบัตงิาน ตามกระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ 

1.4.2 สำหรับบุคลากรที่จะรับเข้ามาใหม่ให้มีการตระเตรียมการสรรหาล่วงหน้าในระยะยาว 

2. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 

2.1       บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความสำเร็จ มีความก้าวหน้า เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับ    บริษัท 

2.2        การที่พนักงานจะมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องรับผิดชอบพัฒนาตนเอง 

โดยมีผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูล ช้ีแนะทางเลือกที่เหมาะสมและเป็นไปได้ บนพื้นฐานความ

ต้องการของบริษัท 

2.3        บริษัทจะดำเนินกิจกรรมที่จะเป็นส่วนส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน ได้แก่ การเลื่อนตำแหน่ง     การ

โยกย้าย  การฝึกอบรมสัมมนา การมอบหมายงานพิเศษต่างๆ ตลอดจนการจัดทำแผนกำลังคนทดแทน เป็น

ต้น 

3. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 

3.1       บริษัทจะจัดให้มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ  ที่ เกี่ยวข้องกับการทำงานให้แก่    

พนักงานอย่างเป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันนำประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หน่วยงาน และฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารระบบค่าตอบแทนจะต้อง

ดำเนินการสำรวจค่าตอบแทนในตลาดอย่างสม่ำเสมอตามความจำเป็น 

3.2         ในการบริหารระบบค่าตอบแทน จะต้องคำนึงถึงขีดความสามารถทางด้านการเงิน การประกอบการของ

บริษัท ระดับความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นสำคัญ 
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3.3 บริษัทมุ่งหวังให้พนักงานตระหนักถึงการวางแผนเพื่อคุณภาพชีวิต ฉะนั้น บริษัทจึงสนับสนุนให้มีการออม

ทรัพย์เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุ โดยจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าว และได้

จ่ายเงินสมทบให้อีกส่วนหนึ่งด้วย 

3.4 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานตามความจำเป็นและเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็น

หลักประกันให้พนักงานเท่าที่จะกระทำได้ ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งหวังว่าพนักงานของบริษัท ควรที่จะให้

ความสนใจและมีการวางแผนการดำรงชีวิตเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

4. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

4.1 บริษัทต้องการที่จะให้พนักงานของบริษัท มีระดับขีดความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานเทียบเคียง

ได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันนำประเภทเดียวกัน และใกล้เคียงกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาพนักงานในทุก ๆ ด้านอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

4.2 การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมและสัมมนาเป็นเรื่องที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ที่พนักงานทุกคนและ

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องนี้ โดยที่พนักงานมีหน้าที่ที่จะต้องเข้ารับการ

ฝึกอบรมสัมมนาตามที่บริษัทกำหนด 

4.3 บริษัทต้องการให้พนักงานทุกคนเอาใจใส่ และขวนขวายในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะให้กับตนเองอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน 

5. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีเจตนารมณ์และนโยบายชัดเจนที่จะจัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมี

คณุธรรม และยุติธรรม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจสูงสุดในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

6. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกบัวนิัยและการร้องทุกข์ 

6.1 เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาทุกคนที่จะต้องควบคุมดูแลพนักงาน ภายใต้การบังคับบัญชา

ของตน ให้ปฏิบัติตามวินัยโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานกระทำผิด หรือทำความเสียหาย

ร้ายแรงมาสู่งานในหน้าท่ี พนักงานอ่ืน และต่อบริษัท 

6.2 พนักงานซึ่งกระทำผิดวินยัจะต้องถูกลงโทษตามควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระทำความผิดซ้ำ หรือร้ายแรง

ยิ่งข้ึน การลงโทษจะต้องกระทำโดยไม่มีเจตนาร้าย กลั่นแกล้งหรือไม่เป็นธรรม 

6.3 การกระทำผิดวินัยแม้จะเป็นการกระทำผิดอย่างเดยีวกันอาจได้รับโทษแตกต่างกันได้ หากการกระทำผิดนั้น

เป็นการกระทำผิดซ้ำ หรือกระทำโดยเจตนา หรือมีผล หรืออาจมีผลร้ายแรงต่อบริษัท หรือต่อส่วนรวม

แตกต่างกัน 

6.4 พนักงานจะต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติที่บริษัทกำหนด หากผู้ใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม 

ให้ผู้บังคับบัญชาว่ากล่าวตักเตือน หรือดำเนินการลงโทษไปตามระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงาน หรือ

ข้อกำหนดที่วางไว ้
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7. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

7.1  พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เมื่อ 

7.1.1 ตาย 

7.1.2 ได้รับอนุญาตให้ลาออก 

7.1.3 ได้รับอนุญาตให้ออกจากงานก่อนครบเกษียณอายุ 

7.1.4 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ 

7.1.5 ครบเกษียณอายุ 

7.1.6 เลิกจ้าง 

7.2 การให้พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ที่ จะต้องแจ้งให้

พนักงานภายใต้การบังคับบัญชาทราบถึงสาเหตุ ความเป็นมาแห่งการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

7.3 บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชน์ที่พนักงานควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภาพการเป็นพนักงาน ตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และระเบียบ ตามสาเหตุของการพ้นสภาพน้ัน ๆ 

7.4 เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันในการดำเนินธุรกิจกับสถานประกอบการอื่นๆ ได้ ฉะนั้นตำแหน่งที่ไม่มีความ

จำเป็นหรือพนักงานผู้ใดปฏิบัติงานไม่ได้ผล บริษัทอาจยุบตำแหน่งหรือเลิกจ้างก็ได ้

 

7.6  ข้อมูลสำคัญอื่น 

7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในงานการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานกุารบริษัท และ งาน
ตรวจสอบภายใน 

(1) การควบคุมดูแลการทำบัญชี 
บริษัทได้มอบหมายให้คุณรัชนี ศิวเวชช ดำรงตำแหน่งควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้

ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 

(2) เลขานุการบริษัท 
ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน  2550 มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวสิริพร เต

มีนันท์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตร 89/15 และมาตร 89/16 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์
สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบรษิัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยคุณสมบัติและหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดดังนี้ 
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คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

- เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีความรู้ขั้นพื้นฐานใน   
หลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล  ที่ เกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
จำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งนี้  การจัดหาความเห็นจากผู้ เ ช่ียวชาญ หรือ        
ทีป่รึกษากฎหมาย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 

- มีความรู้ ความเข้าใจและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการกำกับ  
ดแูลกิจการที่ดี และขอ้พึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ 

- ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท  รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัท ได้ เป็น 
อย่างดี และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระทำการใดๆ  อันจะก่อให้เกิด 
ผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลักษณ์ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
บริษัท 

 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

- ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในประเด็นกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อบังคับต่างๆ         
ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนด 
กฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการ 

- จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และ                  
ข้อพึงปฏิบัติต่างๆ 

- จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่ งได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  รายงานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  และรายงานประจำปีของบริษัท 
รวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอรายงานตามที่
กฎหมายกำหนด 

 
(3) งานตรวจสอบภายใน 
 บริษัททำสัญญาว่าจ้าง นายธีรชัย มีแก้ว สำนักงาน แอมโปร 2004 เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบภายในและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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7.6.2 งานนักลงทุนสมัพันธ์และข้อมูลการติดต่อ 
ที่อยู่    :  เลขท่ี 18 อาคารทีเอฟดี ซอยสาทร 11 แยก 9 แขวงยานนาวา เขตสาทร 

    กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์   :  (66) 2676-4031-6, (66) 26763836-9 
อีเมลล์    :  cs@jck.international 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจำปี 2564 โดยมีค่า

สอบบัญชีเฉพาะของบริษัทฯ ประจำปี 2564 เป็นเงินจำนวนรวม 1,710,000.- บาทต่อปี นอกจากนี้ยังมีค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ทั้ง 5 แห่งของ บริษัทฯ คือ บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด บริษัท 
ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด และบริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด เป็นจำนวนเงิน 2,240,000.- บาท ทัง้นี้ ค่าสอบ
บัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับปี 2564 เป็นจำนวนเงินรวม 3,950,000.- บาทต่อปี  

 
สำหรับค่าบริการอื่น (Non-Audit Services Fee) ในรอบปีบัญชี ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการรับบริการอื่นจากบริษัทสอบ

บัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด 

mailto:cs@jck.international
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7.6.4 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ในปี 2564 

หมายเหตุ:        * ตามรายชื่อผู้ถอืหุ้นจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

 

ช่ือ-นามสกุล ตำแหน่ง 

จำนวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 6 พฤศจิกายน 2563 
(ตามรายชื่อผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จำกัด 

จำนวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 31 มีนาคม 2564 

(ตามรายชือ่ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จำกัด 

จำนวนหุ้นท่ีถือ  
ณ 30 สิงหาคม 2564 

(ตามรายชื่อผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จำกัด 

1. ดร. อภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 373,440,556 375,896,456 375,896,456 

2. นายประสงค์ วรารัตนกลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน  

- - - 

3. นายเชตวนั อนันตสมบรูณ ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

- - - 

4. นายถวิล  ไพรสณฑ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - - 

5. นายเจิง กั๋ว จั่น กรรมการ 75,900,000 75,900,000 75,900,000 

6. นายกัมพล ติยะรัตน ์ กรรมการ  - - - 

7. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 450,000 450,000 450,000 

8. นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 44,095,000 44,095,000 43,995,000 

9. น.ส.สิริพร เตมีนันท์  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสาย

บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ และเลขานุการบริษัท  

- - - 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมกาบริษัทจำนวน 9 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั้ง และคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน จำนวน 3 ครั้ง คณะกรรมการบริหาร จำนวน - ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่
ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้ปฏิบัติตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ 
บทบาท และความรับผิดชอบ ที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท 
 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ จำนวนกรรมการกำหนดให้     
ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่ได้กำหนดจำนวนสูงสุดไว้  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
สำหรับกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการดังกล่าว ต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

 
การแต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นผู้กลั่นกรองและเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้  

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

 
การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ :  คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการ

โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงินโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) เรื่องคุณสมบัติ
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และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ / กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท ดูแล
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการจัดทำ
รายงานกำกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การสรรหาคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน  :  ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่                 

14 พฤศจิกายน 2562  ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัท 2 คน  เป็นคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน  
ซึ่งทั้ง 2 คนเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ได้กำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการอิสระ      
ทุกประการ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่าจะพ้นตำแหน่งจากการเป็นกรรมการบริษัท 

 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และ
ค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และดำเนินการใดๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตน 

 
นอกจากนี้คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะ
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
1.  หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการควรจัดทำแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการโดยสม่ำเสมอ 

- คณะกรรมการควรจัดให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ และทำการประเมินผล
การปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับบรรทัดฐานเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด 

- กรรมการผู้จัดการควรมีส่วนร่วมในการอธิบายถงึความคาดหวังของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
- คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงาน
ประจำปี 

2.  ขัน้ตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการได้กำหนดให้มีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ      

ชุดย่อย ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบการประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์    
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยช่ือกรรมการที่ทำการประเมิน
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และข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้กรรมการที่ถูกประเมินทราบ ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมการ   
ทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่ 
- โครงสร้างของคณะกรรมการ   
- การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางบริษัท 
- การติดตามและประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ   
- ความรับผิดชอบตามหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

3. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้วิธีรวบรวมผลสำรวจจากการทำแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการรายบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วนำมาหารกับ
จำนวนกรรมการทั้งหมดที่ทำแบบประเมิน โดยค่าของผลสำรวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า คณะกรรมการเห็นว่าหั วข้อ
ตา่งๆ เหมาะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเท่าไหร่ของกรรมการทั้งหมด 

 
ค่าตอบแทน  
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน มีหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปลี่ยนแปลงและ

แนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของ
บริษัทให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีใหค้งอยู่กับบริษัท 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสรมิและอำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ารับการ

ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 
ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำลักษณะ
ธุรกจิ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน พร้อมกำหนด  
ผู้ที่ทำหน้าที่แทนผู้บริหารในระดับต่างๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ซึ่งบรรจุไว้ในนโยบายและแผนพัฒนา
บุคคลของบริษัทเป็นประจำทุกปีแล้ว 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ในปี 2564  

ครั้ง / จำนวนประชุมทั้งหมด 
รายชื่อ คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการกำกับดแูล
กิจการทีดี่ สรรหาและ

ค่าตอบแทน 
  1.  ดร.อภิชัย        เตชะอุบล 9/9 -   

  2.  นายประสงค์    วรารัตนกลุ 9/9  4/4 3/3 

  3.  นายเชตวัน      อนันตสมบูรณ์  9/9  4/4 3/3 

  4.  นายถวิล         ไพรสณฑ์  9/9  4/4  

  5.  นายกัมพล       ติยะรัตน ์ 9/9    

  6.  นายเจิง          กั๋ว จั่น   -*    

  7.  นายอนุกูล       อุบลนุช 9/9 -   

  8.  นายกฤตวัฒน์   เตชะอุบล 9/9 -   

  9.  น.ส.สิริพร   เตมีนันท์  9/9 -   
หมายเหตุ : *  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส Covid-19 ซ่ึงกระทบต่อการเดินทางระหว่างประเทศ นายเจิง กั๋ว จั่น จึงไม่สามารถเข้า

ร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้ 

 
 การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นจำนวน 10,000,000 บาทต่อปี โดยให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูจ้ัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่าน ซึ่งบริษัทกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน ท้ังนี้ ได้คำนึงถึงผลประกอบการของบริษัทรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกรรมการได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชมุและบำเหน็จ ดังนี ้

ตำแหน่ง อัตราค่าตอบแทน 
รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบี้ยประชมุ  
บาท/ครั้ง/คน 

ผลประโยชน์อ่ืน
ใด 

กรรมการ AC1 CGNR2  

ประธานกรรมการ  80,000 18,000    
 

- ไม่มี - 
กรรมการ 45,000 13,000   

ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการทีดี่ สรรหา และค่าตอบแทน 

60,000 15,000 15,000 15,000 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
สรรหา และค่าตอบแทน 

45,000 13,000 10,000 10,000 

หมายเหตุ : 1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการทีด่ี สรรหา และค่าตอบแทน  
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ในป ี2564 กรรมการของบริษัท แต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบำเหน็จ ดังน้ี 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชมุ 

(บาท) 
ค่าบำเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท) 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล  ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 198,000 1,040,000 1,238,000 

2. นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการกำกับดูแลกิจการทีด่ี สรรหาและ
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

270,000 780,000 1,050,000 

3. นายเชตวัน อนันตสมบรูณ ์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน และ
กรรมการอิสระ 

213,000 585,000 798,000 

4. นายถวลิ  ไพรสณฑ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 183,000 585,000 768,000 

5. นายกัมพล ติยะรัตน์  กรรมการ  143,000 585,000 728,000 

6. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ 

183,000 585,000 768,000 

7. นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
รองกรรมการผู้จดัการ 

143,000 585,000 728,000 

8. น.ส.สิริพร เตมีนันท์  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
รองกรรมการผู้จดัการสายบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

185,000 585,000 770,000 

9. นายเจิง กั๋ว จั่น * กรรมการ - 585,000 585,000 

รวม  1,518,000 5,915,000 7,433,000 

หมายเหตุ : * เนื่องจากสถาการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส Covid-19 ซ่ึงกระทบต่อการเดินทางระหว่างประเทศ นายเจิง กั๋ว จั่น จึงไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได ้

 
8.1.3 การกำกับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเพื่อขยายธุรกิจและแยกขอบเขต อำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายที่จะควบคุมดูแลบริษัทที่ลงทุน โดยจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท
เหล่านั้น หากเป็นบริษัทย่อย บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในบริษัทร่วม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยกรรมการที่บริษัทจะส่งเข้าไปจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงผลการดำเนินธุรกิจของ
บริษทัย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
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ในกรณีที่บริษัทย่อยจะดำเนินการซื้อหรือขายทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทจะให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อย
เหล่านั้น รวมทั้งการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวข้องกันในเรื่องอื่นใด ตามประกาศและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย การดำเนินการในเรื่องดังกล่าว จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องก่อนทุกครั้ง นอกจากนี้หากบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมที่มีอำนาจควบคุม มีการดำเนินการที่อาจเกิดผลเสียหายต่อบริษัท ตัวแทนของบริษัทที่เป็นกรรมการในบริษัทนั้นๆ 
ต้องรายงานและได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนการดำเนินการทุกครั้ง 
 
8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้มีการทบทวนการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฎอยู่ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทเป็นประจำทุกป ีนอกจากนี ้บริษัทได้ติดตามในเรื่องต่างๆ อีก 2 เรื่อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้

 
(1) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

(1.1) นโยบายเกี่ยวกับความลับ 

1.   การรักษาความลับของบริษัท 
1.1 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ในบางครั้งจะต้องทำงานกับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย  

ต่อบุคคลภายนอกได้ และ/หรือ เป็นความลับทางการค้า การป้องกันข้อมูลประเภทนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัท 
ในอนาคตรวมทั้งมีความสำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย 

1.2 ผู้ที่ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันทางกฎหมาย  
และจรรยาบรรณที่จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับ หรือความลับทางการค้านั้นๆ  อีกเป็นเวลาสองปี เมื่อพ้นจาก
หน้าท่ีไปแล้ว 

1.3 ทุกคนมีหน้าที่ต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อปกป้อง
ข้อมูลอันเป็นความลับ และปฏิบัติ เพื่อป้องกนัไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

2. การกำหนดชั้นความลับของข้อมูล 
2.1 ข้อมูลลับทางการค้าซึ่งเป็นข้อมูลภายในบริษัท ต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้รั่วไหลออกไปภายนอก

ได้ ความลับของข้อมูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกได้เป็นหลายช้ันตามความสำคัญจากน้อยไปหามาก เช่นกำหนดข้อมูลให้เป็นข้อมูลที่
เปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก 

2.2 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับ
มอบหมายเท่าน้ัน 

3.   การใหข้้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
3.1 ทุกข้อมูลที่ออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการ

ผู้จัดการ จะเป็นผู้ตอบเอง หรือมอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 
3.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่นๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย 
3.3 หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ สำนักกรรมการผู้จัดการ และหน่วยงาน      

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมีหน่วยงานภายในท่ีทำหน้าที่แจ้งข่าวสารแก่พนักงาน 
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3.4 หน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียด (Fact  Sheet) และประสานข้อมูลกับ    
กรรมการผู้จัดการ สำนักกรรมการผู้จัดการ  และหน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์ (Investor Relations) ก่อนมีการเผยแพร่ 

4. การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก 
ไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัท เมื่อมีบุคคลภายนอกถามความเห็นของท่าน 

ขอให้ท่านถามตนเองกอ่นว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบคำถามเหล่านั้นหรอืไม่ หากไม่มีหน้าท่ีขอให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ ด้วย
ความสุภาพ และแนะนำให้สอบถามจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยตรงต่อไป 

 
(1.2) นโยบายเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

1. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร มหีน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ โดยบริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า
ก่อนทำการซื้อขาย 

2. การใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องดำเนินการให้มีความเสมอภาค 

และยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัท 
และครอบครัวทุกคนท่ีได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำการ
ซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นบริษัท ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะ
ที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่  โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถือว่าเป็นการซื้อขาย
หลักทรัพย์เพื่อเก็งกำไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

3. ขั้นตอนการป้องกัน เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทจะดำเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

3.1 จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะผู้เกี่ยวข้องและที่จำเป็นเท่าน้ัน 
3.2 จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ 
3.3 เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้ปฏิบัติตาม

ขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด 

4. บทลงโทษสำหรับการใช้ข้อมูลภายใน ผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ ถูกดำเนินการตาม
กฎหมายแล้วแต่กรณี 

 
(2) การต่อต้านคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปช่ันไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 
11 ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
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เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม 
เพื่อป้องกันคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทางธรุกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดทำ นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษร
ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1)  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปช่ันและปลูกฝังจน
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2)  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

3)  กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม
และสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ
และมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย 

4)  ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกำหนดของการกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบ
ควบคุมทีม่ีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
แนวทางปฏิบัต ิ
1)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2)  พนักงาน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้ง

ให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม
ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่านช่องทางต่างๆ 
ที่กำหนดไว้ 

3)  บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษั ท โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

4)  ผู้ที่กระทำคอร์รัปช่ัน เป็นการกระทำผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ 
นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

5)  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับบรษิัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันนี้ 

6)  บริษัท มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรม
กับภาคเอกชนและภาครัฐ 
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การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ 

พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ท้ังจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงได้จัดให้มีกลไก
ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

- การกระทำผิดกฎหมาย ทุจริตระเบียบบริษัท หรือการทำผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

- ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 

- เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ หรือช่ือเสียงของบริษัท 
 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผ่านทาง Website ของบริษัทท่ี  www.jck.international   
หรือส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกสม์าที่  cs@jck.international 
หรือ จดหมายธรรมดาที ่ บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล (มหาชน) 
 เลขท่ี 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 

 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา  
 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 โทร 0-2676-4031-6 

  
ซึ่งจะผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการ    

ที่บริษัทกำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ  
 

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

- จัดทำระบบฐานข้อมูลเก็บความลับของข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมูลจะต้องสามารถกระทำได้
โดยผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้น 

- บริษัทถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคนในการใช้ดุลพินิจสั่งการที่สมควร     
เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูล ในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตราย  และ       
ความเดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยนายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอท่ีจะทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ของบริษัท โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุม และปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีทีก่ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ  

http://www.jck.international/
mailto:cs@jck.international
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8.2.1 จำนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วม/จำนวนคร้ังท้ังหมด 
1.  นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการอิสระ 
4/4 

2.  นายเชตวัน   อนันตสมบูรณ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 

3.  นายถวิล      ไพรสณฑ์  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4/4 
 

 8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ ำปี  2564  โดยเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จำเป็น  การรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี  2564 แล้ว   
เห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการควบคุมการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย     
โดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ 

2. สอบทานรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำปีของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความครบถ้วน ถูกต้อง
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ทันเวลา  และแสดงถึงฐานะอันแท้จริงของบริษัท ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

3. สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ โดยบริษัทมีโครงสร้าง
องค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำคัญอย่างชัดเจน มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน มีการกำหนดชั้นความลับของข้อมูล จัดช่องทางสำหรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
จากพนักงานในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสยีอื่น และมีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในเป็นประจำและต่อเนื่อง 

4. สอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสทิธิภาพและความเหมาะสม
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยา่งสม่ำเสมอ 

5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม่ำเสมอ  

6. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆของทางการ 
7. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน 
8. พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้ง และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อนำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยได้พิจารณาแต่งตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบ
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บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจำปี 2564 โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งตามรายช่ือด้านล่าง เป็นผู้ทำ
การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าว           
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท สำนักงาน     
อีวาย จำกัด ทำหน้าทีต่รวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวนี้ได้ 
1. นางสาวศิราภรณ์  เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3844 และ/หรือ 
2. นางสาวสุพรรณี  ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4498 และ/หรือ  
3. นายปรีชา  อรุณนารา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5800  

9. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ โดยการรายงานจะประกอบด้วย การรายงานจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังน้ี 
-  ความถูกต้อง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
-  ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
-  การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
-  ความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
-  รายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
-  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
-  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. ปฏิบัตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  
8.3 สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน โดยทั้ง 2 ท่านเป็นกรรมการ

อิสระ ในรอบป ี2564 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน จำนวนทั้งหมด 3 ครั้ง การเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วม 
/จำนวนคร้ังท้ังหมด 

1.  นายประสงค์ วรารัตนกลุ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
สรรหาและค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

3/3 

2.  นายเชตวัน   อนันตสมบูรณ์  กรรมการกำกับดูแลกิจการทีด่ี สรรหาและ
ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

3/3 
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ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน   
1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

ระหว่างวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2563 – 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระและรายชื่อบุคคลใดเข้ารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

2. พิจารณาและอนุมัติ กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และเลือกกรรมการบริษัทในปี 2564 
3. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2564 และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 
4. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท  

คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้ จัดการ  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้างที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

5. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการที่ดี และ
จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมท้ังปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ ีให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

6. ติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี

7. ดูแลและส่งเสริมให้มีการดำเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีผลอยา่งต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกจิของบริษัท 

8. ให้คำแนะนำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะทำงานในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 
9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำงานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ รวมทั้งติดตามผล

การประเมิน 
10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และ

ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 
11. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 
9.1 การควบคุมภายใน 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท  
 

1) วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
“การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการ และบุคลากรทุกระดับของ

บริษัท จัดใหม้ีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ ดังนี้ 

- ด้านการดำเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้าหมายของบริษัท รวมถึงการ
ดูแลทรัพย์สินไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม 

- ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้องน่าเชื่อถือ และทันเวลา 

- ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

2) ความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของบริษัท ในการ 

- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 

- ช่วยให้ดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

- ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ 

- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ 

- ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

- ช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น 
การควบคุมภายในจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่อยู่เบื้องหลังความสำเร็จของทุกกิจการ ไม่ว่ากิจการในภาครัฐหรือภาคเอกชน 

และไม่ว่ากิจการนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะผู้นำที่นอกจากตนเองจะต้องรับผิดชอบจัด
สิ่งแวดล้อมและองค์ประกอบต่างๆ ของการควบคุมภายในของหนว่ยงานตนให้ดแีล้วยังจะต้อง 

- ปลูกจิตสำนึกและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญที่จะต้องร่วมมือและปฏิบัติตาม
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผู้บริหารกำหนดขึ้น 
ได้ทำหน้าที่ให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่นั้นโดยสม่ำเสมอ เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ  
นั้นมีความเหมาะสมกับสถานการณ์  และความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป 

การควบคุมภายในไม่ว่าจะได้รับการออกแบบหรือดำเนินการอย่างไร ก็ให้ได้เพียงความมั่นใจในระดับท่ีสมเหตุสมผล
เท่านัน้ ว่าจะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดความสูญเสีย สูญเปล่า หรือการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ แต่ไม่สามารถ
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ที่จะเป็นหลักประกันหรือให้ความมั่นใจได้ว่า กิจการจะไม่ประสบความล้มเหลวทางธุรกิจ ทั้งนี้ เพราะการควบคุมภายในมีข้อจำกัด
อยูห่ลายประการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกบัพฤติกรรมของคน 

3) นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท 
 

3.1 บริษัทมุ่งมั่นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ โดยจัดแบ่ง
หน้าท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี้ 
3.1.1 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผลและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และทำการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอว่าระบบ
ที่วางไว้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานว่า
องค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในที่สำคัญทั้ง 5 ประการได้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล 
ดังนี ้

- กิจการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี (Control Environment) 

- กิจการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสม (Risk Assessment) 

- กิจการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities) 

- กิจการมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (Information and Communication) 

- กิจการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 
3.1.2 ผู้บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการนำนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล   

บริษัทจึงมุ่งมั่นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน และให้ผู้บริหารมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบโดยตรง ในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในขึ้นในบริษัท ซึ่งได้แก่ งานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ทุกระดับ หรือแฝงอยู่ในวิธีดำเนินธุรกิจของผู้บริหาร ท้ังนี้โดย 

- ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้จัดให้มีการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัทรวมถึง
ปลูกฝังให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีวินยัและจิตสำนึกที่ดีในส่วนท่ีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

- ผู้บริหารระดับกลาง มีหน้าที่ในการจัดให้มีการควบคุมภายในในงานที่รับผิดชอบ ประเมิน
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ปรับเปลี่ยนระบบให้มีความรัดกุมอยู่เสมอและสอบทาน
ให้การปฏิบัติตามระบบการควบคมุภายใน 

3.1.3 พนักงานทุกระดับ มีหน้าที่ปฏิบัติตาม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง นโยบาย แผนงาน มาตรการ และ
ระบบการควบคุมภายในต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารวางไว้ โดยจะต้องให้ความสำคัญ และปฏิบัติสม่ำเสมอ 
ต่อเนื่องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในเกิดประสิทธิผล ซึ่งจะมีผลทำใหก้ารดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด พนักงานทุกคนต้องมีจิตสำนึกตระหนักถึง
ความสำคัญของการควบคุมภายใน 

3.1.4 การตรวจสอบภายใน  โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน และตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่มีอยู่เป็นระยะๆ อย่างสม่ำเสมอ
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เพือ่ปรับปรุงใหม้ีมาตรการควบคุมตา่งๆ ที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ ์สิ่งแวดล้อมต่างๆ และความ
เสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ให้
จัดหามาตรการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท โดยมีนโยบายให ้

- ผู้ตรวจสอบภายในมีอิสระในการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร ตามมาตรฐาน  การประกอบวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งหนังสือ บัญชี 
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโต้ตอบ และรายงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้พนักงานของหน่วยรับตรวจ ให้ข้อมูลคำช้ีแจง และส่งมอบ
เอกสารในเรื่องที่ทำการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ รวมทั้งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งหน้าที่ตรวจสอบและประเมินขั้นตอน กระบวนการ ตลอดจน
ระบบของการควบคุมภายในว่ามีอยู่เพียงพอ  มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายได้อย่าง
สมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหน้าที่เสนอแนะว่ามีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นตามที่เห็นเหมาะสม 

9.1.2 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง      
3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจำปี 2564 สรุปได้ว่าจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) (2) ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบ
สารสน เทศและการสื่ อส า รข้ อมู ล  (Information & Communication) (5) ระบบการติ ดตาม  (Monitoring Activities) 
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการควบคุมการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ไม่พอข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ  

สรุปรายงานการตรวจสอบภายใน  

 ตามที่ สำนักงาน แอมโปร 2004 ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ทำการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายต่างๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานสำหรับทุกไตรมาสของปี 2564 พบว่า บริษัทและบริษัทย่อยมี
ระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและไม่พบข้อผิดพลาดที่เป็นสาระสำคัญจากการตรวจสอบ 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน
ด้านบัญชีท่ีจะเสนอให้ผู้บริหารทราบ 
 
9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (ถ้ามี) 

 -ไม่มี-  
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9.1.4 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 บริษัทได้แต่งตั้ง นายธีรชัย มีแก้ว หุ้นส่วนผู้จัดการ สำนักงานบัญชี โปรส์แอนด์คอนส์ ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยตั้งแต่ปี พ.ศ.  2542 - ปัจจุบัน (สัญญาจ้างรายปี)  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายธีรชัย มีแก้ว แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่มี
ลักษณะเดียวกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยบริษัทได้มอบหมายให้ฝา่ยบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศทำหน้าท่ีประสานงาน
กับผู้ตรวจสอบทีว่่าจ้างจากภายนอก ( outsource ) 
 
9.2 รายการระหว่างกัน 
9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัทฯ เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (JC Kevin) 

ดำเนินธุรกิจพัฒนาอาคารชุดเพื่ อขาย ธุรกิจพัฒนาอาคาร

สำนักงานให้เช่า และโรงแรม 

นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย) ถือหุ้นร้อยละ 100  

นาย อภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนาย

อภิชัย) เป็นกรรมการของ JC Kevin  

บริษัทฯ เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด (JC Food) 

ดำเนินกิจการภัตตาคาร บาร์ ไนท์คลับ 

นางสาววราภรณ์ เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 99.01 

นายอภิชัย เตชะอุบล นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย) 

และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนายอภิชัย) เป็นกรรมการ

ของ JC Food 

บริษัทฯ ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส์ จำกัด (HACC) 

ดำเนินกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 

นาย อภิชยั เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 100 

นายอภิชัย เตชะอุบล นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ 

เตชะอุบล (บุตรของนายอภิชัย) เป็นกรรมการของ HACC 

บริษัทฯ เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) (JCKH) 

ดำเนินธุรกิจร้านอาหารสุกี้ ชาบู ร้านอาหารปิ้งย่าง ร้านอาหารส

เต็ก ร้านอาหารฟิวช่ัน และร้านอาหารจีน  

นาย อภิชัย เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 23.14 

 

บริษัทฯ ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนท์ จำกัด (HAC) 

ดำเนินธุรกิจร้านอาหาร และให้การบริการให้คำปรึกษาด้าน

อาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหาร 

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 100 

นายอภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนาย

อภิชัย) เป็นกรรมการของ HAC 

บริษัทฯ ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนท์เท็ค จำกัด (HACT) 

ดำเนินธุรกิจร้านอาหาร 

นายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนายอภิชัย) ถือหุ้นร้อยละ 51 

นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 29 

นายอภิชัย เตชะอุบล และนายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล เป็นกรรมการ

ของ HACT 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัทฯ ล็อบสเตอร์ เพาเวอร์ จำกัด (LOBSTER) 

ดำเนินธุรกิจร้านอาหาร 

นายอภิชัย เตชะอุบล และนางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนาย

อภิชัย) เป็นกรรมการของ LOBSTER 

บริษัทฯ โนเนม ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด (NONAME) 

ดำเนินธุรกิจร้านอาหาร 

นายอภิชัย เตชะอุบล เป็นกรรมการของ NONAME 

นายอภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

นางชลิดา เตชะอุบล ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล บุ ต รชายของนายอภิ ชั ย  เต ชะอุบ ล  และด ำรงต ำแห น่ ง

กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ 
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9.2.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยรายการระหว่างกันดังกล่าว ไม่ก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้ 

รายการที่เกีย่วข้องกับการดำเนินงานท่ัวไป 

บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง้ 

บริษัทฯ ลักษณะรายการ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  

JC Food 

 

 

 

 

JCK 

 

 

 

 

เงินมัดจำจ่ายค่าซ้ือหอ้งชุด  

 

 

 

 

 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 

  

41.5 

 

 

 

 

 

          -  

41.5 - 

 

 

 

 

 

36.5 

JC Food กำหนดราคาขายให้แก่ JCK ไว้ต่ำกว่าราคาประเมินและราคาตลาด และ

ในระหว่างปี 2564 JCK มีมติยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุดดังกล่าว เนื่องจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างหนักของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผู้ขายได้

แจ้งยินยอมให้ยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขายห้องชุดดังกล่าว และเมื่อวันที่  16 

พฤศจิกายน 2564 ผู้ขายได้แจ้งยินยอมคืนเงินมัดจำเต็มจำนวนให้แก่บริษัทฯ โดย

ตกลงผ่อนชำระเงินมัดจำดังกล่าวจำนวน 8 งวด ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2564 จนถึง

เดือนกรกฎาคม 2565 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่เป็นรายการที่สมเหตุสมผล  

 

 

 

 

 

- 

JC Kevin JCK ค่ารับรอง: JCK ได้ใช้บริการร้านอาหารและโรงแรมของ 

JC Kevin ในการเลี้ยงรับรองและใช้ห้องประชุมในการ

ประชุมกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น 

 

 

ค่าเช่าสำนักงาน: JCK ไดต้กลงทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

สำนักงานจาก JC Kevin ชั้นที่ 2 และชัน้ที่ 4 - 6 พื้นที่

รวม 1,695.44 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน

1.40 

 

 

 

 

8.87 

 

 

0.30 

 

 

 

 

8.33 

 

 

- 

 

 

 

 

10.06 

 

 

JC Kevin คิดค่าบริการในราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล ให้ความสะดวก

แก่ JCK ในการเลี้ยงรับรองและประชุม  

 

บริษัทฯได้พิจารณาเช่าพื้นที่สำนักงานอาคารจาก JC Kevin เพราะเป็นอาคารใหม่

มีพื้นที่ เช่าเพียงพอต่อความต้องการ และอัตราค่าเช่าสำนั กงานเป็นอัตราที่

เทยีบเคียงได้กับอาคารสำนักงานในบริเวณใกล้เคียง   
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บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง้ 

บริษัทฯ ลักษณะรายการ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  

ใหญ่ของ JCK อัตราค่าเช่า และค่าบริการเดือนละ 

805,334 บาท โดยมีเง่ือนไขในการจ่ายชำระค่าเช่า

ล่วงหน้าตลอดระยะเวลาการเช่า 3 ปี บริษัทฯจะได้รับ

ส่วนลดค่าเช่าร้อยละ 9 ต่อป ีซ่ึงบริษัทฯตกลงจ่ายชำระ

ค่าเช่าล่วงหน้าพร้อมรับสว่นลดตามเง่ือนไขดังกล่าว 

 

ค่าเช่าอาคารและบรกิารจา่ยล่วงหนา้ (จัดประเภทเป็น 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก) 

เงินมัดจำล่วงหน้า 

เจ้าหนี้อื่น 

 

 

 

 

 

 

         22.90 

 

 

5.02 

1.25 

 

 

 

 

 

 

14.57 

 

 

5.02 

0.98 

 

 

 

 

 

 

6.25 

 

 

5.02 

0.45 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่เป็นรายการที่สมเหตุสมผล 

 

 

 

JCKH SG รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ: JCKH ได้ตกลงทำสัญญาเช่า

พื้นที่อาคารสำนักงานจาก SG พื้นที่รวม 299 ตาราง

เมตร เพื่ อใช้ เป็นที่ตั้ งร้านอาหาร อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการเดือนละ 194,350 บาท (650 บาทต่อตาราง

เมตร) สัญญาเช่า 3 ปี สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2565 

ต่อมา เดือนมีนาคม 2564 JCKH ได้ยกเลิกสัญญาเช่า

พื้นที่ดังกล่าว โดยเปลี่ยนผู้เช่าเป็นบริษัทฯ ไฮแอคทีฟ

คอนซัลแตนท์ จำกัด แทน 

 

เงินมัดจำค่าเช่าอาคารและบริการ 

ลูกหนี้การค้า 

2.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.58 

1.71 

2.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.58 

3.44 

0.82 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

5.22 

ราคาค่าเช่าพื้นที่เป็นอัตราเดียวกับที่ปล่อยให้แก่ลูกค้าทั่วไป และมีเง่ือนไขการค้า

โดยปกติทั่วไป   

 

 

 

 

 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 
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บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง้ 

บริษัทฯ ลักษณะรายการ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  

JCKH JCK ค่ารับรอง: JCK ซ้ือบัตรกำนัลร้านอาหารจากบริษัทฯ 

JCKH และได้ใช้บริการร้านอาหารของ JCKH ในการ

เล้ียงรับรอง 

 

เจ้าหนี้อื่น  

1.35 

 

 

 

1.09 

1.52 

 

 

 

1.31 

3.12 

 

 

 

0.63 

JCKH คิดค่าบัตรกำนัลและค่าบริการตามมูลค่าจริงซ่ึงเท่ากับอัตราที่ขายให้กับ

บุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป  

JCKH JCKU ค่ารับรอง: JCKU ได้ใช้บริการร้านอาหารของ JCKH ใน

การเลี้ยงรับรอง 

 

เจ้าหนี้อื่น  

- 

 

 

- 

2.88 

 

 

0.62 

0.17 

 

 

- 

JCKH คิดค่าบริการตามมูลค่าจริงซ่ึงเท่ากับอัตราที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

HAC SG รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ : HAC ได้ตกลงทำสัญญาเช่า

พื้นที่อาคารสำนักงานจาก SG พื้นที่รวม 518 ตาราง

เมตร เพื่ อใช้ เป็นที่ตั้ งร้านอาหาร อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการเดือนละ 336,700 บาท (650 บาทต่อตาราง

เมตร) สัญญาเช่า 3 ปี สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2565 

ต่อมา เดือนมีนาคม 2564 HAC ได้ตกลงทำสัญญาเช่า

พื้นที่เพิ่มขึ้นจำนวน 299 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง

ร้านอาหาร อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 194,350 

บาท (650 บาทต่อตารางเมตร)  สัญญาเช่า 1 ปี 5 เดือน  

สิ้นสุด 31 กรกฎาคม 2565 

เงินมดัจำค่าเช่าอาคารและบริการ 

ลูกหนี้การค้า 

3.27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.01 

4.65 

2.55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.20 

5.60 

8.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.88 

12.87 

ราคาค่าเช่าพื้นที่เป็นอัตราเดียวกับที่ปล่อยให้แก่ลูกค้าทั่วไป และมีเง่ือนไขการค้า

โดยปกติทั่วไป 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

HAC JCK ค่ารับรอง: JCKU ได้ใช้บริการร้านอาหารของ HAC ใน

การเลี้ยงรับรอง 

- 

 

0.52 

 

        4.29 

 

HAC คิดค่าบริการตามมูลค่าจริงซ่ึงเท่ากับอัตราที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 
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บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง้ 

บริษัทฯ ลักษณะรายการ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  

 

เจ้าหนี้อื่น  

 

- 

 

1.28 

 

4.30 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

HAC JCKU ค่ารับรอง: JCKU ได้ใช้บริการร้านอาหารของ HAC ใน

การเลี้ยงรับรอง 

 

เจ้าหนี้อื่น  

- 

 

 

- 

0.97 

 

 

0.28 

0.14 

 

 

- 

HAC คิดค่าบริการตามมูลค่าจริงซ่ึงเท่ากับอัตราที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

HACC JCK เงินมัดจำจ่ายซ้ือโครงการอสังหาริมทรัพย์ : JCK ได้ทำ

สัญญาวางมัดจำการจองซ้ือที่ดิน ณ ตำบลลาดกระบัง 

อำเภอลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพฯ เนื้อที่รวม 31-0-

79.9 ไร่  

ลูกหนี้อื่น – สุทธิ 

 

 

 

ดอกเบี้ยรับ 

 

65.00 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

62.82 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

3.25 

JCK ได้ตกลงทำสัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน เนื่องจากเห็นว่าเป็นที่ดินที่มีทำเลที่มี

ศักยภาพ สามารถนำไปพัฒนาโครงการได้หลากหลายในอนาคต และราคาที่ซ้ือขาย

ต่ำกว่าราคาประเมิน อีกทั้งมีเง่ือนไขที่ดี ต่อมาเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม JCK จึงได้

ปรับแผนการดำเนินการใหม่ โดยเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2563 JCK ได้ทำบันทึก

ข้อตกลงยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขายที่ดินดังกล่าว และ HACC ตกลงจะคืนเงินมัดจำ

ภายในระยะเวลา 1 ปีพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ด้วยวิธีการผ่อน

ชำระเป็นงวด ในเดอืนตุลาคม 2564 บริษัทฯได้รับชำระเงินมัดจำคืนทั้งจำนวนแล้ว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 

HACT SG รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ : HACT ได้ตกลงทำสัญญา

เช่าพื้นที่อาคารสำนักงานจาก SG พื้นที่รวม 114 ตาราง

เมตร เพื่ อใช้ เป็นที่ตั้ งร้านอาหาร อัตราค่าเช่าและ

ค่าบริการเดือนละ 33,500 บาท (293.86 บาทต่อตาราง

เมตร) สัญญาเช่า 3 ปี สิ้นสุด 30 มิถุนายน 2566 

ลูกหนี้การค้า 

- 

 

 

 

 

- 

0.54 

 

 

 

 

0.67 

0.55 

 

 

 

 

0.70 

ราคาค่าเช่าพื้นที่เป็นอัตราที่เดียวกับที่ปล่อยให้แก่ลูกค้าทั่วไป และมีเง่ือนไขการค้า

โดยปกติทั่วไป 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าของธุรกิจ 
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บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง้ 

บริษัทฯ ลักษณะรายการ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  

LOBSTER JCK ค่ารับรอง: JCK ซ้ือบัตรกำนัลร้านอาหารและได้ใช้บริการ

ร้านอาหารของ LOBSTER ในการเลี้ยงรับรอง 

 

เจ้าหนี้อื่น  

0.16 

 

 

0.16 

0.07 

 

 

0.40 

0.19 

 

 

0.19 

LOBSTER คิดค่าบริการตามมูลค่าจริงซ่ึงเท่ากับอัตราที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

NONAME JCK ค่ารับรอง: JCK ได้ใช้บริการร้านอาหารของ NONAME 

ในการเลี้ยงรับรอง 

 

เจ้าหนี้อื่น  

0.12 

 

 

0.12 

0.07 

 

 

0.14 

0.14 

 

 

0.14 

NONAME คิดค่าบริการตามมูลค่าจริงซ่ึงเท่ากับอัตราที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 

 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

 

 

BGY&TFD JCK ดอกเบี้ยจ่าย  

 

- - 2.40 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นตัว๋สัญญาใช้เงินโดยมีอัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 6.00 ต่อป ีมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถามและไม่มีหลกัประกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

BGY&TFD Crown ดอกเบี้ยจ่าย  

 

- - 2.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นตัว๋สัญญาใช้เงินโดยมีอัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 6.00 ต่อป ีมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถามและไม่มีหลกัประกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 
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บุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง้ 

บริษัทฯ ลักษณะรายการ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล  

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  

BGY&TFD Crown รายได้จากการให้คำปรึกษาและบริหารโครงการ - - 57.00 รายได้จากการให้คำปรึกษาและบริหารโครงการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่เป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม

เง่ือนไขการค้าทั่วไป 

Schubert 

Holdings Pte. 

Ltd. 

SG เงินปันผลคา้งจ่าย - - 14.98 คำนวนตามอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล  

CTL/DAL/DAA RDR การร่วมการงาน (Joint Operation) 

 

- 

 

 

- 

 

 

2.11 

 

 

JCK มีส่วนได้เสียในการดำเนินงานร่วมกัน ซ่ึงเป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมี

สิทธิในสินทรัพย์และมีภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น 

ในระหว่างปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติอนุมัติแผนการลงทุน                    

ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ภาคเหนือ และการลงนามในสัญญาร่วมดำเนินงาน 

โดยเมื่อวันที่  28 ตุลาคม 2564 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาร่วมดำเนินงานใน

สัดส่วนร้อยละ 51 กับบริษัทฯจำกัด  3 แห่ง ซ่ึงเป็นเจ้าของกรรมสิทธิในที่ดินที่นำ

มาร่วมดำเนินงาน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
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รายการเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

         - ไม่มี - 

รายการคำ้ประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขัดแย้ง 

ผู้กู ้ ค้ำประกัน 

วงเงิน  

(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 64 

ภาระหนี้คงเหลือ (ล้านบาท) 

ลักษณะของรายการ ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 

นายอภิชยั  

เตชะอุบล 
JCK 

JCKU 

CROWN 

 

 

 

 

1,600.00 

300.00 

55.00 

971.78 

- 

48.36 

983.00 

- 

46.39 

881.54 

279.00 

46.30 

เป็นการค้ำประกันส่วน

บุคคล  

การค้ำประกันนี้เป็นไปตามเงื่อนไขในการ

กู้ยืมเงินของสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็น

เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินกิจการ

รวมทั้งเพื่อซ้ือที่ดินและก่อสร้างโครงการ

ของ JCK และบริษัทย่อย โดยเป็นเงินกู้

โค ร งก าร เป็ น ต้ น  ซ่ึ งเป็ น รายการที่

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของ JCK และ

บริษัทย่อย 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายการค้ำประกันดังกล่าว เป็นรายการที่

มีความจำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็น

รายการที่ ก่อ ให้ เกิ ดประโยชน์ต่อผล 

ประกอบการของ JCK และบริษัทย่อย 

 

9.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย 

- ฝ่ายจัดการต้องจัดทำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อ

คุ้มครองผู้ลงทุน แสดงถึงความจำเป็นและความเหมาะสม 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง 

- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นท่ียอมรับ 

- ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น 

- ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ในกรณีที่รายการระหว่างกันนั้นเป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายให้ไว้หรือเป็นรายการ

ตามปกติธุรกิจทั่วไป ถือว่ารายการนั้นอยู่ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการที่จะพิจารณา

อนุมัติได้ 
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รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง 

บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื ่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูล ที่ควรต้องแจ้งใน

สาระสำคัญ  นอกจากนี้ บริษทัขอรับรองว่า 

1.  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี  (แบบ 56-1 One Report) ได้

แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย

แล้ว  

2.  บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้ง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3.  บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว      

ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นายอนุกูล อุบลนุช เป็นผู้ลงลายมือช่ือกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายอนุกูล 

อุบลนุช กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

ช่ือ ตำแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายอนุกูล อุบลนุช กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ  

นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 

 

ผู้รับมอบอำนาจ   

นายอนุกูล อุบลนุช กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ  
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เอกสารแนบ  

 
 

 

รายละเอียดเอกสารแนบ 
 

-เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผูม้ีอำนาจควบคุม  
และเลขานุการบริษัท 

-เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย 
-เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้า

งานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
-เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ

รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
-เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  

และจรรยาบรรณธรุกิจ 
-เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการ 
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คณะกรรมการ และผู้บริหาร 
 
ดร.อภิชัย  เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

อายุ 66 ป ี

 

การศึกษา       

❖ ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบรหิารธุรกิจ 

      สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

❖ ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต    

คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

❖ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

North Central University, Arizona, U.S.A. 

❖ ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 

      คณะรัฐศาสตร์ สาขาการปกครอง มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 

❖ หลักสูตร DAP รุ่น 39/2005 

❖ หลักสูตร Chairman 2000 

❖ หลักสูตร CGI รุ่น 3/2015 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 17.31% (ถือหุ้นจำนวน 375,896,456 หุ้น ณ วันที ่30 ส.ค. 64) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ บิดา นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 

❖ 14 มี.ค 61 - ปัจจบุัน        กรรมการ ประธานกรรมการ  

                                     และประธานกรรมการบริหาร 

❖ 20 มี.ค. 55 – 14 มี.ค. 61  กรรมการ รองประธานกรรมการ 

                                       และประธานกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

❖ 16 ม.ค. 60 - ปัจจุบัน        ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

                                  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ 2563 - ปัจจุบัน              กรรมการ  
                                        บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด            
❖ 2560 - ปัจจุบัน              กรรมการ  

                                       บริษัท บีจีวาย แอนด ์ทีเอฟดี พรอ็พเพอร์ตี้ จำกัด 

❖ 2558 - ปัจจุบัน             ประธานกรรมการ  

                                       บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด 

❖ ธ.ค. 60 - ปัจจุบัน           ประธานกรรมการ  

                                       บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด  

❖ 2562 – ปัจจุบัน             กรรมการ 

                                       บริษัท เอพี ไพร์ม พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

❖ 2554 - ปัจจุบัน              กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

                                       บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

❖ 2547 – ปัจจุบัน             กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 

                                       บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด 

❖ 2553 - ปัจจุบัน              กรรมการ 

                                       บริษัท ไฟน์ ทู แอสเซท จำกัด 

❖ 19 ต.ค. 61 - ปัจจุบัน       กรรมการ 

                                       บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส ์จำกัด 

❖ 30 พ.ค. 59 - ปัจจุบัน      กรรมการ 

                                       บริษัท ล็อบสเตอร์ เพาเวอร์ จำกัด 

❖ 15 ต.ค. 58 - ปัจจุบัน       กรรมการ 

                                       บริษัท ริมนำ้บางปะกง จำกัด 

❖ 16 ส.ค. 61 – 20 ต.ค. 64  กรรมการ 

                                       บริษัท อัครโฮลดิงส์ จำกัด 

❖ 5 มี.ค. 61 – 1 ก.พ. 65     กรรมการ 

                                       บริษัท อัคร ฮอสพิแทลลิตี้ จำกัด  

                                       (ชื่อเดิม บริษัท โนเนม ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด) 

❖ 19 พ.ย. 61 – 2563        กรรมการ 

                                       บริษัท เจซีเค รัชดา โฮเทล จำกัด 
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ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 

❖ กรรมการ บมจ.หลักทรัพย์ เออีซี 

❖ กรรมการ Barnsley Warehouse Limited 

❖ กรรมการ Bognor Regis Warehouse Limited 

❖ ผู้ช่วยรัฐมนตรปีระจำสำนักนายกรัฐมนตรี 

❖ กรรมการทรงคุณวุฒิ –องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ 

      เพื่อการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

❖ ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 

❖ ที่ปรึกษาสมาคมหอการค้าไทยจีน 

❖ ประธานกรรมการ บริษัท ปริ๊นสต์ั้น พาร์ค สวีท จำกัด 

 

 

 

❖ 29 ต.ค. 61 – 2563         กรรมการ 

                                       บริษัท ซิตี้ไวบ์ จำกัด  

                                       (ชื่อเดิม อนาเธอร์ เดย์ ดีเสิร์ท จำกัด) 
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นายประสงค์  วรารัตนกุล 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 

 
 

อายุ 74 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
❖ ปริญญาตร ีพาณิชยศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
❖ ปริญญาตรี นิติศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร DCP รุ่น 72/2006 
❖ หลักสูตร DAP รุ่น 51/2006 
❖ หลักสูตร ACP รุ่น 12/2006 
❖ หลักสูตร AACP รุ่น 16/2014 
❖ หลักสูตร ELP รุ่น 2/2015 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 30 เม.ย. 42 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
❖ 7 มิ.ย. 42 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
❖ 14 พ.ย. 50 - ปัจจบุัน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
                                          สรรหา และค่าตอบแทน 

 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 16 ม.ค. 60 – ปัจจุบัน    กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

                                        บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) 
❖ 2515 - ปัจจุบัน            กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

                               บริษัท วีรีเทล จำกัด (มหาชน)  
❖ 2515 - ปัจจุบัน            กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

                               บริษัท ไทย พร๊อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน)  

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 
❖ กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท กรงุเทพบ้านและที่ดิน จำกัด (มหาชน)  
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นายเชตวนั อนันตสมบูรณ์ 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

 
 

อายุ 68 ป ี
 
การศึกษา  

❖ เนติบัณฑิตไทย  
      สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา  
❖ ปริญญาตรี นิติศาสตร์   

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร ELP รุน่ 17/2019  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 28 ก.พ. 61 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
❖ 14 พ.ค. 62 - ปัจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี  
                                          สรรหา และค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 29 มี.ค. 61 – ปัจจุบัน    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
                                      บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การทำงานที่ผา่นมา 
❖ กรรมการ บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด  
❖ รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 
❖ ผู้ตรวจราชการกรมโยธาธิการและผังเมือง 
❖ เลขานุการกรมผังเมือง 
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นายอนุกูล  อุบลนุช 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 
 
อายุ 63 ปี 
 
การศึกษา 
❖ ปริญญาโท บรหิารธุรกจิมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
❖ เนติบัณฑิตไทย  
      สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
❖ ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑติ 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร DCP รุ่น 7/2001 
❖ หลักสูตร Directors Diploma Examination  
❖ หลักสูตร Chartered Director รุน่5/2009 

 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 

สถาบันพระปกเกล้า 
❖ หลักสูตร การปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอำนวยการ รุ่นที่ 89 

สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
      กองบัญชาการทหารสูงสุด   
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 0.02% (ถือหุ้นจำนวน 450,000 หุ้น ณ วันที่ 30 ส.ค. 64) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 1 ก.พ. 45 - ปัจจบุัน กรรมการ 
❖ 27 ก.พ. 60 – ปจัจุบัน         กรรมการบริหาร 
❖ 5 เม.ย. 62 - ปจัจุบัน           กรรมการผู้จัดการ 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ 2563 - ปัจจุบัน     กรรมการ  

                        บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด 
❖ 2560 - ปัจจุบัน     กรรมการ  

                        บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
❖ 2552 - ปัจจุบัน     กรรมการ และกรรมการบริหาร 

                        บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด 
❖ 2556 - ปัจจุบัน     กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  

                        บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด                      
❖ 2553 - ปัจจุบัน     กรรมการ 

                        บริษัท มิตรแมน มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 

❖ กรรมการ  
Barnsley Warehouse Limited 

❖ กรรมการ  
Bognor Regis Warehouse Limited 

❖ กรรมการผู้จัดการ  
       บริษัท เครดิต ฟองซิเอร์ ยูนิโก้ เฮ้าซ่ิง จำกัด 
❖ หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย  
       ธนาคารแหลมทอง จำกัด (มหาชน) 
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นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 
 
อายุ 31 ปี 
 
การศึกษา 
❖ Master of Science in Real Estate 

City, University of London, United Kingdom 
❖ ปริญญาตรี วิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์และรัฐศาสตร์แห่งลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ 

 

 การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD 
❖  หลักสูตร DCP รุน่ 196/2014 
 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตร BBL Student Internship Program 

รุ่นที่ 58 ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 2.03% (ถือหุ้นจำนวน 44,095,000 หุ้น ณ วันที่ 30 ส.ค. 64) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ บุตรชาย นายอภิชัย เตชะอุบล 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 11 เม.ย. 57 - ปัจจุบัน กรรมการ 
❖ 13 พ.ย. 58 – ปจัจุบัน         กรรมการบริหาร 
❖ 1 ม.ค. 62 – ปัจจุบัน           กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ 2563 - ปัจจุบัน           กรรมการ  

                              บริษัท ราชดำริ เรยีลเอสเตท จำกัด  
❖ 2560 - ปัจจุบัน           กรรมการ 

                              บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
❖ 2559 - ปัจจุบัน            กรรมการ 

                               บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด  
❖ 23 เม.ย. 62 - ปัจจุบัน    กรรมการ และกรรมการบริหาร 

                               บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด 
❖ 2558 – 10 ส.ค. 64       กรรมการ และกรรมการบริหาร 

                               บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

❖ 2562 – ปัจจุบัน           กรรมการ 

                               บริษัท เอพี ไพร์ม จำกัด 
❖ 18 พ.ค. 61 - ปัจจุบัน    กรรมการ 

                              บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ เท็ค จำกัด 
❖ 7 ธ.ค 60 - ปัจจุบัน       กรรมการ 

                               บริษัท ริมน้ำบางปะกง จำกัด 
❖ ก.ค. 55 - ปัจจุบัน         กรรมการ 

                               บริษัท สปา แคปปิตอล จำกัด 
 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 
❖ ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์ตลาด 

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

 
 
 
 
 
 
 



บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)                                  แบบ 56-1 One Report ป ี2564   

 

 

เอกสารแนบ 1 – รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท       หน้า  259 

นายกัมพล  ติยะรัตน์ 
กรรมการ 
 
อายุ 68 ปี 
 
การศึกษา 
❖ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
❖ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
❖ ปริญญาตรี การบัญชี 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
❖ ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD    
❖ หลักสูตร Role of the Chairman รุ่น 22/2009 
❖ หลักสูตร DCP Refresher รุ่น 2/2006 
❖ หลักสูตร DCP รุ่น 30/2003  
❖ หลักสูตร AACP รุน่21/2015 
 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตร “การเป็นนักวิเคราะห์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจ”  
       รุ่น 22 ปี 2552 
      คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 1 ก.พ. 45 - ปัจจบุัน กรรมการ 
❖ 1 ก.ค. 52 – 4 เม.ย. 62       กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ 2546 - ปัจจุบัน        กรรมการ 

                           บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด  
❖ 2552 – 10 มิ.ย. 64   กรรมการ  

                                  บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

❖ 2532 - ปัจจุบัน        กรรมการ 

                           บริษัท เจ.พี.วี. การบัญชีและกฎหมาย จำกัด 

❖ 2554 - ปัจจุบัน        กรรมการ 
                                  บริษัท สตาร์ บิซ คอลเลคชั่น จำกัด 

❖ 2545 - ปัจจุบัน        กรรมการ 

                           บริษัท ดิษฐภาดา จำกัด 
 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 
❖ ข้าราชการบำนาญกรมสรรพากร 
❖ อดีตอนุกรรมการ ก.ตร. เกี่ยวกับกฎหมายและระเบยีบ สำนักงานตำรวจ

แห่งชาติ 
❖ กรรมการ กรรมการบริหาร 
     บริษัท เอส จี  แลนด์ จำกัด 
❖ กรรมการผู้จัดการ 
    บริษัท ปริ๊นตั้นส์ พาร์ค สวีท จำกัด 
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นาย เจิง กั๋ว จั่น 
กรรมการ  
 
อายุ 61 ปี 
 
การศึกษา 
❖ Diploma in Li De Commercial and Technical Vocational School, 

Kaohsiung, Taiwan 
 
การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD    
❖ -ไม่มี- 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 3.50% (ถือหุ้นจำนวน 75,900,000 หุ้น ณ วันที่ 30 ส.ค. 64) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 14 ส.ค. 62 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 

 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
❖ ปัจจุบัน  President of Jaie Haour Group 

           Jaie Haour Industrial Co., Ltd. 
           Shangxin Construction Industrial Co., Ltd. 
           Yongqing Construction Engineering Co., Ltd. 

 
ตำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

❖ ปัจจุบัน  Vice Chairman of the (Criminal) Correctional Association 
❖ ปัจจุบัน  Committee Member of Tainan After-Care Association 
❖ ปัจจุบัน  Executive Director of Lifeline Association 
❖ ปัจจุบัน  Executive Director of the Consultants of the  
                    Honorary Probation Officers Association. 
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น.ส.สิริพร เตมีนันท์ 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เลขานุการบริษัท 
 
อายุ 64 ปี 
 
การศึกษา 
❖ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ  
       มหาวิทยาลัยนเรศวร 
❖ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน  
       Roosevelt University เมอืงชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

 การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุ่นที่ 5/2016 
❖ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2/2015 
❖ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 16/2014 
❖ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น SEC/2014 
❖ หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 34/2014 
❖ หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่น 8/2007 
❖ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 13/2005 และ 

22/2007 
❖ หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006 
 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที ่2 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 10 มิ.ย. 62 - ปจัจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร 
                                          และ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสาย    
                                          บรหิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

❖ 14 พ.ย. 2550 - ปจัจุบัน     เลขานกุารบริษัท 

❖ 14 พ.ย. 2550 - ปจัจุบัน     เลขานกุารคณะกรรมการกำกบัดูแลกิจการที่ดี  

                                         สรรหาและค่าตอบแทน 

❖ 7 มิ.ย. 2542 - ปจัจุบัน       เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

❖ 16 พ.ค. 59 – ปัจจุบัน       รองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลย ี

                                          สารสนเทศ 

❖ 2546 – 16 พ.ค. 59           ผูช้่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหารและ 

                                          เทคโนโลยีสารสนเทศ 

❖ 2537 – 2546                  ผูจ้ัดการฝา่ยบริหาร 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 
 
ตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่ืน 

❖ 2561 - ปัจจุบัน                  กรรมการ  
                                            สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยการตลาดทุน 
 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 
❖ ที่ปรึกษานายกสมาคม และกรรมการ 

สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยการตลาดทุน 

❖ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
      บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) 
❖ อุปนายก เลขาธิการ และกรรมการ  
      สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
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นางรัชนี  ศิวเวชช 
รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 70 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญาตร ี พาณิชยศาสตร์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 46/2005 
❖ หลักสูตร  Company Secretary Program (CSP) รุ่น 19/2006 
❖ หลักสูตร  Effective Minutes Taking (EMT) รุ่น 4/2006 
❖ หลักสูตร  Pre-CFO & Fundamental CFO 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 16 พ.ค. 59 – ปัจจุบัน    รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
❖ 2552 – 15 พ.ค. 59       ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายการเงิน 
❖ 2545 - 2552          ผู้จัดการฝา่ยการเงิน  
❖ 2524 – 2545              รองผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
 
 

 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 31 มี.ค. 61 – ปัจจุบัน    กรรมการ และกรรมการบริหาร 

                                        บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด (มหาชน) 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ ปัจจุบัน                        กรรมการ 
                                        บริษัท ซัคเซส อินโนเวชั่น จำกัด 
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นายชัยพร โยคาวจร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
หมายเหตุ : ลาออกจากตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน เมือ่วันที ่1 กุมภาพันธ์ 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 49 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญาโท  เศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
❖ ปริญญาตร ี บริหารธุรกจิ (การเงิน)  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ ที่ปรึกษาทางการเงินรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการ 
       กำกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) (ผ่านการ 
       ทดสอบความรู้ที่ปรึกษาทางการเงิน เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 
       2544) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 0.00% (ถือหุ้นจำนวน 100 หุ้น ณ วันที ่30 ส.ค. 64) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 3 เม.ย. 2560 – ปัจจุบัน   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
 
 

 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 
❖ ผู้จัดการ / ผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน 
         บริษัท ดีเอส พรูเดนเชียล แมแนจเมนท์ 
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น.ส.จิณห์จฑุา สัตยสัณห์สกุล 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบัญช ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 38 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
❖ ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ (สาขาบญัชี)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 20 มิ.ย. 2562 – ปัจจุบัน   ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการสายบัญช ี
 
 
 
 

 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 
❖ ผู้จัดการ  
         บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
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นายวิชญ ศิริรัตน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายพัฒนาธุรกิจ 
หมายเหตุ : ได้รับการแต้งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ เมือ่วันที ่5 กรกฎาคม 2564 

 

 

อายุ 51 ป ี
 
การศึกษา      
❖ Master of Art, Marketing 

Webster University, United Kingdom 
❖ Bachelor of Science, Hospitality Management 

U.S. International University-Europe 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป ี

การดำรงตำแหน่งในบริษทัฯ 
❖ 5 ก.ค. 2564 – ปัจจุบัน   ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ 
 
 

 
 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา 
❖ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
         บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 
❖ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท พรอสเพค รีท แมเนจเมนท์ จำกัด 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ พรอสเพค  
โลจิสติกส์และอินดัสเทรยีล 

❖ รองผู้อำนวยการฝ่าย (SVP) 
บมจ. ฟินันซ่า แอสเซท แมเนจเม้นท์ 

❖ ผู้จัดการกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
         บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม กรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
❖ ผู้จัดการการลงทุน 
         บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเนคชัน่ 
❖ ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย (AVP) 
         บมจ. ธนาคารทหารไทย 
❖    ผู้จัดการที่ปรึกษาด้านทรัพย์สิน 
         บริษัท ไนท์แฟรงค์ (ประเทศไทย) จำกัด 
❖ เจ้าหน้าที่การตลาดอาวุโส 
         บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดกรรมการของบริษัทย่อย 
 

หมายเหตุ  : /***  =  ประธานกรรมการ, /** =  รองประธานกรรมการ,  /*  =  กรรมการผู้จัดการ, D/* = กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ ,  
/   =  กรรมการ,  AC.C  =  ประธานกรรมการตรวจสอบ,  AC = กรรมการตรวจสอบ, CGNR.C = ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
สรรหา และค่าตอบแทน, CGNR = กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน , C = ประธานกรรมการบริหาร,    X =   
กรรมการบริหาร, CEO =  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, CFO = ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน 
 
JCK   หมายถึง   บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
JCKU   หมายถึง   บริษัท  เจซีเค ยูทิลิต้ีส์ จำกัด 
SG   หมายถึง   บริษัท เอส จี แลนด์ จำกัด 
CROWN   หมายถึง  บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  
TFD RM   หมายถึง  บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด 
BGY   หมายถึง  บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
RDR   หมายถึง  บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด 

รายชื่อบริษัท 
 

รายชื่อกรรมการ 
JCK 

บริษัทย่อย 

JCKU SG CROWN TFD RM BGY RDR 

นายอภิชัย  เตชะอุบล 
นายประสงค์ วรารัตนกุล 
นายเชตวัน อนันตสมบูรณ์  
นายถวิล ไพรสณฑ์  
นายเจิง กัว๋ จั่น 
นายกัมพล ติยะรัตน์  
นายอนกุูล   อุบลนุช  
นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 
น.ส.สิริพร เตมีนันท ์ 
นายบรรยง วิเศษมงคลชัย 
นายเอนิล ทาร์ดาน ี
นายลี เคียน ฮวด 
นายวรรณธรรม กาญจนสวุรรณ 
นายจาง เหลียงกัง 
นายจาง เจี๋ยฟง 
นายทั้ง ฉงเว่ย 
นายสหเทพ อินจีน 
นางสบาย คำมะวัน 
 

/***, C 
/, AC.C, CGNR.C 
/, AC, CGNR 
/, AC 
/ 
/ 

/, X, /* 
/, X, D/* 
/, X, D/* 
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/, CFO 

/*** 
 
 
 
 
 
/ 
/ 
 
 
 
 
 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)                                                              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

 

 

เอกสารแนบ 3 - รายละเอยีดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท         หนา้  268 

 
 

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน  
และงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท(compliance) 

 ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 38 เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2542 ได้แต่งตั้ง นายธีรชัย มีแก้ว หุ้นส่วนผู้จัดการ สำนักงาน
บัญชี โปรส์ แอนด์ คอนส์ ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตั้งแต่ปี พ.ศ.     2542 – 2546 (สัญญาจ้าง
รายปี)  
 ปี พ.ศ. 2547 – 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทำสัญญาจ้างสำนักงานแอมโปร 2004 (สัญญาจ้างรายปี) โดยมอบหมาย 
นายธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีหนังสือจากนายธีรชัย มีแก้ว ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2547 ขอเปลี่ยนแปลงช่ือ
สำนักงาน 
  ปีพ.ศ.2556 – 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยทำสัญญาจ้างผู้ตรวจสอบบัญชีในนามบุคคลคือ นายธีรชัย  มีแก้ว  เป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท (สัญญาจ้างรายปี)  

ช่ือ- นามสกุล  นายธีรชัย  มีแก้ว  
 
อาย ุ   56 ปี 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 2538 – 2541 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

2534                 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   
2527 – 2531 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑติ 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
      
การฝึกอบรม  2561  -      บัญชีกับความยั่งยืนในกระแสดิจิตอล 
    -      Update ประเด็นสำคญัของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ปี 2561 
    -      รู้ประเด็นปรับ จับประเด็นเปลี่ยน ใน TSA 250 (ปรับปรุง) 
    -      ทำความรู้จักเครื่องมือทางการเงิน  : (ร่าง) TFRS 9 

-      ประเด็นแตกต่างทางบัญชี NPAEs กับภาษี ดา้นรายได้ และ แนวทาจัดการ 
       ความเสี่ยงจากการทุจรติ 
-      ประเด็นแตกต่างทางบัญชี NPAEs กับภาษี ดา้นสินทรัพย์ และหนี้สิน และ  
       การบัญชีเพื่อการวางแผนและการวัดผล 

  2560  -      เจาะลึก ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และต้นทุนการกู้ยมื 
-  การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์และการกำกับดูแลกิจการ และการบัญชีนิติวิทยา 
-  การจัดทำงบกระแสเงินสดสำหรบังบการเงินเฉพาะกิจการ และกา้วทัน    

 มาตรฐานการสอบบญัชีและรายงานของผู้สอบบัญช ี
-  การทำงบกระแสเงินสดส่วนบุคคลเพื่อบรรลุเปา้หมายทางการเงิน  
-  กรอบการบริหารความเสีย่ง 2017 (Enterprise Risk Management   

 Integrating with Strategy and Performance : 2017) 
  2556   -      Special Considerations in Auditing Financial Instruments 
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-  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRI)     
 และการตีความมาตรฐานการบญัชี (SIC) รวม 13 ฉบับ 

  2555  -      พร้อมรับมือความต่างระหวา่งหลักบัญชี PAEs & NPAEs และภาษีอากร 
    -      ประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงิน NPAEs ทั้งหมด 

 -      เกณฑ์การคำนวณกำไรสุทธิทางบัญชี TFRS และ WPAEs  
        กับภาษีท่ีแตกต่างกัน รุ่น 4/55 

-  รายงานของผู้สอบบัญชีและมมุมองในทางปฏิบัติ 
     

ประวัติการทำงาน   
2559 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. อารียา พรอพเพอรต์ี ้
2542 – ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายใน 

     บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน)    
     กรรมการ 
     บริษัท แอมโปร ออดิท จำกัด  

2538 – 2542 ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
     บริษัท ไฟว์สตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน)  

2535 – 2538  รองผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
     บริษัท กฤษดามหานคร จำกัด (มหาชน) 
   2531 – 2534 พนักงานตรวจสอบอาวุโส 
     บริษัท เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด 
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เอกสารแนบ 4 
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

1. ที่ดิน โรงงานและคลังสินค้าเพ่ือขาย/ให้เช่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน โรงงานและคลังสินคา้เพื่อขาย/ให้เช่า ดังนี ้

 

นิคมอุตสาหกรรม / 

ศูนย์คลังสินค้า 

เนื้อที่ 

(ไร่) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

มีผู้เช่า 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้า

ที่ว่าง 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

อยู่ระหว่าง

การ

ก่อสร้าง 

(อาคาร) 

รวม 

(อาคาร) 

มูลค่าตาม

บัญช ี

(ล้านบาท) 

หมายเหต/ุภาระผูกพัน 

JCK         

ที่ดิน 

นิคมอุตสาหกรรมที

เอฟดี 1 จำนวน 1.57 

ไร่ และทีเอฟดี 2 

จำนวน 889.90 ไร่ 

และที่ดินนอก

โครงการจำนวน 

1,006.18 ไร่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,897.66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4,018.74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค้ำประกันสินเชื่อกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ด้วยพื้นที่ 

886.43 ไร่ วงเงิน 1,620.00 ล้านบาท โดยยอดเงินกู้ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อยู่ที่ 881.54 ล้านบาท 

ค้ำประกันสินเชื่อกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ด้วยพื้นที่ 

26.22 ไร่ วงเงิน 55.00 ล้านบาท โดยยอดเงินกู้ ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564 อยู่ที่ 46.39 ล้านบาท 

ค้ำประกันสินเช่ือกับบุคคลภายนอก ด้วยพื้นที่ 161.73 ไร่ 

วงเงิน  230.00 ล้ านบาท โดยยอดเงินกู้  ณ  วันที่  31 

ธันวาคม 2564 อยู่ที่ 185.00 ล้านบาท 

ในเดือน กุมภาพันธ์ 2562  บริษัทได้ใช้ที่ดิน 75.22 ไร่ 

วงเงิน 31.56 ล้านบาท เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันหนี้สินที่

อาจเกิดขึ้น ของบริษัทย่อยในคดีภาษีธุรกิจเฉพาะต่อ

กรมสรรพากร  

เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้ใช้ที่ดิน 72.37 ไร่ 

ราคาประเมิน 243.48 ล้านบาท เป็นหลักประกันในการ

ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 3/2562  

เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2563 บริษัทได้ใช้ที่ดิน 417.74 ไร่ 

ราคาประเมิน 1,697.06 ล้านบาท เป็นหลักประกันในการ

ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563  
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นิคมอุตสาหกรรม / 

ศูนย์คลังสินค้า 

เนื้อที่ 

(ไร่) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

มีผู้เช่า 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้า

ที่ว่าง 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

อยู่ระหว่าง

การ

ก่อสร้าง 

(อาคาร) 

รวม 

(อาคาร) 

มูลค่าตาม

บัญช ี

(ล้านบาท) 

หมายเหต/ุภาระผูกพัน 

สิทธิการเช่าที่ดิน 1,350.23 - - - - 426.50 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้นำที่ดิน 165.65  

ไร่ ราคาประเมิน 488.95 ล้านบาท เป็นหลักประกันในการ

ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2563 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้นำที่ดิน 87.26  ไร่ 

ราคาประเมิน 418.85 ล้านบาท เป็นหลักประกันในการ

ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 

JCKU        

โรงงาน        

นิคมอุตสาหกรรม

แหลมฉบัง 

10.27 5 - - 5 52.31   - 

โรงงานสำเร็จรูปบาง

เสาธง 

39.95 12 2 - 14 646.17 ค้ำประกันสินเชื่อกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งวงเงิน 300.00 

ล้านบาท โดยยอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 

279.00 ล้านบาท  

คลังสินค้า        

คลังสินค้าท่าสะอ้าน 57.31 

 

1 7 - 8 1,063.04 

 

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2562 บริษัทได้นำที่ดินและสิ่งปลูก

สร้างทั้งหมดของโครงการ ราคาประเมิน 1,493.70 ล้าน

บาท เป็นหลักประกันในการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2562 

รวม 3,355.42 18 9 - 27 6,206.76  
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2. อาคารชุดพักอาศัย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารชุดพักอาศัยที่อยู่ระหว่างการพัฒนาดังนี ้

 

โครงการ 
เนื้อที่ 

(ไร่) 
วันที่ประเมิน 

ราคาประเมิน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตาม

บัญช ี

(ล้านบาท) 

หมายเหต/ุภาระผูกพัน 

JCK      

เดอะโคโลเนียล เขาเต่า 

หัวหิน 

9.04 28 พ.ค. 64 559.40   451.98 - 

มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส 1.82 14 ธ.ค. 61 414.00 290.00 - 

CROWN      

15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 

 

2.37 

 

28 พ.ค. 64 

 

490.70 
 

347.58  บริษัทได้นำห้องชุดจำนวน 8 หอ้ง วางเป็นหลักประกัน

หุ้นกู้ ครั้งที่ 3/2562  

รวม   1,464.10 1,089.56  

 

 

3. อาคารสำนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี ้
 

 

 
 

 

 

อาคารสำนักงาน พื้นที่ (ตรม.) วันที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัช ี

(ล้านบาท) 

JCK 

อาคารสำนักงาน 

 

1,695.44 

 

- 

 

- 

 

14.57 

SG     

เอส จี แลนด์ ทาวเวอร์ 1 15,022.84 3 ม.ค. 2562 222.80 57.41 

มิลเลนเนีย 11,941.50 3 ม.ค. 2562 228.00 112.02 

รวม 28,659.78  450.80 184.00 
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4. สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรอื่นๆ ดังนี้ 

 

สินทรัพย์ (หน่วย : ลา้นบาท) JCK JCKU SG CROWN TFDRM RDR รวม 

ส่วนปรับปรงุตกแต่งอาคาร 19.67 2.62 - 0.08 - - 22.37 

อุปกรณ์สำนักงาน 11.11 1.95 7.71 1.23 0.24 0.10 22.34 

อุปกรณ์ดำเนินงาน 64.02 0.23 8.52 0.36 - - 73.13 

เฟอร์นิเจอร ์ -  - - 0.01 - - 0.01 

ยานพาหนะ 31.46 6.88 2.26 - - - 40.60 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (82.04) (11.55) (17.65) (1.32) (0.16) (0.01) (112.73) 

รวม 44.22 0.13 0.84 0.36 0.08 0.09 45.72 
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สรุปสาระสำคัญของสัญญาหลักในการดำเนินงาน 

 

สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสำนกังาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสญัญาเช่าท่ีดิน ดังนี้ 

 

ลำดับ คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สิน ระยะเวลา อายุคงเหลือ 
ค่าเช่าต่อปี 

(ล้านบาท) 

1 JCK (ผู้เช่า) กับวชิราวุธวิทยาลัย (ผูใ้ห้เช่า) โครงการมหาดเล็ก  

เรสซิเดนเซส 

สัญญาเช่ามีกำหนดระยะเวลา 30 ปี       

นับแต่วันที่ครบกำหนดระยะเวลาการ

ปลูกสร้างอาคาร  

เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ ์2561 ได้ปรับ

ลดค่าเช่า 250,000 บาท เร่ิมตั้งแต่

กันยายน 2560 

30 ป ี 6.00 

(ปัจจุบันปรับลด

เหลือ 3.00) 

2 JCK (ผู้เช่า) กับ วัดท่าสะอา้น (ผู้ให้เช่า) ที่ดินในนิคม

อุตสาหกรรม 

30 ปี (15 มิถุนายน 2561 ถึง 14 

มิถุนายน 2591) 

26 ป ี

 6 เดือน  

1.44 

3 JCK (ผู้เช่า) กับ กระทรวงการคลัง (ผูใ้หเ้ช่า) ที่ดินราชพัสดุเศรษฐกิจ

พิเศษนครพนม 

50 ปี (15 กรกฎาคม 2562 ถึง       

14 กรกฎาคม 2612) 

47 ป ี

 6 เดือน 

24.00 

4 JCKU (ผู้เช่า) กับ กนอ. (ผู้ให้เชา่) ที่ดินในนิคม

อุตสาหกรรม 

แหลมฉบัง 

3 ปี (1 มกราคม 2565 ถึง 31 

ธันวาคม 2567)  

3 ปี  

 

15.19 

5 SG (ผู้เช่า) กบัวชิราวุธวิทยาลัย (เดิม 

“สำนักงานพระคลังข้างที่”) (ผู้ให้เช่า) 

อาคารสำนักงาน เอส จ ี

แลนด์ ทาวเวอร์ 1 

30 ปี (1 พฤศจกิายน 2536 ถึง       

31 ตุลาคม 2566) 

1 ปี 

10 เดือน 

4.03 

6 SG (ผู้เช่าช่วง) กับบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ 

จำกัด (ผู้ให้เช่าชว่ง) 

อาคารสำนักงาน  

มิลเลนเนีย 

30 ปี (1 ธันวาคม 2538 ถึง  

30 พฤศจิกายน 2568) 

3 ปี 

11 เดือน 

- 

7 JCK (ผู้เช่า) กับบริษัท เจซี เควิน ดีเวล ลอป

เม้นท์ จำกัด (ผู้ให้เช่า) 

อาคารสำนักงาน  3 ปี (1 กันยายน 2562 ถึง             

31 สิงหาคม 2565) 

8 เดือน 9.66 

8 JCKU (ผู้เช่า) กับกลุม่บุคคลทีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง

กัน (ผู้ให้เช่า) 

ที่ดินในอำเภอบางเสาธง 30 ปี (1 พฤศจกิายน 2565 ถึง  

31 ตุลาคม 2595) 

30 ปี 3.08 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ที่ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

กับธุรกิจหลักของบริษัทหรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทเพื่อขยายธุรกิจและแยกขอบเขต อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

ดำเนินธุรกิจ ท้ังนี้บริษัทมีนโยบายที่จะควบคุมดูแลบริษัทที่ลงทุน โดยจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทเหล่านั้น หากเป็น

บริษัทย่อย บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือ

หุ้น โดยกรรมการที่บริษัทจะส่งเข้าไปจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงผลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

 ในกรณีที่บริษัทย่อยจะดำเนินการซื้อหรือขายทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทจะให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทย่อย

เหล่านั้น รวมทั้งการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวข้องกันในเรื่องอื่นใด ตามประกาศและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์การดำเนินการ

ในเรื่องดังกล่าว จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องก่อนทุกครั้ง นอกจากนี้หากบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มี

อำนาจควบคุม มีการดำเนินการที่อาจเกิดผลเสียหายต่อบริษัทตัวแทนของบริษัทท่ีเป็นกรรมการในบริษัทนั้นๆต้องรายงานและได้รับ

อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนการดำเนินการทุกครั้ง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยมูลค่ารวม 1,004.82 ล้านบาท และมีมูลค่าตามบัญชีคงเหลือ

เท่ากับ 909.12 ล้านบาท ประกอบด้วย 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ทุนชำระแลว้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่า 
เงินลงทุน  

(ตามราคาทุน) 
(ล้านบาท) 

ค่าเผ่ือการลดลง
ของมูลค่าเงิน

ลงทุน  
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
เงินลงทุน  

(ตามบญัชี) 
(ล้านบาท) 

บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จำกัด (เดิมชื่อ 
บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส 
จำกัด) 

ก่อสร้างโรงงาน
มาตรฐานและคลังสินค้า
เพื่อวัตถุประสงค์ขาย
และให้เช่า 

425.00 100.00 422.55 65.20 
 

357.35 

บริษัท เอสจี แลนด ์จำกัด อาคารสำนักงานเพือ่
วัตถุประสงค์ให้เช่า 

100.45 49.94 45.57 - 45.57 

บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  อาคารชุดที่อยูอ่าศัย
เพื่อวัตถุประสงค์ขาย 

640.00 100.00 435.90 - 435.90 

บริษัท ทีเอฟดี  เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ 
จำกัด  

เป็นผู้จัดการบริหาร
กองทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์และ
สิทธิการเช่า 

30.50 100.00 30.50 30.50 - 

บริษัท ราชดำริ เรียลเอสเตท จำกัด (เดมิชื่อ 
บริษัท มหาดเล็กหลวง จำกัด) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 70.30 100.00 70.30 - 70.30 

รวม 1,004.82 95.70 909.12 
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บริษัทยังมีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า ได้แก่ บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด “BGY&TFD” โดย บริษัท 

คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ถือหุ้นอยู่ในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 51 ของทุนชำระแล้ว ซึ่งปัจจุบัน BGY&TFD  มีทุนจดทะเบียน 

350.00 ล้านบาท ทุนชำระแล้ว 350.00 ล้านบาท มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ตามบัญชี) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 

343.71 ลา้นบาท 

 นอกจากนี้ บริษัทเข้าทำสัญญาร่วมดำเนินงาน (Joint operation) กับกลุ่มกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน (กลุ่มเชียงราย) ซึ่ง
โครงการอสังหาริมทรัพย์บริษัทมีสัดส่วนในทรัพย์สินร้อยละ 51 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทชำระไปแล้ว จำนวน 203 ล้าน
บาท 
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รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

 

 

 

ลำดับ ทรัพย์สิน บริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ผู้ประเมินหลัก วัตถุประสงค์ วันท่ีประเมิน 

1 ท่ีดินเปล่า โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 656-1-28.3 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำกัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อทราบมูลค่าทรัพย์สิน และใช้ในกิจการของธนาคารได้ 18-มิ.ย.-63 

2 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 417-2-97 ไร่ บรษัิท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด นายสถาพร รัตนกำพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 18-ธ.ค.-63 

3 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 165-2-61 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด นายสถาพร รัตนกำพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 18-ธ.ค.-63 

4 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 130-0-50 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด นายสถาพร รัตนกำพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 15-ก.พ.-65 

5 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 26-0-89 ไร่ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด นายธนากร ชาติพงศ์ เพื่อทราบมูลค่าตลาดปัจจุบัน ใช้ในการพิจารณาสินเช่ือ 27-ส.ค.-61 

6 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 72-1-48 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด นายสถาพร รัตนกำพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 21-ก.ค.-63 

7 ท่ีดินโครงการ เดอะ โคโลเนียล เขาเต่า เนื้อท่ี 9-0-42.3 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด นายสถาพร รัตนกำพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 02-ธ.ค.-62 

8 สิทธิการเช่าที่ดิน ซอยมหาดเล็กหลวง 2 บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำกัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 15-ก.พ.-61 

9 อาคารชุดพักอาศัย โครงการสุขุมวิท 15 เรสซิเดนเซส จำนวน 11 ห้อง บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด นายสถาพร รัตนกำพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 21-ก.ค.-63 

10 ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการ Green Park 1 เนื้อท่ี 57-1-25.20 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด นายสถาพร รัตนกำพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 04-ม.ค.-64 

11 ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการบางเสาธง เนื้อท่ี 17-1-63 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำกัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 03-ม.ค.-62 

12 ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการบางเสาธง เนื้อท่ี 27-3-84 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำกัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 03-ม.ค.-62 

13 อาคารมิลเลนเนีย บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำกัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 03-ม.ค.-62 

14 อาคารเอสจี ทาวเวอร์ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำกัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 03-ม.ค.-62 
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เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธรุกิจ 
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บทท่ัวไป 
 

1.    หลักการและเหตุผล 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) หรือเรียกอย่างย่อว่า  “บริษัท”  มีนโยบายอย่างเด่นชัดในการดำเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์และด้วยจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสูงภายใต้บทบัญญัติของกฏหมาย บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญใน
การบริหารจัดการธุรกิจที่ด ีและได้ทำการศึกษาหลกัการกำกับดแูลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และได้ทำการปรับปรุงหลักการต่างๆ ไว้ในคู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพื่อนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อจัดทำเป็นหลักการของการดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วยเหตุผลที่สำคัญดังนี ้
1.1    เพื่อเป็นการปฎิบัติตามกฏหมายและเป็นเครื่องมือท่ีดแีละมีประสิทธิภาพสำหรับการวัดผลประกอบการของบริษัท 
1.2    เป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่นักลงทุน เกิดประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ และสามารถสร้างส่วนเพิ่มในมูลค่า  

(Premium) ให้แก่บริษัทได้อย่างยั่งยืน 
1.3  เป็นการสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โดยเริ่มจากผู้มีหน้าที่กำหนดนโยบายคือ คณะกรรมการของบริษัท โดยกรรมการ

ต้องมีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในการดำเนินธุรกิจ มีความเป็นอิสระ โปร่งใส เป็นท่ียอมรับของสาธารณชน ซึ่งจะสามารถขจัด
อิทธิพลการแทรกแซงจากฝ่ายต่างๆ 

 
2.   ความสำคัญของการจัดให้มคีู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

การจัดให้มีคู่มือการกำกับดูแลที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และมีการประเมินผลการกำกับดูแลที่ดี ย่อมทำให้สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มต่อบริษัทและเกิดประโยชน์ต่อผูท้ี่เกี่ยวข้องและผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น หน่วยงานและองค์กรต่างๆ 
ลูกค้า บุคลากร และประชาชน ดังต่อไปนี้ 
2.1  สร้างความโปร่งใส และมีมาตรฐานการปฏิบัติทีชั่ดเจน และเป็นสากล 
2.2  เป็นการเพิ่มความน่าเช่ือถือ และความมั่นใจให้แก่สาธารณชน ผู้ถือหุ้น นักลงทุนท้ังในและต่างประเทศ 
2.3  สร้างความมั่นใจในการลงทุน และทำให้มูลค่ากิจการสูงขึ้นอย่างยั่งยืน 
2.4  ทำให้เกิดรูปแบบกิจการอนัเป็นท่ียอมรับ และสามารถแข่งขันได้ในสภาพตลาดการแข่งขนัเสรี 
2.5  ทำให้เกิดการสร้างพันธะผูกพัน เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจภายในขอบเขต รวมถึงการสร้างกรอบความรับผิดชอบของ

ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมส่วนรวม  ทำให้เกิดระบบความรับผิดชอบของ ต่อผู้บริหาร 
ผู้บริหารต่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการตอ่ผู้ถือหุ้น เป็นลำดับช้ันไป 

2.6  เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ ของบริษัท ท่ีจะให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพือ่ปรับปรุงแก้ไข การ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

2.7  ป้องกันการแสวงหาประโยชน์ ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และเสริมสร้างความโปร่งใสของการ 
บริหารจัดการ 
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3.   หลักปฏิบัติในการดำเนินการตามคู่มือการกำกับดูแลกจิการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพื่อให้การกำกับดูแลที่ดีมีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้จัดทำคู่มือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ีขึ้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
3.1   เพื่อเป็นการกำหนดกรอบ การติดตามผลการปฎิบัติ และการดำรงไว้ซึ่งการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้มีความสอดคล้องกับ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยรวมถึงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างของคณะกรรมการการเปิดเผยข้อมูล ความรับผิดชอบต่อสังคม และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน 

3.2   บริษัทได้รวบรวมนโยบาย และจรรยาบรรณต่างๆ เกี่ยวกับมาตรฐานความประพฤติที่ดีในการดำเนินธุรกิจเพื่อใช้อ้างอิง
เป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของบริษัท 

3.3   หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงนโยบาย และจรรยาบรรณต่างๆ ในคู่มือฉบับนี้ ถือเป็นวินัยอย่างหนึ่งทีบุ่คลากรทุก
ระดับต้องทำความเข้าใจ   ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการทำงานประจำวันเป็นประจำ และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ
หรืออนุญาตให้บุคลากรของบริษัทคนใด กระทำการใดๆ ที่เป็นการขัดต่อหลักการ นโยบาย และจรรยาบรรณในคู่มือฉบับ
นี้ได ้หากบริษัทพบว่ามีการละเมิดต่อหลักการในคู่มือฉบับนี้ และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรม ปรากฏว่าเป็นจริงจะมี
การพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือกฎหมายตามความเหมาะสมแล้วแตก่รณี 

3.4   บริษัทคาดหมายให้บุคลากรทุกคน มีการรายงานโดยสุจรติถึงการปฏบิัติที่ขัด หรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ ในคู่มือ
ฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงได้ อาจขอคำปรึกษาจาก 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป ผู้ตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล โดยข้อมูลที่ให้นั้น จะถือปฏิบัติ          
เป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีภาระหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้คำแนะนำ ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามลำดับ
ช้ันให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย และจรรยาบรรณที่ได้กำหนดไว้ในคูม่ือฉบับน้ีโดยสม่ำเสมอ 

3.5 คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับนี้ จะต้องได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน
ทุกปี โดยคณะบริหาร / สำนักกรรมการผู้จัดการ ทัง้นี ้บริษัทไม่มีเจตนาที่จะกำหนดนโยบายและจรรยาบรรณขึ้นในทุกๆ 
เรื่อง แต่จะกำหนดขึ้นเฉพาะในเรื่องที่มีความสำคัญและมีการปฏิบัติกันอยู่เสมอหรือมีการปฏิบัติผิดพลาดบ่อยหรือมีวิธี
ปฏิบัติที่ซับซ้อนเท่านั้น ดังนั้น หากมีข้อสงสัยในการปฏิบัติตามหลักการ  นโยบายหรือจรรยาบรรณใดๆ ในคู่มือฉบับนี้  
ขอใหส้อบถามได้ที่สำนักกรรมการผู้จัดการ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ ได้เสมอ 

 
อย่างไรก็ตาม  ในการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจอย่างถูกต้อง สามารถกระทำได้โดยสอบถามตัวเองกอ่นว่าสิ่งท่ีจะทำนั้น 
 1.  เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม ่
 2.  เป็นท่ียอมรับและสามารถเปดิเผยต่อสงัคมไดห้รือไม ่
 3.  เป็นการทำให้เสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัทหรือไม ่
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คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

คณะกรรมการของบริษัท เจซีเค อนิเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) หรือเรียกอย่างย่อว่า “คณะกรรมการ” ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยสร้างความเช่ือมั่นให้แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วน
ได้เสียอื่นๆ ในการดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการจึงได้กำหนดหลักการต่างๆ ในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทไว้ในคู่มือการกำกับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพือ่เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับผู้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ  ทั้งนี้คณะกรรมการได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการ
ให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ และเผยแพร่นโยบาย รวมถึงขอ้มูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทท่ี http://www.jck.international  
 

ทั้งนี้ในปี 2564 คณะกรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนหลักการที่ปรากฎอยู่ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงาน ก.ล.ต. อีกท้ัง
ยังจัดให้มีการส่งเสริมและให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานของบริษัท ถึงหลักการตา่งๆ ที่ปรากฎอยูใ่นคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นวินัยอย่างหนึ่งของบุคลากรในทุกระดับที่จะต้องปฏิบัติตาม รวมทั้งได้มีการติดตามการ
ปฏิบัติตามหลักการต่างๆของบุคลากรของบริษัท ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ามีบุคลากรของบริษัทผู้ใดประพฤติตนฝ่าฝืนหลักการ
ดงักล่าวข้างต้น  
 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถแบ่งได้เป็น  11 หมวดที่สำคญั ดังตอ่ไปนี ้
 

หมวดที ่  1   ปรัชญาในการดำเนินธรุกิจ 

หมวดที ่  2   คณะกรรมการ 

หมวดที่   3   จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน                    

หมวดที่   4   การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหาร และการควบคุมภายใน 

หมวดที่   5  การบริหารความเสี่ยง  

หมวดที่   6  สิทธิของผูถ้ือหุ้น  

หมวดที ่  7  การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

หมวดที่   8  บทบาทต่อผู้มสีว่นไดเ้สยี 

หมวดที่   9  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

หมวดที ่ 10  การดำเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

หมวดที่  11  การตอ่ต้านการคอรร์ัปชัน่ 

 

http://www.jck.international/
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หมวดที่ 1 ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ 
 
บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะเป็นองค์กรที่ดำเนินธุรกิจทางด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ดีเลิศ มีการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้มีความคลอ่งตัว มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และสามารถดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เกีย่วข้อง รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัททั้งหมด นอกจากนั้น บริษัทยังมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี      
มีคุณธรรม มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่กิจการและเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจาก
เจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัท จึงได้กำหนดปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้บุคลากร มีทัศนคติที่ดี มีพฤติกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนาการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์ และมี
จิตสำนึกในการรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยรวม  ปรัชญาดังกล่าวประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังต่อไปนี ้
 
1.  หลักสำคัญในการดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

1.1  Accountability  
คือ ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง และสามารถช้ีแจง/อธิบายการ ตัดสินใจนั้นได้ 

1.2  Responsibility   
คอื ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพยีงพอ 

1.3  Equitable Treatment   
คือ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย และมีคำอธิบายได ้

1.4  Transparency    
คือ ความโปร่งใสในการดำเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

1.5   Vision to create long term value  
คือ การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 

1.6   Ethics  
คอื การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

 
2.  ค่านิยมองค์กร (Corporate Values) 

2.1  ตอ่ผู้ถือหุ้น -     จะดำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ ให้มีการเติบโตและมีกำไรอย่างยั่งยืนโดยคำนึงถึงการลงทุนที่  
      ให้ผลตอบแทนท่ีดี 

2.2  ต่อลูกค้า -     สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าโดยผ่านการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพสูงใน  
      ระดับมาตรฐานสากล ด้วยราคายุติธรรม 

2.3  ตอ่พนักงาน -     จะสนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทำงานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่ องให้ความ 
      มั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหท้ัดเทียมบริษัทช้ันนำ 

2.4  ตอ่ชุมชน -      จะรับผิดชอบและมสี่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตทีด่ีแกชุ่มชน 

2.5  ต่อคู่ค้า -      จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพือ่เอือ้ประโยชน์ร่วมกัน 
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3.  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

3.1  ทัศนคติ - มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

- มุ่งเน้นผลประโยชน์ทางธุรกิจเปน็หลัก  

- มุ่งเน้นลูกค้า  

- มุ่งเน้นให้องค์กรมีการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

- มีจิตสำนึกในการทำงานเป็นทีม โดยมเีป้าหมายร่วมกนัท่ีชัดเจน  

3.2  วิธีคิด - คิดเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเชิงยุทธศาสตร์ และตรงประเด็น  

3.3  พฤติกรรมในการทำงาน - มีกรอบและแผนการทำงานท่ีชัดเจน 

- วิธีการทำงานต้องปรับเปลี่ยนใหเ้หมาะสมไดต้ามสถานการณ์  

- ทำงานเป็นทีม 

- บันทึก เก็บข้อมูล เพื่อวิเคราะหแ์ละสร้างเป็นองค์ความรู้  

- มีระบบการถ่ายทอดวิธีการทำงานอย่างเป็นระบบ 

- บริหารเวลาเป็น 

 

หมวดที่ 2   คณะกรรมการ 
 
1. หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

1.1 ภาวะผูน้ำและความเปน็อิสระของคณะกรรมการ 
-    คณะกรรมการ ภายใต้การนำของประธานกรรมการจะตอ้งมีภาวะผู้นำและสามารถควบคุมการดำเนินการของผู้บริหาร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ เป็นหัวใจของธุรกิจของบริษัทโดยสามารถสร้างและ
เพิ่มพูนคุณค่าการลงทนุให้แก่ผู้ถือหุน้ ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ (Stakeholders) 

-   คณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และควรมีการประชุม 
ร่วมกันอย่างน้อย 4 เดือน / ครั้ง โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่าง 
เพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ที่ เกี่ยวข้อง และเข้าประชุมโดย 
สม่ำเสมอ 

-    บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้รับการเลือกตั้งมาจากกรรมการบริษัท และเป็นคนละ
บุคคลกันเสมอ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านนโยบายการติดตามประเมินผลและการบริหารงานออกจากกัน ประธาน
กรรมการมีภาวะผู้นำและบทบาทหลักในการดูแลให้การทำหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร 
กำหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ประชุม 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

เอกสารแนบ 5 - นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ หน้า  287 

 

1.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการและการแต่งต้ัง 
-  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
    กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผู้บริหาร 
    กรรมการอิสระ 
-   บริษัทมุ่งหวังให้มีกรรมการอสิระทีม่ีความเป็นมืออาชีพมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ แต่จะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
-   คณะกรรมการบริษัทมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถต่างๆ ที่จำเป็น  

ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย 3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่าง น้อย 1 
คนและผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน 

-   การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระที่กำหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใสและชัดเจนโดยเปิดเผยจำนวนปีการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจำปี และบน Website ของบริษัท 

 
1.3 การจัดต้ังคณะกรรมการอืน่ๆ 

-  คณะกรรมการตรวจสอบ :  คณะกรรมการ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการ โดย
แต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงิน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบ / กำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัท  ดูแลรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายใน  การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณาข้อ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการจัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ    

  
ซึ่งปัจจุบันกรรมการอิสระ 3 คนดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีความรู้ในการสอบทานงบการเงินดัง
รายชื่อ และประสบการณ์ที่เกีย่วข้อง ดังนี้  
1.  นายประสงค ์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.  นายเชตวัน อนันตสมบรูณ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายถวิล  ไพรสณฑ ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
-   คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน :  ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 

2562 ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สรรหา และค่าตอบแทน ซึ่งทั้ง 2 
ท่าน      เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้กำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกประการ โดยมี
วาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่าจะพ้นตำแหน่งจากการเป็นกรรมการบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี ้
1.  นายประสงค ์ วรารัตนกลุ ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน  
2.  นายเชตวัน อนันตสมบรูณ ์ กรรมการกำกบัดูแลกิจการทีด่ี สรรหา และค่าตอบแทน  
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เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี   สรรหา และค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และดำเนินการใดๆ ให้สำเร็จ
ลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 

 
นอกจากนี้คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

 
2.  คุณลักษณะ/คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 

-    คณะกรรมการมีคณุสมบัติ และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัท มหาชน จำกัด 
-    คณะกรรมการพิจารณาประสทิธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ โดยกรรมการแต่ละ

คนไม่ควรดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท 
-    กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย                 
ได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่น            
ซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน และยังต้องสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

  
ด้วยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)            
ได้มีข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติตามเกณฑ์ของกรรมการอิสระ (Independent Director) โดยกำหนดให้โครงสร้าง
คณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และคณะอนุกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ โดย
บริษัทสามารถกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระมากกว่าเกณฑ์ที่ ตลท. และ กลต. กำหนดไว้ได้   
 
บริษัทได้กำหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง 
หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวสอดคล้องเป็นไปตามสาระสำคัญของ
ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง         
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี ้

 
 
 
 
 
 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

เอกสารแนบ 5 - นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ หน้า  289 

 

คุณสมบัติของกรรมการอสิระของบริษัท 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ทัง้นี้ ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือเป็นที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่         
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส       
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม    
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น            
ทีม่ีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยืน่คำขออนุญาต
ต่อสำนักงาน   

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม      
ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถงึพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระ
หนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่     
จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว   
ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีกอ่นวันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยืน่คำขออนุญาตต่อสำนักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น              
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน    
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้น   
เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย       
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (Collective decision) ได้ 

 
3.  หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีสำคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 

3.1  ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ      
1. ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการดำเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายกำหนด 
2. ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยสม่ำเสมอ และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
3. กำหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของผู้บริหารโดยให้มีความตั้งใจ

และความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน

ต่างๆ พร้อมทั้งติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานทีก่ำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ 
5. ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความเชือ่ถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การบริหารจัดการความเสี่ยง  การรายงานทางการเงินและการติดตามผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปี 

6. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัท  
7. ให้ความมั่นใจว่าวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เป็นอยู่ของคณะกรรมการสอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็น

การปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
8. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาทข้ึนไป ทั้งนี้

ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลั กทรัพย์ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ในวงเงินไม่เกิน 
500 ลา้นบาท ประธานกรรมการบริหารมีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ใน
วงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท และกรรมการผู้จดัการมีอำนาจอนุมัตริายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆ ใน
วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท  
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9. คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสมำ่เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ี
ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี ้

10. ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะดำเนินการเมื่อ
มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ  สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการชำระหนี ้

11. ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด 
และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล   

12. คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ 

13. การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้อง
เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล   

 
3.2  ขอบเขตอำนาจหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
สรรหา และค่าตอบแทน โดยมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบทีส่ำคัญดังนี ้

 
   3.2.1  ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทเพือ่ให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง 
2. สอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดี
ความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจากการปฏิบัติหน้าที่และการรายงานต่างๆ  รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหนว่ยงานนี ้

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี (non-audit service) ที่อาจทำให้
ขาดความเป็นอิสระ รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าประชุมด้วยอย่าง
น้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ  

5. พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี ซึ่งลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ รายงานนี้ปรากฏในรายงานประจำปีของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน โดยการ
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รายงานจะประกอบด้วย การรายงานจำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังนี ้
- ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
- ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
- การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
  กฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
- รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
   

3.2.2  ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน มีหน้าที่เสนอ ทบทวน กำกับดูแลงานด้าน การ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทมาทดแทนกรรมการที่
ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ ทำการทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และทำแผนการสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีหน้าที่ศึกษาพิจารณา
ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอเป็นนโยบาย
ค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดี
ให้คงอยู่กับบริษทั  ดังนี้  
 
1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการที่ดี  

และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้เหมาะสมทันสมัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี

3. ดูแลและส่งเสริมให้มีการดำเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวมทัง้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีผลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกจิของบริษัท 

4. ให้คำแนะนำแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและคณะทำงานในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 
5. กำหนดวิธกีารสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 
6. คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการ ในกรณีที่ตำแหน่ง

ว่างลง เพื่อเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

เอกสารแนบ 5 - นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ หน้า  293 

 

7. สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ โดยเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อ
แต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่งวา่งลง 

9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำงานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ รวมทั้ง
ติดตามผลการประเมิน 

10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ด ีสรรหา และค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 

11. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท  
คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้างที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
4.  บทบาทหน้าทีรั่บผิดชอบของประธานกรรมการ 
 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าทีร่ับผิดชอบของประธานกรรมการได้แก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

- การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

- การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกบัดูแลกิจการที่ด ี 

- การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท และมีมาตรการที่ดูแล
ให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

- การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  

- การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ 

 
5.  คุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมการได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ รวมถึงรับผิดชอบดูแลการประชุมของคณะกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้น  
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คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

- เข้าใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีความรู้ขั้นพื้นฐานใน   
หลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล  ที่ เกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
จำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   ทั้ งนี้  การจัดหาความเห็นจากผู้ เ ช่ียวชาญ หรือ        
ที่ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น 

- มีความรู้ ความเข้าใจและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลักการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัตทิีด่ีในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ 

- ไม่มุ่ งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท  รวมทั้ งเก็บรักษาความลับของบริษัท  ได้ เป็น 
อย่างดี  และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่าย ไม่กระทำการใดๆ  อันจะก่อให้ เกิด 
ผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
บริษัท 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

- ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการในประเด็นกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อบังคับต่างๆ  ของ
บริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนด 
กฎหมายทีม่ีนัยสำคัญแก่กรรมการ 

- จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และข้อพึง 
ปฏิบัติต่างๆ 

- จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  รายงานการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  และรายงานประจำปีของบริษัท 
รวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอรายงานตามที่กฎหมาย
กำหนด 

- ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่ วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลโดยเป็นไปตาม       
กฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท 

- ตดิต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสทิธิต่างๆ และข่าวสารของบริษัท 

- ดำเนินการอืน่ๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 

บริษัทได้แต่งตั้งให้ น.ส.สิริพร เตมีนันท์ ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท เมื่อ 14 พฤศจิกายน 2550  ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
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ชื่อ – สกุล น.ส.สริิพร เตมนีันท์ 
ตำแหน่ง กรรมการ  

กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เลขานุการบริษัท 

คุณวฒิุทางการศึกษา - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาอังกฤษ  
  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงิน 
  Roosevelt University เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา  

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Ethical Audit Committee Program (ELP) รุ่น 2/2015 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
- Director Accreditation Program  (DAP) รุ่น SEC/2014 
- Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่น 34/2014 
- Effective Minute Taking  (EMT) รุ่น 8/2007 
- Company Secretary Program  (CSP) รุ่น 22/2007 
- Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006 
- Risk Management Program for Coporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 5/2016 
  

6. การดำเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล 
-    ให้สำนักกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าที่ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ  

การประชมุผู้ถือหุ้น และการให้คำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ทีค่ณะกรรมการ ควรได้รับรู้ 
-   บริษัทจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ

กำหนดการดังกล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
-   คณะกรรมการควรอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมโดยสม่ำเสมอ    

อย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครั้ง และตามความจำเป็นหากมีกรณีทีม่ีวาระพิเศษ แต่ไม่ควรนอ้ยกว่า 6 ครั้งต่อปี และต้องมีกรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม การขาดการประชุมคณะกรรมการมากกว่า      
3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่าไม่มีความประสงคจ์ะเป็นคณะกรรมการบริษัทอีกต่อไป               

     ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีประชุมทุกเดือน บริษัทควรส่งรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการ
ประชุมเพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทนัการ 

-   การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการทัง้หมด 
-   กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบป ี
-  ประธานกรรมการควรเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับกรรมการ

ผู้จัดการ ท้ังนี้ กรรมการผู้จัดการควรพิจารณาคำขอของกรรมการบางท่านที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่สำคัญเป็นวาระการพิจารณา
ในการประชุมครั้งต่อไป 
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-   ประธานกรรมการควรให้ความมั่นใจไดว้่า คณะกรรมการได้มกีารจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอท่ีผู้บริหารจะเสนอ เอกสารและ
ข้อมลูเพื่อการอภิปราย และเพียงพอสำหรับคณะกรรมการทีจ่ะอภิปรายในประเด็นที่สำคัญ 

-  ประธานกรรมการควรมีมาตรการที่ ชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าโดยมี เวลาเพียงพอที่จะ 
ศึกษาพิจารณา และตดัสินใจอย่างถกูต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง   สำหรับเอกสารประกอบการ
ประชุมต้องจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย 5 วันทำการก่อนวันประชุม 

-  คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอกสารและข้อมูล คำปรึกษา และบริการต่างๆ เกี่ยวกับ
การดำเนินงาน จากผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานุการบริษัท และอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกเมื่อ
จำเป็น    โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง 

-    ควรมีการจัดบันทึกผลการประชุมคณะกรรมการไว้ให้ชัดเจนเพือ่ใช้อา้งอิง 
 
7.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  

หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 
-   คณะกรรมการควรจัดทำแบบประเมินผลตนเองเพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ

โดยสม่ำเสมอ 
-   คณะกรรมการควรจัดให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ และทำการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับบรรทดัฐานเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด 
-   กรรมการผู้จัดการควรมีส่วนร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวังของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
-   คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล  

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจำปี 
 

ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 
-   คณะกรรมการได้กำหนดให้มีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย              

ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุง             
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยช่ือกรรมการที่ทำการประเมินและข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินนั้นจะไม่แจ้ง
ให้กรรมการที่ถูกประเมินทราบ ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่ 

         1.  โครงสร้างของคณะกรรมการ   
2.  การกำหนดกลยุทธ์และทิศทางบริษัท 
3.  การติดตามและประเมนิผลงานของฝา่ยจัดการ   
4.  ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 -  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทใช้วิธีรวบรวมผลสำรวจจากการทำแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการรายบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วนำมาหารกับ 
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จำนวนกรรมการทั้งหมดที่ทำแบบประเมิน โดยค่าของผลสำรวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า คณะกรรมการเห็นว่าหัวข้อต่างๆ  
เหมาะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเทา่ไหร่ของกรรมการทั้งหมด 

 
8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 

-   คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  และทุกครั้งที่มีการ
แต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึง
การจัดใหม้ีการแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกจิของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม ่

-  คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานพร้อม 
กำหนดผู้ที่ทำหน้าที่แทนผู้บริหารในระดับต่างๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ซึ่งบรรจุไว้ใน 
นโยบายและแผนพัฒนาบุคคลของบริษัทเป็นประจำทกุปีแล้ว 

 
9.  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการของบริษัทอย่างชัดเจน ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของ
บริษัท อนุมัติมติของที่ประชุมและนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทซึ่งกรรมการต้องใช้การตัดสินใจด้วยความ
ระมัดระวัง และด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพือ่ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

- ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ทำการบริหารการดำเนินงานของบริษัท ตามแนวทาง นโยบาย และขอบเขตที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้ 
ให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่วางไว ้

 
หมวดที่ 3  จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 

เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) และคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงกำหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนได้ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับ/ระเบียบของบริษัทดังต่อไปนี ้
 

หมวดที ่3.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการข้างต้น คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ดังต่อไปน้ี 
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3.1.1  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท   
          ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1.2  คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องบริหารงานเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ทั้งในปัจจุบัน   
          และอนาคตตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ของบริษัท 
3.1.3   คณะกรรมการและผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้นและ  

              พนักงาน ทัง้ในปัจจุบันและอนาคต 
3.1.4   คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการควบคุมและตัดสินใจเรื่องนโยบาย รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อจัดการ                          

                งานประจำวันซึ่ งต่ างฝ่ ายต่ างก็ มีความรับผิดชอบตามหน้ าที่ ต่ อกันและกัน ในการดำเนินงานตาม 
                วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท  โดยคณะกรรมการควรให้อำนาจผู้บริหารดำเนินงานประจำวันอย่างเต็มที่   
               โดยไม่เข้าไปชี้นำการดำเนินงานดังกล่าวอย่างไม่มีเหตุผลอันสมควร 

3.1.5   คณะกรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัทหรือในกิจการที่มี 
              ลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท ทัง้นี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

3.1.6   คณะกรรมการและผู้บริหาร พึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งในผลประโยชนส์่วนตนต่อผลประโยชน์ของ
บริษัท เพือ่ให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพ ผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง 

  -  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ           
-  ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผิด 
-  ไม่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทท่ีเป็นคู่แข่งขันของบริษัท 
-  ไม่มีผลประโยชนใ์นการทำสัญญาของบริษัท 

3.1.7 คณะกรรมการและผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวังและไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่  
ของตนในภายหลัง 

3.1.8 คณะกรรมการและผู้บริหารตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
3.1.9   คณะกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

             บริษัท 
3.1.10  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นสำคัญหรือมีบุคคลในครอบครัวเป็น 

             กรรมการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันหรือทำ 
             ธุรกิจกับบริษัทไม่ว่ากระทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

3.1.11  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องไม่กระทำการใดๆ อันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ใน 
             ลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะทำเพื่อ 
             ประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อืน่ 

3.1.12   คณะกรรมการและผู้บริหารต้องมุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดการกระทำทุจริตทุกประเภทโดยถือเป็นเรื่องที่ 
              ต้องดำเนินการอย่างรวดเร็ว ชัดเจน และเด็ดขาด  

3.1.13  คณะกรรมการและผู้บริหารต้องมีความเป็นอิสระทั้งในด้านการตัดสินใจและการกระทำการรวมถึงการสร้าง 
             ความพอใจในความถูกต้องของการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
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หมวดที่ 3.2  ว่าด้วยข้อพึงประพฤติปฏิบัติของพนักงาน 
 

บริษัทซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ท้ังในภาคอุตสาหกรรมและที่อยู่อาศัยเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
จึงจำเป็นต้องธำรงไว้ซึ่งความเป็นมืออาชีพ   ความคล่องตัวและความเป็นอิสระ ดังนั้น เพื่อรักษาคุณลักษณะดังกล่าวให้
มั่นคงสืบไป บริษัทจึงกำหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน ดังต่อไปนี้ 

 
3.2.1    ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่นทุ่มเทและปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายโดย 

ถือประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ 
3.2.2    รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้าและบริษัทอย่างเคร่งครัดโดยดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสาร 

อันเป็นความลับของบริษัทรั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ที่ ไม่ เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่ 
บริษัท 

3.2.3     เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน หลีกเลี่ยงการนำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่นทั้งในเรื่องที่ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ ในลักษณะที่จะก่อให้ เกิดความ 
เสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยสว่นรวมของบริษัท                          

3.2.4    ไม่กล่าวร้ายหรือกระทำการใดๆ อันจะนำไปสู่ซึ่งความแตกแยกหรือความเสียหายภายในบริษัทหรือบุคคลที่ 
เกี่ยวข้องกับบริษัท                    

3.2.5    รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงานและช่วยเหลือ 
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบเพือ่ประโยชนต์่องานของบริษัทโดยรวม            

3.2.6    พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการฏิบัติงานของ
ผู้ร่วมงานและปรับตัวให้สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ รวมทั้งการให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่นำผลงาน 
ของผู้อืน่มาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง            

3.2.7  พนักงานควรประพฤติปฏิบัติและพัฒนาตนเองไปในทางที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทอยู่เสมอโดย
 การศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปฏิบัติงาน ยึดมั่นในคุณธรรม   
ละเว้นจากอบายมุขท้ังปวง โดยไม่ประพฤติตนในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของตนเองและบริษัท             

3.2.8    แจ้งผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบว่าบริษัทหรือผู้บริหารหรือพนักงานกระทำการใดๆ  
โดยมิชอบหรือทุจริต 

3.2.9    ให้ความเอาใจใส่และช่วยดำเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน รวมทั้งการ 
พัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ                             

3.2.10   หลีกเลี่ยงการให้-รับสิ่งของ การให้-รับการเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจในทางที่ชอบธรรมของบริษัทหรือในเทศกาลหรือ 
ประเพณี นิยมในมูลค่าที่ เหมาะสมซึ่งผู้รับพึงพิจารณา หากของขวัญที่ได้รับในรูปของเงินหรือสิ่งของมี 
มูลค่าสูงพึงแจ้งผู้บังคับบัญชาทราบและส่งคืน 
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หมวดที่ 4   การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหารและการควบคมุภายใน 
 
- คณะกรรมการควรเสนอรายงานการประเมินฐานะและแนวโน้มของบริษัทโดยสรุปในลักษณะที่ เข้าใจได้ ง่าย 
  ไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท 
-   คณะกรรมการต้องจัดให้มีการทำงบดุล บัญ ชีกำไรขาดทุนและรายงานการตรวจสอบบัญ ชีของผู้สอบบัญ ชี  

พร้อมทั้งรายงานประจำปีของคณะกรรมการเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
-   จัดให้มีการจัดทำรายงานทางการบริหารที่จำเป็นในการวิเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ ตามที่คณะกรรมการต้องการ  
            นอกเหนือจากรายงานทางการเงินและรายงานการตรวจสอบ 
    
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญช ี
 
-   คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบที่เป็นทางการและโปร่งใสในการรักษาความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายนอกและ  
  ภายในบริษัทโดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เช่ือมโยง                         
-   ผู้สอบบัญชีภายนอกควรยืนยันความเป็นอิสระของตนทุกปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบและวิธีการต่างๆ ที่ ใช้ 
            อยู่ในสำนักงานสอบบัญชีของตนเพือ่ให้ความมั่นใจถึงความเป็นอสิระของผู้สอบบัญชีภายนอก 
-   ผู้สอบบัญชีมีสิทธิที่จะสอบทานรายงานหรือรายงานทางการเงินอื่นที่คณะกรรมการออกควบคู่กับงบการเงินที่ตนได้ 
  ตรวจสอบแล้ว และมีสิทธิที่จะรายงานความผิดปกติในรายงานซึ่งไม่สอดคล้องกับงบการเงินท่ีตนได้ตรวจสอบแล้ว 
-   คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รบัผิดชอบในการทบทวนรายงานทางการเงิน 
-   ค่าธรรมเนียมสอบบัญชีและค่าธรรมเนียมอื่นที่จ่ายแก่ผู้สอบบัญชีควรเปิดเผยแยกกันในงบการเงินเพื่อเพิ่มความ 
  โปร่งใสของความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช ี
 
การควบคมุภายใน 
 
คณะกรรมการให้ความสำคัญในเรื่องระบบการควบคุมภายในและติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทอยา่งต่อเนื่อง คณะกรรมการ
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอโดยการสอบทานควรครอบคลุมในทุกเรื่อง รวมทั้งการ
ควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control)  การจัดการความเสี่ยงและการให้
ความสำคัญต่อรายการที่ผิดปกติทั้งหลาย 
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หมวดที ่5    การบริหารความเสี่ยง 
 
บริษัทประเมนิความเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอกองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทโดยวิเคราะห์และจัดระดับ
ความเสี่ยงที่สำคัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง
รวมทั้งให้มีการติดตามเหตุการณ์หรือปัจจัยความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
 
บริษัทได้จัดตั้งทีมงานหรือมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้หน่วยงานในบริษัทอย่างชัดเจนเพื่อตรวจสอบและดูแลการบริหารความเสี่ยง
โดยตรง เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงในธุรกิจ 
(Business Risks) หรือความเสี่ยงในเหตุการณ์ (Event Risks) เป็นต้น และให้มีการจัดทำรายงานประเมินผลความเสี่ยง (Risk 
Management Report) เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้เปดิเผยถึงการบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปี และในทกุๆ ระยะเวลา
ที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย   
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่จำเป็น  
 
หมวดที่ 6  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและจะไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทนและมีสิทธิในการตัดสินใจ
เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญของบริษทั  

- คณะกรรมการมีนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติ
ที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 

- ประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อท่ีประชุม
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่ง
คำถามล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทยังเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน Website ของ
บริษัทด้วย 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 
เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นและการนับคะแนนและ
แสดงผลเพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 
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- กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการชุดอื่นๆ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามผู้เข้า
ประชุม 

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนแยกสำหรบัแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ  คณะกรรมการไมค่วรรวมเรื่องต่างๆ ทีไ่ม่เกี่ยวข้องกัน
แล้วเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว  นอกจากนั้นได้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น 
วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

- บริษัทได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ ถือหุ้น          
โดยเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือ
จำหนา่ยไปซึ่งสนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น             
ในวนัทำการถัดไปบน website ของบริษัท 

 
หมวดที่ 7  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
คณะกรรมการตระหนักถึงการอำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยให้มีการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกรายและไม่กระทำ
การใดๆ ในลักษณะทีเ่ป็นการจำกัดสารสนเทศของบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

- บริษัทจะแจ้งกำหนดการประชุมพรอ้มระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ทาง website ของบริษัท อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดทำหนังสือเชิญประชุม   
ผู้ถือหุน้เป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับและเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย 
ทั้งนี้ บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน หรือเป็นไปตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด  

- บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน
ตามแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น
โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุน้ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

- คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน
เป็นการล่วงหน้าเพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระหรือไม่ รวมทั้งเปิดโอกาสให้                  
ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการลว่งหนา้โดยให้เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหนา้ 
3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอ
ช่ือ 

- คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

- คณะกรรมการกำหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนั้นๆ และให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้นและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการ 
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- บริษัทมีนโยบายในการทำรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะ
กำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิด
ขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกันดว้ย 

- รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัท คงเป็นไปตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไรก็ดี 
ปริมาณดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

- ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วน
เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชขีองบริษัท   

- คณะกรรมการมีนโยบายกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้ทุก
คนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจำพร้อมกับเปิดเผยในรายงานประจำปี 

 
หมวดที่ 8  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

- คณะกรรมการตระหนักและให้ความมั่นใจว่า ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจะได้รับการดูแลอย่างเต็มที ่

- คณะกรรมการควรรายงานข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและคำนึงถึงเป็นอย่างดีในการ
ตัดสินใจดำเนินงานของบริษัท                        

- คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้ครบถ้วน และกำหนดลำดับความสำคัญให้เป็น
ข้อพิจารณาโดยไม่ผิดพลาดหรือทำให้การดำเนินกิจการไม่สำเร็จในที่สุด                   

 
บริษัทขอจำแนกบทบาทต่อผู้มสี่วนได้เสียตามกลุม่ต่างๆ ดังนี้ 
 

หมวดที่ 8.1  ว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทจะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงการ
เจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวและผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งจะดำเนินการอย่าง
โปร่งใสและสร้างความเชื่อถอืไดข้องระบบบัญชี  เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถอืแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
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8.1.1 การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว 

- ปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 

- บริหารจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถและทกัษะอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนระมัดระวังและรอบคอบใน
การตัดสินใจที่จะดำเนินการต่างๆ ในทุกกรณี 

- ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
8.1.2 การเปิดเผยข้อมูล 

- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทตอ่ผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน โดยสม่ำเสมอและครบถว้นตาม
ความเป็นจริง 

- ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

- ไม่เปิดเผยข้อมูลลับอันจะนำมาซึ่งผลเสียของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
 

หมวดที่ 8.2  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกคา้ 
 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี มีคุณภาพใน
ระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
8.2.1  ผลิตสินค้าและบริการทีม่ีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะพฒันามาตรฐานของสินค้าให้มีคุณภาพท่ี สูงขึน้อย่างต่อเนือ่ง และ

เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกับสินคา้และบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตุการณ์ 
  8.2.2   ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขในเวลาอนัเหมาะสม 

8.2.3   จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า และบริการ และดำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับ
การตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 

8.2.4   ไม่ค้ากำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกันและไม่กำหนด
เง่ือนไขการค้าทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลูกค้า 

8.2.5   ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

8.2.6   รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ  รวมถึงไม่นำมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง   
โดยมิชอบ 

 
หมวดที ่8.3  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคูค่้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า 

 
บริษัทคำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยคู่ค้าของบริษัท      
พึงปฏิบัตติามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีในการดำเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจทีเ่ป็นการ
แข่งขัน บริษัทจะยึดถือกตกิาของการแข่งขันที่ดีและบริษัทจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดแีละเป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจาก
เจ้าหนี้และการชำระคืน ดังนั้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลักการดังกล่าวบริษัทจงึได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดงัต่อไปนี้ 
8.3.1   ความสัมพนัธ์กับคูค่้า 
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- ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาด้วยหลักของความสมเหตุสมผล 

8.3.2   ความสัมพันธ์กับคูแ่ขง่ทางการค้า 

- ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

- ไม่พยายามทำลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึง่มูลความจริง 
8.3.3   ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า 

- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัดทั้งในแง่การชำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกันและ
เงื่อนไขอื่นๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ทำกับผู้ให้กู้ยืม
เงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนีด้้วยความซื่อสัตย์ 

- รายงานเจ้าหนี้ล่วงหนา้หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปญัหาดังกล่าว 
 

หมวดที่ 8.4  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศ        
การทำงานที่ดีงาม รวมทั้งการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิดความมั่นใจให้แก่พนักงานในการจะปฏิบัติงานกับบรษิทั
อย่างยั่งยืน จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี ้
8.4.1  ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานโดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่าตอบแทนในการทำงานรวมทั้ง

สวัสดิการในรูปแบบต่างๆ 
8.4.2  ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวติและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

 8.4.3 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ      
เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระทำหรือการปฏิบัติ
ของพนักงานนั้นๆ                        

 8.4.4 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง
และสม่ำเสมอในการพฒันาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 

 8.4.5   รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
 8.4.6   ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับตา่งๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
 8.4.7 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ

พนักงาน 
 8.4.8 ปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความสุภาพและให้ความเคารพอย่างเท่าเทียมทุกคน 
 8.4.9 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องการทำผดิกฎหมายของบริษัท โดยรายงานผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ    
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หมวดที่ 9  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
 
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ   
เชื่อถือได้และทันเวลาเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่กำหนดโดยกฎหมาย   
ข้อบงัคับบริษัทและหน่วยงานของภาครัฐท่ีเกี่ยวขอ้ง 

- สารสนเทศของบริษัทควรจัดทำขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและโปร่งใสโดยเปิดเผยสารสนเทศที่
สำคัญอย่างสม่ำเสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบ ควรระมัดระวังไม่ให้ผู้ใช้เกิดความสับสนและสำคัญผิดในข้อเท็จจริง ควรให้
ความสำคัญกับเนื้อหามากกว่ารูปแบบและระบุเงื่อนไขที่สำคัญหรือสมมุติฐานที่เกีย่วข้องให้ครบถ้วน                   

- จดัให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพือ่ประชาสัมพันธ์ / สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ให้ผู้ถือหุ้น   
ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลของบริษัท 

- คณะกรรมการควรจัดหาทรัพยากรอย่างเพียงพอเพื่อช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของฝ่ายบริหารในการนำเสนอสารสนเทศ
และการตดิตอ่สื่อสาร 

- นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี         
(แบบ 56-1 One Report) แล้ว มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน Website ของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
พร้อมท้ังนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ดงันี ้

-   วัตถุประสงค์ของบริษัท 
-   ฐานะการเงินและผลการดำเนนิงานของบริษัททั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหนา้ 
-   โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
-   รายชื่อกรรมการ   อนุกรรมการชุดต่างๆ   ผู้บริหารระดบัสูงและค่าตอบแทน 
-   ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงท่ีสามารถมองเห็นได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการดำเนินงานและการเงิน     
-   ประเด็นท่ีมีความสำคญัเกี่ยวกบัลูกจ้าง และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
(MD&A)) สำหรับงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึนนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพยีงอย่างเดียว 

- ควรเปิดเผยในรายงานประจำปีเกี่ยวกับจำนวนครั้งที่กรรมการและ/หรืออนุกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบ
กับจำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะอนุกรรมการในแต่ละปี รวมถึงการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้
ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี 

- คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการเปดิเผยค่าสอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบัญชใีห้บริการไว้ด้วย 
 
หมวดที่ 10  การดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
ด้วยวิสัยทัศน์แห่งการเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะทำงานเพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีในการดำเนินงานทุกภาคสว่นโดยกำหนดยุทธศาสตรด์้านความรับผดิชอบต่อสงัคมอย่างเป็นรปูธรรม ครอบคลุมถึงการ
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บริหารจัดการโครงการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในด้านการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน กรรมวิธีและวิธีการในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงการต่างๆ ของบริษัท กำหนดให้ฝ่าย
ปฏิบัติการสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีสรรหาและค่าตอบแทนได้ตามความจำเป็น และรายงานผลให้
ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง ให้มีการทบทวนการดำเนินธุรกิจในมุมมองด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การประเมินความเสี่ยงและโอกาส           
ที่อาจส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การกำหนดแนวทาง และแผนงานเพื่อตอบสนองประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม          
อย่างมีกลยุทธ์ นอกจากนี้ ในแต่ละปีบริษัทยังจัดให้มีการอบรมให้ความรู้รวมถงึทบทวนความเข้าใจให้แก่พนักงานของบริษัทในเรื่อง
นโยบายการดำเนินงานด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย   
 
ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบการดำเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่กำหนดตามกรอบการดำเนินงาน              
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทที่รับผิดชอบโดยให้มีการติดตามและรายงานผล        
เพือ่ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 
10.1 ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ บริษัทจะคำนึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม 

สิ่งแวดล้อมและคุณภาพของชีวิตของประชาชนให้นอ้ยท่ีสุด 
10.2 คนืผลกำไรส่วนหน่ึงของบริษัทใหแ้ก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ 
10.3 ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนือ่งและจริงจัง    
10.4 ให้ความสำคัญในการทำธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม 
10.5 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือหรอืควบคุมให้มกีารปฏบิัติอย่างเครง่ครัดตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดย

หน่วยงานกำกับดูแล 
10.6 บริษัทถือเป็นหน้าที่และนโยบายหลักในการให้ความสำคัญแก่กิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา

สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่ดี รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน การ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสห่างไกลความเจริญให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 
ภายใต้เศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการเสริมสร้างทักษะและพัฒนาอาชีพให้แกชุ่มชนทั่วไป 

            
หมวดที่ 11  การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันการ
คอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น      
เพือ่เปน็แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนนิธุรกจิและพฒันาองค์กรสู่ความยั่งยืน รวมทั้งในแต่ละปีบริษัทยังได้จัดให้มีการอบรม
ให้ความรู้และทบทวนความเข้าใจใหแ้ก่พนักงานของบริษัทในนโยบายด้านการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทด้วย  
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หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1.  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกบัดูแลใหม้ีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ันและปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรบัผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญช ีระบบควบคุมภายใน   ระบบ
ตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

3.  กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการและผู้บริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย 

4.  ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย    
แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฎิบัติ  กฎหมายและข้อกำหนดของการกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ันที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
แนวทางปฏิบัติ 
1.  กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ

เรื่องคอร์รัปช่ันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษทัโดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ

บุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายผา่นช่องทางต่างๆ ทีก่ำหนดไว ้

3.  บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครอง      
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4.  ผู้ที่กระทำคอร์รัปช่ัน เป็นการกระทำผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะ
ได้รับโทษตามกฏหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฏหมาย 

5.  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันนี ้

6.  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรมกับภาคเอกชน
และภาครัฐ 

 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
คณะกรรมการไดจ้ัดให้มมีาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณหรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึง
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นรวมถึงได้จัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

- การกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตต่อกฎระเบียบบริษัทหรือการทำผิดของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

- ความผิดปกติของรายงานทางการเงินหรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 

- เรื่องทีม่ีผลกระทบต่อผลประโยชน์หรือช่ือเสียงของบริษัท 
 
ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผา่นทาง Website ของบริษัทท่ี www.jck.international  
หรือส่งจดหมายอเิล็กทรอนิกสม์าที ่cs@jck.international 
หรือ จดหมายธรรมดาที่ บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 
อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทร 0-2676-4031-6 
  
ซึ่งจะผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไว้
และรายงานต่อคณะกรรมการ  
 
กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

- จัดทำระบบฐานข้อมูลเก็บความลับของข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมูลจะต้องสามารถกระทำได้โดย
ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จดัการขึ้นไปเท่านั้น 

- บริษัทถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคนในการใช้ดุลพินิจสั่งการที่สมควรเพื่อ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน   พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือดร้อน
หรือความไม่ชอบธรรมอันเนือ่งมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.jck.international/
mailto:cs@jck.


บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

เอกสารแนบ 5 - นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ หน้า  310 

 

นโยบายที่สำคัญของบริษัท 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

(1) ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ท้ังหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ด้วย

เรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือ
ว่าเป็นสิทธิมนุษยชน  บริษัทจะนำวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนท่ีสมเหตุผลและครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการ
ดำเนินกิจการของบริษัทท้ังหมดและมุ่งเน้นท่ีจะขจัดความอยุติธรรม การเลือกปฏิบัติ การข่มขู่และการละเมิดสิทธิทุกประเภทบริษัท
จะไม่ทำการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับหรือแรงงานทาส แรงงานที่ถูกบังคับให้ทำงานเกินเวลา บริษัทจะไม่ทำ
การจ้างบุคคลที่อายุต่ำกว่า 16 ปี และบุคคลที่มีอายุน้อยจะไม่ถูกจ้างเป็นอันขาด ยกเว้นแต่ในกรณีที่การจ้างเหล่านั้น เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ ช่ัวโมงการทำงาน การจ่ายค่าตอบแทน   สุขภาพและความปลอดภัย 

 
(2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นกำลังสำคัญหลักท่ีจะนำมาซึ่งความสำเร็จ ความเจริญก้าวหน้า การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของ
บริษัทโดยให้ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงานของพนักงาน บริษัทมุ่งดำเนินการเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถให้พนักงานมีความเป็นเลิศในผลงานท่ีได้รับมอบหมายโดยการพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดการวชิาการและวัฒนธรรม
การทำงาน การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการการทำงานใน
ระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน   อีกทั้งจะสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและให้มีความ
ปลอดภัย พนกังานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทและปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยถือประโยชน์
ของบริษัทเป็นสำคัญ สำหรับฝ่ายบริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุด 
 

องค์ประกอบของนโยบายเพื่อใช้เปน็แนวทางในการปฏิบัติ ได้แก ่
 
(2.1) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

(2.1.1)  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานในทุกโอกาส โดยถ้ามีอัตราตำแหน่งของบริษัทและบริษัท
ในเครือว่างลง บริษัทจะทำการสรรหาจากภายในบริษัทก่อนเสมอ 

(2 .1 .2 ) บริ ษัท ไม่ สนั บสนุน ให้ มี การใช้ทรัพยากรบุ คคลอย่ างฟุ่ ม เฟื อยเกินความจำเป็ น  ดั งนั้ น การขอ  
บรรจุพนักงานใหม่จะต้องเป็นไปตามแผนอัตรากำลังทั้งในแง่ปริมาณและคุณภาพที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอำนาจอนุมัติเท่านั้น 

(2.1.3)  ในการสรรหาบุคลากร หน่วยงานและผู้ทีร่ับผิดชอบจะต้องคำนึงถึง 
- ความจำเป็นในระยะยาวของบริษัทเกี่ยวกับทักษะ จิตสำนึก ทัศนคติและพฤติกรรมของ บุคลากรที่จะบรรจุ

ลงในตำแหน่งที่ว่าง 
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- ความเป็นไปได้และความยากง่ายในการพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับตำแหน่งให้ตรงตามความ 
ตอ้งการของบริษัทในระยะยาวโดยพจิารณาจากพืน้ฐานความรู้และศักยภาพของบุคลากรที่จะเข้ารับตำแหน่งนั้น 

- กระบวนการสรรหาจะต้องมีความเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทุกขั้นตอน 
(2.1.4)  ในการที่จะให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณวุฒิเหมาะสมกับอัตราตำแหน่งที่บริษัทต้องการ ให้หน่วยงาน และผู้ที่ 

รับผิดชอบดำเนินการ ดังนี ้
-  สำหรับพนักงานในบริษัท ให้มีการสอดส่องติดตามและศึกษาผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ 
-  สำหรับบุคลากรที่จะรับเข้ามาใหม่ให้มีการตระเตรียมการสรรหาล่วงหน้าในระยะยาว 
   

(2.2) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 
(2.1.1) บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมใหพ้นักงานมีความสำเร็จและมีความก้าวหน้า เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัท 
(2.2.2) การที่พนักงานจะมีความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องรับผิดชอบพัฒนาตนเอง โดยมี

ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูล ช้ีแนะทางเลือกทีเ่หมาะสมและเป็นไปได้ บนพื้นฐานความต้องการของบริษัท 
(2.2.3) บริษัทจะดำเนินกิจกรรมทีจ่ะเป็นส่วนสง่เสรมิความก้าวหน้าของพนักงาน ได้แก่ การเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย 

การฝึกอบรมสัมมนา การมอบหมายงานพิเศษต่างๆ ตลอดจนการจัดทำแผนกำลังคนทดแทน เป็นต้น 
 

(2.3) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 
(2.3.1) บริษัทจะจัดให้มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานให้แกพ่นักงานอยา่ง

เป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันนำประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้หน่วยงาน และฝ่ายบริหาร
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารระบบค่าตอบแทนจะต้องดำเนนิการสำรวจค่าตอบแทนในตลาดอย่างสม่ำเสมอตามความจำเป็น 

(2.3.2) การบริหารระบบค่าตอบแทน บริษัทจะต้องคำนึงถึงขีดความสามารถทางด้านการเงิน การประกอบการของ
บริษัท ระดับความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นสำคัญ 

(2.3.3) บริษัทมุ่งหวังให้พนักงานตระหนักถึงการวางแผนเพือ่คุณภาพชีวิต ฉะนั้น บริษัทจงึสนับสนุนให้มีการออมทรัพย์
เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุโดยจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อวตัถุประสงค์ดังกล่าว และได้จ่ายเงินสมทบให้อีกส่วนหน่ึงด้วย 

(2.3.4) บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงานตามความจำเป็นและเหมาะสมเพื่อช่วยเหลือและเป็นหลักประกันให้
พนักงานเท่าที่จะกระทำได้ ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งหวังว่าพนักงานของบริษัทควรที่จะให้ความสนใจและมีการวางแผนการดำรงชีวิต
เพื่อสุขภาพอนามยัที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

 
(2.4) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

(2.4.1) บริษัทต้องการทีจ่ะให้พนักงานของบริษัทมีระดับขีดความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเทียบเคียง ได้กับ
กลุ่มธุรกิจช้ันนำประเภทเดียวกันและใกล้เคียงกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานในทุกๆ ด้านอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
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(2.4.2) การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมและสัมมนาเป็นเรื่องที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่พนักงานทุกคนและ
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องนี้ โดยที่พนักงานมีหน้าที่ที่จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาตามที่
บริษัทกำหนด 

(2.4.3) บริษัทต้องการให้พนักงานทุกคนเอาใจใส่และขวนขวายในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะให้กับตนเองอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน 

 
(2.5) นโยบายและแนวทางเกีย่วกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีเจตนารมณ์และนโยบายชัดเจนที่จะจัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีคุณธรรมและ
ยุติธรรมเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจสูงสุดในการปฏิบัติงานของพนักงาน  

 
(2.6) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข์ 

(2.6.1) เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาทุกคนที่จะต้องควบคุมดูแลพนักงาน ภายใต้การบังคับบัญชาของ
ตน ให้ปฏิบัติตามวินัยโดยเคร่งครัดเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานกระทำผิด หรือทำความเสียหายร้ายแรงมาสู่งานในหน้าที่ 
พนักงานอ่ืนและต่อบริษัท 

(2.6.2) พนักงานซึ่งกระทำผิดวินัยจะต้องถูกลงโทษตามควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระทำความผิดซ้ำ หรือร้ายแรง
ยิ่งข้ึน การลงโทษจะต้องกระทำโดยไม่มีเจตนาร้าย กลั่นแกล้งหรือไม่เป็นธรรม 

(2.6.3) การกระทำผิดวินัยแม้จะเป็นการกระทำผิดอย่างเดียวกันอาจได้รับโทษแตกต่างกันได้ หากการกระทำผิดนั้น
เป็นการกระทำผิดซ้ำหรือกระทำโดยเจตนาหรือมีผลหรืออาจมีผลร้ายแรงต่อบริษัทหรือต่อส่วนรวมแตกต่างกัน 

(2.6.4) พนักงานจะต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติที่บริษัทกำหนด หากผู้ใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม ให้
ผู้บังคับบัญชาว่ากล่าวตักเตือนหรือดำเนินการลงโทษไปตามระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงานหรือข้อกำหนดทีว่างไว้ 

 
(2.7) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(2.7.1) พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เมื่อ 
- ตาย 
- ได้รับอนุญาตให้ลาออก 
- ได้รับอนุญาตให้ออกจากงานก่อนครบเกษียณอายุ 
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว ้
- ครบเกษียณอายุ 
- เลกิจ้าง 

(2.7.2) การให้พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงานเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ที่จะต้องแจ้งให้พนักงาน
ภายใตก้ารบังคบับัญชาทราบถึงสาเหตุ ความเป็นมาแห่งการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(2.7.3) บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชน์ที่พนักงานควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภาพการเป็นพนักงาน ตามกฎหมาย 
ข้อบังคับและระเบียบตามสาเหตุของการพ้นสภาพนั้นๆ 
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(2.7.4) เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันในการดำเนินธุรกิจกับสถานประกอบการอื่นๆ ได้  ฉะนั้นตำแหน่งที่  
ไม่มีความจำเป็นหรือพนักงานผู้ใดปฏิบัติงานไม่ได้ผล บริษัทอาจยุบตำแหน่งหรือเลิกจ้างก็ได้ 

 
 

2.  นโยบายเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน 
 

(1) ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 
การบันทึกรายการทางธุรกิจของบริษัทมีความสำคัญสำหรับการจัดทำรายงานทางการบัญชี และการเงินที่ถูกต้องตามความ

เป็นจริง ทันเวลา สมเหตุสมผลและเชื่อถือได้ เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน หน่วยงานของรัฐและผู้ที่เกีย่วข้องอื่นๆ ดังนั้น 
จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการควบคุมทางการบัญชีและการเงิน ระเบียบปฏิบัติและ
ระบบการควบคุมภายในรวมถึงข้อกำหนดทางการบัญชีและการเงินของบริษทัอย่างเคร่งครัด ดังตอ่ไปนี ้

(1.1) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัทจะต้องถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้โดยไม่มีข้อจำกัดหรือ
ข้อยกเว้นในลักษณะใด 

(1.2) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จไม่
ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตาม 

(1.3) บุคลากรทุกระดับต้องดำเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนดต่างๆ ของบริษัท   
รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอเหมาะสมและ
ทันเวลาเพื่อให้พนักงานบริษัทที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดทำและการประเมินรายงานทางการบัญชีและการเงิน
สามารถบันทึกและจัดทำรายการทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทลงในระบบบัญชีของบริษัทโดยมีรายละเอียดที่
ถูกต้องและครบถ้วน 

 
(2) รายงานทางการบัญชีและการเงิน 

เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก การจัดทำ การประเมินและการรักษาข้อมูลและ/หรือรายการทางบัญชีและ
การเงินทุกประเภทของบริษัทพึงระลึกอยู่เสมอว่าบริษัทให้ความสำคัญอย่างสูงกับความถูกต้องของรายการบันทึกต่าง ๆ เพื่อให้
รายงานทางการบัญชีและการเงินได้จัดทำขึ้นโดยบริษัทมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม่ำเสมอและเป็นไปตามหลักการบัญชีซึ่งเป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไป   รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอและเป็นไปตาม
ระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท โดยกำหนดให ้

(2.1) พนักงานทุกคนต้องไม่กระทำการบิดเบือนข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการบัญชีและการเงินหรือข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติการ 

(2.2) พนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบทางการบัญชีและการเงิน 

(2.3)  พนักงานทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการจัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจ 
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(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
(3.1) บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดทำบัญชีและบันทึก

ทางการเงนิของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ เช่นเดียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบอื่นๆ ของตน 
(3.2) บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลักความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติและมีความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล โดยความ

ซือ่ตรงดังกล่าวหมายรวมถึงการไม่ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรม 
(3.3) บริษัทไม่อนุญาตให้มกีารบันทึกข้อมูลอันเป็นเท็จหรือทำให้เข้าใจผิดโดยเจตนาโดยเด็ดขาด 

 
 

3. นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

(1) วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
“การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการและบุคลากรทุกระดับของบริษัทจัด

ให้มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของบริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ ดังนี ้

- ด้านการดำเนินงาน (Operations) มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลโดยบรรลุเป้าหมายของบริษัท รวมถึงการดูแลทรัพย์สิน
ไม่ให้สูญหายหรือถูกนำใช้ไปในทางทีไ่ม่เหมาะสม 

- ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้องน่าเชือ่ถือและทันเวลา 

- ด้านการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบ (Compliance) มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบงัคับ กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 

 
(2) ความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของบริษัท ในการ 

- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 

- ช่วยให้ดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือเสียหายจากการทุจริตประพฤติมิชอบ 

- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถอื 

- ช่วยให้บคุลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

- ช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น 
การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่อยู่เบื้องหลังความสำเร็จของทุกกิจการ ไม่ว่ากิจการในภาครัฐหรือภาคเอกชน และไม่

ว่ากจิการนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเปน็หน้าท่ีของผู้บริหารในฐานะผู้นำทีน่อกจากตนเองจะต้องรับผิดชอบจัดสิ่งแวดล้อมและ
องคป์ระกอบต่างๆ ของการควบคุมภายในของหน่วยงานตนใหด้ีแล้วยังจะต้อง 

- ปลูกจิตสำนึกและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญที่จะต้องร่วมมือและปฏิบัติตามอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของระบบการควบคุมภายในซึ่งผู้บริหารกำหนดขึ้นได้ทำหน้าที่ให้ได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่นั้นโดยสม่ำเสมอเพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆนั้นมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป 

การควบคุมภายในไม่ว่าจะได้รับการออกแบบหรือดำเนินการอย่างไร ก็ให้ได้เพียงความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลเท่านั้น 
ว่าจะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดความสูญเสีย สูญเปล่าหรือการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ แต่ไม่สามารถที่จะเป็น
หลักประกันหรือให้ความมั่นใจได้ว่ากิจการจะไม่ประสบความล้มเหลวทางธุรกิจ ทั้งนี้เพราะการควบคุมภายในมีข้อจำกัดอยู่หลาย
ประการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมของคน 
 

(3) การควบคุมภายในของบริษัท 
บริษัทมุ่งมั่นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายในทีม่ีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ โดยจัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การควบคมุภายในของบริษัท ดังนี้ 

 
(3.1) คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิผลและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมโดยการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและทำการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอว่าระบบที่วางไว้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานว่าองค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในที่สำคัญทั้ง 5 ประการได้มกีารปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล 
ดังนี ้

- กิจการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี (Control Environment) 

- กิจการมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงท่ีเหมาะสม (Risk Assessment) 

- กิจการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities) 

- กิจการมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ดี (Information and Communication) 

- กิจการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 
 
(3.2) ผู้บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการนำนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล บริษัทจึงมุ่งมั่นให้

ผู้บริหารตระหนักถงึความสำคัญของการควบคุมภายในและให้ผู้บริหารมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบโดยตรง ในการจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในขึ้นในบริษัทซึง่ได้แก่   งานหรือกิจกรรมต่างๆ ทุกระดับหรือแฝงอยู่ในวิธีดำเนินธุรกิจของผู้บริหาร ท้ังนีโ้ดย 

- ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้จัดให้มีการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัทรวมถึงปลูกฝังให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตสำนึกท่ีดีในส่วนท่ีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

- ผู้บริหารระดับกลางมีหน้าที่ในการจัดให้มีการควบคุมภายในในงานที่รับผิดชอบ ประเมินประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน ปรับเปลี่ยนระบบใหม้ีความรัดกุมอยู่เสมอและสอบทานให้การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

 
(3.3) พนักงานทุกระดับมีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง นโยบาย แผนงาน มาตรการ และระบบการควบคุม

ภายในต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารวางไว้ โดยจะต้องให้ความสำคัญและปฏิบัติสม่ำเสมอและต่อเนื่องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ระบบการควบคุม
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ภายในเกิดประสิทธิผลซึ่งจะมีผลทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด พนักงานทุกคนจึงต้องมี
จิตสำนึกตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน 

 
(3.4) การตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินผลการควบคุม

ภายในและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่มีอยู่เป็นระยะๆอย่างสม่ำเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมาตรการควบคุมต่างๆ ที่มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อมต่างๆ และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไปโดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถเสนอแนะต่อผู้บริหาร
ระดับสูงและระดบักลางให้จดัหามาตรการควบคุมภายในข้ึนในหนว่ยงานต่างๆ ของบริษัท โดยมีนโยบายให้ผู้ตรวจสอบภายในมีอิสระ
ในการตรวจสอบตามที่เห็นสมควรตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่างๆ  

- รวมทั้งหนังสือ บัญชี เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโตต้อบและรายงานตา่งๆ ที่เกีย่วข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้พนักงานของหน่วยรับตรวจให้ข้อมูล คำช้ีแจงและส่งมอบเอกสารในเรื่องที่ทำการ
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่รวมทั้งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บัญชีของบริษัทซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินขั้นตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคุมภายในว่ามีอยู่เพียงพอ มี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหน้าที่เสนอแนะว่ามีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น
ตามที่เห็นเหมาะสม 

 
 

4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร สินทรัพย ์สภาพคล่องและมูลค่าหุ้นของบริษัท ด้วยปัจจุบันความเช่ือมโยงทางด้านเศรษฐกิจและการเงิน 
มีการเจริญเติบโตอย่างมากเป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อเผชิญกับกระแสการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจดังกล่าวซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อทิศทาง กลยุทธ์ กระบวนการตัดสินใจเชิงธรุกิจและการดำเนินงานของบริษัท เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนที่มี
ต่อบริษัทดังกล่าว บริษัทจึงกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมที่ครอบคลุมความเสี่ยงด้านผลิตภัณฑ์สินค้า ความเสี่ยง
ด้านรายได้ ความเสี่ยงด้านความเสียหายจากภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเงินและความเสี่ยงด้านการ
ให้สินเชื่อทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทเป็นสำคัญ 

 
นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่างที่

บริษัทคิดว่าไม่เป็นนัยสำคัญในปัจจุบันแต่อาจมีความสำคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณา
ผลกระทบและความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นรวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความ
เสี่ยงท่ีบริษัทได้กล่าวไว้ด้วย 
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(1) ดำเนินการให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ
เหมาะสม  

 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการของบริษัท โดยนำระบบการ

บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธที่กำหนดไว้โดยบุคลากรทุกระดับต้องมีความเข้าใจและร่วมมือร่วมใจกันใช้
การบริหารความเสี่ยงสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเช่ือมั่น
ให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
 

(3) เหตุที่มาของความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในทางการเงิน และไม่ใช่การเงินและจัดให้มีการทบทวนความเสี่ยงทุก
ครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท 
 

(4) กำหนดประเภทของความเสี่ยงและกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยง
ของบริษัท 
 

(5) กำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความ
สูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความแม่นยำมากขึ้นทัง้ในเชิงปริมาณหรือ
คุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 
 

(6) สง่เสริมและพัฒนาการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและ
สนบัสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบรายงานการ
บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและอำนาจอนุมัติพร้อมทั้งนำนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเผยแพร่ในเว๊บไซด์ของบริษัทเพื่อให้ทุกหน่วยงานรับทราบและถือปฏิบัติ และมีการจัดทำรายงานผล
การบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 
 

5. นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
 

(1) นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน   
นโยบายของบริษัททีเ่กี่ยวกับผลประโยชน์ท่ีขัดกันตั้งอยู่บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดำเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพือ่ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน การตัดสินใจดังกล่าวจะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการ
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ส่วนตัว ของครอบครัวหรือของบุคคลผู้ใกล้ชิด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจว่าอะไรเป็นผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
โดยเฉพาะสำหรับบุคลากรทุกคนจะต้องปฏิบัติงานให้เต็มเวลาให้แก่บริษัทอย่างสุดกำลังความสามารถและไม่ควรจะมีผลประโยชน์
ทางธุรกิจอื่นใดภายนอกบริษัทอันจะเปน็การเบียดบังเวลาหรือเบียดบังการทุ่มเทเอาใจใส่ในหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทและ
อาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษัท 

ผลประโยชน์ทีข่ัดกันจะเกิดขึน้ในกรณีที่บุคลากรทุกระดับมผีลประโยชน์สว่นตัวหรือของครอบครวัหรือของบุคคลใกล้ชิดไม่ว่า
จะเป็นด้านการเงินหรือด้านอ่ืนใดก็ตามในกิจการซึ่งจะได้รับผลประโยชน์จากการตัดสินใจของบุคคลผู้นั้นในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ใหแ้ก่บริษัท หรือการรับรู้กิจกรรมการดำเนนิงานหรือแผนการในอนาคตของบริษัท 

บริษัทถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านความภักดีหรือผลประโยชน์หรือ
ขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปกปักรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท ขณะเดียวกันก็จะให้มีการจำกัดขอบเขตแห่งเสรีภาพ
ในกิจกรรมต่างๆ ของบุคลากรทกุระดับให้น้อยที่สุด 
 

(2) ตัวอยา่งสถานการณ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
บุคลากรทุกระดับควรจะยึดตัวอย่างต่อไปนี้ไว้เป็นแนวทางพิจารณาเพื่อประโยชน์ของตนเองและให้ถือเป็นเรื่องสำคัญเรื่อง

หนึ่งในการปฏิบัติงาน การเปิดเผยและปรึกษาหารือตามขั้นตอนจะช่วยคลี่คลายปัญหาหรือนำไปสู่การหาทางออกที่เหมาะสมต่อไป 
เมื่อเกิดความสงสัยไม่แน่ใจใดๆ ควรจะขอคำปรึกษาจากผู้บังคบับัญชา หรือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 
(2.1) การลงทุนทั่วไป 

กฎพื้นฐานในเรื่องนี้มีอยู่ว่า บุคลากรทุกระดับ บุคคลในครอบครัวของผู้นั้นหรือบุคคลผู้ใกล้ชิดต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้นหรือ
ได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่งหรือกิจการใดๆ รวมถึงลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขายที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วยการซื้อหุ้นของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือการลงทุนผ่านกองทุนรวมหรือหน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันตราบใดที่ไมส่่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานให้กับบริษัท 

 
(2.2) การจัดหาสินค้าและบริการใหบ้ริษัท 

ผลประโยชน์ที่ขัดกันอาจจะเกิดขึ้นถ้าบุคลากรทุกระดับ บุคคลในครอบครัวของผู้นั้นหรือบุคคลผู้ใกล้ชิด เป็นผู้จัดหา
สินค้าหรือบริการให้แก่บริษัท ในฐานะผู้ค้า/ผู้ขาย ถ้าบุคคลผู้นั้นสามารถทีจ่ะชี้นำหรือมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของกิจการดังกล่าว 
ถึงแม้ว่าจะไม่มีหน้าท่ีที่เกี่ยวกับการทำธุรกิจของบริษัทกับกิจการนั้นๆ ก็ตาม 

ในกรณีที่บุคลากรทุกระดับของบริษัทคนใดมีบุคคลในครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดเป็นพนักงาน หรือเจ้าของกิจการที่
เป็นลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขายหรือคู่แข่งและบุคลากรของบริษัทผู้นั้นมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
กิจการดังกล่าวให้ถือว่าเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกัน 

ในทำนองเดียวกันหากลูกค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือพนักงานของคู่แข่งคนใดมีบุคคลในครอบครัวเป็นบุคลากรของบริษัท ก็
เป็นเรื่องที่ไม่สมควรที่จะมอบอำนาจให้บุคลากรผู้นั้นของบริษัทมีอิทธิพลในการตัดสินเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลในครอบครัวของตน 
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บริษัทจะไม่ซื้อหรือเช่าทรัพย์สิน อุปกรณ์ วัตถุดิบหรือใช้บริการจากบุคลากรของบริษัท บุคคลในครอบครัวหรือบุคคล
ใกล้ชิดและไม่ทำสัญญาใดๆ ในเรื่องดังกล่าวด้วย (ยกเว้นเฉพาะสัญญาจ้างพนักงาน) เว้นแต่เป็นกรณีพิเศษและได้รับการอนุมัติ       
เป็นลายลักษณ์อักษรจากกรรมการผู้จัดการ  

 
(2.3) สิ่งบันเทิงและของขวัญ 

บุคลากรทุกระดับไม่ควรจะรับสิ่งบันเทิง ของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ตั๋วอื่นๆ ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พัก
รับรองหรือข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานของตนในบริษัท หากการกระทำดังกล่าวจะนำไปสู่การ
สร้าง       ข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรืออาจจะทำให้บุคคลผู้นั้นต้องตกอยูใ่นสถานการณ์ผลประโยชน์ขัดกัน 

 
(2.4) การรับงานทางวิชาการเป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะหรือการรับตำแหน่งใดๆ 

ผู้บริหารและพนักงาน สามารถเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกไดห้ากมีเหตุผลที่ดี มีหลายกรณีทีบ่ริษัทส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรมภายนอกเพราะเห็นว่ากิจกรรมเหล่านั้นช่วยขยายการมองการณ์ไกลและประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ซึ่งจะชว่ยปรับปรุง
การทำงานของบุคลากรให้เป็นประโยชน์แก่บริษัทยิ่งข้ึน บุคลากรที่จะรับงานในสถาบันวิชาชีพโดยเป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ
หรือการรับตำแหน่งใดๆ เช่น เป็นกรรมการบริษัทหรือเป็นที่ปรึกษา เป็นต้น  บุคลากรผู้นั้นจะต้องขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ 
ก่อนรับงาน หรือตำแหน่งดังกล่าว บุคลากรที่ได้รับอนุมัติแล้วควรระลึกเสมอว่าจะต้องไม่นำเอาบริษัทหรือตำแหนง่ของตนในบริษัท
ไปพัวพันกับกจิกรรมที่ทำภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ทำเช่นนั้นได้ด้วย 

ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้รับตำแหน่งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการใดๆ ของบริษัทหรือเป็นตัวแทนบริษัทใน
คณะจัดการในโครงการ/กรรมการในบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทในเครือ ไม่ถือว่าเป็นกรณีผลประโยชน์ท่ีขัดกัน  

 
(3) คำจำกัดความ 

“บุคคลในครอบครัว” หมายถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับไม่ว่าในทางสายเลือดหรือจากการสมรสโดย
ชอบด้วยกฎหมาย รวมทั้งบุตรบุญธรรมตามกฎหมาย 

“บุคคลผู้ใกล้ชิด” หมายถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบคุลากรทกุระดับในทางสัมพันธภาพใดๆ อย่างใกล้ชิด 
 
 

6.  นโยบายเกี่ยวกับความลับ 
 

(1) การรักษาความลับของบริษัท 
(1.1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในบางครั้งจะต้องทำงานกับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก

ได้ และ/หรือเป็นความลับทางการค้า การป้องกันข้อมูลประเภทนีม้ีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัทในอนาคต รวมทั้งมี
ความสำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย 

 
(1.2) ผู้ที่ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันทางกฎหมายและจรรยาบรรณที่

จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับหรือความลับทางการค้านั้นๆ อีกเป็นเวลาสองป ีเมื่อพ้นจากหน้าท่ีไปแล้ว 
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(1.3) ทุกคนมีหน้าที่ต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับ
และปฏิบัติเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

 
(2) การกำหนดชั้นความลับของข้อมูล 

(2.1) ข้อมูลลับทางการค้าซึ่งเป็นข้อมูลภายในบริษัทต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้รั่วไหลออกไปภายนอกได้  ความลับของ
ข้อมูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกได้เป็นหลายช้ันตามความสำคัญจากน้อยไปหามาก เช่น กำหนดข้อมูลให้เป็นข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูล
ปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก 

 
(2.2) การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันตอ้งอยู่ในกรอบท่ีถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเทา่นั้น 

 
(3) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

(3.1) ทุกข้อมูลที่ออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้ตอบเอง
หรือมอบหมายให้ผู้หนึง่ผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 

 
(3.2) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่นๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย 
 
(3.3)  หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่   สำนักกรรมการผู้จัดการและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

(Investor Relations) โดยมีหน่วยงานภายในท่ีทำหน้าทีแ่จง้ขา่วสารแก่พนักงาน 
 
(3.4) หน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียด (Fact  Sheet) และประสานข้อมูลกับกรรมการผู้จัดการ 

สำนกักรรมการผู้จัดการและหน่วยงานนกัลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ก่อนมีการเผยแพร่ 
 

(4) การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก 
การไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัท เมื่อมีบุคคลภายนอกถามความเห็นของบุคลาการของบริษัท 

ขอให้บุคลาการผู้นั้นถามตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบคำถามเหล่านั้นหรือไม่ หากไม่มีหน้าที่ ขอให้ปฏิเสธการแสดง
ความเห็นต่างๆ ด้วยความสุภาพและแนะนำให้สอบถามจากหน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยตรงต่อไป 
 
 

7.   นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 
 

(1) คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่กำหนดมีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (กลต.) โดยบริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้า     ก่อนทำการซื้อขาย 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2564   

เอกสารแนบ 5 - นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ หน้า  321 

 

(2) การใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ต้องดำเนินการให้มีความเสมอภาค และยุติธรรมต่อ   

ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัท และครอบครัว      
ทุกคนท่ีได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในทีย่ังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำการซื้อขายหุ้นหรือ
ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหุ้นบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยังครอบครอง
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ถือว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์      
เพื่อเก็งกำไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 
(3) ขั้นตอนการป้องกัน 

เพือ่ให้การปฏิบัตติามนโยบายเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย บริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี ้
(3.1) จำกัดการเข้าถงึข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะผู้เกี่ยวข้องและที่จำเป็นเท่านั้น 
 
(3.2) จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ 

 
(3.3) เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษา   

ความปลอดภัยโดยเคร่งครัด 
 

(4)  บทลงโทษสำหรับการใช้ข้อมลูภายใน 
ผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยและ/หรือถูกดำเนินการตามกฎหมายแล้วแต่กรณ ี

 
 

8.   นโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สื่อโทรคมนาคม 
 

บริษัทกำหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการดำเนินธุรกิจของบริษัท การใช้บริการสารสนเทศและ
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนที่จะต้องใช้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตามนโยบายนี้ 

  
(1) การรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลและระบบสารสนเทศที่เป็นประโยชน์สำหรับพนักงานเพื่อใช้ในกิจการของบริษัท พนักงานทุกคน       
มีหน้าที่รับผิดชอบในการป้องกันและดูแลให้ข้อมูล  และระบบสารสนเทศของบริษัท ที่อยู่ ในความครอบครองของตน                    
ไม่ถูกบุคคลภายนอกนำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 
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(2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระบบงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีไวใ้ช้เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น พนักงานต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัว

หรือการกระทำที่ผิดกฎหมายโดยบริษัทสงวนสิทธิ์ในการระงับสิทธิหรือเข้าตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่นใดที่
เกี่ยวข้องอันเป็นทรัพย์สินของบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยในการกระทำการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น 
เพื่อให้การใช้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องและไม่ละเมิดสทิธิของผู้อื่น ให้ทุกหน่วยงานใช้ระบบงานและคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ที่ได้จัดหามาอย่างถูกต้องตามมาตรฐานของบริษัทเท่านั้น 

   
(2.1) การใช้บริการ Internet 

- สิทธิการเข้า Internet จากระบบสารสนเทศของบริษัทเป็นสิทธิอันชอบธรรมที่บริษัทจะกำหนดเพื่อให้บุคคลใดเข้าใช้
หรือไม่ให้ใช้หรือควบคุมการใช้งานเพือ่ให้การใช้ Internet จากระบบสารสนเทศของบริษัท เป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

- พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการใช้บริการ Internet Site ที่ไม่เหมาะสมหรือละเมิดศีลธรรมอันดีและต้องไม่เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารของ Internet Site ดังกล่าวต่อผู้อื่น บริษัทสงวนสิทธิ์ในการปิดกั้นการเข้าถึง Internet Site ที่ไม่เหมาะสมและเฝ้าติดตาม
การใช้บริการ Internet ของพนักงาน 

- กิจกรรมบน Internet ถือว่าเป็นกิจกรรมสาธารณะที่ผู้ใช้จะต้องพิจารณาการใช้อย่างระมัดระวัง การส่ง Internet 
Mail สำหรับข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจจะต้องดำเนินการให้เหมาะสมตามมาตรฐานที่บริษัทกำหนด 

 
(2.2) การใช้บริการ Electronic Mail (e-mail) 

- บริษัทได้ดำเนินการให้มีระบบ Electronic Mail (e-mail) เพื่อให้พนักงานบริษัท ทุกระดับได้ใช้ในการสื่อสารเพื่อ
ธุรกิจของบริษัท สำหรับการใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถทำได้ตามสมควรแต่ไม่อนุญาตให้ใช้ในเชิงธุรกิจส่วนตัว ผู้ใช้บริการจะต้อง
ใช้วิจารณญาณอย่างระมัดระวังในการใช้งานท่ีอาจจะมีผลกระทบกับภาพลักษณห์รือก่อให้เกิดความเสยีหายต่อบริษัทหรอืละเมิดสทิธิ
และสร้างความรำคาญต่อผู้อื่นหรือผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรม 

- การใช้ช่ือผู้อื่นในการส่ง e-mail โดยไมไ่ดร้ับอนุญาตถือเป็นความผดิทางวินัย 

- บริษัทสงวนสิทธิ์ในการเข้าตรวจสอบเนื้อหาของ e-mail โดยผู้ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทหากพบว่ามีข้อสงสัยใน
การกระทำการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทหรือผู้อื่น 

 
(2.3) การเขา้ถึงข้อมูล 

- พนักงานที่ได้รับมอบหมายเท่านั้นที่มีสิทธิเข้าถึงแฟ้มข้อมูลหรือโปรแกรม ไม่ว่าจะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมูล
คอมพิวเตอร์หรือรูปแบบอ่ืนๆ การพยายามละเมิดสิทธิหรือพยายามกระทำการอืน่ใดถือเป็นความผิดทางวินัย 

 
(2.4) การใช้บริการอุปกรณส์ื่อโทรคมนาคม 

- บริษัทไดด้ำเนินการใหม้ีระบบสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อให้พนักงานบริษัท ทุกระดับได้ใช้ในการสื่อสารเพื่อธุรกิจของ
บริษัท สำหรับการใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถทำได้ตามสมควรแต่ไม่อนญุาตให้ใช้เชิงธุรกจิส่วนตัวโดยจะต้องมีวิจารณญาณและ
จริยธรรมในการใช้อุปกรณ์สื่อโทรคมนาคมที่จะไมไ่ปจำกดัสิทธิหรือสร้างความรำคาญให้แก่ผู้อื่นและตอ้งคำนึงถึงประโยชน์ทางธุรกิจ
ต่อบริษัท 
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(2.5) สิทธิสว่นบุคคล 

- พนักงาน ต้องมีจริยธรรมในการใช้ระบบงานและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่ายบริษัท โดยไม่กระทำการใดๆ 
ทีจ่ะไปละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

- การใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศหรืออุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม
ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกระดับที่จะใช้ประโยชน์ ให้ได้อย่างเหมาะสม เชื่อถือได้ตามมาตรฐานของการดำเนิน
ธุรกิจและสอดคล้องตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท 

 
 

9.   นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 

  บริษัทไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ เป็นการ แสดงถึง
เจตนารมณ์ของบริษัทในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้

-  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
-  ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะนำมาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้  

มั่นใจว่าจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธิ์ของผู้อื่น 
-  ทำการตรวจสอบตั้งแต่กระบวนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์จนถึงการติดตั้งเพื่อการใช้งาน และจัดทำฐานข้อมูลของ 

Software หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการสอดคล้องกับ พรบ. ว่า
ดว้ยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ปี 2560  

 
 

10.  นโยบายเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาคอุตสาหกรรมและภาคที่อยู่อาศัยโดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญในเรื่องคุณภาพ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมและมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินการทุกวิถีทางเพือ่ลดและป้องกันผลกระทบทางด้านคุณภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดและการปฏิบัติงานใดๆ ของบริษัทท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งทัง้หมดจะนำไปสู่ความพึง
พอใจของลูกค้า ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน และสาธารณชน ตลอดจนการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่สังคม 
เพื่อให้บรรลุถึงเจตจำนงดังกล่าว บริษัทจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี ้

 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดำเนินงานโดยมีระบบบรหิารคณุภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมเป็น

ส่วนหนึง่ของงาน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกดิคุณค่าสูงสุดแก่งาน 
 

(2) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อกำหนดและมาตรฐานทางด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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(3) บริษัทจะกระทำการควบคุมและป้องกันความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 
การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิด ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูก
วิธีและความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่
รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุและอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีกำหนดไว้ 

 
(4) บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่ พนักงาน พนักงานของ  

ผู้รับจ้างตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่างๆ 
ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตราย    
ตอ่สุขภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

 
(5) บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีดำเนิน

ชีวิตประจำวันของพนักงาน 
 

(6) บริษัทจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม         
อย่างจริงจังและต่อเนื่องโดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมและความ ปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพฒันาอยา่งยั่งยืน  

 
 

11.  นโยบายเกี่ยวกับการจัดหา 
 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการจัดหาพัสด ุ
เพื่อให้การดำเนินงานด้านการจัดหาพัสดุของบริษัทมีความรวดเร็ว ถูกต้อง ประหยัดและรัดกุมบริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติ   

ในการจัดหาพัสดุให้มีระบบ แบบแผน และมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยี     
ทางธุรกิจการค้าได้ตลอดเวลา สามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานได้ทุกขั้นตอน มีความชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติ             
เพื่อเอื้ออำนวยให้ผู้ปฏิบัติสามารถทำหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง จึงกำหนดแนวนโยบายดังนี ้

 
(1.1) จัดหาพัสดุให้มีผลดีต่อบริษัทมากที่สุด โดยตระหนักว่าหน่วยงานที่ต้องการพัสดุจะได้รับพัสดุตรงตามความต้องการ 

และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยให้คำนึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมของ
บริษัทด้วย 

 
(1.2) บริษัทไม่ต้องการเอาเปรียบผูค้้า ฉะนั้นการใช้ดุลยพินิจเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุนอกจากจะต้องคำนึงถึงผลประโยชน์และ

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในแง่ทรัพย์สินของบริษัทแล้วจะต้องคำนึงถึงประโยชน์และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัทต่อสายตาของบุคคลภายนอกประกอบการพิจารณาด้วย 
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(1.3) ดำเนินการจัดหาพัสดุโดยเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในระหว่างผู้ค้าตามควรแก่กรณีเพื่อประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ต้อง
อยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง เป็นธรรมและสมเหตุสมผลประกอบกัน 
 

(1.4) ต้องปฏิบัติงานโดยยึดถือระเบียบและข้อบังคับและคำสั่งของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ 
 

(1.5) มีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหนา้ทีด่เีพื่อช่วยหลีกเลี่ยงการจัดหาพัสดุอย่างเร่งดว่นโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร 
 

(1.6) สนับสนุนให้มีการจัดหาพัสดุและบริการจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย 
 

(1.7) จัดหาพัสดุอย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุมและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดหาให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีทางธุรกิจการค้าได้ทันทีเสมอ 
 

(2) แนวทางปฏิบัติ 
บริษัทมีนโยบายดำเนินการจัดหาพัสดุภายใต้การควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทกำหนด เพื่อรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทโดยคำนึงถึงความซื่อสตัย์สุจริต ความประหยัดอย่างสมเหตุสมผลและการปฏิบัติต่อผู้ค้าโดยเสมอภาคกัน โดย
มีองคป์ระกอบแห่งนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 
(2.1) การจัดหาพัสด ุ

(2.1.1) พนักงานควรดำเนินการจัดหาโดยยึดถือหลักการสำคัญคือเพื่อให้ได้สินค้า/บริการที่มีคุณภาพตามความต้องการ
ของผู้ใช้ด้วยความรวดเร็วและมีราคาที่เหมาะสมโดยมีขั้นตอนการดำเนินการที่ชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม 

(2.1.2) พนักงานจะให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วนแก่ผู้ค้าด้วยวิธีการที่เปิดเผยและให้โอกาสแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม
กัน 

(2.1.3) พนักงานจะรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะใดๆ ที่ผู้ค้าร้องเรียนหรือแนะนำเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุง   
แก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้นในการปฏิบัติงาน 

(2.1.4)  พนักงานจะรักษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจากผู้ เสนอราคาหรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลับ       
ไม่เปิดเผยตัวเลขราคาหรือข้อมูลทางเทคนิคท่ีได้รับจากรายหนึง่ให้กับรายอื่นทราบเพื่อหวังผลประโยชน์ 

(2.1.5)  การเชิญผู้ค้าเพื่อเสนอราคาจะต้องมีวัตถุประสงค์ใหเ้กิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้าทุกราย                            
(2.1.6) ไม่ฉวยโอกาสหาผลประโยชน์จากความผิดพลาดในการเสนอราคาหรือข้อกำหนดใดๆ ของผู้ค้า 
(2.1.7) ผู้บริหารตามอำนาจการจัดหาตอ้งใช้ดุลยพนิิจในการใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ และรับฟงัความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน 
 
(2.1.8) ผู้บริหารตามอำนาจการจัดหาจะควบคุม ตรวจสอบดูแล ให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด

สม่ำเสมอเป็นมาตรฐาน ในกรณีที่พบว่ามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณต้องดำเนินการตามขั้นตอนสอบสวนพิจารณาโทษทางวินยัต่อไป 
 

(2.2) การเจรจาต่อรอง 
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(2.2.1) ทำการเจรจาต่อรองโดยอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์เชิงธุรกิจโดยคำนึงถึงความเหมาะสมระหว่าง
ผลประโยชน์ของบริษัทกับความเป็นธรรมต่อผู้ค้า 

(2.2.2) การเจรจาต่อรองจะกระทำโดยเปิดเผย มีหลักฐานบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรรับรองโดยผู้มีอำนาจและ/หรือ
รับผิดชอบ 

 
(2.3) ความสัมพันธ์กับผู้ค้า 

(2.3.1) วางตัวอยู่ในระดับความสมัพันธ์กับผู้ค้าอย่างเหมาะสมในเชงิธุรกิจดว้ยความเสมอภาค 
(2.3.2) ไม่เรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อย่างใดทั้งโดยตรงและโดยออ้มจากผู้ค้าโดยมุ่งหวังให้มีการ

เอือ้อำนวยประโยชน์ต่อกันเป็นกรณีพิเศษ 
 
 

12.  นโยบายเกี่ยวกับการดำเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งการเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะทำงานเพื่อพัฒนาระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีในการดำเนินงานทุกภาคส่วนโดยกำหนดยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการโครงการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในด้านการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน กรรมวิธีและ
วิธีการในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงการต่างๆ ของบริษัท 
กำหนดให้ฝ่ายปฏิบัติการสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทนได้ตามความจำเป็น 
และรายงานผลให้ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง ให้มีการทบทวนการดำเนินธุรกิจในมุมมองด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การประเมิน
ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การกำหนดแนวทางและแผนงานเพื่อตอบสนองประเด็นด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีกลยุทธ์ ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบการดำเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่กำหนด
ตามกรอบการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในบริบทที่รับผิดชอบโดยให้มีการ
ติดตามและรายงานผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 

 
(1) การดำเนินงานด้านธุรกิจ 

บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำแนกตามลักษณะของรายได้หลัก        
4 ประเภท ได้แก่  

1. นิคมอตุสาหกรรม  
2. เพื่อการขายและให้เช่า ที่ดินโรงงานสำเรจ็รูป คลังสินค้าและบริหารจัดการ  
3. ธุรกิจบริการให้เช่าพ้ืนท่ีสำนักงานและให้บริการบรหิารจดัการทรัพยส์ินประเภทอสังหาริมทรัพย ์
4. รับเหมาก่อสร้าง ออกแบบและควบคมุการก่อสร้าง 
โดยบริหารงานภายใต้หลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดีคือเปิดเผย มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้

ควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ทั้งนี้ บริษัทเล็งเห็นว่าทุกองค์กรควรมีส่วนร่วมในการช่วยเหลอืและพัฒนาสงัคม 
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจโดยการพัฒนาประโยชน์ร่วมกันอย่างเกื้อกูลกันและกันระหว่างธุรกิจและสังคม
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เพื่อส่งเสริมกันและนำไปสู่ความยั่งยืน บริษัทมีการจัดกิจกรรมด้าน CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อบูรณาการ        
งานด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เข้าไปในกิจการซึ่งจะนำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันก่อให้เกิดความน่าเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับ        
ของสงัคมในด้านการดำเนินธุรกิจ 

 
(2) การจัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) นี้ ได้จัดทำเป็นประจำทุกปี โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเป็นการายงานในช่วงระหว่างวันที่             
1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับทราบถึงความมุ่งมั่นต่อแนวทางการดำเนินงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับกรอบ          
การดำเนินงานของบริษัท  

การกำหนดสาระสำคัญของเนื้อหาในรายงานนั้น บริษัท เริ่มจากการศึกษา การสำรวจและวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนาธุรกิจ
ตลอดจนภาพลักษณ์ของบริษัท ที่มีต่อสาธารณชน จากนั้นจัดเรียงลำดับความสำคัญโดยให้ “ลูกค้า” มีความสำคัญเป็นอันดับแรก
เนื่องจากเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท และ “พนักงานของบริษัท” ถือเป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสำคัญลำดับถัดมาเพราะบริษัทเห็นว่าพนักงานเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่จะทำให้บริษัท สามารถดำเนินงานธุรกิจ         
โดยส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น อาทิเช่น ผู้ถือหุ้น   
คูค่้า ประชาชน และชุมชน อีกด้วย                
                                                         
         

13. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะไม่กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน       
ไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่อย่างเครงครัดและให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อป้องกันและปราบปราม
การทุจริตหรือคอร์รัปช่ันภายในองค์การ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยงข้องตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ 
และข้อกำหนดในการดำเนินการเพือ่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย 
 

(1) หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
(1.1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน

คอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปช่ันและปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

  
(1.2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุม

ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 
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(1.3) กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการและผู้บริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย 

 
(1.4) ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตาม

นโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฎิบัติและกฎหมาย ข้อกำหนดของการกำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(2) แนวทางปฏิบัต ิ

(2.1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทโดยต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวขอ้งกับเรื่องคอร์รัปช่ันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 
(2.2) พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่านช่องทางต่างๆ ที่
กำหนดไว ้

 
(2.3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้มาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปช่ัน 
 
(2.4) ผู้ที่กระทำคอร์รัปช่ันเป็นการกระทำผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ นอกจากนี้

อาจจะได้รับโทษตามกฏหมายหากการกระทำนั้นผิดกฏหมาย 
 
(2.5) บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทหรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องทีต่้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันนี ้
 
(2.6) บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปช่ันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรมกับ

ภาคเอกชนและภาครัฐ 
 

(3) ข้อกำหนดในการดำเนินการ 
  

(3.1) ความเป็นกลางทางการเมอืงและการช่วยเหลือทางการเมอืง 
- บริษัท เป็นองค์กรธุรกิจท่ีเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฎบัติตามกฏหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย บริษัทไม่มีแนวปฏบิัติที่จะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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- กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฏหมายแต่จะไม่ดำเนินการใดๆ ที่ทำให้บริษัท
สูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมสี่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 

- กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานจะไมด่ำเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทรวมถึงการใช้ทรัพยากรใดๆ ของ
บริษัทเพื่อดำเนินการดังกล่าว 

 
(3.2) การบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

บริษัท สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชน
และสังคมผ่านกระบวนการทางธรุกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องนำไปใช้สำหรับสาธารณกศุลเท่าน้ัน รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อ
ธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการคอร์รัปช่ัน โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบยีบบริษัท 

 
(3.3) ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การท่องเที่ยว การให้การต้อนรับและการบันเทิง   

ในทางปฏิบัติ เป็นที่เข้าใจว่าการให้ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การให้การต้อนรับและจัดความบันเทิงให้แก่ลูกค้า ซัพ
พลายเออร์และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผลและเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้า (goodwill) 
และช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งบางวัฒนธรรมในทางธุรกิจมักคาดหวังว่าจะได้รับของขวัญเล็ก ๆ น้อย ๆ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทห้ามการให้สิ่งของหรือการบริการดงักล่าวที่มากเกินไปหรอืท่ีไม่เหมาะสม การดูแลให้การต้อนรับทางธุรกิจ การนำเที่ยว การให้
ของขวัญ การจัดความบันเทิงและการจัดเลีย้งจะตอ้งเหมาะสมแก่โอกาสและเป็นไปตามนโยบายและกฎหมายและระเบียบของบริษัท 
ยกตัวอย่างเช่น แม้ว่าจะเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับที่จะให้ค่าใช้จ่ายแก่ลูกค้าในการเดินทางเยี่ยมชมธุรกิจ หรือสิ่งอำนวยความ
สะดวกอื่นของบริษัท สำหรับจุดประสงค์ทางธุรกิจที่ชอบด้วยกฎหมายแต่จะต้องดำเนินการดังกล่าวด้วยความระมัดระวังอย่างยิ่ง
ระยะเวลาของการเยี่ยมชมจะต้องเป็นไปตามเวลาที่จำเป็นสำหรับจุดประสงค์ทางธุรกิจนั้นค่าใช้จ่ายของการเดินทางต้อง
สมเหตุสมผลและเป็นค่าใช้จ่ายตามจริงของการเดินทางที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องเช่นระยะทางที่ยืดออกไป การชอป
ป้ิง การบริการต่าง ๆ เป็นต้นจะต้องจ่ายโดยลกูค้า 

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นและกิจกรรมต่างๆ ท่ีกระทำโดยเป็นส่วนหนึ่งของการให้การต้อนรับ การท่องเที่ยว 
ของขวัญ การบันเทิงและการเลี้ยงอาหารจะต้องโปร่งใส ซึ่งหมายถึงว่าการลงบัญชีที่เป็นหลักฐานของค่าใช้จ่ายและกิจกรรมนั้นต้อง
ระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยระบุถึงจุดประสงค์ทางธุรกิจอย่างชัดแจ้ง อธิบายถึงกิจกรรมนั้นและ ระบุถึงจำนวนเงินที่ได้ใช้จ่ายไป       
เป็นต้น 
 
 

14.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

สำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิ       
ตามงบการเงินเฉพาะ หากมีกำไรเพียงพอที่จะจ่ายได้ เว้นแต่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท จะมีเหตุผลและความจำเป็น         
ที่จะงดจ่ายหรือจะจ่ายในอัตราที่ต่ำกว่ากำหนดได้ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจพจิารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว
ตามที่เห็นสมควรและรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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นอกจากน้ีการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยังเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ 
(1) ห้ามไม่ให้แบ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามไม่ให้          

แบ่งเงินปันผล 
 

(2) เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุน้ละเท่าๆกัน ในการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 
(3) การจ่ายเงินปันผลใหก้ระทำภายใน 1 เดือนนับแต่วันทีท่ีป่ระชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ทัง้นี้ให้แจ้ง

เป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุน้ และให้โฆษณาคำบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนัน้ในหนังสือพิมพ์ด้วย 
 
(4) ในกรณีที่บริษัทยังจำหน่ายหุ้นไม่ครบตามจำนวนที่จดทะเบียนไว้หรือบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว บริษัทจะจ่าย       

เงนิปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนโดยออกเป็นหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นก็ไดโ้ดยได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 
(5) บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี หักด้วย

ยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนีจ้ะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน   
 
 

15.  นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

(1) บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดสว่นการถือหุ้นใน
แต่ละบริษัท โดยการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและ
เห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
(2) คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่สำคัญ ได้แก่ 

 
(2.1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมการของบริษัทและ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้ นด้ วยความซื่ อสัตย์สุจริต  (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 

 
(2.2) ดำเนินการติดตามรวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็น เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตาม

สญัญาและกฎระเบียบต่างๆ  
 

(2.3) ติดตามผลการดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้คำแนะนำที่จำเป็น 
เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 
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(2.4) พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้คำแนะนำท่ีจำเป็นเพื่อใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบ
การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจ 

 
(2.5) พิจารณา ติดตามและดำเนินการทีจ่ำเป็นในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสำคัญต่างๆ

ทีเ่กี่ยวขอ้งกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ 
 

(2.6) คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจ
ช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

 
(3) บริษัทจะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกำกับดูแลและหน่วยงานราชการ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง นักลงทนุภายนอกรวมถึงสาธารณะชนที่มีความถกูต้อง ครบถ้วนและน่าเชื่อถือ 

 
(4) ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีความจำเป็นต้องเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าทำรายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทจะ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ซึ่งกำหนดโดยหน่วยงานกำกับ
ดูแลที่เกี่ยวข้องอยา่งเคร่งครัด 

 
(5) บริษัทจะดำเนินการที่จำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุม

ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ดังนี้ 

1. ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง ซึ่งมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 2564 โดยเน้นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน  การตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จำเป็น  การรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและประเมินผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี 
2564 แล้วเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการควบคุมการดำเนินงานของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยโดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระ สำคัญ 

3. ได้สอบทานรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำปีของบริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินมีความ
ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทันเวลา และแสดงถึงฐานะอันแท้จริงของบริษัท ก่อน
นำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

4. ได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 

5. ได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรายการความเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจารณาและสอบทาน
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

6. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและพัฒนาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานสากลอย่างสม่ำเสมอ  

7. ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆของทางการ 
8. ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณา

การเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องครบถ้วน  
9. พิจารณาคัดเลือกการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
 
 

  
  (นายประสงค์ วรารัตนกลุ) 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
    25 กุมภาพันธ ์2565 
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