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ส่วนที� 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 
 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

  7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียน และเรียกชําระแล้ว จํานวน 120 ล้านบาท   

แบ่งเป็นหุ้นสามญั 120 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาทและไมไ่ด้มกีารเพิ�มทนุในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา 
 

  7.2 ผู้ถือหุ้น  
 รายชื�อผู้ ถือหุ้นที�ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรก เรียงตามลําดบั ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2557 ตามทะเบียน 
ผู้ ถือหุ้น  มีดงัตอ่ไปนี 3 
   ชื�อผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น   จํานวนหุ้น % ของจาํนวนหุ้น 
           ทั +งหมด 
 1. บริษัทหลกัทรัพย์ คนัทรี� กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)                                    29,903,500              24.920 
 2. ธนาคารออมสนิ                                                                              29,400,000              24.500 
 3. กระทรวงการคลงั                                                                            20,000,000              16.667 
 4. นายสอง วชัรศรีโรจน์                                                                         4,305,000                3.588 
      5.    กองทนุเปิด อเบอร์ดีนโกรท        3,740,900               3.117 
 6.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์  จํากดั                                                              3,354,300               2.795 
 7. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว                                                     2,494,200                2.079 
 8. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH        2,451,800               2.043 
 9. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCH    2,128,700               1.774                                    
 10. ABN AMRO NOMINEES SINGAPORE PTE LTD                             2,000,000               1.667 
 
  7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายที�จะจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นตามอตัราผลกําไร ซึ�งโดยปกติเป็นจํานวนไมน้่อยกว่า
ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท ทั 3งนี 3ขึ 3นอยู่กบัแผนการลงทนุ ความจําเป็นและความ
เหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต (รวมเงินปันผลระหว่างกาลที�ประกาศแล้ว  สําหรับรอบระยะเวลานั 3น)  

สําหรับบริษัทย่อยนั 3น ไมไ่ด้กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้แน่นอน  
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8. โครงสร้างการจัดการ 
ผงัองค์กร  

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซี จํากดั (มหาชน) 



 
 

 

บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

8.1  คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน  14 ทา่น ได้แก ่ รองประธานกรรมการ 
รักษาการประธานกรรมการ 1 ท่าน กรรมการ 12 ท่าน และกรรมการผู้จดัการ 1 ท่าน  คณะกรรมการจะมี
การประชมุเดือนละ 1 ครั /ง เพื1อทําหน้าที1กําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจ พร้อมทั /งกํากบัดแูลให้
ฝ่ายจดัการ ภายใต้การนําของกรรมการผู้จดัการดําเนินธุรกิจตามแนวทางที1กําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ  
คณะกรรมการได้แต่งตั /งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายกลยทุธ์องค์กร ทําหน้าที1เป็นเลขานกุารบริษัท  
 

  รายนามผู้ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริษัท รวมทั /งเลขานุการบริษัท  ในปี 2557  ดงัมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี / 
ลําดบัที1 รายชื1อ ตําแหน่ง 
1 ดร. โชคชยั อกัษรนนัท์ รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

รักษาการประธานกรรมการ (ดํารงตําแหน่งตั /งแต่ 1 ก.ย. 57) 
2 นายสดาวุธ เตชะอบุล กรรมการ  
3 พลเอก เลิศรัตน์ รัตนวานิช กรรมการ  
4 นายสรุพล ขวญัใจธญัญา กรรมการ  
5 นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการ  
6 นายพิษณ ุวิชิตชลชยั กรรมการ (ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่24 ธ.ค. 57) 
7 ดร. ธชัพล กาญจนกลู กรรมการ 
8 นายสวิุชญ โรจนวานิช กรรมการ 
9 นายพิพฒัน์ ขนัทอง กรรมการ (ดํารงตําแหนง่ตั /งแต ่15 ต.ค. 57) 
10 ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระ (ดํารงตําแหนง่ตั /งแต่ 20 พ.ค. 57) 
11 นายบญุลือ ประเสริฐโสภา กรรมการอิสระ  
12 นางสาวประภา ปรูณโชติ กรรมการผู้จดัการ  
13 นางรจิตพร มนะเวส เลขานกุารบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการ 

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหวา่งปี 2557 
ลําดบัที1 รายชื1อ ตําแหน่ง 
1 นายกริช อมัโภชน์ กรรมการอิสระ (ดํารงตําแหนง่ถึง 10 เม.ย. 57) 
2 ศ.พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ กรรมการ (ดํารงตําแหนง่ถึง 31 ก.ค. 2557) 
3 ดร. ณรงค์ชยั  อคัรเศรณี ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

(ดํารงตําแหน่งถึง 29 ส.ค. 57) 
4 นางอไุร ร่มโพธิหยก กรรมการ (ดํารงตําแหนง่ถึง 1 ก.ย. 57) 
5 นายบญุชยั โชควฒันา กรรมการอิสระ (ดํารงตําแหนง่ถึง 1 ธ.ค. 2557) 
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

ตามข้อบังคบัของบริษัท  กําหนดให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ1งในสาม  ซึ1งในปีแรกและปีที1สอง
ให้ใช้วิธีจบัสลากออก  ส่วนปีตอ่ๆ ไปให้กรรมการคนที1อยูใ่นตําแหน่งนานที1สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
กรรมการบริษัทได้รับการเลอืกตั /งจากที1ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยใช้เสียงข้างมาก ยกเว้นกรณีที1ตําแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตอืุ1นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ   คณะกรรมการจะเป็นผู้ เลือกบุคคลที1มีคณุสมบตั ิ
เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป โดยมติกรรมการดงักล่าวจะต้องไม่
น้อยกวา่สามในสี1ของจํานวนกรรมการที1ยงัเหลือ และบคุคลซึ1งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ใน
ตําแหน่งเพียงเท่าวาระที1ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที1ตนแทน 
 
การลงนามแทนบริษัท 
 ตามข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการกําหนดชื�อกรรมการผู้ มีอํานาจผกูพนับริษัท พร้อมประทบัตรา
สําคญัของบริษัท   อนึ�ง ณ สิ 3นสดุ 31 ธนัวาคม 2557 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท นางสาวประภา 
ปรูณโชต ิกรรมการผู้จดัการ ลงลายมือชื�อและประทบัตราบริษัท หรือ นายสดาวธุ เตชะอบุล นายวรวิทย์       
ชยัลิมปมนตรี นายสรุพล ขวญัใจธญัญา สองในสามคนนี 3 ลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราบริษัท         
ทั 3งนี 3ไม่มข้ีอจํากดัอํานาจของกรรมการ 
 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั �งคณะอนุกรรมการ ดังนี � 
 1. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 ท่าน คณะกรรมการบริหารจะมีการ
ประชมุเดือนละ 1 ครั /ง เพื1อทําหน้าที1พิจารณา ทบทวน และกลั1นกรองนโยบายและเรื1องสําคญัตา่งๆ เพื1อให้
ความเห็นชอบกอ่นนําเสนอคณะกรรมการ หรือดําเนินการในเรื1องที1ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายกลยทุธ์องค์กร ทําหน้าที1เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
  รายนามผู้ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการบริหารในปี 2557  ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี / 
ลําดบัที1 รายชื1อ ตําแหน่ง 
1 นายสดาวุธ เตชะอบุล ประธานคณะกรรมการบริหาร  
2 นายสรุพล ขวญัใจธญัญา กรรมการบริหาร  
3 นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการบริหาร  
4 นายสวิุชญ โรจนวานิช กรรมการบริหาร  
5 นางสาวประภา ปรูณโชติ กรรมการบริหาร 
6 นางรจิตพร มนะเวส เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ 
9. การกํากบัดแูลกิจการที�ดี หน้า 42 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ1งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3  ท่าน โดยมี ผู้ อํานวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําหน้าที1เป็นเลขานุการ 
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

  รายนามผู้ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2557  ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี / 
ลําดบัที1 รายชื1อ ตําแหน่ง 
1 ดร. โชคชยั อกัษรนนัท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2 ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่20 พ.ค. 57) 
3 นายบญุลือ ประเสริฐโสภา กรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่1 ธ.ค. 57) 
4 นายกริช  อมัโภชน์ กรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหน่งถึง 10 เม.ย. 57) 
5 นายบญุชยั  โชควฒันา กรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหน่งถึง 1 ธ.ค. 57) 
6 นายอภิรักษ์ พุ่มกลิ1น เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โปรดดรูายละเอียดใน   
9. การกํากบัดแูลกิจการที�ดี หน้า 43 

 

 3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทั /งนี / เพื1อให้
การดําเนินการพิจารณาการสรรหากรรมการอิสระ บุคลากรระดบัสงู รวมทั /งคา่ตอบแทนของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนกังาน  และบคุคลที1กรรมการมอบหมายให้ปฏิบตังิาน เป็นไปอย่างถกูต้อง โปร่งใส ตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที1ด ี   โดยในปี 2557 มี ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล ทําหน้าที1
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน   
        รายนามผู้ ดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในปี 2557 
มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 3 
ลําดบัที� รายชื�อ ตําแหน่ง 

1 นายสรุพล ขวญัใจธญัญา ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
4 นายบญุลือ ประเสริฐโสภา กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3 ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

(ดํารงตําแหน่งตั /งแต่ 20 พ.ค. 57) 
4 นายกริช  อมัโภชน์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

(ดํารงตําแหน่งถึง 10 เม.ย. 57) 
5 นางสาวสพุิกา สมไทย เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
โปรดดรูายละเอียดในหัวข้อ 9 การกํากบัดแูลกิจการที�ดี หน้า 45 
      

4. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน  และมีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 2 ปี  โดยมผีู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารความเสี�ยงทําหน้าที�เป็นเลขานุการ  
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

 
        รายนามผู้ ดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในปี 2557  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 3 
ลําดบัที� รายชื�อ ตําแหน่ง 

1 ดร. ธชัพล กาญจนกลู ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
2 นางสาวประภา ปรูณโชติ กรรมการ  
3 นางพณัณรัชต์ บรรพโต กรรมการ  
4 ดร. เจริญชยั เล็งศิริวฒัน์ กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โปรดดู
รายละเอียดในหวัข้อ 9. การกํากบัดแูลกิจการที�ดี หน้า 47 
 

     5. คณะกรรมการด้านการกาํกับดูแลกจิการที�ดี  ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน  และมีวาระการ
ดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี  ทั 3งนี 3เพื�อควบคมุดแูลให้การปฏิบติังานของบริษัทสอดคล้องกบัหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที�ดีของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายกลยทุธ์องค์กร ทําหน้าที�เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
ด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
        รายนามผู้ ดํารงตําแหนง่ในคณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ในปี 2557  
ดงัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 3 
ลําดบัที� รายชื�อ ตําแหน่ง 

1 นายจกัรกฤศฏ̂ิ พาราพนัธกลุ ประธานคณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
2 นายสวุิชญ โรจนวานิช กรรมการ  
3 นายสรุพล ขวญัใจธญัญา กรรมการ  
4 นางสาวประภา ปรูณโชติ กรรมการ  
7 นางรจิตพร มนะเวส เลขานกุารคณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โปรด
ดรูายละเอียดในหวัข้อ 9. การกํากบัดแูลกิจการที�ดี หน้า 50 
  

6. เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีมตแิต่งตั 3งให้ นางรจิตพร มนะเวส ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัทตั 3งแตว่นัที� 
27 พฤศจิกายน 2552 โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 
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8.2  ค่าตอบแทน 
8.2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

  ในปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท โดยมรีายละเอียดใน
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารในปี 2557 คา่ตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารที�ได้รับในรูปคา่เบี 3ยประชุม คา่ตอบแทนรายเดือน 
บําเหน็จ และโบนสั เป็นดงันี 3 
 

ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการบริหาร 

อันดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี +ยประชุม 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

บาํเหน็จ
กรรมการ   
(บาท/ปี) 

โบนัส       
ประจาํปี 

2556 (บาท) 
รวม 

1 ดร. โชคชยั  อกัษรนนัท์ รองประธานกรรมการ     416,500.00      156,000.00  133,333.33       312,138.73  1,017,972.06 
   รักษาการประธานกรรมการ 

(ตั 3งแต่ 1 ก.ย. 57) 
          

2 นายสดาวธุ  เตชะอบุล กรรมการ     682,000.00      156,000.00  120,000.00       312,138.73  1,270,138.73 

   ประธานกรรมการบริหาร           

3 พลเอกเลศิรัตน์  รัตนวานิช กรรมการ     357,000.00      156,000.00  120,000.00       208,092.48  841,092.48 

4 นายสรุพล  ขวญัใจธญัญา กรรมการ     626,250.00      156,000.00  120,000.00       312,138.73  1,214,388.73 
   กรรมการบริหาร            

5 นายวรวิทย์  ชยัลมิปมนตรี กรรมการ     512,250.00      156,000.00  120,000.00       286,127.16  1,074,377.16 

   กรรมการบริหาร            

6 ดร. ธชัพล  กาญจนกูล กรรมการ     204,000.00      156,000.00  120,000.00       312,138.73  792,138.73 

7 นายสวุชิญ  โรจนวานิช กรรมการ     519,000.00      156,000.00  120,000.00       312,138.73  1,107,138.73 
   กรรมการบริหาร            

8 นายพพิฒัน์ ขนัทอง กรรมการ        76,500.00        39,000.00  30,000.00 - 145,500.00 
   (ดํารงตําแหน่งตั 3งแต ่15 ต.ค. 57)           

9 ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการ     255,000.00      104,000.00  80,000.00 - 439,000.00 
   (ดํารงตําแหน่งตั 3งแต ่20 พ.ค. 57)           

10 นายบญุลอื  ประเสริฐโสภา กรรมการ     357,000.00      156,000.00  120,000.00       208,092.48  841,092.48 

11 นางสาวประภา  ปรูณโชติ กรรมการ     626,250.00      156,000.00  120,000.00       312,138.73  1,214,388.73 
   กรรมการบริหาร           

12 นายทอมมี� เตชะอบุล ที�ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร     187,500.00                     -                         -                         -    187,500.00 
   (ดํารงตําแหน่งตั 3งแต่ 1 ส.ค. 57)           
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อันดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี +ยประชุม 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

บาํเหน็จ
กรรมการ   
(บาท/ปี) 

โบนัส       
ประจาํปี 

2556 (บาท) 
รวม 

13 นายกริช  อมัโภชน์ กรรมการ     102,000.00        52,000.00  40,000.00       312,138.73  506,138.73 
   (ดํารงตําแหน่งถึง 10 เม.ย. 57)           

14 ศ.พิเศษวิศิษฏ์   กรรมการ     102,000.00        91,000.00  70,000.00       208,092.48  471,092.48 

 วิศษิฏ์สรอรรถ (ดํารงตําแหน่งถึง 31 ก.ค. 57)           

15 ดร. ณรงค์ชยั  อคัรเศรณี ประธานกรรมการ     340,000.00      104,000.00  106,666.67       624,277.46  1,174,944.13 

   (ดํารงตําแหน่งถึง 29 ส.ค. 57)           

16 นางอไุร  ร่มโพธิหยก กรรมการ     229,500.00      104,000.00  80,000.00       312,138.73  725,638.73 

   (ดํารงตําแหน่งถึง 1 ก.ย. 57)           

17 นายบญุชยั โชควฒันา กรรมการ     331,500.00      143,000.00  110,000.00       312,138.73  896,638.73 

   (ดํารงตําแหน่งถึง 1 ธ.ค. 57)           

18 นายวชัรา  ตนัตริยานนท์ กรรมการ - - -         26,011.56  26,011.56 

   (ดํารงตําแหน่งถึง 31 ม.ค. 56)        

19 พล.ต.อ.อดลุย์  แสงสงิแก้ว กรรมการ - - -         26,011.56  26,011.56 

   (ดํารงตําแหน่งถึง 31 ม.ค. 56)        

20 นายธีร์ภทัร  สตูะบตุร กรรมการ - - - 104,046.25 104,046.25 
    (ดํารงตําแหน่งถึง 11 เม.ย. 56)           

  รวม    5,924,250.00   2,041,000.00     1,610,000.00     4,500,000.00    14,075,250.00  

 
ข) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

อนัดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง  เบี +ยประชุม  
บาํเหน็จ
กรรมการ   
(บาท/ปี) 

โบนัส      
ประจาํปี   
2555 

รวม 

1 ดร. โชคชยั  อกัษรนนัท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ         350,000.00                -                 -    350,000.00 
2 ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการตรวจสอบ         168,750.00                -                 -     168,750.00  

    (ดํารงตําแหน่งตั 3งแต่ 20 พ.ค. 57)         

3 นายบญุชยั  โชควฒันา กรรมการตรวจสอบ         225,000.00                -                 -    225,000.00 
    (ดํารงตําแหน่งถึง 1 ธ.ค. 57)         

4 นายกริช  อมัโภชน์ กรรมการตรวจสอบ           75,000.00                -                 -    75,000.00 

    (ดํารงตําแหน่งถึง 10 เม.ย. 57)         

  รวม           818,750.00                -                 -     818,750.00  
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ค) ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

อนัดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง  เบี +ยประชุม  
บาํเหน็จ
กรรมการ   
(บาท/ปี) 

โบนัส      
ประจาํปี   
2555 

รวม 

1 นายสรุพล ขวญัใจธญัญา ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน 

        132,000.00                -                 -    132,000.00 

2 นายบญุลอื  ประเสริฐโสภา กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน           99,000.00                -                 -    99,000.00 

3 ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน           66,000.00                -                 -    66,000.00 

   (ดํารงตําแหน่งตั 3งแต่ 20 พ.ค. 57) 
      

 

4 นายกริช  อมัโภชน์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน           33,000.00                -                 -    33,000.00 

   (ดํารงตําแหน่งถึง 10 เม.ย. 57)        

  
รวม 

  
330,000.00 - - 330,000.00 

 

ง) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

อนัดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง  เบี +ยประชุม  
บาํเหน็จ
กรรมการ   
(บาท/ปี) 

โบนัส      
ประจาํปี   
2555 

รวม 

1 ดร. ธชัพล  กาญจนกูล ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
          
132,000.00  

    132,000.00 

    
 

        
  รวม           132,000.00               -                 -     132,000.00 

 
จ) ค่าตอบแทนคณะกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที�ด ี

อนัดับ รายชื�อคณะกรรมการ ตาํแหน่ง  เบี +ยประชุม  
บาํเหน็จ
กรรมการ   
(บาท/ปี) 

โบนัส      
ประจาํปี   
2555 

รวม 

1 นายจกัรกฤศฏ̂ิ  พาราพนัธกลุ ประธานคณะกรรมการด้านการกํากบั
ดแูลกิจการที�ดี 

          44,000.00                -                 -            44,000.00  

2 นายสรุพล  ขวญัใจธญัญา กรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี           33,000.00               3,000.00  

3 นายสวุชิญ  โรจนวานิช กรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี           33,000.00              33,000.00  

  รวม            111,000.00                -                 -        111,000.00 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร : ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด        

ซึ�งเชื�อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 
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       8.2.2 ค่าตอบแทนอื�น  
   ไมมี่ 
 
 

 8.2.3    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
  1.  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
   ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ได้แก่ 

•   ผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย ในรอบปีบญัชีที�ผ่านมามีจํานวนเงินรวม  
827,500.00 บาท 

•   สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชี 
   และสํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที�ผ่านมามีจํานวนรวม  - บาท 

  2.  คา่บริการอื�น (Non-Audit Fee) 
   ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื�น ซึ�งได้แก ่

•   ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีที�ผา่นมามีจํานวนเงินรวม  -  บาท 
และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที�ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปี
บญัชีที�ผา่นมา มีจํานวนเงินรวม  -  บาท 

•   สํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบ
บญัชี และสาํนกังานสอบบญัชีดงักลา่ว ในรอบปีบญัชีที�ผ่านมามีจํานวนเงินรวม  -  
บาท  และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที�ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จใน
รอบปีบญัชีที�ผ่านมา มีจํานวนเงินรวม -  บาท 

 
 8.2.4 บุคลากร 

ณ สิ 3นปี 2557 บริษัทมีพนักงานทั 3งสิ 3น 302 คน ประกอบด้วย ผู้ บริหารระดับสูง จํานวน 1 คน 
นอกเหนือจากผู้บริหารระดบัสูงแล้วมีเจ้าหน้าที�สังกัดกรรมการผู้ จัดการ จํานวน 2 คน สายบริหารกองทุน 
จํานวน 38 คน สายการขายและการตลาด จํานวน 131 คน สายการตลาดกองทุนสํารองเลี 3ยงชีพ 11 คน 
สายพฒันาธุรกิจ จํานวน 22 คน สายกลยทุธ์องค์กร จํานวน 16 คน สายปฏิบติัการและบริหารทั�วไป จํานวน 
63 คน ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 4 คน ฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
จํานวน 5 คน ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล จํานวน 5 คน และฝ่ายสื�อสารการตลาดและประชาสมัพนัธ์องค์กร 
จํานวน 4 คน 

 

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน  
ในปี 2557 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนของพนกังาน (รวมผู้บริหารทกุคน) รวมทั 3งสิ 3น 334 ล้านบาท  

(ในรูปของเงินเดอืน โบนสั และเงินสบทบกองทนุสํารองเลี 3ยงชีพ)  
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) มีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ประกอบด้วย 

กระทรวงการคลัง ธนาคารออมสิน บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี�กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  และเป็นบริษัทจัดการ
กองทุนบริษัทเดียวที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจึงให้ความสําคญักบัการกํากับ
ดูแลกิจการที� ดี โดยยึดมั�นในอุดมการณ์ซึ�งได้ถือปฏิบัติสืบเนื�องกันมาเป็นเวลานาน ภายใต้กรอบ
จรรยาบรรณ ที�มีการพัฒนาให้เหมาะสมกบัความเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม เพื�อเสริมสร้างให้
บริษัทมีระบบการบริหารกิจการที�มีประสิทธิภาพ และเป็นพื 3นฐานในการขยายธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื�อง สร้างความเชื�อมั�นให้กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่ายโดยถือแนวทางปฏิบัติตามหลกัการ
ของการกํากบัดูแลกิจการที�ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในเรื�องต่างๆ 
ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่ายผ่านช่องทางตา่งๆ เช่น ในรายงานประจําปี แบบ 56-1 
และเว็บไซต์ของบริษัทเพื�ออํานวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย และ
หลากหลายช่องทางมากขึ 3น 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดีมีการทบทวนนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที�ดีอย่างสมํ�าเสมอทุกปี เพื�อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปัจจบุนันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทประกอบด้วยสว่นตา่งๆ ดงันี 3 

ส่วนที� 1.    สิทธแิละความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

        บริษัทให้ความสําคญัเกี�ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการได้รับข้อมูลบริษัท สิทธิในการ
ออกเสียง สิทธิที�จะได้รับการดแูลอย่างเป็นธรรม และสิทธิที�จะได้รับการอํานวยความสะดวกในการประชุม 
ผู้ ถือหุ้น เป็นต้น และสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายในหรือผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายนอก โดยบริษัทได้กําหนดสิทธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ดงันี 3 

ผู้ถือหุ้น   

1. สิทธิที�ผู้ ถือหุ้นจะได้รับ 

1.1 สิทธิในการออกเสียงและแสดงความคิดเห็น 

1.2 สิทธิในการมีสว่นร่วมในการเปลี�ยนแปลงที�สําคญั 

1.3 สิทธิในการคดัเลือกกรรมการบริษัท 

1.4 สิทธิในการได้รับเงินปันผลและผลตอบแทนอื�น ๆ 

1.5 สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
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 2.  จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปีภายใน 4 เดือนหลงัจากวนัสิ 3นปี โดยผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือเชิญ
ประชมุ และสารสนเทศเกี�ยวกบัสถานที� เวลา วาระ และเรื�องที�ต้องพิจารณา โดยประกาศผ่าน Website ของ
บริษัทลว่งหน้าเป็นเวลา 21 วนั รวมทั 3งประกาศแจ้งการจดัประชมุในหนงัสอืพิมพ์รายวนัอย่างน้อย 1 ฉบบั  

  3.   การจัดการประชุมจะเป็นไปตามวิธีการจัดประชุมที�กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ซึ�งรวมถึง
เอกสารการเชิญประชมุ การมอบฉนัทะ การลงคะแนนเสียง และรายงานการประชมุ ฯลฯ 

4.   วาระที�สําคญัที�ต้องนําเสนอในที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุติั ประกอบด้วย 

4.1 การอนุมติัการแต่งตั 3งกรรมการ โดยมีข้อมลูประกอบการพิจารณาบุคคลที�เสนอแต่งตั 3ง 
เช่น อาย ุ   การศกึษา ความรู้ ประสบการณ์ในธุรกิจ เป็นต้น 

4.2 การอนุมติัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ บุคคลที�คณะกรรมการมอบหมายให้
ปฏิบตัิงาน  

4.3 การอนมุติัการแต่งตั 3งผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าตอบแทน 

4.4 การอนมุติังบดลุและงบกําไรขาดทนุ 

4.5 การอนมุติัการจ่ายเงินปันผล หรือผลตอบแทนอื�น ๆ  

4.6 ประเดน็สําคญัอื�นๆ เช่น การเพิ�มทนุ การรวมกิจการ เป็นต้น (ถ้ามี) 

 5.  ผู้ ถือหุ้นสามารถรับรู้ ข้อมลู ข่าวสาร ของบริษัทได้จากบริษัท และสื�อต่าง ๆ เช่น Website รวมถึง
สามารถขอข้อมูลเพิ�มเติมได้ โดยติดต่อตรงที�บริษัท หมายเลข 02-649-2000 หรือโทรสาร 02-649-2100 
และ 02-649-2111 

ในปี 2557 บริษัทได้มกีารจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 1 ครั 3ง ได้แก ่

การประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ครั 3งที� 40 เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2557 เวลา 14.30 น. ณ 
ห้องคอลัมน์ 1 ชั 3น 2  อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ เลขที� 199 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 ซึ�งเป็นที�ตั 3งสํานกังานของบริษัท โดยมีกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม จํานวน 10 ท่าน 
ซึ�งรวมถึง ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการผู้ จัดการ และคณะจัดการของบริษัทได้เข้าร่วม
ประชมุอย่างพร้อมเพรียงกนั รวมทั 3งจดัให้มีผู้ตรวจการ (Inspector) ซึ�งประกอบด้วยผู้แทนของผู้สอบบญัชีได้
เข้าร่วมประชุมเพื�อให้ข้อมูลเพิ�มเติมและตอบข้อซักถาม ซึ�งได้แก่ นายประวิทย์ วิวรรณธนานุตร์ และ
นางสาวรฐาภทัร์ ลิ 3มเจริญ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากดั และที�ปรึกษากฎหมายอิสระภายนอก จากบริษัท 
เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี� จํากัด เข้าร่วมประชุม ในฐานะผู้สังเกตการณ์ ได้แก่ นายเทพชล โกศล และ 
นางสาวพลัภา ชยัอาญา 
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ในวนัประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ครั 3งที� 40 การประชุมดําเนินไปตามลําดบัตามระเบียบ
วาระการประชมุที�กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม โดยก่อนเริ�มการประชุม ประธานในที�ประชุมได้ชี 3แจงให้ผู้
ถือหุ้นได้ทราบถึงวิธีลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน ระหว่างการประชุม ประธานในที�
ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถามและตรวจสอบการดําเนินงานของ
บริษัท และแสดงความคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสียงเพื�อลงมติในแต่ละระเบียบ
วาระการประชมุ 

ภายหลังจากเสร็จสิ 3นการประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมายได้จัดทํารายงานการประชุม 
โดยบนัทึกสาระสําคญัอย่างชัดเจนเกี�ยวกับรายชื�อกรรมการที�เข้าร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซกัถามต่างๆ 
และข้อคิดเห็นโดยสรุป ทั 3งนี 3มติที�ประชุมบันทกึแยกเป็นคะแนนที�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และ
จัดเก็บรายงานการประชุมพร้อมทั 3งได้นํารายงานการประชุมดังกล่าวเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที� 
www.mfcfund.com ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื�อให้ทุกฝ่ายสามารถตรวจสอบได้ ซึ�งเป็นไป
ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

  ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องทุกฝ่ายเพื�อประโยชน์ร่วมกัน
อย่างยั�งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการกํากับดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการที�
เชื�อมั�นได้ว่าบริษัทรับรู้สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น   ผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ซึ�งได้แก่ ผู้บริหาร
และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ซึ�ง ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง เจ้าหนี 3 
ภาครัฐ และหน่วยงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง ในกรณีที�ผู้มีส่วนได้เสียประสงค์ติดต่อหรือร้องเรียนสามารถติดต่อ
ผ่านฝ่ายเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย ได้ที�โทรศพัท์หมายเลข 0-2649-2130-3 หรือ ติดต่อผ่านอีเมล์ได้ที� 

Company_Secretary@mfcfund.com  

บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง ทั 3งที�ได้กําหนดไว้ใน
กฎหมายและที�ได้กําหนดแนวทางไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนในหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ
ของบริษัทเพื�อให้สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายได้รับการดแูลเป็นอย่างด ี 

ลูกค้า 

 บริษัทมีความมุง่มั�นที�จะให้ลกูค้าได้รับประโยชน์สงูสดุทั 3งด้านคณุภาพและบริการ  และมุ่งหมายที�จะ
พฒันาและรักษาความสมัพันธ์ที�ยั�งยืน  รักษาความลบัของลกูค้า และดแูลไม่ให้ผู้หนึ�งผู้ ใดนําความลบัของ
ลกูค้าไปหาผลประโยชน์ส่วนตน และผู้ เกี�ยวข้อง   รวมทั 3งจดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะ  
คําปรึกษาการลงทนุ เพื�อให้ลกูค้าได้รับความพึงพอใจสงูสดุในการบริการ ดงันี 3 

1. ให้ความสาํคญัในการให้บริการและมีความรับผิดชอบต่อลกูค้าทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั 
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2. จดัการลงทนุด้วยความซื�อสตัย์ ระมดัระวงัเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

3. รักษาความลบัของลกูค้า และดแูลไมใ่ห้ผู้หนึ�งผู้ใดนําความลบัของลกูค้าไปหาผลประโยชน์สว่น
ตน หรือเพื�อผู้ อื�น 

4. มีหน่วยงานที�ทําหน้าที�รับข้อร้องเรียนของลกูค้า 

คู่ค้าและเจ้าหนี + 

1. ปฏิบติัตามเงื�อนไขสญัญา  จรรยาบรรณบริษัท  และคํามั�นที�ให้ไว้กบัคูธุ่รกิจ และได้ปฏิบติัตาม
ข้อตกลงทางกฎหมาย รวมถงึเงื�อนไขการใช้เงิน การชําระคืน และข้อตกลงและหน้าที�ที�พึงมีอื�นๆ 
ตอ่ผู้ลงทนุและเจ้าหนี 3อย่างเคร่งครัด 

2. รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมูลทั�วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไป
ตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

พนักงาน 

บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคลมาโดยตลอด  และมุ่งมั�นที�จะให้พนักงานทุกคน
มีความภาคภมิูใจและเชื�อมั�นในองค์กร  ปีที�ผ่านมาบริษัทได้จดัทําโครงการต่างๆ  เพื�อสนบัสนุนบรรยากาศ
การทํางานร่วมกนั เพื�อสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ   และรองรับการขยายธุรกิจตามวิสยัทศัน์บริษัท  โดยยงัคงส่งเสริม
วฒันธรรมองค์กรให้พนกังานเปิดใจรับฟัง  กล้าคิด  กล้าแสดงออก  และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื�อง ดงันี 3 

1. กําหนดวิธีการจ้างงานที�เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

2. ให้ความมั�นคงและก้าวหน้าในการทํางาน รวมถึงการจัดให้มีการฝึกอบรม การให้ความรู้และ
พฒันาพนกังาน 

3. ให้ผลตอบแทนและจดัสวสัดิการที�เหมาะสม จงูใจ และทดัเทียมกบับริษัทที�อยู่ในธุรกิจเดียวกัน
และสถาบนัการเงินทั�วไป 

4. มีหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตั 3ง โยกย้าย หรือเลื�อนตําแหน่งพนักงานด้วยความสจุริตและเป็น
ธรรม โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม   

5. จดัให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานที�ดี 

6. สร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัพนกังานรวมถงึเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ̂รีของบคุคล 

7. เผยแพร่แนวปฏิบติัของการกํากับดูแลกิจการที�ดีและข้อพึงปฏิบติัทางจริยธรรมแก่พนกังานทุก
คนโดยสมํ�าเสมอ 
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8. ควบคุมดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที�ดี
ดงักลา่วข้างต้น  

คู่แข่ง 

บริษัทปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต  โดยยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม  ภายใต้กรอบของกฎหมาย  และจรรยาบรรณ ดงันี 3 

1. ไม่แสวงหาข้อมลูที�เป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวิธีการที�ไมส่จุริต ผิดกฎหมาย 

2. ไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่แข่งด้วยการกลา่วร้าย หรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและ
ไม่เป็นธรรม 

หน่วยงานของรัฐ 

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อกําหนดของหน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง 
ธนาคารแห่งประเทศไทย  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น 

สังคมและสิ�งแวดล้อม 

บริษัทยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ควบคู่ไปกบัการ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อนําไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั�งยืน โดยให้ความสําคญัเป็นอย่าง
มาก ในการรักษาสิ�งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื�อง  รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมเพื�อส่งเสริมคุณภาพของ
สงัคมด้านต่างๆ ร่วมกบัชุมชนท้องถิ�น  โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเพิ�มโอกาสในการศกึษาและพัฒนาศกัยภาพ
ของเยาวชน รวมทั 3งการบริจาคเพื�อสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื�องมาเป็นเวลานาน โดยบริษัทพึงยึดถือ
ปฏิบตัิตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี 3  

1. ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที�ดีโดยจัดให้มีระบบงานที�มีการควบคุมภายในที�ดีเป็นไปตาม
กฎหมายที�เกี�ยวข้อง มกีารตรวจสอบภายในและรายงานตอ่คณะกรรมการอย่างสมํ�าเสมอ มีการ
บริหารความเสี�ยง และเผยแพร่การกํากับดแูลกิจการที�ดีของบริษัทในรายงานประจําปีและบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

2. ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าและกิจการที�เกี�ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมโดยกําหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า หรือจัดซื 3อจัดจ้าง และ
เคารพสิทธิในทรัพย์สินโดยมีการตรวจสอบอย่างเหมาะสมเพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทดําเนินกิจการ
โดยได้รับอนญุาตอย่างถกูกฎหมายในการใช้ทรัพย์สินตา่งๆ 
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3. ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นทกุรูปแบบ ไมใ่ห้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบคุคลใดๆ ที�ทําธุรกิจผิด
กฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมั�นคงของประเทศ โดยบริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ใน
การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและอยู่ระหว่าง
เตรียมการเพื�อได้รับการรับรองเป็นสมาชิก 

4. พงึระมดัระวงัในการประกอบธุรกิจโดยไม่ละเมิดตอ่สิทธิมนษุยชน 

5. จดัให้มีเงื�อนไขการจ้างงานอย่างเป็นธรรม มีสภาพการทํางานที�เหมาะสมและปลอดภยั  

6. มีความรับผิดชอบต่อผู้ บริโภค โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานในการติดต่อและ
ให้บริการแก่ลกูค้า 

7. สง่เสริมการดําเนินงานใดๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม 

8. ไม่กระทําการใดๆ ที�จะมีผลเสียหายต่อชื�อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ�งแวดล้อม 

9.   ปลกูฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมส่วนรวมให้เกิดขึ 3นในบริษัทและพนกังาน
ทกุระดบัอย่างตอ่เนื�อง 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทกําหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทแก่นกัลงทุน ทั 3งที�เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ ที�สนใจจะถือหุ้นใน
อนาคตเป็นอํานาจของประธานกรรมการ  กรรมการผู้จดัการ  โดยมอบหมายให้ “สายกลยุทธ์องค์กร” เป็น
ผู้ รับผิดชอบงานด้าน “ผู้ลงทุนสมัพันธ์” (Investor Relations) ทําหน้าที�เป็นศนูย์กลางในการให้ข้อมลู ชี 3แจง 
และตอบคําถามแกผู่้ ถือหุ้น และ “สายการขายและการตลาด” (ฝ่ายสนบัสนุนธุรกิจ) ทําหน้าที�เป็นศนูย์กลาง
ในการให้ข้อมลูข่าวสาร ชี 3แจง และตอบคําถามแก่ลกูค้า         โดยนกัลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนกั
ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ที�หมายเลขโทรศัพท์  0-2649-2130 – 33 หรือติดต่อผ่านอีเมล์ได้ที�                  
Company_Secretary@mfcfund.com  

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมลูทั�วไปที�มิใช่ข้อมลูทางการเงิน ได้แก่ สารสนเทศเกี�ยวกับ
บริษัท ผลการดําเนินงาน รายงานวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ รายงานประจําปี และบทความต่างๆ เผยแพร่แก่
ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่ง ๆ โดยจดัทําเป็นเอกสารเผยแพร่และผ่านทางสื�อตา่ง ๆ  ดงันี 3 

1. ระบบสื�อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2. หนงัสือรายงานประจําปี  

3. เว็บไซต์ : www.mfcfund.com  
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4. บริการสอบถามข้อมลูทางโทรศพัท์ โดยผ่าน Contact Center :  

ที�หมายเลขโทรศพัท์ 0-2649 – 2000 กด 0 

5.    ศนูย์บริการผู้ ถือหุ้น 0-2649 – 2130 – 33  

6.    หนงัสือพิมพ์ 

7.    จดหมายข่าวรายไตรมาส 

8.    การจดัสมัมนาเกี�ยวกบัการลงทนุ 

  ทั 3งนี 3บริษัทได้เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ ความเคลื�อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการ
ดําเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท รวมทั 3งให้ข้อมูลและอํานวยความสะดวกแก่สื�อมวลชนอย่าง
ตอ่เนื�อง สรุปได้ ดงันี 3          

          ปี 2556   ปี 2557 

1.  ข่าวประชาสมัพนัธ์ และภาพข่าว     38 ครั 3ง        35    ครั 3ง 

2.  สมัภาษณ์        27 ครั 3ง        53 ครั 3ง 

3.  การจดังานแถลงข่าว           2 ครั 3ง            1 ครั 3ง 

4.  การประเมนิผลความคิดเห็นของสื�อมวลชนต่อบริษัท      - ครั 3ง           -  ครั 3ง 

สําหรับกิจกรรมในปี 2557 เจ้าหน้าที�ระดับสูงของบริษัทรวมถึงหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ได้ให้
ข้อมลูในโอกาสตา่งๆ ได้แก ่การเข้าพบสมัภาษณ์ จํานวน 3 ครั 3ง   และการประชุมทางโทรศพัท์ตลอดจนการ
นดัพบนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์กลุม่ย่อยปีละ 4 ครั 3ง 

ส่วนที� 2.  โครงสร้าง บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และผู้บริหาร 

 คณะกรรมการ 

     คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ�ง มีความรู้  ความสามารถเป็นที�ยอมรับใน
ระดับประเทศ เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท   โดยร่วมกับผู้บริหารระดบัสูงวาง
แผนการดําเนินงานทั 3งระยะสั 3น ระยะยาว  ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง  และ
ภาพรวมองค์กร  มีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแลตรวจสอบ  และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท  
และผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้อย่างเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที�ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 13 
คน และกรรมการบริษัทที�มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คือ กรรมการผู้ จัดการ และมีกรรมการที�มี
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คุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ซึ�งได้กําหนดไว้เข้มงวดกว่าประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จํานวน 4 คน 

 นอกจากนี 3 คณะกรรมการบริษัทยงัได้แต่งตั 3งคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ  เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นมั�นใจได้
ว่าบริษัทมีการดําเนินงานและกลั�นกรองอย่างรอบคอบ ได้แก่  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และ
คณะกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี เพื�อปฏิบัติหน้าที�เฉพาะเรื�องและเสนอเรื�องให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือรับทราบ  

การรวมหรือแยกตําแหน่ง 

ในปี 2557 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการมิได้เป็นบคุคลเดียวกนักับ
กรรมการผู้จดัการ ทั 3งนี 3 เพื�อดูแลผลประโยชน์ของทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเป็นการแบ่งแยกหน้าที�ในการ
กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและหน้าที�ในการบริหารงานออกจากกนั ประกอบกบัโครงสร้างคณะกรรมการ
ของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระมากกว่ากรรมการที�เป็นผู้บริหาร ซึ�งทํา
ให้เกิดการถว่งดลุและการสอบทานการบริหาร 

การถ่วงดุลของกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 คน ประกอบด้วย 

 กรรมการที�เป็นผู้บริหาร      1 คน 

 กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร 8 คน  

 กรรมการอิสระ           5 คน คดิเป็นจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั 3งคณะ  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที�เป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
โดยอาจเป็นกรรมการที�มีอํานาจลงนามตามหนงัสือรับรองของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ แต่
ไม่มีอํานาจในการบริหาร 

คุณสมบัต ิ

1.1 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 3งหมดในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (นบัรวมบคุคลที�เกี�ยวข้องตามมาตรา 258 
ตาม พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535) 
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1.2 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั 3งไม่เป็นลกูจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือน
ประจํา จากบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง โดย
ต้องไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในลกัษณะดงักลา่วมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

1.3 ไมม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั 3ง
ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้งในลกัษณะที�จะทําให้ขาดความเป็นอิสระ 

1.4 ไมเ่ป็นญาติสนิทกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือบคุคลที�
อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั 3งให้เป็นตัวแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

1.5 พร้อมที�จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ และในกรณีที�จําเป็นเพื�อผลประโยชน์ของ
บริษัท พร้อมที�จะคดัค้านการกระทําของกรรมการอื�นๆหรือของฝ่ายจดัการ 

1.6 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื�อตดัสินใจในกิจกรรมที�สําคญัของ
บริษัท 

1.7 มีความรู้และประสบการณ์ที�เหมาะสม หรือเป็นผู้มีศกัยภาพสงูและเป็นที�ยอมรับ 

1.8 ไม่เป็นบุคคลที�มีชื�ออยู่ในบัญชีรายชื�อบุคคลที�ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เห็นว่าไม่
สมควรเป็นผู้บริหารตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.9 ไม่เคยต้องคําพิพากษาว่าได้กระทําความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจเ งินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจ
เครดิตฟองซิเอร์ กฎหมายว่าด้วยการธนาคารพาณิชย์  กฎหมายว่าด้วยการประกาศวินาศ
ภยั กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายที�เกี�ยวกบัธุรกิจ
การเงินในทํานองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดย
หน่วยงานที�มีอํานาจตามกฎหมายนั 3น ทั 3งนี 3ในความผิดเกี�ยวกบัการกระทําอนัไม่เป็นธรรมที�
เกี�ยวกับการซื 3อขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานที�มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล 
หรือทจุริต 

1.10 ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกับการดําเนินงาน
ของบริษัท 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ  

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชน และเป็นไปตามข้อกําหนดและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์
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และตลาดหลกัทรัพย์  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�และความรับผิดชอบ
ในภาพรวม ดงันี 3 

1.  กําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์การดําเนินงาน และควบคมุดแูลให้การดําเนินงานเป็นไป
ตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนนโยบาย  กลยุทธ์การดําเนินงาน  และมติที�ที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นกําหนดไว้ 

2.  พิจารณาแผนการดําเนินงานระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจําปี งบการเงินรายปี
รายงานประจําปี และการดําเนินงานอื�น ๆ ที�สําคญั 

3.  พิจารณาอนมุติัโครงสร้างองค์กร การปรับเปลี�ยนระบบงาน และโครงสร้างการบริหารงาน 
4.  พิจารณาอนมุติันโยบายการลงทนุ และนโยบายการบริหารเงินของบริษัท 
5.   กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี และวิธีปฏิบติัเกี�ยวกับจรรยาบรรณที�ดีที�กรรมการ 

ฝ่ายจดัการ และพนกังานทกุคนพึงปฏิบติั  
6.  จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปีภายใน 4 เดือนหลงัจากวนัสิ 3นปี โดยกรรมการบริษัท

ทกุทา่นควรเข้าประชมุด้วยทกุครั 3ง ยกเว้นมีเหตจํุาเป็น 
7.  แต่งตั 3งบคุคลทดแทนกรรมการที�ออกก่อนวาระ 
8.   พิจารณากําหนดนโยบายอํานาจหน้าที� รวมถึงการแต่งตั 3ง ถอดถอน คณะอนุกรรมการต่างๆ 

และผู้ ที�ปฏิบติังานให้กบัคณะกรรมการ  
9.   พิจารณาการแต่งตั 3งผู้สอบบญัชีตามที�คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุม 

ผู้ ถือหุ้น 
10.  กําหนดอํานาจหน้าที�กรรมการผู้จดัการ 
11.  กําหนดเกณฑ์วัดผลการดําเนินงานบริษัทและติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารอย่าง

สมํ�าเสมอ ให้เป็นไปตามแผนงานที�กําหนด   
12.  พิจารณาแต่งตั 3งถอดถอน กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้ จัดการ และผู้ ช่วยกรรมการ 

ผู้จดัการอาวโุส รวมทั 3งอนุมติัอตัราเงินเดือนค่าตอบแทน หรือประโยชน์อื�นๆ แก่บคุคลดงักล่าว 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาเสนอแนะ 

13.  ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูโดยมีคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาเสนอแนะ 

14.  พิจารณาอนุมติังบเงินเดือน การขึ 3นเงินเดือน โบนสัประจําปีและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน   
       บริษัทโดยภาพรวม  
15.  จัดใ ห้มีเลขานุการบริษัท เ พื�อช่วยดูแลกิจการต่างๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้

คณะกรรมการและบริษัทปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องตา่งๆ 
16. ดําเนินการอื�นใดเพื�อให้บรรลนุโยบาย เป้าหมาย และวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทถือเป็นหน้าที�สําคญัในฐานะกรรมการบริษัทที�ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สมํ�าเสมอเพื�อรับทราบและร่วมกันตดัสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการมีกําหนดการ
ประชุมโดยปกติทุกเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ�มเติมตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระ
การประชุมที�ชัดเจนไว้ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา ทั 3งนี 3 เลขานุการ
คณะกรรมการได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและส่งเอกสารก่อนการประชุม
ล่วงหน้าเฉลี�ย 5 วนัทําการ เพื�อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
ปกติการประชมุแตล่ะครั 3งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั�วโมง  

ในการพิจารณาเรื�องต่างๆ  ประธานกรรมการบริษัท ซึ�งทําหน้าที�ประธานในที�ประชุมได้เปิดโอกาส
ให้กรรมการแสดงความคิดเหน็ได้อย่างอิสระ ทั 3งนี 3ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ
เสียงข้างมาก  โดยให้กรรมการคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียง  โดยกรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม
และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั 3น  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที�ประชุมจะออกเสียง
เพิ�มขึ 3นอีก  หนึ�งเสียงเป็นเสียงชี 3ขาด 

โดยในปี 2557 ที�ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 12 ครั 3ง  และประชุม
วาระพิเศษจํานวน 1 ครั 3ง โดยคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมอย่างสมํ�าเสมอตลอดปี รวมทั 3งได้จัดให้มี
การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้ บริหารเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย  1 ครั 3งต่อปี เมื�อสิ 3นสุดการประชุม  
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายกลยุทธ์องค์กร ทําหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีหน้าที�
จดัทํารายงานการประชุม  และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื�อพิจารณารับรองความถูกต้อง  
โดยเสนอให้ที�ประชมุรับรองในวาระแรกของการประชุมครั 3งถดัไป  ทั 3งนี 3  กรรมการบริษัทสามารถแสดงความ
คิดเห็น ขอแก้ไข เพิ�มเตมิรายงานการประชมุให้มีความละเอียดถกูต้องมากที�สดุ 

รายงานการประชุมที�ได้รับการรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั 3น
ความลับของบริษัท  ณ ฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื�อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง และ พร้อมที�จะให้
คณะกรรมการ และผู้ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้   

สําหรับรายละเอียดจํานวนการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทตลอดปี 2557 แยกตาม
รายบคุคล ดงัตอ่ไปนี 3 
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

 
ลําดับ 

 
ชื&อคณะกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

 
หมายเหตุ 

การเข้า
ร่วม

ประชุม 

จํานวน 
(ครั�ง) 

รวม 

1 ดร. โชคชยั อกัษรนนัท์ 13 13 13/13 รักษาการประธานกรรมการ  
ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่1 ก.ย. 57 

2 นายสดาวธุ เตชะอบุล 12 13 12/13  
3 พลเอก เลิศรัตน์ รัตนวานิช 12 13 12/13  
4 นายสรุพล ขวญัใจธญัญา 13 13 13/13  
5 นายวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี 10 13 10/13  
6 นายพิษณ ุวิชิตชลชยั - - - ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่24 ธ.ค. 57 
7 ดร. ธชัพล กาญจนกลู 7 13 7/13  

   8 นายสวิุชญ โรจนวานิช 11 13 11/13  
9 นายพิพฒัน์ ขนัทอง 3 3 3/3 ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่15 ต.ค. 57 
10 ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ 9 9 9/9 ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่20 พ.ค. 57 
11 นายบญุลือ ประเสริฐโสภา 12 13 12/13  
12 นางสาวประภา ปรูณโชติ 13 13 13/13  
13 นายกริช อมัโภชน์ 3 3 3/3 ดํารงตําแหน่งถึง 10 เม.ย. 57 
14 ศ.พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ 4 7 4/7 ดํารงตําแหน่งถึง 31 ก.ค. 57 
15 ดร. ณรงค์ชยั  อคัรเศรณี 8 8 8/8 ดํารงตําแหน่งถึง 29 ส.ค. 57 
16 นางอไุร ร่มโพธิหยก 7 8 7/8 ดํารงตําแหน่งถึง 1 ก.ย. 57 
17 นายบญุชยั โชควฒันา 12 13 12/13 ดํารงตําแหน่งถึง 1 ธ.ค. 57 

 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตั 3งคณะอนกุรรมการเพื�อช่วยกํากบัดแูลกิจการของบริษัท  ดงันี 3 

 คณะกรรมการบริหาร   

 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 5 คน โดยมีกําหนดการประชุม เดือนละ 
1 ครั 3ง เพื�อทําหน้าที�พิจารณาทบทวน กลั�นกรองนโยบายและเรื�องสําคญัต่างๆ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ 
หรือดําเนินการในเรื�องที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการอาวุโส สายกล
ยทุธ์องค์กร ทําหน้าที�เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

 ในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 13 ครั 3ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการบริหารแยกตามรายบคุคล ดงัตอ่ไปนี 3 

 
ลําดับ 

 
ชื�อคณะกรรมการบริหาร 

การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 

 
หมายเหตุ 

เข้าร่วม
ประชุม(ครั+ง) 

จาํนวนครั+ง
ที�ประชุม 

รวม 

1 นายสดาวธุ เตชะอบุล 13 13 13/13  
2 นายวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี 11 13 11/13  
3 นายสรุพล ขวญัใจธญัญา 13 13 13/13  
4 นายสวิุชญ โรจนวานิช 10 13 10/13  
5 นางสาวประภา ปรูณโชติ 13 13 13/13  
 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ  

1. พิจารณากลั�นกรองงานด้านนโยบาย ซึ�งรวมถึงแผนงาน การบริหารความเสี�ยง และ
งบประมาณ ฯลฯ รวมทั 3งติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน และกล
ยุทธ์ตามที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที�
เกี�ยวข้อง 

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการจัดตั 3งโครงการกองทุนต่างๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

3. พิจารณาและอนุมติัการกระทําและนิติกรรมใดที�ไม่ใช่เป็นเรื�องธุรกิจปกติของบริษัทในวงเงิน
ตามที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด (20 ล้านบาท) 

4. ทบทวนผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับงบประมาณที�จัดทําทุกเดือนก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับเปลี�ยนระบบงาน การกําหนดขอบเขตงาน ตลอดจนการ
ปรับโครงสร้างองค์กรก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 

6. เรื�องอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) ได้รับการ
แต่งตั 3งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ�งกรรมการตรวจสอบที�แต่งตั 3งขึ 3นทกุท่านเป็นกรรมการอิสระที�มีคณุสมบติั
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

ครบถ้วนและเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์  ทั 3งนี 3เพื�อให้สอดคล้องกับการกํากับดูแลกิจการ (Good Corporate Governance) 
ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวน 3 ท่าน   โดยมีผู้ อํานวยการฝ่ายตรวจสอบกิจการ
ภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําหน้าที�เป็นเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดการประชุม
เดือนละ 1 ครั 3ง หรือมากกว่าเมื�อมีความจําเป็น 

 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมและเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท รวม
ทั 3งสิ 3น 14 ครั 3ง ประชมุร่วมกบัผู้บริหาร 2 ครั 3ง และประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี 4 ครั 3ง โดยมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแยกตามรายบคุคล ดงัต่อไปนี 3 

 
ลําดับ 

 
ชื&อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ 

เข้าร่วม
ประชุม(ครั�ง) 

จํานวนครั�งที&
ประชุม 

รวม 

1 ดร. โชคชยั อกัษรนนัท์ 14 14 14/14  
2 ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์ 9 9 9/9 ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่

20 พ.ค. 57 

3 นายบญุลือ ประเสริฐโสภา 0 1 0/1 ดํารงตําแหน่งตั /งแต ่
18 ธ.ค. 57 

4 นายกริช  อมัโภชน์ 4 4 4/4 ดํารงตําแหน่งถึง 10 
เม.ย. 57 

5 นายบญุชยั โชควฒันา 10 13 10/13 ดํารงตําแหน่งถึง 
1 ธ.ค. 57 

 

  โดยในปี  2557 ผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดงันี 3 
1. พิจารณารายงานการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบของฝ่ายกํากบัดแูลการปฏิบติังาน และ รายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ จากการ
ตรวจสอบ 

2. สอบทานและดแูลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�เพียงพอและ
เหมาะสม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง  

3. พิจารณารายงานงบการเงิน  และเงินลงทนุของบริษัทและบริษัทย่อย 
4. พิจารณาคดัเลือก  เสนอแตง่ตั 3ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีบริษัท โดยพิจารณาทั 3งความ

เป็นอิสระและผลงานของผู้สอบบญัชี 
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

5. ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม เพื�อพิจารณาประเด็นที�เกี�ยวข้อง
กบัการรับรองงบการเงินของผู้สอบบญัชี 

6. ประชุมร่วมกับผู้บริหารของบริษัทเพื�อหารือ ประเด็นต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง กับการดําเนินงานของ
บริษัท  การประสานงานและความร่วมมือในการปฏิบติังาน ของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและกองทุนภายใต้การจัดการของบริษัทให้ตรงต่อ
ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื�อถือได้ 

2. ดูแลและสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที�เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ รวมถงึพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการแต่งตั 3ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบกิจการภายในและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ดูแลและสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตั 3งผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงการพิจารณาความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบญัชี และประชุมกบัผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ
ครั 3ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ตามที�กฎหมายกําหนด 

6. จดัทํารายงานกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี
ของบริษัท โดยในรายงานต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยเป็นไปตามเกณฑ์ขั 3นตํ�า ที�ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์กําหนด 

7. ในกรณีพ้นตําแหน่งก่อนครบวาระ กรรมการตรวจสอบอาจแจ้งเหตุผลไปยังตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ก็ได้ 

8. ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นชอบ 
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บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 คน  ทั 3งนี 3เพื�อให้การ
ดําเนินการพิจารณาการสรรหากรรมการอิสระ บุคลากรระดบัสงู รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหาร
และพนกังาน และบคุคลที�กรรมการมอบหมายให้ปฏิบติังาน เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใสตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที�ดี มีผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล ทําหน้าที�เป็นเลขานกุาร 

โดยในปี  2557 มีการประชมุ 6 ครั 3ง เพื�อพิจารณาเรื�องต่างๆ ดงัต่อไปนี 3  
1. สรรหา  คดัเลือก  และเสนอผู้ ที�สมควรได้รับการแต่งตั 3งเป็นกรรมการอิสระแทนกรรมการที�ครบ

กําหนดออกตามวาระ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัในการประชุมผู้
ถือหุ้นประจําปี ครั 3งที�  40 เดือนเมษายน  2557 

2. พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและบคุคลที�คณะกรรมการมอบหมายให้ปฎิบติังาน 
3. พิจารณาการกําหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการ ระหว่างวันที� 1 

มกราคม – 5 กนัยายน 2557  
4. พิจารณาการครบวาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการผู้จดัการ 
5. ระเบียบการครบวาระของพนกังานตามสญัญาจ้าง 
6. การสรรหากรรมการอิสระเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการแต่งตั 3งแทนกรรมการที�ลาออก 
7. พิจารณาจ่ายโบนสับางสว่นในเดือนธนัวาคม 2557 
8. พิจารณาการจ่ายเงินโบนสัพนักงานประจําปี  2557 และการปรับเงินเดือนพนกังานประจําปี 

2558 ในภาพรวมทั 3งบริษัท  ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั และพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน   การจ่ายเงินโบนสัประจําปี 2557 และการปรับเงินเดือนประจําปี 2558 ของผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัท ซึ�งหมายถงึ  กรรมการผู้จดัการและผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส  ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อ
พิจารณาอนมุติั 

ขอบเขต  อํานาจ  หน้าที�  และความรับผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท   ซึ�งหมายถึง   กรรมการผู้จัดการ   รองกรรมการผู้ จัดการ   และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส      

2. สรรหา  คดัเลือก  และเสนอผู้ ที�สมควรได้รับการแต่งตั 3งเป็นกรรมการอิสระแทนกรรมการที�ครบ
กําหนดออกตามวาระหรือกรณีอื�น   เพื�อให้คณะกรรมการบริษัท หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุติัแล้วแตก่รณี 
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3. สรรหา  คดัเลือก  และเสนอผู้ ที�สมควรได้รับการแต่งตั 3งเป็นกรรมการผู้จัดการ   รวมถึงการให้
ความเห็นในการแต่งตั 3งผู้บริหารระดับสูงอื�นๆ ของบริษัท  ซึ�งหมายถึง รองกรรมการผู้จัดการ 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส   เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 

4. กําหนดนโยบาย  หลักเกณฑ์  วิธีการเกี�ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  ซึ�งหมายถึง  
กรรมการบริษัท   กรรมการอิสระ  และกรรมการในชุดย่อยต่างๆ ที�ได้รับการแต่งตั 3งและได้รับ
มอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท   รวมถึงการ
จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  ซึ�งหมายถึง  กรรมการผู้ จัดการ  รองกรรมการ
ผู้จดัการ  และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส  ตลอดจนผลประโยชน์อื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 

5. ประเมินผลงานกรรมการผู้ จัดการให้ได้รับผลตอบแทนที�เหมาะสมกับหน้าที�และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนให้สอดคล้องกบัผลประกอบการของบริษัท   ทั 3งนี 3  อาจพิจารณาถงึระดบัที�
ปฏิบตัิอยู่ใน อตุสาหกรรมเดียวกนั  เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 

6. นําเสนอแผนสบืทอดตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ  เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  รวมทั 3ง
ดแูลให้บริษัทมีแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับผู้บริหารระดบัสูงอื�นๆ ของบริษัท   ซึ�งหมายถึง   
รองกรรมการผู้จดัการและผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวุโส รวมถึงในตําแหน่งที�มีความสําคญัต่อ
ธุรกิจของบริษัท  

7. พิจารณากลั�นกรองและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแต่งตั 3ง  
โยกย้าย  บรรจุ  ถอดถอนพนักงานในระดบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทซึ�งหมายถึง กรรมการ
ผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

8. พิจารณากลั�นกรองโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�นๆ ของพนักงาน เพื�อนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ

 * “ผู้บริหารระดบัสงู” หมายความถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสี�รายแรกต่อจากกรรมการผู้จดัการ
ลงมา และผู้บริหารรายที�สี�ทุกรายโดยไม่รวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชีหรือการเงิน หากตําแหน่งนั 3นไม่ได้อยู่ใน
ระดบัเดียวกนักบัผู้บริหารรายที�สี� สําหรับบริษัท ถือว่าผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทมีทั 3งหมด 5 ราย กล่าวคือ 
กรรมการผู้จดัการ (1), ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส (4)  

** “ค่าตอบแทนกรรมการ” หมายความรวมถงึกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ ที�ได้รับการแต่งตั 3ง
และได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง    

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 คน ซึ�งได้รับการแต่งตั 3งและ
มอบหมายให้ทําหน้าที�ดแูลจัดการด้านการบริหารความเสี�ยงอนัเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ความ
เสี�ยงด้านการลงทุน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องรวมถงึความเสี�ยงด้าน
ชื�อเสียงของบริษัทเป็นต้น โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบริหารความเสี�ยง ทําหน้าที�เป็นกรรมการ และ
เลขานกุาร 

 โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีการประชุมทั 3งสิ 3น 6 ครั 3ง เพื�อพิจารณากลั�นกรอง 
และติดตามการบริหารความเสี�ยงด้านต่างๆ ประจําปี 2557 ซึ�งพบว่าความเสี�ยงในทุกด้านอยู่ภายในกรอบที�
กําหนดไว้ ดงันี 3  

1) ด้านกรอบ นโยบาย และแผนการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วย 

- พิจารณาทบทวน เห็นชอบ และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�ออนุมติันโยบายด้าน
การบริหารความเสี�ยงของบริษัท และนโยบายการบริหารความตอ่เนื�องทางธุรกิจ โดยที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั 3งที� 3/2557 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมติันโยบายด้านการบริหารความเสี�ยงของบริษัท
ตามที�คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงนําเสนอ 

- ประชุมหารือร่วมกันระหว่าง คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อร่วมประสานงานและวางแนวทางในประเด็นสําคัญด้านความเสี�ยงและการตรวจสอบของ
บริษัทที�มีความเกี�ยวโยงกันระหว่างคณะกรรมการทั 3งสองคณะ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและสร้าง
ความสมัพันธ์ที�ดีแก่คณะกรรมการทั 3งสองคณะ และทําให้ได้รับทราบความร่วมมืออนัดีของการปฏิบัติงาน
ของทั 3ง 3 ฝ่ายงานด้านกํากับดูแล ได้แก่ ฝ่ายบริหารความเสี�ยง ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในฯ และฝ่ายกํากับ
ดแูลการปฏิบติังาน ซึ�งช่วยสนบัสนนุให้การกํากบัดแูลเป็นไปอย่างครบถ้วน 

2) ความเสี�ยงด้านการลงทนุ (Investment Risk) 

  - พิจารณาทบทวน และอนุมติัหลกัเกณฑ์ Investment & Risk Limit ของกองทุนที�ใช้
ควบคมุความเสี�ยงของกองทุนภายใต้การบริหารจดัการ ซึ�งได้แก่ VaR Limit และ Firm-Wide Fixed Income 
Issuer Limit ของกองทุน ตลอดจนกําหนด Tracking Error Limit สําหรับกองทุนประเภท Passive Fund 
และกําหนดวงเงินสูงสดุสําหรับตราสารหนี 3ที�ออกโดยผู้ออกตราสารแต่ละราย เพิ�มเติมเพื�อให้มีความความ
เสี�ยงด้านลงทนุมีความเหมาะสมยิ�งขึ 3น 

  - ติดตามความเสี�ยงด้านการลงทุน (Investment Risk) ภายใต้การบริหารจัดการทั 3งหมด
ของบริษัท เพื�อให้อยู่ในกรอบความเสี�ยง (Risk Limit) ที�กําหนดไว้ รวมถงึติดตามผลการทดสอบคณุภาพของ
ตวัแบบจําลองที�ใช้วิเคราะห์ความเสี�ยง (Back Test) ซึ�งใช้วิธีทดสอบทั 3งแบบ BIS Model และ Kupiec’s 
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Model โดยผลการทดสอบพบว่า ทุกไตรมาส Model ที�บริษัทใช้ในการวิเคราะห์ความเสี�ยงด้านการลงทุน
สามารถผ่านการทดสอบทั 3งหมด 

 - ติดตามผลการดําเนินงานกองทุน (Fund Performance) ซึ�งประกอบด้วยผลการ
ดําเนินงานของกองทุนสํารองเลี 3ยงชีพเปรียบเทียบ Co-Manager ภาพรวมผลการดําเนินงาน 3 เดือน
ย้อนหลงัของกองทนุรวมทั 3งหมดภายใต้การบริหารจดัการของบริษัท และผลการดําเนินงานของกองทุนรวมที�
เป็นกองทนุ Flagship ของบริษัทเปรียบเทียบคูแ่ข่ง     

3) ความเสี�ยงด้านการปฏิบติังาน (Operational Risk) 

  - ติดตามรายงานความเสี�ยงจากการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ประจําปี 2557 ของ
ขั 3นตอนการปฏิบติังาน (Workflow) ของฝ่ายงานสนบัสนุนธุรกิจ ในขั 3นตอนการบนัทึกและตรวจสอบรายการ
ประจําวนั การสมคัรใช้บริการต่างๆ และการจ่ายเงินปันผล โดยจากการประเมินขั 3นตอนการปฏิบติังานและ
ระบบงานเดิมที�ใช้อยู่ ตลอดจนปรับเปลี�ยนขั 3นตอนการปฏิบัติงานและนําระบบงาน Pentacle เข้ามาใช้
ทดแทนระบบงานเดิม สง่ผลให้บริษัทสามารถลดและป้องกนัความเสี�ยงดงักลา่วที�มีอยู่ได้ทั 3งหมด  

4) ด้านการบริหารความตอ่เนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

  ติดตาม และพิจารณาให้ความเห็น พร้อมทั 3งดูแลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ตลอดปี 2557 
ได้แก่  

  -  การปรับปรุงแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�องทั 3งในระดบับริษัทและหน่วยงานให้
เป็นปัจจบุนั 

  -  ติดตามรายงานผลการปฏิบติังานตามแผน BCP จากเหตกุารณ์ชุมนุมทางการเมืองที�แยก
อโศกในช่วงต้นปี ซึ�งบริษัทได้รับผลกระทบเรื�องความปลอดภยัในการเดินทางมาปฏิบติังาน
ของพนกังานที�อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ทั 3งนี 3บริษัทได้ประกาศภาวะฉุกเฉินระดบั 3 ในวนัที� 
13 มกราคม 2557 โดยลดจํานวนพนักงานที�เข้ามาปฏิบติังานลงเหลือเฉพาะพนกังานใน
ส่วน Critical Business Function และ BCP Team เท่านั 3น จากนั 3นในวนัที� 14 มกราคม 
2557 บริษัทได้ตัดสินใจประกาศเพิ�มระดบัความรุนแรงขึ 3นเป็นระดับ 4 และย้ายฐานการ
ปฏิบตัิงานไปยงัศนูย์ปฏิบติังานสํารอง (Second Site) จนกระทั�งวนัที� 17 มกราคม 2557 จึง
ประกาศย้ายการปฏิบติังานกลบัมาที�อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ตามปกติ โดยให้พนกังานทุก
คนเร่งปฏิบติังานและหลีกเลี�ยงการเดินทางกลบับ้านในเวลาคํ�าคืนเพื�อความปลอดภยั 

  - ติดตามแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื�อง (BCP) กรณีเหตกุารณ์ชุมนุมทางการเมือง 
ในช่วงเดือนพฤษภาคม 2557 ซึ�งครอบคลมุไปถึงเหตกุารณ์ประกาศกฎอยัการศึกและการ
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ทํารัฐประหารในวันที�  20 พฤษภาคม 2557 ทั 3งนี 3 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้
เสนอแนะให้บริษัทเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ โดยจัดประชุมผู้บริหารอย่างน้อย   
ทุก 2 สปัดาห์ เพื�อประเมินความรุนแรงและผลกระทบของเหตกุารณ์อย่างต่อเนื�อง รวมถึง
การปรับเปลี�ยนแผนรองรับเหตุการณ์ต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น แผนด้านความ
ปลอดภยัของพนกังาน 

  - ติดตามเหตุการณ์แผ่นดินไหวบริเวณอําเภอพาน จังหวัดเชียงราย และผลกระทบที�เกิด
ขึ 3นกบัสํานกังานสาขาเซ็นทรัลเฟสติวลัเชียงใหม่ เมื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2557 เวลา 18:08 น. 
ความลึก 7 กิโลเมตร ขนาด 6.3 ริกเตอร์ และผลกระทบต่อเนื�องจากแผ่นดินไหวตามมา 
(Aftershock) อย่างต่อเนื�อง โดยในช่วงเกิดเหต ุพนกังานที�สาขาเชียงใหม่ทุกคนได้อพยพ
ออกจากอาคารอย่างปลอดภยั ไม่มีความเสียหายกบัทรัพย์สินของบริษัท และสาขาสามารถ
เปิดทําการและให้บริการได้ตามปกติในวนัถดัมา 

  - ติดตามรายงานผลการทดสอบ Call Tree และ SMS Test โดยผลการทดสอบ Call Tree 
และส่ง SMS สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายที�กําหนดและได้รับข้อความทดสอบทาง 
SMS ครบถ้วนถกูต้อง 

ขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษัท และให้นําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื�ออนุมติั โดยครอบคลมุความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี�ยงด้าน
การลงทุน และความเสี�ยงด้านการปฏิบตัิงาน หรือความเสี�ยงอื�นๆ ที�มีนยัสําคญัต่อการ
ดําเนินงานของบริษัท 

2. พิจารณาเห็นชอบกลยุทธ์ แผนงาน และทรัพยากรที�ใช้ในการบริหารความเสี�ยงให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษัท  โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน 
วดัผล และติดตามกระบวนการบริหาร  ความเสี�ยงได้อย่างมีประสทิธิผล 

3. พิจารณาอนุมติันโยบาย แนวทาง และเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยงของกองทุน
และการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับลกัษณะและขนาดความเสี�ยงแต่
ละด้านของธุรกรรมที�บริษัทดําเนินการ 

4. พิจารณาอนมุติัการกําหนดเพดานความเสี�ยง (Risk Limits) ของกองทุน และมาตรการ
ในการดําเนินการกรณีที�ไม่เป็นไปตามเพดานความเสี�ยงที�กําหนด (Corrective 
Measures) 

5. ติดตามการประเมินความเสี�ยงให้อยู่ในกรอบที�กําหนด 
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6. พิจารณาอนุมติักรอบการประเมินความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ 3นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือ   
ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ 3นสําหรับธุรกรรมที�จะจัดตั 3งขึ 3นใหม่ รวมถึงกําหนดแนวทางการ  
ป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ 3นกบัธุรกรรม 

คณะกรรมการด้านการกาํกับดูแลกจิการที�ดี  (Good Corporate Governance Committee)  

คณะกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 คน ทําหน้าที�
ควบคุมดูแลให้บริษัทดําเนินธุรกิจโดยให้สอดคล้องกับหลกัการกํากับดูแลที�ดีของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กบันกัลงทนุ โดยมผีู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
สายกลยทุธ์องค์กร ทําหน้าที�เป็นเลขานกุาร 

  โดยในปี 2557 คณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดมีีการประชมุ  2 ครั 3ง เพื�อพิจารณาความ
คืบหน้าในการดําเนินการตาม FATCA นโยบายการต่อต้านทุจริต โครงการเอ็มเอฟซี บรรษัทภิบาล (MFC 
CSR) นโยบายในการรับลกูค้าและมาตรการบริหารความเสี�ยงเพื�อป้องกนัการฟอกเงิน ทบทวนนโยบายด้าน
การกํากับดูแลกิจการของบริษัท ให้มีความครบถ้วนถูกต้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั เพื�อให้บริษัทได้ใช้เป็น
แนวทางปฏิบติัและเปิดเผยการปฏิบติัตามหลกัการดงักลา่วในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปีของบริษัท รวมทั 3งได้พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการกํากับดูแล
กิจการที�ดีของบริษัท เพื�อให้เป็นมาตรฐานเดยีวบริษัทจดทะเบียนอื�นที�อยู่ในระดบัแนวหน้า ดงันี 3  

1. ทบทวนนโยบายการกาํกับดแูลกิจการของบริษัท 

 พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฉบับที�ใช้อยู่ในปัจจุบัน ให้เป็น
ปัจจุบันและสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแลที�เกี�ยวข้อง และนําเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติัเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั 3ง เพื�อให้บริษัทได้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและเปิดเผยการ
ปฏิบัติตามหลกัการดงักล่าวในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของ
บริษัท 

2.  ปรับปรุงคู่มือการปฏบิัตงิาน และจรรยาบรรณที�ใช้ในการปฏบิัตงิาน  

 เพื�อให้คู่มือที�ใช้เป็นแนวการปฏิบัติงานของบริษัทมีความเหมาะสม และสามารถใช้ปฏิบตัิงาน
ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี จึงได้มีการพิจารณาทบทวนคู่มือ
การปฏิบัติงาน และจรรยาบรรณที�ใช้ในการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นปัจจจุบนั ประกอบกับสํานักงาน 
ก.ล.ต. ได้กําหนดกฎเกณฑ์เพิ�มเติมเกี�ยวกับนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้
ข้อมูลภายในสําหรับการปฏิบัติหน้าที�ของผู้ จัดการกองทุนและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกบัการ
ลงทุน ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ที�สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพื�อให้คู่มือการปฏิบัติงานของบริษัทมีความ
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ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด โดยคลอบคลุมประเด็นที�สําคญัที�พึงมีอย่างครบถ้วน 
ได้แก่ 

1)  จริยธรรมทางธุรกิจ 

2)  มาตรฐานการปฏิบติัของผู้บริหารและพนกังาน 

3) จรรยาบรรณการจดัการลงทนุ (Code of Ethics) 

4) หลกัจริยธรรมของเจ้าหน้าที�ดแูลการปฏิบติังาน (Code of Ethics of Compliance Officer)  

3.   การเตรียมตัวเพื�อเข้าสู่กระบวนการขอรับรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

  สืบเนื�องจากการที�บริษัทได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption 
“CAC”) ทางคณะกรรมการด้านการกํากบัดูแลกิจการที�ดีได้พิจารณาแนวทางและขั 3นตอนดําเนินการเพื�อ
เตรียมความพร้อมของบริษัทในการเข้ากระบวนการขอรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทุจริต ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบในหลกัการให้บริษัท
พิจารณาดําเนินการต่อไป 

4.  การส่งเสริมการกาํกับดูแลกิจการที�ดีภายในบริษัท 

 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ดีมีความมุง่มั�นที�จะดแูลให้มีการปฏิบติัตามนโยยายและแนว
ปฏิบัติในเรื�อง การกํากับดูแลกิจการที�ดี และมุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื�อนําไปสู่การปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี คูม่ือการปฏิบติังาน รวมทั 3งจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยมีการสื�อสาร
ไปยงัพนกังานในทกุระดบัทั�วทั 3งองค์กรด้วยกิจกรรมตา่ง ๆ 

ในปี 2557 ได้จัดให้มีแผนงานส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรและทัศนคติด้านบรรษัทภิบาลซึ�งมุ่ง
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื�อนําไปสู่การปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ด้วยกิจกรรมต่างๆ 
ดงัตอ่ไปนี 3 

1. กําหนดให้บรรจุการอบรมหลักสูตรเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการที� ดีไว้ในหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ของบริษัท 

2. กําหนดให้บรรจุการอบรมหัวข้อเกี�ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี เป็นหลักสูตร
มาตรฐานของบริษัท และให้ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการเลื�อนตําแหน่งพนกังานของบริษัท 

3. กําหนดให้มีการสื�อสารให้พนกังานได้รับทราบ กรณีที�ทางการมีการยกร่างกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  
และกระตุ้นให้พนกังานได้มีโอกาสเรียนรู้ล่วงหน้าก่อนที�จะมีกฎเกณฑ์ของทางการออกมาบงัคบัใช้จริง ซึ�งจะ
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ทําให้พนกังานได้มีการเตรียมความพร้อมการปฏิบติังานให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ที�จะออกใหม่ เพื�อเป็นการ
ป้องกนัและลดความผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน ผ่านช่องทางการสื�อสารตา่งๆ ภายในบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ 

5.   ผลการประเมินการด้านการกาํกับดแูลกจิการที�ดี ปี 2557 

 5.1  การประเมินคุณภาพการจัดประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี ครั+งที� 40 

 ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  ซึ�งในปี 2557 บริษัทมีผลคะแนนการประเมินฯ 
อยู่ที� 86.75 คะแนน  

  5.2  การประเมินด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท 

ประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ซึ�งในปี 2557 บริษัทมีผลการประเมินอยู่ในระดบั 3 ดาว ซึ�งอยู่ในช่วง
คะแนนที� 70 – 79 และเป็นเกณฑ์ในระดบั “ดี” (ผลการประเมินครั 3งล่าสดุ ปี 2556 บริษัท มีผลการประเมิน
อยู่ในระดบั 4 ดาว ซึ�งเป็นเกณฑ์ในระดบั “ดีมาก”)   

ขอบเขตอาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบ  

1.  กําหนดขอบเขตและนโยบายการปฏิบติังานด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทและนําเสนอ
ตอ่คณะกรรมการ 

2.  ให้คําแนะนํา และดแูลให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ขององค์กรการกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้อง 

3. กํากบัดแูลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดีตามเกณฑ์ของ
องค์กรการกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้อง 

4. วิเคราะห์ ทบทวน และจัดทําแผนปรับปรุง ระบบการบริหารจัดการที�เป็นอยู่ในปัจจุบันเพื�อ
พิจารณาปรับปรุงให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีตามเกณฑ์ขององค์กรการกํากับ
ดแูลที�เกี�ยวข้อง 

5. ตรวจสอบและติดตามให้หน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้องปฏิบติัตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�
ดีของบริษัท 

6. ปลกูฝังวฒันธรรมให้พนักงานทั�วทั 3งองค์กรมีจิตสํานึกในเรื�องการกํากับดแูลกิจการที�ดีมีความ
เข้าใจในเรื�องดงักล่าว และให้ความร่วมมือร่วมใจในการเสริมสร้างให้บริษัทมีการกํากับดูแล
กิจการที�ดีอย่างตอ่เนื�อง 

7. ศกึษาพัฒนาและทบทวนแนวทางปฏิบติัด้านการกํากบัดแูลที�ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ
แนวปฏิบติัของบริษัทชั 3นนําในระดบัสากล รวมทั 3งโครงสร้าง หน้าที� ความรับผิดชอบ ตลอดจน
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พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี�ยนแปลงใด ๆ เกี�ยวกับข้อบังคับของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ ให้มีการ
พิจารณาปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง  เพื�อนํามาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงระบบการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทให้ดียิ�งขึ 3นต่อไป   

  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั 3งนางรจิตพร มนะเวส ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการอาวุโส ให้ดํารง
ตําแหน่งเลขานกุารบริษัท โดยมีหน้าที�ความรับผิดชอบ ดงันี 3 

1. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการเกี�ยวกบัข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบติัตา่งๆที�เกี�ยวข้อง 

2. ดแูลให้บริษัทมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ระเบียบที�เกี�ยวข้อง และหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการที�ดี 

3. จัดการประชุมกรรมการ ประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้ น และประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ตามที�
กฎหมายและข้อบงัคบักําหนด จดัทําและเก็บรักษารายงานการประชุม รวมถงึประสานงานให้มี
การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการหรือมติผู้ ถือหุ้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานที�กํากบัดแูล 

5. ติดตอ่สื�อสารกบัผู้ ถือหุ้น และหน่วยงานกํากบัดแูลที�เกี�ยวข้อง  

6. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ และให้ข้อมลูที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที�ของ
กรรมการใหม ่

7. ปฏิบตัิภารกิจอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถและ
ศกัยภาพโดยสนบัสนนุให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเข้าร่วมในการอบรมหลกัสตูร Directors 
Certification Program (“DCP”), หลกัสตูร Directors Accreditation Programs (“DAP”) และหลกัสตูร 
Audit Committee Program (“ACP”) จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association, “IOD”) ปัจจุบนัมีกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงที�ได้รับประกาศนียบตัรดงักล่าว
ข้างต้น ดงันี 3  

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง DCP รุ่นที� DAP รุ่นที� ACP รุ่นที� 
1. ดร. โชคชยั อกัษรนนัท์ รองประธานกรรมการ  รักษาการ

ประธานกรรมการ (ตั 3งแต ่1 ก.ย. 
57) และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

Refresh 
1/2008 

50/2006 22/2008 



              

สว่นที� 2 หน้า 55 
 

บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง DCP รุ่นที� DAP รุ่นที� ACP รุ่นที� 
2. นายสดาวธุ เตชะอบุล กรรมการ และประธาน

คณะกรรมการบริหาร 
- 66/2007 - 

3. พลเอกเลิศรัตน์ รัตนวานิช กรรมการ 30/2003 - - 
4. นายสรุพล ขวญัใจธญัญา กรรมการ  กรรมการบริหาร และ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

44/2004 14/2004 - 

5. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการ และกรรมการบริหาร 100/2008 - - 
6. นายพิษณุ วิชิตชลชยั กรรมการ - 22/2014  
7. ดร. ธชัพล กาญจนกลู กรรมการ และประธาน

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
114/2009 - - 

8. นายสวุิชญ โรจนวานิช กรรมการ    

กรรมการบริหาร และกรรมการสรร
หาและกําหนดคา่ตอบแทน 

163/2012 - - 

9. ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน  
(ดํารงตําแหน่งตั 3งแต ่20 พ.ค. 57) 

- 63/2007 - 

10. นางสาวประภา ปรูณโชติ กรรมการผู้จดัการ 148/2011 - - 
11. นายทอมมี� เตชะอบุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

(สายพฒันาธุรกิจ)  
(ดํารงตําแหน่งถงึ 1 ส.ค. 57)    
ที�ปรึกษา (ตั 3งแต ่1 ส.ค. 57) 

- 88/2011 - 

12. นายกริช อมัโภชน์ กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน  
(ดํารงตําแหน่งถงึ 10 เม.ย. 57) 

0/2002 - AACP 
3/2010 

13. ดร. ณรงค์ชยั  อคัรเศรณี     ประธานกรรมการบริษัท  
(ดํารงตําแหน่งถึง 29 ส.ค. 57) 

- 5/2003 - 

14. นางอไุร ร่มโพธิหยก กรรมการ 
(ดํารงตําแหน่งถงึ 1 ก.ย. 57) 

115/2009 - 38/2012 
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ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง DCP รุ่นที� DAP รุ่นที� ACP รุ่นที� 
15. นายบญุชยั  โชควฒันา กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  

(ดํารงตําแหน่งถงึ 1 ธ.ค. 57) 
68/2005 3/2003 - 

16. นางพณัณรัชต์ บรรพโต ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
(สายบริหารกองทนุ) 

- 44/2005 - 

17. นางรจิตพร มนะเวส ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
(สายกลยุทธ์องค์กร)  
และเลขานกุารบริษัท 

CSP 
4/2003 

43/2005 EMT 
2/2006 

 

ส่วนที� 3. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง 

   บริษัทให้ความสําคญักบัระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง ทั 3งนี 3 เพื�อควบคุมให้
การดําเนินงานทกุด้าน ไม่วา่จะเป็นด้านบคุลากร กระบวนการดําเนินงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ และเป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้ และ
ช่วยลดความเสี�ยงหรือความเสยีหายที�จะเกิดขึ 3นทั 3งจากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร   

วิธีปฏิบติัเกี�ยวกบัการควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยงที�บริษัทกําหนดไว้มดีงันี 3 

 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
ดําเนินการประเมินระบบการควบคมุภายในดงักลา่วประกอบด้วยสาระสําคญั 5 สว่น ได้แก่ องค์กร และ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี�ยง การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ
สื�อสารข้อมลู และระบบการติดตาม 

การรายงานทางการเงนิ 

1.    มีการรายงานผลการดาํเนินงานด้านการเงินต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจํา 

2.    คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชีและผู้ อํานวยการฝ่ายตรวจสอบ
กิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําการสอบทานงบการเงินระหว่างกาลหรือรายงานทางการเงินอื�นๆ 
ให้มีความถูกต้องและเพียงพอก่อนเผยแพร่ออกสูส่าธารณชน 

3.    คณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปิดเผยผลการสอบทานรายงานทาง
การเงิน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  และการจดัการความเสี�ยงไว้ในรายงานประจําปี  
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การบริหารความเสี�ยง 
1. จดัให้มีโครงสร้างองค์กรที�มีการแบ่งแยกงานและหน้าที�อย่างเหมาะสม ไม่ขึ 3นอยู่กบัฝ่ายงานใด

หรือบุคคลใดบคุคลหนึ�ง โดยแบ่งงานของบริษัทออกเป็น 6 สายงานหลกั ได้แก่ สายกลยุทธ์องค์กร สายการ
ขายและการตลาด  สายการตลาดกองทุนสํารองเลี 3ยงชีพ สายพัฒนาธุรกิจ สายบริหารกองทุน  สาย
ปฏิบัติการและบริหารทั�วไป ทั 3งนี 3 จะมีหน่วยงานกลางที�ดแูลในด้านการควบคุมภายใน 2 หน่วยงาน ได้แก่ 
ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  ซึ�งขึ 3นตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้มีระบบสอบทานและถ่วงดลุ (Check and Balance) ที�เหมาะสม 

2.   มีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงควบคมุ ดูแล และติดตามความเสี�ยงทุกด้านของบริษัทและ
กองทนุภายใต้การบริหารจดัการ กําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี�ยง กําหนดเพดานความเสี�ยง (Risk 
Limit) อนมุติัเครื�องมือการบริหารความเสี�ยงของกองทุนและการปฏิบติังาน รวมถึงกําหนดกรอบการประเมิน
ความเสี�ยงของการออกกองทุนหรือธุรกรรมใหม่ พร้อมกําหนดแนวทางป้องกันความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ 3นกับ
ธุรกรรมใหม่ๆ  

3.   มีคณะกรรมการนโยบายการลงทุน (Investment Policy Committee) ทําหน้าที�พิจารณา
กําหนดนโยบาย กลยทุธ์การลงทนุในภาพรวม และแนวทางหรือทิศทางในการลงทุนในตราสารประเภทต่างๆ 
ให้มีความเหมาะสมในการบริหารกองทนุตา่ง ๆ   

4.   จดัทําขั 3นตอนการทํางาน  (Work Flow) และคู่มือปฏิบติังาน (Work Manual) ซึ�งมีการปรับปรุง
ให้เป็นปัจจุบันอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบัติงานต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนทุก
ขั 3นตอน  

5.   ทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพและสะดวกในการใช้งานมาก
ขึ 3นอยูเ่สมอ  

6.   ฝึกอบรมพนกังานให้มคีวามรู้และทกัษะในการปฏิบติังานที�ได้รับมอบหมาย รวมทั 3งจดัอบรมให้
ความรู้เกี�ยวกบักฎหมาย ข้อกําหนด และจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องแก่พนกังาน เพื�อให้พนกังานมีความรู้ ความ
เข้าใจ และรับทราบกฎระเบียบตา่ง ๆ ที�เกี�ยวข้องและนําไปปฏิบติัได้อย่างถกูต้อง 

7.   มีการวางมาตรการเพื�อรองรับความเสี�ยงด้านความต่อเนื�องทางธุรกิจอนัเกิดจากการชะงักงนั
ของธุรกิจที�ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า  เช่น  การสูญเสียทรัพยากรบุคคล ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารคน
สําคัญ หรือพนักงานในคราวละจํานวนมาก ๆ พร้อม ๆ กัน  เนื�องจากพนักงานยกทีมลาออก หรือเกิด
อบุติัเหตไุว้ดงันี 3 

 7.1   มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศการทํางานที�ดี  การให้ค่าตอบแทนที�จูงใจและสวัสดิการที�ด ี 
การปลกูฝังคณุธรรม ความซื�อสตัย์ ความมีวินยั การสร้างจิตสํานกึและทศันคติที�ดีต่อองค์กร ลกูค้าและเพื�อน
ร่วมงาน ส่งเสริมและพัฒนาการทํางานเป็นทีม  การช่วยเหลือเกื 3อกูลซึ�งกันและกันรวมทั 3งการโยกย้าย
สบัเปลี�ยนพนกังานเพื�อให้เรียนรู้งานหลายๆ ด้านและพร้อมที�จะทํางานทดแทนกนัได้ 
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 7.2   บริษัทได้วางกฎระเบียบในสว่นที�เกี�ยวกบัการลาออกไว้ว่า  หากพนกังานประสงค์จะลาออก
จะต้องแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้าอย่างน้อย 1 เดือน หากพนกังานไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบที�บริษัทได้
กําหนดไว้ บริษัทอาจพิจารณาไมจ่่ายเงินกองทนุสํารองเลี 3ยงชีพในสว่นที�บริษัทสมทบให้กบัพนกังาน  
 7.3   ในกรณีที�บริษัทจดักิจกรรมต่าง ๆ ซึ�งต้องมีการเดินทางไกล บริษัทจะกระจายพนกังานที�อยู่ใน
สว่นงานเดียวกนัให้อยู่ในเที�ยวการเดินทางที�ต่างกนัหรือพาหนะคนละคนัเพื�อเป็นการกระจายความเสี�ยง  
  7.4   ในกรณีที�เกิดปัญหาขึ 3น บริษัทมีมาตรการแก้ปัญหา ดงันี 3 

1) บริษัทจะโยกย้ายพนักงานที�มีประสบการณ์จากหน่วยงานอื�นมาทํางานที�จําเป็น
และเร่งดว่นแทนพนกังานเดิมโดยทนัที 

2) บริษัทจะรับพนักงานใหม่แทนพนักงานเดิมอย่างเร่งด่วน  โดยการสรรหาจากใบ
สมคัรเดิมที�บริษัทมีอยู่  หรือผ่านบริษัทจดัหางาน  หรือลงประกาศรับสมคัร 

3) งานใดที�บริษัทไม่จําเป็นต้องดําเนินการเอง  เนื�องจากมิได้มีการกําหนดไว้ใน
ประกาศที�เกี�ยวข้องว่าเป็นหน้าที�ของบริษัทจดัการ  บริษัทก็จะพิจารณาจดัจ้างบคุคลภายนอกให้ดําเนินการ
แทน 

8.    มีการกําหนดกฎ ระเบียบ วินัย ข้อบังคบัให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ เพื�อให้การทํางาน  
เป็นไปอย่างถูกต้อง ไม่เกิดการทุจริตอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท โดยได้จัดทําเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (Compliance Manual) และข้อบังคับเกี�ยวกับการทํางานให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบและถือปฏิบติั 

9.    จัดให้มีฝ่ายบริหารความเสี�ยงทําหน้าที�ควบคุมดูแลเกี�ยวกับการบริหารความเสี�ยงของบริษัท
โดยเฉพาะ ซึ�งแบ่งหน้าที�ในการควบคุมภายในของบริษัทออกจากฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติงานและฝ่าย
ตรวจสอบกิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างชดัเจน   

10.  มีมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาของระบบคอมพิวเตอร์โดยบริษัทได้กําหนดนโยบายรักษา
ความปลอดภยัทางด้านสารสนเทศ ดงันี 3 

10.1   การแบง่แยกอํานาจหน้าที� (Segregation of Duties) 
10.2   การควบคุมการเข้าออกศูนย์คอมพิวเตอร์และการป้องกันความเสียหาย (Physical   

Security) (Change Management) 
10.3   การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ระบบคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย  

(Information and Network Security) 
10.4    การควบคุมการพัฒนา หรือแก้ไขเปลี�ยนแปลงระบบงานคอมพิวเตอร์ (Change 

Management) 
10.5 การสํารองข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ และการเตรียมพร้อมกรณีฉุกเฉิน (Backup           

and  IT  Continuity Plan) 
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10.6    การควบคมุการปฏิบตังิานประจําด้านคอมพิวเตอร์ (Computer Operation) 
10.7    การควบคมุการใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้ ให้บริการรายอื�น (IT 

Outsourcing) 
11.  จดัทําแผนป้องกนัและระงบัอบุติัภยัสําหรับทกุหน่วยงานของบริษัท 
  12.  จดัทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง  (Business Continuity Plan) สําหรับบริษัท
และทกุหน่วยงานในบริษัท 

การตรวจสอบความเสี�ยง 

1. มีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�สอบทานระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน มีการ
รายงานทางการเงิน ดแูลการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ รวมทั 3งการเปิดเผยข้อมลู
รายการที�เกี�ยวโยง  กนัหรือรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

2. มีฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายกํากับดูแลปฏิบัติงาน และ
ฝ่ายบริหารความเสี�ยง ทําหน้าที�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานด้านต่างๆ ได้แก่ การ
ให้บริการแก่ลูกค้า การปฏิบัติการกองทุน บัญชีและการเงิน ระบบคอมพิวเตอร์ การ
บริหารงาน การลงทุนและการดําเนินงานของบริษัทโดยรวมอย่างสมํ�าเสมอ  โดยควบคมุให้
เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับที�กําหนดทั 3งของหน่วยงานราชการ และของบริษัท 
ตลอดจนดําเนินการประเมิน/วัดความเสี�ยงของหน่วยงานต่างๆ นําเสนอแนวทางในการ
บริหารจัดการและป้องกันความเสี�ยงที�อาจขึ 3น พร้อมทั 3งพัฒนาระบบงานเพื�อส่งสญัญาณ
เตือน (Early warning system) กรณีที�ความเสี�ยงมีแนวโน้มเพิ�มขึ 3น โดยจะมีการจัดทํา
รายงานการประเมินความเสี�ยงทั 3งระดับบริ ษัทและระดับกองทุน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี�ยงและผู้ เกี�ยวข้องอย่างสมํ�าเสมอ  รวมถึงฝ่ายตรวจสอบกิจการ
ภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ จะทําการรายงานผลการตรวจสอบต่อกรรมการผู้ จดัการ
และคณะกรรมการตรวจสอบทันทีที�เกิดเหตุการณ์ที�อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท
และกองทนุภายใต้การจดัการของบริษัท 

ส่วนที� 4.  จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทได้จัดทําข้อบังคับเกี�ยวกับการทํางาน คู่มือการปฏิบัติงาน (Compliance Manual)  
จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ และกฎระเบียบการซื 3อขายหลกัทรัพย์ของพนกังาน นอกเหนือจาก
คู่มือที�จัดทําโดยสมาคมที�เกี�ยวเนื�องกับธุรกิจหลักทรัพย์ ซึ�งได้แก่ จรรยาบรรณการจัดการลงทุนและ
มาตรฐานการประกอบวิชาชีพการจัดการลงทุนของสมาคมบริษัทจัดการลงทุน และจรรยาบรรณและหลกั
ปฏิบัติวิชาชีพการวิเคราะห์ และการจัดการลงทุนของสมาคมนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ที�ให้พนักงานบริษัท
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต และเที�ยงธรรม ทั 3งในการปฏิบติัต่อบริษัทและ
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ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจนสาธารณชนและสงัคม โดยผู้บริหารและพนกังานที�เกี�ยวข้องทุกคนได้ลงนาม
รับทราบและตกลงที�จะถือปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ทั 3งนี 3 บริษัทได้ติดต่อสื�อสารกับพนักงานอย่าง
สมํ�าเสมอและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจํา รวมทั 3งได้มีการกําหนดบทลงโทษทางวินยั
ในกรณีที�มีการฝ่าฝืนหรือละเลยไม่ปฏิบติัตาม 

ทั 3งนี 3  บริษัทได้กําหนดมาตรฐานการปฏิบตัิตนที�ดี 10 ประการ เพื�อให้ผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัททกุคนยดึถือตลอดเวลาในการปฏิบติังานในหน้าที� มาตรฐานการปฏิบติัตนที�ดี 10 ประการ ได้แก ่

(1) ความซื�อสัตย์สุจริต (Integrity) ในการปฏิบติังานพนกังานต้องปฏิบติังานบนพื 3นฐานของ
ความซื�อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ไม่ขัดต่อกฎหมายและ
ศีลธรรมอนัดี พนักงานทุกคนต้องยึดหลกัความสําคัญและประโยชน์อนัสูงสุดของกองทุน
และลกูค้าพร้อมๆ กบัผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) ทักษะ ความระมัดระวังรอบคอบ และความขยันหมั�นเพียร (Skill, care and 
diligence)  พนกังานทกุคนต้องใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบ มีเหตผุลในการปฏิบตัิงาน 
ทั 3งนี 3เพื�อประโยชน์สงูสดุต่อกองทนุ ลกูค้าและสงัคม 

(3) หลักปฏิบัติทั� วไปในธุรกิจ (Market practice) พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที�ตาม
มาตรฐานที�ยอมรับกันทั�วไป ซึ�งรวมทั 3งการปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์หรือมาตรฐาน
ใดๆ ที�เกี�ยวข้อง 

(4) ข้อมูลเกี�ยวกับลูกค้า (Information about customers) ในการให้บริการแก่ลูกค้า 
พนักงานต้องมีข้อมูลเกี�ยวกับลูกค้าที�ครบถ้วนและเพียงพอ เพื�อทราบถึงสถานภาพและ
วตัถุประสงค์ของลูกค้า และสามารถให้คําแนะนําในบริการแต่ละประเภทให้แก่ลูกค้าได้
อย่างเหมาะสม และต้องรักษาความลบัของลกูค้า 

(5) ข้อมูลสําหรับลูกค้า (Information for customers) ในการตดัสินใจลงทุน ให้คําแนะนํา
หรือกระทําการใดๆ เพื�อประโยชน์ของลูกค้า บริษัทจะต้องมีข้อมูลที�ครบถ้วน เหมาะสม 
ทันเวลาและเสมอภาคกับลูกค้าทุกราย นอกจากนี 3 บริษัทจะต้องให้มีการจัดเก็บข้อมูล 
เอกสารหลกัฐานที�เกี�ยวข้อง เพื�อเป็นหลกัฐานสนบัสนุนในการกระทําใดๆ ว่ามีความชดัเจน 
และโปร่งใส 

(6) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of interest) ในการดําเนินการใดๆ ของบริษัท
อยู่บนพื 3นฐานของการไมก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีพฤติการณ์ให้สงสยั
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ได้วา่จะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หากจะเกิดขึ 3นโดยไม่สามารถหลีกเลี�ยงได้ บริษัท
จะยดึหลกัการเปิดเผยข้อมลูโดยเคร่งครัด 

(7) การเก็บรักษาทรัพย์สินของลูกค้า (Customer assets) ในกรณีที�ต้องจดัเก็บทรัพย์สิน
ของลูกค้า บริษัทจะจัดเก็บรักษาทรัพย์สินไว้ในสถานที�ที�ปลอดภัย มีระบบการควบคุม
ภายในที�เพียงพอและเหมาะสม อีกทั 3งมีการแยกทรัพย์สินของลกูค้าออกจากทรัพย์สินของ
บริษัท โดยสามารถระบุทรัพย์สินที�เป็นของลูกค้าแต่ละราย มีการแบ่งแยกหน้าที�อย่าง
ชดัเจนระหว่างผู้บนัทกึข้อมลูกับผู้จดัเก็บรักษา และมีการตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง
อย่างสมํ�าเสมอ 

(8) เงินทุน (Financial resources) บริษัทในฐานะบริษัทจัดการลงทุนมีหน้าที�และความ
รับผิดชอบในการดํารงสภาพคล่องทางการเงินของกองทุนภายใต้การบริหารของบริษัทให้
อยู่ในระดบัที�เหมาะสมเพียงพอที�จะรับความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ 3นจากการลงทุน และไม่ก่อ
ภาระผกูพนัใดๆ แก่กองทนุ  

สําหรับการบริหารเงินทุนของบริษัท บริษัทจะต้องดํารงสภาพคล่องทางการเงินที�
เพียงพอที�จะรับภาระผกูพนัจากการดาํเนินธุรกิจ การลงทุน ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ 3น และจดั
ให้มีเงินทนุและการบริหารเงินทนุที�ดี  

(9) การจัดองค์กรและการควบคุมภายใน (Internal organization) บริษัทมีนโยบายในการ
จดัการและควบคมุการบริหารงานภายในของบริษัทที�ดี มีการจดัเก็บเอกสารหลกัฐาน และ
การมอบหมายงานที�ชัดเจน นอกจากนี 3ยงัต้องจัดให้มีการฝึกอบรมและการกํากับดูแลให้มี
การปฏิบตัหิน้าที�ตามระเบียบที�กําหนดไว้  

(10) ความสัมพันธ์กับองค์กรกํากับดูแล (Relations with regulators) บริษัทให้ความร่วมมือ
ต่อองค์กรกํากับดูแลที�เกี�ยวข้อง และในกรณีที�คาดว่าจะต้องมีการเปิดเผยหรือชี 3แจงใดๆ 
บริษัทจะรายงานตอ่องค์กรกํากบัดแูลในทนัที 

หลกัการดงักล่าวข้างต้นได้กําหนดไว้สําหรับพนักงานของบริษัททุกคน เพื�อใช้ใน  การปฏิบัติงาน
ตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย พนักงานจะต้องปฏิบัติตามหลักการนี 3รวมทั 3งระเบียบ 
กฎเกณฑ์ที�กําหนดโดยองค์กรกํากบัดแูล เช่น สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
และสมาคมวิชาชีพตา่งๆ  เป็นต้น  
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นอกจากนี 3 บริษัทได้กําหนดหลกัจริยธรรมของเจ้าหน้าที�ดแูลการปฏิบัติงาน (Code of Ethics of 
Compliance Officer) ไว้ดงันี 3 

1. ต้องตั 3งมั�นอยู่ในความซื�อสตัย์สจุริต มีศีลธรรม ปราศจากอคติส่วนตวั และปฏิบติัหน้าที�ด้วย
ความขยนัหมั�นเพียร เตม็ความรู้ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 

2.    ต้องมีความจงรักภกัดีตอ่บริษัท แตจ่ะไม่กระทําผิดกฎหมายหรือปฏิบตัตินผิดศีลธรรมอนัดี 

3. ต้องไม่เกี�ยวข้องกับการกระทําหรือกิจกรรมใดๆ อันจะนําไปสู่ความเสื�อมเสียเกียรติยศ
ชื�อเสียงของบริษัท 

4. ต้องไม่กระทําการใดๆ อนันําไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กบั
กองทนุ ลกูค้าและหรือบริษัท อนัอาจนําไปสู่ความมีอคติ ทําให้ไม่สามารถปฏิบติัหน้าที�ด้วย
จิตใจเป็นอิสระและความเที�ยงธรรมได้ 

5. ต้องไมรั่บสิ�งของมีคา่ หรือผลประโยชน์ใดๆ จากเพื�อนพนกังาน ลกูค้า คูค้่าหรือคู่สญัญา ซึ�ง
อาจมีผลกระทบต่อการใช้ดลุยพินิจและการตดัสินใจในการปฏิบติังาน หรือทําให้ความเป็น
อิสระเที�ยงธรรมลดน้อยลง 

6. ต้องรักษาความลบัของกองทนุ ลกูค้าและหรือบริษัทที�ล่วงรู้จากการทํางานในหน้าที� และไม่
นําความลบัไปหาประโยชน์ส่วนตวัหรือบุคคลที�เกี�ยวข้อง หรือกระทําการใดอนัเป็นการขัด
ผลประโยชน์ของกองทนุ ลกูค้าและ/หรือบริษัท หรือขดัต่อกฎหมาย 

7. ต้องรายงานข้อเท็จจริงที�มีนยัสําคญัจากการปฏิบัติงานต่อผู้บงัคบับญัชา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ�งหากการไม่รายงานข้อมูลนี 3จะมีผลต่อการดําเนินงานของกองทุน ลกูค้าและหรือบริษัท 
หรือเป็นการปกปิดการกระทําผิดกฎหมาย 

8. ต้องใฝ่หาความรู้และปรับปรุงวิธีการทํางานของตนให้มีความเชี�ยวชาญ มีประสิทธิภาพ 
และมีคณุภาพอย่างสมํ�าเสมอ 

ส่วนที� 5.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บริษัทให้ความสําคัญกับเรื�องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื�องจากเป็นเรื�องที�มีผลกระทบต่อการ
ตดัสนิใจของผู้ลงทุน และผู้ มีส่วนได้เสีย   จึงมีความจําเป็นที�ต้องมีการควบคมุ  และกําหนดมาตรการในการ
เปิดเผยสารสนเทศทั 3งที�เป็นสารสนเทศทางการเงิน  และที�ไม่ใช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที�กฎหมายกําหนด  
โดยมีสาระสําคญัครบถ้วน  เพียงพอ  เชื�อถือได้  และทนัเวลา  ทั 3งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  โดยเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 
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นอกจากนั 3นยังได้จัดตั 3งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ ถือหุ้ น 
รวมทั 3งนกัวิเคราะห์และหนว่ยงานภาครัฐที�เกี�ยวข้องอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม   

ข้อมูลของบริษัท 

ข้อมูลที�บริษัทกําหนดให้เปิดเผยเพื�อให้ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รับทราบ และสามารถนํามาใช้
พิจารณา วิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัทได้อย่างถี�ถ้วน มีดงันี 3 

1. ข้อมลูทางการเงิน 

- งบการเงิน ซึ�งประกอบด้วยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียด
ตามมาตรฐานบัญชี ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

- คําอธิบายเชิงวิเคราะห์สาเหตขุองการเปลี�ยนแปลงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

2. ข้อมลูทั�วไปที�ไมใ่ช่ข้อมลูทางการเงิน 

- ข้อมลูตามที�ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์กําหนดให้เปิดเผย เช่น  การเปิดเผยสว่นได้เสียของคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร การได้มาและจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ รายการระหว่างกนัของบริษัท บริษัทในเครือ 
นิติบุคคลหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน โครงสร้างการถือหุ้น องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
หน้าที�ความรับผิดชอบคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ปัจจยัความเสี�ยงและนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการความเสี�ยง เป็นต้น 

- ข้อมูลผลการดําเนินงานด้านอื�น ๆ เช่น การระดมเงิน การบริหารจัดการกองทุน  ผลการ
ดําเนินงานของกองทนุ ฯลฯ รวมทั 3งข้อมลูเกี�ยวกบัการลงทนุและการออม 

- ข้อมูลสําคญัอื�น ๆ ที�ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ควรรับรู้ เช่น การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญใน
องค์กร จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น 

การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั�วไปที�มิใช่ข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ สารสนเทศ
เกี�ยวกบับริษัท ผลการดําเนินงาน รายงานวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ รายงานประจําปี และบทความต่างๆ 
เผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ โดยจดัทําเป็นเอกสารเผยแพร่และผ่านทางสื�อตา่ง ๆ  ดงันี 3 

1. ระบบสื�อสารของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SETPortal) และสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2. หนงัสือรายงานประจําปี  
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3. เว็บไซต์ : www.mfcfund.com  

4. Contact Center : 0-2649-2000 กด 0  

5. บริการเอม็เอฟซี ออนไลน์ (MFC SMART Trade) 

6. ศนูย์บริการผู้ ถือหุ้น MFC : 0-2649-2130-33 

7. หนงัสือพิมพ์ 

8. จดหมายข่าวรายไตรมาส 

9. การจดัการสมัมนาเกี�ยวกบัการลงทนุ 

พัฒนาการด้านการกํากับดูแลกจิการที�ดี ปี 2557 

ในปี 2557 คณะกรรมการด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี ได้มีส่วนผลักดันให้เกิดการกํากับดูแล
กิจการที�ดีแก่บริษัทในด้านตา่งๆ ที�สําคญั ดงันี 3 

1. ด้านนโยบายกํากับดูแลกจิการ 

ดําเนินการปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางปฏิบติัที�
ดีให้มีความครบถ้วนเหมาะสมยิ�งขึ 3น  

2. ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 - จัดให้มีช่องทางการส่งหนังสือเชิญประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ 21 วนั  

 - จดัให้มีกรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะแทนผู้ ถือหุ้น 

 - จดัให้มีการลงคะแนนเสียงเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล 

3. ด้านสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ต่อผู้ถือหุ้น 

จัดทําแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตลอดจนการบริหารความเสี�ยงในด้านต่างๆ 
เพื�อให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ได้แก ่

- การปรับปรุงแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�องทั 3งในระดบับริษัทและหน่วยงานให้
เป็นปัจจบุนั  

- ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน BCP จากเหตุการณ์ชุมนุมทางการเมือง               
ที�แยกอโศกในช่วงต้นปี ซึ�งบริษัทได้รับผลกระทบเรื�องความปลอดภัยในการเดินทางมา
ปฏิบติังานของพนักงานที�อาคารคอลมัน์ทาวเวอร์ ทั 3งนี 3บริษัทได้ประกาศภาวะฉุกเฉินระดบั 
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3 ในวันที� 13 มกราคม 2557 โดยลดจํานวนพนักงานที�เข้ามาปฏิบัติงานลงเหลือเฉพาะ
พนกังานในส่วน Critical Business Function และ BCP Team เท่านั 3น จากนั 3นในวนัที� 14 
มกราคม 2557 บริษัทได้ตดัสินใจประกาศเพิ�มระดบัความรุนแรงขึ 3นเป็นระดบั 4 และย้าย
ฐานการปฏิบตัิงานไปยงัศนูย์ปฏิบติังานสํารอง (Second Site) จนกระทั�งวนัที� 17 มกราคม 
2557 จึงประกาศย้ายการปฏิบัติงานกลับมาที�อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ตามปกติ โดยให้
พนักงานทุกคนเร่งปฏิบัติงานและหลีกเลี�ยงการเดินทางกลับบ้านในเวลาคํ�าคืนเพื�อความ
ปลอดภยั 

- ติดตามแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง (BCP) กรณีเหตุการณ์ชุมนุมทาง
การเมือง ในช่วงเดือนพฤษภาคม 2557 ซึ�งครอบคลุมไปถึงเหตุการณ์ประกาศกฎอยัการ
ศึกและ       การทํารัฐประหารในวันที� 20 พฤษภาคม 2557 ทั 3งนี 3 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงได้เสนอแนะให้บริษัทเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ โดยจัดประชุม
ผู้บริหารอย่างน้อย   ทุก 2 สปัดาห์ เพื�อประเมินความรุนแรงและผลกระทบของเหตกุารณ์
อย่างต่อเนื�อง รวมถึงการปรับเปลี�ยนแผนรองรับเหตกุารณ์ต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น 
แผนด้านความปลอดภยัของพนกังาน  

- ติดตามเหตุการณ์แผ่นดินไหวบริเวณอําเภอพาน จังหวัดเชียงราย และผลกระทบที�เกิด
ขึ 3นกบัสํานกังานสาขาเซน็ทรัลเฟสติวลัเชียงใหม ่เมื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2557 เวลา 18:08 
น. ความลกึ 7 กิโลเมตร ขนาด 6.3 ริกเตอร์ และผลกระทบต่อเนื�องจากแผ่นดินไหวตามมา 
(Aftershock) อย่างต่อเนื�อง โดยในช่วงเกิดเหต ุพนกังานที�สาขาเชียงใหม่ทุกคนได้อพยพ
ออกจากอาคารอย่างปลอดภัย ไม่มีความเสียหายกับทรัพย์สินของบริษัท และสาขา
สามารถเปิดทําการและให้บริการได้ตามปกติในวนัถดัมา 

- ติดตามรายงานผลการทดสอบ Call Tree และ SMS Test โดยผลการทดสอบ Call Tree 
และส่ง SMS สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายที�กําหนดและได้รับข้อความทดสอบทาง 
SMS ครบถ้วนถกูต้อง 

- จัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูลเพื�อจัดทํารายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานและ
ตรวจสอบได้โดยผู้ ที�ทําหน้าที�อยา่งอิสระ 

ต่อลูกค้า 

- นอกเหนือจากช่องทางการจัดจําหน่ายแบบทั�วไป ระบบ E-Trade ระบบ SMART-Trade, 
SMART-Tele และระบบ SMART-Fax แล้ว ในปี 2557 บริษัทยงัคงพัฒนาบริการใหม่ๆ  อย่างตอ่เนื�อง เพื�อ
เป็นการเพิ�มความสะดวกให้กบัลกูค้ามากยิ�งขึ 3น ได้แก่ การพฒันา Mobile Application ทั 3งในระบบ Andriod 
และ IOS ที�เรียกว่า ‘MFC Smart Services Application’ เพื�อรองรับการซื 3อขายหน่วยลงทุน บริการข้อมลู 
และบริการเสริมอื�นๆ   
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- การจัดทําแนวทางการลงมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทที�กองทุนลงทุนภายใต้การจัดการ
ของบริษัท เพื�อความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหน่วยลงทนุ ประจําปี 

ต่อพนักงาน 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ บคุลากร  หน้าที� 71 

ต่อภาครัฐ 

- จดัทําเป็น “นโยบายในการรับลกูค้าและมาตรการในการบริหารความเสี�ยงเพื�อป้องกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย” ให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฎิบติัที�สํานกังาน ปปง.กําหนด 

- เข้าร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านทจุริต ( Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) และได้รับอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษัทเพื�อเตรียมการขอการประกาศรับรองเพื�อเป็นสมาชิกโครงการ CAC 

ต่อสังคม 

บริษัทมุง่สนบัสนนุกิจกรรมเพื�อสง่เสริมคณุภาพของสงัคมด้านต่างๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเพิ�ม
โอกาสในการศกึษาและพฒันาศกัยภาพของเยาวชน  รวมทั 3งการบริจาคเพื�อสาธารณประโยชน์อย่างตอ่เนื�อง 
ดงันี 3 

การสนับสนุนโครงการด้านวิชาการและการศึกษา 

- บริษัทจดังานสมัมนา MFC Finance Forum ครั 3งที� 15 เรื�อง “เศรษฐกิจกบัการลงทุน” ครั 3งที� 
16 เรื�อง ““เศรษฐกิจและการลงทนุไทย ในยุคการปรองดอง”  และครั 3งที� 17 เรื�อง “นโยบายเศรษฐกิจในยุค
การปรองดองและปฏิรูปกบัการลงทุน”  เพื�อให้ความรู้ความเข้าใจตลอดจนภาพรวมเศรษฐกิจและการลงทนุ
ให้ผู้ถือหน่วยลงทนุและผู้สนใจทั�วไป 

-  บริษัท และ กองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ (“กบข.) จัดสัมมนาให้ความรู้เรื�องการ
วางแผนทางการเงินและการลงทนุเพื�อการเกษียณสําหรับสมาชิก กบข. 

-  สร้างสนามวอลเล่ย์บอล มอบเครื�องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การศึกษาและอุปกรณ์กีฬาให้
โรงเรียนบ้านหนองนาคาํประชานเุคราะห์  

-  บริษัทพร้อมด้วยพนักงานร่วมกันบริจาคอุปกรณ์การศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน โรงเรียนบ้าน
หนองนาคําประชานเุคราะห์ 

 การสนับสนุนกิจกรรมด้านการส่งเสริมศาสนา 

ศาสนาพุทธ ได้แก่  



              

สว่นที� 2 หน้า 67 
 

บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

 - การจดักิจกรรมทอดกฐินประจําปีของบริษัท ณ วดัป่าดอยแสงธรรม อ. เวียงเก่า จ. ขอนแก่น  
ยอดเงินรวม 1,111,999 บาท 

-  การร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ในการทอดกฐิน ทอดผ้าป่า อาทิเช่น เช่น สํานักงานบริหารหนี 3
สาธารณะ, กรมธนารักษ์, สํานกังานตํารวจแหง่ชาติ, ธนาคารออมสิน, บมจ.หลกัทรัพย์ คนัทรี� กรุ๊ป เป็นต้น  

ศาสนาอิสลาม ได้แก ่ 

-   การบริหารจดัการกองทนุเอ็มเอฟซีอิสลามมิกฟันด์ โดยค่าธรรมเนียมการจัดการลงทุนส่วน
หนึ�งบริษัท จะนําไปบริจาคผ่านมลูนิธิ หรือองค์กรการกุศล เพื�อช่วยเหลือ ผู้ ด้อยโอกาสภายใต้คณะกรรมการ
ศาสนาอิสลาม (Shariah Committee) ซึ�งในปี 2557 นี 3 บริษัท มอบเงินบริจาคสว่นหนึ�งจากค่าธรรมเนียมการ
จดัการกองทนุดงักล่าว จํานวน 800,000 บาท ให้โครงการสานใจไทยสู่ใจใต้ สําหรับสนบัสนุนการศกึษาของ
เยาวชน จํานวน 200 ทนุ ทนุละ 4,000 บาท 

การสนับสนุนด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม  

-  บริจาคเครื�องอปุโภค บริโภค และของเล่นให้สถานสงเคราะห์เด็กพิการและทุพพลภาพปาก
เกร็ด 

 - ร่วมกับสํานักงานประมง จังหวัดขอนแก่นในการปล่อยพันธ์ุปลาเพื�อเป็นแหล่งอาหารและ
สง่เสริมการประกอบอาชีพของชาวบ้าน ณ จงัหวดัขอนแก่น 

 - ปลกูจิตสํานึกในการประหยัดพลงังาน  และลดการใช้กระดาษ โดยจัดกิจกรรมรณรงค์การ
ประหยดัพลงังานภายในบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ 

4.   ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

4.1  การเสนอให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self Assessment)   
ประจําปี 2557 จากแบบฟอร์มของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลคะแนนเฉลี�ยในแต่ละด้านเป็น
ดงันี 3  

- ด้านโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ ได้คะแนน 3.78 จากคะแนนเต็ม 4   

- ด้านบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้คะแนน 3.63 จากคะแนนเตม็ 4 

- ด้านการประชมุคณะกรรมการ ได้คะแนน 3.75 จากคะแนนเต็ม 4 

- ด้านการทําหน้าที�ของคณะกรรมการ ได้คะแนน 3.64 จากคะแนนเตม็ 4 

- ด้านความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ ได้คะแนน 3.75จากคะแนนเต็ม 4 

- ด้านการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผู้บริหาร ได้คะแนน 3.75 จากคะแนนเต็ม 4  
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4.2   ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม ่
รวมถึงผู้บริหารที�รับผิดชอบในตําแหน่งเลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปข้อมูลที�จําเป็นต่อการปฏิบติั หน้าที�ของ
กรรมการใหม่ 

4.3   การจดัทําประกนัภยั Professional Indemnity / Directors’ & Officers’ Liability Insurance 

4.4   การจดัทําและปรับปรุงคู่มือบริหารงานในภาวะวิกฤติ 

4.5   การทําและทบทวนแผนกลยทุธ์ โดยให้คณะกรรมการเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดทําแผนกลยุทธ์ 
รวมถงึการประเมินความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัใน
เรื�องการจดัการเกี�ยวกบัความขดัแย้งผลประโยชน์ของผู้ เกี�ยวข้องอย่างรอบคอบ  เป็นธรรมและโปร่งใส  หาก
มีรายการที�เกี�ยวโยงกนั  จะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ  เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวอย่างชดัเจนและทนัเวลาเพื�อ
ผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมเป็นสาํคญั 

บริษัทยงัให้ความสําคญักบัระบบการควบคมุภายใน ทั 3งนี 3เพื�อควบคมุให้การดําเนินงานทกุด้านไม่ว่า
จะเป็นด้านการปฏิบัติงาน การสื�อสาร และระบบสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้ และช่วยลดความเสี�ยงหรือความเสียหายที�อาจ
เกิดขึ 3นทั 3งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที�ครอบคลุมการ
ควบคุมภายในระดับบริหาร เช่น อํานาจการอนุมัติของผู้ บริหาร การควบคุมภายในส่วนที�เกี�ยวกับการ
ปฏิบตัิงานภายในบริษัทและการดแูลทรัพย์สิน และการควบคมุภายในสว่นที�เกี�ยวกบัระบบการเงินของบริษัท 
รวมทั 3งมีหน่วยงานที� ทําหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและข้อกําหนดที� เกี�ยวข้องและ
ตรวจสอบภายในเพื�อตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบที�วางไว้ โดยมีความเป็นอิสระในการรายงานผลการ
ตรวจสอบ  และมีระบบการบริหารความเสี�ยง โดยกําหนดและประเมินความเสี�ยงของกิจการ กําหนด
มาตรการป้องกนัและจดัการความเสี�ยง ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงที�มีผลต่อการดําเนินงานของบริษัท และจัดให้มี
ระบบเตือนภัยรายการผิดปกติล่วงหน้า โดยหน่วยงานที�ทําหน้าที�ดังกล่าวได้แก่ ฝ่ายบริหารความเสี�ยง
รับผิดชอบในเรื�องการควบคุมความเสี�ยงด้านต่างๆ นอกเหนือจากการตรวจสอบฝ่ายงานต่างๆ โดยฝ่าย
ตรวจสอบกิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบติังาน ซึ�งได้ปรับปรุงวิธีการ
ตรวจสอบให้ครอบคลุมระบบงานสําคัญโดยสอดคล้องกับวิธีการตรวจสอบของสํานักงาน ก.ล.ต. ซึ�งฝ่าย
ตรวจสอบกิจการภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้ จัดการ
พร้อมกนั 
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บริษัทกําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการเกี�ยวกบัการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอํานาจดําเนินการของ
บริษัท มีบทลงโทษชัดเจนกรณีที�ผู้บริหารหรือพนักงานนําข้อมลูภายในของบริษัท ไปเปิดเผยต่อสาธารณะ
หรือนําไปใช้ประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี 3 ยังห้ามซื 3อ ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาที�กําหนด 
(Blackout Period) ซึ�งนอกจากจะรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้ นแล้ว ยังเป็นการป้องกันความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์อีกทางหนึ�งด้วย 

บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้ นชัดเจน โปร่งใสไม่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์  นอกจากนี 3 ยัง
แบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น 
จงึปราศจากปัญหาการก้าวก่ายหน้าที�ความรับผิดชอบ ในกรณีที�กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารคนหนึ�งคนใดมี
ส่วนได้สว่นเสียกบัผลประโยชน์ในเรื�องที�กําลงัพิจารณา ก็จะไม่เข้าร่วมประชุมหรือ งดออกเสียงเพื�อให้การ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื�อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นอย่าง
แท้จริง 

บริษัทเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท  ไว้ในรายงานประจําปีอย่างชดัเจน รวมทั 3งเปิดเผยการ
ถือหุ้นสามญัและหุ้นกู้ของบริษัท และบริษัทในเครือโดยคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน  

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

1.  การควบคุมภายใน 

บริษัทได้มีการกําหนดและพัฒนาระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั 3งด้านสภาพแวดล้อมภายใน การประเมินความเสี�ยง ระบบสารสนเทศและ
การสื�อสาร และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื�อง โดยมีการจดัโครงสร้างองค์กรที�เหมาะสมกบัแผนธุรกิจ 
แบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบที�ชัดเจน มีการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบ มกีารกําหนดจรรยาบรรณ
เป็นลายลักษณ์อักษร มีระบบการกํากับดูแลที�ดี จัดทําระเบียบแนวปฏิบัติ มีคู่มืออํานาจดําเนินการที�
เหมาะสมกับธุรกิจ  มีระบบคอมพิวเตอร์ที�พัฒนามีประสิทธิภาพและทันสมยั  มีการประเมินการควบคุม
ภายในด้วยตนเองของหน่วยงานต่างๆ และปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจที�เปลี�ยนไป
อย่างต่อเนื�อง   

2.  การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในเป็นการปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระในการทําหน้าที�ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมต่างๆภายในองค์กร  โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อให้ผู้ ปฏิบัติงานทุกระดับของ
องค์กรปฏิบัติหน้าที�ของตนเองได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  และสนับสนุนให้มีการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิผลภายใต้คา่ใช้จ่ายที�เหมาะสม  ซึ�งเน้นนโยบายตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์ในเชิงป้องกนัตาม
มาตรฐานสากล และพัฒนาการตรวจสอบให้ทนัสมยั และสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที�มีการเปลี�ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
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ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 14 ครั 3งและได้เสนอรายงานต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั 3ง ประชุมร่วมกบัผู้บริหาร 2 ครั 3ง และประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหาร
เข้าร่วมด้วย 4 ครั 3ง  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที�ตามขอบเขตหน้าที� และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี 3  

1. การสอบทานและการดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�
เพียงพอและเหมาะสม และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในฯ 

2. พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2557  โดยมีความเห็นสอดคล้องกบั
ผู้สอบบญัชีว่า งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามหลกัการบัญชีที�รับรอง
ทั�วไป 

3. สอบทานการปฏิบติังานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาและจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับบุคคลหรือนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และรายการระหวา่งกนั  

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั 3งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื�อนําเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื�อเสนอที�ประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้น พิจารณาแต่งตั 3ง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควร
เสนอแต่งตั 3งนายประวิทย์     วิวรรณธนานุตร์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที� 4917 หรือ นายบรรจง พิชญประสาธน์ 
ผู้สอบบญัชีทะเบียนเลขที� 7147 หรือ นายเทอดทอง เทพมงักร ผู้สอบบญัชีทะเบียนเลขที� 3787 หรือ นายไกรสิทธ̂ิ 
ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบญัชีทะเบียนเลขที� 9429 แห่งสํานกังานบริษัท พีวี ออดิท จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ประจําปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าผู้ สอบบัญชี ได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ 
ความสามารถในวิชาชีพ ให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายใน รวมทั 3งมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบตัิงาน โดยผู้สอบบญัชีไมมี่ความสมัพนัธ์ใด ๆ กบับริษัทและบริษัทย่อย     

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทในปัจจุบัน มีความเหมาะสมและเพียงพอ รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง มีการปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดและกฎหมาย มีการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงรายการที�เกี�ยวโยงกนัอย่างถกูต้อง 

การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน  หน้าที� 67 
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บุคลากร 
ณ สิ 3นปี 2557 บริษัทมีพนักงานทั 3งสิ 3น 302 คน ประกอบด้วย ผู้ บริหารระดับสูง จํานวน 1 คน 

นอกเหนือจากผู้บริหารระดบัสูงแล้วมีเจ้าหน้าที�สังกัดกรรมการผู้ จัดการ จํานวน 2 คน สายบริหารกองทุน 
จํานวน 38 คน สายการขายและการตลาด จํานวน 131 คน สายการตลาดกองทุนสํารองเลี 3ยงชีพ 11 คน 
สายพฒันาธุรกิจ จํานวน 22 คน สายกลยทุธ์องค์กร จํานวน 16 คน สายปฏิบติัการและบริหารทั�วไป จํานวน 
63 คน ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในและเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 4 คน ฝ่ายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
จํานวน 5 คน ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล จํานวน 5 คน และฝ่ายสื�อสารการตลาดและประชาสมัพนัธ์องค์กร 
จํานวน 4 คน 

 

การพฒันาบคุลากร 
บริษัทให้ความสําคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร จึงมีการกําหนดแผนการพัฒนาพนกังาน

ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และค่านิยมของบริษัท โดยเน้นการพัฒนาพนักงานให้มีความเป็นมือ
อาชีพเทียบเทา่มาตรฐานสากล  สง่เสริมให้พนกังานได้เข้ารับการอบรมสมัมนากบัสถาบนัภายนอกที�มีความ
เชี�ยวชาญทั 3งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั 3งบริษัทให้ความสําคัญในการให้พนักงานปฏิบัติตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

 
 ทั 3งนี 3ในปี 2557 บริษัทได้ดาํเนินการเกี�ยวกบัการพฒันาพนกังานดงันี 3 

1. จัดให้มีหลกัสูตรการฝึกอบรมมาตรฐานของบริษัทโดยเน้นความรู้ด้าน Management Skills, 
Business Conceptual Skills และ Technical Skills 

2. จัดให้พนักงานทุกระดบัเข้าอบรมและทําการทดสอบเรื�อง จรรยาบรรณและความรู้ที�เกี�ยวกับ
กฎหมายธุรกิจหลกัทรัพย์  และเรื�อง การป้องกนัการฟอกเงินและการป้องกนัการกอ่การร้าย  

3. จดัส่งพนกังานเข้ารับการศึกษา อบรม และดูงานกับสถาบันการเงินที�มีชื�อเสียง ทั 3งในประเทศ
และตา่งประเทศ 

4. เพิ�มโอกาสในการเรียนรู้และเพิ�มศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทได้ให้การสนับสนุน
ทนุการศกึษาหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี 3 

4.1  หลกัสตูร Chartered  Financial  Analyst  (CFA) 
4.2  หลกัสตูร  Certified  Investment  and  Securities  Analyst  (CISA) 
4.3  หลกัสตูร Financial Risk Manager (FRM) 
4.4  หลกัสตูร  Chartered Alternative Investment Analyst (CAIA) 
4.5  หลกัสตูร Certified Financial Planner (CFP) 
4.6  หลกัสตูร Certified Internal Auditor (CIA) 
4.7 หลกัสตูรอื�นๆ ที�บริษัทพิจารณาเห็นวา่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบติังาน 
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ทั 3งนี 3 บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรเหล่านี 3เพื�อทดสอบและรับ
ใบอนญุาตที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 
นอกจากนี 3บริษัทยังได้มีการปรับปรุงสวัสดิการและความปลอดภัยแก่พนักงานรวมถึงครอบครัว

ของพนักงานอย่างสมํ�าเสมอ นอกเหนือจากตามที�กฎหมายระบุไว้ เพื�อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที�ดี
ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจที�มีการเปลี�ยนอยู่ตลอดเวลา อาทิเช่น  

1.  การประกนัสขุภาพ ประกนัอบุติัเหต ุ และประกนัชีวิต แก่พนกังานและครอบครัว 
2.  การฉีดวคัซีนเพื�อป้องกนัโรคติดต่อ 
3.  การตรวจสขุภาพประจําปีของพนกังาน 
4.  สวสัดิการด้านทนัตกรรมและสายตา ของพนกังาน 
5.  เงินสนบัสนนุการศกึษาบตุร ของพนกังาน 
6.  โครงการพนกังานเกียรติยศดีเดน่ 
7.  โครงการพนกังานเกียรติยศอายงุาน 
8.  การจดัสมัมนาพนกังานและสงัสรรค์ปีใหมป่ระจําปี 
9.  การจดังานทอดกฐินประจําปี 
10.  การจดักิจกรรมสง่เสริมให้พนกังานมคีวามคิดริเริ�มและมสีว่นร่วมในการบริหารและพฒันาองค์กร 
11.  จดักิจกรรมสง่เสริมสขุภาพพนกังาน โดยจดัให้มีการออกกําลงักายในรูปแบบตา่งๆ ในที�ทํางาน 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ควบคูไ่ปกบัการ

รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อนําไปสู่การพฒันาธุรกิจอย่างยั�งยืน โดยให้ความสําคญัเป็นอย่าง
มาก ในการรักษาสิ�งแวดล้อมอย่างจริงจงัและตอ่เนื�อง  รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมเพื�อสง่เสริมคณุภาพของ
สงัคมด้านต่างๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเพิ�มโอกาสในการศกึษาและพฒันาศกัยภาพของเยาวชน  รวมทั 3ง
การบริจาคเพื�อสาธารณประโยชน์อย่างตอ่เนื�องมาเป็นเวลานาน ดงันี 3  

1. สง่เสริมการดําเนินงานใดๆ ที�เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคมโดยรวม 
2. ไม่กระทําการใดๆ ที�จะมีผลเสียหายต่อชื�อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดล้อม 
3. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนนุบุคคลใดๆ ที�ทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัตอ่สงัคมและ  

ความมั�นคงของประเทศ 
4. ปลกูฝังจิตสาํนกึความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมส่วนรวมให้เกิดขึ 3นในบริษัทและพนกังาน 

ทกุระดบัอย่างตอ่เนื�อง 
5. ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

 

ในรอบปี 2557 บริษัทได้จดัให้มีกิจการเพื�อสนบัสนนุกิจกรรมเพื�อสงัคม ดงันี 3 
 

 
MFC Finance Forum ครั+งที� 15 
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MFC Finance Forum ครั+งที� 16 
  

 
 

MFC Finance Forum  
 
เอ็มเอฟซีจัดงานสมัมนา MFC Finance Forum ครั 3งที� 15 เรื�อง “เศรษฐกิจกบัการลงทุน” ครั 3งที� 16 เรื�อง 
““เศรษฐกิจและการลงทุนไทย ในยุคการปรองดอง”  และครั 3งที� 17 เรื�อง “นโยบายเศรษฐกิจในยุคการ
ปรองดองและปฏิรูปกบัการลงทนุ”  เพื�อให้ความรู้ความเข้าใจตลอดจนภาพรวมเศรษฐกิจและการลงทนุให้ผู้
ถือหนว่ยลงทนุและผู้สนใจทั�วไป 
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จัดสัมมนาให้ความรู้แก่สมาชกิ กบข. 

เอม็เอฟซี และกองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ จดัสมัมนาให้ความรู้เรื�องการวางแผนทางการเงินและการ

ลงทนุเพื�อการเกษียณสําหรับสมาชิก กบข. 

 

 
 
มอบของอุปโภค บริโภค แก่เดก็พกิารและทุพพลภาพ 
 
ผู้บริหารและพนกังานเอม็เอฟซีร่วมมอบของอปุโภค บริโภค และของเลน่ให้สถานสงเคราะห์เดก็พิการและ
ทพุพลภาพปากเกร็ด  
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มอบทุนการศึกษาแก่เยาวชน จาํนวน 200 ทุน 

เอ็มเอฟซี มอบเงินบริจาคจํานวน 800,000 บาท ซึ�งเป็นส่วนหนี�งของค่าธรรมเนียมการจัดการของกองทุนเปิด เอ็มเอฟซ ี

อสิลามมิก ฟันด์ ให้โครงการสานใจไทยสู่ใจใต้ สําหรับสนบัสนนุการศกึษาของเยาวชน จํานวน 200 ทนุ ทนุละ 4,000 บาท  
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ทอดกฐินบริษัท ประจาํปี 2557 

เอม็เอฟซีทอดกฐิน ณ วดัป่าดอยแสงธรรม อ. เวียงเก่า จ. ขอนแก่น  ยอดเงินรวม 1,111,999 บาท และสร้าง
สนามวอลเล่ย์บอล มอบเครื�องคอมพิวเตอร์ อปุกรณ์การศกึษาและอปุกรณ์กีฬาให้โรงเรียนบ้านหนองนาคํา
ประชานเุคราะห์ โดยพนกังานยงัร่วมกนับริจาคอปุกรณ์การศกึษาให้แก่เด็กนกัเรียนอีกด้วย  นอกจากนี 3ยงัได้
ร่วมปลอ่ยพนัธุ์ปลา เพื�อเป็นแหลง่อาหารและการประกอบอาชีพของชาวบ้านอีกด้วย 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 
  ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการครั 3งที� 3/2558 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2558 คณะกรรมการมคีวามเห็นว่า 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและเพียงพอตามผลการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ�งได้รับมอบหมายให้ประเมินระบบควบคมุภายในอนัประกอบด้วยสาระสําคญั 5 สว่นด้วยกนั 
คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี�ยง การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู และระบบการติดตามและประเมินผล  
 
  ความเหน็ของผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบญัชีของบริษัท คอื นายประวิทย์  วิวรรณธนานตุร์  ผู้สอบบญัชีทะเบียนเลขที� 4917 หรือ 
นายบรรจง  พิชญประสาธน์ ผู้สอบบญัชีทะเบียนเลขที� 7147 หรือ นายเทอดทอง เทพมงักร ผู้สอบบญัชี
ทะเบียนเลขที� 3787  หรือ นายไกรสิทธ̂ิ ศิลปมงคลกลุ   ผู้สอบบญัชีทะเบียนเลขที�  9429   แห่งบริษัท พีวี  ออดิท 
จํากดั  ซึ�งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทประจําปี 2557 ได้ให้ความเหน็ในรายงานการสอบบญัชีว่า ไม่
พบข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคญัของระบบการควบคมุภายในด้านบญัชีที�มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั
ตอ่การแสดงความเหน็ต่องบการเงินของบริษัท สําหรับปี สิ 3นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

 

 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
1. หวัหน้างานตรวจสอบภายในเป็นบุคลากรภายในของบริษัท 

นายอภิรักษ์ พุ่มกลิ�น ได้รับแตง่ตั 3งเป็นผู้ อํานวยการสาํนกังานตรวจสอบภายในของบริษัท เมื�อ
วนัที� 1 มีนาคม 2549 ให้ดํารงตําแหน่ง หวัหน้าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนื�องจาก มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที�มลีกัษณะเดียวกบับริษัท มา
เป็นระยะเวลา 10 ปี อีกทั 3งมีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท มี
ความเหมาะสมที�จะปฎิบติัหน้าที�ดงักล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ทั 3งนี 3 การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั 3ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนมุติั จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติั
ของผู้ ดํารงตําแหนง่หวัหน้าตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน 
บริษัท ได้มอบหมาย นายกฤษฎา ฉตัรบรรยง ผู้ อํานวยการฝ่ายกํากบัดแูลการปฏิบติังาน ให้
ดํารงตําแหน่ง หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังาน เพื�อทําหน้าที�กํากบัดแูลการปฏิบตัติาม
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที�กํากบัดแูลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณุสมบตัิ
ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 
ข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) (MFC) และ

บริษัทย่อย - บริษัท เอ็มเอฟ โฮลดิ 3งส ์จํากดั (MFH) – บริษัท ที�ปรึกษาเอ็มเอฟซี จํากดั (MFCA) กบับุคคลที�
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2557  สามารถสรุปได้ดงันี 3 
บคุคลที�อาจมีความ 

ขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

รายการระหว่างกนั 
MFC MFH MFCA มลูค่า 1 ข้อมลูอื�น 2 

1. ธนาคารออมสิน 
(GSB) 

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของ MFC 

GSB ถือหน่วย 
ลงทนุของ MFC 

- - 1,354.34 
ล้านบาท 

- 

  - MFH  
ฝากเงินกบั 

GSB  

(ออมทรัพย)์ 

- 1,017.82 
บาท 

อ = 0.50% 

2. บริษัทหลกัทรัพย์  
คนัทรี� กรุ๊ป จํากดั 
(มหาชน) (CGS) 

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของ MFC 

CGS ถือหน่วย
ลงทนุของ MFC 

- - 1.02 
ล้านบาท 

- 

3. ธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ (GHB) 

เป็นบริษัทที�ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ MFC 
(กระทรวงการคลงั) 
ถือหุ้นเกิน 10% ของ
ทนุ 
จดทะเบียน 

MFC ฝากเงิน
กบั 
GHB (ประจํา
(3)) 

- - 0.24 
ล้านบาท 

อ = 0.25% 3 

 MFC ฝากเงิน
กบั 
GHB (ประจํา) 

- 
 

- 38.00 
ล้านบาท 

อ = 3.00% 

  - MFH  
ฝากเงินกบั 
GHB(ประจํา) 

- 15.00 
ล้านบาท 

อ = 2.75% 

4. ธนาคารทหารไทย 
(TMB) 

เป็นบริษัทที�ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ของ MFC 
(กระทรวงการคลงั)  
ถือหุ้นเกิน 10% ของ
ทนุ 
จดทะเบียน 

MFC ฝากเงิน
กบั 
TMB (กระแส
รายวนั) 

- - 0.06  
ล้านบาท 

อ = 0 % 

  TMB ถือหน่วย
ลงทนุของ MFC  

- - 483.90 
ล้านบาท 

- 

   - MFCA  
ฝากเงินกบั 

TMB  

(กระแส

รายวนั) 

7,650 บาท อ = 0 % 

 



              

สว่นที� 2 หน้า 81 
 

บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 

 

หมายเหต ุ: 
1  มลูค่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 
2  อ = อตัราดอกเบี 3ยต่อปี ถวัเฉลี�ย ณ วนัสิ 3นปี 
3   อ = อตัราดอกเบี 3ยเงินฝากประจํา 1 ปี ของ GHB (ปัจจุบนัเท่ากบั 0.25%) สําหรับเงนิฝากเพื�อคํ 3าประกนัการกู้ ยืมเงิน 
          เพื�อที�อยู่อาศยัซึ�งเป็นสวสัดิการของพนกังานบริษัท 
 

 บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวา่งกนัโดยคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั  
ทั 3งนี 3 ในการทําธุรกรรมดงักล่าวข้างต้น  บริษัทได้คํานงึถงึความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการดงักลา่ว
วา่ เป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากบับุคคลภายนอก นอกจากนี 3 การ
พิจารณาอนุมติัธุรกรรมดงักลา่วได้กระทําโดยผู้ ที�ไมมี่สว่นได้เสียในธุรกรรมนั 3น 
 

 


