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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั สินมั�นคงประกนัภยั จาํกดั(มหาชน) เริ�มเปิดดาํเนินธุรกิจมาตั�งแต่วนัที�  27 มกราคม พ.ศ. 
2494 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ�มแรก 2 ลา้นบาท ดาํเนินธุรกิจรับประกนัวินาศภยั 4 ประเภท ไดแ้ก่ การ
ประกนัภยัรถยนต ์ การประกนัอคัคีภยั  การประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง  และการประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนควบคู่กบัความเจริญเติบโตกา้วหนา้ของบริษทัฯมาอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อรองรับ
การขยายตวัของธุรกิจ จนปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท บริษทัฯเป็นบริษทัประกนัวินาศภยั
รถยนตเ์ป็นหลกัแห่งแรกที�ไดรั้บความไวว้างใจใหจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัรับอนุญาตในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2534 และในปีพ.ศ. 2537 บริษทัฯได้รับอนุญาตให้จดทะเบียนเป็นบริษทั
มหาชนเพื�อเป็นการรองรับการขยายตวัและเพิ�มศกัยภาพในการบริการของบริษทัฯให้สูงขึ�น บริษทัฯจึงได้
ขยายสาขาและศูนยบ์ริการอยา่งต่อเนื�องโดย ณ สิ�นปี 2561 บริษทัฯมีสาขาและศูนยบ์ริการรวม 170 แห่งทั�ว
ประเทศ  

 1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัท 
 บริษทัฯ ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์มาตลอดช่วง 15 ปี ที�ผ่านมาโดยจะทบทวนปรับเปลี�ยนในทุกช่วง 5 
ปี  ส่วนวิสัยทศัน์ 2560-2565 (VISION STATEMENT)  ไดถู้กกาํหนดไวว้่า  บริษทัฯจะเป็นผูน้าํธุรกิจ
วินาศภยัในดา้นบริการ นวตักรรม และ INSURTECH  ดว้ยบุคลากรที�มีคุณภาพและศกัยภาพสูง Vision 
Statement ดงักล่าวมีที�มาจากที�บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์และบริการของ
บริษทัฯใหมี้ความแตกต่างจากคู่แข่งอยา่งชดัเจนและอยา่งต่อเนื�องโดยอาศยัศกัยภาพของเทคโนโลยีในยุค 
4.0 มาปรับใช้กบัธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม ในช่วงหลายปีที�ผ่านมา บริษทัฯ ประสบความสําเร็จจากการ
สร้างสรรคแ์ละพฒันาผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาด เพื�อให้สัมฤทธิ� ผลตามวิสัยทศัน์ที�กาํหนดไว ้ยกตวัอยา่ง อาทิ
เช่น กรรมธรรม ์2+ 3+ ถูกผิดรับเลย ซึ� งลูกคา้จะไดรั้บค่าชดเชย ค่าพาหนะระหวา่งซ่อม ทั�งกรณีที�เป็นฝ่าย
ถูกและฝ่ายผิด กรมธรรม์ประกนัรถยนต์ซ่อมศูนย ์ที�บริษทัฯ ไดคิ้ดหาวิธีลดตน้ทุนเพื�อที�จะลดภาระราคา
เบี�ยประกนัซ่อมศูนยที์�อยู่ในระดบัสูงและเป็นอุปสรรคต่อการไดรั้บโอกาสในการนาํรถเขา้ซ่อมในศูนย์
ซ่อม   ประกนัตามไมล์เป็นผลิตภณัฑ์อีกตวัที�เป็นที�นิยมตั�งแต่บริษทัฯเริ�มจาํหน่ายและยงัคงเป็นที�ตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคอยู่จนถึงทุกวนันี� ด้วยประโยชน์ที�ลูกค้าได้รับมีความชัดเจน กล่าวคือ ขับน้อย จ่ายน้อย 
นอกจากนี� ยงัมีผลิตภณัฑ์ประกนัรถยนตค์นกรุง ที�สนองความตอ้งการของคนกรุงเทพฯที�อยากไดป้ระกนั
รถยนตแ์บบเรียบง่าย เขา้ใจง่าย อตัราเบี�ยเดียว หรือประกนัสุขภาพตามฟิต ยิ�งฟิตมากยิ�งไดรั้บส่วนลดมาก 
ซึ� งสะทอ้นถึง Life Style ชีวติคนในเมืองกรุงที�ใหค้วามสาํคญักบัการดูแลสุขภาพ เป็นตน้ 

ภาระกจิ 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดภาระกิจไว ้6 ขอ้ ดงันี�  
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1. รับผดิชอบต่อความเสี�ยงที�เกิดขึ�นจากการรับประกนัภยัดว้ยความเป็นธรรม 

2. มีความรับผดิชอบที�ดีต่อลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน พนัธมิตรทางธุรกิจ คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�นๆ 

3. สร้างและรักษาความมั�นคงขององคก์รใหเ้ป็นที�น่าเชื�อถือของประชาชนอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื 

4. มอบบริการที�ดีใหแ้ก่ประชาชนผูใ้ชบ้ริการ และพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการอยา่งต่อเนื�อง 

5. มีจิตสาํนึกที�ดีต่อสังคมส่วนรวม มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและพฒันาสังคม 

6. มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและส่งเสริมธุรกิจประกนัวินาศภยัใหมี้ความมั�นคง 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 
สําหรับในปี 2559 - 2561 ที�ผ่านมา บริษทัฯไม่ได้มีการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การ

จดัการ อาํนาจในการควบคุมบริษทั และ ลักษณะการประกอบธุรกิจใดๆที�มีนัยสําคญั บริษทัฯยงัคง
ประกอบธุรกิจหลกัคือรับประกนัวนิาศภยั ซึ� งแบ่งออกเป็นผลิตภณัฑไ์ด ้4ประเภทคือ 

1. การรับประกนัภยัรถยนต ์
2. การรับประกนัภยัอคัคีภยั 
3. การรับประกนัภยัเบด็เตล็ด   
4. การรับประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง 

บริษทัฯไดด้าํเนินการตามนโยบายการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสังคม โดยในปี 2561 
บริษทัฯได้ทาํกิจกรรมและร่วมกิจกรรมเพื�อสังคมหลายกิจกรรม ดงัได้รายงานไวแ้ล้วในหัวขอ้ ความ
รับผดิชอบต่อสังคม ขอ้ 7 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

พฒันาการที�สําคัญเกี�ยวกบัการประกอบธุรกจิในปีที�ผ่านมา 
เทคโนโลย ี   

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายดา้น Digital Technology ใหมี้การพฒันาที�สอดคลอ้งกบันโยบาย Digital 
4.0 ของประเทศ บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการเร่งปรับตวัเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนั เนื�อง
ดว้ยการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยจีะมีผลกระทบต่อธุรกิจในระดบัที�สูงขึ�นและรวดเร็วยิ�งขึ�นกวา่เดิม ยุค
อุตสาหกรรม 4.0  จะช่วยลดความจาํเป็นในการส่งต่องาน ดว้ยเทคโนโลยีสามารถทาํการเชื�อมต่อระหวา่ง
กระบวนการทาํงาน จึงสามารถลดหรือตดัทอนขั�นตอนงานและเพิ�มประสิทธิภาพไดอ้ยา่งมาก นอกจากนี�
ยคุประเทศไทย 4.0 จะเปลี�ยนพฤติกรรมการดาํเนินชีวิตประจาํวนัของผูค้น พฤติกรรมในการซื�อของลูกคา้
จะเปลี�ยนไปอย่างสิ�นเชิง จากเดิมกระบวนการตัดสินใจซื� อจะใช้เวลานาน เนื�องจากเสียเวลาในการ
สอบถามขอ้มูลสินคา้หลายประเภทจากหลายแหล่ง มาเป็นการตรวจสอบขอ้มูลโดยการเขา้ตรวจสอบใน
เวบ็ไซต์เปรียบเทียบซึ� งมีจาํนวนร้านและประเภทสินคา้ให้พร้อมเปรียบเทียบพร้อมๆกนัในเวลาเดียวกนั 
เปรียบเทียบไดท้ั�งคุณภาพและราคาสินคา้ เมื�อตดัสินใจเลือกแลว้ก็สามารถชาํระเงินค่าสินคา้ไดท้นัที ลูกคา้ 
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สามารถเช็คราคา ซื�อประกนัทาง Website ของบริษทัฯ ได ้ผา่นทั�งอุปกรณ์โนต้บุค๊และสมาร์ทโฟน ซึ� งมี
รูปแบบหนา้ตาคลา้ยคลึงกนัเพื�อความง่ายในการใชง้าน 
การพฒันาด้านเทคโนโลยขีองบริษัทฯในปี 2561 สามารถสรุปได้ดังนี� 

1. บริษทัไดเ้ริ�มตน้ศึกษาเรื�อง Digital Transformation อยา่งจริงจงัโดยไดว้า่จา้งที�ปรึกษาผูเ้ชี�ยวชาญ
มาช่วยวางกรอบและแนวทางในการพฒันาเปลี�ยนแปลง หลักใหญ่จะมุ่งเน้นในการสร้าง
ประสบการณ์ที�ดีใหแ้ก่ลูกคา้ ตวัแทน และพนัธมิตรคู่คา้ในยคุ 4.0   

2. บริษทัฯได้สมคัรเข้าโครงการ Sandbox ของ คปภ. เพื�อทดลองการใช้งาน Application วดั
พฤติกรรมการขบัขี�ของลูกค้า ทั� งนี� เพื�อให้เกิดความยุติธรรมมากขึ� นในการคิดเบี� ยลูกค้า การ
คาํนวณเบี� ยจะมีความแตกต่างกันสําหรับคะแนนพฤติกรรมที�แตกต่างกัน ลูกค้าสามารถเห็น
คะแนนการขบัขี�และระยะทางการเดินทางในแต่ละทริป การขบัขี�  เป็นเครื�องมือในการเพิ�มความ
ระมดัระวงั ช่วยเป็นขอ้มูลในการปรับตวัให้ขบัขี�ปลอดภยัขึ�นและเพิ�มโอกาสไดส่้วนลดพิเศษใน
การต่ออายกุรมธรรม ์

3. บริษทั ได ้upgrade ระบบรับแจง้เคลม โดยรองรับการแจง้เหตุจาก Smart phone ลูกคา้ เพื�อให้
ลูกคา้กดแจง้ตาํแหน่งเกิดเหตุได้ในคลิ�กเดียว พนกังานเคลมก็สามารถทราบสถานที�เกิดเหตุได้
ทนัที ช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการไปถึงที�เกิดเหตุไดต้รงจุดและภายในกาํหนดมาตรฐานเวลา 20
นาที  ตามสโลแกนที�วา่ “มาเร็ว เคลมเร็ว”   โดยระบบนี�จะคดัเลือกพนกังานเคลมที�วา่งและอยูใ่กล้
บริเวณที�เกิดเหตุอยา่งอตัโนมติั 

4. บริษทัฯไดข้ยายการใชง้านระบบ Microsoft CRM Version ใหม่เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการขาย 
5. บริษทัฯไดเ้พิ�มช่องทาง ส่ง E-Policy ผา่นทาง SMS อีกช่องทางหนึ�ง เพื�อให้ลูกคา้ไดรั้บกรมธรรม์

แบบ Digital มากขึ�น ซึ� งสามารถลดระยะเวลาการรอคอยกรมธรรมฉ์บบัจริงแบบดั�งเดิมได ้ลูกคา้
สามารถตรวจเช็คไดโ้ดยง่ายจาก Smart Phone โดย E-policy ของบริษทัฯจะมีลายมือชื�อ 
Electronic (Digital Signature) ซึ� งเป็นตวัแสดงหลกัฐานวา่เป็นเอกสารของบริษทัฯจริงไม่สามารถ
ปลอมแปลงได ้

6. บริษทัฯไดพ้ฒันา WEB SERVICE ขึ�นเพื�ออาํนวยความสะดวกใหต้วัแทนในการเช็คอตัราเบี�ย
ประกนั แจง้ประกนั แจง้ต่ออายปุระกนัและผลิตกรมธรรมป์ระกนัภยัรถยนต ์

7. ในส่วนของโครงสร้างเครือข่ายระบบความปลอดภยัและแผนการต่อเนื�องในการดาํเนินธุรกิจ 
(BCP) นั�นบริษทัฯไดด้าํเนินการดงันี�  

7.1 บริษทัฯไดข้ยายช่องสัญญาณ (bandwidth) เป็น 2 เท่าจากของเดิม ทั�งนี� เพื�อรองรับการ
ขยายตวัของการส่งขอ้มูลในเครือข่ายสาขาของบริษทัฯ ตามปริมาณธุรกิจที�เพิ�มขึ�นในอนาคต 

7.2 บริษทัฯไดย้กระดบัการรักษาความปลอดภยัโดยมีการปรับปรุงตามมาตรฐาน และมีการ
ส่งเจา้หนา้ที�เขา้รับการอบรมในหลกัสูตร cyber security อยา่งต่อเนื�อง 
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7.3 บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้การซกัซอ้มแผนสาํรองฉุกเฉินประจาํปี 2561โดยสามารถทดสอบ

ระบบหลกัทั�งหมดไดต้ามแผน 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
 
1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษทัฯ ไม่ไดเ้ป็นบริษทัในเครือ หรือเป็นส่วนหนึ�งของกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ และธุรกิจ

หลกัของบริษทัไม่มีความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
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2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 การประกอบธุรกิจของบริษทัฯที�ดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนั มีดงันี�  
ก) ดา้นธุรกิจประกนัวนิาศภยั    

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การรับประกนัวินาศภยัทุกประเภท ซึ� งมี 4 ประเภท ได้แก่ การ
ประกนัอคัคีภยั  การประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง  การประกนัภยัรถยนต ์และการประกนัภยัเบด็เตล็ด  

ข) ดา้นการลงทุน 
บริษทัฯมีการบริหารจดัการเงินส่วนที�เหลือจากการดาํเนินธุรกิจประกนัวนิาศภยั โดยนาํไป 

ลงทุนในรูปแบบต่างๆ เช่น การฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน การซื�อตั�วสัญญาใชเ้งิน พนัธบตัรรัฐบาล หุน้กู ้
รวมทั�งการลงทุนในหุน้และหน่วยลงทุน  ทั�งนี�จะตอ้งอยูภ่ายใตป้ระกาศคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกนัภยั  เรื�อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื�นของบริษทัประกนัวนิาศภยั 

โครงสร้างรายได้ 
 

 ดาํเนิน %การถือหุ้น 2561  2560  2559  
 การโดย ของบริษทั ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั         
- อคัคีภยั บริษทั - 134.85 1.36        130.43        1.43       145.22        1.46 
- ภยัรถยนต ์ บริษทั - 8,550.42 85.98     7,862.39      86.17    8,642.37      86.93 
- ภยัเบ็ดเตลด็อื�น บริษทั - 807.50 8.12        644.58        7.06       644.49        6.48 
- ภยัทางทะเล บริษทั - 9.64 0.10            6.54        0.07           6.78        0.07 
รวมรายได้จากการรับประกนัภัย   9,502.41 95.55 8,643.94      94.73 9,438.86 94.95 
รายไดจ้ากการลงทุน         
-รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ บริษทั - 306.14 3.08 339.73 3.72 391.79 3.94 
-กาํไรจากเงินลงทุน บริษทั - 140.55 1.41 176.15 1.93 107.30 1.08 
-กาํไร (ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายติุธรรม บริษทั - (4.60) (0.05) (35.29) (0.39) 3.40 0.03 
รวมรายได้จากการลงทุน   442.09 4.45 480.59 5.27 502.49 5.05 

รวมรายได้จากการรับประกนัภัยและจากการลงทุน  9,944.50 100.00 9,124.53 100.00 9,941.35 100.00 
 
จากตารางขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่สัดส่วนโครงสร้างรายไดข้องบริษทัไม่ไดมี้การเปลี�ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษทัฯประกอบธุรกิจหลกัคือรับประกนัวนิาศภยั ซึ� งแบ่งออกเป็นแต่ละสายผลิตภณัฑ์ได ้4  

ประเภทดงันี�  
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- การรับประกนัภัยรถยนต์ 
บริษทัฯใหบ้ริการรับประกนัภยัความเสี�ยงภยัจากการใชร้ถยนต ์เช่น อุบติัเหตุที�เกิดขึ�นจากการชน 

หรือคว ํ�า หรือรถสูญหายทั�งคนั ความบาดเจ็บหรือสูญเสียชีวิตของผูข้บัขี� ผูโ้ดยสาร และบุคคลภายนอก 
ความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอก การประกนัตวัผูข้บัขี� และการต่อสู้คดีทางแพ่ง โดยแบ่งการ
รับประกนัภยัออกเป็น การรับประกนัภยัรถยนตภ์าคบงัคบัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ 
พ.ศ.2535 และ การรับประกนัภยัภาคสมคัรใจ ซึ� งเป็นการตกลงกนัระหว่าง ผูซื้�อ (ผูเ้อาประกนัภยั) และ 
ผูข้าย (บริษทัประกนัภยั) โดยสามารถเลือกซื�อ ความคุม้ครองไดต้ามความตอ้งการและกาํลงัเงินที�มีอยู ่และ
มีหลากหลายรูปแบบใหเ้ลือกไดต้ามความตอ้งการ ดงันี�  

1. ประกนัซ่อมศูนย ์เป็นการรับประกนัประเภท 1 ซึ� งมีจุดเด่นคือ ลูกคา้ที�ซื�อประกนัประเภทนี�  
สามารถนาํรถประกนัที�เกิดอุบติัเหตุเขา้ซ่อมที�ศูนยซ่์อมรถยนตย์ี�หอ้นั�นๆได ้  

2. ประกนัตามไมล ์เป็นการรับประกนัประเภท 1 เหมาะสาํหรับผูข้บัขี�ที�ใชร้ถยนตน์อ้ยไม่เกิน 70 
กิโลเมตรต่อวนั หรือ ไม่เกิน 25,550 กิโลเมตรต่อปี  

3. ประกนัรถยนตต์ามวยั (30 UP) เป็นการรับประกนัประเภท 1 สําหรับผูเ้อาประกนัภยัที�อายุ 30 
ปีขึ�นไป  ถือเป็นกลุ่มผูเ้อาประกนัภยัที�มีสถิติการเกิดอุบติัเหตุในการขบัรถยนต์ที�น้อย  จึง
วางใจวยันี� ใหไ้ดใ้ชเ้บี�ยประกนัภยัตามความเสี�ยงภยัในอตัราที�ต ํ�ากวา่  

4. ประกนัรถยนต ์2+  เป็นการรับประกนัประเภท 2 พิเศษ คุม้ครองรถประกนัทั�งการชน (เฉพาะ
ชนกบัคู่กรณีที�เป็นยานพาหนะทางบก) และสูญหายไฟไหม ้ วงเงินคุม้ครองรถประกนัตั�งแต่ 
100,000-1,000,000 บาท  

5. ประกนัตามใจ เป็นการรับประกนัประเภท 5  คุม้ครองรถประกนัทั�งการชน (เฉพาะชนกบั
คู่กรณีที�เป็นยานพาหนะทางบก) และสูญหายไฟไหม ้ โดยสามารถเลือกวงเงินคุม้ครองตวั
รถยนตแ์ละสูญหายไฟไหมไ้ดต้ามใจ   

6. ประกนั 3 คุม้ เป็นการรับประกนัรถยนตป์ระเภท 3 พิเศษ ที�ใหค้วามคุม้ครองทั�งรถคู่กรณี และ
รถผูเ้อาประกนั(เฉพาะชนกับคู่กรณีที�เป็นยานพาหนะทางบก) ในวงเงิน100,000- 300,000 
บาท 

7. ประกนัรถยนต์2+และ3+ โครงการถูกผิดรับเลย  ลูกคา้จะได้รับสิทธิประโยชน์ค่าชดเชย
พาหนะระหวา่งที�รถเกิดเหตุอยูร่ะหวา่งการจดัซ่อม ทั�งนี� จะไดรั้บค่าชดเชยไม่เกิน 2,000บาท
ต่อปี(ทั�งกรณีเป็นฝ่ายถูกหรือฝ่ายผดิ)  

 
- การรับประกนัภัยอคัคีภัย 

                  ใหค้วามคุม้ครองทรัพยสิ์นของผูเ้อาประกนัภยั    ที�เกิดความสูญเสียหรือเสียหายจากเหตุเพลิง
ไหมเ้ป็นหลกั บริษทัฯใหบ้ริการประกนัอคัคีภยั ทุกประเภท เช่น การประกนัอคัคีภยัสาํหรับที�อยูอ่าศยัและ 
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ภยัธรรมชาติ   การประกนัภยัอคัคีภยัสาํหรับสิ�งปลูกสร้าง ตวัอาคาร เฟอร์นิเจอร์ สตอ๊กสินคา้ และ
เครื�องจกัร สาํหรับธุรกิจขนาดใหญ่และขนาดยอ่ม 

- การรับประกนัภัยเบ็ดเตลด็อื�น 
                  ให้ความคุม้ครองการประกนัอุบติัเหตุส่วนบุคคล ในกรณีที�ผูเ้อาประกนัภยัประสบอุบติัเหตุ
ไดรั้บความบาดเจ็บทางร่างกาย และหากผลของการบาดเจ็บนั�นส่งผลให้ผูเ้อาประกนัภยัตอ้งเขา้รับการ
รักษาพยาบาล หรือ รุนแรงถึงขั�นทุพพลภาพ สูญเสียอวยัวะ หรือเสียชีวิต บริษทัประกันภยัจะเข้ามา
รับภาระค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ� นจากการรักษาพยาบาลของผูเ้อาประกันภยั หรือ จ่ายค่าทดแทน ให้แก่ผูเ้อา
ประกันภัย หรือ ผู ้รับผลประโยชน์ ในกรณีที�ผู ้เอาประกันภัยต้องสูญเสียอวยัวะ ทุพพลภาพ หรือ
เสียชีวิต  โดยให้ความคุม้ครองต่ออุบติัเหตุตลอด  24 ชั�วโมง ทุกแห่งทั�วโลก และ การรับประกนัภยั
ประเภทนี� ครอบคลุมรวมไปถึงการประกันภัยประเภทเบ็ดเตล็ดอื�นๆ เช่น การประกันสุขภาพ การ
ประกนัภยัโรคมะเร็ง การประกนัภยัอิสรภาพ  การประกนัภยัการเดินทาง  การประกนัภยัโจรกรรม  และ 
การประกนัความเสี�ยงภยัทุกชนิด  

- การรับประกนัภัยทางทะเลและขนส่ง     
                ใหค้วามคุม้ครองการรับประกนัภยัขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศและภายในประเทศ  ซึ� งแบ่งการ
ขนส่งออกเป็น  การขนส่งทางเรือ  ทางอากาศ  ทางบก โดยการให้ความคุม้ครองความเสียหายของสินคา้
ในระหว่างการขนส่ง  ซึ� งอาจเกิดจากอุบติัเหตุที�คาดไม่ถึง เช่น เรือล่ม  เรือจม  เรือเกยตื�น  เรือไฟ
ไหม ้ เครื�องบินตก  การแตกหกัเสีย  การโจรกรรม  ฯลฯ 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
ก) นโยบายการตลาด   

นโยบายการตลาดจะเนน้การเจริญเติบโตอยา่งมีคุณภาพ ใหค้วามสาํคญัในการพิจารณาคดัเลือกภยั 
โดยใช้หลกัการบริหารความเสี�ยงที�รอบคอบ ระมดัระวงั อตัราเบี�ยประกนัภยัจะถูกกาํหนดไวใ้ห้เพียงพอ
ต่อความเสี�ยงที�บริษทัฯรับ  สามารถคลุมภาระความรับผิดชอบทางสินไหมได ้นอกจากนี� บริษทัฯ ยงัเน้น
ให้มีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์เพื�อเพิ�มศกัยภาพและโอกาสในการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างๆ 
โดยการออกกรมธรรม์ที�ตรงใจ สามารถสนองความต้องการของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มได้  อาทิเช่น 
กรมธรรมป์ระกนัซ่อมศูนยส์ําหรับลูกคา้ที�ตอ้งการความมั�นใจในคุณภาพการซ่อมและอะไหล่ แต่ประสบ
ปัญหาราคาเบี� ยประกันในท้องตลาดสูงเกินกว่าที�จะแบกรับไหว  แต่ด้วยวิธีการบริหารต้นทุนที�มี
ประสิทธิภาพของบริษทัฯ  จึงทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถกาํหนดราคาในระดบัที�ลูกคา้ส่วนใหญ่ยอมรับไดแ้ละ
ไดค้วามคุม้ค่าในการซื�อผลิตภณัฑป์ระกนัรถยนตซ่์อมศูนย ์ ซึ� งเป็นเหตุผลสําคญัที�อธิบายไดว้า่ ทาํไมยอด
จาํหน่ายสินคา้ดงักล่าวถึงประสบความสําเร็จในระยะเวลาอนัรวดเร็ว กรมธรรม์ประกนัรถยนต์ตามไมล ์
“ขับน้อย จ่ายน้อย” เป็นอีกตัวอย่างหนึ� งของการเป็นผู ้นําด้านนวตักรรม สามารถคิดอย่างแตกต่าง 
ออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ที�ตรงใจออกสู่ตลาด หรือกรมธรรม์ถูกผิดรับเลย ซึ� งเป็นการปรับเพิ�มคุณค่าทาง
บริการสาํหรับลูกคา้กลุ่ม 2+3+ ทั�งที�เป็นฝ่ายถูกและฝ่ายผดิ ก็จะไดรั้บสิทธิประโยชน์เพิ�มเติมในรูปของ 
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ค่าชดเชยพาหนะกรณีรถที�เกิดอุบติัเหตุอยูร่ะหว่างซ่อม ประกนัภยัตามวยั 30อพั เป็นอีกหนึ� งผลิตภณัฑ์ที�
ออกมาในปี 2559 เพื�อจบักลุ่มเป้าหมายคนขบัที�มีความเสี�ยงตํ�า 

นอกจากนี�  ในส่วนของประกนัภยัที�ไม่ใช่รถยนต์ บริษทัฯยงัเป็นรายแรกในประเทศไทย ที�นํา
ผลิตภณัฑรู์ปแบบใหม่ที�มีความแตกต่างชดัเจนและน่าสนใจออกสู่ตลาดจาํหน่าย ไดแ้ก่ กรมธรรมป์ระกนั
สุขภาพตามฟิต  ที�เจาะกลุ่มรักการออกกาํลงักายและดูแลสุขภาพ เมื�อสุขภาพดี โอกาสเจ็บป่วยน้อยลง 
สินไหมก็จะไม่สูงเมื�อเทียบกบักลุ่มที�ขาดการดูแลสุขภาพตนเอง  ดงันั�นเพื�อความเป็นธรรมสําหรับกลุ่มที�มี
การดูแลรักษาสุขภาพ บริษทัฯจึงคิดเบี� ยประกันในอตัราที�ถูกลงกว่ากลุ่มที�ให้ความสําคญัต่อการดูแล
สุขภาพน้อยกว่า และผลิตภณัฑ์ที�ออกมาในปี 2559 ได้แก่ ประกนัสุขภาพเด็ก (Super Kids) คุม้ครอง
สาํหรับเด็กอาย ุ1-14 ปี คุม้ครอง 5 โรคเด็กสุดฮิต คือไขห้วดัใหญ่ ไขเ้ลือดออก อาหารเป็นพิษ มือเทา้เปื� อย
และทนัตกรรม 

ในปี 2561 บริษทัฯยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตลาดในยุคดิจิตอลอยา่งต่อเนื�อง  บริษทัฯได้
ดาํเนินการผลกัดนัและส่งเสริมใหมี้ขั�นตอนการปฏิบติังานดา้นการขายของพนกังานและตวัแทนให้มีความ
กระชบัและสะดวกมากขึ�น บริษทัฯไดพ้ฒันาโปรแกรมขึ�นมาให้ทุกฝ่ายไดใ้ชง้านไดอ้ยา่งสะดวก อาทิเช่น 
สามารถตรวจสอบอตัราเบี�ย ประกนัหรือสถานะไดจ้ากมือถือสมาร์ทโฟน นอกจากนี� ยงัไดข้ยายเครือข่าย
นายหนา้ประกนัภยัออนไลน์ (On line Broker) เพื�อใหธุ้รกิจมีอตัราเติบโตต่อเนื�องในยุคเปลี�ยนผา่นจากการ
ซื�อขายแบบเห็นหนา้ หรือ Call Center มาเป็นการซื�อขายออนไลน์ซึ� งความนิยมที�จะซื�อผา่นช่องทางใหม่นี�
มีอตัราเติบโตเพิ�มมากขึ�นทุกปีในช่วง 3 ปีที�ผา่นมา 

 ทั�งนี�  บริษทัฯไดป้รับประโยควิสัยทศัน์ของบริษทัฯ โดยเพิ�มเติมประโยค “Insurtech” เขา้ไปใน
ประโยควสิัยทศัน์เดิม เพื�อใหทุ้กหน่วยงานในองคก์ร และผูเ้กี�ยวขอ้งไดรั้บทราบและมีความมุ่งมั�นสู่ยุคการ
เปลี�ยนผา่นไปยงัยคุดิจิตอลอยา่งแทจ้ริงดว้ยกนั เพื�อยืนยนัวา่บริษทัฯให้ความสําคญัและใส่ใจในการตั�งรับ
กระแส Digital Disruption ที�กาํลงัอยู่ในความสนใจ ซึ� งเริ�มส่งผลกระทบต่อธุรกิจประกนัภยั และธุรกิจ
ภาพรวมอยา่งหลีกเลี�ยงไม่ได ้ในปัจจุบนัและอนาคตอนัใกล ้ 
 
ลกัษณะลูกค้า และ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

โดยส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้รายบุคคลกลุ่มระดบักลางล่างขึ�นไป เบี� ยประกนัลูกคา้ในกรุงเทพมี
สัดส่วนเท่ากบัร้อยละ 35.3 ในขณะที�ภูมิภาคเท่ากบัร้อยละ 64.7 โดยมีการกระจายไปทั�วทุกภาค ประเภท
รถที�ทาํประกนั ร้อยละ 85 เป็นรถยนตน์ั�งส่วนบุคคล และ ร้อยละ 15 เป็นรถเพื�อการพาณิชย ์
ช่องทางการจําหน่าย 

ในส่วนของช่องทางจาํหน่ายนั�น บริษทัฯ มีนโยบายในการรุกตลาดหลายช่องทางเพื�อให้สามารถ
เขา้ถึงลูกคา้ให้ได้มากที�สุด การมีหลายช่องทางเป็นการอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูบ้ริโภค  ผูบ้ริโภค
สามารถเลือกใชช่้องทางที�สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของตนเองได ้บางรายตอ้งการการสนทนาแบบพบหนา้
กบัตวัแทน  ในขณะที�บางรายชอบที�จะสนทนาทางโทรศพัท ์หรือติดต่อกบับริษทัฯทางออนไลน์ เป็นตน้ 
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ดงันั�น ช่องทางการตลาดของบริษทัฯจึงถูกกาํหนดให้ครอบคลุมทั�งช่องทางดั�งเดิม เช่นตวัแทน สถาบนั
การเงิน ไปจนถึงช่องทางสมัยใหม่ เช่น ห้างสรรพสินค้า การขายทางโทรศัพท์  และการขายผ่าน
อินเตอร์เน็ต 

การทาํตลาดหลายช่องทาง นอกจากทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดห้ลายกลุ่ม
แล้ว ยงัช่วยลดความเสี�ยงในการกระจุกตวัของรายได้ในช่องทางใดช่องทางหนึ� งมากเกินไป  ปัจจุบนั
สัดส่วนรายได้จากแต่ละช่องทางจาํหน่ายมีการกระจายอย่างเหมาะสม ดงันี�  สถาบนัการเงินและโชวรู์ม 
ร้อยละ 24.12  ตวัแทนกรุงเทพ 13.21  ตวัแทนภูมิภาค 34.22  โบรกเกอร์ 12.74  ขายตรง 15.71  ส่วนอตัรา
พึ�งพิงตวัแทนหรือนิติบุคคลรายใหญ่ก็อยูใ่นระดบัที�น่าพอใจเช่นกนั โดยยอดเบี�ยประกนัสูงสุดของตวัแทน 
10 อนัดบัแรก เทียบกบัมูลค่าเบี�ยประกนัภยัรวมเฉลี�ยทั�งปี 2561 อยูที่�อตัราร้อยละ 30.87 โดยรายที�สูงสุด 
บริษทัฯมีอตัราพึ�งพิงเบี�ยประกนัอยูที่�ร้อยละ 7.56 

ช่องทางการจาํหน่ายของบริษทัฯ  สามารถแยกตามผลิตภณัฑไ์ดด้งันี�  
- การประกนัภยัรถยนตท์ั�งภาคสมคัรใจและภาคบงัคบัมีการจาํหน่ายผา่นตวัแทนร้อยละ 48.95 โดย
ตวัแทนกรุงเทพมีสัดส่วนร้อยละ 10.98 และตวัแทนภูมิภาคมีสัดส่วนร้อยละ 37.97 สําหรับการจาํหน่าย
ผา่นสถาบนัการเงินและโบรกเกอร์ มีสัดส่วนร้อยละ 36.89  ส่วนที�เหลือเป็นการจาํหน่ายตรง 
- การประกนัอคัคีภยั อาศยัตวัแทนและนายหนา้เป็นช่องทางการจาํหน่ายหลกัโดยการจาํหน่ายผา่น
ตวัแทนและนายหนา้มีสัดส่วนร้อยละ 55.88 ส่วนการจาํหน่ายผา่นสถาบนัการเงินมีสัดส่วนร้อยละ 36.92 
ส่วนที�เหลือเป็นการจาํหน่ายตรง 
- การประกนัภยัอุบติัเหตุส่วนบุคคลและภยัเบ็ดเตล็ดอื�น  อาศยัสถาบนัการเงินเป็นช่องทางการ
จาํหน่ายหลกัถึงร้อยละ 65.91 และ จาํหน่ายผา่นตวัแทนและนายหนา้มีสัดส่วนร้อยละ 17.66 ส่วนที�เหลือ
เป็นการจาํหน่ายตรง 
สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
           ปัจจุบนัในธุรกิจประกนัวินาศภยัมีบริษทัประกนัวินาศภยัจาํนวนมากถึง 59 บริษทั ในขณะที�ส่วน
แบ่งการตลาดของบริษทัประกนัวินาศภยัค่อนขา้งกระจุกตวั กล่าวคือ ณ 30 กนัยายน 2561 บริษทัประกนั
วนิาศภยัที�มีเบี�ยประกนัภยัรับสูงสุด 10 อนัดบัแรก มีส่วนแบ่งตลาดรวมกนัถึงร้อยละ 60.95 และบริษทัที�มี
เบี� ยประกนัภยัสูงสุดอนัดบัแรก มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 16.59 สําหรับบริษทั สินมั�นคงประกนัภยั 
จาํกดั (มหาชน) มีส่วนแบ่งการตลาดอนัดบั 5 อยูที่�ร้อยละ 4.58 แต่หากพิจารณาเฉพาะส่วนแบ่งการตลาด
เฉพาะรถยนต ์ บริษทัฯมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบั 2 อยูที่�ร้อยละ 6.73 
            บริษทัประกนัวินาศภยัยงัคงอาศยัช่องทางตวัแทนเป็นช่องทางหลกัในการขยายตลาด อยา่งไรก็ดี 
ปัจจุบนั บริษทันายหนา้ประกนัวินาศภยัออนไลน์ (Online Broker) ไดเ้ปิดตวัเพิ�มขึ�นจาํนวนมาก ซึ� งมีทั�ง
บริษทัที�เป็น website เปรียบเทียบให้ลูกคา้เลือกซื�อไดห้ลายบริษทัและบริษทัที�เสนอขายให้เฉพาะบริษทั
ประกนัภยับริษทัเดียว คาดวา่ในอนาคต บริษทันายหนา้ประกนัวินาศภยัออนไลน์จะเพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�อง 
เนื�องดว้ยตอ้งการเพิ�มศกัยภาพในการเขา้ถึงลูกคา้ใหไ้ดม้ากขึ�นในยคุของสังคมดิจิตอล 
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แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

1. แนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมประกนัวนิาศภยัคาดวา่จะมีทิศทางที�เป็นบวกอยู ่แต่อาจมี 
อตัราเติบโตที�ชะลอตวัลงจากปี 2561 ทั�งนี� เนื�องจากประเทศไทยยงัคงเผชิญต่อความเสี�ยงเหมือนหลาย
ประเทศทั�วโลกในเรื�องสงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ� งขาดความ
ชดัเจนวา่จะยติุลงไดจ้ริงหรือไม่และเมื�อไร   

2. ในระยะยาว อุตสาหกรรมประกนัภยัยงัมีศกัยภาพที�จะเจริญเติบโตไดอี้กมาก ประเทศไทยตั�งอยูใ่จ 
กลางของกลุ่มประเทศอาเซียน ถือวา่มีความไดเ้ปรียบในเชิงที�ตั�งและภูมิประเทศ จึงเป็นที�หมายตาของนกั
ลงทุนต่างประเทศในการเขา้มาลงทุนในประเทศไทย ถึงแมเ้ศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาไดแ้สดง
สัญญาณในการฟื� นตวัแล้วก็ตาม คาดว่าอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจในอนาคตไม่สามารถเทียบไดก้บั
อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศเอเชียและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจากนี� อตัราการ
เขา้ถึงของการประกนัภยัของประเทศไทยยงัอยูใ่นระดบัตํ�าเมื�อเทียบกบัประเทศที�พฒันาแลว้จึงมีโอกาสใน
การขยายตวัอีกมาก 

เรื� องที�ทา้ทายต่อธุรกิจประกนัวินาศภยัยงัคงเป็นเรื� องการรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนั 
ท่ามกลางการแข่งขนัที�เชี�ยวกรากพร้อมกบักฎระเบียบที�มีแนวโนม้วา่จะมีระดบัมาตรฐานที�สูงขึ�น มีหลาย
ปัจจยัที�บริษทัประกนัภยัตอ้งพิจารณาไปพร้อมๆกนั ไม่วา่จะเป็นประเด็นความเสี�ยงเรื�องภยัธรรมชาติที�อาจ
เกิดขึ�นได้อีกในอนาคต หรือ การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) ซึ� งนอกจากตอ้งเตรียมตวั
ป้องกนับริษทัประกนัภยัต่างชาติไม่ให้เขา้มาช่วงชิงตลาดในประเทศแลว้ ยงัตอ้งวางแผนดาํเนินการขยาย
ธุรกิจไปยงัประเทศสมาชิกในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ขณะเดียวกนัก็ตอ้งระวงัความเพียงพอของทุน
ตามเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 

เนื�องดว้ยการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะทาํให้การเคลื�อนยา้ยทุนและแรงงานเสรีมาก
ขึ�น การคมนาคมสะดวกรวดเร็วขึ�นซึ� งจะมีผลต่อปริมาณการคา้ระหวา่งกนัตลอดจนรายไดป้ระชากรเฉลี�ย
ต่อคนเพิ�มสูงขึ�น ซึ� งนบัเป็นโอกาสที�ดีของบริษทัประกนัวินาศภยัเนื�องจากเมื�อรายไดป้ระชากรต่อหวัมาก
ขึ�น การซื�อประกนัภยัก็จะเพิ�มขึ�นตาม โดยเฉพาะอยา่งยิ�งอตัราการเขา้ถึงการประกนัภยั (PENETRATION 
RATE) ในประเทศอาเซียนยงัอยูใ่นระดบัที�ต ํ�า จึงยงัมีโอกาสเติบโตไดอี้กมาก นอกจากนี� ยงัมีเรื�องที�ทา้ทาย
สําหรับบริษทัประกนัวินาศภยัในอนาคตเป็นอย่างมากและไม่สามารถมองขา้มได้ก็คือการเตรียมความ
พร้อมเพื�อรองรับกบัการเปลี�ยนแปลงการเขา้สู่ยุคของดิจิตอลและสังคมสูงอายุ  ในยุคสังคมออนไลน์ที�
ผูค้นต่างก็มีพฤติกรรมเร่งรีบ มีความอดทนต่อการรอคอยนอ้ยลงและการปฏิสัมพนัธ์น้อยลง พฤติกรรมที�
เปลี�ยนไปเหล่านี�ยอ่มส่งผลต่อโครงสร้างของช่องทางจาํหน่ายและความพึงพอใจต่อบริการอยา่งหลีกเลี�ยง
ไม่ได ้จึงมีความจาํเป็นที�ธุรกิจประกนัวินาศภยัตอ้งปรับตวัให้ทนัต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนไปใน
ทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภณัฑ์ การจาํหน่ายและการบริการ นอกจากนี� สัดส่วนของเบี�ยประกนัภยัรับรวม
ของแต่ละประเภทก็จะเปลี�ยนไปในอนาคตเช่นกนัเนื�องจากโครงสร้างอายุของประชากรจะเริ�มเปลี�ยนไป
โดยมีสัดส่วนของผูสู้งวยัมากขึ�นเรื�อยๆจนเขา้สู่สังคมสูงอายอุยา่งสมบูรณ์ภายในปี 2567 
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การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

(ก)  แหล่งที�มาของเงินทุน 
  นโยบายการจดัหาเงินทุน 
 ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ มีแหล่งที�มาของเงินทุนดงันี�     
1.   เงินกองทุน ประกอบดว้ย 

1.1 ทุนจดทะเบียน หมายถึง ทุนที�จดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ รวมทั�งส่วนเกินมูลค่าหุน้ดว้ย 
1.2 ทุนสาํรองตามกฎหมาย เป็นเงินสาํรองที�กนัไวจ้ากกาํไรสุทธิก่อนจ่ายเงินปันผล 
1.3 กาํไรสุทธิคงเหลือจากการจดัสรรแลว้ ของรอบระยะเวลาบญัชีปัจจุบนั 

2.  กระแสเงินสดรับจากการดาํเนินงาน   ซึ� งเป็นแหล่งเงินทุนที�สาํคญัของบริษทัฯ ไดม้าจาก การเก็บเงินค่า
เบี�ยประกนัภยั และ ค่าเบี�ยประกนัภยัต่อ จากผูเ้อาประกนัภยั  ตวัแทน  นายหนา้ 
3.   เงินรับจากกิจกรรมลงทุน บริษทัฯ จะนาํเงินสดรับจากการดาํเนินงานที�เหลือจากการใชจ่้ายตามภาระ
ผูกพนัไปลงทุนตามเงื�อนไขที�สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั
กาํหนด  ทาํใหไ้ดรั้บผลตอบแทนในรูปของดอกเบี�ยรับ และ เงินปันผล รวมทั�งกาํไร(ขาดทุน) จากการขาย
หลกัทรัพย ์
4.   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน บริษทัฯไดท้าํสัญญาเบิกเงินเกินบญัชีไวก้บัธนาคารพาณิชย ์ เพื�อไวใ้ชเ้ป็น 
แหล่งเงินทุนกรณีฉุกเฉิน เช่น การจ่ายค่าสินไหมรายใหญ่ๆ  ณ  31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไม่มียอดเงิน 
กูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

นโยบายการใหกู้ย้มื 
บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการให้กูย้ืมตามเงื�อนไขที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบั

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั  เรื�องการลงทุนประกอบธุรกิจอื�นของบริษทัประกนัวนิาศภยั 
ปัจจุบนับริษทัฯ  ยงัไม่มีนโยบายที�จะขยายสินเชื�อไปใหแ้ก่บุคคลภายนอกแต่จะใหสิ้นเชื�อแก่ 

พนักงานบริษทัฯที�กู ้เงินเพื�อเป็นสวสัดิการเท่านั�น ซึ� งถ้าเป็นการกู้ยืมเพื�อซื�อที�อยู่อาศยั บริษทัฯก็จะให้
พนกังานนาํอสังหาริมทรัพยน์ั�น มาจาํนองเพื�อเป็นหลกัประกนัดว้ย 
 สําหรับการประเมินราคาอสังหาริมทรัพยที์�จะนาํมาจาํนองเป็นประกนันั�น บริษทัฯจะตอ้ง
ปฏิบติัตามเงื�อนไขของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั  คือใช้
ราคาประเมินของกรมธนารักษ ์ หรือ ราคาประเมินของนิติบุคคลที�นายทะเบียนใหค้วามเห็นชอบใหเ้ป็นผู ้
ประเมินราคาอสังหาริมทรัพย ์หรือ ราคาที�ไดรั้บความเห็นชอบเป็นหนงัสือจากสํานกังานคณะกรรมการ
กาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 

- การบริหารความเสี�ยงจากการใหกู้ย้มื 
                  บริษทัฯจะพิจารณาการให้กูย้มืโดยปฏิบติัตามเงื�อนไขที�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบั
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เรื�องการลงทุนประกอบธุรกิจอื�นของบริษทัประกนัวินาศภยัอยา่ง 
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เคร่งครัด ตลอดจนมีการวิเคราะห์สินเชื�อตามหลกัวิชาการที�ดี มีการกาํหนดเงื�อนไขการผ่อนชาํระที�สอดคลอ้ง
กบักระแสเงินที�ผูกู้จ้ะสามารถชาํระหนี�ได ้รวมทั�งกาํหนดดอกเบี�ยในอตัราที�เหมาะสมกบัความเสี�ยง 

นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง 
บริษทัฯ  มีนโยบายในการบริหารสภาพคล่องให้เพียงพอและเหมาะสม โดยการเร่งรัดการ

จดัเก็บเบี�ยคา้งรับใหร้วดเร็ว  เพื�อเตรียมสภาพคล่องสาํหรับการจ่ายค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการ 
ดาํเนินงาน   และมีการจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด รับ - จ่าย ในแต่ละสัปดาห์ เพื�อให้การบริหารเงิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ เน้นให้ความสําคญัต่อหนี� สินระยะสั�นตวัหลกัที�มีผลต่อสภาพคล่อง
คือ ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเงินส่วนหนึ�งไปลงทุนในตราสารการเงินระยะสั�นที�
สามารถเปลี�ยนเป็นเงินสดไดท้นัที เช่น เงินฝากในบญัชีออมทรัพยข์องธนาคารพาณิชย ์ทั�งนี� เพื�อเป็นการ
เตรียมความพร้อมสาํหรับการจ่ายชาํระหนี�ระยะสั�น ในส่วนที�ไม่สามารถประมาณการไดล้่วงหนา้ 

(ข)  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
 ในระยะ 3 ปีที�ผา่นมา    บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม  

1.4 งานที�ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
       --ไม่มี-- 
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3.  ปัจจัยความเสี�ยง 

ท่ามกลางความเสี�ยงจากหลายปัจจยัทั�งภายในและภายนอกตลอดระยะเวลาหลายปีที�ผ่านมา
บริษทัฯ เล็งเห็นความจาํเป็นอย่างยิ�งที�จะตอ้งมีกลไกการบริหารงานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการ
ดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัอยา่งสูง เพื�อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจสามารถเดินหนา้ต่อไป
ไดอ้ยา่งมั�นคง 

บริษทัฯ จึงมุ่งให้ความสําคญักับการบริหารความเสี� ยงทั�วทั� งองค์กรอย่างต่อเนื�อง เพื�อสร้าง
ผลตอบแทนที�น่าพึงพอใจและความเชื�อมั�นให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการระบุ 
ปัจจยัเสี�ยงและแนวทางการดาํเนินการระยะสั�นและระยะยาว 

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปี 2561 เนน้การปรับปรุงประสิทธิภาพภายใน เพื�อให้สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์เศรษฐกิจและการแข่งขนัที�เปลี�ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี�ยนแปลงของระบบเทคโนโลย ี
อีกทั�ง การประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัเป็นลกัษณะธุรกิจที�จาํเป็นตอ้งรองรับความเสี�ยง หรือความ
เสียหายที�ไม่สามารถคาดการณ์ได้ในอนาคต รวมถึงการดาํรงเงินกองทุนให้เพียงพอตามลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ ทั�งนี�  เพื�อให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัภยั ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม การบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพจะสะทอ้นถึงการ
บริหารจดัการที�ดีในการประกอบธุรกิจ และเพื�อป้องกนัและลดความสูญเสีย อนัจะทาํให้ธุรกิจหยุดชะงกั 
หรือดาํเนินกิจการต่อไปไม่ได ้

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management 
Committee) เป็นผูก้าํหนดและทบทวน กรอบและนโยบายการบริหารความเสี� ยงในด้านต่างๆ อย่าง
สมํ�าเสมอ พร้อมทั�งกาํกบัดูแล ติดตามประสิทธิผลของการบริหารความเสี�ยงดงักล่าว เพื�อให้มั�นใจว่า
ผูบ้ริหารและพนกังานมีการระบุความเสี�ยง ประเมินและจดัลาํดบัความสําคญัสําหรับวางมาตรการป้องกนั 
แกไ้ข ควบคุม และจดัการปัจจยัความเสี�ยงทั�งในระดบัองค์กรและระดบัฝ่ายที�อยู่ในความดูแลรับผิดชอบ
ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ และเป็นระบบสอดคล้องกับมาตรฐาน (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission : COSO) ประกอบกบัมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี� ยงและคณะกรรมการบริษทัฯ ในทุกไตรมาส ทั�งนี�  มาตรการดงักล่าวเป็นไปเพื�อส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกฝ่ายขององค์กรใช้การบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือในการบริหารงานเพื�อ
ป้องกนัผลกระทบหรือความเสียหายที�อาจเกิดขึ�นจากความไม่แน่นอน พร้อมกบัสนบัสนุนให้การดาํเนิน
แผนกลยทุธ์เป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว ้

รวมทั�งไดด้าํเนินการจดัทาํดชันีชี� วดัความเสี�ยงหลกั (Key Risk Indicator) เพื�อใชเ้ป็นเครื�องเตือน
ภัยล่วงหน้า และปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี� ยง (Enterprise-wide Risk 
Management System) ให้ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น อนัเอื�อต่อการเชื�อมโยงการจดัทาํรายงานการ
ควบคุมภายใน และระบบการบริหารจดัการอื�นๆของบริษทัฯ 
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กรอบและนโยบายบริหารความเสี�ยง วิธีการดาํเนินงาน และแผนการดาํเนินงานการบริหาร 

ความเสี�ยงของบริษทัฯ  มีดงันี�   
1) มุ่งเน้นการบริหารความเสี� ยงที�มีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และนโยบายของบริษทัฯ รวมทั�ง

ชื�อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ 
2) จดัการบริหารความเสี�ยงใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดและอยูใ่นระดบัที�สามารถยอมรับได ้
3) ใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี�ยง 
4) ส่งเสริมให้พนักงานทั�วทั� งองค์กรได้รับรู้และป้องกันความเสี� ยงที�จะเกิดขึ� นทั�งหมด และให้

หน่วยงานนาํไปเป็นแนวทางและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี�ยง และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ ทราบอยา่งต่อเนื�อง  และจดัให้มีการอบรม สื�อสารให้พนกังานทุกระดบัให้มีความเขา้ใจ
ถึงบทบาทหนา้ที�ในการเป็นผูรั้บผดิชอบบริหารจดัการความเสี�ยงในงานที�รับผดิชอบอีกดว้ย 

5) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี�ยงที�จะเกิดขึ�นตามสภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนไปทั�งจาก
ปัจจยัภายในและภายนอกองคก์รอยา่งต่อเนื�อง 

6) ส่งเสริมให้การบริหารความเสี�ยงเป็นส่วนหนึ� งของวฒันธรรมที�นาํไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่า
ใหแ้ก่องคก์ร 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํแผนภูมิความเสี�ยง (Risk Map) เพื�อระบุและประเมินปัจจยัความเสี�ยง (Risk 
Factors) ที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ กาํหนดตวัชี� วดัความเสี�ยง (Key Risk Indicators: 
KRIs) และระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได ้(Risk Appetite) สําหรับทุกปัจจยัความเสี�ยง เพื�อติดตามผลการ
บริหารความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบอย่างต่อเนื�อง 
ทั�งนี�  ก็เพื�อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามหลกัการ
บรรษทัภิบาล และดาํเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางการ อย่างเคร่งครัด 
อีกดว้ย 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดปัจจยัความเสี�ยงที�สําคญัตลอดจนแนวทางป้องกนัและแกไ้ข สามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี�  

1. ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการกาํหนดแผนกลยุทธ์  แผนดาํเนินงาน และการนาํไปปฏิบติัอย่างไม่

เหมาะสมหรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัภายในและภายนอก ส่งผลให้ไม่บรรลุตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจที�
กาํหนดไว ้ 

ปัจจัยเสี�ยงที�บริษทัฯ นาํมาพิจารณาในการกาํหนดแผนกลยทุธ์ ไดแ้ก่ จาํนวนเบี�ยประกนัภยัรับไม่
ถึงตามเป้าหมายที�กาํหนดไวใ้นแผนกลยุทธ์  สัดส่วนรายไดไ้ม่ตรงตามแผนกลยุทธ์  เป้าหมายการเติบโต
ไม่เป็นไปตามแผนกลยทุธ์ที�กาํหนดไว ้ ระดบัความรุนแรงในการแข่งขนัของธุรกิจประกนัภยั  การพึ�งพิง
รายไดเ้บี�ยประกนัภยัจากช่องทางใดช่องทางหนึ�งมากเกินไป ซึ� งปัจจยัที�กล่าวมานี�  ลว้นส่งผลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกิจไม่ทางตรงก็ทางออ้ม  ซึ� งในอนาคตนั�นมีแนวโนม้สูงที�บริษทัฯประกนัภยัจะรวมเขา้ 
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ดว้ยกนัหรือไม่ก็ร่วมลงทุนกบับริษทัฯประกนัภยัต่างชาติเพื�อที�จะเสริมฐานทุนและความเชี�ยวชาญดา้น
การประกนัภยั 

การบริหาร/จัดการความเสี�ยงด้านกลยุทธ์  

บริษทัฯ บริหารความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์ โดยพิจารณาถึงเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ และทิศทางการ
ดาํเนินงาน เพื�อให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ โดยวางแผนการดาํเนินงานตั�งแต่ระดบัองคก์รไป
จนถึงระดบัหน่วยงาน ซึ� งผูบ้ริหารระดบัสูงมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมติัแผนงานต่าง ๆ โดยจดั
ใหมี้โครงสร้างการจดัการภายในองคก์ร บุคลากร งบประมาณ ระบบขอ้มูลสารสนเทศ ระบบการติดตาม
ผล และควบคุมการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสม พร้อมทั� ง กําหนดสัญญาณเตือนในกรณีที�การ
ดาํเนินงานมีแนวโน้มไม่เป็นไปตามแผน เพื�อให้สามารถปรับเปลี�ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป และเพื�อให้มั�นใจว่าบริษทัฯ กาํลงัดาํเนินงานมาในทิศทางที�ถูกตอ้งและ
เป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัคาํนึงถึงความเสี�ยงจากการเปิดเสรีการคา้และการกา้วสู่การเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เนื�องจากจาํนวนบริษทัฯรับ
ประกนัภยัต่างประเทศที�เขา้มาดาํเนินธุรกิจภายในประเทศจะมากขึ�น โดยเฉพาะบริษทัฯรับประกนัภยั
ต่างประเทศที�มีความมั�นคงและมีความแข็งแกร่งทางการเงินสูง ส่งผลให้ภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจ
รุนแรงขึ�น และทาํให้รายไดจ้ากการรับประกนัภยัของบริษทัฯ อาจลดลงหรือไม่เป็นไปตามคาดการณ์ได ้ 
บริษทัฯ จึงไดมี้ การปรับปรุงกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของอุตสาหกรรมประกนัภยั
ในปัจจุบนัโดยมีการพฒันารูปแบบกรมธรรมใ์ห้มีความหลากหลายมากยิ�งขึ�น  เพื�อให้สามารถตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของลูกคา้ หรือพฒันาช่องทางการจาํหน่ายใหม่ๆ เพื�อการเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากขึ�น ในช่วง 
10 ปีที�ผา่นมาบริษทัฯ ไดเ้ริ�มพฒันาให้มีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูงขึ�นตามลาํดบัโดยไดรุ้กขยาย
งานดา้น Non Motor มากขึ�นรวมถึงไดส้ร้างความแตกต่างทั�งการบริการและผลิตภณัฑ ์ 

ทั�งนี�  เพื�อเป็นการสร้างคุณลกัษณะของตราสินคา้ให้มีความโดดเด่นและแข็งแกร่ง (Strong Brand 
Value) บริษทัฯ ไดเ้พิ�มความหลากหลายของรูปแบบผลิตภณัฑ ์เพิ�มช่องทางการจดัจาํหน่าย การจดัตั�งศูนย ์
Call Center เบอร์เดียวทั�วไทย รวมทั�งการการันตีการไปถึงสถานที�เกิดเหตุเร็ว ซึ� งเป็นตวัอย่างในสิ�งที�
บริษทัฯ ได้ดาํเนินการตามกลยุทธ์การสร้างความประทบัใจให้ลูกคา้ อีกทั�ง ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา 
บริษทัฯ สามารถพฒันาการบริการใหดี้ยิ�งขึ�นเนื�องจาก บริษทัฯ ดาํเนินนโยบายการกาํหนดราคาหรืออตัรา
เบี�ยประกนัใหเ้พียงพอ จึงสามารถนาํกาํไรมาพฒันาศกัยภาพขององคก์รใหสู้งขึ�นอยา่งต่อเนื�อง    

2. ความเสี�ยงของภัยที�เกดิจากการรับประกนัภัย (Insurance Risk) 

เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากความผนัผวนของความถี� ความรุนแรง และเวลาที�เกิดความเสียหายที�
เบี�ยงเบนจากสมมุติฐานที�ใชใ้นการกาํหนดอตัราเบี�ยประกนัภยั  การคาํนวณเงินสํารองประกนัภยัและการ
พิจารณารับประกนัภยั 
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ปัจจยัเสี�ยงที�เกิดจากการรับประกนัภยัที�สาํคญัของบริษทัฯ คือ การเปลี�ยนแปลงของระดบัความถี�

และความรุนแรงของภัยที�บริษัทฯรับโอนความเสี� ยง ทั� งจากภัยธรรมชาติ ซึ� งเป็นผลมาจากการ
เปลี�ยนแปลงของปัญหาสิ� งแวดล้อม  การกาํหนดอตัราเบี� ยประกันภยั  การกระจุกตวัของภยัที�รับไว ้
ค่าใช้จ่ายสูงกว่าสมมติฐานที�กาํหนดไว ้ การจดัสรรเงินสํารองเบี�ยประกนัภยัและเงินสํารองค่าสินไหม
ทดแทน  การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผูถื้อกรมธรรม์/ผูเ้อาประกันภยั และ การพฒันาผลิตภณัฑ ์
ประกนัภยัใหม่ๆ โดยอาจส่งผลกระทบต่อจาํนวนค่าสินไหมทดแทนและกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บ
ในอนาคต  

การบริหารความเสี�ยงด้านการประกนัภัย 
เพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงดา้นนี�  บริษทัฯ จึงไดว้างหลกัเกณฑก์ารพิจารณารับประกนัภยัอยา่ง

ละเอียดและรอบคอบ  มีการกาํหนดเงื�อนไขความคุม้ครองที�เหมาะสมกบัความเสี�ยงภยัที�แทจ้ริง โดย
พิจารณาจากสถิติขอ้มูลการเกิดอุบติัเหตุและอตัราสินไหมของรถยนต์แต่ละประเภทมาเทียบเคียงกับ
ขอ้มูลของอุตสาหกรรม อีกทั�ง ยงัมีการควบคุมและติดตามขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเพื�อเป็นแนวทางในการ
ปรับเบี�ยประกนัภยัและเงื�อนไขความคุม้ครองใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป 
เช่น จากการลงทุนในโครงสร้างพื�นฐานที�เพิ�มขึ�นของภาครัฐทาํให้บริษทัฯ มีโอกาสเติบโตจากการรับ
ประกันภยัโครงการต่างๆ ที�จะเกิดขึ� น ดงันั�น บริษทัฯ จึงต้องมีการกาํหนดและทบทวนแนวทางการ
รับประกนัภยัสําหรับโครงการเหล่านี� โดยเฉพาะ เพื�อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและความเสี�ยง
ภยัที�แทจ้ริง 

การบริหารความเสี�ยงด้านการจัดการสินไหมและการสํารองค่าสินไหมทดแทน 
บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายการจดัการสินไหมทดแทน กาํกบั ดูแล และติดตามสถานะของการ

เรียกร้องค่าสินไหมทดแทน  ปรับปรุงมาตรฐานการจดัการสินไหมให้มีความรัดกุม เป็นธรรม และ
คล่องตวัมาก โดยไดใ้ชว้ิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ยอมรับโดยทั�วไป คาํนวณและรับรองโดยนกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ได้รับอนุญาต มีการติดตามและวิเคราะห์การเปลี�ยนแปลงของเงินสํารอง เพื�อ
พิจารณาปัจจยัเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อการตั�งเงินสํารองของบริษทัฯ อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้แน่ใจว่า 
เงินสํารองที�ตั� งไวเ้พียงพอสําหรับภาระผูกพนัที�บริษัทฯมีต่อผูเ้อาประกันภัยในอนาคต และให้นัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัสอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอของเงินสาํรองประกนัภยั  

การบริหารความเสี�ยงด้านการประกนัภัยต่อ 
บริษทัฯ ยงัคงคาํนึงถึงการกระจุกตวัจากการรับประกนัภยัและการทาํประกนัภยัต่อ โดยกระจาย

ความเสี� ยงในการรับประกันภัยจากลูกค้าในกลุ่มต่างๆ และมีการโอนความเสี� ยงไปยงับริษัทฯรับ
ประกนัภยัต่อผ่านสัญญาประกนัภยัต่อทั�งวิธีที�เป็นสัญญาล่วงหน้ารายปี และวิธีที�เป็นการทาํเฉพาะราย 
โดยเน้นบริษทัฯรับประกันภัยต่อที�มีความแข็งแกร่งทางการเงินเป็นหลัก  เพื�อบริหารพอร์ตการรับ
ประกันภยัให้มีสัดส่วนของการประกันภยัอย่างเหมาะสม ทั�งในด้านผลรวมของผลการพิจารณารับ
ประกนัภยั และใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ 
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นอกจากนี�  ความเสี�ยงภยัอนัอาจเกิดจากอุบติัภยัรุนแรง ที�ไม่สามารถคาดการณ์ได ้ก็เป็นปัจจยั

เสี�ยงอีกขอ้หนึ� งที�ไม่สามารถมองขา้มได ้เนื�องจากอาจส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพของบริษทัฯได ้ดงันั�น
บริษทัฯจึงจดัให้มีการกระจายความเสี�ยงภยั ตามหลกัวิชาการของการประกนัภยั  เพื�อให้บริษทัฯ มีความ 
สามารถรองรับเหตุการณ์ความเสียหายใหญ่ที�อาจเกิดขึ�น  เช่น  อุทกภยั วาตภยั พิบติัภยัต่าง ๆ โดยมีการ
จดัซื� อสัญญาประกนัภยัต่อ Excess Of Loss สําหรับการประกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจ ซึ� งบริษทัฯ เป็น
ผูรั้บประกนัภยัรถยนตร์ายใหญ่ในอุตสาหกรรมนั�น ในปี 2561 บริษทัฯไดซื้�อประกนัต่อแบบ Excess of 
Loss โดยจาํกดัความรับผดิชอบสูงสุดของผูรั้บประกนัภยัต่อให้สูงถึงไม่เกิน 190 ลา้นบาทต่อ 1 เหตุการณ์ 
เพื�อเป็นการบริหารความเสี�ยงของบริษทัฯโดยโอนความรับผิดให้กบัผูรั้บประกนัต่อ เนื�องจากบริษทัฯ 
ตระหนกัดีวา่ความตอ้งการของประชาชนในการซื�อประกนัภยัรถยนตส์ําหรับความเสียหายจากนํ� าท่วมมี
เพิ�มขึ�น   

3. ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการที�บริษทัฯไม่สามารถชาํระหนี� สินหรือภาระผูกพนัเมื�อถึงกาํหนด 

เนื�องจากไม่สามารถเปลี�ยนสินทรัพยใ์ห้เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือ
สามารถจดัหาเงินทุนไดแ้ต่มีตน้ทุนที�สูงเกินกวา่ที�จะยอมรับได ้ 

เพื�อเป็นการบริหารความเสี�ยง บริษทัฯ ได้มีการสํารองเงินกองทุนที�มากพอที�จะรองรับการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนรองรับเหตุการณ์ที�ไม่คาดคิดที�อาจจะเกิดขึ�น และเป็นเงินกองทุนที�สร้างความ
มั�นใจใหก้บัผูเ้อาประกนัภยัวา่บริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัได ้ อีกทั�ง  ยงัจดัใหมี้แหล่งเงินทุน 
สํารอง ไดแ้ก่ วงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูร้ะยะสั� นกบัธนาคารพาณิชยที์�สามารถเบิกใช้ไดท้นัทีหากมี
ค่าใชจ่้ายเกิดขึ�นเหนือความคาดหมาย ซึ� งเพียงพอที�จะรองรับความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องนี� ได ้นอกจากนี�   
บริษทัฯยงัลงทุนในสินทรัพยที์�มีสภาพคล่องสูง ประกอบกบัมีการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพสามารถ
รักษาระดบัเงินสดในมือใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสมตลอดเวลา ทาํให้เชื�อมั�นวา่ ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง
อยูใ่นระดบัที�ควบคุมได ้ 

อย่างไรก็ตาม การดํารงเงินกองทุนที�มากเกินไปอาจทําให้บริษัทฯเสียโอกาสในการนํา
เงินกองทุนนี� ไปบริหารจดัการเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุด   ตามประกาศนายทะเบียนเรื�อง การดาํรง
เงินกองทุนของบริษทัฯประกนัวินาศภยัตามระดบัความเสี�ยง ลงวนัที� 31 สิงหาคม 2554  ไดก้าํหนดว่า 
ตั�งแต่ 1 มกราคม 2556 เป็นตน้ไป บริษทัฯ จะตอ้ง มีอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนไม่ตํ�ากว่า 
ร้อยละ 140   โดยขอ้มูล ณ 30 กนัยายน 2561  บริษทัฯ มีอตัราส่วนดงักล่าวที�ร้อยละ696.10 และ บริษทัฯ 
ยงัคงมีเงินกองทุนส่วนเกินกวา่ที�กฎหมายกาํหนดเป็นจาํนวนถึง 6,836.70 ลา้นบาท 

4. ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 
เป็นความเสี�ยงที�อาจเกิดจาก ความผดิพลาดในการดาํเนินงานซึ� งอาจมีสาเหตุมาจากประสิทธิภาพ

ของบุคลากรหรือระบบงานซึ� งหมายรวมถึงระบบการติดตามควบคุม และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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ผลของความเสี�ยงดงักล่าวอาจเป็นความเสียหายที�วดัค่าเป็นจาํนวนเงินได ้ หรือความเสียหายที�ไม่สามารถ
วดัมูลค่าเป็นตวัเงินได ้เช่น ความเสียหายต่อภาพลกัษณ์ชื�อเสียงอนัดีงามของบริษทัฯ 

การบริหารความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในที�ดี โดยมีการ
ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบติังานในทุกหน่วยงานอย่างต่อเนื�อง มีการจดัสรรบุคลากรอย่างเพียงพอ
และมีคุณสมบติัตรงตามลกัษณะงาน อีกทั�งยงัมีการวางระบบให้พนกังานสามารถทาํงานทดแทนกนัได ้
ไม่ว่าเป็นการชั�วคราวหรือถาวร ทาํให้การดาํเนินงานเป็นไปไดอ้ย่างต่อเนื�อง รวมถึงมีการจดัอบรมให้
พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในความรู้ในทุกสาขาวิชาความรู้ที� เกี�ยวข้องกับธุรกิจประกันภัยและ
ผลิตภณัฑ ์ต่างๆ ของบริษทัฯ ตลอดจนพฒันาปรับปรุงระบบงานให้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ 
นอกจากนี� บริษทัฯ ยงักาํหนดให้ทุกหน่วยงานรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการของ
หน่วยงานตนเอง พร้อมทั�งยงัปลูกฝังความเขา้ใจเกี�ยวกบัความเสี�ยงด้านปฏิบติัการในระดบัพนักงาน 
รวมถึงการฝึกอบรมพนกังานอยา่งเป็นรูปธรรมดว้ย 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความเสี� ยงจากปัจจยัภายนอก บริษทัฯ มีการจดัทาํแผน
รองรับการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง (Business Continuity Plan) โดยมีสถานที�ทาํงานสํารองและศูนย์
ข้อมูลสํารองที�พร้อมใช้ได้ทนัที และมีการรวมศูนย์ข้อมูลในคอมพิวเตอร์ของพนักงานเชื�อมมาจาก
ส่วนกลาง (Server) ซึ� งจะช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น และทาํให้ธุรกิจของบริษทัฯ 
สามารถดาํเนินต่อไปได ้แมต้อ้งเผชิญกบัสภาวะฉุกเฉิน 

ทั�งนี�  ไดมี้การจดัทาํรายงานและประเมินความเสี�ยงจากกระบวนงาน/กิจกรรมหลกัของบริษทัฯ 
อย่างต่อเนื�อง ซึ� งประกอบด้วย กระบวนการหารายได้จากการรับประกนัภยั และกระบวนการจดัการ
สินไหมทดแทน ซึ� งผลการประเมินความเสี�ยงได้ถูกนาํเสนอต่อ กรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยงของบริษทัฯ  ทั�งนี�  ยงัไดก้าํหนดใหมี้ระบบการปฏิบติังานและการควบคุมภายใน ภายใต้
การกาํกบัดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อลดความเสี�ยงดา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ� งฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะเป็นผูต้รวจสอบการปฏิบติังานทุกๆดา้น  รวมทั�ง การตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั�งให้คาํแนะนาํในการปรับปรุงระบบและกระบวนการทาํงาน เพื�อให้เกิด
ความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการให้นอ้ยที�สุด นอกจากนี�หน่วยงานทุกระดบัในบริษทัฯ ยงัถือเป็นภารกิจสําคญัที�
จะตอ้งติดตาม ควบคุม และประเมินผลด้านปฏิบติัการเพื�อให้ความเสี�ยงด้านปฏิบติัการอยู่ในระดบัที�
ควบคุมได ้  

นอกจากนี�  ยงัมีการกาํหนดแผนรองรับการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง กาํหนดขั�นตอนวิธีปฏิบติั 
ในการดาํเนินการ กาํหนดระบบงานที�สําคญั ทั�งระบบงานที�บริษทัฯใช้บริการจากผูใ้ห้บริการภายนอก 
และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัเสมอ  เพื�อให้มีความเหมาะสมกบัขนาดและความซ ับซ ้อนของธุรกิจ และ
ครอบคลุมการหยุดชะงกัที�อาจเกิดขึ�นในทุกสถานการณ์ รวมถึง กรณีเกิดเหตุการณ์เป็นเวลานานหรือ
ส่งผลในวงกวา้งอีกทั�ง บริษทัฯ ยงัได้จดัให้มีการสื�อสารฝึกอบรมอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้บุคลากรทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนรองรับการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื�องเพื�อรองรับงานที�สาํคญัของ 
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ฝ่ายงานที�รับผิดชอบ และมีความเขา้ใจ รับทราบแนวทางในการปฏิบติัภายใตส้ถานการณ์ฉุกเฉินหากเกิด
เหตุการณ์หยดุชะงกั 

5. ความเสี�ยงด้านตลาด (Market Risk) 
รายไดห้ลกัของธุรกิจประกนัวินาศภยัอีกส่วนหนึ�งนอกเหนือจากรายไดจ้ากการรับประกนัภยัคือ

รายไดจ้ากการลงทุน ดงันั�นการนาํเบี�ยประกนัภยัรับไปลงทุนเพื�อก่อให้เกิดผลตอบแทนจากการลงทุนจึง
เป็นสิ�งสาํคญัของการประกอบธุรกิจประกนัวนิาศภยั ซึ� งตอ้งอาศยัความเชี�ยวชาญและรอบคอบ การลงทุน
ของบริษัทฯอยู่ภายใต้การดูแลของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภยั เป็นไปตามหลักเกณฑ ์ของประกาศคณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั เรื�อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื�นของบริษทัประกนัวนิาศภยั 

ความเสี�ยงดา้นตลาด เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาดของสินทรัพยที์�
ลงทุน อนัเกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงของ อตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราระหวา่งประเทศ ราคา
ตราสารทุนและราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

บริษทัฯมีคณะกรรมการลงทุนเป็นผูก้าํหนดเป้าหมายการลงทุนและกรอบนโยบายการลงทุนที�ได ้
รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ   คณะกรรมการลงทุนกาํกบัดูแลให้สัดส่วนการลงทุนในแต่ละ
ประเภทสินทรัพย(์Asset Allocation) เหมาะสมสอดคล้องกบัความเสี�ยงของบริษทัฯที�ยอมรับได้และ
เงินกองทุนตอ้งดาํรงไวต้ามกฎเกณฑ ์การดาํรงเงินกองทุนตามระดบัความเสี�ยง และกาํกบัดูแลการลงทุน
ของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงรวมของบริษทัฯ โดยเนน้การลงทุนหลกัทรัพยที์�
มีความเสี�ยงตํ�า มีความมั�นคง ให้ผลตอบแทนในอตัราที�เหมาะสมและสมํ�าเสมอ  คณะกรรมการลงทุนยงั
พิจารณาอนุมติัสัดส่วนสูงสุดที�ลงทุนไดใ้นของแต่ละประเภทหลกัทรัพยห์รือรายหลกัทรัพย ์ ทั�งนี�บริษทัฯ
ไดว้า่จา้งผูมี้ประสบการณ์และเชี�ยวชาญทางดา้นการลงทุน คือ บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย 
จาํกดั ใหเ้ป็นผูบ้ริหารเงินลงทุนในหุน้ทุนของบริษทัฯบางส่วนดว้ย 

 สาํหรับการลงทุนในหลกัทรัพยที์�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์นั�นมีปัจจยัเสี�ยงจากกรณีความ
ผนัผวนของราคาในตลาดหลกัทรัพยฯ์ การลงทุนในตราสารทุนส่วนใหญ่ของบริษทัฯเป็นการลงทุนระยะ
ยาว ซึ� งจะเนน้ลงทุนในหลกัทรัพยที์�มีปัจจยัพื�นฐานดี มีฐานะทางการเงินที�แข็งแกร่ง และมีความสามารถ
ในการทาํกาํไร บริษทัฯมีการทบทวนสัดส่วนการลงทุนในตราสารทุนอย่างสมํ�าเสมอให้สอดคล้องกบั
ภาวะตลาดและความเสี�ยงที�บริษทัฯยอมรับได ้อา้งอิงผลการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ที�จดัทาํขึ�น
เสนอต่อ คปภ. เพื�อให้มั�นใจวา่พอร์ตการลงทุนของบริษทัฯสามารถรองรับความผนัผวนที�อาจเกิดขึ�นจาก
ราคาตลาดเปลี�ยนแปลงในระยะสั�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มียอดกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการ
เปลี�ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิรวมทั�งสิ�น 80.64 ลา้นบาท ซึ� งแสดงยอดอยูใ่นองคป์ระกอบอื�นของ
ส่วนของเจา้ของ 
 สําหรับความเสี�ยงจากการลงทุนในตราสารหนี� นั�น บริษทัฯมีความเสี�ยงที�มูลค่าตราสารหนี� จะ
เปลี�ยนแปลงไปเนื�องจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด บริษทัฯ ไดติ้ดตามและวเิคราะห์ทิศ 
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ทางการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยของธนาคารและอตัราผลตอบแทนในตลาดตราสารหนี� อย่างใกลชิ้ด 
เพื�อกาํหนดสัดส่วนและอายเุฉลี�ยตราสารหนี�อยา่งเหมาะสม ทั�งนี�บริษทัฯลงทุนในตราสารหนี� ส่วนใหญ่ที�
มีอายุครบกาํหนดของตราสารไม่เกิน 5 ปี ส่งผลให้ไดรั้บผลกระทบต่อราคาตราสารหนี� อนัเกิดจากการ
เปลี�ยนแปลงดอกเบี�ยอยูใ่นระดบัตํ�า 
 สําหรับความเสี� ยงการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ บริษัทฯมีความเสี� ยงที� เกิดจากการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินต่างประเทศ   บริษทัฯมีนโยบายป้องกนัความเสี�ยงความผนั
ผวนจากอตัราแลกเปลี�ยนของสินทรัพยที์�ลงทุนในสกุลเงินต่างประเทศบางส่วน  โดยการเขา้ทาํสัญญาซื�อ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคารพาณิชย ์
              ความเสี�ยงดา้นตลาดยงัขึ�นกบัปัจจยัภายนอกที�ไม่สามารถควบคุมได ้เช่น สภาพเศรษฐกิจ การเงิน 
การคลัง และการเมือง อนัเกิดจากทั�งในและต่างประเทศ   รวมทั�งความเชื�อมั�นในการลงทุนของนัก
ลงทุน และบางปัจจยัสามารถคาดการณ์ได้ยาก อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ได้ติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล
ข่าวสารดา้นตลาดเงิน และ ตลาดทุน อยา่งใกลชิ้ด เพื�อจะไดด้าํเนินการปรับพอร์ตการลงทุนให้สอดคลอ้ง
กบัภาวะตลาดที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งทนัท่วงที 

6. ความเสี�ยงด้านเครดิต (Credit Risk)  
เป็นความเสี�ยงที�เกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามภาระที�ตกลงไวก้บับริษทัฯ รวมถึงโอกาส

ที�คู่สัญญาจะถูกปรับลดอนัดบัความน่าเชื�อถือ 
ปัจจยัความเสี�ยงดา้นเครดิตที�สาํคญัของบริษทัฯคือ ผูรั้บประกนัภยัต่อไม่สามารถชาํระค่าสินไหม

ทดแทนใหก้บับริษทัฯได ้และ ตวัแทนหรือนายหนา้ไม่ปฏิบติัตามเงื�อนไขการจ่ายชาํระค่าเบี�ยประกนัภยัที�
ได้ตกลงไวก้บับริษทัฯ  ดงันั�นเพื�อเป็นการลดความเสี�ยงในด้านการบริหารการจดัเก็บเบี� ยประกันภยั 
บริษทัฯ จึงไดด้าํเนินการจดัทาํมาตรการควบคุมและป้องกนัความเสี�ยงดงันี�  

- กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือกตวัแทนอยา่งรัดกุม กล่าวคือนอกจากพิจารณาศกัยภาพ
ในดา้นการขายแลว้ บริษทัฯ ยงัพิจารณารวมไปถึงสถานภาพทางการเงิน ประวติัในการประกอบ
ธุรกิจ และความสามารถในการชาํระเบี�ย ตลอดจนกาํหนดให้ตวัแทนตอ้งมีหลกัทรัพยห์รือบุคคล
คํ�าประกนัในวงเงินเครดิตที�บริษทัฯ เป็นผูก้าํหนด 

- จดัตั�งหน่วยงานติดตามทวงถามเบี�ยประกนัภยัคา้งรับ โดยกาํหนดมาตรการวิธีการทวงถามหนี�  
และระยะเวลาการใหเ้ครดิตที�เหมาะสม  ควบคุมไม่ให้ตวัแทน หรือ นายหนา้มีเบี�ยประกนัภยัคา้ง
รับเกินกว่าวงเงินที�ไดรั้บอนุมติัไว ้ ตรวจสอบระบบบญัชีเบี�ยประกนัภยัคา้งรับ และรายงานผล
การติดตามทวงถามให้กรรมการบริษทัฯ รับทราบทุกๆ เดือน  กรณีที�เก็บเงินไม่ได ้บริษทัฯ จะ
ดาํเนินการยกเลิกกรมธรรม ์โดยปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั อยา่งเคร่งครัด และ มีการกาํหนดมาตรการ  เพื�อจะเพิ�ม
สัดส่วนเบี�ยประกนัภยัคา้งรับใหส้ามารถประเมินราคาตามระเบียบขอ้บงัคบัของสาํนกังาน 
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คณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัได้ โดยเพิ�มประสิทธิภาพการ
ติดตามเร่งรัดและขอความร่วมมือกบัตวัแทนมากยิ�งขึ�น 
7. ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลูกค้ารายใหญ่ 
บริษทัฯ มีช่องทางการจาํหน่ายหลายช่องทาง  โดยพยายามขยายฐานลูกคา้ของบริษทัฯ ใหก้วา้ง 

ขึ�นเพื�อลดความเสี�ยงในการพึ�งพายอดเบี�ยประกนัจากบุคคล ตวัแทน หรือ นิติบุคคลใดบุคคลหนึ�งมากเกิน 
ไป  ปัจจุบนัการประกนัภยัรถยนตโ์ดยอาศยัตวัแทนหรือนิติบุคคลรายใหญ่ของบริษทัฯอยูใ่นระดบัที�น่า
พอใจ  โดยยอดเบี�ยประกนัสูงสุดของตวัแทน 10 อนัดบัแรก เทียบกบัมูลค่าเบี�ยประกนัภยัรวมเฉลี�ยทั�งปี  
2561 อยูที่�อตัราร้อยละ 30.87 เพิ�มขึ�นจากปีที�แลว้ที�มีอตัราเท่ากบัร้อยละ 27.52โดยในปีปัจจุบนัรายที�สูงสุด 
บริษทัฯ มีอตัราพึ�งพิงเบี�ยประกนัอยูที่� ร้อยละ 7.56 

8. ความเสี�ยงในด้านการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเนื�อง และ ความปลอดภัยของระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

 บริษทัฯ มีฐานขอ้มูลลูกคา้เป็นจาํนวนมากและจดัเก็บอยูใ่นระบบคอมพิวเตอร์  ขอ้มูลสาํคญัและ 
ขอ้มูลสถิติต่างๆจดัไดว้า่มีความสาํคญัต่อการดาํเนินงาน ดงันั�นหากมีเหตุการณ์ที�ทาํให้ฐานขอ้มูลดงักล่าว
เกิดความสูญเสีย หรือ เสียหาย เช่น กรณีเกิดอคัคีภยั  เกิดนํ� าท่วม  แผน่ดินไหว ระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง 
ระบบคอมพิวเตอร์ไม่สามารถใชง้านได ้ก็จะส่งผลกระทบต่อการให้บริการลูกคา้ และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง 
ดงันั�นเพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงดา้นนี�  บริษทัฯจึงไดด้าํเนินการจดัตั�งคณะกรรมการเพื�อจดัทาํแผน
รองรับเหตุการณ์ความเสียหายที�อาจเกิดขึ�นกบัองคก์ร โดยมีการจดัตั�งศูนยค์อมพิวเตอร์สํารองไวที้�ศูนย์
คอมพิวเตอร์ที�จงัหวดัชลบุรี เพื�อใหม้ั�นใจวา่จะไม่เกิดความเสียหายต่อขอ้มูลเมื�อมีเหตุฉุกเฉิน  
 นอกจากนั�นบริษทัฯยงัไดจ้ดัให้มีระบบสํารองไฟ (UPS) ไวใ้ชใ้นกรณีฉุกเฉินระยะสั� นรวมทั�ง
ระบบสาํรองไฟจากเครื�องผลิตไฟฟ้า (Generator) ในกรณีที�ไฟฟ้าจากสถานีจ่ายไฟดบัเป็นระยะเวลานาน ,
จดัใหมี้ระบบสแกนลายนิ�วมือก่อนเขา้หอ้ง และมีการบนัทึกการเขา้-ออก ของ เจา้หนา้ที� วิศวกรระบบของ
บริษทัเจา้ของผลิตภณัฑ ์ ที�เขา้มาตรวจสอบการทาํงานของระบบ  Hardware  และ Software  เพื�อป้องกนั
ไม่ใหผู้ที้�ไม่เกี�ยวขอ้งหรือไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้ไปในพื�นที�ดงักล่าว 

นอกจากนี� เพื�อเป็นการป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นจากการรั�วไหลของฐานขอ้มูลลูกคา้
ไปยงัแหล่งอื�น  บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดมาตรการในการเขา้ถึงขอ้มูล ในแต่ละลาํดบัชั�นตามอาํนาจที�มีการ
มอบหมาย เพื�อสร้างความเชื�อมั�นวา่จะไม่มีการรั�วไหลของขอ้มูลไปยงับุคคลภายนอก มีการติดตั�งระบบ
ซอฟตแ์วร์ป้องกนัผูบุ้กรุก (Fire Wall) และระบบการตรวจสอบไวรัสคอมพิวเตอร์ โดยมีการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยใีหม่ๆอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี 

9. ความเสี�ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�มีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร 
บริษทัฯมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ ไดแ้ก่กลุ่มตระกูลดุษฎีสุรพจน์ โดย ณ วนัที� 9 มีนาคม 2561 ถือหุ้น

รวมกนัในบริษทัฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.32 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ทาํใหส้ามารถที�จะควบคุม 
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การลงมติผูถื้อหุ้นเกือบทั�งหมดในเรื� องสําคญัต่างๆได้ ดังนั�นผูถื้อหุ้นรายอื�นอาจไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงใหเ้พียงพอเพื�อตรวจสอบและถ่วงดุลในเรื�องที�ผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้

อยา่งไรก็ตามบริษทัฯไดแ้ต่งตั�งบุคคลภายนอกที�เป็นอิสระและมีความรู้ความสามารถเขา้ร่วมใน
คณะกรรมการบริษทัฯจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระทั�ง 3 ท่านรับหน้าที�เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบดว้ย เพื�อทาํหนา้ที�ตรวจสอบและพิจารณาเพื�อลดความเสี�ยงและป้องกนัมิให้เกิดรายการที�อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดูแลกาํกบัเพื�อให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ทั�งนี�  เพื�อใหม้ั�นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ อีกทั�งยงัทาํให้การ
บริหารของบริษทัฯมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
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4.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
   4.1  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯมีสินทรัพยร์วม  15,287 ลา้นบาท  เพิ�มขึ�นจากปี 2561 ร้อยละ 
5.54 สินทรัพยข์องบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพยล์งทุน ที�ดิน อาคาร และ 
อุปกรณ์ เบี�ยประกนัภยัคา้งรับ สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี และสินทรัพยอื์�นๆ    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  ณ 31 ธันวาคม 2561 มียอดเท่ากบั 531 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.47 ของ
สินทรัพยท์ั�งหมด โดยยอดเงินลดลงจากปีที�แลว้ 9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.67  
 
               รายละเอียด ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์   ณ 31 ธนัวาคม 2561  
     
                ที�ดิน และ อาคาร      เครื�องตกแต่ง และ         รถยนต ์   งานระหวา่ง        รวม                                                                                   
                       เครื�องใชส้าํนกังาน          ก่อสร้าง              

   ราคาทุน                 721,522,247     348,395,866       176,149,318      15,750,000 1,261,817,431                     
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม      285,349,593     321,435,324       122,876,547              -          729,661,464 
 หกั สาํรองเผื�อขาดทุน       
       จากการดอ้ยค่า       1,150,000                                                             1,150,000   
 ราคาตามบญัชี - สุทธิ   435,022,654   26,960,542         53,272,771        15,750,000          531,005,967   
 
ทรัพยสิ์นถาวรหลกัที�บริษทัฯใชใ้นการประกอบธุรกิจคือ ที�ดินและอาคาร   บริษทัฯ มีกรรมสิทธิ� ในที�ดินพร้อม 
อาคารที�ใชเ้ป็นสาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัรวมทั�งที�ใชเ้ป็นที�ตั�งของสาขาของบริษทัฯ ที� พิษณุโลก   
ชลบุรี  นครราชสีมา   สุราษฎร์ธานี   หาดใหญ่  ขอนแก่น  บางแค   พระราม 3  อุดรธานี  เทพารักษ ์  เชียงใหม่    
พทัลุง   ภูเก็ต  กระบี�  มุกดาหาร  และ นครศรีธรรมราช 
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รายละเอียดของที�ดิน-อาคาร  ที�ใชเ้ป็นอาคารสาํนกังานใหญ่และสาํนกังานสาขาดงันี�  

ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี 

ภาระผกูพนั 
กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 

1 สาํนกังานใหญ่   5ไร่ 1 งาน เป็นเจา้ของ 171.50 ไม่มี 
อาคารสินมั�นคงประกนัภยั   89.6 ตารางวา       
313   ถ. ศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก  เขต         
บางกะปิ   กรุงเทพฯ           
 2  สาขาดอนเมือง  สัญญาเช่า 1 ปี  ไม่มี 
161/16-18  ซ.วิภาวดีรังสิต 76 แขวงสนามบิน    ครบกาํหนด     
เขตดอนเมือง   กรุงเทพฯ     มี.ค. 64     
3  สาขาบางแค 32  ตารางวา เป็นเจา้ของ 4.98 ไม่มี 
995 , 523  ถ.กาญจนาภิเษก  แขวงหลกัสอง         
เขตบางแค  กรุงเทพฯ          
4  สาขารัตนาธิเบศร์  สัญญาเช่า 3 ปี  ไม่มี 
9/7-8  ม. 5 ถ.ราชพฤกษ ์  ต. บางรักนอ้ย    ครบกาํหนด     
อ.เมือง  นนทบุรี     มิ.ย. 62     
5  สาขาพระราม 3 1งาน  เป็นเจา้ของ 26.02 ไม่มี 
966/9  ซ.วดัจนัทร์ใน  ถ.ประดู่ 1  แขวง 91  ตารางวา        
บางโคล่   เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ         
6  สาขาพิษณุโลก 1 งาน เป็นเจา้ของ 4.26 ไม่มี 
116/3-4  ถ.สิงหวฒัน์  ต.บา้นคลอง  อ.เมือง 94.6 ตารางวา        
พิษณุโลก           
7  สาขานครราชสีมา 50 ตารางวา เป็นเจา้ของ 2.83 ไม่มี 
867/10-11  ถ.มิตรภาพ  ต.ในเมือง  อ.เมือง         
นครราชสีมา          
8  สาขาระยอง2 (ถนนสุขมุวิท) - สัญญาเช่า 3ปี - ไม่มี 
171/2  ถ.สุขมุวทิ  ต.เชิงเนิน  อ.เมือง  ครบกาํหนด     
ระยอง จ.ระยอง   มิ.ย.64     
9  สาขาชลบุรี 95.8 ตารางวา เป็นเจา้ของ 13.38 ไม่มี 
90/353-356  ถ.สายเสมด็-อ่างศิลา ต.เสมด็         
อ.เมือง ชลบุรี  จ.ชลบุรี         
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ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี 

ภาระผกูพนั 
กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 

10  สาขาสุราษฎร์ธานี 81.8 ตารางวา เป็นเจา้ของ 3.05 ไม่มี 
74/19-20  ม. 1  ถ.ศรีวชิยั  ต.มะขามเตี�ย           
อ. เมือง  สุราษฎร์ธานี          
11  สาขาหาดใหญ่ 51.2 ตารางวา เป็นเจา้ของ 4.02 ไม่มี 
374   ถ.สามชยั  ต.หาดใหญ่  อ.หาดใหญ่         
สงขลา         
12    สาขาอุดรธานี 42 ตารางวา เป็นเจา้ของ 2.40 ไม่มี 
623-624   ม.7  ต.หมู่ม่น  อ.เมือง         
อุดรธานี          
13    สาขาศรียา่น - สัญญาเช่า 3ปี - ไม่มี 
 อาคารโปร่งศรี 179 ถ.พิชยั  แขวงถนน     ครบกาํหนด     
นครไชยศรี เขตดุสิต  กรุงเทพฯ   ส.ค.63     
14  สาขาเชียงใหม่ 1 งาน เป็นเจา้ของ 14.45 ไม่มี 
134/2  ม.1  ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย ์ ต.ท่าศาลา  20.7 ตารางวา       
อ.เมืองเชียงใหม่  เชียงใหม่         
15  สาขานครสวรรค ์    - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
282/10-11  ม.10  ถ.พหลโยธิน    ครบกาํหนด     
ต.นครสวรรคต์ก  อ.เมือง  นครสวรรค ์   ส.ค. 62     
16  สาขานครปฐม - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
623/1-3  ถ.เพชรเกษม  ต.หว้ยจรเข ้     ครบกาํหนด     
อ.เมือง  จ.นครปฐม    พ.ค. 64 

 
    

17  สาขาพระนครศรีอยธุยา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
138/11-12  ม.3  ต.ไผลิ่ง     ครบกาํหนด     
อ.พระนครศรีอยธุยา    ม.ค. 62     
จ.พระนครศรีอยธุยา         
18  สาขาสุรินทร์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
82/115-6  ถ.สระโบราณ ต.ในเมือง  อ.เมือง   ครบกาํหนด     
สุรินทร์   พ.ย. 64     
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ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี 

ภาระผกูพนั 
กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 

19  สาขาอุบลราชธานี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
756/3  ถ.ชยางกูร  ต.ในเมือง  อ.เมือง   ครบกาํหนด     
อุบลราชธานี    พ.ค. 63     
20  สาขานครศรีธรรมราช - เป็นเจา้ของ 18.11 ไม่มี 
43/5-7 ถ. พฒันาการคูขวาง ต.ในเมือง        
อ.เมือง  นครศรีธรรมราช          
21  สาขามุกดาหาร - เป็นเจา้ของ 16.21 ไม่มี 
58/7-9  ถ.ชยางกูร  ต.มุกดาหาร         
อ.เมือง  มุกดาหาร        
22  สาขาร้อยเอด็ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
306   ม.16  ต.เหนือเมือง  อ.เมือง   ครบกาํหนด     
ร้อยเอด็     ก.ย. 62     
23  สาขาตรัง - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
69/34-35  ถ.เพลินพิทกัษ ์ ต.ทบัเที�ยง   ครบกาํหนด     
อ.เมือง  ตรัง    ม.ค. 62     
24    สาขาอุดมสุข - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
761-761/1  ซ.สุขมุวทิ 103  แขวงบางจาก    ครบกาํหนด     
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ    พ.ย. 62     
25    สาขาหลงัสวน - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
34/7  ถ.เขาเงิน  ต.หลงัสวน  อ.หลงัสวน   ครบกาํหนด        
ชุมพร     ม.ค. 64     
26  สาขายอ่ย บิ�กซี หนองจอก 
หอ้งเลขที� GCN014 ชั�น 1 เลขที� 34 หมู่1  
ถ.เลียบวารี ขว.กระทุ่มราย เขตหนองจอก 
กรุงเทพฯ 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

ม.ค. 62 

- ไม่มี 

     
27  สาขาเพชรบูรณ์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
9/15  ม.2  ต.ละเดียง  อ.เมืองเพชรบูรณ์   ครบกาํหนด     
เพชรบูรณ์   ก.ย. 63     
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ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี 

ภาระผกูพนั 
กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 

28  สาขาสุทธิสาร - สัญญาเช่า 23 ปี 3  1.89 ไม่มี 
1303,1305  ถ. สุทธิสารวนิิจฉยั   เดือน ครบกาํหนด     
แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ   ก.ย. 71     
29  สาขาเทพารักษ ์ 2 งาน เป็นเจา้ของ 34.27 ไม่มี 
2129  ม.7  ถ.เทพารักษ ์ แขวงเทพารักษ ์ 51 ตารางวา       

เขตเมืองสมุทรปราการ  สมุทรปราการ         

30  สาขายอ่ยพงังา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
68/16 ม.3  ต.ถํ�านํ�าผดุ  อ.เมืองพงังา   ครบกาํหนด     
จ.พงังา    มี.ค. 62     
31  สาขายอ่ยเกาะสมุย - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
12/80  ม.1  ต.แม่นํ�า  อ.เกาะสมุย   ครบกาํหนด     
จ.สุราษฎร์ธานี    ก.ค. 64     
32  สาขายอ่ยกาญจนบุรี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
99 ถ.แสงซูโตใต ้ ต.ท่าลอ้   ครบกาํหนด     
อ.ท่าม่วง   จ.กาญจนบุรี     ก.พ. 64     
33  สาขายอ่ยราชบุรี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
122/9  ถ.เพชรเกษม  ต.หนา้เมือง     ครบกาํหนด     
อ.เมือง  จ.ราชบุรี    ส.ค.63     
34  สาขายะลา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
47-49 ถ.เทศบาล1 ต.สะเตง  อ.เมืองยะลา   ครบกาํหนด     
จ.ยะลา   พ.ย. 63     
35  สาขายอ่ยตาก - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
6/13  ถ.พหลโยธิน  ต.หนองหลวง   ครบกาํหนด     
อ.เมืองตาก  จ.ตาก     ส.ค. 63     
36  สาขาสระบุรี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
413/4  ถ.มิตรภาพ  ต.ปากเพรียว   ครบกาํหนด     
อ.เมืองสระบุรี   จ.สระบุรี     พ.ย. 62     
 



   

28 

ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี 

ภาระผกูพนั 
กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 

37  สาขาพทัลุง 46.7 ตารางวา เป็นเจา้ของ 3.06 ไม่มี 
14  ถ.เวชรังษี  ต.คูหาสวรรค ์          
อ. เมืองพทัลุง  จ.พทัลุง          
38  สาขายอ่ยสงขลา - สัญญาเช่า 2 ปี - ไม่มี 
593  ถ.ไทรบุรี  ต.บ่อยาง  อ.เมืองสงขลา   ครบกาํหนด     
จ. สงขลา    พ.ค. 62     
39  สาขายอ่ยสตูล - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
708/2 ม.4  ถ.ยนตรการกาํธร  ต.คลองขดุ   ครบกาํหนด     
อ.เมืองสตูล  จ.สตูล    ส.ค. 64     
40  สาขากระบี� 62.2  ตารางวา เป็นเจา้ของ 4.73 ไม่มี 
50/10-11  ถ.ศรีพงังา  ต.กระบี�ใหญ่         
อ.เมืองกระบี�  กระบี�          
41   สาขากาํแพงเพชร - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
146/7-8  ม.3  ถ.สายกาํแพงเพชร-สุโขทยั   ครบกาํหนด     
ต.นครชุม  อ.เมืองกาํแพงเพชร   มี.ค. 64     
จ.กาํแพงเพชร         
42  สาขายอ่ยสุโขทยั - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
16/4-5 ม.9  ต.ปากแคว   ครบกาํหนด     
อ. เมืองสุโขทยั  จ.สุโขทยั    พ.ย. 64     
43  สาขาสกลนคร - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
39/7-8  ม.11  ถ.บา้นธาตุ  ต.ธาตุเชิงชุม   ครบกาํหนด     
อ.เมืองสกลนคร  จ.สกลนคร      มิ.ย. 64     
44  สาขาบุรีรัมย ์  - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
8/3-4  ถ.ปลดัเมือง  ต.ในเมือง     ครบกาํหนด     
อ.เมืองบุรีรัมย ์ จ.บุรีรัมย ์    พ.ค. 64     
45  สาขาจนัทบุรี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
17/34-35  ม.3  ถ.รักศกัดิ� ชมูล  ต.ท่าชา้ง   ครบกาํหนด     
อ.เมืองจนัทบุรี  จ.จนัทบุรี    ส.ค. 62     
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ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี 

ภาระผกูพนั 
 

กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
46  ที�ดิน-นครราชสีมา 1ไร่ เป็นเจา้ของ 13.00 ไม่มี  
ต.ในเมือง  อ.เมือง(หนองจะบก) 3  ตารางวา         
จ. นครราชสีมา           
โฉนดเลขที� 56586 เลขที�ดิน 1897          
47  ที�ดิน-ลาดกระบงั 1 ไร่ เป็นเจา้ของ 8.28 ไม่มี  
แขวงคลองตน้นุ่น เขตลาดกระบงั  60 ตารางวา        
กรุงเทพฯ โฉนดเลขที�  5867 เลขที�ดิน 1                                           
48  ที�ดิน-อุบลราชธานี 1 ไร่ 1 งาน เป็นเจา้ของ 15.3 ไม่มี  
ต.แจระแม  อ.เมือง  อุบลราชธานี โฉนด 70  ตารางวา         
เลขที� 3940-3944  เลขที�ดิน 30-34         
49  สาขายอ่ย บิ�กซี พิษณุโลก 
หอ้งเลขที� 2CN031 ชั�นที� 2 เลขที� 939  
ถ.พิชยัสงคราม อ.เมืองพิษณุโลก 
จ.พิษณุโลก 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

มิ.ย. 62 

- ไม่มี  

50   สาขาเลย - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  

28/3  ถ.มลิวรรณ  ต.กุดป้อง   ครบกาํหนด      
อ.เมืองเลย  จ.เลย   ต.ค. 63      
51   สาขาเชียงราย - สัญญาเช่า 2 ปี - ไม่มี  
862/7-8  ถ.ทางหลวงแผน่ดิน  ต.เวยีง   ครบกาํหนด      
อ.เมืองเชียงราย  จ.เชียงราย   ก.ค. 62      
52   สาขากบินทร์บุรี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
81/8-9  ม.16  ถ.ทางหลวงหมายเลข 304   ครบกาํหนด      
ต.เมืองเก่า  อ.กบินทร์บุรี  จ.ปราจีนบุรี    ก.ค. 63      
53   สาขาชุมพร - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
51/4-5  ม.1  ถ.เพชรเกษม  อ.เมืองชุมพร   ครบกาํหนด      
 จ.ชุมพร     มี.ค. 62      
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ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี ภาระผกูพนั 

กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 
54   สาขาภูเก็ต 38.1 ตารางวา เป็นเจา้ของ 4.74 ไม่มี 
69/1-2  ถ.เทพกระษตัรี ต.เกาะแกว้          
อ.เมืองภูเก็ต  จ.ภูเก็ต          
55  สาขายอ่ยหาดใหญ่ใน 26.9 ตารางวา เป็นเจา้ของ 5.03 ไม่มี 
1139/7  ถ.เพชรเกษม  ต.หาดใหญ่                          
อ.หาดใหญ่  สงขลา          
56  สาขายอ่ยแฟชั�นไอซ์แลนด-์ฝั�งพระ
อาทิตย ์

- สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

2/587 – 589 ถ.รามอินทรา  แขวงคนันายาว   ครบกาํหนด     
เขตคนันายาว  กรุงเทพฯ    ก.พ. 62     
57  สาขายอ่ยฟิวเจอร์พาร์ครังสิต - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
94 หอ้ง PKT. BF. SHP003 ถ.พหลโยธิน   ครบกาํหนด     

ต.ประชาธิปัตย ์ อ.ธญับุรี  ปทุมธานี    พ.ย. 62     

58  สาขายอ่ยเอสพละนาด - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
ศูนยก์ารคา้เอสพละนาด  ชั�น M   ครบกาํหนด     
แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กทม.   ธ.ค. 62     
59  สาขายอ่ยแฟชั�นไอซ์แลนด ์-ฝั�ง
พระจนัทร์ 

- สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

587-589  ชั�น 2F  ถ.รามอินทรา   ครบกาํหนด     
แขวงคนันายาว  เขตคนันายาว                          ก.พ. 62     
กรุงเทพฯ           
60  สาขายอ่ยเซ็นทรัลพระราม 2 - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
128 หมู่ 6  ถ.พระรามที� 2  แขวงแสมดาํ   ครบกาํหนด     
เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพฯ    พ.ค. 62     
61  สาขายอ่ยเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3 - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
79,79/1-2,79/4-333  ชั�น G    ครบกาํหนด     
ถ.สาธุประดิษฐ ์แขวงช่องนนทรี     ธ.ค. 62     
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ         
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ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี ภาระผกูพนั 

กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 
62  สาขาหลกัสี� - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
อาคารศูนยก์ารคา้อิออน (ไทยแลนด)์   ครบกาํหนด     
178/10-11 ถ.แจง้วฒันะ  แขวงอนุสาวรีย ์   ก.ค. 64     
เขตบางแขน  กรุงเทพฯ          
63  สาขายอ่ยดิโอลด ์สยามพลาซ่า - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
12 ชั�น 1 ถ.บูรพา  แขวงวงับูรพาภิรมย ์   ครบกาํหนด     
เขตพระนคร  กรุงเทพฯ   ธ.ค. 62     
64  สาขายอ่ยชุมแพ - สัญญาเช่า 3  ปี - ไม่มี 
388/11 หมู่ที� 7 ต.หนองไผ ่อ.ชุมแพ   ครบกาํหนด     
จ. ขอนแก่น     ก.พ. 64     
65  สาขายอ่ยเซ็นทรัลรัตนาธิเบศร์ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
68/100, 68/919  หมู่ 8  ถ.รัตนาธิเบศร์   ครบกาํหนด     

ต.บางกระสอ  อ.เมืองนนทบุรี  นนทบุรี   พ.ค. 62     

66  สาขาแพร่ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
50/9-10 หมู่ 7  ถ.ยนัตรกิจโกศล    ครบกาํหนด     
ต.นาจกัร อ.เมืองแพร่  แพร่     ก.ย. 62     
67  สาขาหนองคาย - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
644/6-7  หมู่ 4  ถ.เสด็จ  ต.มีชยั   ครบกาํหนด     
อ.เมืองหนองคาย  หนองคาย                                      ส.ค. 62     
68  สาขาปราณบุรี  - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
281/282  หมู่ที� 11  ถ.เพชรเกษม    ครบกาํหนด     
ต.หนองตาแตม้  อ.ปราณบุรี   ต.ค. 62     
ประจวบคีรีขนัธ์           
69  สาขา อุตรดิตถ์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
269/3-4  ถ.บรมอาสน์  ต.ท่าอิฐ   ครบกาํหนด     
อ.เมืองอุตรดิตถ ์ อุตรดิตถ ์                        พ.ย. 64     
70  สาขาลาํปาง - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
138/67-68  ถ.พหลโยธิน  ต.สวนดอก    ครบกาํหนด     
อ.เมืองลาํปาง  ลาํปาง    ม.ค. 63     
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กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 
71  สาขาพิจิตร - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
39/101-102  ถ.สระหลวง  ต.ในเมือง    ครบกาํหนด     
อ.เมืองพิจิตร  พิจิตร   ม.ค. 63     
72  สาขาชยัภูมิ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
18/10-11  ถ.ชยัภูมิ-สีคิ�ว  ต.ในเมือง   ครบกาํหนด     
อ.เมืองชยัภูมิ  ชยัภูมิ    ก.พ. 63     
73  สาขาศรีสะเกษ  - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
84-23-24  หมู่ 10 ต.โพธิ�   อ.เมือง   ครบกาํหนด     

ศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ   ม.ค. 63     

74  สาขายอ่ยยโสธร - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
232  ถ.แจง้สนิท  ต.ในเมือง           ครบกาํหนด     
อ.เมืองยโสธร  ยโสธร                 ม.ค. 63     
75  สาขายอ่ยอิมพีเรียล เวลิด์สาํโรง - สัญญาเช่า 1 ปี  - ไม่มี 
999  ชั�นใตดิ้น  หมู่ 1  ถ.สุขมุวทิ   ครบกาํหนด     
ต.สาํโรงเหนือ  อ.เมือง  สมุทรปราการ   ส.ค. 62     
76  สาขากาฬสินธ์ุ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
189/7  ถ.เกษตรสมบูรณ์  ต.กาฬสินธ์ุ    ครบกาํหนด     
อ.เมืองกาฬสินธ์ุ  กาฬสินธ์ุ   พ.ค. 63     
77  สาขาสมุทรสาคร - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
927/300  ถ.เศรษฐกิจ 1  ต.มหาชยั   ครบกาํหนด     
อ.เมืองสมุทรสาคร  จ.สมุทรสาคร   ก.ค. 63     
78  สาขายอ่ยน่าน - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
218/2   ถ.มหายศ   ต.ในเมือง    ครบกาํหนด     
อ.เมือง  จ.น่าน     พ.ค. 63     
79  สาขาระนอง - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
50/25-26 หมู่ที� 1  ถ.เพชรเกษม    ครบกาํหนด     
ต.บางริ�น อ.เมืองระนอง  ระนอง    ก.ค. 63     
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กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท) 
80  สาขายอ่ยนราธิวาส - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
338  ถ.ระแงะมรรคา  ต.บางนาค    ครบกาํหนด     
อ.เมืองนราธิวาส   นราธิวาส    ก.ค. 63     
81  สาขายอ่ยปากช่อง - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
492/2  ถ.มิตรภาพ  ต.ปากช่อง    ครบกาํหนด     

อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา     ก.ย. 63     

82  สาขาพะเยา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
242/5-6   ถ.พหลโยธิน  ต.แม่ตํ�า    ครบกาํหนด     
อ.เมืองพะเยา  พะเยา    ก.ย. 63     
83  สาขายอ่ยปัตตานี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
120  หมู่ที� 5  ต.รูสะมิแล อ.เมือง   ครบกาํหนด     
จ. ปัตตานี   ส.ค. 64     
84  สาขายอ่ยอุทยัธานี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
73/11 ถ.รักการดี  ต.อุทยัใหม่     ครบกาํหนด     
อ.เมืองอุทยัธานี  อุทยัธานี   ต.ค. 63     
85  สาขายอ่ยนครพนม - สัญญาเช่า 3 ปี -       ไม่มี 
381/14 ถ.นิตโย  ต.ในเมือง    ครบกาํหนด     
อ.เมืองนครพนม   นครพนม    ต.ค. 63     
86  สาขายอ่ยเซ็นทรัลบางนา - สัญญาเช่า 1 ปี -       ไม่มี 
1091, 1093  ชั�น BO หมู่ 12  ถ.บางนา-   ครบกาํหนด     
ตราด แขวงบางนา  เขตบางนา  กทม.   มี.ค. 62     
87  สาขายอ่ยบิ�กซีลาดพร้าว - สัญญาเช่า 3 ปี -       ไม่มี 
2539  ถ.ลาดพร้าว  แขวงวงัทองหลาง   ครบกาํหนด     
เขตวงัทองหลาง  กรุงเทพฯ   ต.ค. 63     
88 สาขายอ่ย บิ�กซีอุบลราชธานี 
เลขที� 92 ซ.ธรรมวถีิ 4 ถ.ธรรมวถีิ ต.ในเมือง  
อ.เมืองอุบลราชธานี จ.อุบลราชธานี 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

พ.ค. 62 
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กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
89  สาขายอ่ยโรบินสันบางรัก - สัญญาเช่า 1 ปี  - ไม่มี  
1522  ถ.เจริญกรุง  แขวงบางรัก  ครบกาํหนด    
เขตบางรัก  กรุงเทพฯ     ธ.ค. 62      
90  สาขายอ่ย เยส (บางพลี) - สัญญาเช่า 9 ปี - ไม่มี  
201/ข  หมู่ 1  ถ.เทพารักษ ์ ต.บางเสาธง   ครบกาํหนด      
อ.บางเสาธง  สมุทรปราการ     ต.ค. 69      
91  สาขายอ่ยบิ�กซีดาวคะนอง - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
1050  ถ.สมเด็จพระเจา้ตากสิน    ครบกาํหนด      
แขวงบุคคโล  เขตธนบุรี   ก.ย. 63      
92  สาขายอ่ยศูนยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
แจง้วฒันะ   ครบกาํหนด      
120  หมู่ 3  ถ.แจง้วฒันะ  แขวงทุ่งสองหอ้ง     มิ.ย. 62      
เขตหลกัสี�   กรุงเทพฯ           
93  สาขายอ่ยประตูเชียงใหม่ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
1/5 ถ. อษัฎาธร  ต. ศรีภูมิ   ครบกาํหนด      
อ. เมืองเชียงใหม่  จ. เชียงใหม่   มี.ค. 64      
94  สาขายอ่ยหางดง - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
229/1 หมู่13 ต.บา้นแหวน  อ. หางดง    ครบกาํหนด      
จ. เชียงใหม่   ส.ค. 62      
95  สาขายอ่ยโครงการศูนยก์ารคา้มาร์เก็ต
เพลส บางบอน 

- สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  

อาคารศูนยก์ารคา้สยามฟิวเจอร์ฯ หอ้ง A21    ครบกาํหนด      
ชั�น 1 ถ. บางขนุเทียน กทม.    เม.ย. 64      
96  สาขายอ่ยฝาง - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
602/3 หมู่ 5  ต.เวยีง อ. ฝาง    ครบกาํหนด      
จ. เชียงใหม่   ก.ค. 62      

97  สาขาร่มเกลา้ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
75/7 ซ. ร่มเกลา้ 1 แขวงแสนแสบ    ครบกาํหนด     

เขตมีนบุรี กทม.   ธ.ค. 62     



   

35 
ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี ภาระผกูพนั  

กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
98  สาขายอ่ยเดอะ พาซิโอ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
ศูนยก์ารคา้เดอะพาซิโอ หอ้งA105 ชั�น 1   ครบกาํหนด      
318/5 ถ.ลาดกระบงั เขตลาดกระบงั กทม.   พ.ย. 62       
99  สาขายอ่ยลาํลูกกา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
169/4 หมู่3 ถ.ลาํลูกกาคลอง2 แขวงคูคต   ครบกาํหนด      
เขตลาํลูกกา จ. ปทุมธานี   มี.ค.  63      
100  สาขาอรุณอมรินทร์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
16/1-2 ถ.อรุณอมรินทร์    ครบกาํหนด      
เขตบางกอกนอ้ย กทม.   ก.ค. 63      
101  สาขาเมกา บางนา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
1754 ชั�นที� 1 เลขที� 39 หมู่6 ถ.บางนา-ตราด  ครบกาํหนด    
ต.บางแกว้  อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ  พ.ค. 64    
102 สาขาฉะเชิงเทรา - สัญญาเช่า 3ปี - ไม่มี  
1072-1074  ถ.ศุขประยรู  ต.หนา้เมือง  ครบกาํหนด    
อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา  ก.ค. 62    
103  สาขาลพบุรี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
61/1 หมู่ 1  ถ.พหลโยธิน  ครบกาํหนด    
ต.ท่าศาลา อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี  มิ.ย. 64    
104  สาขาพทัยา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
1/44-45 หมู่ 6  ต.นาเกลือ  ครบกาํหนด    
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี    พ.ค. 64    
105  สาขายอ่ยมหาสารคาม - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
1/15-16  ถ.นครสวรรค ์ ต.ตลาด  ครบกาํหนด   

อ.เมืองมหาสารคาม  จ.มหาสารคาม    ส.ค. 64   

106  สาขายอ่ยพอร์โต ้ชิโน่ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 

99/120  หอ้งเลขที� MS64  อาคาร
ศูนยก์ารคา้พอร์โตชิ้โน่  อาคารA ชั�น1 หมู่4 

 ครบกาํหนด 
ก.ค. 64 

  

ต.นาดี อ.เมืองสมุทรสาคร  จ.สมุทรสาคร     
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กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
107 สาขา สุราษฎร์ธานี 2 
216/11-12 หมู่ 4  ถ.ชนเกษม  ต.มะขามเตี�ย 
อ.เมือง  จ.สุราษฎร์ธานี 

36.50 ตร.วา เป็นเจา้ของ 10.79 ไม่มี  

108  สาขาขอนแก่น 1ไร่ เป็นเจา้ของ 39.81 ไม่มี  
381/32 หมู่17  ถ.มิตรภาพ  ต.ในเมือง      
อ.เมืองขอนแก่น  จ.ขอนแก่น      
109  ที�ดิน ดอนเมือง 48 ตารางวา เป็นเจา้ของ 4.80 ไม่มี  
ถ.วภิาวดีรังสิต  แขวงตลาดบางเขน      
(ดอนเมือง) เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร      
110 สาขายอ่ยเดอะวอลค์ ราชพฤกษ ์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
ชั�น2 เลขที� 189/1 หมู่ที� 2 แขวงบางขนุกอง   ครบกาํหนด    
เขตบางกรวย จ.นนทบุรี   ส.ค. 63    
111 สาขายอ่ยไอเพลส ลาดกระบงั - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
เลขที� 1 หอ้ง S113 ชั�น1 ซ.ฉลองกรุง31  ครบกาํหนด    
แขวงลาํปลาทิว เขตลาดกระบงั กทม.  ก.ย. 62    
112 สาขายอ่ยลาํพูน - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
183/15 หมู่ที� 4  ต. บา้นกลาง     ครบกาํหนด    
อ. เมืองลาํพูน   ลาํพูน   ส.ค. 64    
113 สาขายอ่ย อิมพิเรียล เวลิด ์สาํโรง (2) - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
999  ชั�นที� 1  หมู่ 1  ถ.สุขมุวทิ  ครบกาํหนด    
ต.สาํโรงเหนือ  อ.เมือง  สมุทรปราการ  ส.ค. 62    

114 สาขายอ่ย ไอที สแควร์ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
333/100 หอ้ง AEX-61 อาคารหลกัสี�พลาซ่า  ครบกาํหนด   

ชั�น 1 ถ. แจง้วฒันะ เขตหลกัสี�  กทม.  ก.พ. 62   

115 สาขายอ่ยทุ่งสง - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
595/3 หมู่ที� 1 ต.ชะมาย  อ. ทุ่งสง     ครบกาํหนด   

นครศรีธรรมราช  พ.ย. 64   
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กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
116 สาขายอ่ยปิยรมย ์ - สัญญาเช่า  - ไม่มี  
3079/25 หอ้ง KIA 101  อาคารศูนยก์ารคา้  เดือน/เดือน    
ปิยรมยเ์พลส  ถ.สุขมุวทิ พระโขนง กทม.      
117 สาขายอ่ยบิ�กซีวงศส์วา่ง - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
888 หอ้ง 106 ชั�นAC อาคารวงศส์วา่งทาวน์  ครบกาํหนด    
เซ็นเตอร์ ถ.วงศส์วา่ง บางซื�อ กทม.  มี.ค. 62    
118 สาขายอ่ยเดอะเซอร์เคิลราชพฤกษ ◌์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
หอ้งM48 เลขที� 39  เขตตลิ�งชนั  ครบกาํหนด    
กทม.  ก.พ. 64    
119 สาขายอ่ยเพียวเพลส รังสิตคลอง 2 - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
819/1-3 หอ้ง EX04 ถ.รังสิต-นครนายก    ครบกาํหนด    
อ. ธญับุรี  ปทุมธานี   ก.ย. 64    
120 สาขายอ่ยซีคอนสแควร์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
55 หอ้ง 3055B ชั�น 3 ถ. ศรีนครินทร์    ครบกาํหนด    
เขตประเวศ   กรุงเทพมหานคร  ก.พ. 62    
121 สาขานครศรีธรรมราช2 (หวัอิฐ) - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
91/37 หมู่1 ถ.กะโรม ต.โพธิ� เสด็จ  ครบกาํหนด    
อ. เมืองนครศรีธรรมราช  
จ.นครศรีธรรมราช 

 ก.พ. 62    

122 สาขายอ่ยสนามบินนํ�า - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
146  หอ้งCS.4 ชั�น 1 ถ. เลี�ยงเมืองนนทบุรี   ครบกาํหนด   

ต. ท่าทราย  อ. เมืองนนทบุรี  นนทบุรี  ก.พ. 62   

123 สาขายอ่ยซีคอนบางแค - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
607  หอ้ง330B  ศูนยก์ารคา้ซีคอนบางแค   ครบกาํหนด   

ถ.เพชรเกษม เขตภาษีเจริญ กทม.  มี.ค. 62   

124 สาขายอ่ย บิ�กซีแจง้วฒันะ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

96 หอ้งGCL003 ชั�น G หมู่ 1 ถ.แจง้วฒันะ  ครบกาํหนด   

เขตหลกัสี�    กรุงเทพมหานคร  ธ.ค. 62   

 



   

38 
ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี ภาระผกูพนั  

กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
125 สาขายอ่ยพาราไดซ์ พาร์ค - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
61 หอ้งK02C005 ชั�น 2  อาคารพาราไดซ์  ครบกาํหนด    
พาร์ค ถ. ศรีนครินทร์ เขตประเวศ   กทม.  ม.ค. 62    
126 สาขายอ่ยบิ�กซี พระราม 2 - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
หอ้ง GBB017 ชั�นG-IN 127  ถ.พระรามที� 2  ครบกาํหนด    
เขตบางขนุเทียน   กรุงเทพมหานคร  ส.ค. 62    
127 สาขายอ่ยแมก๊ซ์ แวลู นวมินทร์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
700/29 ชั�น 1 อาคารศูนยก์ารคา้อิออน(ไทย  ครบกาํหนด    
แลนด)์ สาขานวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กทม.  ก.พ. 63    
128 สาขายอ่ยบิ�กซี รัตนาธิเบศร์ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
6 หอ้งGC005 ชั�นที� G-IN อาคารศูนยก์ารคา้   ครบกาํหนด    
บิ�กซี รัตนาธิเบศร์ บางใหญ่ นนทบุรี  มิ.ย. 62    
129 สาขายอ่ยบิ�กซี บางนา - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
111 หอ้ง 2CR211 อาคารศูนยก์ารคา้บิ�กซี   ครบกาํหนด    
บางนา ชั�น 2 เขตบางนา กทม.  พ.ย. 63    

130 สาขายอ่ยบิ�กซี ดอนเมือง - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
1 หอ้งGCL104 ชั�นG-IN อาคารศูนยก์ารคา้  ครบกาํหนด   

บิ�กซีดอนเมือง ซ.พหลโยธิน 50 กทม.  มิ.ย. 62   

131 สาขายอ่ยเดอะมอลล ์บางกะปิ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

3522  หอ้งD16 ชั�น 1 เดอะมอลล ์บางกะปิ  ครบกาํหนด   

เขตบางกะปิ กทม.  มี.ค. 62   

132 สาขายอ่ยเพียวเพลส สัมมากร - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 
ศูนยก์ารคา้เพียวเพลส รามคาํแหง 140 ชั�น1   ครบกาํหนด   

หอ้งA105/3  เขตสะพานสูง กทม.  ต.ค. 62   

133 สาขายอ่ยเพียวเพลส ราชพฤกษ ์ - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
62/28  หอ้งC14 ชั�น1 ศูนยก์ารคา้เพียวเพลส   ครบกาํหนด   

ราชพฤกษ ์ อ.ปากเกร็ด นนทบุรี  มี.ค. 64   

 
 



   

39 
ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี ภาระผกูพนั  

กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
134 สาขายอ่ยพุทธมณฑล สาย2 - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
612/3  ถ. พุทธมณฑลสาย 2 แขวงบางไผ ่   ครบกาํหนด    
เขตบางแค  กรุงเทพมหานคร  พ.ค. 62    
135 สาขายอ่ยเดอะมอลล ์บางแค - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
275 หอ้ง A4-A5 เดอะมอลล ์บางแค  ชั�น 3  ครบกาํหนด    
ถ.เพชรเกษม เขตบางแค กทม.  ก.ย. 62    
136 สาขายอ่ยบิ�กซี นครปฐม - สัญญาเช่า  - ไม่มี  
754  หอ้ง2CL37  ชั�น 2  ศูนยก์ารคา้บิ�กซี  เดือน/เดือน    
นครปฐม ถ.เพชรเกษม นครปฐม      
137 สาขายอ่ยเซ็นทรัล เชียงราย - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี  
เซ็นทรัลพลาซ่าเชียงราย หอ้งK227  ชั�น 2  ครบกาํหนด    
อ.เมืองเชียงราย เชียงราย  ส.ค. 62    
138 สาขาหนองบวัลาํภู - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
61/5 หมู่2 ต.ลาํภู อ.เมืองหนองบวัลาํภู  ครบกาํหนด   

จ.หนองบวัลาํภู  พ.ย. 64   

139 สาขายอ่ยบิ�กซี ปากนํ�า - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 
ศูนยก์ารคา้บิ�กซี สมุทรปราการ  ชั�น 2   ครบกาํหนด   

หอ้ง2CL008 สมุทรปราการ  ก.พ. 64   

140 สาขายอ่ยบิ�กซี บางพลี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 

89 หอ้ง2CRB 203 ชั�น 2 ศูนยก์ารคา้ บิ�กซี  ครบกาํหนด   

บางพลี สมุทรปราการ  มี.ค. 62   

141 สาขายอ่ยบิ�กซี ราษฎร์บูรณะ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

19 หอ้งGCR006 ศูนยก์ารคา้บิ�กซี   ครบกาํหนด   

เขตราษฎร์บูรณะ กทม.  ม.ค. 62   

142 สาขายอ่ยเซ็นทรัล แจง้วฒันะ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

99,99/9 หอ้งRMU404 ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล  ครบกาํหนด   

พลาซ่าแจง้วฒันะ ชั�น 4  นนทบุรี  ต.ค. 62   

 
 



   

40 
ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� ลกัษณะ มูลค่าทางบญัชี ภาระผกูพนั  

กรรมสิทธิ�  (ลา้นบาท)  
143 สาขา เพชรบุรี - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี  
500/1  หมู่ 6  ต. บา้นหมอ้  อ. เมืองเพชรบุรี   ครบกาํหนด    
เพชรบุรี  ส.ค. 62    
144 สาขายอ่ย เดอะมอลล ์ท่าพระ - สัญญาเช่า 1ปี - ไม่มี  

อาคารเดอะมอลล ์สาขาท่าพระ หอ้งเลขที� 
DI ชั�น 1 เลขที� 99 ถ.รัชดาภิเษก (ท่าพระ- 

 ครบกาํหนด    

ตากสิน) แขวงบุคคโล เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 

 ต.ค. 62    

145 สาขายอ่ยเมืองทองธานี - สญัญาเช่า 1ปี - ไม่มี 
101-101/1หอ้งT37 โครงการ  Easy Avenue  ครบกาํหนด   

ถ. ป๊อปปูล่า อ. ปากเกร็ด  นนทบุรี  ธ.ค. 62   

146 สาขายอ่ยเซ็นทรัลพลาซ่า ขอนแก่น - สญัญาเช่า 6 เดือน - ไม่มี 

99 หอ้งRMU 205 ชั�น 2ศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล  ครบกาํหนด   

พลาซ่า ขอนแก่น ถ.ศรีจนัทร์ ขอนแก่น  มี.ค. 62   

147 สาขายอ่ยแม่สอด - สัญญาเช่า 3 ปี - ไม่มี 

เลขที� 75/9 อ.แม่สอด   ครบกาํหนด   

จ. ตาก  ก.ย. 62   

148 สาขายอ่ยเซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม ่ - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

เลขที� 99,99/1,99/2 หอ้งเลขที� K310 ชั�นที� 3 
อาคารศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเฟสติวลั เชียงใหม่ 
หมู่ที�4  ต. ฟ้าฮ่าม  อ. เมืองเชียงใหม่  

 ครบกาํหนด 
พ.ย. 62 

  

จ. เชียงใหม่     

149  สาขายอ่ย บิ�กซีเอก็ซ์ตร้า สุขาภิบาล 3 - สัญญาเช่า 1 ปี - ไม่มี 

เลขที� 1245 หอ้งเลขที� 2CR211  ครบกาํหนด   

อาคารศูนยก์ารคา้บิ�กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์         
สาขาสุขาภิบาล 3(2) ชั�นที� 2  
ถ.รามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 

 พ.ย. 62   

 



   

41 

ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ 

กรรมสิทธิ�  
มูลค่าทางบญัชี 

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

 
150  สาขายอ่ย บึงกาฬ 
เลขที� 83/3 หมู่ที� 1 ต.วศิิษฐ ์ 
อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 43141 

- สัญญาเช่า 3 ปี 
ครบกาํหนด 

ต.ค. 62 

- ไม่มี 
 

151 สาขายอ่ย บิ�กซี ออ้มใหญ่ 
เลขที� 17/17 หอ้งเลขที� GCN017 
อาคารศูนยก์ารคา้บิ�กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
สาขาออ้มใหญ่ ชั�นที� G-IN 
หมู่ที� 8 ต.ออ้มใหญ่ อ.สามพราน จ.นครปฐม 

- สัญญาเช่า 
เดือน / เดือน 

- ไม่มี 
 

152  สาขายอ่ย บิ�กซี เพชรเกษม 
เลขที� 1759 หอ้งเลขที� E3 
อาคารศูนยก์ารคา้บิ�กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
สาขาเพชรเกษม  ถ.เพชรเกษม 
แขวงหลกัสอง เขตบางแค กรุงเทพฯ 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

ต.ค. 62 

- ไม่มี 
 

153  สาขายอ่ย เซ็นทรัลพลาซ่า ลาํปาง 
เลขที� 319 ถ.ไฮเวย-์ลาํปาง-งาว  
ต.สวนดอก อ.เมืองลาํปาง จ.ลาํปาง 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

ก.ย. 62 

- ไม่มี 
 

154 สาขายอ่ย บิ�กซี สมุทรสาคร 
เลขที� 79 หมู่ที� 8 ต.ท่าทราย 
อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 

- สัญญาเช่า 
เดือน / เดือน 

- ไม่มี 
 

155 สาขายอ่ย ชยันาท 
เลขที� 71 ถ.พหลโยธิน ต.บา้นกลว้ย 
อ.เมืองชยันาท จ.ชยันาท 

- สัญญาเช่า 3 ปี 
ครบกาํหนด 

ก.ย. 63 

- ไม่มี 
 

156  สาขายอ่ย บิ�กซี สุราษฎร์ธานี 
หอ้งเลขที� GCLPO 004/1 ชั�น G-IN  
เลขที� 1 ถ.เลี�ยงเมือง ต.บางกุง้  
อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 

- สัญญาเช่า 
เดือน / เดือน 

- ไม่มี 
 

157  สาขายอ่ย เวยีงสระ 
เลขที� 132/17 หมู่ที� 4 ต.บา้นส้อง 
อ.เวยีงสระ จ.สุราษฎร์ธานี 

- สัญญาเช่า 3 ปี 
ครบกาํหนด 

ต.ค. 63 

- ไม่มี 
 

 



   

42 

ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� 
ลกัษณะ 

กรรมสิทธิ�  
มูลค่าทางบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 
 

158  สาขายอ่ย สะเดา 
เลขที� 95 ถ.กาญจนวณิชย ์ต.สะเดา 
อ.สะเดา จ.สงขลา 

- สัญญาเช่า 3 ปี 
ครบกาํหนด 

ก.ย. 63 

- ไม่มี 

159 สาขาสระแกว้ 
42/8 ถ.สวรรณศร ต.สระแกว้ 
อ.เมืองสระแกว้ จ.สระแกว้ 

- สัญญาเช่า 3 ปี 
ครบกาํหนด 

ก.พ. 61 

- ไม่มี 

160 สาขายอ่ย บิ�กซี เคหะร่มเกลา้ 
หอ้งเลขที� GCR 112 ชั�นที� G-IN  เลขที� 8/1  
ถ.เคหะร่มเกลา้ แขวงคลองสองตน้นุ่น 
เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ 

- สัญญาเช่า 3 ปี 
ครบกาํหนด 

ก.ย. 63 

- ไม่มี 

161 สาขายอ่ย บิ�กซีมาร์เก็ต หทยัราษฏร์ 
หอ้งเลขที� GCR 113 ชั�นที� 1 
เลขที� 458,458/1-2ถ.เลียบคลองสอง 
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

พ.ย. 62 

- ไม่มี 

162 สาขายอ่ย เดอะมอลล ์งามวงศว์าน 
หอ้งเลขที� D ชั�นที� 2เลขที� 30/39-50,30/63 
หมู่ที� 2ถ.งามวงศว์าน ต.บางแขน 
อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

พ.ย. 62 

- ไม่มี 

163 สาขายอ่ย บิ�กซีมาร์เก็ต สายไหม 
หอ้งเลขที� GCR 112 ชั�นที� 1เลขที� 89-89/3 
หมู่ที� 3แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

ก.พ. 62 

- ไม่มี 

164 สาขายอ่ย บิ�กซีศรีนครินทร์ 
หอ้งเลขที� 2CR216/1 ชั�นที� 2เลขที� 425 
หมู่ที� 5ถ.ศรีนครินทร์ ต.สาํโรงเหนือ 
อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 

- สัญญาเช่า 3 ปี 
ครบกาํหนด 

พ.ค. 64 

- ไม่มี 

165 สาขายอ่ย ตะกั�วป่า 
เลขที� 112 ถ.ศรีเมือง ต.ตะกั�วป่า อ.ตะกั�วป่า 
จ.พงังา 

- สัญญาเช่า 5 ปี 
ครบกาํหนด 

เม.ย. 63 

- ไม่มี 

 
 



   

43 
ที�ตั�งอาคารสาํนกังาน เนื�อที� ลกัษณะ 

กรรมสิทธิ�  
มูลค่าทางบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 
 

166 สาขายอ่ย เดอะฮบัรังสิต 
หอ้งเลขที� FSC 060 ชั�นที� 2  เลขที� 99/4  
หมู่ที� 8ถ.พหลโยธิน ต.คูคต อ.ลาํลูกกา 
จ.ปทุมธานี 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

มิ.ย. 62 

- ไม่มี 

167 สาขายอ่ย เซ็นทรัลพลาซา เวสตเ์กต 
หอ้งเลขที� K312 ชั�นที� 3 เลขที� 199,199/1, 
199/2หมู่ 6ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ่ 
จ.นนทบุรี 

- สัญญาเช่า 1ปี 
ครบกาํหนด 

ส.ค. 62 
 

- ไม่มี 

168 สาขายอ่ย บิ�กซีมาร์เก็ต ประชาอุทิศ 
หอ้งเลขที� GCR 103 ชั�นที� 1เลขที� 523-523/3 
ถ.ประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 

- สัญญาเช่า 1 ปี 
ครบกาํหนด 

ส.ค. 62 

- ไม่มี 

 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน

ที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  
ลา้นบาท 

   ภายใน 1 ปี       31.7 
   เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี     29.6 
   เกินกวา่ 5 ปี         0.7 

4.2 บริษทัฯ ไม่มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
4.3 บริษทัฯ ไม่มีรายการตีราคาทรัพยสิ์นใหม่ในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชีปี 2561 
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5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายโดยตรง แต่บริษทัฯเป็นผูอ้ยูใ่นฐานะผูรั้บ 
ประกนัคํ�าจุนจึงตอ้งเขา้ไปเป็นโจทก์รวม 3,180 คดี คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 170.59 ลา้นบาท เป็นจาํเลย
จาํนวน 1,625 คดี คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 199.73 ลา้นบาท โดยทุกคดีเป็นคดีที�เกิดจากการดาํเนินงานปกติ
ของบริษทัฯ และไม่มีคดีใดที�มีมูลค่าเกินร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ซึ� งในส่วนที�บริษทัฯเป็นจาํเลย 
บริษทัฯไดบ้นัทึกบญัชีค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายแลว้ทั�งจาํนวน 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 

6.1 ข้อมูลทั�วไป 
              (1) บริษทั สินมั�นคงประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ทะเบียนเลขที�  0107537001641  ประกอบ
ธุรกิจรับประกนัวนิาศภยัทุกประเภท ที�ตั�งสาํนกังานใหญ่ เลขที� 313 ถนนศรีนครินทร์  แขวงหวัหมาก  
เขตบางกะปิ   กรุงเทพฯ10240  โทรศพัท ์0-2378-7000  โทรสาร 0-2377-3322  Call Center 1596 
Home Page :- www.smk.co.th  ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  200,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญั  
200,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
             (2) บริษทัฯ ไม่มีรายการถือหุน้ในนิติบุคคลใด ตั�งแต่ ร้อยละ 10 ขึ�นไป 
             (3) ชื�อ สถานที�ตั�ง โทรศพัท ์โทรสาร ของบุคคลอา้งอิงอื�นๆ  
 นายทะเบียนหลกัทรัพย์     

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั   
เลขที� 93 ชั�น 14  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400   โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991    

 ผู้สอบบัญชี   
นายชาญชยั  สกุลเกิดสิน  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 6827  หรือ 
นางสาวพรรณทิพย ์ กุลสันติธาํรงค ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4208  หรือ 
นางสาวอรพินท ์ สินถาวรกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 9441   
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

             ชั�น 50-51 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ เลขที� 1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร   
             กรุงเทพมหานคร 10120 
             โทรศพัท ์0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222 
              ที�ปรึกษากฎหมาย                            
              บริษทั สาํนกักฎหมายธรรมนิติ จาํกดั  
              เลขที� 2/2 อาคารภกัดี  ชั�น 2  ถนนวทิยุ  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  
              กรุงเทพมหานคร 10330 
              โทรศพัท ์0-2680-9707 โทรสาร 0-2680-6711 
 

6.2 ข้อมูลสําคัญอื�น 
ไม่มีขอ้มูลอื�นที�อาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนอยา่งมีนยัสาํคญั 

http://www.smk.co.th

