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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน1
1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) ¾ริĀมกmอตัÇ�¿¦±จดท±¾บี£น¾�|นบริษัทจำ�กัด¾ม¸Æอ¨ันทีÆ �� «ิ�ห�คม ���� ดn¨£ท¹น 

จดท±¾บี£น ��������� บ�ท Àด£มี¨ัต�¹�ร±«�คqทีÆจ±�¦ิต�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร��รnอมบริก�ร�น«m� ¿¦±ตอก ทีÆอำ�¾¡อ¾ม̧อ�¡º¾กÅต จั�ห¨ัด¡º¾กÅต 
¿¦±Âดn�£�£Àคร�ก�รÂ�£ั�จั�ห¨ัดอ¸ÆนÄ Âดn¿กm อำ�¾¡อบn�นน�«�ร จั�ห¨ัด«¹ร�ษ�รq��นþ� อำ�¾¡อห�ดÁหèm จั�ห¨ัด«��¦�� อำ�¾¡อ¾ม¸อ�อ¹ดร 
จั�ห¨ัดอ¹ดร��นþ� อำ�¾¡อบn�นบ·� จั�ห¨ัดช¦บ¹รี� อำ�¾¡อ«�ม�ร�น จั�ห¨ัดนคร��ม �zจจ¹บันมีทัÇ�หมด � Àร���น ¿¦±อีก � «ำ�นัก��น��£
ทีÆจั�ห¨ัด«¹ร�ษ�รq��นþ Àด£มี«ำ�นัก��นÁหèmตัÇ�อ£ºmทีÆกร¹�¾ท�มห�นคร

1.1.1    วิสัยทัศน์  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำาเนินงานของบริษัท
วิสัยทัศน์
¾�|น�ºnนำ�ดn�น�¦ติ¡ณั�qคอนกรตีอัด¿ร�ทีÆมีค¨�ม�รnอมÁนก�รÁหnบรกิ�ร¿กm¦ºกคn� ดn̈ £ค¨�ม¾�|นม̧ออ�ชี�Áน�¦ติ¡ณั�q
¿¦±บริก�รทีÆดี¾¦ิ© จ±ดำ�¾นิน�¹รกิจดn¨£ค¨�ม�¸Æอ«ัต£q«¹จริต ตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน

พันธกิจ
w ม¹m�มัĀน�ั�น��¦ิต¡ัณ�q¿¦±บริก�รÁหnมีค¹ณ¡��¾หนÿอก¨m�ม�ตร��น ¿¦±มีค¨�มห¦�กห¦�£
w «m�¾«ริม ¿¦±�ั�น�©ัก£¡���อ�ทรั�£�กรบ¹คค¦อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�
w «รn��ค¹ณคm�อ£m��£ัĀ�£¸นÁหnกับ¦ºกคn� �ºn�¸อห¹nน �นัก��น ¿¦±�ºn¾กีÆ£¨�nอ�ท¹ก�h�£
w ชm¨£¾ห¦¸อ«ั�คม ช¹มชน รักษ�«ิĀ�¿¨ด¦nอม
w ดº¿¦¾อ�ÁจÁ«m¿¦±«รn��ค¨�ม�·��อÁจÁหn¿กm¦ºกคn�

อุดมการณ์และค่านิยม
กn�¨Â��รnอมกัน ม¹m�มัĀน«ºmก�ร¾�|น�ºnนำ�ดn�น�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�อ£m��£ัĀ�£¸น 
w £·ดมัĀนÁนจริ£�รรม ค¹ณ�รรม ¨ิช�ชี�
w ม¹m�มัĀนÁ«mÁจÁนค¹ณ¡���¦ิต¡ัณ�q¿¦±บริก�รท¹ก�ัÇนตอน
w «m�¾«ริมÁหnบ¹ค¦�กรก¦n�คิด ก¦n�ตัด«ินÁจ ¾�¸ÆอÁหn¾กิดบรร£�ก�©�อ�ก�รคิดริ¾ริĀม(,QLWLDWLYH)¿¦±ก�ร«รn��

น¨ัตกรรม (,QQRYDWLRQ) ÁหมmÄ �·ÇนÁนอ�คqกร �·Ā�จ±«m��¦Áหnอ�คqกร¾กิดค¨�ม¿�Å�¿กรm� ¿¦±£ัĀ�£¸นตmอÂ�  
w �นัก��น¿¦±อ�คqกรกn�¨Â�ดn¨£กัน

นโยบายคุณภาพ
ค¹ณ¡��¾หนÿอม�ตร��น ¾¦ิ©Áนดn�นบริก�ร ทีม��น¾�|นหน·Ā�

1.1.2    การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
ก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�¿¦±�ั�น�ก�รทีÆ«ำ�คัèÁน«m̈ นทีÆ¾กีÆ£¨กับก�ร�ร±กอบ�¹รกิจ ¿¦±ก�รบริห�ร��น Áนชm̈ �ทีÆ�m�นม�มีดั�นþÇ

พ.ศ.2537 w ¾ด¸อน�¥ษ¡�คม�¿�ร«¡��¾�|นบริษัทมห�ชนจำ�กัด

พ.ศ.2538 w ¾ด¸อน¾มษ�£น�£n�£«ำ�นัก��นÁหèmจ�ก¡º¾กÅตม�£ั�กร¹�¾ท�มห�นคร

w ¾ด¸อนกรก��คม�จดท±¾บี£น¾�¦ีÆ£น¿�¦�ท¹นชำ�ร±¿¦n¨จ�ก ��� ¦n�นบ�ท ¾�|น ��� ¦n�นบ�ท

พ.ศ. 2542 w ¾ด¸อนกัน£�£น��รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇกับบรรษัท¾�ินท¹นอ¹ต«�หกรรม�ร±¾ท©Âท£

พ.ศ.2543 w ¾ด¸อน¾มษ�£น�ทำ�«ัèè�รm¨ม��นกับบริษัท บºร��¾ทคนิคอ¦ ¾อÅนจิ¾นþ£ริĀ� จำ�กัด

w ¾ด¸อนกัน£�£น��รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇกับ�น�ค�ร ¾ครดิต อ±กริกอ¦ อินÀด«¹¾อ� ¿¦±Âดnรับ 
ก�ร¦ดหนþÇ¾�ินตnนม�บ��«m¨น
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พ.ศ.2544 w ¾ด¸อนมกร�คม�บริษัทÂดnรับก�รรับรอ�ม�ตร��น«�ก¦ ,62 ���������

w ¾ด¸อน¾มษ�£น��cดÀร���นทีÆจั�ห¨ัดนคร©รี�รรมร�ช ¾�¸Æอค¨บค¹มตnนท¹นก�ร�¦ิตÁหnมี�ร±«ิท�ิ¡��
ม�ก�·Çน �£�£«�£��นรับ¾หม�กmอ«รn����น¾«�Àทร©ั�ทq

พ.ศ.2545 w ¾ด¸อนก¹ม¡��ัน�q��รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇกับ บมจ�¾�ินท¹น«ิน¾อ¾�ี£

w ¾ด¸อน�ัน¨�คม�บริษัทÂดnรับก�รรับรอ�ม�ตร��น«�ก¦ ,62 ��������� �£�£«�£��นรับ¾หม�
กmอ«รn����นÀคร�ก�ร ¿¦±ทีÆอ£ºmอ�©ั£

พ.ศ.2546 w ¾ด¸อนมิ�¹น�£น��รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇกับ �น�ค�ร«¿ตนด�รqดช�รq¾ตอรq นคร�น จำ�กัด (มห�ชน) 
¿¦±Âดnรับก�ร¦ดหนþÇ¾�ินตnนม�บ��«m¨น  

w ¾ด¸อนกัน£�£น��รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇกับ บมจ�¾�ินท¹น«ินอ¹ต«�หกรรม

w ¾ด¸อน�¥©จิก�£น�¾�ิĀมกำ�¦ั��¦ิต �¦ิต¡ัณ�q¿�mน�¸ÇนทีÆÀร���น¡º¾กÅต� อ¹ดร��นþ ¾�ิĀมกำ�¦ั�ก�ร�¦ิต
Àด£¾�ิĀม�¦ิต¡ัณ�qทmอคอนกรีตทีÆÀร���น«¹ร�ษ�รq��นþ

พ.ศ.2547 w ¾ด̧อนก¹ม¡��ัน�q�¦�ท¹นÁนบริษัท¡º¾กÅต¾รดดีÇมิก�q จำ�กัดมº¦คm� ���� ¦n�นบ�ท Àด£มี«ัด«m̈ นก�ร�̧อห¹nน ���

w ¾ด¸อน«ิ�ห�คม��รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇกับ�น�ค�รกร¹�¾ท� จำ�กัด (มห�ชน)

พ.ศ.2548 w ¾�ิĀม�¦ิต¡ัณ�qÁหมmค¸อ อ�ค�ร«ำ�¾รÅจรº�ทีÆÀร���น«¹ร�ษ�รq��นþ

w ¾ด¸อน�¥ษ¡�คม�¾�¦ีÆ£น«ัèè��รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇจ�กบรรษัท¾�ินท¹นอ¹ต«�หกรรม¿หm�
�ร±¾ท©Âท£ม�¾�|น�น�ค�รทห�รÂท£ จำ�กัด (มห�ชน) ¾นÿĀอ�จ�กทัÇ�«อ�«��บันÂดnค¨บร¨มกิจก�ร
¾�n�ดn¨£กัน

พ.ศ.2549 w ¾ด¸อน«ิ�ห�คม ¾�ิĀมกำ�¦ั��¦ิต �¦ิต¡ัณ�qทmอคอนกรีตทีÆÀร���นห�ดÁหèm

w ¾ด¸อน�ัน¨�คม ¾¦ิก«ัèè�รm¨ม��นกับบริษัท บºร��¾ทคนิคอ¦ ¾อÅนจิ¾นþ£ริĀ� จำ�กัด ¾นÿĀอ�จ�ก��น¿¦n¨
¾«รÅจทัÇ�หมดต�ม¨ัต�¹�ร±«�คq

พ.ศ.2550 w ¾ด¸อนมกร�คม ¾�ิĀมกำ�¦ั�ก�ร�¦ิต �¦ิต¡ัณ�qทmอคอนกรีตทีÆÀร���น¡º¾กÅต

w ¾ด¸อน�¥ษ¡�คม ¾�cดÀร���นจำ�หนĄ�£คอนกรีต�«ม¾«รÅจÁหมm ทีÆอำ�¾¡อห�ดÁหèm  จั�ห¨ัด«��¦�

w ¾ดอ̧น�¥©จกิ�£น บรษัิทÂดn��£ห¹nนทีÆ¦�ท¹นÁนบรษัิท¡º¾กÅต¾รดดีÇมิก�q จำ�กดัทัÇ�หมดÁหnกบั�ºn�อ̧ห¹nน¾ดมิ 
ทีÆÂมmÁชmบ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨À£�กัน

พ.ศ.2551 w ¾�ิĀม�¦ิต¡ัณ�qÁหมm ค¸อ บ¦Åอกท��¾ทn�ทีÆÀร���น«¹ร�ษ�รq��นþ

w �cดÀร���น¿�mน�¸ÇนทีÆจ�ัห¨ดั¡º¾กÅต ¿¦n̈ นำ�«�£ก�ร�¦ติ¿�mน�¸Çนม�ร¨มอ£ºmÁนÀร���น¾ดมิ¾�¸Æอ¦ดตnนท¹น
คm�Áชnจm�£ ¿¦±�รับ�ร¹��ร±«ิท�ิ¡���อ�Àร���นÁหnÂดn«º�«¹ด

พ.ศ.2553 w ¾ด¸อนมกร�คม บริษัทÂดnรับก�รรับรอ�ม�ตร��น«�ก¦ ,62 ���������

w ¾ด¸อนกัน£�£น บริษัทÂดn�¸Çอ�¸ÇนทีÆ ชัÇน �� อ�ค�ร ¾อ« ¾อ« �ี ท�¨¾¨อรq

พ.ศ.2554 w ¾ด¸อนก¹ม¡��ัน�q �cดÀร���นจำ�หนĄ�£คอนกรีต�«ม¾«รÅจ ทีÆอำ�¾¡อห�ดÁหèm จั�ห¨ัด«��¦� 
¾�¸Æอ¦ดตnนท¹นคm�Áชnจm�£

พ.ศ.2555 w ¾ด¸อน�¥©จิก�£น บริษัทÂดn«รn��ห¦ั�ค�ค¦¹ม¿ทmน�¦ิต ¾�¸Æอ¾�ิĀม©ัก£¡��ก�ร�¦ิต

w Âดnรับร��¨ั¦บริษัทจดท±¾บี£นดn�น�¦ก�รดำ�¾นิน��น£อด¾£ีÆ£ม (%HVW &RPSDQ\ 3HUIRUPDQFH 
$ZDUGV) ¿¦±ร��¨ั¦บริษัทจดท±¾บี£นดn�น�¦ก�รดำ�¾นิน��นดี¾ดmน (2XWVWDQGLQJ &RPSDQ\   
3HUIRUPDQFH $ZDUGV) �ร±¾¡ทมº¦คm�ห¦ักทรั�£qต�มร�ค�ต¦�ดÂมm¾กิน ������ ¦n�นบ�ทก¦¹mมทีÆ � 
จ�ก��น 6(7 $ZDUGV ���� �·Ā�จดัÀด£ต¦�ดห¦กัทร�ั£q¿หm��ร±¾ท©Âท£¿¦±¨�ร«�รก�ร¾�นิ�น�ค�ร

w ¿ตm�ตัÇ�น�£��©qÀ�£ม ¨�©¡ºติ ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ��ร±��นคณ±กรรมก�ร¿¦±คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ
¿ทนน�£«¹�รรม ตัณ�qÂ�บº¦£q



� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

พ.ศ.2556 w ¾ด¸อนกรก��คม บริษัทมีก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�มº¦คm�ห¹nน«�มัèทีÆตร�Â n̈จ�ก¾ดิม มº¦คm�ห¹nน¦± �� บ�ท 
จำ�น¨น �� ¦n�นห¹nน ¾�|นมº¦คm�ห¹nน¦± � บ�ท จำ�น¨น ��� ¦n�นห¹nน ร¨ม¾�|น¾�ิน ��� ¦n�นบ�ท ¿¦±
ชำ�ร±ค¸น¾�ินกºnต�ม«ัèè��รับÀคร�«รn��หนþÇกับ�น�ค�รทห�รÂท£ จำ�กัด (มห�ชน) ¿¦n¨¾«รÅจ

w ¾ด¸อนต¹¦�คม  บริษัทÂดn¾�ิĀม«�£ก�ร�¦ิต¾«�¾�ÅมทีÆÀร���น«¹ร�ษ�รq��นþ ¾�¸Æอ¾�ิĀมกำ�¦ั�ก�ร�¦ิต

w ¾ด¸อน�¥©จิก�£นÂดnรับร��¨ั¦บริษัทจดท±¾บี£นดn�น�¦ก�รดำ�¾นิน��น£อด¾£ีÆ£ม (%HVW &RPSDQ\ 
3HUIRUPDQFH $ZDUGV) ¿¦±ร��¨ั¦บริษัทจดท±¾บี£นดn�น�¦ก�รดำ�¾นิน��นดี¾ดmน (2XWVWDQGLQJ 
&RPSDQ\ 3HUIRUPDQFH $ZDUGV) �ร±¾¡ทมº¦คm�ห¦กัทร�ั£qต�มร�ค�ต¦�ดÂมm¾กนิ ����� ¦n�นบ�ท
จ�ก��น 6(7 $ZDUGV ���� �·Ā�จดัÀด£ต¦�ดห¦กัทร�ั£q¿หm��ร±¾ท©Âท£¿¦±¨�ร«�รก�ร¾�นิ�น�ค�ร

พ.ศ.2557 w ¾ดอ̧นต¹¦�คม บรษัิทÂดn��£ห¹nนทีÆ¦�ท¹นÁนบรษัิท «¹ร�ษ�รq¾รดดีÇมกิ�q จำ�กดั ¿¦± บรษัิท �zèè�¨จันq จำ�กดั 
ทัÇ�หมดÁหnกับบ¹คค¦อ¸ÆนทีÆÂมmÁชmบ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨À£�กัน

w ¾�ิĀมร±บบก�รติดตัÇ�¿บบÁหมm uร±บบ¾«�¾�Åมกดv (-DFNHG  LQ 3LOH) Àด£Áชn¾คร¸Æอ�จักร +\GUDXOLF  
6WDWLF 3LOH 'ULYHU

w ¾ดอ̧น�¥©จกิ�£น Âดnรบัร��¨¦ับรษัิทจดท±¾บี£นดn�น�¦ก�รดำ�¾นนิ��นด¾ีดmน (2XWVWDQGLQJ &RPSDQ\ 
3HUIRUPDQFH $ZDUGV) �ร±¾¡ทมº¦คm�ห¦ักทรั�£qต�มร�ค�ต¦�ดร±ห¨m�� ������������ ¦n�นบ�ท 
จ�ก��น 6(7 $ZDUGV ���� �·Ā�จดัÀด£ต¦�ดห¦กัทร�ั£q¿หm��ร±¾ท©Âท£¿¦±¨�ร«�รก�ร¾�นิ�น�ค�ร

w ¾ด¸อน�ัน¨�คม Âดnรับร��¨ั¦ )RUEHV $VLD u%HVW 8QGHU D %LOOLRQv Àด£บริษัท¾�|น � Áน ��� บริษัท 
จ�กบริษัททัĀ¨¾อ¾�ี£ ¿¦±¾�|น � Áน � บริษัทจ�ก�ร±¾ท©Âท£ทีÆÂดnรับร��¨ั¦นþÇจ�กนิต£«�ร 
 อรqบ«q¾อ¾�ี£

พ.ศ.2558 w �£�£ก�ร�¦ิต บ¦Åอก�ºท��¾ทn�ทีÆÀร���นอ¹ดร��นþ
w ¾�ิĀม¾คร¸Æอ�จักร +\GUDXOLF 6WDWLF 3LOH 'ULYHU

พ.ศ.2559 w ¾ด¸อนกรก��คม Âดnรับ�ร±ก�©นþ£บัตรทีÆบริษัทÂดnรับก�รคัด¾¦¸อกÁหn¾�n�อ£ºmÁน 8QLYHUVH �อ� 
ก¦¹mมห¦ักทรั�£q (6* ��� �ร±จำ��d ��©� ���� จ�ก«��บันÂท£�ั�นq

w ¾ด¸อน กัน£�£น บริษัทÂดnรับก�รรับรอ�ม�ตร��น«�ก¦ ,62 ���� � ����

พ.ศ.2560 w �£�£ก�ร�¦ิต ¾«�«�zนทีÆÀร���นบn�นบ·�

พ.ศ.2561 w ¾�ิĀม +\GUDXOLF 6WDWLF 3LOH 'ULYHU� �ั�น�¿¦±±�รับ�ร¹�¾คร¸Æอ�จักร อ¹�กรณq� ¿บบ�ิม�q¾�¸Æอ¾�ิĀม
©ัก£¡��Áนก�ร�¦ิต

พ.ศ.2562 w ¾�ิĀม�¦ิต¡ัณ�qÁหมmทีÆÀร���น«¹ร�ษ�รq ค¸อ 'HFN 3DQHO หร¸อ 3UHFDVW &RQFUHWH 3DQHO
w �¦ิต 3ODQN�%R[ ม�ตร��นกรมท��ห¦¨� '2+����
w «รn��ห¦ั�ค�ค¦¹ม¿ทmน�¦ิต¾�¸Æอ¾�ิĀม©ัก£¡��ก�ร�¦ิตทีÆÀร���นอ¹ดร��นþ

พ.ศ.2563 w ติดตัÇ� 6RODU FHOO Àร���นนคร��ม
w ¾�ิĀม�¦ิต¡ัณ�qÁหมm ค¸อ  %$55,(5 ¿¦±ทmอคอนกรีต («ีÆ¾ห¦ีÆ£ม) ทีÆÀร���น«¹ร�ษ�รq��นþ
w ¾ด¸อนกัน£�£น �¸ÇอทีÆดินทีÆÀร���น«¹ร�ษ�รq��นþจ�ก�ºnÁหn¾ชm�ร�£¾ดิม
w ¿ตm�ตัÇ�น�£บ¹è¾ก¸Çอ ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ��ร±��นกรรมก�รตร¨จ«อบ ¾นÿĀอ�จ�กน�£��©qÀ�£ม 

¨�©¡ºติ ¦�ออกจ�กตำ�¿หนĄ��ร±��นกรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รตร¨จ«อบ
w ¿ตm�ตัÇ� ��ต�อ�«ม£©  ¿กn¨บั�¾กิด ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�กรรมก�รตร¨จ«อบ
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1.1.3    การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน :-
�  Âมmมี �

1.1.4    ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของ 
   สำานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ :-

�  Âมmมี �

1.1.5    ชื่อสถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียน :-

บริษัท � บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) (6RXWKHUQ &RQFUHWH 3LOH 3XEOLF &R��/WG�)

�ร±กอบ�¹รกิจ � ¾�|น�ºn�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�ชนิดตm��Ä ร¨ม�·���นบริก�ร�น«m��  ตอก

ทีÆตัÇ�«ำ�นัก��นÁหèm � ��� ชัÇน �� อ�ค�ร ¾อ« ¾อ« �ี ท�¨¾¨อรq �อ£«¹�¹ม¨ิท �� (¾อกมั£) ¿�¨�ค¦อ�ตัน¾หนÿอ

¾�ต¨ั�น� กร¹�¾ท�° �����

¾¦�ท±¾บี£นบริษัท � ������������� 

:HEVLWH � ZZZ�VFS�FR�WK

Àทร©ั�ทq � ����������� (อัตÀนมัติ �� «�£)

Àทร«�ร � �������������

1.2    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
�¹รกิจ�อ�บริษัท�ร±กอบดn¨£�¦ิต¡ัณ�q¿¦±��นบริก�รตm��Ä ดั�นþÇ
�� �¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�ตm��Ä ¾ชmน ¾«�Â  i�คอนกรีตอัด¿ร�� ¾«�¾�Åม� ¾«�ก¦ม¿ร�¾ห¨ีÆ£�อัด¿ร�� ¿�mน�¸Çน«ำ�¾รÅจรº�� 

ค�น«±��น� �¸Çน«±��น  ¿¦±�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอ¸ÆนÄ
�� ��นบริก�ร�น«m�� ตอก

1.2.1    โครงสร้างรายได้รวมของบริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ลำาดับ 
ที่

ผลิตภัณฑ์/บริการ ดำาเนิน % การถือหุ้น ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

การโดย ของบริษัท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1 ¾«�Â  i�คอนกรีตอัด¿ร� � � ������ ���� ������ ����� ������ �����

� �¦ิต¡ัณ�qคอนกรีต�อ�ก�รÂ  i� � � ����� ���� ����� ���� ����� ����

� ¾«�¾�Åม�¾«�¾�Åมก¦ม¿ร�¾ห¨ีÆ£�อัด¿ร� � � ������ ����� �������� ����� �������� �����

� ¿�mน�¸Çน«ำ�¾รÅจรº� � � ����� ���� ����� ���� ����� ����

� ค�น«±��น� �¸Çน«±��น � � ����� ���� ����� ���� ����� ����

� �¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอ¸ÆนÄ � � ����� ���� ����� ���� ����� ����

� ��นบริก�ร � � ������ ����� ������ ����� ������ �����

รวมมูลค่าการจำาหน่ายในประเทศ 1,662.14 100.00 1,925.72 100.00 2,045.05 100.00

อัตราเพ่ิม (ลด) ของ มูลค่าการจำาหน่าย (13.69) (5.84) 28.40
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1.2.2    ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 (1)   ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม

ชนิดของผลิตภัณฑ์
 (1.1)     เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีตของการไฟฟ้า

w ¾«�Â  i�คอนกรีตอัด¿ร� ((OHFWULF 3ROH) มี�น�ดค¨�ม£�¨ตัÇ�¿ตm  ���� � ����� ¾มตร �¦ิต
ต�มม�ตร��นก�รÂ  i�«m¨น¡ºมิ¡�ค� ก�รÂ  i��h�£�¦ิต ¿¦±ก�รÂ  i�นครห¦¨�

w คอนคอนกรตีอดั¿ร� (3UHVWUHVV 6SXQ &URVV $UP)  �¦ติต�มม�ตร��นก�รÂ  i�«m̈ น¡ºมิ¡�ค 
�·Ā�มีค¨�ม£�¨ตัÇ�¿ตm ���� � ���� ¾มตร

w ¾«�ตอมmอ (6WXE) ¿¦±¾«�¾�Åมก�รÂ  i�«m¨น¡ºมิ¡�คท¹ก�น�ดหนn�ตัด¿¦±ค¨�ม£�¨
w ค�นนัĀ�รn�นหมnอ¿�¦�ท¹ก�น�ด� «มอบกท¹ก�น�ด
w ��น¾«� (3ROH )RXQGDWLRQ) �อ�ก�รÂ  i�«m¨น¡ºมิ¡�คท¹ก�ร±¾¡ท �·Ā��¦ิต¡ัณ�qท¹กชนิดดั�

ก¦m�¨มีก�รทด«อบ¾�¸Æอรับรอ�ค¹ณ¡��ต�ม�nอกำ�หนดม�ตร��น�อ�หนĄ¨£��นนัÇนÄ   

(1.2)     เสาเข็มสี่เหลี่ยมและเสาเข็มรูปตัวไอคอนกรีตอัดแรง
w ¾«�¾�Åม«ีÆ¾ห¦ีÆ£ม มี�น�ดตัÇ�¿ตm �� � �� �ม�
w ¾«�¾�Åมรº�ตั¨Âอ มี�น�ดตัÇ�¿ตm �� � �� �ม�  
w ค¨�ม£�¨�อ�¾«�¾�ÅมมีตัÇ�¿ตm � � �� ¾มตร ห�กตnอ�ก�รค¨�ม£�¨ม�กก¨m�นþÇ หร¸อมี�nอจำ�กัด

�อ��¸ÇนทีÆกÅ«�ม�ร�ทำ�¾�|น¾«�ตmอ¾ช¸Æอม Àด£รอ£ตmอ¾ช¸Æอมจ±ออก¿บบÁหn�¦อด¡ั£¿¦±¿�Å�¿ร�
Âมmนnอ£ก¨m��nอกำ�หนดต�มม�ตร��น�อ�¾«�¾�Åม มอก�

w ¾«�¾�Åม�m�นก�รออก¿บบ¿¦±ค¨บค¹มก�ร�¦ิต Àด£¨ิ©¨กร�ºnชำ�น�èก�รท¹ก�ัÇนตอน
w «�ม�ร��¦ิต¾«�¾�ÅมÂดnท¹กม�ตร��น ¾ชmน มอก�� กรมท��� ร�ช�� ¿¦±อ¸ÆนÄ ต�มม�ตร��น

ทีÆกำ�หนด
w ก�รตอก¾«�¾�Åม «�ม�ร�ตอก¿บบ�รรมด�  (3XUH 'ULYH)  หร¸อตอก¿บบ¾จ�±นำ� (3UH�ERUH) 

Àด£ �z~นจัĀนÀคร� ('URS +DPPHU)� +\GUDXOLF +DPPHU หร¸อกด¾«�¾�ÅมÀด£¾คร¸Æอ�กด¾«�¾�Åม 
(+\GUDXOLF 6WDWLF 3LOH 'ULYHU) �·Ā�จ±Âมm¾กิด¾«ี£�¿¦±¿ร�«ัĀน«±¾ท̧อนร±ห¨m��กดต�มค¨�ม
ตnอ�ก�รหร¸อ�nอกำ�หนดÁนก�รทำ���น

w มีบริก�รทด«อบค¨�ม«มบºรณq�อ�¾«�¾�Åม� ค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รรับนÇำ�หนัก�อ�¾«�¾�Åม

 (1.3)     เสาเข็มคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรงโดยใช้แรงเหวี่ยง (6SXQ 3LOH)
ค¸อ ¾«�¾�Åม�·Ā�Âดnจ�กก�ร¾ห¨ีÆ£�คอนกรีตรอบตั¨¾อ�Áน¿บบ¿ร�หนþ©ºน£qก¦�� จ·�อัดคอนกรีต¿นĄน  
อ£ºm¡�£นอกติดกับ¿บบห¦mอ «m¨นทีÆ¾�|นนÇำ�«m¨น¾กินจ±�ºกรีดออก
คุณสมบัติพิเศษ
w ¾�|น¾«�¾�ÅมทีÆ�¦ิตÀด£Áชnกรรม¨ิ�ีก�ร�z}นคอนกรีตÁน¿บบห¦mอ�·Ā�หม¹นดn¨£ค¨�ม¾รÅ¨«º�ดn¨£

¾คร¸Æอ�จักรทีÆทัน«มั£ทำ�Áหn¾นÿÇอคอนกรีตมีค¨�มหน�¿นĄน«º�ก¨m�คอนกรีตทีÆห¦mอÀด£¨ิ�ี�รรมด�
¾�ร�±¨m�คอนกรีตมีค¨�มหน�¿นĄน«º�ม�ก จ·�มีอัตร�ก�รดºด�·มนÇำ�ตÆำ�ม�ก¾�|น�¦ทำ�Áหnมี
ค¹ณ«มบัติทนท�นตmอก�รกัดกรmอนÂดnดี�·Çน

w ¾�|น¾«�¾�ÅมทีÆ�¦ิตÀด£¾คร¸Æอ�ม̧อทีÆทัน«มั£ท¹ก�ัÇนตอน จ·�ทำ�Áหn«�ม�ร�รักษ�ค¹ณ¡��Âดn
«มÆำ�¾«มอ

w ¾�|น¾«�¾�ÅมทีÆ£·ดตร�หนn�¿�¦น (6WHHO -RLQW) «ำ�หรับตmอดn¨£¦¨ด¿ร�ด·�«º� ¿¦±Áชn¨ิ�ีตmอÀด£
ก�ร¾ช¸Æอม¾�|นม�ตร��น�·Ā�¾�|นก�รตmอทีÆ�¦อด¡ั£¿�Å�¿ร� ¿¦±มัĀนค�ทีÆ«¹ด
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เสาเข็มคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรงโดยใช้แรงเหวี่ยงมีวิธีการตอกได้ 5 วิธี ดังน ีÇ
1. การตอกแบบธรรมดา (3XUH 'ULYH) 

¾�|นก�รตอกÀด£¨�ิ�ีกต ิÀด£Áชn 'URS +DPPHU� +\GUDXOLF +DPPHU หรอ̧ 'LHVHO +DPPHU ตอกจน�·�
ร±ดับ หร¸อ %ORZ�&RXQW ทีÆกำ�หนด

2. การตอกแบบเจาะนำา (Pre-bore)
¾�|น¨�ิกี�ร¾จ�±ดนิ�น�ดค¨�มก¨n��¾ทm�¾«nน�m�©ºน£qก¦���อ�¾«�¾�Åม ค¨�ม¦·ก�ร±ม�ณ ���� ¾มตร  ¿¦n̈
�z�¾«�¾�Åม¦�Áนห¦¹ม¾จ�±  ห¦ั�จ�กนัÇนจ·�ตอกดn¨£¾คร¸Æอ�ตอกจน�·�ร±ดับ หร¸อ %ORZ�&RXQW ทีÆกำ�หนด

3. การตอกแบบ Auger Press with Final Drive
¾�|นก�รตอกÀด£Áชn«¨m�นรnอ£Áนรº¾«�¾�Åม ทำ�ก�ร¾จ�±นำ�ดนิ�รnอมÄ กบักด¾«�Áหnจม¦�Â� จน¾ห¦อ̧ค¨�ม
£�¨�ร±ม�ณ � ��� ¾ทm��อ�ค¨�ม£�¨¾«nน�m�©ºน£qก¦�� ¿¦n¨ตอกตmอจน�·�ร±ดับ หร¸อ %ORZ�&RXQW ทีÆ
กำ�หนด

4. การตอกแบบ Full Auger Press  with Toe Grouting
¾�|นก�รตอกÀด£¨ิ�ี¾ดี£¨กันกับ $XJHU 3UHVV ¿ตmจ±¾จ�±นำ�ดินจน�·�ร±ดับค¨�ม¦·กทีÆกำ�หนด Àด£Âมmมี
ก�รตอกต�ม จ�กนัÇนจ±มีก�ร�þดนÇำ��ºนดn¨£¿ร�ดันÂ�£ั��¦�£¾«�¾�Åม ¾�¸Æอ¾�ิĀมค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รรับ
นÇำ�หนัก

5. การกดเสาเข็ม  (Jack In Pile)
¾�|นก�รกด¾�ÅมÀด£Áชn¾คร¸Æอ�กด¾�Åม  +\GUDXOLF  6WDWLF 3LOH 'ULYHU �·Ā�¾คร¸Æอ�จักรดั�ก¦m�¨ «�ม�ร�กด
¾�ÅมจนÂดnคm�ก�รรับ¿ร�ต�มทีÆกำ�หนด ¿¦±Âมmมี¾ร¸Æอ�รบก¨น ¿¦±Âมm¾กิด¿ร�«ัĀน«±¾ท¸อนÁน�ณ±ทำ���น

ก�ร¾¦¸อก¨ิ�ีก�รตอก¾«�¾�Åมคอนกรีต¾«ริม¾ห¦Åกอัด¿ร�Àด£Áชn¿ร�¾ห¨ีÆ£�¿บบÁดนัÇน ¨ิ©¨กรจ±�ิจ�รณ�ต�ม
ค¨�ม¾หม�±«ม�อ��¸ÇนทีÆทำ���น�อ�หนĄ¨£��น¿¦±¿ร�ดัน ร¨ม�·�¿ร�«ัĀน«±¾ท¸อนอันอ�จจ±มี�¦กร±ทบตmอ«ิĀ�
�¦ºก«รn���n��¾คี£�
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(1.4) แผ่นพื้นสำาเร็จรูป (Plank)
¿�mน�̧Çน«ำ�¾รÅจรº� ¾�|น¿�mนคอนกรีตอัด¿ร�ชนิดทnอ�¾รี£บ รº�หนn�ตัด¾หม̧อน¿�mนกร±ด�น ก n̈�� �� �ม� 
¿¦± �� �ม� หน� � �ม� ̈ ��¾รี£�ชิดกันต¦อดดn�นทnอ�จ±¾รี£บรnอ£Àด£Âมmตnอ���บ�ºน ¾ม¸Æอ¾ทคอนกรีต 
ทับหนn� (6WUXFWXUDO 7RSSLQJ) ¿¦n¨จ±ทำ���น¾�|น¾นÿÇอ¾ดี£¨ (&RPSRVLWH) กับตั¨�¸Çน«ำ�¾รÅจรº�

(1.5) คานสะพาน (Bridge Girder), พื้นสะพาน (Plank Girder)
w ค�น«±��น จ±�¦ิตทัÇ�¿บบ %R[ *LUGHU� ,�*LUGHU  หร¸อ 7�*LUGHU ต�มม�ตร��น�อ�«m¨นร�ชก�ร

ทีÆกำ�หนด
w มีก�รตร¨จ«อบ� ทด«อบก�ร�¦ิตท¹ก�ัÇนตอนต�มม�ตร��นทีÆกำ�หนด Àด£¨ิ©¨กรทีÆชำ�น�èก�ร
w มีบริก�รติดตัÇ��¦ิต¡ัณ�qครบ¨�จร

(1.6) ท่อคอนกรีต O,    และบ่อพัก
w บริษัทÂดnมี�¦ิต¡ัณ�qทmอคอนกรีต¾«ริม¾ห¦Åก«ำ�หรับ��นร±บ�£นÇำ�ชนิด��ก¦ิÇนร�� �น�ด¾«nน 

�m�©ºน£qก¦�� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ¿¦± ����� มม� ค¨�ม£�¨ � ¾มตร � ���� ¾มตร
w ก�ร�¦ิตทำ�ดn¨£¾คร¸Æอ�จักรทัน«มั£Áชnกร±บ¨นก�รอัด�·Çนรº�ทำ�ÁหnชิÇน��นมีค¹ณ¡��¿¦±�น�ดทีÆ

«มÆำ�¾«มอ รอ£ตmอ�อ�ทmอÂดn�น�ด ทำ�Áหnก�รตmอร±ห¨m��ทmอ¿นบ«นิท¦ด�zèห�ก�รรัĀ¨�·ม
w บริษัท«�ม�ร��¦ิตทmอÂดnห¦�กห¦�£ม�ตร��น¾�¸Æอตอบ«นอ�ต�มค¨�มตnอ�ก�ร�อ�¦ºกคn� ¾ชmน 

ม�ตร��น มอก���� (ชิÇนค¹ณ¡�� ค«¦�� ¿¦± ค«¦��) หรอ̧ม�ตร��นต�มค¨�มตnอ�ก�ร�อ�¦ºกคn�
w บริษัทÂดn�¦ิตบmอ�ักคอนกรีต¾«ริม¾ห¦Åกห¦mอ«ำ�¾รÅจ«ำ�หรับ��นร±บ�£นÇำ� ¾�¸ÆอÁชnรm¨มกับทmอ

คอนกรีต¾«ริม¾ห¦Åก«ำ�หรับ��นร±บ�£นÇำ� Àด£�น�ด�อ��¦ิต¡ัณ�qจ±¾�|นÂ�ต�มม�ตร��นทัĀ¨Â� 
¿¦±ต�มค¨�มตnอ�ก�ร�อ�¦ºกคn�

w ก�รจัด«m� บริษัท° มีร�¿¦±อ¹�กรณq�น£n�£�¦ิต¡ัณ�qทmอ¿¦±บmอ�ักจน�·�จ¹ดÁชn��น
  

(1.7) เสาเข็มพืด (Sheet Pile)
¾�|น¾«�¾�ÅมทีÆÁชnตอก¾ร£ี�ชดิตดิกนั¾�|น�ด̧ ต�ม¿น¨ต¦ิĀ�รมิค¦อ� ¿มmนÇำ� หรอ̧จ¹ดอ¸ÆนÄ ¾�¸Æอทำ�หนn�ทีÆ¾�|น
¾�̧ÆอนกัÇนÂมmÁหnดนิ��ัท¦�£ บรษัิท «�ม�ร��¦ติ 6KHHW 3LOH Âดnห¦�กห¦�£�น�ด ห¦�£ Ä ¦กัษณ±หนn�
ตัด¿¦±ค¨�ม£�¨ ¾ชmน 6KHHW 3LOH ����[���� P�� ����[���� P�� ����[���� P� จน�·� ����[���� P� 
Àด£มีค¨�ม£�¨¾«�¾�ÅมตัÇ�¿ตm �� P� �·� �� P�

ก�รออก¿บบ¿¦±ก�ร�¦ติ¾«�¾�Åมดำ�¾นนิก�รÀด£¨©ิ¨กร�ºnชำ�น�èก�รท¹ก�ัÇนตอน ¾�¸ÆอÁหnÂดn¾«�¾�Åม�̧ดทีÆ
มคี¹ณ«มบัตติร�ต�มค¨�มตnอ�ก�ร�อ�¦ºกคn� ก�รตอก¾«�¾�ÅมÀด£�กตจิ±Áชn�z~นจัĀนÀคร� ('URS +DPPHU) 
¾�|น¾คร¸Æอ�จักรติดตัÇ�¾«�¾�Åม ¾นÿĀอ�จ�กมีค¨�ม£¸ดห£¹mนÁนก�ร�รับ¿ตm�หม¨ก¾ห¦Åกครอบหั¨¾«�¾�Åม

 
(1.8) กระเบื้องซีเมนต์ปูพื้น, กระเบื้องคอนกรีตปูพื้น และขอบคันหิน

w กร±¾บ¸Çอ��ี¾มนตq�º�¸Çน      �น�ด  ����[���� ¾มตร [ หน� ��� ¾�นติ¾มตร   
          �น�ด  ����[���� ¾มตร [ หน�  ��� ¾�นติ¾มตร   

w กร±¾บ¸Çอ�คอนกรีต�º�¸Çน    �น�ด  ����[���� ¾มตร [ หน�  �  ¾�นติ¾มตร   
          �น�ด  ����[���� ¾มตร [ หน�  �  ¾�นติ¾มตร   

w �อบคันหิน               �น�ด ����[����[���� ¾มตร
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(1.9) ตัวกันถนนคอนกรีตสำาเร็จรูป (%$55,(5 )
Áนทnอ�ต¦�ดอ�จÁชnช¸Æอ¾รี£กอ¸Æน¾ชmน ¾ก�±ก¦���นนคอนกรีต กำ�¿��คอนกรีต หร¸อ¿บริ¾ออรqคอนกรีต 
บน�นนทีÆคmอน�n��¿คบ¿¦±ม�ีรมิ�ณจร�จร«º� ก�รÁชnตั̈ กนั�นนคอนกรตีกัÇน�¸ÇนทีÆจ±«�ม�ร�ชm̈ £�iอ�กนั
อ¹บัต¾ิหต¹Âดnห�กมีก�รชน�อ�ร��น�ดÁหèm ¿¦±¾ม̧Æอมกี�รชน¾กดิ�·Çนตั̈ กนั�นนคอนกรตีจ±ชm̈ £¦ดค¨�ม
¾«£ีห�£¿¦±¦ดร±ดบัค¨�มร¹น¿ร��อ�อ¹บัต¾ิหต¹Âดn ก�ร¾¦อ̧กÁชnคอนกรตี«ำ�¾รÅจรº�นัÇนÂมmจำ�¾�|นตnอ�มีก�ร
�mอม¿�มบำ�ร¹�ดº¿¦รักษ�อีกดn¨£ บริษัท�¦ิต�น�ด¾«nน�m�©ºน£qก¦�� ����� ���� ¾�นติ¾มตร

(1.10) ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่นๆ
w บริษัท«�ม�ร��¦ิต�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอ̧ÆนÄ ต�มค¨�มตnอ�ก�ร�อ�¦ºกคn�ท¹กชนิด Âมm¨m�จ±¾�|น

�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีต¾«ริม¾ห¦Åก ¾ชmน ¾«�� ค�น �นั�«ำ�¾รÅจรº� ¿¦±อ¸ÆนÄ ทีÆ¾�|น�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีต
«ำ�¾รÅจรº�

w ¾นÿĀอ�จ�ก�¦ติ¡ณั�q�อ�บรษัิท ตnอ�Áชn�¸ÇนทีÆÁนก�รกอ�¾กÅบ ด�ันัÇนบรษัิทจ·��¦ติต�มคำ�«ัĀ��อ�¦ºกคn� 
¿¦±ดำ�¾นินก�ร�น«m�Áหn¦ºกคn�ทันที

w «m¨น�อ�¨ัต�¹ดิบ Âมmมี�zèห�¾ร¸Æอ�«��นทีÆกอ�¾กÅบ ¾นÿĀอ�จ�กห�Âดn�m�£¡�£Áน�ร±¾ท© มีÂ¨n¾�¸ÆอÁหn
¾�ี£��อตmอก�ร�¦ิตต�มค¨�ม¾หม�±«ม 

(1.11) งานบริการ
การขนส่ง  
บริษัทมีร�«ำ�หรับ�น«m��¦ิต¡ัณ�q �รnอมดn¨£ร�¾ครน�น�ด � � �� ตัน  «ำ�หรับบริก�ร�น«m�ครบ¨�จร
อ£m��¾�ี£��อ
การตอกและการติดตั้ง    
บรษัิทม�ีz~นจัĀนÀคร�� ร�ตอก +\GUDXOLF� ร�กด +\GUDXOLF 6WDWLF 3LOH 'ULYHU Â¨nบรกิ�ร«ำ�หรบัก�รตอกท¹ก¨�ิ ี
¾ชmน ตอก¿บบ�รรมด�� ตอก¿บบ¾จ�±นำ�� ตอก¿บบ $XJHU 3UHVV หร̧อตอก¿บบ )XOO $XJHU 3UHVV ต¦อดจน 
รับติดตัÇ�¾«�Â  i�� %R[ *LUGHU� 3ODQN *LUGHU ¿¦±อ¸ÆนÄ ทัĀ¨�ร±¾ท©
ความเป็นไปได้ที่จะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีใหมm
�zจจ¹บัน£ั�Âมmมี¿น¨ÀนnมทีÆ�¦ิต¡ัณ�qจ±�ºกทด¿ทนดn¨£¾ทคÀนÀ¦£ีÁหมm อ£m��ÂรกÅต�ม บริษัทÂดnทำ�ก�ร
�ั�น��รับ�ร¹�ทัÇ�¾ทคÀนÀ¦£ี¿¦±¾คร¸Æอ�จักรอ£ºm«มÆำ�¾«มอ¾�¸Æอ¦ดก�รÁชn¿ร���น� ตnนท¹น  ¾�ิĀมค¹ณ¡��
¿¦±�ร±«ิท�ิ¡��Áนก�ร�¦ิตÁหn«�ม�ร�¿�m��ันกับ�ºnคn�ร�£อ¸ÆนÂดn
ความเพียงพอของเครื่องจักรและบุคลากรในการผลิต
¾คร¸Æอ�จักร¿¦±บ¹ค¦�กร£ั�มี�อ¾�ี£� ¿มn�¦�¦ิตจ±¾�ิĀม�·Çนม�กก¨m�¾ดิม ¿ตmกÅ£ั�Âมm¾ตÅมกำ�¦ั�ก�ร�¦ิต 
สัญญาการให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิค
�  Âมmมี �
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
Âมmมี  ¾�ร�±Àร���นตัÇ�อ£ºmหm��Âก¦ช¹มชน ¿¦±บริษัท° Âมm¾ค£มี�nอ�ิ��ท¾กีÆ£¨กับ¾ร¸Æอ�«ิĀ�¿¨ด¦nอม
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2.   การตลาดและการแข่งขัน

(ก)     การทำาตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำาคัญ
2.1    นโยบายการตลาดและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market)
�� ��น¡�คร�ับ�¦ ¿¦±ร�ั¨«ิ�หกจิ ¾�|นก¦¹mม¦ºกคn�¾�i�หม�£�อ�บรษัิท° Áน�d ���� ¾�ร�±�dทีÆ�m�นม�นþÇ ¾©รษ�กจิÂท£ 

อ£ºmÁน¡�¨±�ด�อ£ ค¸อ ¦ด¦�จ�ก�d ���� �·�รnอ£¦± ��� �·Ā�¾�|นก�รหดตั¨ม�กทีÆ«¹ดÁนรอบ �� �d ก�ร¦�ท¹น�อ�
¡�ค¾อกชนกÅ¦ด¦��·�รnอ£¦± ��� ¿ตm¡�ครั�ก¦ับมีม�ตรก�รกร±ต¹nน¾©รษ�กิจ ทำ�Áหnก�ร¦�ท¹น¡�ครั�Áน�d ���� 
�£�£ตั¨�·Çนรnอ£¦± ��� นÀ£บ�£ก�รต¦�ด¿¦±ก�ร��£�อ�บริษัทจ·�ม¹m�¾นnน��น¡�ครั�¿¦±รั�¨ิ«�หกิจÁหnม�ก�·Çน 
Àด£Áน�d ���� บริษทั° ��£��นÀคร�ก�ร¡�ครั�¿¦±รั�¨«ิ�หกจิÁนมº¦คm��ร±ม�ณรnอ£¦± ����� ม�กก¨m��dกmอนÄ  
�·Ā�มีอัตร�¾�¦ีÆ£อ£ºmทีÆรnอ£¦± �����
 Àคร�ก�ร¡�ครั�ทีÆ«ำ�คัèÁน�d ���� Âดn¿กm
w Àคร�ก�รมอ¾ตอรq¾¨£q บ��Áหèm � ก�èจนบ¹รี �อ�กรมท��ห¦¨� กร±ทร¨�คมน�คม
w Àคร�ก�ร�iอ�กันนÇำ�ทm¨ม �อ�กรมช¦�ร±ท�น กร±ทร¨�¾กษตร¿¦±«หกรณq 
w Àคร�ก�ร¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ� �อ�กรมÀ£���ิก�ร¿¦±�ั�¾ม¸อ� 
w ��น¾ร¸อนจำ� �อ�กร±ทร¨�£¹ติ�รรม 
w ��น¾«�Â  i��อ�ก�รÂ  i�«m¨น¡ºมิ¡�ค (ก ¡�) ¾�|นตnน 
Àด£«m¨นÁหèmจำ�หนĄ�£�m�นก¦¹mม�ºnรับ¾หม�ห¦ักทีÆรับ��นร�ชก�ร ¾ชmน บจก�ต�กÁบก�รÀ£���บจก�¾«ริม«�¨น� 

บมจ�คริ«¾ตี£นþ¿¦±นþ¦¾«Åน (Âท£) £ก¾¨nน ��น¾«�Â  i�บริษัท° จ±ทำ�ก�ร�ร±มº¦Àด£ตร�กับก�รÂ  i�«m¨น¡ºมิ¡�ค
¾�|น«m¨นม�ก

�� ��น¡�ค¾อกชน บรษัิท°¾นnน��นÀคร�ก�ร�น�ดÁหèmÁนก¦¹mมอ¹ต«�หกรรมตm��Ä ¾ชmน ก¦¹mม�cÀตร¾คมี¡�คต±¨นัออก 
Àร���น�¹�ม̧อ£�� 67*7 ก¦¹mม�ºn�¦ติอ�ห�ร�ี�¿ีรม *)37 ก¦¹mมÀร��£�บ�¦¾อกชน ¾�|นตnน Áนก�ร��£�¦ติ¡ณั�q
มีทัÇ�ก�รจำ�หนĄ�£Àด£ตร�กับ¾จn��อ�กิจก�ร¿¦±�m�น�ºnรับ¾หม�กmอ«รn�� ��นÁนÀคร�ก�ร�น�ดÁหèm¾ห¦m�นþÇมักจ±Áชn
¾«�¾�Åม�น�ดÁหèmจำ�น¨นม�ก¿¦±ตnอ�ทำ���นÁหn¿¦n¨¾«รÅจ¡�£Áน¾¨¦�ทีÆจำ�กัด บริษัท° ทีÆจ±¾�n�ม�รับ��นจ·�ตnอ�
¾�|นบรษัิท° ทีÆมีกำ�¦�ัก�ร�¦ติ«º� �¦ติ¡ณั�qมีค¹ณ¡��นĄ�¾ช̧Æอ�อ̧ มีค¨�ม�รnอมÁนก�รตดิตัÇ�ทีÆร¨ด¾รÅ̈ ¿¦±ตดิตัÇ�Âดn
ห¦�กห¦�£¨�ิ ีมกี�รบรหิ�ร¾ร¸Æอ�ค¨�ม�¦อด¡£ั¿¦±ดº¿¦«ิĀ�¿¨ด¦nอมทีÆด ี จ·�«อดค¦nอ�กบัจ¹ด¿�Å��อ�บรษัิท° ทีÆม ี
ค¨�ม�รnอมÁนท¹กÄ ดn�น ตัÇ�¿ตmกำ�¦�ัก�ร�¦ติ ¾คร¸Æอ�จกัรทีÆÁชnÁนก�รตดิตัÇ�ท¹กรº�¿บบ ¿¦±ทีม��น�รnอมทัÇ�¨©ิ¨กร
ทีÆมี�ร±«บก�รณqม�อ£m��£�¨น�น ต¦�ดÁนก¦¹mมนþÇ �·�¿มnจ±£ั�มีก�ร¿�m��ันกันอ£ºm ¿ตmกÅร¹น¿ร�นnอ£ก m̈�ต¦�ดอ̧ÆนÄ ทัĀ̈ Â�

2.2    แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในปี 2564
¾©รษ�กิจÂท£�d ���� ค�ดก�รณq¨m�จ±�£�£ตั¨รnอ£¦± ��� � ��� ¾ม¸Æอ¾�รี£บ¾ที£บกับ�d ���� Àด£มี�zจจั£«นับ«น¹น  
«ำ�คัè�ร±กอบดn¨£
�� ¿น¨Àนnมก�ร f~นตั¨�อ�¾©รษ�กิจ¿¦±�ริม�ณก�รคn�À¦ก
�� ¿ร��ับ¾ค¦¸Æอนจ�กก�รÁชnจm�£¡�ครั�
�� ก�รก¦ับม��£�£ตั¨�อ�อ¹�«�คq¡�ค¾อกชนÁน�ร±¾ท©
�� ก�ร�รับตั¨ต�ม��นก�ร�£�£ตั¨ทีÆตÆำ��ิด�กติÁน�d ����
ก�ร¦�ท¹น«m¨น¡�ค¾อกชน¿¦±¡�ครั� ค�ด¨m�จ±�£�£ตั¨รnอ£¦± ��� ¿¦± ���� ต�ม¦ำ�ดับ «¡�¨±¾©รษ�กิจ¿¦±ก�ร

¦�ท¹น£ั�ค� f~นตั̈ ÂดnÂมm¾ตÅมทีÆ¾นÿĀอ�จ�ก«��นก�รณqก�รร±บ�ด�อ�Àค¨ดิ �� ร±¦อกÁหมm อ£m��ÂรกÅต�ม¾©รษ�กจิ¾ริĀม f~นตั̈ ด�ี·Çน
Áนคร·Ā��dห¦ั��อ��d ���� ห�กค¨�มค¸บหนn�Áนก�รกร±จ�£ก�ร�þด¨ัค�ีน�iอ�กัน¡�£Áน�ร±¾ท©ทีÆม�ก¾�ี£��อ

จ�ก�zจจั£¾บ̧Çอ�ตnนทีÆก¦m�¨ม�¿¦n¨ บริษัท° จ·�ค�¾นnน��น¡�ครั�¿¦±รั�¨ิ«�หกิจ¾�|นห¦ัก Àด£¾���±อ£m��£ิĀ���นÁน
Àคร�ก�ร«���รณº�À¡ค�·Çน�¸Çน��น ¾ชmน Àคร�ก�รร�Â  i�ค¨�ม¾รÅ¨«º� Àคร�ก�รร�Â  i�¾ช¸Æอม � «น�มบิน ¿¦±Àคร�ก�รอ¸ÆนÄ 
ทีÆ£ั�ค�ดำ�¾นินก�รตmอ¾นÿĀอ�จ�ก�d ����  «¡��ก�ร¿�m��ัน¡�£Áนอ¹ต«�หกรรมคอนกรีตอัด¿ร�Áน�d ���� £ั�ค�มีก�ร¿�m��ัน
ทีÆร¹น¿ร�Áก¦n¾ค£ี�กบั�dทีÆ�m�นม� ¾นÿĀอ�จ�ก£ั�ค�มอี¹�ท�นทีÆ¦nน¾กนิ ¿ตmม�ีzจจ£ั¾ร¸Æอ�ร�ค�¨ตั�¹ดบิบ��ตั̈ Âดnมกี�ร�รบัร�ค�«º��·Çน
จ�ก�d ���� �ºn�¦ิตท¹กร�£นĄ�จ±มีตnนท¹นก�ร�¦ิตทีÆ«º��·Çน จ·�ค�ด¨m�ก�ร¿�m��ันตัดร�ค�กันร¹น¿ร�นĄ�จ±นnอ£¦�
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2.3    ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ ( Key Success Factors ) ของอุตสาหกรรมคอนกรีตอัดแรง :-
อ¹ต«�หกรรมคอนกรีตอัด¿ร�Àด£ทัĀ¨Â�«ินคn�จ±Âมmคmอ£มีค¨�ม¿ตกตm��Áนตั¨�¦ิต¡ัณ�qม�กนัก ค¨�มจ�รัก¡ักดีตmอ

«ินคn� (%UDQG /R\DOW\) จ·�มีนnอ£ ร�ค�¾�|น�zจจั£«ำ�คัèÁนก�รตัด«ินÁจ�̧Çอ�อ�¦ºกคn� อ£m��ÂรกÅต�ม ก�รบริก�รติดตัÇ�ทีÆมี
ค¹ณ¡��  นĄ�¾ช̧Æอ�อ̧  มีทีม¨©ิ¨กรบรหิ�ร¿¦±ค¨บค¹มค¹ณ¡��Áนก�รตดิตัÇ�อ£m���ºกห¦กั¨©ิ¨กรรม¿¦±«�ม�ร�ทำ���นÁหn¿¦n̈ ¾«รÅจ
¡�£Áน¾¨¦�ทีÆกำ�หนด Àด£¾���±อ£m��£ิĀ�Àคร�ก�ร�น�ดÁหèmทีÆมีก�ร«ัĀ��¸Çอจำ�น¨นม�ก¿¦±มีร±£±¾¨¦�ทำ���น«ัÇนÄ ก�รบริก�ร
ทีÆ¿ตกตm��จ·�¾�|น�zจจั£¿หm�ค¨�ม«ำ�¾รÅจ�อ�อ¹ต«�หกรรมนþÇ บริษัท° มีค¨�ม�รnอมทัÇ�กำ�¦ั�ก�ร�¦ิตทีÆ«º� มีทีม��น¨ิ©¨กรทีÆมี
�ร±«บก�รณqอ£m��£�¨น�น มีร�บรรท¹ก�อ�ตน¾อ�¿¦±ร�รm¨มม�กก¨m� �� คัน มี¾คร¸Æอ�จักรทีÆÁชnÁนก�รติดตัÇ�ท¹กรº�¿บบ ¾ชmน  
+\GUDXOLF +DPPHU «ำ�หรับ��นทีÆตnอ�ติดตัÇ�¨ิ�ี $XJHU 3UHVV� 3UHERUH ¿¦± $XJHU 3UHVV ZLWK 7RH *URXWLQJ� +\GUDXOLF 
6WDWLF 3LOH 'ULYHU (+63') «ำ�หรบั��น -DFN LQ 3LOH �·Ā�¾�|นร±บบทีÆÂรn¿ร�«ัĀน«±¾ท̧อนชm̈ £Áหn¾�|นมิตรกบั«ิĀ�¿¨ด¦nอม ¿¦±Âมm¾�|น 
ก�รรบก¨นกับช¹มชน�n��¾คี£� จ·�ทำ�Áหn«�ม�ร�ตอบ«นอ�ค¨�มตnอ�ก�ร¿¦±ค¨�ม�·��อÁจ�อ�¦ºกคn�Âดn¾«มอม�

(ข)     สภาพการแข่งขัน
«¡�¨±ก�ร¿�m��ันÀด£ร¨ม�อ�อ¹ต«�หกรรมคอนกรีตอัด¿ร�
1. ข้อจำากัดในการเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันใหม ่(7KUHDW RI 1HZ (QWUDQWV)

อ¹ต«�หกรรมคอนกรีตอัด¿ร� มีตnนท¹นÁนก�ร¾�n�«ºmอ¹ต«�หกรรม�อ�ร�£ÁหมmทีÆÂมm«º� (/RZ LQYHVWPHQW) ¿¦±¾�|น
อ¹ต«�หกรรม¾ทคÀนÀ¦£ี¾�n��·�Âดn�m�£ (/RZ 7HFKQRORJ\) Áน�zจจ¹บันจ·�ทำ�Áหnก�ร�ก�iอ�คºm¿�m��ันร�£Áหมmทำ�Âดn£�ก 
¿ตmดn¨£Áนอ¹ต«�หกรรม¾ดิมÀด£¾���±อ£m��£ิĀ�¾«�¾�Åมตัน มี�ºn¾¦mนจำ�น¨นม�กร�£อ£ºm¿¦n¨ จ·�อ�จมีก�รตอบÀตnจ�ก�ºnทีÆม ี
«m̈ น¿บm�ก�รต¦�ด¾ดมิÄ คºm¿�m��ันร�£ÁหมmÁนก¦¹mมนþÇจ·�£�ัÂมmคmอ£¾กดิ�·Çน ¾�ร�±£ั�มอี¹�ท�น¦nน¾กนิค¨�มตnอ�ก�ร «m̈ น¾«�
¾�Åม«�zน£ั�มี�ºn�¦ิตนnอ£ร�£ จ·�£ั�ค�มีÀอก�«¾กิดคºm¿�m��ันร�£Áหมm¾�n�ม�Áนอ¹ต«�หกรรมอีก

2. ความรุนแรงของสภาวะการแข่งขันระหว่างองค์กรธุรกิจท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน (,QWHQVLW\ RI 5LYDOU\ $PRQJ ([LVWLQJ )
อ¹ต«�หกรรมนþÇมีคºm¿�m��ันจำ�น¨นม�ก จ·�ทำ�Áหnมีก�ร¿�m��ันกัน«º�Áนดn�นร�ค�อ£m��¾ชmนÁน�zจจ¹บัน�·Ā�ต¦�ด¾�|น�อ��ºn�¸Çอ 
อ£m��ÂรกÅต�มจำ�น¨นคºm¿�m��นัทีÆม�กร�£นþÇกÅมีค¨�ม¿ตกตm��กนัÁน¾ร¸Æอ��น�ด¿¦±ค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รดำ�¾นนิ��น�อ�¿ตm¦±
อ�คqกร�¹รกจิ ทัÇ�Áน¾ร¸Æอ�กำ�¦�ัก�ร�¦ติ ¾คร¸Æอ�จกัร�น�ดÁหèmทีÆÁชnÁนก�รตดิตัÇ� ¿¦±ตำ�¿หนĄ�ทีÆตัÇ��อ�Àร���น ¾�ร�±«นิคn�
Áนอ¹ต«�หกรรมนþÇมีนÇำ�หนกัม�ก ตnนท¹น�อ�คm��น«m�จ·�ม�ี¦กร±ทบตmอร�ค�«นิคn� บรษัิท° มทีีÆตัÇ��อ�Àร���นกร±จ�£¾กอ̧บ
ท¹ก¡ºมิ¡�คจ·�«�ม�ร�รอ�รับÀคร�ก�รตm��Ä �อ�¦ºกคn�ทีÆ¾กิด�·ÇนÁน¿ตm¦±�¸ÇนทีÆÂดn¾�|นอ£m��ดี

3. การมีสินค้าหรือบริการที่สามารถทดแทนกันไดn (7KUHDW RI 6XEVWLWXWH 3URGXFWV RU 6HUYLFH)
ต¦�ด¾«�¾�ÅมนัÇน¿บm�¾�|น � ก¦¹mมÁหèmÄ ค̧อ ¾«�¾�Åมตัน (¾«�¾�Åมรº�«ีÆ¾ห¦ีÆ£ม¿¦±รº�ตั¨Âอ) ¾«�¾�Åม«�zน ¿¦±¾«�¾�Åม¾จ�± 
¾«�¾�Åม¾จ�±นัÇน«�ม�ร�¾�n�ม�ทด¿ทน¾«�¾�Åมตัน¿¦±¾«�¾�Åม«�zนÂดnÁน¾�ต�¸ÇนทีÆทีÆมีค¨�ม¾�|น¾ม¸อ��น�ดÁหèm  
(8UEDQL]DWLRQ) มีช¹มชนหน�¿นĄน หร¸อ¦ักษณ±�¸ÇนทีÆจำ�กัด Âมm«�ม�ร��น«m�¾«�¾�Åม«ำ�¾รÅจรº�จ�กÀร���นÂดn กÅจ±Áชn¾«�
¾�Åม¾จ�±ทด¿ทน ¿ตm�n��¸ÇนทีÆÁด«�ม�ร�Áชn¾«�¾�ÅมตอกÂดn�ºnออก¿บบกÅมกัจ±Áชn¾«�¾�Åมตอก¾�ร�±มคีm�Áชnจm�£ทีÆ�ºกก¨m�ม�ก 
ดั�นัÇนก�รทีÆจ±¾�¦ีÆ£น¾«�¾�Åม¾จ�±¾�n�ทด¿ทน¾«�¾�ÅมตอกÁนÀคร�ก�รทีÆÂมmÁชmต·ก«º� หร¸อ�¸ÇนทีÆ¿คบÄ จ·�มี�nอจำ�กัดม�ก 
¾�ร�±คm�Áชnจm�£Áนก�ร¾�¦ีÆ£น�¦ิต¡ัณ�q«º�ม�ก (6ZLWFKLQJ &RVW) 

�zจจ¹บันบริษัท° มี¾คร¸Æอ�จักร +63' ทีÆทำ�Áหnก�รติดตัÇ�¾«�¾�ÅมÀด£¨ิ�ีก�รตอก¿บบ¾ดิมÄ ทีÆมี¿ร�«ัĀน«±¾ท¸อนม�ก รบก¨น
อ�ค�ร�n��¾คี£� ¿¦±¾�|นจ¹ดอmอน�อ�¾«�¾�ÅมชนิดนþÇÂดnหมด¦�Â� ¾นÿĀอ�จ�ก¾คร¸Æอ�จักรชนิดนþÇจ±Áชn¨ิ�ีกดหั¨¾«�¾�Åม¦�ดิน
¾¦£Àด£Âมmตnอ�ตอก (-DFN LQ 3LOH) จ·�Âมmมี¿ร�«ัĀน«±¾ท¸อนก¦ับ «�ม�ร�¾�n�Â�ทด¿ทน¾«�¾�Åม¾จ�±Âดnบ��«m¨นทีÆทำ���น
ดn¨£ร±บบ¿หn� ('U\ 3URFHVV) ¾�ร�±มีตnนท¹นทีÆตÆำ�ก¨m� ทำ���นÂดnร¨ด¾รÅ¨ก¨m� ¿¦±Âรnม¦¡�¨±

4. อำานาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Byers )
อ¹ต«�หกรรมนþÇ�¸อ m̈��ºn�̧Çอมีอำ�น�จตmอรอ�ตmอก�รกำ�หนดร�ค�«ินคn�Áนต¦�ดคmอน�n��ม�ก ¾นÿĀอ�จ�กมี�ºn�¦ิตจำ�น¨นม�ก 
¿¦±ตั¨«ินคn�Âมmมีค¨�ม¿ตกตm��กันม�ก¾ทm�Áดนัก (3URGXFW 'LIIHUHQWLDWLRQ ) £ก¾¨nน��นบริก�รติดตัÇ�ทีÆÂดnก¦m�¨ม�¿¦n¨ 
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5. อำานาจต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบ (%DUJDLQLQJ 3RZHU RI 6XSSOLHUV)
¨ตั�¹ดบิห¦กัทีÆ«ำ�คèั�อ�อ¹ต«�หกรรมคอนกรตีอัด¿ร� คอ̧ �ºน�ี¾มนตq¿¦±¦¨ด¾ห¦Åก¿ร�ด·�«º� (3UHVWUHVV &RQFUHWH :LUH) 
ทัÇ�«อ�¨ัต�¹ดิบห¦ักนþÇมีจำ�น¨น�ºn�¦ิตÂมmม�กร�£นัก (�ºน�ี¾มนตqมี � ร�£� 3&: มี � ร�£) จ·�«�ม�ร�กำ�หนดร�ค�ต¦�ด 
Âดnบn��Áนบ��ชm¨�¾¨¦��·Çนอ£ºmกับ«¡�¨±ต¦�ด ¿ตmทัÇ� � อ¹ต«�หกรรมนþÇÀด£«m¨นÁหèmกÅ£ั�ค�มีกำ�¦ั�ก�ร�¦ิต¦nน¾กิน 
ค¨�มตnอ�ก�ร อกีทัÇ�บรษัิท° อ£ºmÁนก¦¹mม¦ºกคn�ทีÆมี£อด«ัĀ��̧Çอม�กÁน¦ำ�ดบัตnนÄ จ·�£�ัค�มอีำ�น�จตmอรอ� ทีÆจ±Âมmทำ�Áหn¾«£ี¾�ร£ีบ 
คºm¿�m��ัน



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

3.    การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(3.1)    การผลิต กำาลังการผลิตและอัตราการใช้กำาลังการผลิตปี 2563

ชนิดผลิตภัณฑ์ รายการ โรงงาน รวม

ภูเก็ต สุราษฎร์ฯ หาดใหญ่ อุดรฯ บ้านบึง นครปฐม

¾«�Â  i� กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ����� ������ ����� ������ ����� ������

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ����� ����� ����� ����� ����� ������

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) �� �� �� �� �� ��

¾«�¾�Åม กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ������ ������ ������ ������ ������ �������

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ������ ������ ������ ������ ������ �������

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) �� �� �� �� �� ��

¿�mน�¸Çน กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ����� ����� ����� ����� ������

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ��� ����� ��� ����� �����

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) �� �� �� �� ��

¾«�ก¦ม กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ������ ������ ������

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ������ ������ ������

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) �� �� ��

คอน«�zน กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ����� �����

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ��� ���

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) �� ��

อ¸ÆนÄ (ก ¡�) กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ��� ����� ����� ����� ����� ������

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ����� ����� ��� ��� �����

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) �� �� �� �� ��

อ¸ÆนÄ กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ����� ����� ����� ����� ����� ������

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) �� ����� ����� �� ��� �����

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) � �� �� 1 � ��

ทmอ ค«¦� กำ�¦ั�ก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ����� ����� ����� ������

�ริม�ณก�ร�¦ิต (¦บ�ม�) ��� ����� ����� �����

อตัร�ก�รÁชnกำ�¦�ั�¦ติ (�) �� �� �� ��

รวม กำาลังการผลิต (ลบ.ม.) 64,400 106,000 68,500 57,200 127,000 55,200 478,300

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 22,856 65,996 40,128 22,626 67,664 32,051 251,322

อัตราการใช้กำาลงัผลติ (%) 35 62 59 40 53 58 53
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(3.2)    นโยบายการผลิตปี 2564

(3.3)    การจัดหาวัตถุดิบและผู้จำาหน่ายวัตถุดิบ
w ¨ตั�¹ดบิห¦กัทีÆÁชnÁนก�ร�¦ิต Âดn¿กm �ºน�¾ีมนตq�� หนิ ทร�£ ¦¨ด¾ห¦Åก¿ร�ด·�«º� นÇำ�£��«มคอนกรตี ¿¦±¦¨ด¿ห¨น
w ¨ัต�¹ดิบ�ิ¾©ษ Âดn¿กm ¾ห¦Åก¾«ริม (¾ห¦Åก¾«nนก¦ม ¾ห¦Åก�nออnอ£ ¾ห¦Åก¿�mน ¿¦±หั¨¾«�¾�Åม) 
�·Ā�¨ัต�¹ดิบ¾ห¦m�นþÇ«�ม�ร�«ัĀ��¸Çอจ�ก�ºnจัดจำ�หนĄ�£¡�£Áน�ร±¾ท©ÂดnทัÇ�หมด จ·�ทำ�ÁหnบริษัทÂมmมีค¨�ม¾«ีÆ£�จ�กอัตร�¿¦ก

¾�¦ีÆ£น¾�ินตร�ตm���ร±¾ท©Áนก�รจัด�̧Çอจัดห�¨ัต�¹ดิบ¿ตmอ£m��Áด «m¨นก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�ดn�นร±ดับร�ค�Àด£ร¨ม ¾�|นÂ�ต�ม¡�¨±ต¦�ด 
Àด£บริษัทมีก�ร«ตoอค¨ัต�¹ดิบÁนบ��ชm¨�ทีÆ¿น¨Àนnมร�ค�¨ัต�¹ดิบ�รับตั¨«º��·Çน ¾�¸Æอค¨บค¹มตnนท¹นก�ร�¦ิตทีÆอ�จ¾กิดจ�ก�¦กร±ทบ¾กีÆ£¨
กับร�ค�¨ัต�¹ดิบ ¿¦±นÀ£บ�£Áนก�รจัด�¸Çอจัดห�¨ัต�¹ดิบ�อ�บริษัทกÅÂมmÂดnอิ�กับ�ºnจัดจำ�หนĄ�£ร�£Áดร�£หน·Ā�Àด£¾���± ¾นÿĀอ�จ�ก¨ัต�¹ดิบ
ห¦ักทีÆÁชnนัÇนมี�ºn�ร±กอบก�ร¿¦±�ºnจัดจำ�หนĄ�£ห¦�£ร�£Áน�ร±¾ท© ¿¦±�ºnจัดจำ�หนĄ�£¿ตm¦±ร�£กÅมี©ัก£¡��ทีÆÁก¦n¾คี£�กัน บริษัทจ·�Âมmมี
ค¨�ม¾«ีÆ£�Áน¾ร¸Æอ��อ�ก�ร�·Ā��ิ��ºnจัดจำ�หนĄ�£ร�£ÁดทีÆมีบทบ�ท«ำ�คัèตmอก�รอ£ºmรอด�อ�บริษัท �ร±กอบกับบริษัทมี«ัม�ัน�¡��อันดี
ตmอ�ºnจัดจำ�หนĄ�£ท¹กÄ ร�£

(3.4)    การสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทจะสั่งซื้อจากผู้จำาหน่าย ดังนี้
�� �ºน                  บริษัท ¾อ«�ีจี �ิ¾มนตq��¦ิต¡ัณ�qกmอ«รn�� จำ�กัด     

      บริษัท ช¦�ร±ท�น�ี¾มนตq จำ�กัด (มห�ชน)
      บริษัท �ºน�ิ¾มนตq นครห¦¨� จำ�กัด

�� หิน�ทร�£           «ัĀ��̧Çอจ�ก�ºn��£ต�ม¿ตm¦±ทnอ��ิĀนทีÆ¿ตm¦±Àร���นตัÇ�อ£ºm ¿¦±¿ตm¦±Àร���นมี 6XSSOLHU ห¦�£ร�£
�� ¦¨ด �ี��ี�           บริษัท Âท£Â¨รqÀ�รqดัคทq จำ�กัด (มห�ชน) 

      บริษัท บ��กอก«ตี¦Â¨รq จำ�กัด 
      บริษัท «£�มÂ¨รqอินดั«ทรี จำ�กัด 
      บริษัท «£�ม¦¨ด¾ห¦Åกอ¹ต«�หกรรม จำ�กัด

�� นÇำ�£��«มคอนกรีต   บริษัท มิน¾นอรั¦ ¿อนดq ¾คมีคอ¦ จำ�กัด       
�� ¦¨ด¿ห¨น     บริษัท ที¾อ«¾อÅนÂ¨รq จำ�กัด 

      หn��ห¹nน«m¨นจำ�กัด ¦¨ด«£�มอ¹ต«�หกรรม 
      บริษัท ¾�ิĀม�ºนทรั�£q จำ�กัด
      บริษัท กร¹�¾ท�«¦ัก¡ัณ�q จำ�กัด
      บริษัท ¦ีÇห£m�¯ัÇ¨«ตี¦ จำ�กัด
   

ชนิดผลิตภัณฑ์ โรงงาน รวม

ภูเก็ต สุราษฎร์ฯ หาดใหญ่ อุดรฯ บ้านบึง นครปฐม

¾«�Â  i� ��� ����� ����� ����� ����� ������

¾«�¾�Åม ������ ������ ������ ������ ������ �������

¿�mน�¸Çน ��� ����� ��� ��� �����

¾«�ก¦ม ������ ������ ������

คอน«�zน ��� ���

อ¸ÆนÄ (ก ¡�) ��� ����� �����

ทmอ ค«¦� ��� ����� ����� �����

อ¸ÆนÄ ����� ����� ����� ����� ������

รวม 19,000 61,200 41,400 25,550 67,200 33,000 247,350

หนĄ¨£ � ¦บ�ม�



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

    ¨ัต�¹ดิบ«ำ�คัèทีÆบริษัทตnอ��¸Çอจ�ก�ºn��£¾กินรnอ£¦± �� �อ�มº¦คm�ก�ร�¸Çอ¨ัต�¹ดิบทัÇ�หมดตmอ¾นÿĀอ� � �d ติดตmอกัน ค¸อ
w ¦¨ด¾ห¦Åก¿ร�ด·�«º� จ�กบริษัท Âท£Â¨รqÀ�รดัคทq จำ�กัด (มห�ชน) 

  ¾หต¹�¦ �  ¾นÿĀอ�จ�ก«ินคn�มีค¹ณ¡��ค�ทีÆ ¿¦±จัด«m�Âดnทัน¾¨¦�ทีÆกำ�หนด� ร�ค�¾หม�±«ม    
w �ºน�ิ¾มนตq �¸Çอจ�ก  บริษัท ¾อ«�ีจี �ิ¾มนตq��¦ิต¡ัณ�qกmอ«รn�� จำ�กัด     

         ¾หต¹�¦ �  ¾นÿĀอ�จ�ก«ินคn�มีค¹ณ¡��ค�ทีÆ ¿¦±จัด«m�Âดnทัน¾¨¦�ทีÆกำ�หนด� ร�ค�¾หม�±«ม

  ¨ัต�¹ดิบทีÆÁชnÁนก�ร�¦ิตจ±«ัĀ��¸Çอจ�ก�ºn��£¡�£Áน�ร±¾ท© ����
  ก�รจัดห�¨ัต�¹ดิบ¾�¸Æอจำ�หนĄ�£  Âมmมี
  «¡���zèห�¾กีÆ£¨กับ¨ัต�¹ดิบ   Âมmมี

4.    ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

(4.1)    ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร (ณ 31 ธันวาคม 2563) ประกอบด้วย:-

ทีÆดิน    ������ ¦n�นบ�ท

«m¨น�รับ�ร¹�ทีÆดิน¿¦±«m¨น�รับ�ร¹�อ�ค�ร                         ����� ¦n�นบ�ท

อ�ค�ร¿¦±«ิĀ��¦ºก«รn��                 ������ ¦n�นบ�ท

¾คร¸Æอ�จักร¿¦±อ¹�กรณq                    ������ ¦n�นบ�ท

¿บบ�ิม�q¾«�                                ������ ¦n�นบ�ท

£�น��หน± ������ ¦n�นบ�ท

¾คร¸Æอ�จักร¿¦±อ¹�กรณqตอก            ������ ¦n�นบ�ท

¿ทmน�¦ิต ������ ¦n�นบ�ท

¾คร¸Æอ�ม¸อ� ¾คร¸Æอ�Áชn¿¦±¾คร¸Æอ�ตก¿ตm� ����� ¦n�นบ�ท

��นร±ห¨m��ทำ� ���� ¦n�นบ�ท

รวม 1,724.73 ล้านบาท

หัก  คm�¾«¸Æอมร�ค�«±«ม (��������) ¦n�นบ�ท

     ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ :-

         �  คm�¾�¸Æอดnอ£คm�ทรั�£q«ินÂมmÂดnÁชn��น (����) ¦n�นบ�ท

ราคาสุทธิ                     612.20 ล้านบาท

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ณ 31 ธันวาคม 2563) ประกอบด้วย :-

อ�ค�ร¿¦±«m¨น�รับ�ร¹�อ�ค�ร ����� ¦n�นบ�ท

£�น��หน± ����� ¦n�นบ�ท

รวม 33.22 ล้านบาท

หัก  คm�¾«¸Æอมร�ค�«±«ม (�����) ¦n�นบ�ท

     ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ :-

         �  คm�¾�¸Æอก�รดnอ£คm�«ินทรั�£qก�รÁชn��น (����) ¦n�นบ�ท

ราคาสุทธิ 6.10 ล้านบาท
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(4.2)    รายละเอียดที่ดินและอาคารมูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคา:-      

สินทรัพย์ ที่ตั้ง ขนาด ลักษณะ มูลค่าของ มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพัน

กรรมสิทธิ์ ที่ดินตามบัญชี อาคารตามบัญชี

ณ 31/12/63 ณ 31/12/63

(¦n�นบ�ท) (¦n�นบ�ท)

ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร ����� หมºm � ��¾�ชร¾กษม 
ต�ท¹m�ตำ�¾«� อ�ห�ดÁหèm 
จ�«��¦�  �����

������  Âรm ¾�|น¾จn��อ� ���� ���� ติด¡�ร±จำ�นอ�คÇำ��ร±กัน
¨�¾�ิน«ิน¾ช¸Æอ�น�ค�รกร¹�¾ท�
จำ�กัด (มห�ชน) ��� ¦n�นบ�ท

ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร �� หมºm � ��บn�นบ·��¿ก¦�
ต�หนอ�ช�ก อ�บn�นบ·�
จ�ช¦บ¹รี �����

������� Âรm ¾�|น¾จn��อ� ����� �����

ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร ����� หมºm � ต�หอม¾กรÅด 
อ�«�ม�ร�น จ�นคร��ม

�������  Âรm

������  Âรm

¾�|น¾จn��อ� ������ ����� �� ติด¡�ร±จำ�นอ�คÇำ��ร±กัน
¨� ¾�ิน«ิน ¾ช¸Æ อ�น�ค�ร
ก«ิกรÂท£ จำ�กัด(มห�ชน) 
��� ¦n�นบ�ท

�� �น�ค�รกร¹�Âท£ จำ�กัด
(มห�ชน)  �����  ¦n�นบ�ท

ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร ��� หมºm � ��หั¨�นน�ช±¾ม� 
ต�ทm�¾ร¸อ อ�¾ม¸อ�
จ�นคร©รี�รรมร�ช 

�������� Âรm ¾�|น¾จn��อ� ���� �

ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร ���  ต�Àคก«±อ�ด
อ�¾ม¸อ�อ¹ดร��นþ
จ�อ¹ดร��นþ   �����

������  Âรm ¾�|น¾จn��อ� ���� �����

ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร ����  ��ร�ษ�รqบำ�ร¹�  
ต�น�«�ร  อ�บn�นน�«�ร
จ�«¹ร�ษ�รq��นþ  �����

�������  Âรm ¾�|น¾จn��อ� ����� �����

อ�ค�ร ���� หมºm �  ��¾ท�กร±ษัตรี
ต�รัษ��  อ�¾ม¸อ�¡º¾กÅต
จ�¡º¾กÅต  �����  

¾�|น¾จn��อ� ����

ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร ��� ชัÇน �� 663 72:(5 
��«¹�¹ม¨ิท �� (¾อกมั£)
¿�¨�ค¦อ�ตัน¾หนÿอ
¾�ต¨ั�น� 
กร¹�¾ท�มห�นคร  �����

��� ต�ร��
¾มตร

¾�|น¾จn��อ� 
(¾¦�ทีÆ �����)

���� �����
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(4.3)    รายละเอียดเครื่องจักรสำาหรับงานผลิต และงานตอก

สินทรัพย์ ที่ตั้ง จำานวน ลักษณะ มูลค่าสุทธิ อายุการใช้งาน ภาระ

กรรมสิทธิ์ ณ 31/12/63 ตามบัญชี ผูกพัน

(ล้านบาท) (ปี)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ :-

¾ครน ท¹กÀร���น �� ¾�|น¾จn��อ� ���� ������� �

¾คร¸Æอ��«มคอนกรีต ท¹กÀร���น �� ¾�|น¾จn��อ� ���� ������� �

¾คร¸Æอ�ชัĀ�นÇำ�หนัก ร��นคร��ม� «¹ร�ษ�รq� บn�นบ·� � ¾�|น¾จn��อ� � ���� �

¾คร¸Æอ��ันÀคร� ร��บn�นบ·�� นคร��ม � ¾�|น¾จn��อ� ���� ���� �

¿ทmน�z}นÀม¦ดq ร��นคร��ม� บn�นบ·� � ¾�|น¾จn��อ� ���� ���� �

¾คร¸Æอ�£Çำ�¦¨ด ร��บn�นบ·�� นคร��ม � ¾�|น¾จn��อ� ���� ���� �

¿ทmน¾�cด¾ท¾«� ร��นคร��ม 1 ¾�|น¾จn��อ� ����� �� �

ร�ตัก ท¹กÀร���น � ¾�|น¾จn��อ� � ���� �

ร�¾ติมคอนกรีต ร��นคร��ม� บn�นบ·� � ¾�|น¾จn��อ� ���� ������� �

ร�¿บคÀ¯ ร��นคร��ม� «¹ร�ษ�รq � ¾�|น¾จn��อ� ���� �� �

¾คร¸Æอ�อัดทmอ ร��«¹ร�ษ�รq� ¡º¾กÅต � ¾�|น¾จn��อ� ���� ���� �

ร��ห�ดÁหèm� อ¹ดร��นþ

เครื่องจักรตอก :-

ร�ตอก¿¦±ร�กด ร��นคร��ม� บn�นบ·�� ¡º¾กÅต �� ¾�|น¾จn��อ� ����� ���� �

¾คร¸Æอ�ตอก ร��นคร��ม �� ¾�|น¾จn��อ� ����� �� �

¾คร¸Æอ�¾จ�± ร��นคร��ม � ¾�|น¾จn��อ� ���� �� �

¾คร¸Æอ��z}นÂ  ร��นคร��ม� บn�นบ·�� ¡º¾กÅต� อ¹ดร �� ¾�|น¾จn��อ� ���� ���� �

(4.4)    มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
�� Áน�d ���� บริษัทÂดn¾�¦ีÆ£น¿�¦�¨ิ�ีก�ร¿«ด�ร�£ก�รทีÆดิน«m¨น�รับ�ร¹�ทีÆดิน¿¦±อ�ค�ร จ�ก¾ดิมบันท·กÂ¨n 

ดn¨£ร�ค�ท¹นหักคm�¾«¸Æอมร�ค�«±«ม ม�¾�|นร�ค�ทีÆตี Áหมm�·Ā��¸อต�มร�ค��ร±¾มินÀด£�ºn�ร±¾มินอิ«ร±  
(บจก�«£�ม¿อ�¾�ร�ั¦ ¿อนดq ¾�อรq¨ิ« ¿¦± บจก�¾อ¾จน�ี อรq¾รี£¦¾อ«¾ตท ¿อ ¿ รq«) Àด£Áชn¨ิ�ีก�ร�ร±¾มิน
¿บบ¾�รี£บ¾ที£บร�ค�ต¦�ด (0DUNHW $SSURDFK) ¿¦±¿บบตnนท¹นทด¿ทนÁหมmหักคm�¾«¸Æอมร�ค� ('HSUHFLDWHG 
5HSODFHPHQW &RVW) ณ �� �ัน¨�คม ���� มี«m¨น¾กินท¹นจ�กก�รตีร�ค�«ินทรั�£qจำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท   

ตmอม�Áน�d ���� บริษัทÂดnตีร�ค�Áหมm Àด£�ºn�ร±¾มินอิ«ร± (บจก�¾ดอ±¿¨¦º¾อชัĀน ¿อนดq คอน�ั¦¿ทนทq«) Àด£
Áชn¨ิ�ีก�ร�ร±¾มิน¾ชmน¾ดี£¨กับ�d ���� �¦ก�ร�ร±¾มินมีมº¦คm�¦ด¦� จ·�มี�¦ทำ�Áหn«m¨น¾กินท¹นจ�กก�รตีร�ค�
«ินทรั�£q ณ �� �ัน¨�คม ���� ค�¾ห¦¸อ ����� ¦n�นบ�ท Áน�d ���� บริษัทÂดn�ร±¾มินร�ค�ทรั�£q«ินÁหมm Àด£  
บจก�¾ค¿ทค ¿อ�¾�ร�ั¦ ¿อนดq ¾�อรq̈ «ิ ต�ม¨�ิ�ีร±¾มิน¿บบ¾�ร£ีบ¾ที£บร�ค�ต¦�ด¿¦±¨�ิี̈ ¾ิคร�±หqมº¦คm�จ�กตnนท¹น  
จ�ก�¦ก�ร�ร±¾มินทรั�£q«ินมีมº¦คm�¾�ิĀม�·Çน ทำ�Áหnบัèชี«m¨น¾กินท¹นจ�กก�รตีร�ค�«ินทรั�£q ณ �� �ัน¨�คม ���� 
ค�¾ห¦¸อ ����� ¦n�นบ�ท 
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�� Áน�d ���� บริษัทÂดn¾�¦ีÆ£น¿�¦�นÀ£บ�£ก�รบัèชี  «ำ�หรับ¾�ิน¦�ท¹นÁนบริษัทรm¨มจ�ก¨ิ�ี«m¨นÂดn¾«ี£ม�¾�|น¨ิ�ีร�ค�
ท¹นÁน�บก�ร¾�ิน¾���±บริษัท   ¾�¸ÆอÁหn¾�|นÂ�ต�มม�ตร��นก�รบัèชี �บับทีÆ ��  (�รับ�ร¹� ����) ¾ร¸Æอ� �บก�ร¾�ิน
ร¨ม¿¦±�บก�ร¾�ิน¾���±กิจก�ร ¿¦±ม�ตร��นก�รบัèชี �บับทีÆ �� (�รับ�ร¹� ����) ¾ร¸Æอ�¾�ิน¦�ท¹นÁนบริษัทรm¨ม

�� Áน�d ���� บริษัทÂดnทบท¨นอ�£¹ก�รÁชn��น�อ�อ�ค�ร«ำ�นัก��น¿¦±«m¨น�รับ�ร¹�ทีÆดินÁหมmÀด£�ิจ�รณ�จ�ก�nอมº¦
ก�ร�ร±¾มิน�อ��ºn�ร±¾มินอิ«ร±จ�ก¾ดิม �� �d ¾�|น ����� �d Àด£มี�¦ ตัÇ�¿ตm¾ด¸อน«ิ�ห�คม ���� ¾�|นตnนÂ�

�� Áน�d ���� บรษัิทÂดnทบท¨นมº¦คm���ก�อ�¾คร¸Æอ�จกัร¿¦±£�น��หน± Àด£�จิ�รณ�จ�ก�nอมº¦�ร±¾มนิมº¦คm���ก�อ�
�ºn�ร±¾มินอิ«ร±¿¦±�nอมº¦อ¸Æน�ร±กอบ

�� Áน�d ���� บริษัทÂดn�ร±¾มินร�ค�ทีÆดิน«m¨น�รับ�ร¹�ทีÆดิน ¿¦±อ�ค�รÁหมm Àด£�ºn�ร±¾มินอิ«ร± uบริษัทÀก¦¾ดnน¿¦นดq 
¿อ�¾�ร�ั¦ จำ�กดัv Àด£ทีÆดนิÁชn̈ �ิ�ีร±¾มนิ¿บบ¾�ร£ีบ¾ที£บร�ค�ต¦�ด (0DUNHW $SSURDFK) ¿¦±อ�ค�รÁชn̈ �ิ�ีร±¾มนิ
¿บบ¨ิ¾คร�±หqจ�กมº¦คm�ตnนท¹น (&RVW $SSURDFK)  

�� Áน�d ���� บรษัิทมีก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�นÀ£บ�£บัèชีÁนม�ตร��นก�รบัèชี�บับทีÆ �� (�รบั�ร¹� ����) ¾ร¸Æอ�ทีÆดนิ อ�ค�ร
¿¦±อ¹�กรณq ต�ม¿น¨ท��ทีÆÁหn¾¦¸อก��ิบัติ จ�ก¾ดิมบันท·กดn¨£ร�ค�£¹ติ�รรม¿¦±¾¦¸อกบันท·กบัèชีก�รตีร�ค�Áหมm 
ต�ม�ร±ก�©«¡�¨ิช�ช�ีบèัช�ีบบัทีÆ ������� ¦¨��� ¾มษ�£น ���� ทีÆÂดn�mอน�รนÁหnกิจก�รทีÆÁชn̈ ิ�ีก�รบันท·กบèัชี
¾ม¸Æอมีก�รตรี�ค�Áหมm«ำ�หรบั«นิทร�ั£q¾ดมิต�ม�ร±ก�©«¡�¨ชิ�ชี�บัèช�ีบับทีÆ �������  «�ม�ร�Àอนคm�¾«¸Æอมร�ค� 
«m¨น¾กินท¹นจ�กก�รตีร�ค�ทรั�£q«ินทีÆ�¸อ¾�|นร�£ก�รทีÆ¾กิด�·Çน¿¦n¨Â�£ั�กำ�Âร«±«มÀด£ตร�¾�|นร�ค�ท¹น Àด£บริษัท
Âดn¾¦¸อกก�รบันท·กมº¦คm�ทรั�£q«ิน¾�|นร�ค�ท¹น¾ริĀม�¨ดบัèชี�d ����

�� มº¦คm�«ินทรั�£q«¹ท�ิร¨ม ณ �� ��ค� ����    �������� ¦n�นบ�ท    ���� บ�ทตmอห¹nน (จำ�น¨นห¹nนห¦ั�หักห¹nน�¸Çอค¸น)

(4.5)    เงินลงทุนของบริษัท            

เงินลงทุนของบริษัท

รายชื่อบริษัทฯ ประเภทกิจการ ทุนที่เรียก % ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม %

และ ชำาระแล้ว การถือหุ้น ณ 31/12/63 สัดส่วน

ลักษณะธุรกิจ (ล้านบาท) เงินลงทุน

สินทรัพย์รวม

หลักทรัพย์หุ้นทุน

บมจ�Âท£Â¨รqÀ�รดัคทq �¦ิต¦¨ด¾ห¦Åก ��� ���� ���������� ���������� �����

¿ร�ด·�«º�

กองทุนรวม

w กอ�ท¹น¾�cดบั¨ห¦¨�ตร�«�รหนþÇ¡�ครั�
     (»%�75($685<)

����������� ����������� ������

w กอ�ท¹น¾�cดบั¨ห¦¨�ท©�¦ (%73) ���������� ��������� �����

หุ้นกู้

w บจก�ทรºมº ¾อช £ºนิ¾¨อรq¿�¦คอมมิ¨นิ¾คชัĀน ���������� ���������� �����

หม�£¾หต¹ �   มº¦คm�£¹ต�ิรรมÁนห¦กัทร�ั£q¾�นิท¹น�อ�บรษัิท Âท£Â¨รqÀ�รดคัทq จำ�กดั (มห�ชน) ¿¦± กอ�ท¹นร¨มÁชnร�ค�ต¦�ด ณ ̈ นัทีÆ �� �นั¨�คม ����    
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5.    งานที่ยังไม่ส่งมอบ

Àคร�ก�ร�น�ดÁหèm�·Ā�ท��บริษัทÂดnตก¦�ทำ�«ัèè�Â�¿¦n¨Áน�d ���� ¿ตm£ั�«m�มอบ��นÂมmครบต�ม«ัèè� ¿¦±ม�ดำ�¾นินก�รตmอ
Áน�d ���� Âดn¿กm

(5.1)   งานที่ยังส่งมอบไม่ครบตามสัญญาในปี 2563 มาดำาเนินการต่อในปี 2564

ลำาดับ บริษัท โครงการ

�� บจก���ษq¡ัทร¾อน¾ตอรqÂ�ร«q 0RUWRUZD\ บ��Áหèm � ก�èจนบ¹รี «ัèè� ��

�� บจก�ทิ��กร บรร¾ท�อ¹ก¡ั£ อ�¾ม¸อ� จ�นคร©รี° «ัèè� �

�� บจก�¾อÅม ¾ค ¾อ«  �รqม ท¹m��¨�� �นั«นิคม จ�ช¦บ¹รี

�� บจก�ต��d¿ทรค¾ตอรq กmอ«รn��«±��น อ�¾ม¸อ� จ��zตต�นþ

�� บจก�บิ¦ c�¾กอรq (DJOH นิคม¾อ¾ชี£ จ�ร±£อ�

�� บจก�ช�èนคร¨ิ©¨กรรม *&/ ,'&6: นิคมม�บต��¹ด จ�ร±£อ�

�� บจก�¨ันรัต (หนÆำ�¾�ี£น) 16* 1HZ :DUHKRXVH 3URMHFW ค¦อ�อ¹ดมช¦จร จ��±¾ชิ�¾ทร�

�� บจก�¾อ ¾อ« ¿อ«À��ิ¾อท ¾อÅน£ิ¾นþ£ริĀ� ���� 0RUWRUZD\ บ��Áหèm � ก�èจนบ¹รี «ัèè� ��

�� บจก�รัต¡ºมิคn�Âมn¿¦±¨ั«ด¹กmอ«รn�� บรร¾ท�อ¹ทก¡ั£ อ�¾ม¸อ� จ�นคร©รี�รรมร�ช

��� บจก��ีร±มิดคอนกรีต ท��ห¦¨� ��� �±¾ชิ�¾ทร� ต�¾��หิน�nอน

��� บจก�¾อÅม ¾ค ¾อ«  �รqม หn��«º� ช¦บ¹รี

��� บจก�Âท£จºรอ� ¾อÅนจิ¾นþ£ริĀ�  */2: � 3URMHFW 0DS 7D 3KXW� 5D\RQJ

��� บจก�บัèช�กิจ กmอ«รn��«±��นมิตร¡��Âท£�¦�¨ ¿หm�ทีÆ � (บ·�ก�­�บอ¦ิคำ�Â�) ตอน � ��น�นน�z}�Âท£ จ�บ·�ก�­

(5.2)   ลูกค้ารายใหญ่ ปี 2563 (รายได้ที่รับรู้ในปี 2563)

ลำาดับ บริษัท โครงการ มูลค่างาน % ต่อ

(ล้านบาท) ยอดขาย

�� ก�รÂ  i�«m¨น¡ºมิ¡�ค w �¦ิต¡ัณ�qÂ  i� ������ ����

�� บจก�ต�กÁบก�รÀ£�� w ร±บบร±บ�£นÇำ�ห¦ัก¾�¸Æอบรร¾ท��zèห�นÇำ�ทm¨ม จ��ัท¦¹�
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�ริมท±¾¦�รnอม�รับ�ร¹�¡ºมิทั©นq (ร±£±ทีÆ �)
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�ริมค¦อ��ริก อ�«±¾ด�
w ��นตอกห�ดทร�£¿กn¨ ร±£±ทีÆ �
w ��นตอกห�ดมห�ร�ช
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�ริมค¦อ�ต±¾ครี£±
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�ริม¿มmนÇำ�¾ท�� บn�นบmอ¾ต£
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�ริมค¦อ�อºmต±¾¡��บn�น¿มmทอม
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�ริมท±¾¦�บn�น��ก¿ตร± ร±£±ทีÆ �
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�ริม¿มmนÇำ��zตต�นþ บริ¾¨ณ«±��น¾ม¸อ�นิบ�
w ¾�¸Æอน�iอ�กันนÇำ�ทm¨มริมค¦อ�«�มัคคี

������ ����

�� บจก�¾«ริม«�¨นกmอ«รn�� w 0RWRUZD\ บ��Áหèm�ก�èจนบ¹รี «ัèè� �� ����� ����

�� บจก���ษq¡ัทร ¾อน¾ตอรqÂ�ร«q w 0RWRUZD\ บ��Áหèm�ก�èจนบ¹รี «ัèè� �� ����� ����

�� กิจก�รรm¨มคn� '' w อ�ค�รทีÆ�ัก�ºnÀด£«�รห¦ั�Áหมm ทm�อ�ก�©£�นนคร©รี° ต���ก�ºน 
อ�¾ม¸อ� จ�นคร©รี°

����� ����
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(5.2)   ลูกค้ารายใหญ่ ปี 2563 (รายได้ที่รับรู้ในปี 2563) (ต่อ)

ลำาดับ บริษัท โครงการ มูลค่างาน % ต่อ

(ล้านบาท) ยอดขาย

�� บจก�¾ที£นห£¨นดี¾¨¦¦อ�¾มnนทq
(�ร±¾ท©Âท£)

w กmอ«รn��ท��ห¦¨��ิ¾©ษร±ห¨m��¾ม¸อ� «�£บ��Áหèm � ก�èจนบ¹รี 
มอรq¾ตอรq¾¨£q

����� ����

�� บจก�Âอบี�ีอินดั«¾ตรี£¦ w %9���� ต��n�¨��ม ¨ั�นnอ£ อ£¹�£�
w %9 5$�0;$ Âทรนnอ£ นนทบ¹รี
w %9���� บ��¿ดนบn�น«รn�� �ร�จีนบ¹รี
w %9���� «ิ�Àตทอ� �±¾ชิ�¾ทร�
w %9���  ��กนÇำ�บ��ค¦n� �±¾ชิ�¾ทร�
w %9���� ต��¹น©รี Âทรนnอ£ นนทบ¹รี
w %9���� ¨ัด£ม บ���±อิน อ£¹�£�
w %9���� ค¦อ� �� หนอ�จอก กทม�

����� ����

�� บจก� จี¾อ«¾อÅนจิ¾นþ£ริĀ�¿อนดqคอน«ตรัคชัĀน
คอรq�อ¾รชัĀน

w +0& 33� 3URMHFW ม�บต��¹ด จ�ร±£อ� ����� ����

�� บจก�ช�èนคร¨ิ©¨กรรม w *&/ ,'&6: 3URMHFW ม�บต��¹ด จ�ร±£อ� ����� ����

��� บจก�ต��d¿ทรค¾ตอรq w ท��ห¦¨� ��� อ�£±หริĀ� ตอน � ¿¦±ตอน � ����� ����

��� บจก��ร±£ºรชั£ (����) w มอ¾ตอรq¾¨£q ����� ����

��� บจก�จั«มิน £±¦� ¾อÅน¾ตอรqÂ�ร«q w กmอ«รn��«±��น อ�¾ม¸อ� จ��zตต�นþ (ตอน � ¿¦±ตอน �) ����� ����

��� กิจก�รรm¨มคn��ี¿อนดq¾อ w ¾ร¸อนจำ�ก¦�� จ��ัท¦¹� ����� ����

��� บจก�¾อÅมอี�ี¨ิ©¨กรรม w 67*7 36�«±¾ด� อ�«±¾ด� จ�«��¦�
w 67*7�65���� /LQHV & อ�ก�èจนดิษ�q จ�«¹ร�ษ�รq��นþ
w 65��� /LQH & อ�ก�èจนดิษ�q จ�«¹ร�ษ�รq��นþ
w 65��� /LQFH & อ�ก�èจนดิษ�q จ�«¹ร�ษ�รq��นþ
w 67*7�65� 0��� (��นร±บบ«¹��¡ิบ�¦) อ�ก�èจนดิษ�q จ�«¹ร�ษ�รq��นþ
w 67&7�65� (��นร±บบ«¹��¡บิ�¦) อ�ก�èจนดษิ�q จ�«¹ร�ษ�รq��นþ

����� ����

��� บจก�รัต¡ºมิคn�Âมn¿¦±¨ั«ด¹กmอ«รn�� w บรร¾ท�อ¹ทก¡ั£ จั�ห¨ัดนคร©รี�รรมร�ช («ัèè� �) อ�¾ม̧อ�    
จ�นคร©รี�รรมร�ช

����� ����

��� บจก�Âท£ค�จิม� w $=/ 3URMHFW
w /LQDN $SDF 1HZ )DFWRU\
w $:�� นิคม¾หมร�ช �

����� ����

��� บจก�¾อ«�ีจี ���� w ร±บบ�iอ�กันนÇำ�ทm̈ ม�̧ÇนทีÆช¹มชน¾ม̧อ�«¹ร�ษ�รq��นþ จ�«¹ร�ษ�รq��นþ
w ��นจn���¦ิต¾«�¾�Åม�น«m�Â�หนn���น�รnอมตอก ��น¿บริĀ�£ºนิต
w ¾�¸Æอน�iอ�กันต¦ิĀ�
w «±��นค«¦� จำ�น¨น � ¿หm� รอบ¨�¿ห¨น อ�¾ม¸อ� จ�«¹ร�ษ�รq��นþ
w ��น¨��ทmอ ¿�¦นทq©รีชั£ «ม¹£ จ�«¹ร�ษ�รq��นþ

����� ����

��� บจก��ี¾อÅม ¿กรนดq ดี¾¨¦¦อ�¾มนทq w อ�ค�รทีÆทำ�ก�ร©�¦¿�m��ร±À�น� ¿¦±©�¦อ�è��ร±À�น� 
��«รร��¨¹�

����� ����



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

1.3    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บริษัท ทักษิณคอนกรีต 
จำากัด (มหาชน)

บมจ.ไทยไวร์โพรดัคท์  
1.18%

บริษัท ไทยไวร์โพรดัคท์ จำากัด (มหาชน)

�ºn�¸อห¹nนร�£Áหèm

�� ตร±กº¦��นท¨ี ������

�� บมจ�ทักษิณคอนกรีต �����

�� �น�ค�รกร¹�¾ท� จำ�กัด (มห�ชน)     �����

�� น�£¨ิชั£  ¡ºmบ¹����ัน�q �����

�� น���นิ«ร�   �ัน�q«�£¾ช¸Çอ             �����

บริษัททีÆ¾กีÆ£¨�nอ�  �����

1.3.2    บุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งถอืหุ้นในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มรวมกนัเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีง 
ของบริษัท

�  Âมmมี �

1.3.3   ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ก�รดำ�¾นิน�¹รกิจห¦ัก�อ�บริษัท มีค¨�ม«ัม�ัน�q¾กีÆ£¨�nอ�กับ บมจ�Âท£Â¨รqÀ�รดัคทq Áนก�ร�¸Çอ���£¨ัต�¹ดิบ �·Ā�¾�|น

Â�ต�ม¾�¸ÆอนÂ�ก�รคn��กติ

รายละเอียดของหลักทรัพย์บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลำาดับ ชื่อ ที่อยู่ ประเภท หุ้นสามัญ สัดส่วน

กิจการ ที่จำาหน่ายได้แล้ว การถือหุ้น 

(ล้านบาท) (%)

�� บมจ�Âท£Â¨รqÀ�รดัคทq ������ หมºmทีÆ �� �อ£นิคมอ¹ต«�หกรรมน¨นคร
ตำ�บ¦ค¦อ�หน·Ā� อำ�¾¡อค¦อ�ห¦¨�
จั�ห¨ัด�ท¹ม��นþ
Àทร©ั�ทq �  (��) �����������
Àทร«�ร  �  (��) ����������

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£ 
¦¨ด¾ห¦Åก¿ร�ด·�«º�

��� ����
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1.3.4   ผู้ถือหุ้น 
        (1)   รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ก)  กลุ่มรายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก

ลำาดับที่ กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 11/03/2564

จำานวนหุ้นที่ถือ %ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

1 บริษัท ��นท¨ี�ีÆนnอ� จำ�กัด * ���������� ������

� ก¦¹mมตร±กº¦��นท¨ี * ���������� ������

� บริษัท Âท£¾อÅน¨ีดีอ�รq จำ�กัด *** ���������� �����

� บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) * ��������� �����

� น�£¨ิ¾ชี£ร  ©รีม¹นินทรqนิมิต ** ���������� �����

� น�£Àก«ินทรq  À��ิÊÁบก¹¦ ** ��������� �����

� น��ร±ริน  อ¹ทก±�ัน�¹q �zèจร¹m�Àรจนq ** ��������� �����

� บริษัท Âท£Â¨รqÀ�รดัคทq จำ�กัด (มห�ชน) * ��������� �����

� น�£อ�อ�จ  ¨ร¨ิท£q¦ิ�ิต ** ��������� �����

�� น�£�นกิจ   ห¦mอ¨ั�น��ษ� ** ��������� �����

หม�£¾หต¹   ค¨�ม¾กีÆ£¨�ันกับบริษัท°


    ตร±กº¦��นท¨ี



   นัก¦�ท¹น¡�£นอก �·Ā�Âมmมีค¨�ม¾กีÆ£¨�nอ�กับ u6&3v




  ¾�|น�ºn�¸อห¹nน�อ�บริษัท ทีÆออก¿¦±¾«นอ��£หนĄ¨£¦�ท¹นÁหnกับนัก¦�ท¹น �·Ā�มีต¦�ดห¦ักทรั�£q¿หm��ร±¾ท©Âท£¾�|น�ºn�¸อห¹nนร�£Áหèm นัก¦�ท¹น«�ม�ร�«¸บคnน�nอมº¦ 

     ÂดnÁน ZZZ�VHW�RU�WK �ºn¦�ท¹น«�ม�ร�ดº�nอมº¦�ºn�¸อห¹nนทีÆ¾�|น�zจจ¹บัน  Âดnจ�ก u ZZZ�VFS�FR�WKv �อ�บริษัทกmอนก�ร�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน�ร±จำ��d

     บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) ค¸อ ห¹nน�¸Çอค¸น

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

• กรรมการ

รายชื่อ บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ของตนเอง คู่สมรส/ เพิ่ม (ลด)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ระหว่างรอบบัญชี

��  น�£��©qÀ�£ม                   ¨�©¡ºติ � � �

��  น�£บ¹è¾ก¸Çอ                      ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ � � �

��  น�£ทั©นั£                        อติช�ติ � � �

��  ��ต�อ�«ม£©                     ¿กn¨บั�¾กิด � � �

��  น��อร¹ณþ                          ��นท¨ี ��������� � �

��  น�£�ำ�ร�คq                        ��นท¨ี ��������� � �

��  น�£©ักดิÊช�£                     ��นท¨ี � � �

��  น�£กิจจ�                         ��นท¨ี ��������� � �

��  น�£¾อก¡�                       ��นท¨ี ������� � �



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

• ผู้บริหาร

รายชื่อ บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ของตนเอง คู่สมรส/ เพิ่ม (ลด)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ระหว่างรอบบัญชี

��  น��«�¨ทิ�£qน�ร�                     ��นท¨ี ��������� � �������

��  น�£กัม�น�ท                                   ¾�Åชร¨ร¹ณ ������ � �

��  น�£«ม©ักดิÊ                                   ¨ั�น�รรม ������ � �

��  น�£ท¨ี©ักดิÊ                ¨�©q©¹¡ช�ติ � � �

��  น�£อำ�น¨£                 ¾อมÀกษ� � � �

��  น��«�¨ด¨�ด�¨           «¹�±¨ณิช � � �

��  น�£ก¥ษณq                 ©�«ตรq¨ั�นÀรจนq � � �

��  น��«�¨ทิ���ร                            ¥ท�ิÊ¾ท¨� � � �

• เลขานุการบริษัท 

รายชื่อ บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ของตนเอง คู่สมรส/ เพิ่ม (ลด)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ระหว่างรอบบัญชี

��  น��นิต£�                                        ชºน¨¦©รี � � �

 
(ข)   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำาเนินงานของ

บริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ
         �  Âมmมี �

(2)   รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
      �  Âมmมี �

(3)    ขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement) ในเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ 
หรือการบริหารงานของบริษัท

      �  Âมmมี �

1.4    จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
1.4.1 ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำาระแล้ว

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) มีท¹นจดท±¾บี£น ณ ¨ันทีÆ �� �ัน¨�คม ���� จำ�น¨น ��� ¦n�นบ�ท ท¹นทีÆ
¾รี£กชำ�ร±¿¦n¨ จำ�น¨น ��� ¦n�นบ�ท ¾�|นห¹nน«�มัèจำ�น¨น ��� ¦n�นห¹nน มº¦คm�ทีÆตร�Â¨nห¹nน¦± � บ�ท (บริษัทมีห¹nน«�มัè�ร±¾¡ท¾ดี£¨ 
¿¦±ÂมmมีÀคร�ก�รออกห¦ักทรั�£q�ร±¾¡ทอ¸Æน)

Áน�d ���� บรษัิทÂดnดำ�¾นนิก�รÀคร�ก�ร�̧Çอห¹nนคน̧¾�¸Æอบรหิ�รท��ก�ร¾�นิ Àด£ก�ร�̧ÇอÁนต¦�ดห¦กัทร�ั£q¿หm��ร±¾ท©Âท£
Áนชm¨�ร±£±¾¨¦� �� มี�ค��� � �� ก�£��� จำ�น¨นห¹nนท¹นทีÆÂดn�¸Çอค¸นจำ�น¨น � ¦n�นห¹nน ร�ค�¾�¦ีÆ£ตmอห¹nน ���� บ�ท ¾�|นจำ�น¨น¾�ิน ����� 
¦n�นบ�ท ¿¦±ต�มก�¾กณ�qทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� บรษัิทจ±«�ม�ร�จำ�หนĄ�£ห¹nนทีÆ�̧Çอคน̧Âดn¡�£ห¦�ั�nนกำ�หนด � ¾ดอ̧น นบัจ�ก¨นัทีÆ�̧Çอห¹nนคน̧¾«รÅจ«ิÇน 
¿ตmตnอ�Âมm¾กิน � �d นับจ�ก¨ันทีÆ�¸Çอห¹nนค¸น¾«รÅจ«ิÇนดั�ก¦m�¨ ¿¦±ห�กครบกำ�หนดร±£±¾¨¦�ก�รจำ�หนĄ�£ห¹nนทีÆ�¸Çอค¸น¿¦n¨บริษัทÂมmจำ�หนĄ�£ 
หร¸อจำ�หนĄ�£ห¹nนทีÆ�̧Çอค¸นÂมmหมด ก�หม�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กำ�หนดÁหnบริษั¦ดท¹นทีÆชำ�ร±¿¦n¨Àด£¨ิ�ีตัดห¹nนจดท±¾บี£นทีÆ�̧Çอค¸น ¿¦±£ั�ÂมmÂดn 
จำ�หนĄ�£ทัÇ�หมด
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1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
� Âมmมี �

1.4.3 หลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซ่งเป็น 
คนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไท£ (19'5) 

� Âมmมี �

1.5    การออกหลักทรัพย์อื่น
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
      � Âมmมี �

1.5.2 ตราสารหนี้
       � Âมmมี �

1.6    นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนÀ£บ�£ก�รจm�£¾�ิน�zน�¦Áนชm¨�อัตร�รnอ£¦± ����� �อ�กำ�Âร«¹ท�ิห¦ั�หัก¡�ษี¾�ินÂดn ¿ตmÁนกรณþทีÆมีค¨�มจำ�¾�|น

หร¸อมี¾หต¹ก�รณqทีÆÂมm�กติ บริษัทอ�จนำ�ม��ร±กอบก�ร�ิจ�รณ�¾�¦ีÆ£น¿�¦�จm�£¾�ิน�zน�¦Áนชm¨�นัÇนÄ ต�มค¨�ม¾หม�±«มÂดn ทัÇ�นþÇ 
�·Çนอ£ºmกับ�¦�ร±กอบก�ร กร±¿«¾�ิน«ดหม¹น¾¨ี£น «��น±ท��ก�ร¾�ิน ต¦อดจน¿�นก�ร¦�ท¹น�อ�บริษัทดn¨£ ต�มค¨�ม¾หÅนชอบ�อ�
คณ±กรรมก�รบริษัท

ดั�นัÇนคณ±กรรมก�รจ·�มีมติ¾หÅนค¨รอน¹มัติจm�£¾�ิน�zน�¦¿กm�ºn�¸อห¹nน ดั�นþÇ

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

�� กำ�Âร«¹ท�ิ ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

�� จำ�น¨นห¹nน ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

หัก  จำ�น¨นห¹nน�¸Çอค¸น (���������) � � � �

     จำ�น¨นห¹nนทีÆจm�£�¾�ิน�zน�¦ ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

�� ¾�ิน�zน�¦จm�£

���  ¾�ิน�zน�¦ร±ห¨m��ก�¦ ����

���  ¾�ิน�zน�¦ค�¾ห¦¸อ

���  ร¨ม¾�ิน�zน�¦จm�£ ���� ���� ���� ���� ����

�� ร¨ม¾�|น¾�ิน�zน�¦จm�£ทัÇ�«ิÇน ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

5. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 51.28 ร้อยละ 49.21 ร้อยละ  52.19 ร้อยละ 51.51 ร้อยละ 39.36

ก�รจm�£¾�ิน�zน�¦Áน�d ���� รอมติจ�กทีÆ�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน

นÀ£บ�£ก�รจm�£¾�ิน�zน�¦�อ�บริษัท£mอ£ � Âมmมีบริษัท£mอ£
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง :-
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) Áหnค¨�ม«ำ�คัèตmอก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£�อ�คqกร (&RUSRUDWH 5LVN 0DQDJHPHQW � 

&50) Àด£Âดn�ั�น�¿น¨ท��ก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£��อ�บริษัท° Áหn¾�|นÂ�ต�มม�ตร��น«�ก¦¿¦±«อดค¦nอ�กับ¿�นก¦£¹ท�qอ�คqกร ¾�¸Æอ
Áหnก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£�¾�|นÂ�อ£m��¾�|นร±บบ มี�ร±«ิท�ิ¡��¿¦±�ร±«ิท�ิ�¦ Àด£อ£ºmÁนร±ดับทีÆ£อมรับÂดn¿¦±นำ�Â�«ºmก�รกำ�กับดº¿¦
กิจก�รทีÆดี อีกทัÇ�«รn��ค¨�ม�·��อÁจกับ¦ºกคn�¿¦±Áหn�¦ตอบ¿ทนทีÆดีตmอ�ºn�¸อห¹nน ¿¦±�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ท¹ก�h�£ บริษัทจ·�กำ�หนดนÀ£บ�£
บริห�รค¨�ม¾«ีÆ£�ดั�นþÇ

�����    กำ�หนดÁหnก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£�¾�|นค¨�มรับ�ิดชอบ�อ��ºnบริห�ร ¿¦±�นัก��นท¹กร±ดับชัÇน �·Ā�ตnอ�ทำ�ค¨�ม¾�n�Áจ 
มจีติ«ำ�น·ก¿¦±ค¨�มรบั�ดิชอบรm̈ มกนั ¾�¸Æอ��ัน�©กั£¡��Áนก�รบรหิ�รค¨�ม¾«ีÆ£��อ�หนĄ̈ £��นตm��Ä Áหn«�ม�ร�
กำ�หนด¿น¨ท��¿¦±ม�ตรก�รทีÆจ±¦ด�¦กร±ทบ�อ�ค¨�ม¾«ีÆ£�¿¦±ก�รบริห�รค¨�มตmอ¾นÿĀอ�ท���¹รกิจ

�����  กำ�หนดÁหnมีกร±บ¨นก�ร ¿น¨ท�� ¿¦±ม�ตรก�รÁนก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£�ทีÆ¾�|นÂ�ต�มม�ตร��นทีÆดี มีค¹ณ¡��ทีÆ
¾หม�±«มต�ม¿น¨��ิบัติ«�ก¦

2.2    ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท :-
2.2.1   ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทมีÀร���นทีÆ�¦ิต«ินคn�กร±จ�£อ£ºmทัĀ¨¡ºมิ¡�ค ทำ�Áหnชmอ�ท��ก�รจำ�หนĄ�£ครอบค¦¹ม¦ºกคn�Âดnห¦�£¡�ค ¦ºกคn�
ร�£Áหèm�อ�บริษัท° ¿มnมีทัÇ�¡�ครั�¿¦±¡�ค¾อกชน ¿ตmกÅÂมmมี£อด��£¿กm¦ºกคn�ร�£Áดร�£หน·Ā�¾กินรnอ£¦± �� �อ�£อด��£ร¨ม บริษัท°
จ·�Âมmมี�zจจั£ค¨�ม¾«ีÆ£�Áน¾ร¸Æอ�ก�ร«ºè¾«ี£¦ºกคn�ร�£ห¦ักร�£Áดร�£หน·Ā�Àด£¾���±

• ความเสี่ยงด้านการเงิน
บรษัิทมีค¨�ม¾«ีÆ£�จ�กค¨�ม�นั�¨นÁน«นิทร�ั£qท��ก�ร¾�นิ  ¿¦±หนþÇ«นิท��ก�ร¾�นิต�ม�กต�ิ¹รกจิ¾�ร�±มีก¦¹mม
¦ºกหนþÇก�รคn�ห¦�กห¦�£¿¦±มีจำ�น¨นม�กร�£ ÂมmÂดnม¹m�¾นnนทีÆร�£Áหèmร�£Áดร�£หน·Ā�Àด£¾���± จ·�ค�ด¨m�Âมm
นĄ�จ±Âดnรบัค¨�ม¾«£ีห�£อ£m��¾�|น«�ร±«ำ�คèัจ�กก�ร¾กÅบหนþÇจ�ก¦ºกหนþÇ¾ห¦m�นัÇน  บรษัิทÂมmมีนÀ£บ�£�ร±กอบ
�¹รกรรมตร�«�รอน¹�ัน�qท��ก�ร¾�ิน¾�¸Æอ¾กÅ�กำ�Âร ¿¦±ÂมmÂดn�ร±กอบ�¹รกิจ¾�¸Æอ«m�ออก จ·�Âมmมีค¨�ม¾«ีÆ£�ดn�น
อัตร�¿¦ก¾�¦ีÆ£น «ำ�หรับก�ร¦�ท¹นทีÆค�ด¨m�จ±¾กิด�·Çน ¾�|นก�ร¦�ท¹นÁน¾คร¸Æอ�ม¸อ ¾คร¸Æอ�จักรÁนก�ร�¦ิตต�ม
�กติ จ·�Âมmมี�¦กร±ทบตmอค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รชำ�ร±หนþÇ
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• ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
¾นÿĀอ�จ�ก«ินคn��อ�บริษัท �¦ิต¿¦±��£¡�£Áน�ร±¾ท© จ·�Âมmมีค¨�ม¾«ีÆ£�ดn�นก�หม�£ก�รคn� หร¸อก�หม�£
ร±ห¨m���ร±¾ท©¿ตmอ£m��Áด

• ความเสี่ยงด้านแรงงาน    
¾นÿĀอ�จ�ก¿ร���น¾�|น�zจจั£«ำ�คัèÁนกร±บ¨นก�ร�¦ิต«ินคn��อ�บริษัท ¿¦±�zจจ¹บัน�zèห���ด¿ค¦น¿ร���นมี
อ£ºmทัĀ¨Â�Áน¡�คอ¹ต«�หกรรมตm��Ä ดั�นัÇน บริษัทจ·�มีก�ร�iอ�กัน�zèห�¾ร¸Æอ���ด¿ค¦น¿ร���น Àด£ก�รจัดห�
¿ร���นตm��ดn�¨นำ�¾�n�ต�มบันท·กค¨�ม¾�n�Áจ (028) �·Ā�¾�|น¿ร���นตm��ดn�¨ทีÆ�ºกตnอ�ต�มก�หม�£

• ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ   
¨ัต�¹ดิบทีÆÁชnÁนกร±บ¨นก�ร�¦ิต  ¾�|น¨ัต�¹ดิบทัĀ¨Â�ทีÆมี��£อ£ºmÁน�ร±¾ท©  ¿ตmบริษัท�iอ�กันค¨�ม¾«ีÆ£�Àด£ก�ร 
กร±จ�£ก�ร�̧Çอ¨ตั�¹ดบิจ�กห¦�£ร�£  ÂมmÁหn¾กดิก�ร�ºก��ด ¿¦±บรษัิท�iอ�กนัค¨�ม¾«ีÆ£�¾ร¸Æอ�¨ตั�¹ดบิ�รบัร�ค�  
Àด£ก�ร¾จรจ�ตร·�ร�ค�ร±£±£�¨  หร¸อก�ร�¸Çอ¨ัต�¹ดิบ¦m¨�หนn�Áหn«อดค¦nอ�กับมº¦คm���นÁนม¸อ

• ความเสี่ยงเรื่องการแข่งขัน  
�¹รกจิ�ร±¾¡ทนþÇ ม�ีºn��£ห¦�£ร�£ จ·�£mอมมีก�ร¿�m��ันดn�นร�ค�«º�ม�ก บรษัิทจ·�ห�¨ิ�กี�ร¦ด�zจจ£ัค¨�ม¾«ีÆ£� 
ดn�นก�ร¿�m��ัน Àด£ก�ร�¦ิต«ินคn�ทีÆÂดnค¹ณ¡�� ¿¦±บริก�รทีÆร¨ด¾รÅ¨ ทันตmอค¨�มตnอ�ก�ร�อ�¦ºกคn� ¾�|น 
ก�รรักษ���น¦ºกคn�¾กm�  ¿¦±�£�£��น¦ºกคn�Áหมm

• ความเสี่ยงเรื่องภัยพิบัติ
¡ั£�ิบัติÁนรº�¿บบตm��Ä ¦n¨น¿ตm¾�|น�zจจั£ทีÆÂมm«�ม�ร�ค¨บค¹มÂดn จ�กอ¹ทก¡ั£นÇำ�ทm¨ม¡�คÁตn�·Ā�¾�|นจั�ห¨ัดทีÆ
ตัÇ�Àร���น ÂมmÂดnกmอÁหn¾กิดค¨�ม¾«ี£ห�£ตmอÀร���น¿ตmอ£m��Áด  ¾นÿĀอ�จ�กทีÆตัÇ��อ�Àร���นอ£ºmบน�¸ÇนทีÆ«º�  จ±มี 
�¦กร±ทบบn��¾¦Åกนnอ£Áน¾ร¸Æอ�¾«nนท��ก�ร�น«m� �·Ā�บริษัท«�ม�ร�บริห�รจัดก�ร Àด£มีก�ร¨��¿�น��น� 
�ร±«�น��น� ติดต�ม«��นก�รณqอ£m��Áก¦nชิด ¿¦±�รับ¾�¦ีÆ£น¿�น��นต�ม«��นก�รณq ¾�¸ÆอÁหn��น«ำ�¾รÅจ
¦¹¦m¨�อ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡��¾�|นทีÆ�·��อÁจตmอท¹ก�h�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�

2.2.2   ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ณ «ิÇน�d ���� บริษัท£ั�ค�มี£อดกำ�Âร«±«ม£ั�Âมmจัด«รรค�¾ห¦¸ออ£ºm ����� ¦n�นบ�ท ¿¦±อัตร�«m¨น«¡��ค¦mอ� 

(«ัด«m¨นทรั�£q«ินหม¹น¾¨ี£นตmอหนþÇ«ินหม¹น¾¨ี£น) คิด¾�|น ���� ¾ทm� อัตร�«m¨นหนþÇ«ินตmอ«m¨น�อ��ºn�¸อห¹nน ('�( 5DWLR) («ัด«m¨นหนþÇ«ิน
ร¨มตmอ«m¨น�อ��ºn�¸อห¹nน) คิด¾�|น ���� ¾ทm� ¿¦±อัตร��¦ตอบ¿ทน�ºn�¸อห¹nน («ัด«m¨นกำ�Âร«¹ท�ิตmอ«m¨น�อ��ºn�¸อห¹nน¾�¦ีÆ£) คิด¾�|นรnอ£¦± 
����� �·Ā�บริษัท�ิจ�รณ�¿¦n¨ ¾หÅน¨m�ค¨�ม¾«ีÆ£�ทีÆจ±ทำ�Áหn�ºn¦�ท¹น«ºè¾«ี£¾�ิน¦�ท¹นทัÇ�จำ�น¨นอ£ºmÁนร±ดับตÆำ�

อ£m��ÂรกÅต�ม ก�รจm�£¾�นิ�zน�¦หรอ̧�¦ตอบ¿ทนจ�กก�ร¦�ท¹น อตัร�ทีÆ�ºn¦�ท¹นจ±Âดnรบั�·Çนอ£ºmกบั�¦ก�รดำ�¾นนิ��น
�อ�บริษัทÁน¿ตm¦±�d �·Ā�¾�|นÂ�ต�ม�zจจั£ท��¾©รษ�กิจ ¿¦±�zจจั£ท��ก�ร¾ม¸อ��อ��ร±¾ท©

2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
       � Âมmมี �
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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3.   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1    นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Policy) :-

บรษัิท ทักษิณคอนกรตี จำ�กดั (มห�ชน) ¾ช̧Æอ¨m�อ�คqกรทีÆ�ร±«บค¨�ม«ำ�¾รÅจอ£m��¿ทnจร�ินัÇน จ±«�ม�ร��«ม�«�นก�ร�ั�น�
อ£m��£ัĀ�£̧น¾�n�Â�Áนท¹กมติ�ิอ��¹รกจิ Àด£Âมm¾�£ี�มอ�¨m�¾�|น«ิĀ�ทีÆ uนĄ�จ±ทำ�v ¿ตm¾�|น«ิĀ�ทีÆ uตnอ�ทำ�v ก�ร«รn��ค¨�ม£ัĀ�£̧นทีÆด�ีอ�อ�คqกรนัÇน 
Âดnคำ�น·��·�¨ิ«ั£ทั©นq¿¦±คm�นิ£ม ¨ั�น�รรม�อ�อ�คqกร Àด£มี¾�i�หม�£ทีÆชัด¾จน¾�¸Æอทำ�Áหnอ�คqกร¾กิด�¦กร±ทบÁนท��ทีÆดี ทัÇ�ดn�น 
ก�ร��บัิตกิ�ร ¿¦±จ�กค¨�มรm̈ มมอ̧ตm��Ä กบั�ºnม«ีm̈ นÂดn¾«£ีต¦อด«�£หm̈ �À�mค¹ณคm� (9DOXH &KDLQ) ¿¦±ชm̈ £¦ด�¦กร±ทบÁนดn�น¾ชิ�¦บอีก
ดn̈ £ �·Ā�¨�ิกี�รด�ัก¦m�¨ชm̈ £¾�ิĀมÀอก�«Áนก�ร��ัน�ทัÇ�ท��ดn�น¾©รษ�กจิ ดn�น«�ัคม¿¦±«ิĀ�¿¨ด¦nอมÁหn¿กm�ºnมี«m̈ นÂดn¾«£ี�อ�บรษัิท Âมm̈ m� 
จ±¾�|น �นัก��น �ัน�มิตรท���¹รกิจ คºmคn� ¦ºกคn� ช¹มชน หร¸อ«ั�คม«m¨นร¨ม

บริษัทÂดnดำ�¾นิน�¹รกิจดn¨£ค¨�มม¹m�มัĀนÁนก�รทำ���นทีÆมีค¹ณ¡��¿¦±มี�ร±«ิท�ิ¡��ต�มห¦ักก�ร u£·ดมัĀนÁนก�รÁหnบริก�ร 
«รn��ค¨�ม Â¨n̈ ��Áจ Á«mÁจÁนค¹ณ¡�� ¿¦±��ัน�บ¹ค¦�กรอ£m��ตmอ¾นÿĀอ�v Áน¾ร¸Æอ�ค¨�มรบั�ดิชอบตmอ«�ัคมนัÇน¾�|นหน·Ā�ÁนนÀ£บ�£ทีÆบรษัิท 
ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) ÂดnÁหnค¨�ม«ำ�คัèม�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�ต¦อดร±£±¾¨¦�ดำ�¾นิน�¹รกิจ Àด£บริษัทมี¾�i�หม�£

�� «m�¾«รมิค¹ณ¡���¦ติ¡ณั�q ก�รบรกิ�ร ¾�̧ÆอÁหnÀคร�«รn��«���รณº�À¡ค�อ��ร±¾ท©มีค¨�มทนท�น �¦อด¡£ั �·Ā�จ±«m��¦ 
ตmอ«¨ั«ดิ¡���อ��ºnÁชn�¦ิต¡ัณ�q

�� «m�¾«ริมÁหn�นัก��นมีค¹ณ¡��ชี¨ิตทีÆดี มีค¨�ม«มบºรณqทัÇ�รm��ก�£¿¦±จิตÁจ
�� «m�¾«รมิก�ร©·กษ� ม¹m�¾นnนÁหnทร�ั£�กรบ¹คค¦«�ม�ร���ัน�ตน¾อ�ทัÇ�Áนดn�นค¨�ม«�ม�ร� ¿¦±ค¹ณ¡��ชี¨ติ¾�̧Æอจ±Áหn

นำ�Â�ÁชnÁนก�ร�ั�น�ช¹มชน ¿¦±«ิĀ�¿¨ด¦nอม�·Ā�จ±«m��¦ตmอ«ั�คมÁน¡��ร¨มÁน¡�£¡�คหนn�
�� ก�ร��บัิตติ�ม�nอก�หม�£ตm��Ä ทีÆรบั�ดิชอบตmอ�ºnบรÀิ¡ค ¿¦±ก�รจn����นคอ̧Âมm¾อ�¾�ร£ีบ ÂมmกmอÁหn¾กดิก�ร¾บี£ด¾บี£น

ท��«ั�คม¾�¸ÆอÁหn¾กิด�ร±À£ชนqตmอ«ั�คม¿¦±�ร±¾ท©ช�ติ

3.2    การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) :-
        3.2.1.  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ :-

บริษัท° ตร±หนัก�·�ค¨�ม«ำ�คัè�อ�ก�รมี«m¨นรm¨ม�อ��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ Àด£¾ช¸ÆอมัĀน¨m�ค¨�ม«ัม�ัน�qอันดีบน�¸Çน��น
�อ�ค¨�มÂ¨n¨��Áจ ต¦อดจนค¨�มคิด¾หÅน¿¦±�nอ¾«นอ¿น±�อ��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ทีÆมีตmออ�คqกร¾�|นทรั�£q«ินอันมีคm� ทีÆจ±«m��¦ตmอก�รบรร¦¹
¾�i�หม�£Áนก�ร¾�|นอ�คqกรทีÆ�ั�น�¿¦±¾ติบÀตÂดnอ£m��£ัĀ�£̧น อีกทัÇ�ก�รบริห�รจัดก�ร�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£จ±ชm¨£Áหnอ�คqกร«�ม�ร�ตอบ«นอ�
ตmอค¨�มตnอ�ก�ร�อ��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£อ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡�� ร¨ม�·�¦ดค¨�ม¾«ีÆ£�อันจ±กmอÁหn¾กิดค¨�ม¾«ี£ห�£ตmอ¡��¦ักษณq¿¦±Àอก�«Áน
ก�รห£¹ดช±�ักท���¹รกิจ �รnอมทัÇ�«�ม�ร�«รn��ค¹ณ�ร±À£ชนq«º�«¹ด¿กm�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ท¹ก¡�ค«m¨น บริษัท° มีก�ร«¸Æอ«�รกับ�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£
¾�|น�ร±จำ�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� ¾�¸Æอ«รn��ค¨�ม¾�n�Áจ�·��ร±¾ดÅนตm��Ä ทีÆอ£ºmÁนค¨�ม«นÁจ¿¦±รับ�nอคิด¾หÅน�อ��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ม�บºรณ�ก�ร¾�n�
กับกร±บ¨นก�รตัด«ินÁจ ¿¦±¨��¿�นก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ�อ�บริษัท°

3.2.2.  ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ :-
Áน�d ���� บริษัท° Áหnค¨�ม«ำ�คัèกับก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ¡�£Áตnห¦ัก�รรม�¡ิบ�¦¿¦±ค¨�มÀ�รm�Á«บน�¸Çน��น�อ�

ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ«ั�คม¿¦±«ิĀ�¿¨ด¦nอม¾�¸Æอ«m�มอบค¹ณคm�ร±£±£�¨¿กm�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ท¹กก¦¹mม ทัÇ�นþÇก�ร«รn��ก�รมี«m¨นรm¨มกับ�ºnมี«m¨น
Âดn¾«£ี�อ̧¾�|นหั¨Áจห¦กั�อ�ก�ร��ัน�«ºmอ�คqกร¿หm�ค¨�ม£ัĀ�£̧นอ£m��¿ทnจร�ิ บรษัิทจ·�Âดnมีก�รดำ�¾นนิ��นก�รมี«m̈ นรm̈ มกบั�ºnม«ีm̈ นÂดn¾«£ี
�รnอมก�รร±บ¹¿¦±จัด¦ำ�ดบัก¦¹mม�ºnมี«m̈ นÂดn¾«£ีทีÆ«ำ�คèั�อ�อ�คqกร Áหnครอบค¦¹มต¦อดหm̈ �À�m�¹รกจิ ร¨มทัÇ�ห�¿น¨ท��Áนก�รตอบ«นอ�ตmอ
ค¨�มค�ดห¨ั�อ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡��¿¦±¾หม�±«ม ¾�¸Æอนำ��nอมº¦ทีÆÂดnÂ�¨��¿�นจัดทำ�¿น¨ท��«รn��ก�รมี«m¨นรm¨มกับ�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ตmอÂ� 
Àด£บริษัท° ¿บm�ก¦¹mม�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£¾�|น � ก¦¹mมห¦ัก Âดn¿กm �) ก¦¹mม�ºn�¸อห¹nน �) นัก¦�ท¹น �) ก¦¹mมหนĄ¨£��น¡�ครั�¿¦±หนĄ¨£��น 
ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� �) ก¦¹mม�นัก��น �) ก¦¹mมคºmคn�¿¦±�ºnรับ¾หม� �) ก¦¹mม¦ºกคn� �) ก¦¹mมช¹มชน¿¦±«ั�คม ทัÇ�นþÇ รº�¿บบก�ร«¸Æอ«�ร¿¦±ก�รมี 
«m¨นรm¨ม�อ��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£จ±¿ตกตm��กันÂ�Áน¿ตm¦±ก¦¹mมÀด£มีร�£¦±¾อี£ดดั�ตmอÂ�นþÇ



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำาเนินงานของบริษัท

�� ก¦¹mม�ºn�¸อห¹nน ��
    �ºn�¸อห¹nนร�£Áหèm¿¦±ร�££mอ£

w ก�ร�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน�ร±จำ��d
w ก�ร¾�cดชmอ�ท��Áนก�ร«¸Æอ«�รทีÆห¦�ก

ห¦�£ Âดn¿กm ¾¨ÅบÂ�ตqบริษัท° Àทร©ั�ทq 
จดหม�£ ¿¦±อ¸ÆนÄ

w ก�ร¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nนมี«ิท�ิÊตm��Ä 
Áนก�ร¾�n��ร±ช¹ม�ºn�อ̧ห¹nน�ร±จำ��dอ£m��
¾ตÅมทีÆ ¿¦±¾ทm�¾ที£มกนั ¾ชmน ก�ร�ัก��ม 
ก�รออก¾«ี£�¦�มติ

w ร�£��น�ร±จำ��d

w �¦�ร±กอบก�รทีÆดี  ร�ค�ห¹nน¿¦±
¾�ิน�zน�¦ทีÆÂดnรับอ£ºmÁน¾กณ�q«º�

w มีก�ร�£�£ก�ร¾ติบÀตท���¹รกิจ �อ�บริษัท° 
อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�

w ค¨�มÀ�รm�Á«Áนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ ¿¦±
ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดี�อ�บริษัท°

w ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม¾«ีÆ£�
w ก�ร¦�ท¹นท���¹รกิจ
w ก�ร¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nนมี«ิท�ิตm��Ä

Áนก�ร¾�n��ร±ช¹ม�ºn�อ̧ห¹nน�ร±จำ��dอ£m��
¾ตÅมทีÆ¿¦±¾ทm�¾ที£มกัน

w ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม¾«ีÆ£�
w จรร£�บรรณÁนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ
w Àอก�«ท���¹รกิจ
w ค¨�มมัĀนค�ดn�น¾«�ี£ร¡�� ¿¦±ค¨�ม

�รnอม�อ�ก�รดำ�¾นินก�ร�¦ิต

�� ก¦¹mมนัก¦�ท¹น ��
�น�ค�ร «��บันก�ร¾�ิน 
บริษัทจัดอันดับ ค¨�มนĄ�
¾ช¸Æอ�¸อ นัก¨ิ¾คร�±หq

w ก�ร�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน�ร±จำ��d
w ก�ร¾�cดชmอ�ท��Áนก�ร«¸Æอ«�ร �m�น

«¸Æอตm��Ä Âดn¿กm ¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บริษัท 
Àทร©ั�ทq จดหม�£ ¿¦±อ¸ÆนÄ

w ก�ร¾�£¿�รmก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษัท
�m�นร�£��น�ร±จำ��d�ร�£��นท��ก�ร¾�ิน

w �¦�ร±กอบก�รทีÆดี ร�ค�ห¹nน¿¦±¾�ิน�zน�¦
ทีÆÂดnรับอ£ºmÁน¾กณ�q«º�

w มีก�ร�£�£ก�ร¾ติบÀตท���¹รกิจ�อ�บริษัท° 
อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�

w ค¨�มÀ�รm�Á«Áนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ ¿¦±
ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดี�อ�บริษัท°

w ก�รดำ�¾นิน�¹รกิจทีÆคำ�น·��·��zจจั£ดn�น 
«ิĀ�¿¨ด¦nอม «ั�คม 

w ก�รÁหn�nอมº¦ทีÆครอบค¦¹ม ¿¦±¾�ี£��อ
ตmอก�รค�ดก�รณq¿น¨Àนnม�¦�ร±กอบ
ก�รบริษัท

w ค¨�มมัĀนค�ท��ก�ร¾�ิน ร¨ม�·�อัตร� 
«m¨นท��ก�ร¾�ิน ร±ดับหนþÇ«ิน ¿¦± 
ค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รชำ�ร±หนþÇ

w ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม¾«ีÆ£�
w จรร£�บรรณÁนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ
w Àอก�«ท���¹รกิจ
w ค¨�มมัĀนค�ดn�น¾«�ี£ร¡�� ¿¦±ค¨�ม

�รnอม�อ�ก�รดำ�¾นินก�ร�¦ิต

�� ก¦¹mมหนĄ¨£��น¡�ครั�¿¦±
หนĄ¨£��นทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� ��

   หนĄ¨£�ร�ชก�ร�รั�¨ิ«�หกิจ�  
    อ�คqกร�กครอ�

w ก�รมี«m¨นรm¨มÁนกิจกรรม¿¦±Àคร�ก�ร
�อ�หนĄ̈ £��น¡�ครั�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�

w ติดต�มนÀ£บ�£ ก�ร±¾บี£บ �nอบั�คับ
¿¦±�nอกำ�หนดตm��Ä 

w ก�รร�£��น�¦ก�รดำ�¾นิน��นต�มทีÆ
ก�หม�£กำ�หนดอ£m��ครบ�n̈ น

w ก�ร«นับ«น¹นกิจกรรม¿¦±ตอบ«นอ�ตmอ
นÀ£บ�£�อ�รั�

w ชmอ�ท��ก�ร«̧Æอ«�ร ร±ห m̈��บริษัท° กับ
ก¦¹mมหนĄ¨£��นร�ชก�ร ¾ชmน ¾ Å̈บÂ�ตq 
Àทร©ั�ทq จดหม�£ ¿¦±อ̧ÆนÄ

w ก�ร��ิบัติต�มร±¾บี£บ �nอบั�คับ 
ก�หม�£ ¿¦±นÀ£บ�£�อ�ก�รกำ�กับ
ดº¿¦กจิก�รทีÆดทีีÆร¨ม�·�ก�ร¾�cด¾�£ ก�ร
«m��nอมº¦ ¿¦±ร�£��นทีÆ�ºกตnอ�

w ก�รดº¿¦รับ�ิดชอบตmอ«ั�คม¿¦± 
«ิĀ�¿¨ด¦nอม

w ก�รอ£ºmรm¨มกันกับช¹มชนอ£m��£ัĀ�£¸น
w ก�รÁหnค¨�มรm̈ มมอ̧ «นบั«น¹น Àคร�ก�ร

ตm��Ä �อ�หนĄ¨£��น¡�ครั�
w Áหnค¨�มรm¨มม¸อ¿¦±«นับ«น¹นกิจกรรม

�อ�¡�ครั�
w ก�ร��บัิตติ�มก�ร±¾บี£บ¿¦±ก�หม�£

อ£m��¾ครm�ครัด
w ก�รชำ�ร±¡�ษี คm��รรม¾นþ£ม คm�Áบ

อน¹è�ตตm��Ä

w ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม¾«ีÆ£�
w จรร£�บรรณÁนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ
w Àอก�«ท���¹รกิจ
w ก�รจดัก�รดn�น«ิĀ�¿¨ด¦nอมทีÆร¨ม�·�ก�ร

ค¨บค¹ม¿¦±ก�ร�¦mอ£ม¦�ษิท��อ�ก�© 
ก�รบริห�รจัดก�รนÇำ�¿¦±นÇำ�¾«ี£

w ก�ร�ั�น�ช¹มชนอ£m��£ัĀ�£¸น

�� ก¦¹mม�นัก��น ��
    �ºnบริห�ร��นัก��น

w ก�รจัดก�ร�ร±ช¹มÁหèm�อ�บริษัท° ¾�̧Æอ
Áหn�ºnบริห�รมีÀอก�«�ºดค¹£กับ�นัก��น 
(7RZQ +DOO 0HHWLQJ)

w ก�ร«¸Æอ«�ร¡�£Áน (,QWHUQDO  
&RPPXQLFDWLRQ) �m�นชmอ�ท��ตm��Ä

w ก�ร«ัม¡�ษณq�ºn¿ทนก¦¹mม�นัก��น
¿¦±ก�ร«ำ�ร¨จม¹มมอ��อ�¦ºกคn�ทีÆมี
ตmอบริษัท

w ก�ร«นับ«น¹นก�ร�ั�น�©ัก£¡��
�อ��นัก��นÁหn«อดค¦nอ�กับทิ©ท��
ก¦£¹ท�q�อ�บริษัท°

w ก�รดº¿¦ค¹ณ¡��ชี¨ิต�อ��นัก��น 
ร¨ม�·�«¹�¡�¨± ¿¦±ค¨�ม�¦อด¡ั£Áน
«¡��¿¨ด¦nอมก�รทำ���น

w คm�ตอบ¿ทน¿¦±«¨ั«ดิก�รทีÆดี Àอก�«
¿¦±ค¨�มกn�¨หนn�Áน«�£อ�ชี�

w ร±บบก�ร�ร±¾มิน�¦��นทีÆ¾�|น�รรม
w ค¨�มมัĀนค��อ�ร�£Âดn
w ก�ร��ิบัติทีÆ¾ทm�¾ที£ม
w ก�ร�ั�น�ค¨�ม¾�|น�ºnนำ�
w ก�รรักษ��นัก��นทีÆมี©ัก£¡���อ�

อ�คqกร (7DOHQW 5HWHQWLRQ)

w ก�ร�ั�น�บ¹ค¦�กรทีÆร¨ม�·�ก�ร�eกอบรม 
ก�ร¾«ริม«รn��ค¨�มห¦�กห¦�£¿¦±
ค¨�ม¾ทm�¾ที£มÁนอ�คqกร ¿¦±ก�รดº¿¦
บ¹ค¦�กรÁหnมีค¹ณ¡��ชี¨ิตทีÆดี

w «ิท�ิมน¹ษ£ชน
w อ�ชี¨อน�มั£¿¦±ค¨�ม�¦อด¡ั£Áน

ก�รทำ���น



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำาเนินงานของบริษัท

�� ก¦¹mมคºmคn�¿¦±�ºnรับ¾หม� ��
    �ºn«m�มอบ��ºnรับ¾หม�

w ก�รตร¨จ�ร±¾มินคºmคn��ร±จำ��d 
w ก�ร«ำ�ร¨จค¨�มคิด¾หÅน ค¨�ม�·��อÁจ

�อ�คºmคn�
w ชmอ�ท��ก�รรับ¾ร̧Æอ�รnอ�¾รี£น¿¦±ชmอ�

ท��«̧Æอ«�รร±ห m̈��บริษัท° คºmคn�¿¦± 
�ºn รับ¾หม� ¾ชmน ¾ Å̈บÂ�ตq Àทร©ั�ทq 
จดหม�£ ¿¦±อ̧ÆนÄ 

w ก�ร¿�m��ันทีÆ¾�|น�รรม Âมm¾¦¸อก��ิบัติ
w ค¨�ม«ัม�ัน�q ¿¦±ค¨�มรm¨มม¸อ¾ติบÀต

Â�ดn¨£กัน
w ร±บบก�รจดั�̧Çอจดัจn��ทีÆมี�ร±«ทิ�¡ิ�� 

À�รm�Á« ¿¦±ตร¨จ«อบÂดn
w มีนÀ£บ�£ก�รจัด�̧Çอจัดจn��อ£m��¾�|น

�รรม ชัด¾จน À�รm�Á« ¿¦±ตร¨จ«อบÂดn
w ��บัิตติ�ม�nอตก¦�ทีÆกำ�หนดÂ¨n ¿¦±Âมm

¾อ�¾�รี£บคºmคn�
w �nอกำ�หนดก�รจัด�¸ÇอÂมm�ับ�nอน

w ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม¾«ีÆ£�
w จรร£�บรรณÁนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ
w ก�รบริห�รจัดก�รหm¨�À�mอ¹�ท�น

�� ก¦¹mม¦ºกคn� ��
    ¦ºกคn�ท��ก�รคn�

w ก�ร«ำ�ร¨จค¨�ม�·��อÁจ�อ�¦ºกคn�
w ชmอ�ท��ก�รรับ¾ร̧Æอ�รnอ�¾รี£น¿¦±«̧Æอ«�ร

ร±ห m̈��บริษัท° กับก¦¹mม¦ºกคn� ¾ชmน 
¾ Å̈บÂ�ตq Àทร©ั�ทq จดหม�£ ¿¦±อ̧ÆนÄ

w จัดทำ�¿บบ«อบ��ม¦ºกคn�

w ก�ร«m�มอบ�¦ิต¡ัณ�q ¿¦±บริก�รทีÆมี
ค¹ณ¡��¾�|นÂ�ต�ม¾�¸ÆอนÂ�Áน«ัèè�
ดn¨£ร�ค�ทีÆ¾�|น�รรม

w ค¨�มมัĀนค��อ�ร±บบก�ร�¦ิต ¿¦±
ก�รจำ�หนĄ�£

w ก�รตอบ«นอ�ตmอค¨�มตnอ�ก�ร�อ�
¦ºกคn�Âดnอ£m��ร¨ด¾รÅ¨ ทันตmอ¾หต¹ก�รณq 
Àด£มีทีม��นทีÆมีค¨�มรºnค¨�ม«�ม�ร�
¿กn�zèห�Âดnทันทm¨�ที

w ก�ร��ิบัติตmอ¦ºกคn�ท¹กก¦¹mมอ£m��¾ทm�¾ที£มกัน 
w ชmอ�ท��ก�รติดตmอกับ¦ºกคn�ทีÆ«±ด¨ก 

ร¨ด¾รÅ¨ ¾�n��·��m�£
w ก�รมอ�ห�Àอก�«ท���¹รกิจÁหมmÄ รm̈ มกัน

w ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม«ัม�ัน�qกับ¦ºกคn�
w ค¨�มมัĀนค�ดn�น¾«�ี£ร¡�� ¿¦±ค¨�ม

�รnอม�อ�ก�รดำ�¾นินก�ร�¦ิต

��  ก¦¹mมช¹มชน¿¦±«ั�คม ��
    ช¹มชนรอบ�̧ÇนทีÆÀคร�ก�รÁหมm � 
    ช¹มชนรอบ�̧ÇนทีÆÀร���น«��น
    ทีÆตัÇ�

w ก�ร¦��̧ÇนทีÆ�บ�±�ºn¿ทนช¹มชน ร¨ม�·�
ก�ร«m�¾«ริม¿¦±«นับ«น¹น�zจจั£ทัÇ�ทีÆ¾�|น
ตั¨¾�ิน ¿¦±ÂมmÁชmตั¨¾�ิน

w มีชmอ�ท��ก�ร«̧Æอ«�ร«ำ�หรับก�ร
�ร±ช�«ัม�ัน�q¿¦±รับ¾ร̧Æอ� รnอ�¾รี£น
จ�กช¹มชน ¾ชmน ¾ Å̈บÂ�ตq Àทร©ั�ทq  
จดหม�£อิ¾¦Åกทรอนิก«q จดหม�£ ร¨ม�·� 
«̧Æอทnอ��ิĀนอ̧ÆนÄ

w ก�รบริห�รจัดก�ร¦ด�¦กร±ทบดn�น
«�ัคม ¿¦±«ิĀ�¿¨ด¦nอมทีÆอ�จ¾กดิ�·Çนจ�ก
ก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษัท°

w ก�รดำ�¾นิน�¹รกิจดn¨£ค¨�ม�¦อด¡ั£
Á«mÁจ«ิĀ�¿¨ด¦nอม

w ก�ร«m�¾«ริมอ�ชี� «รn��ร�£Âดn 
w ก�ร«นับ«น¹นกิจกรรมรm¨มกับช¹มชน
w ก�รมอบÀอก�«ÁหnคนÁนช¹มชน¾�n�รm¨ม

ทำ���นกับบริษัท°
w ก�รÁชnทรั�£�กรอ£m��ค¹nมคm�
w ก�ร�ั�น��¹รกิจÂ��รnอมกับช¹มชน 

«ั�คม ¾©รษ�กิจ ¿¦±«ิĀ�¿¨ด¦nอม
Áหn¾ติบÀตอ£m��£ัĀ�£¸นทัÇ�ท��ตร�¿¦±
ท��อnอม

w ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม¾«ีÆ£�
w จรร£�บรรณÁนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ
w ก�รอ£ºmรm¨มกับช¹มชนอ£m��£ัĀ�£¸น



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

3.3    การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  :-
บริษัท มีค¨�มม¹m�มัĀนÁนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจอ£m��£ัĀ�£̧นบน�¸Çน��น�อ�ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ«ิĀ�¿¨ด¦nอมÀด£ตร±หนัก¿¦±Áหn

ค¨�ม«ำ�คัè ก�ร¦ด�¦กร±ทบตmอ«ิĀ�¿¨ด¦nอมทีÆ¾กิดจ�กก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ �¦ิต¡ัณ�q ¿¦±บริก�ร จ·�มีนÀ£บ�£«m�¾«ริมÁหn¾กิดก�ร�ั�น�
กร±บ¨นก�ร�¦ติ «รn��«รรคqน¨ตักรรม ¾�¸Æอ¦ด�¦กร±ทบทีÆอ�จ¾กดิ�·Çน ทัÇ�นþÇมกี�รกำ�หนด¾�i�หม�£ก�รÁชnทร�ั£�กร�รรมช�ตอิ£m��รºnค¹ณคm� 
¿¦±¦ดก�รÁชn�¦�ั��น�รรมช�ตทีิÆมอี£ºmอ£m��จำ�กดั �รnอมทัÇ�¾ตร£ีม¿�น¿¦±ม�ตรก�รตm��Ä ¾�¸Æอมี«m̈ นรm̈ มÁนก�ร¿กn�zèห�¦ดÀ¦กรnอนÀด£
Áชnกร±บ¨นก�ร 6RODU FHOO ¾�n�ม�¾กีÆ£¨�nอ�Áนกร±บ¨นก�ร�¦ิต

3.3.1.   นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม :-
ก�รดº¿¦รักษ�«ิĀ�¿¨ด¦nอม �zจจ¹บันÁหnค¨�ม«ำ�คัèม�กกับก�รรักษ�«ิĀ�¿¨ด¦nอม ก�รดำ�¾นินÀคร�ก�รทีÆมีก�ร�iอ�กัน

�¦กร±ทบตmอ«ิĀ�¿¨ด¦nอม¾�|นอ£m��ดี £mอมจ±ชm¨£ทำ�Áหnบริษัท° «�ม�ร�ดำ�¾นินÀคร�ก�รกmอ«รn��Âดnอ£m��ร�บร¸Æน ¾«รÅจทันตmอ¾¨¦� ดั�นัÇน
บริษัท° จ±มีก�ร�iอ�กัน�¦กร±ทบ«ิĀ�¿¨ด¦nอมจ�กก�รดำ�¾นิน��นอ£m���ºกตnอ�ต�มก�หม�£ ¿¦±จ±¾�n�Â�มี«m¨นรm¨มกับ¡�ค«m¨นอ¸ÆนÄ 
�อ�«ั�คมÁนก�รจัดกิจก�ร¾�̧Æอรักษ� ¿¦±�รับ�ร¹�ค¹ณ¡��«ิĀ�¿¨ด¦nอมดn¨£ นอกจ�กนัÇน£ั�«m�¾«ริมÁหn�นัก��นมีก�ร�ั�น�ค¨�มรºnÁน
¾ร¸Æอ�ก�รดº¿¦รักษ�«ิĀ�¿¨ด¦nอม ¿¦±ก�รÁชnทรั�£�กรÀด£จัดÁหnค¨�มรºn �รnอมอบรมอ£m��«มÆำ�¾«มอท¹กÄ �d Àด£มีห¦ักก�ร��ิบัติ��นÀด£

w Áชnทรั�£�กร�รรมช�ติ ¨ั«ด¹ หร¸ออ¹�กรณqตm��Ä อ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡�� ¿¦±�ร±«ิท�ิ�¦
w �ºnทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับกร±บ¨นก�ร�¦ิต ¿¦±¾คร¸Æอ�จักรมีหนn�ทีÆดº¿¦ �รับ�ร¹� ¿¦±บำ�ร¹�รักษ�กร±บ¨นก�ร�¦ิต หร¸อ

¾คร¸Æอ�จักรÁหnอ£ºmต�มม�ตร��นทีÆกำ�หนดÂ¨n ¾�¸Æอ¦ดก�รÁชnทรั�£�กร�รรมช�ติ ¿¦±ก�ร�¦mอ£ม¦�ิษ

3.3.2.  ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม :-
        ก�รดำ�¾นิน��นดn�น«ิĀ�¿¨ด¦nอมÁนกร±บ¨นก�ร�¦ิต

กรอบนโยบาย การดำาเนินงาน เป้าหมาย

ก�รจัดก�รค¹ณ¡��«ิĀ�¿¨ด¦nอมÁหn¾�|นÂ� 
ต�มก�หม�£¿¦±�nอกำ�หนดทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� 
�รnอม¦�ท¹น�ั�น��รับ�ร¹�ร±บบก�รจัดก�ร
«ิĀ�¿¨ด¦nอม ร¨มทัÇ�ห�ม�ตรก�รÁหมm¾�¸Æอ£ก
ร±ดับ�ร±«ิท�ิ¡��ก�รจัดก�ร«ิĀ�¿¨ด¦nอมทัÇ�
¡�£Áน¿¦±¡�£นอกอ�คqกร

w ก�รบำ�ร¹�รักษ�¾คร¸Æอ�จักร�อ¹�กรณqต�ม
¨�ร±¾�¸Æอรักษ��ร±«ิท�ิ¡��ก�ร�¦ิต

w £·ดห¦ัก �5 (5HGXFH�5HXVH�5HF\FOH)
Áนก�รกำ�หนดม�ตรก�ร¾�¸Æอ¦ด�ริม�ณ
�อ�¾«ี£ทัÇ�Áนกร±บ¨นก�ร�¦ิต ¿¦±
«ำ�นัก��น

w ¦ด�ริม�ณก�รÁชn�¦ั���นÂ  i�ÁหnÂดn
ต�ม¿�น

w Âมmมี�nอรnอ�¾รี£นดn�น«ิĀ�¿¨ด¦nอม

�¦กร±ทบดn�น«ิĀ�¿¨ด¦nอม«m¨นอ¸ÆนÄ บริษัทมีม�ตรก�รบำ�ร¹�รักษ�¾คร¸Æอ��รับอ�ก�© ¿¦±¾คร¸Æอ�จักร¾�¸Æอ¦ดม¦�ิษทีÆ
«m��¦กร±ทบ�zèห�¾ร¸อนกร±จก
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3.4    การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  :-

          ความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social Responsibilities : CSR)
บริษัทมีนÀ£บ�£Áนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจดn¨£ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ«ั�คม ช¹มชน ¿¦±«ิĀ�¿¨ด¦nอม ม¹m�«นับ«น¹นกิจกรรม¾�¸Æอ�ั�น�

ค¹ณ¡��ชี¨ิต ¿¦±¾«ริม«รn���ร±À£ชนqตmอช¹มชน «m�¾«ริม¿¦±�¦ºก�z�จิต«ำ�น·ก�อ�ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ«ั�คม «ิĀ�¿¨ด¦nอม¿¦±ช¹มช¹นÁหnกับ
�นัก��นท¹กร±ดับ «m�¾«ริมÁหn�นัก��นมี«m¨นรm¨มÁนกิจกรรมหร¸อÀคร�ก�รตm��Ä �อ�ช¹มชน ต¦อดจนรณร�คqอน¹รักษqÁหnมีก�รÁชn�¦ั���น
¿¦±ทรั�£�กรอ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡��

1. กิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ��
บริษัทÂดn«m�¾«ริม¿¦±�¦ºก�z�จิต«ำ�น·ก�อ�ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ«ั�คม «ิĀ�¿¨ด¦nอม¿¦±ช¹มชนÁหnกับ�นัก��นท¹กร±ดับ 

ต¦อดจนรณร�คqอน¹รักษqÁหnมีก�รÁชn�¦ั���น¿¦±ทรั�£�กรอ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡�� บริษัทÂดnÁหnก�ร«นับ«น¹น¿¦±ชm¨£¾ห¦¸อดn�น«ั�คม ร¨ม
ทัÇ�ก�รทำ�น¹บำ�ร¹�©�«น�Áนรº�¿บบตm��Ä ¿¦±มีก�ร«m�¾«ริมÁหn�นัก��นÂดnมี«m¨นรm¨มÁนกิจกรรมดั�ก¦m�¨ม�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� Àด£มีกิจกรรม
ทีÆÂดnดำ�¾นินก�รÁน�d ���� ดั�นþÇ

w มº¦นิ�ิ©รีรัตนÀก«ินทรq  บริจ�ค�¸Çอ¾คร¸Æอ�Âต¾ที£ม
w Àร�¾รี£น«อนคนต�บอด¡�คÁตnจั�ห¨ัด«¹ร�ษ�รq��นþ «นับ«น¹นก�รจัดก�ร©·กษ�
w Àร��£�บ�¦¨ชิร±¡º¾กÅต บริจ�ค¾�¸ÆอÁชnÁนกิจก�ร�อ�Àร��£�บ�¦
w ¨ัด�ร±ช�«ันติ จ��ั��� รm¨มบริจ�ค�¸ÇอทีÆดิน�¨�£¨ัด
w Àคร�ก�ร«นับ«น¹นท¹นก�ร©·กษ�¿¦±�zนนÇำ�Áจบริจ�ค«ิĀ��อ�Áหnกับ¾ดÅก Àร�¾รี£นบn�นหn¨£ม±Â  จ�ช¦บ¹รี
w Àคร�ก�รนnอ�อิĀมทnอ��ีÆอิĀมÁจ uมº¦นิ�ิบn�นม�น�À���ร�ม «ตรี¿¦±¾ดÅกv จ�ร�ชบ¹รี
w Àคร�ก�ร�zนรัก�zนนÇำ�Áจ«ºmนnอ� u©ºน£q«�¾คร�±หq บ¹คค¦�zèè�อmอน¡�คÁตn«��¦�v
w Àคร�ก�ร¾มตต�¾ก¸Çอหน¹น «มทบ¾�¸Æอนnอ� Àร�¾รี£น«อนคนต�บอด¡�คÁตn จ�«¹ร�ษ�รq��นþ

ภาพกิจกรรมสร้างความยั่งยืนในมิติสังคม  :  
• โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา และปันน้ำาใจบริจาคสิ่งของเครื่องใช้ให้กับเด็กโรงเรียนบ้านห้วยมะไฟ จ.ชลบุรี
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• โครงการน้องอิ่มท้องพี่อิ่มใจ “มูลนิธิบ้านมานาโพธาราม สตรีและเด็ก” ตำาบลคลองตาคต จ.ราชบุรี

• โครงการปันรักปันน้ำาใจสู่น้อง “ศูนย์สงเคราะห์บุคคลปัญญาอ่อนภาคใต้สงขลา จ.สงขลา”
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• โครงการเมตตาเกื้อหนุน สมทบเพื่อน้อง โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคใต้ จ.สุราษฎร์ธานี
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2.   กิจกรรมเพื่อพนักงาน :-
บริษัทมีก�รจัดกิจกรรม�ร±ช¹มÁหèm�ร±จำ��d¾�¸ÆอÁหn�นัก��นÂดnรับทร�บนÀ£บ�£¿¦±¿น¨ท��Áนก�รดำ�¾นิน��น�ร±จำ��d 

¾�¸ÆอÁหnท¹กหนĄ¨£��นมี¿น¨ท��Áนก�รดำ�¾นิน��นÂ�Áนทิ©ท��¾ดี£¨กัน ¾�¸Æอบรร¦¹¾�i�หม�£ทีÆบริษัท¨��Â¨n ¿¦±¾�|นก�ร�บ�±¿¦ก¾�¦ีÆ£น
�ร±«บก�รณqÁนก�รทำ���น กร±ชับค¨�ม«ัม�ัน�qค¨�ม«�มัคคีร±ห¨m���นัก��น¾�|น�ร±จำ�ท¹ก�dอ£m��ตmอ¾นÿĀอ�ม�Àด£ต¦อด กิจกรรมนþÇ
จ±«อดค¦nอ�กับÀคร�ก�รตร¨จติดต�มร±บบก�รบริห�รจัดก�รÀร���น 6&3 � 6\VWHP &RQWURO 3URMHFW Àด£มีก�รมอบ�n¨£ร��¨ั¦¿¦± 
¾�นิร��¨ั¦Áหn¿กmÀร���นทีÆมี�¦ค±¿นนด¾ี¦©ิต�มหั¨�nอทีÆกำ�หนด ¾�¸Æอ¾�|น�¨èักำ�¦�ัÁจÁนก�ร�รบั�ร¹�¿¦±��ัน�ก�รดำ�¾นนิ��นÁนดn�นตm��Ä 
Áหnดี£ิĀ��·ÇนตmอÂ�

มีก�รมอบท¹นก�ร©·กษ�ร±ดับ�ร±�ม¿¦±มั�£ม©·กษ�¿กmบ¹ตร�อ��นัก��น Àด£Áน�d ���� มีก�รมอบท¹นÁหn¿กmบ¹ตร�อ�
�นัก��นทัÇ�«ิÇน จำ�น¨น �� ท¹น กิจกรรม«ั�«รรคq�dÁหมm ¾�¸Æอ«รn��ค¨�ม«�มัคคีÁนหมºmคณ± ¿¦±กิจกรรมทำ�บ¹è¾¦ีÇ£��ร±�ร±จำ��d

ภาพกิจกรรม

• ประชุมใหญ่ประจำาปี 2563 พิธีมอบถ้วยรางวัลและเงินรางวัลให้แก่โรงงานที่มีผลคะแนนดีเลิศตามหัวข้อที่กำาหนดใน
โครงการตรวจติดตามระบบการบริหารจัดการโรงงาน SCP : System Control Project มอบทุนการศึกษาระดับ
ประถมและมัธยมศึกษาแก่บุตรของพนักงาน
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3.   การอบรมและพัฒนาพนักงาน :-
บรษัิทÁหnค¨�ม«ำ�คèัÁนก�ร��ัน�ค¨�ม«�ม�ร� ¿¦±©กั£¡���อ��นกั��นม�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�Àด£ต¦อด ทัÇ�Áนดn�นทักษ±

ก�รบริห�ร ก�ร«รn��ทีม��น ก�ร¾รี£นรºnÁนดn�น¨ิช�ชี�¾���±ท�� ก�รคิดนอกกรอบ¾�¸Æอค¨�ม«ำ�¾รÅจ�อ�อ�คqกร

3.4.1    นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม :-
1)    นโยบายด้านดูแลพนักงาน :

w «m�¾«ริมค¹ณ¡��ชี¨ิตทีÆดีÁนก�รทำ���น จัดÁหnมี«¡��¿¨ด¦nอมก�รทำ���นทีÆดี มีอ�ชี¨อน�มั£ ¿¦±ค¨�ม
�¦อด¡ั£Áนก�รทำ���นÀด£คำ�น·��·�ม�ตร��น«�ก¦

w «นับ«น¹นÁหn�นัก��น¾ติบÀตÁนอ�ชี�ก�ร��นต�มค¨�มรºnค¨�ม«�ม�ร�
w «m�¾«ริมÁหn�นัก��นมี«m¨นรm¨มÁนก�ร�ั�น�อ�คqกร
w บริห�รจัดก�รร±บบคm�ตอบ¿ทน ร¨มทัÇ�«¨ั«ดิก�รตm��Ä Áหn¾หม�±«ม ¿¦±¾�|น�รรม
w ��ัน�ค¨�มรºnค¨�ม«�ม�ร��อ��นกั��นอ£m��ตmอ¾นÿĀอ� ¾�̧ÆอÁหnมคี¨�ม�รnอมทีÆจ±รอ�รบัก�ร¾จรèิ¾ตบิÀต

�อ�บริษัท°

2)    นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน :
w «m�¾«รมิ¿¦±��ัน�ร±บบก�รจดัก�รค¨�ม�¦อด¡£ั อ�ชี¨อน�ม£ั ¿¦±«¡��¿¨ด¦nอมÁนก�รทำ���นต�ม

ม�ตร��น«�ก¦ «อดค¦nอ�กับก�หม�£¿¦±�nอกำ�หนดอ¸ÆนÄ ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�อ£m��¾ครm�ครัด
w ดำ�¾นินก�ร¾�¸Æอค¨บค¹ม¿¦±�iอ�กันค¨�ม«ºè¾«ี£Áนรº�¿บบตm��Ä ร¨มทัÇ�รักษ�«¡��¿¨ด¦nอมÁนก�ร

ทำ���นทีÆ�¦อด¡£ั Àด£�อ̧¾�|นหนn�ทีÆรบั�ดิชอบ�อ��ºnบรหิ�ร¿¦±�นกั��นท¹กคนÁนก�รร�£��นอ¹บัต¾ิหต¹
หร¸ออ¹บัติก�รณqต�ม�ัÇนตอนทีÆกำ�หนด

w จัดÁหnมีก�ร�ร±ช�«ัม�ัน�q ¿¦±«¸Æอ«�ร ¾�¸Æอ«รn��ค¨�มรºnค¨�ม¾�n�Áจ ¿¦±¾�£¿�รmÁหn�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ทีÆ
¾กีÆ£¨�nอ�ทร�บ ¿¦±��ิบัติÂดnอ£m���ºกตnอ�

w กรณþ�บก�ร��ิบัติÁดÂมm�¦อด¡ั£ Âมm¾�|นÂ�ต�ม�nอกำ�หนด ม�ตร��น หร¸ออ�จมี�¦กร±ทบดn�นค¨�ม
�¦อด¡£ั อ�ชี¨อน�ม£ั ¿¦±«¡��¿¨ด¦nอมÁนก�รทำ���น Áหn£¹ตกิ�ร��บัิต�ิ�น¾ทm�ทีÆทำ�ÂดnชัĀ̈ คร�¨ ¿¦±
¿จn��ºn¾กีÆ£¨�nอ�ต�ม¦ำ�ดับ¾�¸Æอดำ�¾นินก�ร¿กnÂ�

w ติดต�ม�ร±¾มิน�¦ก�รดำ�¾นิน��นÁหn¾กิดก�ร��ิบัติอ£m��จริ�จั� ¿¦±¾กิด�ร±«ิท�ิ¡��«º�«¹ด

3)    การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า :-

หลักการ วิธีการดำาเนินการ เป้าหมาย

w �¦ิต¿¦±«m�มอบ«ินคn�¿¦±บริก�รทีÆมี
ค¹ณ¡��¿¦±ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ¦ºกคn�

w ห�รอ̧¿น¨ท��ก�ร�¦ติ¿¦±กำ�หนด¿�น
��นรm¨มกับ¦ºกคn�¾�|น�ร±จำ�ตmอ¾นÿĀอ�

w «�ม�ร�¾�|นทีÆ�·Ā�ดn�นกำ�¦�ัก�ร�¦ติ¿¦±
¾«ริมค¨�มมัĀนÁจÁหn¦ºกคn�Âดn

w ��ิบัติต�ม¾�¸ÆอนÂ�ทีÆมีตmอ¦ºกคn�อ£m��
¾ครm�ครัด ห�กÂมm«�ม�ร���ิบัติÂดnÁหn
¿จn�¦ºกคn�¾�¸Æอรm¨มกันห�¿น¨ท��¿กnÂ�

w ¾ตรี£มค¨�ม�รnอม¾�¸Æอ�¦ิต«ินคn�ÁหnÂดn
ต�ม¦ºกคn�ตnอ�ก�รทัÇ�Áนดn�น�ริม�ณ
¿¦±ค¹ณ¡��

w คm��รับทีÆ¾กิดจ�ก�nอ�ิด�¦�ดÁนก�ร
«m�มอบ«ินคn�ทีÆÂมm¾�|นÂ�ต�ม«ัèè�
ตnอ�Âมmมีหร¸อมีจ±ตnอ�Âมm¾กินทีÆกำ�หนด
Â¨nÁน¿ตm¦±�d

4)    ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน :-
w «รn��¿¦±รกัษ�¡��¦กัษณq ค¨�มนĄ�¾ช̧Æอ�อ̧�อ�อ�คqกรÁหnÂดnรบัก�ร£อมรบั ¿¦±ค¨�มÂ n̈̈ ��Áจจ�กช¹มชน

¿¦±«ั�คมÁน¡��ร¨ม
w ¾ค�ร�ตmอ�นบ�รรม¾นþ£ม �ร±¾�ณþ ¨ั�น�รรม ¿¦±¨ิ�ีชี¨ิต�อ�¿ตm¦±ทnอ��ิĀน
w «m�¾«ริมก�รÁชn�¦ั���นอ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡��
w Áชn�ร±À£ชนqจ�กทรั�£�กร�รรมช�ติทีÆ«รn���¦กร±ทบตmอช¹มชน ¿¦±«ั�คมนnอ£ทีÆ«¹ด
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นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม
w «m�¾«ริมก�รมี«m¨นรm¨ม�อ�ช¹มชน ¿¦±Áหnค¨�ม«ำ�คัèÁนก�ร«¸Æอ«�ร¾�¸Æอก�รอ£ºmรm¨มกับช¹มชนÁน¦ักษณ±¾�¸Æอน

บn�นทีÆด ี
w «m�¾«ริมกิจกรรมทีÆ«รn��«รรคq ¿¦±�ั�น�ค¹ณ¡��«ั�คม
w «นับ«น¹นก�ร�ั�น�¿¦±«m�¾«ริมค¨�ม¾�nม¿�Å��อ�ช¹มชน¾�¸Æอค¹ณ¡��ชี¨ิตทีÆดี¿¦±£ัĀ�£¸น
w «m�¾«ริมก�รอน¹รักษq ¿¦± f~น º�นบ�รรม¾นþ£ม�ร±¾�ณþทnอ��ิĀน

3.4.2   ผลการดำาเนินงานด้านสังคม :-
¾ร���ัน�บรษัิทÁหn¾�|นทีÆรºnจกั ¿¦±ตอบ«นอ�ค¨�มตnอ�ก�ร�อ�¦ºกคn�Áน�ร±¾¡ท�¦ติ¡ณั�qคอนกรตีอัด¿ร� รบั�ดิชอบ 

ตmอ¦ºกคn� ก�รมี«m̈ นรm̈ ม��ัน�ช¹มชน¿¦±«�ัคมทีÆ¾กีÆ£¨À£�กบักร±บ¨นก�รดำ�¾นนิ�¹รกจิร¨ม�·�ก�ร��บัิตติmอ¿ร���นอ£m��¾�|น�รรม ¾�¸Æอ¾�|น 
ก�ร¾ค�ร�«ิท�ิมน¹ษ£ชนต¦อดหm¨�À�mค¹ณคm�

(1.)    พนักงานและแรงงาน :-
บริษัท° ��ิบัติต�มห¦ัก«ิท�ิมน¹ษ£ชนตัÇ�¿ตmก�รจn����น จน�·�ก�รดº¿¦บ¹ค¦�กร¾�¸ÆอÁหnบ¹ค¦�กรท¹กคน¾กิด

ค¨�มรºn«·ก�ºก�ันกับอ�คqกรÀด£มีก�รดำ�¾นิน��นดn�น�นัก��นทีÆ«ำ�คัè ดั�นþÇ

การจ้างงาน

รายละเอียด จำานวน (คน)

�นัก��น�ร±จำ� �����

�นัก��น�ºn�ิก�ร �

รวม 1,232

«ำ�หรับก�รจn����น�ºn�ิก�ร บริษัท° Âดn��ิบัติต�มก�หม�£ก�รจn����นคน�ิก�รอ£m��ครบ�n¨น Àด£นอก
¾หนÿอจ�กก�รจn���ºn�ิก�ร¾�n�ทำ���น¿¦n¨บริษัท° £ั�Âดn«m�¾�ิน«มทบ¾�n�กอ�ท¹น«m�¾«ริม ¿¦±�ั�น�ค¹ณ¡��ชี¨ิตคน�ิก�รต�ม«ัด«m¨น
จำ�น¨นคน�ิก�รทีÆบริษัท° Âมm«�ม�ร�จn����นÂดn

การฝึกอบรม
Áน�d ���� บรษัิท° จดัห¦กั«ºตรอบรม�นกั��น¾�¸Æอ¾�ิĀมทักษ±¿¦±©กั£¡��Áนก�รทำ���น¿กm�นกั��นจำ�น¨น 

�� ห¦ัก«ºตร  Àด£มีจำ�น¨น�นัก��นทีÆ¾�n�รับก�ร�eกอบรม ��� คน �·Ā�ม�กก¨m�อัตร�รnอ£¦± �� �อ�จำ�น¨น�นัก��นทัÇ�บริษัท° ทีÆกรม
�ั�น��dม¸อ¿ร���นกำ�หนดÂ¨nÁน�d ����

ความผูกพันต่อองค์กร
Áน�d ���� ม�ีนกั��นร�£¾ดอ̧น¦�ออกจ�ก��นÀด£«มัครÁจรnอ£¦± ���  มีอัตร�¦ด¦�รnอ£¦± ��� จ�ก�dกmอน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
Áน�d ���� บริษัท° �ั�น�¿¦±�รับ�ร¹��ร±«ิท�ิ¡��ก�รดำ�¾นิน��นดn�นค¨�ม�¦อด¡ั£อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� ¾�¸Æอ

¦ดค¨�ม¾«ีÆ£�จ�กก�ร¾จÅบ�h¨£ บ�ด¾จÅบหร¸อ¾«ี£ชี¨ิต Àด£บริษัท° จัดÁหnมีก�ร�eกอบรม¾กีÆ£¨กับค¨�ม�¦อด¡ั£Áนก�ร��ิบัติ��นทัÇ�Áน
Àร���น�¦ิต ¿¦±�นัก��นทีÆตnอ�ออกÂ���ิบัติ��น¡�£นอก
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(2.)    ลูกค้า :-
การพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ
บรษัิทÂดnจดัÁหnมีก�ร�ร±¾มนิ¾�¸Æอ¨ดัค¨�ม�·��อÁจ�อ�¦ºกคn�ทีÆÂดnÁหnค¨�มÂ¨n̈ ��ÁจÁชn«นิคn��อ�บรษัิท  Àด£มี

¨ัต�¹�ร±«�คq¾�¸ÆอÁหnบริษัทÂดnรับทร�บ�·��ร±¾ดÅน�zèห� อ¹�«รรค ¿¦±�nอรnอ�¾รี£นตm��Ä ตัÇ�¿ตmกร±บ¨นก�ร��£ ค¹ณ¡��«ินคn� ก�รจัด«m� 
ก�รติดตัÇ� ดn�นบัèชี¿¦±ก�ร¾�ิน�อ�ท¹กÄ Àร���น¾�¸Æอนำ�ม�¨ิ¾คร�±หq¿¦±�ั�น�Áนก�ร�รับ�ร¹���นอ£m��ตmอ¾นÿĀอ� 

�¦ก�ร¨ัดร±ดับค¨�ม�·��อÁจ�อ�¦ºกคn�Áน�d ���� ¾�|นดั�นþÇ                                                                            
หน่วย : %

โรงงาน Q1 Q2 Q3 Q4 AVG.

¡º¾กÅต �� �� �� �� ��

«¹ร�ษ�รq��นþ �� �� �� �� ��

ห�ดÁหèm �� �� �� �� ��

บn�นบ·� �� �� �� �� ��

อ¹ดร��นþ �� �� �� �� ��

นคร��ม �� �� �� �� ��

$9*� �� �� �� �� ��

  Àด£บรษัิทÂดnตัÇ�¾�i�หม�£ค±¿นนค¨�ม�·��อÁจ�อ�¦ºกคn�Áนท¹กÀร���นตnอ�ÁหnÂดnม�กก¨m� ��� �·Ā�Áน�d ���� 
ค±¿นนค¨�ม�·��อÁจ�อ�¦ºกคn�ทีÆมีตmอบริษัทÂดnมี�ั�น�ก�ร�·Çนจ�ก¾ดิม �� ค±¿นน ¾�|น �� ค±¿นน



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

4.   การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
4.1     การวิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงิน  (Management Discussion and Analysis : MD&A) :-

สรุปผลการดำาเนินงานปี 2563
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน) ร�£��น�¦ก�รดำ�¾นิน��น«ำ�หรับ�d ���� ¾�รี£บ¾ที£บกับ�¦ก�รดำ�¾นิน��น�d ���� 

¿¦±�d ���� ดั�นþÇ

เทียบกับช่วงเดียวกัน

พันบาท ปี 2563/2562 (YOY) 2562/2561 (YOY)

2563 % 2562 % 2561 % + / - % + / - %

ร�£Âดn ร�£Âดnจ�กก�ร��£ ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������ (�������) (������) (������) (�����)

ร�£Âดnจ�กก�รÁหnบริก�ร ������� ������ ������� ������ ������� ������ (������) (������) (������) (�����)

ร�£Âดnร¨ม ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������ (�������) (������) (�������) (�����)

ร�£Âดnอ¸Æน ������ ����� ������ ����� ������ ����� (������) (������) ������ ������

ร¨มร�£Âดn ��������� ������� ��������� ������� ��������� ������� (�������) (������) (�������) (�����)

ตnนท¹น ตnนท¹น��£ ������� ������ ��������� ������ ��������� ������ (�����) �����

ตnนท¹นบริก�ร ������� ������ ������� ������ ������� ������ (�����) �����

ร¨มตnนท¹น��£¿¦±บริก�ร ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������ (�����) �����

กำ�Âร�ัÇนตnน ������� ������ ������� ������ ������� ������ ����� (�����)

คm�Áชnจm�£Áนก�ร��£¿¦±บริห�ร ������� ������ ������� ������ ������� ������ ����� �����

กำ�Âรกmอนดอก¾บีÇ£¿¦±¡�ษี ������� ������ ������� ������ ������� ������ ����� (�����)

ตnนท¹นท��ก�ร¾�นิ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �� �����

¡�ษี¾�ินÂดn ������ ����� ������ ����� ������ ����� ����� (�����)

กำ�Âร«ำ�หรับ�d ������� ������ ������� ������ ������� ������ ����� (�����)

(%,7'$ ������� �������                                               �������

กำ�Âรตmอห¹nน (บ�ท) ���� ���� ����

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.38 0.40 0.50

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสำาหรับงวด (%) 51.28% 49.21% 52.19%

     Dividend Yield (%) 6.56% 8.47% 4.71%

1.      ภาพรวมผลการดำาเนินงานปี 2563 :-
ก�ร¿�รmร±บ�ด�อ�Àรคตดิ¾ช̧ÇอÂ¨ร«ัÀคÀรน�  ����  (&29,' � ����) Áน�d ���� ทำ�Áหn¾©รษ�กจิช±¦อตั̈ «m��¦ÁหnÀคร�ก�รตm��Ä 

ทัÇ��อ�¡�คร�ับ�¦¿¦±¾อกชนตnอ�ห£¹ดดำ�¾นนิ��นÂ�ชm̈ �ร±£±¾¨¦�หน·Ā�ร¨มทัÇ�£ั�Âดn«m��¦กร±ทบตmอÀคร�ก�รทีÆกำ�¦�ัจ±¾กดิ�·ÇนÂดnมกี�ร¾¦¸Æอน
Àคร�ก�รออกÂ�จน�·��d ���� ดั�นัÇนบริษัทจ·�มีก�ร�รับตั¨Àด£จัดÁหnมีก�รค¨บค¹มตnนท¹น¿¦±บริห�รก�รจัด¾กÅบหนþÇ«ินÁหnมี�ร±«ิท�ิ¡��ม�ก�·Çน 
«m��¦Áหnบริษัทมีร�£Âดnร¨ม¾�|น ��������� ¦n�นบ�ท ¦ด¦�รnอ£¦± ����� ¿บm�¾�|นร�£Âดnจ�กก�ร��£จำ�น¨น ��������� ¦n�นบ�ท  
¦ด¦�รnอ£¦± ����� ร�£Âดnจ�กก�รÁหnบรกิ�รจำ�น¨น ������� ¦n�นบ�ท ¦ด¦�¦ด¦�รnอ£¦± ����� ¿¦±ร�£Âดnอ̧Æนจำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท  
¦ด¦�รnอ£¦± �����  ¿¦±มตีnนท¹น��£¿¦±บรกิ�รร¨มจำ�น¨น ��������� ¦n�นบ�ท  คm�Áชnจm�£Áนก�ร��£¿¦±บรหิ�ร¾�|น ������� ¦n�นบ�ท 
«m��¦Áหnบรษัิทมกีำ�Âร�ัÇนตnน¿¦±กำ�Âร«¹ท�หิ¦�ัหัก¡�ษีนติบิ¹คค¦«ำ�หรบั�d¦ด¦�¾�|น ������� ¦n�นบ�ท ¿¦± ������� ¦n�นบ�ท ต�ม¦ำ�ดบั  
คิด¾�|นกำ�Âรตmอห¹nน ���� บ�ทตmอห¹nน ดั�นัÇนบริษัทจ·�มีมติจm�£¾�ิน�zน�¦ ���� บ�ทตmอห¹nน คิด¾�|นรnอ£¦± ����� �อ�กำ�Âร«ำ�หรับ�¨ด

Áนร±ห¨m���d ���� บรษัิทÂดnนำ�ม�ตร��นก�รร�£��นท��ก�ร¾�นิ¿¦±ก¦¹mม¾คร¸Æอ�มอ̧ท��ก�ร¾�นิÁหมmทีÆมี�¦บั�คบัÁชnÁน�¨ด 
�zจจ¹บัน จำ�น¨น � �บับ ค¸อ �บับทีÆ � � �� �� �� ¿¦±ม�ตร��นร�£��นท��ก�ร¾�ิน�บับทีÆ �� ¾ร¸Æอ�«ัèè�¾ชm� �·Ā�ก�รนำ�ม�ตร��น 
ก�รร�£��นท��ก�ร¾�ินดั�ก¦m�¨ม��¸อ��ิบัตินþÇÂมmมี�¦กร±ทบอ£m��¾�|น«�ร±«ำ�คัèตmอ�บก�ร¾�ิน�อ�บริษัท
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Áนร±ห m̈��Âตรม�«  ������ บริษัทÂดnดำ�¾นินก�รÀคร�ก�ร�̧Çอห¹nนค̧น¿¦±�̧ÇอทีÆดินทีÆ¾�|นทีÆตัÇ��อ�Àร���น«¹ร�ษ�รq��นþ  Àด£บริษัท
Âดn�̧Çอห¹nน«�มèัคน̧¾�|นจำ�น¨น ��������� ห¹nนคดิ¾�|นรnอ£¦± � �อ�ห¹nนทีÆจำ�หนĄ�£Âดn¿¦n̈ ทัÇ�หมดคดิ¾�|นมº¦คm� ���������� บ�ท¿¦±มº¦คm�
�¸ÇอทีÆดินดั�ก¦m�¨จำ�น¨น ���������� บ�ท �·Ā�ก�รดำ�¾นินก�รดั�ก¦m�¨ÂมmÂดn«m��¦กร±ทบอ£m��¾�|น«�ร±«ำ�คัèตmอ��น±ก�ร¾�ิน�อ�กิจก�ร

2.     ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไร :-
2.1   รายได้

ชm̈ ��d ���� � ���� บรษัิทมีร�£Âดnจ�กก�ร��£¿¦±บรกิ�รร¨ม¾ทm�กบั ��������� ¦n�นบ�ท ��������� ¦n�นบ�ท 
¿¦± ��������� ¦n�นบ�ท ต�ม¦ำ�ดบั คดิ¾�|น«ดั«m̈ นทีÆ�รบั¦ด¦�Áน�d ���� ¿¦± ���� รnอ£¦± ���� ¿¦±รnอ£¦± ����� ต�ม¦ำ�ดบั ¾�|น�¦ 
ม�จ�กก�รช±¦อ��น�อ�Àคร�ก�ร¡�ครั�บ�¦¿¦±¾อกชน Àคร�ก�ร�น�ดÁหèmทีÆบริษัท«�ม�ร��ร±มº¦ Âดn¿กm 

w 3URYLQFLDO (OHFWULFLW\ $XWKRULW\ (3($)
w 0RWRUZD\ %DQJ\DL�.DQFKDQDEXUL� &RQWUDFW 1XPEHU ��
w )ORRG 0LWLJDWLRQ 3URMHFW� 6XUDWWKDQL (3KDVH �)
w )ORRG 0LWLJDWLRQ 3URMHFW� 1DNRUQ 6UL 7KDPPDUDW &RQWUDFW �
w 3ULVRQ� 3DWWKDOXQJ
w 1HZ 3DVVHQJHU %XLOGLQJ� 1DNRUQ 6UL 7KDPPDUDW $LUSRUW HWF�

ร�£Âดnอ¸ÆนÄ «ำ�หรับชm¨��d  ���� � ���� บริษัทมีร�£Âดnอ¸Æนจำ�น¨น  ������ ¦n�นบ�ท  ������ ¦n�นบ�ท ¿¦± 
������ ต�ม¦ำ�ดับ �d ���� บริษัทมีร�£Âดnอ¸ÆนÄ จำ�น¨น ������  ¦n�นบ�ท ¿บm�¾�|น ร�£Âดnจ�กดอก¾บีÇ£รับจำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท 
¾�นิ�zน�¦รบัจ�กก�ร¦�ท¹นÁนห¦กัทร�ั£qÁนค¨�มตnอ�ก�ร�อ�ต¦�ดจำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท หนþÇ«ºèÂดnรบัคน̧จำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท ¿¦±
ร�£Âดnอ¸ÆนÄ จำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท ¾�|นตnน

���   ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
�d ���� � ���� บริษัทมีตnนท¹น��£¾�|น  ��������� ¦n�นบ�ท ��������� ¦n�นบ�ท ¿¦± ������� ¦n�นบ�ท ต�ม

¦ำ�ดับ  คิด¾�|น«ัด«m̈ น รnอ£¦±  ������ �����  ¿¦± ����� ต�ม¦ำ�ดับ �รับ¾�ิĀม�·Çนรnอ£¦± ���� ¿¦±�รับ¦ด¦�Áน�d ���� รnอ£¦± ���� ต�ม
¦ำ�ดับ ¿¦±ตnนท¹นบริก�ร¾�|น   �������  ¦n�นบ�ท  ������� ¿¦± ������� ¦n�นบ�ท ต�ม¦ำ�ดับ คิด¾�|น«ัด«m¨นรnอ£¦±  �����  ����� 
¿¦± �����  ต�ม¦ำ�ดับ �รับ¾�ิĀม�·Çนรnอ£¦±  ���� ¿¦±�รับ¦ด¦�Áน�d ���� รnอ£¦± ���� ต�ม¦ำ�ดับ ก�ร�รับ¦ด¦��อ�ตnนท¹นดั�ก¦m�¨
¾กิดจ�กก�รบริห�รตnนท¹น��£¿¦±ตnนท¹นบริก�รอ£m��¾�nม�¨ด¿¦±มีก�รค�ดก�รณq¦m¨�หนn��อ�ร�ค�¨ัต�¹ดิบห¦ักทีÆÁชnÁนก�ร�¦ิต  ¾�¸ÆอÁหn
«อดค¦nอ�กับร�ค���£ทีÆ�รับ¦ด¦�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�¿¦±«¡�¨±ก�รณqก�รต¦�ดทีÆมีก�ร¿�m��ัน«º�

คm�Áชnจm�£Áนก�ร��£¿¦±บรหิ�รÁนชm̈ ��d  ���� � ����  บรษัิทมคีm�Áชnจm�£ด�ัก¦m�¨¾�|นจำ�น¨น  ������� ¦n�นบ�ท 
������� ¦n�นบ�ท ¿¦± ������� ¦n�นบ�ท ต�ม¦ำ�ดับ คิด¾�|น«ัด«m¨นรnอ£¦± ����� ����� ¿¦± ����� ต�ม¦ำ�ดับ �รับ¾�ิĀม«º��·ÇนÁนชm¨�
�d ���� �·Ā�¾กดิจ�กก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦��ร±ม�ณก�รหนþÇ«นิ«ำ�หรบั�¦�ร±À£ชนq�นกั��นÁนกรณþจm�£คm�ชด¾ช£�¦�ร±À£ชนqห¦�ัออกจ�ก��น
¾ม̧Æอ¾กษี£ณอ�£¹ต�ม�nอกำ�หนด�อ��ร±ร�ชบัèèัตคิ¹nมครอ�¿ร���น ��©� ���� คm�Áชnจm�£¾�ิĀม�·Çนจำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท ¿¦±คm�¾�¸ÆอหนþÇ
«�«ั£จ±«ºèจำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท «m¨น«ำ�หรับ�d ���� Âดn�รับ«º��·Çนรnอ£¦± ���� ¾กิดจ�กก�รตัÇ�คm�¾�¸ÆอหนþÇ«�«ั£จ±«ºèจำ�น¨น  �����  
¦n�นบ�ท ¿¦±คm�ตัดจำ�หนĄ�£ทีÆดิน อ�ค�ร ¿¦±ร�£นตqต�ม«ัèè�¾ชm�จำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท �·Ā�ก�รตัÇ�คm�¾�¸ÆอหนþÇ«�«ั£จ±«ºè¿¦±คm�ตัด
จำ�หนĄ�£ดั�ก¦m�¨¾�|นÂ�ต�มห¦ัก¾กณ�qÁหมm�อ�ม�ตร��นก�รร�£��นท��ก�ร¾�ินÁหมmทีÆมี�¦บั�คับÁชnÁน�d ����

���   ความสามารถในการทำากำาไร 
ก�รบริห�รตnนท¹นอ£m��มี©ัก£¡��«m��¦Áหnอัตร�กำ�Âร�ัÇนตnน�อ��d ���� �รับ¾�ิĀม�·Çน¾�|นรnอ£¦± ����� จ�ก¾ดิม

รnอ£¦± ����� ¿¦± รnอ£¦± ����� �อ��d ��������� ต�ม¦ำ�ดับ ¿¦±อัตร�กำ�Âร«¹ท�ิ«ำ�หรับ�d ���� ห¦ั�หัก¡�ษี¾�ินÂดnนิติบ¹คค¦¾�ิĀม�·Çน
¾�|นรnอ£¦± ����� จ�ก¾ดิม รnอ£¦± ����� ¿¦±รnอ£¦± ����� �อ��d ��������� ต�ม¦ำ�ดับ 

จ�ก¾หต¹�¦ดั�ก¦m�¨�n��ตnนทำ�Áหnบริษัทมีกำ�Âร«¹ท�ิ«ำ�หรับ�d ���� ห¦ั�หัก¡�ษี¾�ินÂดnนิติบ¹คค¦¾�|น �������  
¦n�นบ�ท คิด¾�|นกำ�Âร ���� บ�ทตmอห¹nน¿¦±มีกำ�Âร«±«ม¾�ิĀม¾�|น ��������� ¦n�นบ�ท¿บm�¾�|น«m¨นทีÆจัด«รร¿¦n¨  ������ ¦n�นบ�ท ¿¦±
£ั�ÂมmÂดnจัด«รร ��������� ¦n�นบ�ท  ¿¦±มี  (%,7'$  ¾�|น ������� ¦n�นบ�ท 
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3.      ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ :-
งบแสดงฐานะทางการเงิน
ณ  �� �นั¨�คม ���� บรษัิทมี«นิทร�ั£qร¨ม ��������� ¦n�นบ�ท ¾�ิĀม�·Çนจ�ก¾ดมิ�อ��d ���� ¿¦± ���� ทีÆมี«นิทร�ั£q

ร¨มจำ�น¨น ��������� ¦n�นบ�ท ¿¦± ��������� ¦n�นบ�ท  ต�ม¦ำ�ดับ  ก�ร¾�ิĀม�·Çน�อ�«ินทรั�£qร¨ม�อ��d ���� «m¨นหน·Ā�¾�|น 
ก�ร¾�ิĀม�·Çน�อ�«นิทร�ั£qหม¹น¾¨£ีนทีÆ¾�|นÁน«m̈ น�อ� ¾�นิ«ด¿¦±¾�นิ¦�ท¹น�ร±¾¡ทกอ�ท¹นร¨ม¿¦±¾�นิ��ก�ร±จำ�ร±£±«ัÇน ���� ¾ดอ̧นกบั
«��บันก�ร¾�ินÁน�ร±¾ท©จำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท ¿¦±¦ºกหนþÇก�รคn�¿¦±¦ºกหนþÇหม¹น¾¨ี£นอ¸Æน¦ด¦�จำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท

«m̈ น«นิทร�ั£qÂมmหม¹น¾¨£ีนทีÆ¾�ิĀม�·Çน¾�|นก�ร¾�ิĀม�·Çน�อ�«นิทร�ั£q��¨รจำ�น¨น   ������ ¦n�นบ�ท ¾�|นก�ร¦�ท¹น¾�ิĀมÁน
«m¨น�อ�ก�ร�¸ÇอทีÆดินทีÆ¾�|นทีÆตัÇ��อ�Àร���น«¹ร�ษ�รq��นþจำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท ¾คร¸Æอ�ม¸อ ¾คร¸Æอ�จักร ¿ทmน�¦ิตทีÆÁชnÁนก�ร�¦ิตจำ�น¨น 
������ ¦n�นบ�ท ¿บบ�ิม�qจำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท อ̧ÆนÄ จำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท ¾�|นตnน  «ำ�หรับ«ินทรั�£q«ิท�ิก�รÁชnทีÆ¾�ิĀม�·Çนจำ�น¨น 
������ ¦n�นบ�ท ¾กิดจ�กก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�ม�ตร��นก�รร�£��นท��ก�ร¾�ิน�บับÁหมmค¸อ�บับทีÆ �� ทีÆÁชn¿ทน�บับทีÆ ��  

อัตร��¦ตอบ¿ทนจ�ก«ินทรั�£q อัตร��¦ตอบ¿ทนจ�ก«ินทรั�£q��¨ร ¿¦±อัตร�ก�รหม¹น�อ�«ินทรั�£q �d ���� มี
«ัด«m¨น¦ด¦�¾�|นรnอ£¦± ���� ����� ¿¦± ���� ¾ทm� ต�ม¦ำ�ดับ จ�ก¾ดิม�d ���� รnอ£¦± �����  ����� ¿¦± ���� ¾ทm�ต�ม¦ำ�ดับ ¿¦±�d 
���� รnอ£¦± �����  �����  ¿¦± ���� ¾ทm� ต�ม¦ำ�ดับ  ¾�|น�¦ม�จ�กกำ�ÂรทีÆ¦ด¦� 

4.     สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน :-
ณ �� �ัน¨�คม ���� บริษัทมีกร±¿«¾�ิน«ด«¹ท�ิ�¦�£�¨ด¦ด¦�¾�|น ������� ¦n�นบ�ท จ�ก¾ดิม ������� ¦n�นบ�ท 

¾กิดจ�ก¾�ิน«ด«¹ท�ิทีÆÂดnม�จ�กก�รดำ�¾นิน��นจำ�น¨น ������� ¦n�นบ�ท หัก¾�ิน«ดทีÆÁชnÂ�Áนกิจกรรมก�ร¦�ท¹น ������� ¦n�นบ�ท ¿¦±
¾�ิน«ดทีÆÁชnÂ�Áนกิจกรรมจัดห�¾�ิน ������� ¦n�นบ�ท ทำ�Áหnกร±¿«¾�ิน«ด«¹ท�ิ¦ด¦� ������� ¦n�นบ�ท

กร±¿«¾�ิน«ดจ�กกิจกรรมก�ร¦�ท¹น¾�|นก�รÁชnÂ��อ�ก�ร¦�ท¹นÁน«m̈ น�อ�«ินทรั�£q��¨รจำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท «m̈ นหน·Ā�
¾�|นก�ร¦�ท¹นÁนก�ร�̧ÇอทีÆดินทีÆ¾�|นทีÆตัÇ��อ�Àร���น«¹ร�ษ�รq��นþจำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท ¿¦±¦�ท¹นÁน«m¨น�อ�¾¾คร¸Æอ�จักร อ¹�กรณq  
¿บบ�ิม�q ¿¦±¾คร̧Æอ�ม̧อทีÆÁชnÁนก�รตอก¾«�¾�Åม�อ�Àร�«�zน ¾�|นตnน บ¨ก¾�ิน«ดรับจ�กก�รจำ�หนĄ�£¾�ิน¦�ท¹นชัĀ̈ คร�¨จำ�น¨น ������ ¦n�นบ�ท ¿¦±
Áน«m¨น�อ�กร±¿«¾�ิน«ดจ�กกิจกรรมจัดห�¾�ิน¾�|นก�รจm�£¾�ิน�zน�¦จำ�น¨น ������� ¦n�นบ�ท ก�รชำ�ร±ห¹nนท¹น�¸Çอค¸นจำ�น¨น ������ 
¦n�นบ�ท¿¦±ชำ�ร±ค¸น«ัèè�¾ชm�จำ�น¨น ����� ¦n�นบ�ท  

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ   ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

อัตร�«m¨น«¡��ค¦mอ� (¾ทm�) ���� ���� ����

&DVK &\FOH (¨ัน) ������ ������ �����

อัตร��¦ตอบ¿ทน�ºn�¸อห¹nน (�) ����� ����� �����

อัตร��¦ตอบ¿ทนจ�ก«ินทรั�£q (�) ���� ����� �����

อัตร�«m¨นหนþÇ«ินตmอ«m¨น�อ��ºn�¸อห¹nน (¾ทm�) ���� ���� ����

จ�กก�ร�ิจ�รณ�อัตร�«m¨น«¡��ค¦mอ�¿¦± &DVK &\FOH จ±¾หÅน¨m�Áน�d ���� � ���� บริษัท£ั�ค�มี«¡��ค¦mอ�ทีÆดี 
¿¦±£ั�ค�มีค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รชำ�ร±หนþÇร±£±«ัÇนÂดnดีอ£m��ตmอ¾นÿĀอ�Áนชm¨� � �dทีÆ�m�นม� «ำ�หรับอัตร��¦ตอบ¿ทน�ºn�¸อห¹nน¿¦±อัตร� 
�¦ตอบ¿ทนจ�ก«ินทรั�£qมีอัตร�«m¨น�รับ¦ด¦�¾�|นรnอ£¦± ����� ¿¦± ���� ต�ม¦ำ�ดับ¾�|น�¦ม�จ�กกำ�ÂรทีÆ�รับ¦ด¦�

«ำ�หรบัอัตร�«m̈ นหนþÇ«นิตmอ«m̈ น�อ��ºn�อ̧ห¹nน ('�( 5DWLR) �d ���� � ����  ¾ทm�กบั ���� ¾ทm�  ���� ¿¦± ���� ¾ทm� ต�ม¦ำ�ดบั 
�รับ¦ด¦�ต¦อดชm¨� � �d ¾กิดจ�กก�รชำ�ร±ค¸นหนþÇ«ินต�ม«ัèè�¾ชm�¿¦±Âมmมีก�รกºn£¸ม¾�ิĀม�·Çน

การจ่ายเงินปันผล :-
«ำ�หรับ�¦ก�รดำ�¾นิน��น�d ���� �ร±ช¹มกรรมก�ร¾ม¸Æอ¨ันทีÆ �� ก¹ม¡��ัน�q ���� มีมติอน¹มัติจm�£¾�ิน�zน�¦Áนอัตร� 

ห¹nน¦± ���� บ�ท ¾�|นจำ�น¨น¾�ินทัÇ�«ิÇน ������� ¦n�นบ�ท คิด¾�|นอัตร�รnอ£¦± ����� �อ�กำ�Âร
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5.     ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล :-
ณ ̈ นัทีÆ �� �นั¨�คม ���� ¿¦± ���� บรษัิทม¡ี�ร±�ºก�นัทีÆ�อÁหn�น�ค�รÁน�ร±¾ท©ออกหน�ั«อ̧คÇำ��ร±กนัÁหnกบับ¹คค¦

อ¸Æน¿ทนบริษัท ¾นÿĀอ�Áนก�รดำ�¾นิน��นต�ม�กติ�อ�บริษัท¾�|น¾�ิน ��� ¦n�นบ�ท ¿¦± ��� ¦n�นบ�ท ต�ม¦ำ�ดับ คÇำ��ร±กันÀด£¾�ิน��ก
«��บันก�ร¾�ินทีÆติด¡�ร±คÇำ��ร±กัน¿¦±จดจำ�นอ�ทีÆดิน �รnอม«ิĀ��¦ºก«รn��¿¦±¾คร¸Æอ�จักรบ��«m¨น

ณ ̈ นัทีÆ �� �นั¨�คม ���� ¿¦± ���� บรษัิทม¡ี�ร±�ºก�นัต�ม«èัè�¾ชm�ดำ�¾นนิ��นทีÆ£ก¾¦กิÂมmÂดn«ิÇน«¹ด�d ���� ¾�|น¾�นิ 
����� ¦n�นบ�ท ¿¦± ������ ¦n�นบ�ท ต�ม¦ำ�ดบั ¾�|นก�รทำ�«èัè�¾ชm�ทีÆดนิ ร�£นตq คm�จn��รกัษ�ค¨�ม�¦อด¡£ั ¿¦±¾คร¸Æอ��m�£¾อก«�ร

4.2.   ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต :-
ก�ร¦�ท¹น�อ�บรษัิทÁน�d ���� £ั�ค�¾�|นก�ร¦�ท¹นÁน«นิทร�ั£q��¨ร�อ�¿ตm¦±Àร���น ¾�̧ÆอÁหn«อดค¦nอ�กบัค¨�มตnอ�ก�ร�อ�

ต¦�ดÁนร±£±£�¨ Àด£ก�ร¦�ท¹นดั�ก¦m�¨ÂมmÂดn«m��¦กร±ทบตmอกร±¿«¾�ิน«ด�อ�ก�รดำ�¾นินกิจก�รอ£m��มีนั£«ำ�คัè

6.     ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงิน
����  อัตร�«m¨น«¡��ค¦mอ� (/,48,',7< 5$7,2) ��                

2563 2562 2561

อัตร�«m¨น«¡��ค¦mอ� (¾ทm�) ���� ���� ����

อัตร�«m¨น«¡��ค¦mอ�หม¹น¾รÅ¨ (¾ทm�) ���� ���� ����

อัตร�«m¨น«¡��ค¦mอ�กร±¿«¾�ิน«ด (¾ทm�) ���� ���� ����

อัตร�«m¨นหม¹น¾¨ี£น¦ºกหนþÇก�รคn� (¾ทm�) ���� ���� ����

ร±£±¾¨¦�¾กÅบหนþÇ¾�¦ีÆ£ (¨ัน) ����� ����� �����

อัตร�«m¨นหม¹น¾¨ี£น«ินคn�ค�¾ห¦¸อ (¾ทm�) ���� ���� ����

ร±£±¾¨¦���£«ินคn�¾�¦ีÆ£ (¨ัน) ����� ����� �����

อัตร�«m¨นหม¹น¾¨ี£น¾จn�หนþÇ (¾ทm�) ���� ���� �����

ร±£±¾¨¦�ชำ�ร±หนþÇ (¨ัน) ����� ����� �����

&DVK &\FOH (¨ัน) ������ ������ �����

����  อัตร�«m¨น¿«ด�ค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รทำ�กำ�Âร (3URILWDELOLW\ 5DWLR) ��

2563 2562 2561

อัตร�กำ�Âร�ัÇนตnน (�) ����� ����� �����

อัตร�กำ�Âรจ�กก�รดำ�¾นิน��น (�) ����� ����� �����

อัตร�กำ�Âร«¹ท�ิ (�) ����� ����� �����

อัตร�กำ�Âรอ¸Æน (�) ���� ���� ����

อัตร��¦ตอบ¿ทน�ºn�¸อห¹nน (�) ����� ����� �����

อัตร�«m¨น¾�ิน«ดตmอก�รทำ�กำ�Âร (�) ������ ������ �����
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����  อัตร�«m¨น¿«ด��ร±«ิท�ิ¡��Áนก�รดำ�¾นิน��น ((IILFLHQF\ 5DWLR) ��

2563 2562 2561

อัตร��¦ตอบ¿ทนจ�ก«ินทรั�£q (�) ���� ����� �����

อัตร��¦ตอบ¿ทนจ�ก«ินทรั�£q��¨ร (�) ����� ����� �����

อัตร�ก�รหม¹น�อ�«ินทรั�£q (¾ทm�) ���� ���� ����

����  อัตร�«m¨น¨ิ¾คร�±หqนÀ£บ�£ท��ก�ร¾�ิน ()LQDQFLDO 3ROLF\ 5DWLR)  ��

2563 2562 2561

อัตร�«m¨นหนþÇ«ินตmอ«m¨น�อ��ºn�¸อห¹nน (¾ทm�) ���� ���� ����

อัตร�«m¨นค¨�ม«�ม�ร�ชำ�ร±ดอก¾บีÇ£ (¾ทm�) ����� ����� ������

อัตร�«m¨นค¨�ม«�ม�ร�ชำ�ร±¡�ร±�ºก�ัน (¾ทm�) ���� ���� ����

อัตร�«m̈ นค¨�ม«�ม�ร�ชำ�ร±¡�ร±�ºก�ัน (&DVK %DVLV) (¾ทm�) ���� ���� ����

อัตร�ก�รจm�£¾�ิน�zน�¦ (�) ����� ����� �����

'LYLGHQG \LHOG (�) ���� ���� ����

����  �nอมº¦ตmอห¹nน ��

อัตราการเติบโต 2563 2562 2561

มº¦คm�ต�มบัèชีตmอห¹nน (บ�ท) ���� ���� ����

กำ�Âร«¹ท�ิตmอห¹nน (บ�ท) ���� ���� ����

¾�ิน�zน�¦ตmอห¹nน (บ�ท) ���� ���� ����

����  อัตร�ก�ร¾ติบÀต ��

อัตราการเติบโต 2563 2562 2561

«ินทรั�£qร¨ม (�) ���� ���� ����

หนþÇ«ินร¨ม (�) (����) (�����) ����

ร�£Âดnจ�กก�ร��£หร¸อบริก�ร (�) (�����) (����) �����

คm�Áชnจm�£ดำ�¾นิน��น (�) (�����) ���� ����

กำ�Âร (��ดท¹น) «¹ท�ิ (�) (�����) (�����) �����

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต :-

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วแลกเงิน
� Âมmมี �
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
(ร�£¦±¾อี£ดดºต�ร��¿«ด��บก�ร¾�ินร¨ม )

หน่วย :  พันบาท

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2563 % ปี 2562 % ปี 2561 %

ร�£Âดnจ�กก�ร��£ ��������� ����� ��������� ����� ��������� �����

ร�£Âดnจ�กก�รÁหnบริก�ร ������� ����� ������� ����� ������� �����

ร¨มร�£Âดnจ�กก�ร��£¿¦±ก�รÁหnบริก�ร ��������� ����� ��������� ����� ��������� �����

ร�£Âดnอ¸Æน ������ ���� ������ ���� ������ ����

ร¨มร�£Âดn ��������� ��� ��������� ��� ��������� ���

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2563 % ปี 2562 % ปี 2561 %

ตnนท¹น��£ ������� ����� ��������� ����� ��������� �����

ตnนท¹นบริก�ร ������� ����� ������� ����� ������� �����

ตnนท¹นท��ก�ร¾�ิน ����� ���� ����� ���� ����� ����

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2563 % ปี 2562 % ปี 2561 %

กำ�Âร�ัÇนตnน ������� ����� ������� ����� ������� �����

กำ�Âร (��ดท¹น) «¹ท�ิ ������� ����� ������� ����� ������� �����

กำ�Âร¿¦±กำ�Âร¾บÅด¾«รÅจร¨ม«ำ�หรับ�d ������� ����� ������� ����� ������� �����

กำ�Âร (��ดท¹น) ตmอห¹nน (บ�ท) ���� ���� ����

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ท¹นจดท±¾บี£น ������� ������� �������

ห¹nนท¹น�¸Çอค¸น ������

«m¨น�อ��ºn�¸อห¹nน ��������� ��������� ���������

จำ�น¨นท¹น¾ร¸อนห¹nน (ห¹nน) ����������� ����������� �����������

จำ�น¨นห¹nนท¹น�¸Çอค¸น (ห¹nน) ���������

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

(%,7'$ ������� ������� �������
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4.3.    ข้อมูลแสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน เปรียบเทียบ 3 ปี
-    สรุปฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

 (�)   ต�ร��«ร¹��บ¿«ด���น±ก�ร¾�ิน ¿¦±�บกำ�Âร��ดท¹น �อ� � �dทีÆ�m�นม�  ¿¦±�¨ด¦m�«¹ด

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)
�บ¿«ด���น±ก�ร¾�ิน ณ ¨ันทีÆ �� �ัน¨�คม 

สินทรัพย์ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท % บาท % บาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

¾�ิน«ด¿¦±ร�£ก�ร¾ที£บ¾ทm�¾�ิน«ด ����������� ����� ����������� ����� ����������� ����

¾�ิน¦�ท¹นชัĀ¨คร�¨ � � ����������� ����� ����������� �����

¦ºกหนþÇก�รคn� ¿¦±¦ºกหนþÇหม¹น¾¨ี£นอ¸Æน ����������� ����� ����������� ����� ����������� �����

«ินคn�ค�¾ห¦¸อ ����������� ���� ����������� ���� ����������� �����

«ินทรั�£qท��ก�ร¾�ินหม¹น¾¨ี£นอ¸Æน ����������� ����� � � � �

¦ºกหนþÇ�ร±กัน�¦��น ���������� ���� ���������� ���� ���������� ����

    รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,641,732,556 68.45 1,656,242,513 69.60 1,578,426,704 67.21

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

«ินทรั�£qท��ก�ร¾�ินÂมmหม¹น¾¨ี£นอ¸Æน ���������� ���� � � � �

¾�ิน¦�ท¹นร±£±£�¨อ¸Æน � �  ���������� ���� ����������� ����

ทีÆดิน อ�ค�ร¿¦±อ¹�กรณq ����������� �����  ����������� ����� ����������� �����

«ินทรั�£q«ิท�ิก�รÁชn ���������� ���� � � � �

¾�ิน��ก�น�ค�รทีÆติด¡�ร±คÇำ��ร±กัน ���������� ����  ���������� ���� ���������� ����

«ินทรั�£q¡�ษี¾�ินÂดnรอก�รตัดบัèชี ��������� ����  ��������� ���� ������� ����

«ินทรั�£qÂมmหม¹น¾¨ี£นอ¸Æน ��������� ����  ��������� ���� ���������� ����

    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 756,728,941 31.55  723,702,575 30.40 770,073,917 32.79

    รวมสินทรัพย์ 2,398,461,497 100.00 2,379,945,088 100.00 2,348,500,621 100.00
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท % บาท % บาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

¾จn�หนþÇก�รคn�¿¦±¾จn�หนþÇหม¹น¾¨ี£นอ¸Æน ����������� ����  ����������� ����� ����������� �����

หนþÇ«ินต�ม«ัèè�¾ชm�ก�ร¾�ินทีÆ�·�กำ�หนด
ชำ�ร±¡�£Áนหน·Ā��d � � ��������� ���� ��������� ����

หนþÇ«ินต�ม«ัèè�¾ชm�ทีÆ�·�กำ�หนด
ชำ�ร±¡�£Áนหน·Ā��d ��������� ���� � � � �

¡�ษี¾�ินÂดnนิติบ¹คค¦คn��จm�£ ���������� ����  ���������� ���� ���������� ����

รวมหนี้สินหมุนเวียน 248,025,279 10.34 288,477,724 12.12 323,078,976 13.75

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนþÇ«ินต�ม«ัèè�¾ชm�ก�ร¾�ิน � � ��������� ���� ��������� ����

หนþÇ«ินต�ม«ัèè�¾ชm� ���������� ���� � � � �

�ร±ม�ณก�รหนþÇ«ินÂมmหม¹น¾¨ี£น
«ำ�หรับ�¦�ร±À£ชนq�นัก��น ���������� ���� ���������� ���� ���������� ����

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 77,824,947 3.24 58,266,537 2.45 64,136,160 2.73

    รวมหนี้สิน 325,850,226 13.58 346,744,261 14.57 387,215,136 16.48

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

    ท¹นจดท±¾บี£น ����������� ����������� �����������

    ท¹นทีÆออก¿¦±ชำ�ร±¿¦n¨ ����������� ����� ����������� ����� ����������� �����

กำาไรสะสม

    จัด«รร¿¦n¨

 ท¹น«ำ�รอ�ต�มก�หม�£ ���������� ���� ���������� ���� ���������� ����

        «ำ�รอ�ห¹nนท¹น�¸Çอค¸น ���������� ���� � � � �

    £ั�ÂมmÂดnจัด«รร ������������� ����� ������������� ����� ������������� �����

ห¹nนท¹น�¸Çอค¸น (����������) (����) � � � �

อ�คq�ร±กอบอ¸Æน�อ�«m¨น�อ��ºn�¸อห¹nน (���������) (����) (���������) (����) ���������� ����

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,072,611,271 86.42 2,033,200,827 85.43 1,961,285,485 83.52

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,398,461,497 100.00 2,379,945,088 100.00 2,348,500,621 100.00



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรสะสม 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ.2563 พ.ศ.2563 พ.ศ.2563

(บาท) (บาท) (บาท)

กำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

£อด£กม�กmอน�รับ�ร¹� ������������� ������������� �������������

บ¨ก   กำ�Âร (��ดท¹น) «¹ท�ิ«ำ�หรับ�d ����������� ����������� �����������

หัก    กำาไรสะสมจัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย

       ÀอนÂ�กำ�Âร«±«ม � ���������� �

       ห¹nนท¹น�¸Çอค¸น (����������) � �

       ¾�ิน�zน�¦จm�£ (�����������) (�����������) (�����������)

กำาไรสะสม ที่ยังไม่ได้จัดสรร 1,751,719,935 1,709,288,235 1,599,822,997

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บาท % บาท % บาท %

รายได้ :-

ร�£Âดnจ�กก�ร��£ ������������� ����� ������������� ����� ������������� �����

ร�£Âดnจ�กก�รÁหnบริก�ร ����������� ����� ����������� ����� ����������� �����

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,662,142,695 99.13 1,925,723,836 98.24 2,045,055,169 98.87

ร�£Âดnอ¸Æน ���������� ���� ���������� ���� ���������� ����

รวมรายได้ 1,676,718,789 100.00 1,960,169,584 100.00 2,068,512,055 100.00

ค่าใช้จ่าย :-

ตnนท¹น��£ ����������� ����� ������������� ����� ������������� �����

ตnนท¹นก�รÁหnบริก�ร ����������� ����� ����������� ����� ����������� �����

รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,194,305,293 71.22 1,422,692,624 72.58 1,485,386,383 71.81

ค่าใช้จ่ายในการขาย 37,916,113 ���� ���������� ���� ���������� ����

คm�Áชnจm�£Áนก�รบริห�ร ����������� ���� ����������� ���� ����������� ����

ต้นทุนทางการเงิน 4,369,452 ���� ��������� ���� ��������� ����

รวมค่าใช้จ่าย 1,402,512,088 83.65 1,654,672,266 84.41 1,711,022,057 82.72

กำ�Âรกmอน¡�ษี¾�ินÂดn ����������� ����� ����������� ����� ����������� �����

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 58,568,375 3.49 61,660,230 3.15 70,099,160 3.39

กำาไรสำาหรับปี 215,638,326 12.86 243,837,088 12.44 287,390,838 13.89
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

��©� ���� ��©� ���� ��©� ����

บ�ท � บ�ท � บ�ท �

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :- 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไร
หรือขาดทุน

�¦กำ�Âร (��ดท¹น) จ�กก�ร¨ัดมº¦คm�¾�ิน¦�ท¹น¾�¸Æอ��£ � � (����������) (����) (���������) (����)

¡�ษี¾�ินÂดn¾กีÆ£¨กับอ�คq�ร±กอบ�อ�กำ�Âร��ดท¹น 
¾บÅด¾«รÅจอ¸Æน � � ��������� ���� ��������� ����

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทรายใหม่เข้าไปไว้ 
ในกำาไรหรือขาดทุน - - (37,549,896) (1.91) (5,610,904) (0.27)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรขาดทุน :-

   �¦กำ�Âร (��ดท¹น) จ�กก�ร¨ัดมº¦คm�«ินทรั�£qท��ก�ร¾�ิน

   Âมmหม¹น¾¨ี£นอ¸Æน (���������) (����) � � � �

   กำ�Âร (��ดท¹น) จ�กก�ร�ร±ม�ณก�รต�มห¦ัก
   คณิต©�«ตรq�ร±กัน¡ั£«ำ�หรับÀคร�ก�ร�¦�ร±À£ชนq
   �นัก��น � � ���������� ���� � �

¡�ษี¾�ินÂดn¾กีÆ£¨กับอ�คq�ร±กอบ�อ�กำ�Âร��ดท¹น¾บÅด¾«รÅจอ̧Æน ������� ���� (���������) (����) � �

    ร¨มร�£ก�รทีÆจ±Âมm�ºกจัด�ร±¾¡ทร�£ก�รÁหมm   
    ¾�n�Â�Â¨nÁนกำ�Âรหร¸อ��ดท¹น (3,021,256) (0.18) 15,628,150 0.80 � �

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,021,256) (0.18) (21,921,746) (1.11) (5,610,904) (0.27)

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 212,617,070 12.68 221,915,342 11.33 281,779,934 13.62

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.73 0.81 0.96



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท  � บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

(6RXWKHUQ &RQFUHWH 3LOH 3XEOLF &R��/WG�)

ประกอบธุรกิจ � ¾�|น�ºn�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�ชนิดตm�� Ä ร¨ม�·���นบริก�ร�น«m��  ตอก

ทุนจดทะเบียน � จำ�น¨น ���  ¦n�นบ�ท ห¹nน«�มèั ��� ¦n�นห¹nน ห¹nน¦± � บ�ท จำ�หนĄ�£Âดn¿¦n̈ ทัÇ�หมด จำ�น¨น ��� ¦n�นห¹nน

หุ้นทุนซื้อคืน � จำ�น¨น �� ¦n�นบ�ท จำ�น¨น � ¦n�นห¹nน

เลขทะเบียนบริษัท � �������������

Website � ZZZ�VFS�FR�WK

โทรศัพท์ � ����������� (อัตÀนมัติ �� «�£)

โทรสาร � �������������

ผู้สอบบัญชี      � น��«�¨«¹¡�¡รณq    มัĀ�จิตร �ºn«อบบัèชีรับอน¹è�ต¾¦�ทีÆ    ����  หร¸อ

น��«�¨«มจินตน� �¦หิรัèรัตนq �ºn«อบบัèชีรับอน¹è�ต¾¦�ทีÆ    ����  หร¸อ

น�£น�¥กษq �ิษณ¹¨�ษq �ºn«อบบัèชีรับอน¹è�ต¾¦�ทีÆ    ����

บริษัท «อบบัèชี ดี Âอ ¾อ อิน¾ตอรq¾นชัĀน¿น¦ จำ�กัด

������ �อ£«¹�¹ม¨ิท �� �นน«¹�¹ม¨ิท ¿�¨�ค¦อ�¾ต£ ¾�ตค¦อ�¾ต£ กร¹�¾ท�° �����

Àทร©ั�ทq � �����������  

Àทร«�ร � �����������

(PDLO � GLDDXGLW�FRP

นายทะเบียนหลกัทรพัย์ � บริษัท ©ºน£qรับ��กห¦ักทรั�£q (�ร±¾ท©Âท£) จำ�กัด

�� ชัÇน �� �นนรัชด�¡ิ¾ษก ¿�¨�ดิน¿ด� ¾�ตดิน¿ด� กร¹�¾ท�° �����

Àทร©ั�ทq � �����������

ZZZ�VHW�RU�WK�FRQWDFWFHQWHU

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ � บริษัท Âมmมีห¹nนกºn

ปรึกษากฎหมาย � บริษัทมีทีมก�หม�£¾อ� ÂมmมีทีÆ�ร·กษ�ก�หม�£จ�กบ¹คค¦¡�£นอก

ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

� Âมmมีร�£ก�รดั�ก¦m�¨

5.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่น
5.1     ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ตั้ง :-
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�zจจ¹บันบริษัทมี �  Àร���น กร±จ�£อ£ºmÁน¿ตm¦±¡�ค�อ��ร±¾ท© ¾�¸ÆอทีÆจ±«นอ�ตอบค¨�มตnอ�ก�ร�อ��ºnบริÀ¡คÂดnอ£m��¾ตÅมทีÆ  

«��นทีÆตัÇ�Àร���น มีร�£¦±¾อี£ดดั�นþÇ

ที่ตั้งโรงงาน : โรงงานภูเก็ต

���� หมºm � �นน¾ท�กร±ษัตรี ตำ�บ¦รัษ�� อำ�¾¡อ¾ม¸อ�¡º¾กÅต จั�ห¨ัด¡º¾กÅต �����

Àทร©ั�ทq � ������������ ������������ �����������  Àทร«�ร � ����������� 

(PDLO � VFS�SN#VFS�FR�WK

� โรงงานสุราษฎร์ธานี

���� �นนร�ษ�รqบำ�ร¹� ตำ�บ¦น�«�ร อำ�¾¡อบn�นน�«�ร จั�ห¨ัด«¹ร�ษ�รq��นþ  �����

Àทร©ั�ทq � �������������  Àทร«�ร � �����������    

(PDLO � VFS�VU#VFS�FR�WK

แผนที่ตั้งโรงงาน



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

: สำานักงานสุราษฎร์ธานี

���� หมºmทีÆ � �นน¾¦ีÆ£�¾ม¸อ� ตำ�บ¦ม±��ม¾ตีÇ£ อำ�¾¡อ¾ม¸อ� จั�ห¨ัด«¹ร�ษ�รq��นþ  �����

Àทร©ั�ทq � ������������   Àทร«�ร � �����������

(PDLO �  VDOHBVU#VFS�FR�WK

: โรงงานหาดใหญ่

����� หมºm � �นน¾�ชร¾กษม ตำ�บ¦ท¹m�ตำ�¾«� อำ�¾¡อห�ดÁหèm จั�ห¨ัด«��¦�  �����

Àทร©ั�ทq � �������������  Àทร«�ร � �����������

(PDLO � VFS�K\#VFS�FR�WK

: โรงงานนครปฐม 

����� หมºm  � ตำ�บ¦หอม¾กรÅด  อำ�¾¡อ«�ม�ร�น จั�ห¨ัดนคร��ม  �����

Àทร©ั�ทq � �������������  Àทร«�ร � �����������

(PDLO � VFS�QS#VFS�FR�WK

: โรงงานอุดรธานี

��� หมºm � ตำ�บ¦Àคก«±อ�ด อำ�¾¡อ¾ม¸อ�อ¹ดร��นþ จั�ห¨ัดอ¹ดร��นþ  �����

Àทร©ั�ทq � ������������� �����������  Àทร«�ร � �����������

(PDLO � VFS�XG#VFS�FR�WK

: โรงงานบ้านบึง

�� หมºm  � �นนบn�นบ·��¿ก¦� ตำ�บ¦หนอ�ช�ก อำ�¾¡อบn�นบ·� จั�ห¨ัดช¦บ¹รี  �����

Àทร©ั�ทq � ������������� ������������� �����������

Àทร«�ร � �����������

(PDLO � VFS�EE#VFS�FR�WK

5.2     ข้อมูลสำาคัญอื่น :-
� Âมmมี �

5.3.    ข้อพิพาททางกฏหมาย:-
ณ �� �ัน¨�คม ���� Âมmมี�nอ�ิ��ทท��ก�หม�£ทีÆอ�จ«m��¦กร±ทบตmอก�รดำ�¾นิน�¹รกิจอ£m��มีนั£«ำ�คัè

5.4.    ตลาดรอง :-
� Âมmมี �

5.5.    สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำา :-
บริษัท° £ั�Âมmมีก�รออกตร�«�รหนþÇ        
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การกำากับดูแลกิจการ2
6.   นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

6.1     ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ :-
ต�มทีÆ«ำ�นัก��นคณ±กรรมก�รกำ�กับห¦ักทรั�£q¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q (ก�¦�ต�) Âดnมีก�ร�รับ�ร¹�ห¦ักก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆ

ดี�อ�บริษัทจดท±¾บี£น จ�ก¾ดิม � หม¨ด ( &* 3ULQFLSOH ����) ¾�|น � หม¨ด ( &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH IRU /LVWHG FRPSDQLHV 
����) Àด£ห¦ัก��ิบัติดั�ก¦m�¨Âดnม¹m�¾นnน¾�¸Æอก�ร«รn��ค¹ณคm�Áหnกิจก�รอ£m��£ัĀ�£¸น นอก¾หนÿอจ�กก�ร«รn��ค¨�ม¾ช¸ÆอมัĀนÁหn¿กm�ºn¦�ท¹น¿¦n¨ 
คณ±กรรมก�รบริษัทค¨รมีก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�ร Áหnมีค¨�ม«�ม�ร�Áนก�ร¿�m��ัน มี�¦�ร±กอบก�รทีÆดีอ£m��£ัĀ�£¸น มีก�ร�ร±กอบ�¹รกิจ
อ£m��มจีร£ิ�รรม ¾ค�ร�«ทิ� ิมคี¨�มรบั�ดิชอบตmอ�ºn�อ̧ห¹nน¿¦±�ºnม«ีm̈ นÂดn«m̈ น¾«£ี «รn���ร±À£ชนqตmอ«�ัคม ��ัน� ¿¦±Âมm«รn���¦กร±ทบ 
ตmอ«ิĀ�¿¨ด¦nอม อีกทัÇ�£ั�«�ม�ร��รับตั¨Áหn¾หม�±«มกับก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦��อ�«¡���¹รกิจÂดn¾�|นอ£m��ดี Àด£มีห¦ัก��ิบัติ«ำ�หรับ 
คณ±กรรมก�รบริษัท � ห¦ัก ดั�ตmอÂ�นþÇ

�� ตร±หนัก�·�บทบ�ท¿¦±ค¨�มรับ�ิดชอบ�อ�คณ±กรรมก�รÁน��น±�ºnนำ�ทีÆ«รn��ค¹ณคm�Áหn¿กmกิจก�รอ£m��£ัĀ�£¸น
�� กำ�หนด¨ัต�¹�ร±«�คq ¾�i�หม�£ห¦ัก�อ�กิจก�รทีÆ¾�|นÂ�¾�¸Æอค¨�ม£ัĀ�£¸น
�� ¾«ริม«รn��คณ±กรรมก�รทีÆมี�ร±«ิท�ิ�¦
�� «รรห�¿¦±�ั�น��ºnบริห�รร±ดับ«º� ¿¦±ก�รบริห�รบ¹ค¦�กร
�� «m�¾«ริมน¨ัตกรรม ¿¦±ก�ร�ร±กอบ�¹รกิจอ£m��มีค¨�มรับ�ิดชอบ
�� ดº¿¦Áหnมีร±บบก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£�¿¦±ก�รค¨บค¹ม¡�£ÁนทีÆ¾หม�±«ม
�� รักษ�ค¨�มนĄ�¾ช¸Æอ�¸อท��ก�ร¾�ิน¿¦±ก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦
�� «นับ«น¹นก�รมี«m¨นรm¨ม ¿¦±ก�ร«¸Æอ«�รกับ�ºn�¸อห¹nน

Àด£ทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบรษัิทครัÇ�ทีÆ  ������ Âดnมีก�รทบท¨นนÀ£บ�£ก�รกำ�กบัดº¿¦กจิก�รทีÆด ี¿¦±Áชnด¹¦£�นิจิ�จิ�รณ�
นำ�ห¦ัก��ิบัติดั�ก¦m�¨�n��ตnนÂ��รับÁชnÁหn¾กิดก�ร��ิบัติอ£m��¾หม�±«ม ¾�|น�ร±À£ชนqตmอก�ร«รn��ค¹ณคm�Áหn¿กmกิจก�รอ£m��£ัĀ�£¸นตmอÂ�

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ :-
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ :-
คณ±กรรมก�รบริษทั¾¦Å�¾หÅน�·�ค¨�ม«ำ�คèั ¿¦±��บัิตติ�มห¦กัก�รกำ�กบัดº¿¦กจิก�รทีÆดมี�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� มีก�รดำ�¾นนิ 

�¹รกจิÀด££·ดมัĀนÁนจรร£�บรรณ�¹รกจิ มีค¨�มม¹m�ห¨�ัÁหnก�รดำ�¾นนิ��น�อ�บรษัิท¾�|นÂ�อ£m��À�รm�Á« ม�ีร±«ทิ�¡ิ�� «รn��ค¨�ม¾ช̧ÆอมัĀนÁหn
กับ�ºn¦�ท¹น คณ±กรรมก�รบริษัทตร±หนัก�·�ค¨�มรับ�ิดชอบÁน��น±�ºnนำ� ทีÆตnอ�กำ�กับดº¿¦Áหnอ�คqกรมีก�รบริห�รจัดก�รทีÆดี อันจ±นำ�Â� 
«ºmก�ร«รn��ค¹ณคm�Áหn¿กmกิจก�รอ£m��£ัĀ�£¸น «�ม�ร�¿�m��ันÂดn ¿¦±มี�¦�ร±กอบก�รทีÆดีÁนร±£±£�¨

แนวปฏิบัติ
�·�¿มnบรษัิท£ั�Âมmมกี�รตัÇ�คณ±กรรมก�รช¹ด£mอ£อ̧ÆนÁด นอก¾หนÿอจ�ก คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿ตmคณ±กรรมก�รบรษัิท 

ÂดnÁหnค¨�ม«ำ�คèัตmอก�รกำ�กบัดº¿¦กจิก�รทีÆดอี£m��¾«มอม� จ·�มกี�รกำ�หนด¿น¨ท��ทีÆชัด¾จน ¿¦±Áหnค¨�ม¾�|นอิ«ร± มอบหม�£Áหn�h�£จดัก�ร 
¾�|น�ºnริ¾ริĀม ¿¦±ดำ�¾นินก�ร�รับ�ร¹�¾ร¸Æอ�ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�ร�อ�บริษัทม�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� ¡�£Áตnคำ�¿น±นำ��อ�กรรมก�รบริห�ร  
คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±คณ±กรรมก�รบริษัท

กรรมก�รบริห�ร ¿¦±กรรมก�รตร¨จ«อบ¾�|น�ºn�ิจ�รณ� ¿¦±นำ�¾«นอนÀ£บ�£ตmอทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท ¾�̧Æออน¹มัติÁหn
บรษัิทมกี�รกำ�หนดนÀ£บ�£ ร¨ม�·�ก�รนำ�ห¦กั¾กณ�qด�ัก¦m�¨Â���บัิต«ิำ�หรบัห¦กั¾กณ�qÁน¾ร¸Æอ�Áด ทีÆ£�ัÂมmÂดnมีก�รกำ�หนด¾�|นนÀ£บ�£ 
หร¸อ£ั�ÂมmÂดnนำ�ม���ิบัติ �h�£จัดก�รจ±ร�£��นÁหnกรรมก�รบริห�ร กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±คณ±กรรมก�รบริษัททร�บ¾�¸Æอ�ิจ�รณ�
ทบท¨น¾�|น�ร±จำ�อ£m��นnอ£�d¦± � ครัÇ�ต�มทีÆ¾หÅน¾หม�±«ม

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย :-
1.   ผู้ถือหุ้น :-

บริษัทตร±หนัก�·�ค¨�ม«ำ�คัè�อ��ºn�¸อห¹nน¿¦±«ิท�ิ�อ��ºn�¸อห¹nนÁนค¨�ม¾�|น¾จn��อ� �·Ā�มี«ิท�ิÁนก�รตัด«ินÁจ
Áน¾ร¸Æอ�«ำ�คèั�อ�บรษัิท บรษัิทจ·�Âดn«m�¾«รมิÁหn�ºn�อ̧ห¹nนÂดnÁชn«ทิ��ิอ�ตน ¿¦±Âดnรบัก�รค¹nมครอ�«ทิ��ิัÇน�¸Çน��นÀด£ดำ�¾นนิก�รÁหn�ºn�อ̧ห¹nน 
Âดnรับ�nอมº¦ �m�¨«�ร�อ�บริษัททีÆ�ºกตnอ� ครบ�n¨น ¾�ี£��อ ¿¦±ทัน¾¨¦� ร¨ม�·�«ิท�ิÁนก�ร¾�n��ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน «ิท�ิก�รมอบ�ันท±Áหn
บ¹คค¦อ̧Æน¾�n��ร±ช¹ม¿¦±ออก¾«ี£�¦�ค±¿นน¿ทน «ิท�ิÁนก�ร¿«ด�ค¨�มคิด¾หÅน ¿¦±�ัก��มÁนก�ร�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน¾�̧Æอรm¨มตัด«ินÁจÁน



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

¾ร¸Æอ�«ำ�คัè�อ�บริษัท ¾ชmน ก�ร¾¦¸อกตัÇ�กรรมก�ร  ก�ร¿ตm�ตัÇ��ºn«อบบัèชี¿¦±ก�รกำ�หนดคm�«อบบัèชี ก�รจัด«รร¾�ินกำ�Âร ก�รอน¹มัติ
คm�ตอบ¿ทนกรรมก�รบริษัท ¿¦±คณ±อน¹กรรมก�ร ก�ร¿กnÂ�หนั�«¸อบริคณหq«น�ิ ¿¦±�nอบั�คับ�อ�บริษัท ก�รอน¹มัติ�¹รกรรมทีÆ«ำ�คัè
อันมี�¦ตmอทิ©ท��Áนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ�อ�บริษัท ¾�|นตnน Àด£�ºn�¸อห¹nนท¹กคนมี«ิท�ิออก¾«ี£�ต�มจำ�น¨นห¹nนทีÆ�¸ออ£ºm Àด£¿ตm¦±ห¹nนมี«ิท�ิ
ออก¾«ี£�หน·Ā�¾«ี£� ¿¦±Âมmมีห¹nนÁดมี«ิท�ิ�ิ¾©ษ¾หนÿอ�ºn�¸อห¹nนร�£อ¸Æน

นอก¾หนÿอจ�กบรษัิทจ±«m�¾«รมิÁหn�ºn�อ̧ห¹nนÂดnÁชn«ทิ��ัิÇน�¸Çน��น¿¦n̈  บรษัิท£ั�มีนÀ£บ�£Áนก�ร«m�¾«รมิ¿¦±อำ�น¨£
ค¨�ม«±ด¨กÁนก�รÁชn«ิท�ิ�อ��ºn�¸อห¹nน¾�ิĀม¾ติมดั�นþÇ

����  บริษัทมีก�รÁหn�nอมº¦«ำ�คัè จำ�¾�|น«ำ�หรับ�ºn�¸อห¹nน¾กีÆ£¨กับก�รดำ�¾นิน�¹รกิจอ£m��ชัด¾จน ¿¦±ทันตmอ
¾หต¹ก�รณq Àด£¾�cด¾�£�nอมº¦�m�น¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บริษัท ¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q

���� บริษัท¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nน¾«นอร±¾บี£บ¨�ร±ก�ร�ร±ช¹ม ¿¦±¾«นอช̧Æอกรรมก�ร Àด£�ร±ก�©¿จn�Áหn
ทร�บ�m�นชmอ�ท���อ�ต¦�ดห¦กัทร�ั£q° ¿¦±¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บรษัิท �รnอมห¦กั¾กณ�qÁนก�ร�ิจ�รณ�ก�ร
รับ¾ร¸Æอ�ทีÆ¾«นอม�นัÇนÂ¨nอ£m��¦±¾อี£ด Àด£�ºn�¸อห¹nน«�ม�ร�¾«นอร±¾บี£บ¨�ร±ก�ร�ร±ช¹ม ¿¦±¾«นอช¸Æอ
กรรมก�ร¦m¨�หนn�ÂดnÀด£�m�น¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บริษัท

���� บริษัทมีก�ร¾�£¿�รm�nอมº¦¾กีÆ£¨กับ ̈ ัน ¾¨¦� «��นทีÆ ¿¦±กำ�หนด¨�ร±ก�ร�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nนÂ¨n¾�|น¾ร¸Æอ�Ä 
อ£m��ชัด¾จน Àด£¾�£¿�รm�nอมº¦ดั�ก¦m�¨ทัÇ�¡�ษ�Âท£ ¿¦±¡�ษ�อั�ก¥ษ�m�นร±บบ  6(7 �อ�ต¦�ด
ห¦ักทรั�£q° ¿¦±บน¾¨ÅบÂ�ตqบริษัท¦m¨�หนn�Âมmนnอ£ก¨m� � ¾ด¸อนกmอน¨ัน�ร±ช¹ม

���� บริษัท¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�̧อห¹nน¾«นอคำ���ม ¿¦±¿«ด�ค¨�มคิด¾หÅนตmอคณ±กรรมก�รÁน¾ร̧Æอ�ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับบริษัท
¾�|นก�ร¦m¨�หนn� Àด£�ร±ก�©¿จn�Áหnทร�บ�m�นชmอ�ท���อ�ต¦�ดห¦ักทรั�£q° ¿¦±¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บริษัท

���� Áนก�ร�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน�ร±จำ��d บริษัท¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nน¦�ค±¿นน¾«ี£�¾¦¸อกตัÇ�กรรมก�ร¾�|น
ร�£บ¹คค¦

���� ¾�̧Æออำ�น¨£ค¨�ม«±ด¨กÁหn¿กm�ºn�̧อห¹nนทีÆÂมm«�ม�ร�¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹มดn̈ £ตน¾อ�Âดn บริษัทÂดn¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�̧อห¹nน
«�ม�ร�มอบ�ันท±Áหnกรรมก�รอ«ิร±หรอ̧บ¹คค¦Áด Ä  ¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹ม¿ทนตนÂดnÀด£Áชnหน�ั«อ̧มอบ�ันท±
¿บบ �� ทีÆบรษัิทÂดnจดั«m�Â��รnอมกบัหน�ั«อ̧นดั�ร±ช¹ม�·Ā�¾�|นรº�¿บบทีÆ�ºn�อ̧ห¹nน«�ม�ร�กำ�หนดทิ©ท��
ก�รออก¾«£ี�¦�ค±¿นนÂดnต�ม¿บบทีÆกรม��ัน��¹รกจิก�รคn�¿¦±กร±ทร¨���ณชิ£qกำ�หนด Àด£บรษัิทÂดn
¿นบ¾อก«�ร¿¦±ห¦ัก��นทีÆ�ºn¾�n�รm¨ม�ร±ช¹มตnอ�¿«ด�กmอน¾�n�รm¨ม�ร±ช¹ม ¨ิ�ีก�รมอบ�ันท±¿¦±ก�ร
¦�ท±¾บี£น Â��รnอมหนั�«¸อนัด�ร±ช¹ม �รnอมทัÇ��nอมº¦�อ�กรรมก�รอิ«ร±ทีÆบริษัทกำ�หนดÁหn¾�|น�ºnรับ
มอบ�ันท±จ�ก�ºn�อ̧ห¹nน ¿¦±¾�|นกรรมก�รอิ«ร±ทีÆÂมmมี«m̈ นÂดn¾«£ีÁน¨�ร±�จิ�รณ�¾¦อ̧กตัÇ�กรรมก�รÂ¨nÁน
หนั�«¸อนัด�ร±ช¹ม Àด£�ºn�¸อห¹nน«�ม�ร�ด�¨นqÀห¦ด¿บบหนั�«¸อมอบ�ันท±�m�นท��¾ Å̈บÂ�ตq�อ�บริษัท
ทัÇ��บับ¡�ษ�Âท£ ¿¦±¡�ษ�อั�ก¥ษ

���� Áน¨ัน�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nนบริษัทÂดnจัดÁหnมีก�ร¦�ท±¾บี£นÀด£Áชnร±บบบ�รqÀคnด (%DUFRGH) ทีÆ¿«ด��·� 
¾¦�ท±¾บี£น�อ��ºn�¸อห¹nน¿ตm¦±ร�£ทีÆÂดnจัด�ิม�qÂ n̈บน¿บบ¦�ท±¾บี£น¾�¸ÆอÁหn�ºn�¸อห¹nนÂดnรับค¨�ม«±ด¨ก
Áนก�ร�ร±ช¹ม¿¦±ทำ�Áหn�ัÇนตอนก�ร¦�ท±¾บี£น¾�|นÂ�อ£m��ร¨ด¾รÅ¨ นอกจ�กนþÇบริษัทÂดnจัดÁหnมีจ¹ดตร¨จ
¾อก«�ร กรณþรบัมอบ�ันท±Áหnบ¹คค¦อ̧Æน¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹ม¿ทน ¿¦±จดั¾ตร£ีมอ�กร¿«ตม�lÂ¨nบรกิ�ร �รnอม
¾จn�หนn�ทีÆอำ�น¨£ค¨�ม«±ด¨ก Àด£บริษัท¾�cดรับ¦�ท±¾บี£นกmอน¾ริĀม�ร±ช¹มÂมmนnอ£ก¨m� � ชัĀ¨Àม�

���� กmอน¾ริĀมก�ร�ร±ช¹ม �h�£ก�หม�£ÂดnชีÇ¿จ�ร�£¦±¾อี£ด¨ิ�ีก�รออก¾«ี£�¦�ค±¿นน ก�รนับค±¿นน¾«ี£� 
¿¦±ก�ร¿จn��¦ก�รนับค±¿นนÁนก�ร�ร±ช¹ม «ร¹�Âดnดั�นþÇ
�� กำ�หนดÁหnก�รออก¾«£ี�¦�ค±¿นนÁน¨�ร±ตm��Ä �ºn�อ̧ห¹nนมีค±¿นน¾«£ี�¾ทm�กบัจำ�น¨นห¹nนทีÆ�อ̧Àด£Áหn

นับหน·Ā�ห¹nน¾ทm�กับหน·Ā�¾«ี£�Áนก�รออก¾«ี£�¦�ค±¿นนÁหnกร±ทำ�Àด£¾�cด¾�£ดn¨£¨ิ�ีชºม¸อ
�� บริษัทÂดnจัดÁหnมีบัตร¦�ค±¿นนÁนท¹ก¨�ร±ทีÆตnอ�มีก�ร¦�มติ ¾�̧Æอค¨�มÀ�รm�Á« ¿¦±«�ม�ร�ตร¨จ«อบÂดn 

Àด£¨ิ�ีก�ร¦�ค±¿นน¾«ี£�Áน¿ตm¦±¨�ร± �ร±��นÁนทีÆ�ร±ช¹มจ±«อบ��มทีÆ�ร±ช¹ม¨m��ºn�¸อห¹nน หร¸อ
�ºnรับมอบ�ันท±คนÁดÂมm¾หÅนดn¨£หร¸อ�ดออก¾«ี£� �อÁหn�ºn�¸อห¹nนหร¸อ�ºnรับมอบ�ันท±ทีÆÂมm¾หÅนดn¨£
หร¸อ�ดออก¾«ี£�ชºม¸อ ¿¦±¦�ค±¿นนÁนบัตร¦�ค±¿นน �รnอมทัÇ�¾กÅบบัตรดั�ก¦m�¨ «ำ�หรับ�ºn�¸อห¹nน
ทีÆมอบ�ันท±Àด£ร±บ¹ค¨�ม�ร±«�คqม�ดn̈ £ตน¾อ� บรษัิทจ±ดำ�¾นนิก�ร¦�ค±¿นนต�มค¨�ม�ร±«�คq
�อ��ºn�¸อห¹nนทีÆร±บ¹ค¨�ม�ร±«�คqม�ดn¨£ตน¾อ�ต�มหนั�«¸อมอบ�ันท±



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

�� «ำ�หรับร�£¦±¾อี£ด�¦ก�รนับค±¿นน�อ�¿ตm¦±¨�ร±นัÇน จ±ร¨บร¨ม�¦¿¦±¿จn�ÁหnทีÆ�ร±ช¹มทร�บ
¡�£ห¦ั�จ�ก¾«รÅจ«ิÇนก�ร¦�ค±¿นนÁน¿ตm¦±¨�ร± ห�กบ��¨�ร±ตnอ�Áชn¾¨¦�Áนก�รนับค±¿นน ¿¦±
¾�¸ÆอÁหnก�ร�ร±ช¹ม¾�|นÂ�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� �ร±��นÁนทีÆ�ร±ช¹มอ�จ�อÁหnทีÆ�ร±ช¹ม�ิจ�รณ�Áน¨�ร±
อ¸ÆนÄ Â�กmอน ¾ม¸Æอ�¦ก�รตร¨จนับค±¿นน¾�|นทีÆ¾รี£บรnอ£กÅจ±¿จn�ÁหnทีÆ�ร±ช¹มทร�บร�£¦±¾อี£ด�¦
ก�รนับค±¿นนÁนทันที

����  บริษัทมีตั¨¿ทน�อ��ºn«อบบัèชีทีÆมีค¨�ม¾�|นอิ«ร± ¿¦±ตั¨¿ทนอ�«��ิทักษq«ิท�ิ�ºn�¸อห¹nนจ�ก«ม�คม 
«m�¾«ริม�ºn¦�ท¹นÂท£¾�n�รm¨ม«ั�¾กตก�รณqÁนก�ร�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน¾�|น�ร±จำ�ท¹ก�d

�����  Áนร±ห¨m���ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน �ร±��นทีÆ�ร±ช¹มÂดn¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nนÂดn¿«ด�ค¨�มคิด¾หÅน�nอ¾«นอ¿น±  
�nอ�ัก��มÁน¨�ร±ตm��Ä อ£m��อิ«ร±กmอนก�ร¦�มติ ¿¦±Âดnจัด¾ตรี£มบ¹ค¦�กรทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�¾�|น�ºnÁหnคำ�ตอบดn̈ £

����� Áนก�ร�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�̧อห¹nน�ร±จำ��d ���� บริษัทÂดnจัด�ร±ช¹มÁน¨ันทีÆ �� กรก��คม ���� ¾¨¦� ����� น�  
ณ หnอ� บ¹ษร�คัม Àร�¿รมอ¨�นþ ¾อ¾ทรี£ม กร¹�¾ท�มห�นคร ¾¦�ทีÆ ���� �นน¾�ชรบ¹รีตัดÁหมm ¿�¨�บ��ก±�c 
¾�ตหn¨£�¨�� กร¹�¾ท�มห�นคร ����� ¿¦±มีก�รดำ�¾นินก�ร�ร±ช¹มต�มร±¾บี£บ¨�ร±ทีÆÂดnกำ�หนดÂ¨n
Áนหนั�«¸อนัด�ร±ช¹มÀด£Âมmมีก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�¿ตmอ£m��Áด ¡�£ห¦ั�จ�กทีÆ�ร±ช¹มÂดn�ิจ�รณ�¾ร¸Æอ�ตm��Ä 
ต�มร±¾บี£บ¨�ร±ครบ�n¨น¿¦n¨ �ร±��นทีÆ�ร±ช¹มÂดn¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nน�ัก��ม¾�ิĀม¾ติมÁน¾ร¸Æอ�ทีÆมี
ค¨�ม«นÁจกmอน�cด�ร±ช¹ม

����� บริษัทÂดn¾�cด¾�£มติก�ร�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nนÁหn«���รณชนทร�บ�·��¦ก�ร¦�ค±¿นนÁน¿ตm¦±¨�ร± 
�m�นร±บบ�อ�ต¦�ดห¦ักทรั�£q° ¡�£ห¦ั�¾«รÅจ«ิÇนก�ร�ร±ช¹ม

����� บริษัทมีก�รบันท·กร�£��นก�ร�ร±ช¹มÁน�nอมº¦ทีÆ«ำ�คัèอ£m��ครบ�n̈ น ต¦อดจน�nอ�ัก��มตm��Ä ÁนทีÆ�ร±ช¹ม
¿¦±มกี�รจดัทำ�ร�£��นก�ร�ร±ช¹ม«�มèั�ºn�อ̧ห¹nน�ร±จำ��d ���� ¿¦n̈ ¾«รÅจ¡�£Áน �� ̈ นันบั¿ตm̈ นั�ร±ช¹ม 
¿¦±Âดn«m�Áหnต¦�ดห¦ักทรั�£q°¿¦±กร±ทร¨���ณิช£q¡�£Áนร±£±¾¨¦�ทีÆก�หม�£กำ�หนด �รnอมทัÇ�¾�£¿�รm 
Áน¾ Å̈บÂ�ตq�อ�บริษัททัÇ�¡�ษ�Âท£ ¿¦±¡�ษ�อั�ก¥ษ m

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน :-
บรษัิทÁหnค¨�ม«ำ�คèัÁนก�ร��บัิตติmอ�ºn�อ̧ห¹nนท¹กร�£อ£m��¾ทm�¾ที£ม¿¦±¾�|น�รรม Áหn�ºn�อ̧ห¹nนท¹กร�£ท¹กก¦¹mมÂดnรบั 

«ิท�ิ¿¦±ก�ร��ิบัติทีÆ¾�|น�รรม¿¦±¾ทm�¾ที£ม บริษัทจ·�มีม�ตรก�รดั�ตmอÂ�นþÇ
w บริษัท¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nน«m¨นนnอ£¾«นอ¨�ร±ก�ร�ร±ช¹ม¿¦±¾«นอช̧Æอบ¹คค¦¾�¸Æอ¾�n�รับ¾¦¸อกตัÇ�¾�|น

กรรมก�ร¦m¨�หนn�กmอน¨ัน�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน Àด£บริษัทÂดn�ร±ก�©¿จn�ร�£¦±¾อี£ด�รnอมห¦ัก¾กณ�qÁนก�ร
�จิ�รณ�Â¨nอ£m��¦±¾อี£ดชัด¾จนÁหn�ºn�อ̧ห¹nนทร�บ�m�นชmอ�ท���อ�ต¦�ดห¦กัทร�ั£q° ¿¦±¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บรษัิท
¾�¸ÆอÁหn�ºn�¸อห¹nน«m¨นนnอ£«�ม�ร�มี«m¨นรm¨มÁนก�รบริห�ร��น�อ�บริษัท

w บริษัทÁหn«ิท�ิ¿กm�ºn�¸อห¹nนÁนกรณþทีÆÂมm«�ม�ร�¾�n�รm¨ม�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nนÂดnดn¨£ตน¾อ� Àด£ก�รมอบ�ันท±Áหn
กรรมก�รอิ«ร±ทีÆบรษัิทกำ�หนด¾�|น�ºnรบัมอบ�ันท±จ�ก�ºn�อ̧ห¹nน หรอ̧บ¹คค¦ÁดÄ ¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹ม¿¦±ออก¾«£ี� 
¦�มต¿ิทนตน¾อ�Âดn Àด£Áชnหน�ั«อ̧มอบ�ันท±¿บบ  �� ต�ม¿บบทีÆกรม��ัน��¹รกจิก�รคn�กร±ทร¨���ณชิ£q
กำ�หนด ทัÇ�¡�ษ�Âท£ ¿¦±¡�ษ�อั�ก¥ษ ร¨ม�·�¾อก«�ร¿¦±ห¦ัก��นทีÆ�ºn¾�n�รm¨ม�ร±ช¹มตnอ�¿«ด�กmอน
¾�n��ร±ช¹ม ¨ิ�ีก�รมอบ�ันท± ก�ร¦�ท±¾บี£น �·Ā�Âดn«m�Â��รnอมกับหนั�«¸อ¾ชิè�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน �รnอมทัÇ�
มีก�ร¾�£¿�รm¾อก«�รดั�ก¦m�¨ทัÇ�¡�ษ�Âท£¿¦±¡�ษ�อั�ก¥ษบน¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บริษัท¾�|นก�ร¦m¨�หนn�กmอน
¨ัน�ร±ช¹ม

w บริษทัÁหnค¨�ม«ำ�คèัÁน¾ร¸Æอ�ก�รÁชn�nอมº¦¡�£Áน�อ�บรษัิททีÆ£ั�ÂมmÂดn¾�cด¾�£ตmอ«���รณ± หรอ̧�nอมº¦ทีÆอ�จมี 
�¦กร±ทบตmอร�ค�ห¦กัทร�ั£q�อ�บรษัิท ¾�¸Æอ¿«¨�ห��ร±À£ชนqÁหn¿กmตน¾อ�หรอ̧�ºnอ¸ÆนÁนท��มิชอบ บรษัิทจ·� 
กำ�หนด¿น¨ท��ก�ร�iอ�กันก�รÁชn�nอมº¦¡�£Áน�อ�บริษัทÂ n̈¾�|น¦�£¦ักษณqอักษร ต�มมติคณ±กรรมก�รบริษัท 
Àด£กรรมก�ร¿¦±�ºnบรหิ�รตnอ�ร�£��นก�ร�อ̧ห¦กัทร�ั£q�อ�ตน¾อ� คºm«มร« ¿¦±บ¹ตรทีÆ£ั�Âมmบรร¦¹นติ¡ิ�¨±
�·Ā��อ̧ห¦กัทร�ั£q�อ�บรษัิท ร¨มทัÇ�ร�£��นก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�ก�ร�อ̧ห¦กัทร�ั£qท¹กครัÇ�ทีÆมกี�ร�̧Çอ ��£ Àอน 
หร̧อรับÀอนห¦ักทรั�£q (¿บบ ����) ¡�£Áน � ̈ นัทำ�ก�รนับจ�ก¨ันทีÆมีก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�¿¦±¿จn�Áหn¾¦��น¹ก�รบริษัท
ทร�บอ£m��นnอ£ � ¨ันทำ�ก�ร�¸Çอ��£ดn¨£
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w บริษัทตร±หนัก�·�ค¨�ม«ำ�คัèÁน¾ร¸Æอ�ค¨�ม�ัด¿£n�ท���¦�ร±À£ชนq�อ��ºn¾กีÆ£¨�nอ� Àด£มีก�รกำ�หนดÁหn
กรรมก�ร¿¦±�ºnบริห�รร±ดับ«º�ตnอ�ร�£��นก�รมี«m¨นÂดn¾«ี£�อ�ตน¾อ�¿¦±บ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� �·Ā�¾�|น«m¨น
Âดn¾«ี£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับบริษัทหร¸อบริษัท£mอ£ ¾ม¸Æอ¾�n�ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�กรรมก�รหร¸อ�ºnบริห�รร±ดับ«º�ครัÇ�¿รก 
¿¦±ร�£��นท¹กครัÇ�ทีÆมีก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�

2.   ผู้มีส่วนได้เสีย :-
�ºnมี«m̈ นÂดn¾«£ีท¹กก¦¹mมมี«m̈ นÁนก�ร«นบั«น¹นก�รดำ�¾นนิ��น�อ�บรษัิทÁหnมคี¨�ม«�ม�ร�Áนก�ร¿�m��นั «�ม�ร�

«รn��กำ�Âร «รn��ค¨�ม«ำ�¾รÅจÁหn¿กmบริษัทÁนร±£±£�¨ บริษัทจ·�กำ�หนด¿น¨ท��Áนก�ร��ิบัติตmอ�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£Â¨nดั�นþÇ
1. พนักงาน :

w บริษัทมีนÀ£บ�£Áนดn�นก�รดº¿¦ค¹ณ¡��ชี¨ิต�อ��นัก��นÀด£มีก�รดº¿¦ดn�นค¨�ม�¦อด¡ั£¿¦± 
«¹�อน�มั£Áน«��นทีÆทำ���น ร¨ม�·�บn�น�ัก«ำ�หรับ�นัก��นÁนÀร���น«���ตm��จั�ห¨ัด Àด£
��   จัดห�£�มดº¿¦ค¨�ม�¦อด¡ั£ต¦อด �� ชัĀ¨Àม�
��   ติด�i�£รณร�คqตmอตn�น£�¾«�ติด ¿¦±มีบท¦�Àทษ�ºn¾กีÆ£¨�nอ�กับ£�¾«�ติด
��   ¨��ร±¾บี£บ¾ร¸Æอ�ก�รทำ�ค¨�ม«±อ�ดบริ¾¨ณบn�น�ัก ก�รจัดก�ร�£±มº¦�อ£

w บริษัทÁหnค¨�ม«ำ�คัèดn�นก�ร�ั�น�บ¹ค¦�กร Àด£มี¿�น�ั�น�อบรม�นัก��นท¹กร±ดับชัÇน ¾�¸Æอ
�ั�น�ค¨�มรºn ค¨�ม«�ม�ร� ¿¦±ทักษ±Áนก�ร��ิบัติ��น ร¨ม�·�«m�¾«ริมÁหn�นัก��นมี«m¨นรm¨มÁน
ก�รทำ���น มีก�รทำ���น¿บบ¾�|นทีม มีค¨�มรºn«·กรm¨ม¨m�ตน¾อ�¾�|น¾«ม¸อน¾จn��อ�กิจก�รอ£m��¾�|น
รº��รรมÁนท¹กมิต ิ(6HOI�%HORQJLQJ) �·Ā�บรษัิทÂดnจดั¾�|นกจิกรรม�ร±จำ��dท¹ก�dม�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� มกี�ร
�บ�±ร±ห¨m���นัก��นÁน«���ตm��Ä มี�n¨£ร��¨ั¦ ¿¦±¾�ินร��¨ั¦มอบÁหn¿กmÀร���น«���ทีÆ«�ม�ร�
ทำ�ค±¿นนÁนหม¨ดตm��Ä ทีÆกำ�หนดÂ¨nÂดn¾�|นอ£m��ดี¾¦ิ© ¾�¸Æอ¾�|น¿ร�จº�ÁจÁหn¾กิดก�ร�ั�น�อ£m��ตmอ
¾นÿĀอ�¿¦±¾«ริม«รn��ค¨�ม«�ม�ร�Áนก�ร¿�m��ันÂดn�อ�บริษัท

w ก�รÁหn�¦ตอบ¿ทนทีÆ¾�|น�รรม ¿¦±¾หม�±«มต�ม©กั£¡�� ¿¦±Âมmนnอ£ก¨m�ก�หม�£¿ร���นกำ�หนด 
Àด£มกี�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร��บัิต�ิ�นท¹กÄ � ¾ดอ̧น ¿¦±บรษัิท ม«ี¨ั«ดกิ�รตm��Ä ¾ชmน ก�รจดัตัÇ�กอ�ท¹น
«ำ�รอ�¾¦ีÇ£�ชี� ¾�นิชm̈ £¾ห¦อ̧กรณþ�นกั��นหรอ̧บิด� ม�รด�หรอ̧คºm«มร«�·�¿กmกรรม �ร±กนัอ¹บัต¾ิหต¹ 
ท¹นก�ร©·กษ�บ¹ตร�นกั��น บn�น�ัก�นกั��น ก�รÁหnÀบน«ัÀด£�จิ�รณ�ต�ม�¦�ร±กอบก�ร�อ�บรษัิท
¿¦±�¦ก�ร��ิบัติ��น�อ��นัก��นร�£บ¹คค¦

w บรษัิทมี¿น¨��บัิตทีิÆชดั¾จน Âมm¾¦อ̧ก��บัิต ิÂมmกร±ทำ�ก�รÁด Ä อนั¾�|นก�ร¦±¾มดิ«ทิ�มิน¹ษ£ชน หรอ̧
¦ิดรอน«ิท�ิ¾«รี¡���อ��นัก��นท¹ก¾ช¸Çอช�ติท¹ก©�«น�

w ก�รกำ�กับดº¿¦Áหn�นัก��น��ิบัติต�มก�หม�£ ¿¦±�nอบั�คับตm��Ä ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับ�นัก��นอ£m��
¾ครm�ครัด ก�ร«m�¾«ริมÁหn�นัก��นÂมmกร±ทำ�ก�รÁดÄ อัน¾�|นก�ร¦±¾มิด¦ิ�«ิท�ิÊหร¸อทรั�£q«ินท��
�zèè� ต¦อดจน«m�¾«รมิÁหn�นกั��นม¿ีน¨ท��ก�รดำ�¾นนิ��น¿¦±��บัิตหินn�ทีÆÀด£«¹จรติÂมm¾กีÆ£¨�nอ�
กับก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน

2. ลูกค้า :
w บริษัทÁหnค¨�ม«ำ�คัèกับ¦ºกคn�ดn¨£ค¨�มจริ�Áจ ¾ตÅมÁจ ¾�¸ÆอÁหn¦ºกคn�มีค¨�มมัĀนÁจ¿¦±Âดnรับค¨�ม

�·��อÁจ«º�«¹ดÁน«ินคn� ¿¦±บริก�ร�อ�บริษัท มีก�ร��ิบัติตmอ¦ºกคn�ท¹กคนอ£m��¾ทm�¾ที£ม Âมm¾¦¸อก
��ิบัติตmอบ¹คค¦Áดบ¹คค¦หน·Ā�Àด£¾���± «ินคn�¿¦±บริก�รมีค¨�ม�¦อด¡ั£Áนร±ดับม�ตร��น«�ก¦ 
¿¦±¾�|นมิตรตmอ«ิĀ�¿¨ด¦nอม

w «m�มอบ«ินคn�ทีÆมีค¹ณ¡�� ตร�ต�ม�nอตก¦�กับ¦ºกคn� Áนร�ค�ทีÆ¾�|น�รรม �รnอมทัÇ�มีก�รบริก�รทีÆ
ครบ¨�จร¾�¸Æอค¨�ม«±ด¨ก ¿¦±ร¨ด¾รÅ¨Áนก�รดำ�¾นิน��น ทัÇ�ดn�นก�ร�น«m� ¿¦±ก�รตอก�·Ā�มีร±บบ
ก�รตอกÁหn¦ºกคn�Âดn¾¦¸อกÁชnต�มค¨�ม¾หม�±«ม�อ�«¡����น

w Áหnคำ�¿น±นำ� �nอ¾«นอ¿น±¾กีÆ£¨กับ«ินคn�¿¦±บริก�รทีÆ�ºกตnอ� ¾�ี£��อ ทันก�รณqตmอ¦ºกคn�
w ��ิบัติต�ม¾�¸ÆอนÂ�ตm��Ä ทีÆมีตmอ¦ºกคn�อ£m��¾ครm�ครัด กรณþทีÆÂมm«�ม�ร���ิบัติÂดnตnอ�¿จn�Áหn¦ºกคn�

ทร�บÁนทันที¾�¸Æอ�ิจ�รณ�ห�¿น¨ท��¿กnÂ�รm¨มกัน



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

3. คู่ค้า เจ้าหนี้ :
w บริษัทตnอ���ิบัติตmอคºmคn� �ºn��£อ£m��¾«มอ¡�ค¿¦±¾�|น�รรมต�มม�ตร��นก�รคn�Àด£ทัĀ¨Â� Àด£

คำ�น·��·��¦�ร±À£ชนqรm¨มกันบน�¸Çน��น�อ�ก�รÂดnรับ�¦ตอบ¿ทนทีÆ¾�|น�รรมทัÇ�«อ��h�£ หn�ม�ºnÁด
ก¦ัĀน¿ก¦n� หร¸อกีดกันคºmคn�ร�£Áดร�£หน·Ā�

w ดำ�¾นนิก�รจดั�̧Çอจดัจn��อ£m��À�รm�Á« ¿¦±มีร±บบค¨บค¹ม¡�£ÁนทีÆ�iอ�กนัก�รท¹จรติ¿¦±�ร±�¥ตมิชิอบ 
�อ��ัÇนตอนก�รจัด�¸Çอจัดจn��

w ��ิบัติต�ม�nอตก¦�¿¦±¾�¸ÆอนÂ�¡�£Áตn«ัèè�ทีÆÁหnÂ¨nรm¨มกัน¿¦±¾�|นÂ�ต�มทีÆก�หม�£กำ�หนดอ£m��
¾ครm�ครัด Àด£¾���±¾�¸ÆอนÂ�ก�รชำ�ร±¾�ิน

w Âมm«นับ«น¹น«ินคn�หร¸อก�รกร±ทำ�ทีÆ¾�|นก�ร¦±¾มิดทรั�£q«ินท���zèè�
w บริห�รÀคร�«รn��¾�ินท¹น�อ�บริษัทÁหn«อดค¦nอ�กับก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ¿¦±¾�|นÂ�ต�ม¨ัต�¹�ร±«�คq�อ�

ก�รÁชn¾�ิน ¾�¸ÆอÁหn¾จn�หนþÇมัĀนÁจÁน��น±ก�ร¾�ิน¿¦±ค¨�ม«�ม�ร�Áนก�รชำ�ร±หนþÇทีÆดี�อ�บริษัท
w ��ิบัติต�ม«ัèè�¿¦±¾�¸ÆอนÂ�ก�รชำ�ร±ค¸นหนþÇ«ินต�ม¡�ร±�ºก�ัน¿¦±หนþÇ«ินทีÆอ�จ¾กิด�·Çน ต¦อดจน

ห¦ักทรั�£qคÇำ��ร±กัน ¿¦±�nอตก¦�อ¸ÆนÄ อ£m��¾ครm�ครัด
w ตnอ�ดำ�¾นนิก�ร¿จn�¦m̈ �หนn�ÁนกรณþทีÆจ±Âมm«�ม�ร���บัิตติ�ม¾�¸ÆอนÂ��nอÁด�nอหน·Ā�Âดn ¾�¸Æอจ±Âดnรm̈ มกนั 

ห�¿น¨ท��¿กnÂ�Áหn¾�|นÂ�ต�ม¾หต¹¿¦±�¦ทีÆจ±«�ม�ร�ดำ�¾นินก�รÂดn
4. คู่แข่งทางการค้า :

w ��ิบัติตmอคºm¿�m�อ£m��¾�|น�รรม¿¦±«¹จริตต�มกรอบ�อ�ก�หม�£ก�ร¿�m��ันท��ก�รคn�อ£m��มี
จริ£�รรม À�รm�Á« Âมm¾อ�¾�รี£บคºm¿�m�ดn¨£¨ิ�ีก�รอันมิชอบดn¨£ก�หม�£

w Âมm¿«¨�ห��nอมº¦อัน¾�|นค¨�ม¦ับดn¨£¨ิ�ีก�รทีÆÂมm«¹จริต หร¸อÂมm¾หม�±«ม
w Âมmกร±ทำ�ก�รÁดÄ อัน¾�|นก�ร¦±¾มิดทรั�£q«ินท���zèè��อ�คºm¿�m�
w Âมmทำ�¦�£ช¸Æอ¾«ี£��อ�คºm¿�m�ดn¨£ก�รก¦m�¨ห�Áนท��รn�£ Àด£�ร�©จ�ก�nอมº¦ค¨�มจริ�
w «นับ«น¹น¿¦±«m�¾«ริมÁหn¾กิดก�รคn� ก�ร¿�m��ันอ£m��¾«รี

5. สังคม  ชุมชน  และสิ่งแวดล้อม :
w บริษัทดำ�¾นิน�¹รกิจดn¨£ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ«ั�คม ช¹มชน ¿¦±«ิĀ�¿¨ด¦nอม ม¹m�«นับ«น¹นกิจกรรม¾�¸Æอ

�ั�น�ค¹ณ¡��ชี¨ิต ¾«ริม«รn���ร±À£ชนqตmอช¹มชน ร¨มทัÇ�ก�ร�ั�น�¿¦±«m�¾«ริม©ัก£¡���อ�¾£�¨ชน
w «m�¾«ริม¿¦±�¦ºก�z�จิต«ำ�น·ก�อ�ค¨�มรับ�ิดชอบตmอ«ั�คม «ิĀ�¿¨ด¦nอม¿¦±ช¹มชนÁหnกับ�นัก��น

ท¹กร±ดับ «m�¾«ริมÁหn�นัก��นมี«m¨นรm¨มÁนกิจกรรมหร¸อÀคร�ก�รตm��Ä �อ�ช¹มชน ต¦อดจนรณร�คq
อน¹รักษqÁหnมีก�รÁชn�¦ั���น¿¦±ทรั�£�กรอ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡��

w ��ัน�¿¦±�รบั�ร¹�ร±บบก�รจดัก�ร«ิĀ�¿¨ด¦nอมท¹กกจิกรรม�อ�บรษัิท ¾�¸Æอ¦ดม¦¡�¨±¿¦±�¦กร±ทบ 
ตmอ«ิĀ�¿¨ด¦nอม

6.2     จรรยาบรรณธุรกิจ :-
ทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทมีนÀ£บ�£หn�มดำ�¾นินก�รทีÆมี¦ักษณ±¾�|นก�ร¦±¾มิดทรั�£q«ินท���zèè�ท¹ก�ร±¾¡ท ¾�¸Æอ�iอ�กัน�zèห�ทีÆอ�จทำ�Áหn

บริษัทÂดnรับค¨�ม¾«ี£ห�£ หร¸อ¾«¸Æอม¾«ี£ช̧Æอ¾«ี£� Àด£หn�ม�ºnบริห�ร ¿¦±�นัก��นนำ��อ ทq¿¨รqทีÆ�ิดก�หม�£ม�Áชn ¿¦±หn�มคัด¦อก
�อ ทq¿¨รq¦ิ�«ิท�ิÊม�Áชnดn¨£¾หต¹�¦ÁดÄ Àด£มิÂดnรับอน¹è�ตจ�กบริษัท�ºn�¦ิต�อ ทq¿¨รqนัÇนÄ  

6.3     การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบายแนวปฏิบัติ  และระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่าน :-
6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ 

หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา:-
คณ±กรรมก�รÂดn�จิ�รณ�ทบท¨นนำ�ห¦กั��บิตัติ�มห¦กัก�รกำ�กบัดº¿¦กจิก�รทีÆด«ีำ�หรบับรษัิทจดท±¾บี£น�d ���� 

ม��รบัÁชnต�มบรบิทท���¹รกจิ�อ�บรษัิท¿¦n̈ ¾�|น«m̈ นÁหèm «ำ�หรบัห¦กั��บัิตทีิÆ£ั�Âมm«�ม�ร�นำ�ม��รบัÁชn (มกี�รบันท·ก¾หต¹�¦Â¨n¾�|น«m̈ น
หน·Ā��อ�มติคณ±กรรมก�ร¿¦n¨) มีดั�ตmอÂ�นþÇ
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�� ก�รกำ�หนด¨�ร±ก�รดำ�ร�ตำ�¿หนĄ��อ�กรรมก�รอิ«ร±ตmอ¾นÿĀอ�Âมm¾กิน � �d คณ±กรรมก�ร�ิจ�รณ�¿¦n¨มีค¨�ม
¾หÅน¨m�ก�รÁหnกรรมก�รอิ«ร±ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�ตmอ¾นÿĀอ�¾กินก¨m� � �dนัÇนจ±¾�|น�ร±À£ชนqตmอก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ�อ�
บริษัทÂดnดีก¨m�

�� คณ±กรรมก�รบริษัทÂมmมีกรรมก�รอิ«ร±ม�กก¨m�ก·Ā�หน·Ā� �zจจ¹บันคณ±กรรมก�รบริษัทมีกรรมก�รอิ«ร± � Áน � 
�อ�กรรมก�รทัÇ�คณ±  คณ±กรรมก�ร�จิ�รณ�¿¦n̈ มคี¨�ม¾หÅน¨m��ร±��นคณ±กรรมก�ร ¿¦±กรรมก�ร�ºnจดัก�ร
¾�|นบ¹คค¦คน¦±คนกนั มีหนn�ทีÆค¨�มรบั�ดิชอบตm��กนั �ร±��นคณ±กรรมก�ร¾�|นกรรมก�รอ«ิร± มคี¨�มอิ«ร± 
¾�ี£��อÁนก�ร��ิบัติหนn�ทีÆ

�� บรษัิท£�ัÂมmมกี�รตัÇ�คณ±กรรมก�รช¹ด£mอ£อ̧ÆนÁดนอก¾หนÿอจ�กคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¾นÿĀอ�จ�กคณ±กรรมก�ร
Âดn�ิจ�รณ�¿¦n¨มีค¨�ม¾หÅน¨m�บริษัท¾�|นอ�คqกรทีÆÂมmÂดnมี�น�ดÁหèm Àคร�«รn��Áนก�รบริห�รดำ�¾นิน��นÂมmมี
ค¨�ม«¦ับ�ับ�nอน ก�รบริห�ร��นดำ�¾นิน��นมีค¨�ม¦�ตั¨ ÂมmÂดnกmอÁหn¾กิดอ¹�«รรคตmอก�รบริห�รดำ�¾นิน��น 
อ£m��ÂรกÅต�ม คณ±กรรมก�รÂดnมีก�รทบท¨น�ร±¾ดÅนนþÇ�·Ā�¾�|น«m¨นหน·Ā��อ�นÀ£บ�£ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดี
¾�|น�ร±จำ�ท¹ก�d

6.3.2   การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี :-
การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  :-
นโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทÂดn¿จn�Áหnกรรมก�ร¿¦±�ºnบริห�รร�£��นก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�ก�ร�̧อห¦ักทรั�£qท¹กครัÇ�ทีÆมีก�ร�̧Çอ ��£ Àอน หร̧อรับÀอน

ห¦กัทร�ั£q (¿บบ ����) ¡�£Áน � ̈ นัทำ�ก�ร นบัจ�ก¨ันทีÆมกี�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦� ¿¦±¿จn�Áหn¾¦��น¹ก�รบรษัิททร�บอ£m��นnอ£ � ̈ นัทำ�ก�ร�̧Çอ��£ 
¾�¸Æอทำ�ก�รบันท·กก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦� ¿¦±«ร¹�ก�ร�¸อครอ�ห¦ักทรั�£q�อ�กรรมก�ร¿¦±�ºnบริห�ร¾�¸Æอนำ�¾«นอÁหnคณ±กรรมก�รบริษัท 
Âดnรับทร�บ�nอมº¦
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7.   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
      ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1     โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

1.      คณะกรรมการบริษัท :-
w คณ±กรรมก�ร

��  น�£��©qÀ�£ม ¨�©¡ºต ิ �ร±��นคณ±กรรมก�ร � กรรมก�รอิ«ร±

��  น�£บ¹è¾ก¸Çอ ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ กรรมก�รอิ«ร±

��  น�£ทั©นั£ อติช�ติ กรรมก�รอิ«ร±

��  ��ต�อ�«ม£© ¿กn¨บั�¾กิด กรรมก�รอิ«ร±

��  น��อร¹ณþ ��นท¨ี กรรมก�ร�ºnจัดก�ร

��  น�£�ำ�ร�คq ��นท¨ี กรรมก�ร

��  น�£©ักดิÊช�£ ��นท¨ี กรรมก�ร

��  น�£กิจจ� ��นท¨ี กรรมก�ร

��  น�£¾อก¡� ��นท¨ี กรรมก�ร

w คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ

��  น�£บ¹è¾ก¸Çอ ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ
 �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ

��  น�£ทั©นั£ อติช�ต ิ กรรมก�รตร¨จ«อบ

��  ��ต�อ�«ม£© ¿กn¨บั�¾กิด กรรมก�รตร¨จ«อบ


¾�|นกรรมก�รตร¨จ«อบทีÆมีค¨�มรºn¿¦±�ร±«บก�รณqÁนก�ร«อบท�น�บก�ร¾�ิน�อ�บริษัท

w กรรมก�รบริห�ร

��  น��อร¹ณþ ��นท¨ี กรรมก�ร�ºnจัดก�ร

2.      คณะผู้บริหาร :-

��  น��«�¨ทิ�£qน�ร� ��นท¨ี �ºnอำ�น¨£ก�ร�h�£บัèชี¿¦±ก�ร¾�ิน

��  น�£กัม�น�ท ¾�Åชร¨ร¹ณ  �ºnจัดก�รทัĀ¨Â�

��  น�£«ม©ักดิÊ ¨ั�น�รรม �ºnจัดก�รทัĀ¨Â�Àร���นนคร��ม

��  น�£ท¨ี©ักดิÊ ¨�©q©¹¡ช�ติ �ºnจัดก�ร�h�£�¦ิต¾«�¾�Åม¾ห¦ีÆ£ม

��  น�£อำ�น¨£ ¾อมÀกษ� �ºnจัดก�ร�h�£ก�รต¦�ด¿¦±ก�ร��£

��  น��นิต£� ชºน¨¦©รี �ºnจัดก�ร�h�£บัèชีอ�¨¹À«

�� น��«�¨ด¨�ด�¨ «¹�±¨ณิช �ºnจัดก�ร�h�£ก�ร¾�ิน

��  น�£ก¥ษณq ©�«ตรq¨ั�นÀรจนq �ºnจัดก�ร�h�£¨ิ©¨กรรม¿¦±บริก�ร

��  น��«�¨ทิ���ร ¥ท�ิÊ¾ท¨� �ºnจัดก�ร�h�£บัèชี

3.      เลขานุการบริษัท :-

��  น��นิต£� ชºน¨¦©รี
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7.2     ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท :-
กรรมก�รบรษัิท¾�|นบ¹คค¦ทีÆมีค¨�มรºn ค¨�ม«�ม�ร� �ร±«บก�รณqห¦�กห¦�£ดn�น ¿¦±มีบทบ�ท«ำ�คèัÁนก�รกำ�หนดนÀ£บ�£ 

¨«ิ£ัทั©นq �นั�กจิ�อ�บรษัิท Àด£รm̈ มกบัคณ±�ºnบรหิ�รร±ดบั«º�Áนก�ร¨��¿�นก�รดำ�¾นนิ��นทัÇ�ร±£±«ัÇน ¿¦±ร±£±£�¨ ร¨ม�·�ก�รกำ�หนด
นÀ£บ�£ท��ก�ร¾�ิน ก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£� ก�รกำ�กับดº¿¦ ตร¨จ«อบ �ร±¾มิน�¦ก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษัท ¿¦±�¦ก�ร��ิบัติ��น�อ� 
�ºnบริห�รร±ดับ«º�Áหn¾�|นÂ�ต�ม¿�นทีÆ¨��Â¨nอ£m��¾�|นอิ«ร±

7.2.1.   องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณ±กรรมก�รบริษัท�ร±กอบดn¨£กรรมก�รจำ�น¨น  �  คน �ร±กอบดn¨£
กรรมก�รอิ«ร±จำ�น¨น      � คน
กรรมก�รทีÆÂมm¾�|น�ºnบริห�ร จำ�น¨น     � คน
กรรมก�รทีÆ¾�|น�ºnบริห�รจำ�น¨น     � คน  ค¸อ กรรมก�ร�ºnจัดก�ร

7.2.2.   ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล :-
กรรมก�รทีÆมีอำ�น�จ¦�¦�£ม¸อช¸Æอ¿ทนบริษัท ค¸อ น��อร¹ณþ  ��นท¨ี � น�£�ำ�ร�คq  ��นท¨ี � น�£©ักดิÊช�£  ��นท¨ี� 

น�£กิจจ�  ��นท¨ี ¿¦±น�£¾อก¡�  ��นท¨ี Àด£กรรมก�ร«อ�ทm�น¦�น�มรm¨มกัน �รnอมทัÇ��ร±ทับตร�«ำ�คัèบริษัท
คณ±กรรมก�รÂดn¿ตm�ตัÇ�Áหn น��อร¹ณþ  ��นท¨ี  ¾�|นกรรรมก�รบริห�ร�กรรมก�ร�ºnจัดก�ร Àด£มีอำ�น�จหนn�ทีÆดั�ตmอÂ�นþÇ
�� กำ�หนด¿น¨นÀ£บ�£Áนก�รบริห�ร¿¦±ก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ หร̧อก�รดำ�¾นินก�รÁดÄ อันมี�¦�ºก�ันบริษัท
�� �ิจ�รณ�อน¹มัติร±¾บี£บ คำ�«ัĀ� �nอบั�คับ�อ�บริษัท
�� ค¨บค¹ม ดº¿¦กิจก�รทัÇ��¨��อ�บริษัทÁหn¾�|นÂ�ต�มมติ¿¦±นÀ£บ�£�อ�บริษัท
�� อน¹มัติ�nอ¾«นอ�อ�คณ±ทำ���นตm��Ä ¾�¸Æอ�ร±À£ชนqÁนก�รบริห�ร��นต�ม¨ัต�¹�ร±«�คq�อ�บริษัท
�� ©·กษ�ค¨�ม¾�|นÂ�Âดn¿¦±ก�ร¦�ท¹นÁนÀคร�ก�รÁหมm¿¦±มอีำ�น�จอน¹มัตติ�มทีÆÂดnรบัมอบหม�£จ�กคณ±กรรมก�ร
�� มีอำ�น�จอน¹มัติ ¿ตm�ตัÇ� �¦ด ¦�Àทษท��¨ินั£ กำ�หนด¾�ิน¾ด̧อน คm�จn�� «¨ั«ดิก�รÀบนั« บำ�¾หนÅจ ¿¦±�¦ตอบ¿ทนอ̧ÆนÄ 

ร¨มทัÇ�คm�Áชnจm�£¿¦±«ิĀ�อำ�น¨£ค¨�ม«±ด¨ก�อ�¾จn�หนn�ทีÆหร¸อ�นัก��น�อ�บริษัท
�� Áหnคำ�¿น±นำ� คำ��ร·กษ� ¿กmคณ±ทำ���น ติดต�มดº¿¦Áหnมีก�ร��ิบัติต�มนÀ£บ�£ ¿�น��นจน«ำ�¾รÅจ¦¹¦m̈ �¾�|นอ£m��ดี
�� มอีำ�น�จ¿ตm�ตัÇ�บ¹คค¦หรอ̧คณ±บ¹คค¦ÁดÄ Áหnดำ�¾นนิกจิก�ร�อ�บรษัิท¡�£Áตnก�รค¨บค¹ม�อ�กรรมก�รบรหิ�ร 

หร¸อมอบอำ�น�จ¾�¸ÆอÁหnบ¹คค¦หร¸อคณ±บ¹คค¦ดั�ก¦m�¨มีอำ�น�จดำ�¾นินก�รต�มทีÆกรรมก�รบริห�ร¾หÅน«มค¨ร
¿¦±มีอำ�น�จ¾�¦ีÆ£น¿�¦� ¿กnÂ� £ก¾¦ิก ¾�ิก�อนอำ�น�จนัÇนÄ Âดn

�� ดำ�¾นินก�รอ¸ÆนÄ ต�มนÀ£บ�£ทีÆÂดnรับมอบหม�£จ�กคณ±กรรมก�รบริษัท

อำ�น�จอน¹มตัทีิÆก¦m�¨ม��n��ตnน £ก¾¨nน ก�รอน¹มัต¾ิกีÆ£¨กบัร�£ก�รร±ห¨m��กนั ต�มคำ�น£ิ�ม�อ�«ำ�นกั��น ก�¦�ต�
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รายชื่อผู้มีอำานาจควบคุม อำานาจการควบคุมของบริษัท

��  น�£��©qÀ�£ม ¨�©¡ºต ิ �� ����

��  น��อร¹ณþ                        ��นท¨ ี 0

��  น�£�ำ�ร�คq                      ��นท¨ี *

��  น�£©ักดิÊช�£                   ��นท¨ี *

��  น�£กิจจ� ��นท¨ี *

��  น�£บ¹è¾ก¸Çอ                                           ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ ��� ����

��  น�£ทั©นั£                                         อติช�ติ ���� ����

��  น�£¾อก¡�                     ��นท¨ี *

��  ��ต�อ�«ม£©                    ¿กn¨บั�¾กิด ���� ����

��� น��«�¨ทิ�£qน�ร�            ��นท¨ี 1

��� น�£กัม�น�ท                 ¾�Åชร¨ร¹ณ ~

��� น�£«ม©ักดิÊ                    ¨ั�น�รรม ~

��� น�£ท¨ี©ักดิÊ                    ¨�©q©¹¡ช�ติ ~

��� น�£อำ�น¨£                     ¾อมÀกษ� ~

��� น��นิต£�                       ชºน¨¦©รี a� 9

��� น��«�¨ด¨�ด�¨               «¹�±¨ณิช ~

��� น�£ก¥ษณq                     ©�«ตรq¨ั�นÀรจนq ~

��� น��«�¨ทิ���ร               ¥ท�ิÊ¾ท¨� ~

หม�£¾หต¹
  �   �ร±��นคณ±กรรมก�ร  ��   �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ���   กรรมก�รตร¨จ«อบ  ����   กรรมก�รอิ«ร±  
   กรรมก�ร  
0   กรรมก�ร�ºnจัดก�ร  1   �ºnอำ�น¨£ก�ร�h�£  a   �ºnจัดก�ร  9    ¾¦��น¹ก�รบริษัท                   

• รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

7.2.3.   บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ :-
�� ดำ�¾นินกิจก�ร¾�̧Æอ�ร±À£ชนq«º�«¹ดตmอ�ºn�̧อห¹nน Àด£ดº¿¦Áหnกรรมก�ร ¿¦±�ºnบริห�ร��ิบัติหนn�ทีÆดn̈ £ค¨�มรับ�ิดชอบ 

ร±มัดร±¨ั� ('XW\ RI &DUH) �̧Æอ«ัต£q«¹จริตตmออ�คqกร ('XW\ RI  /R\DOW\) ¿¦±ดº¿¦Áหnก�รดำ�¾นิน��น¾�|นÂ�ต�ม
ก�หม�£ �nอบั�คับ ¿¦±มติทีÆ�ร±ช¹ม�ºn�̧อห¹nน มีก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦ตmอ�ºn�̧อห¹nนอ£m���ºกตnอ� ครบ�n̈ น À�รm�Á« ¿¦±ทัน¾¨¦�

�� กำ�หนด¨ิ«ั£ทั©นq �ัน�กิจ ¿¦±ก¦£¹ท�qÁนก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ Àด£มีก�รทบท¨น ¿¦±อน¹มัติ¾�|น�ร±จำ�ท¹ก�d
�� �ิจ�รณ�¿�นห¦ักÁนก�รดำ�¾นิน��น �บ�ร±ม�ณ ¾�i�หม�£ ¿¦±นÀ£บ�£ ต¦อดจน�ั�น��ีดค¨�ม«�ม�ร�Áน

ก�ร¿�m��ัน�อ�บริษัท
�� ติดต�มดº¿¦ก�รนำ�ก¦£¹ท�qÂ���ิบัติ ก�ร¨ัด�¦ก�รดำ�¾นิน��น Àด£กำ�หนดÁหnมีก�รร�£��นอ£m��«มÆำ�¾«มอร¨มทัÇ�

นÀ£บ�£¾�̧Æอก�ร�ั�น�¿¦±ก�ร�รับ�ร¹�ก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษัท
�� คณ±กรรมก�ร�อ�บริษัทจ±ร�£��น«m̈ นÂดn¾«ี£�อ�ตน หร̧อบ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับก�รบริห�รจัดก�รกิจก�ร�อ�บริษัท 

หร̧อบริษัท£mอ£ �·Ā�«�ม�ร�ตร¨จ«อบÂดn ¾�̧Æอค¨�มÀ�รm�Á«Áนก�รดำ�¾นิน��น
�� กำ�หนดนÀ£บ�£บริห�รค¨�ม¾«ีÆ£� กำ�กับดº¿¦ก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£� มีก�รทบท¨น ติดต�ม�¦ก�รดำ�¾นิน��นต�ม

¿น¨ท���iอ�กันค¨�ม¾«ีÆ£� �ร±¾มินร±บบอ£m��«มÆำ�¾«มอ¾ม̧Æอร±ดับค¨�ม¾«ีÆ£�มีก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�� ��ิบัติต�มนÀ£บ�£ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�ร ¿¦±นÀ£บ�£ก�รตmอตn�นก�รคอรqรั�ชัĀน ต¦อดจน¿น¨ท����ิบัติทีÆ
¾กีÆ£¨�nอ��อ�บริษัททีÆÂดnจัดทำ�¾�|น¦�£¦ักษณqอักษร  ¿¦±�ิจ�รณ�ทบท¨นนÀ£บ�£ ¿¦±ก�ร��ิบัติต�มนÀ£บ�£
ดั�ก¦m�¨อ£m��นnอ£�d¦± � ครัÇ�

�� «m�¾«ริมÁหnกรรมก�ร �ºnบริห�ร �นัก��นท¹กคนมีจิต«ำ�น·กÁนจริ£�รรม ค¹ณ�รรม ¿¦±��ิบัติต�มห¦ัก บรรษัท¡ิบ�¦ 
จรร£�บรรณ¿¦±นÀ£บ�£ก�รตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน�อ�บริษัท �รnอมทัÇ�กำ�กับÁหnมีร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน ¿¦± 
ก�รตร¨จ«อบ¡�£ÁนทีÆ¾หม�±«ม ¾�̧Æอ¦ดค¨�ม¾«ีÆ£�ดn�นก�รท¹จริต¿¦±ก�รÁชnอำ�น�จอ£m��Âมm�ºกตnอ� ร¨มทัÇ��iอ�กัน
ก�รกร±ทำ��ิดก�หม�£

�� ดº¿¦�¦�ร±À£ชนq�อ��ºn�̧อห¹nนร�£Áหèm ¿¦±ร�££mอ£ ต�ม«ิท�ิอ£m��¾�|น�รรม ต¦อดจน«m�¾«ริมÁหn�ºn�̧อห¹nน«�ม�ร�
Áชn«ิท�ิÁนก�รดº¿¦ รักษ��¦�ร±À£ชนq�อ�ตน ¿¦±ก�รÂดnรับ�m�¨«�รอ£m��¾ทm�¾ที£ม �ºกตnอ� ครบ�n̈ น À�รm�Á« 
ตร¨จ«อบÂดn ¿¦±ทัน¾¨¦�

��� ตร±หนัก�·�บทบ�ทหนn�ทีÆค¨�มรับ�ิดชอบ�อ�คณ±กรรมก�รบริษัท ¾ค�ร�«ิท�ิ¿¦±��ิบัติตmอ�ºn�̧อห¹nน¿¦±�ºnมี«m̈ นÂดn
¾«ี£อ̧Æนอ£m��¾�|น�รรม¿¦±À�รm�Á« กำ�กับดº¿¦Áหnมี¿น¨ท��ก�รดำ�¾นินก�รทีÆชัด¾จน«ำ�หรับ�ºnทีÆ�ร±«�คqจ±¿จn�¾บ�±¿« 
หร̧อ�ºnมี«m̈ นÂดn¾«ี£ท¹ก�h�£¿¦±¾�cดÀอก�«Áหn«�ม�ร�ติดตmอ�รnอ�¾รี£นกับคณ±กรรมก�รÂดnÀด£ตร�

��� �ิจ�รณ�¿�น�ั�น��ºnบริห�รร±ดับ«º�¿¦±¿�น«̧บทอดกรรมก�ร�ºnจัดก�ร ¿¦±กำ�กับดº¿¦Áหnมีก�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร
��ิบัติ��น�อ��ºnบริห�รร±ดับ«º� มีก�รกำ�หนดคm�ตอบ¿ทน�ºnบริห�รร±ดับ«º�ทีÆ¾หม�±«ม«อดค¦nอ�กับ�¦ก�รดำ�¾นิน��น 
¾�̧ÆอกmอÁหn¾กิด¿ร�จº�ÁจทัÇ�Áนร±£±«ัÇน¿¦±ร±£±£�¨

��� �ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบัติหนn�ทีÆ�อ�คณ±กรรมก�รบริษัท¾�|น�ร±จำ��d Àด£มีทัÇ�ก�ร�ร±¾มินก�ร��ิบัติ��น�อ�คณ±
กรรมก�รบริษัทÀด£ร¨ม ¿¦±�ร±¾มินตน¾อ�¾�|นร�£บ¹คค¦

��� กำ�กับดº¿¦Áหnมีกร±บ¨นก�ร«รรห�¿¦±¾¦̧อกตัÇ�บ¹คค¦¾�|นกรรมก�รบริษัทอ£m��À�รm�Á« ¿¦±มีก�รกำ�หนดคm�
ตอบ¿ทนกรรมก�รอ£m��¾หม�±«ม

��� ¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹มกรรมก�รบริษัท ¿¦±ก�ร�ร±ช¹ม�ºn�̧อห¹nน ¾ n̈น¿ตmÁนกรณþมี¾หต¹«¹ด¨ิ«ั£Àด£กรรมก�รบริษัททีÆÂมm«�ม�ร�
¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹มจ±ตnอ�¿จn�Áหn�ร±��นกรรมก�ร หร̧อ¾¦��น¹ก�รคณ±กรรมก�รบริษัททร�บ¦m̈ �หนn�กmอนก�ร�ร±ช¹ม

บทบาทหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ
�� �ิจ�รณ�กำ�หนด¨�ร±ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัทรm¨มกับกรรมก�รบริห�ร ¿¦±ดº¿¦Áหnกรรมก�รบริษัทÂดn

รับ�nอมº¦ อ£m���ºกตnอ� ครบ�n¨น ชัด¾จน ¿¦±ทัน¾¨¦�กmอนก�ร�ร±ช¹ม ¾�¸ÆอÁหnกรรมก�รบริษัท«�ม�ร�ตัด«ิน
ÁจÂดnอ£m��¾หม�±«ม

�� ¾�|น�ºnนำ��อ�คณ±กรรมก�รบรษัิท ¿¦±¾�|น�ร±��นÁนก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบรษัิท ดำ�¾นนิก�ร�ร±ช¹มต�ม
ร±¾บี£บ ̈ �ร±�nอบั�คบับรษัิท ¿¦±ก�หม�£ จดั«รร¾¨¦�อ£m��¾�£ี��อ «m�¾«รมิÁหnกรรมก�รท¹กคนÂดnอ¡�ิร�£ 
¿¦ก¾�¦ีÆ£นค¨�มคิด¾หÅนอ£m��อิ«ร± Àด£Áชnด¹¦£�ินิจอ£m��รอบคอบ ¿¦±คำ�น·��·��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ท¹ก�h�£ «ร¹�
มต¿ิ¦±«ิĀ�ทีÆตnอ�ทำ�อ£m��ชดั¾จน ร¨ม�·�ก�รกำ�หนดÁหnมีก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบรษัิทÀด£Âมmมกีรรมก�รทีÆม�
จ�ก�h�£จัดก�รÁนกรณþทีÆจำ�¾�|น

�� ¾�|น�ºnนำ�Áนก�ร�ร±ช¹ม�ºn�อ̧ห¹nนÁหn¾�|นÂ�ต�มร±¾บี£บ¨�ร± �nอบั�คบับรษัิท ก�หม�£ Àด£จดั«รร¾¨¦�Áหn¾หม�±
«มร¨มทัÇ�¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nนÂดn¿«ด�ค¨�มคิด¾หÅนอ£m��¾ทm�¾ที£มกัน ¿¦±ดº¿¦Áหnมีก�รตอบ�nอ�ัก��ม�อ�
�ºn�¸อห¹nนอ£m��¾หม�±«ม  ¿¦±À�รm�Á«

�� ¾«รมิ«รn��ค¨�ม«มั�นั�qอันดรี±ห¨m��กรรมก�ร ¿¦±�h�£จดัก�ร«นบั«น¹นก�ร��บัิตหินn�ทีÆ�อ�กรรมก�รบรหิ�ร
¿¦±�h�£จัดก�รÁหn¾�|นÂ�ต�มนÀ£บ�£ ¿¦±¿�น��น

�� กำ�กับดº¿¦Áหnมีก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦¿¦±ก�รจัดก�รอ£m��À�รm�Á« ÁนกรณþทีÆมีค¨�ม�ัด¿£n�ท���¦�ร±À£ชนq
�� กำ�กับดº¿¦Áหnก�รทำ�หนn�ทีÆ�อ�คณ±กรรมก�รมี�ร±«ิท�ิ¡�� ��ิบัติต�มห¦ักก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดี¿¦±

จรร£�บรรณ�¹รกิจ�อ� �อ�บริษัท �รnอมทัÇ�«นับ«น¹น¿¦±¾�|น¿บบอ£m��ทีÆดีÁนก�ร��ิบัติต�มห¦ักก�รกำ�กับ
ดº¿¦กิจก�รทีÆดี ¿¦±จรร£�บรรณ�¹รกิจ�อ�บริษัท

�� กำ�กับดº¿¦Áหnมีก�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบัติหนn�ทีÆ�อ�คณ±กรรมก�รบริษัทÀด£ร¨ม กรรมก�รบริษัทร�£บ¹คค¦ 
¿¦±กรรมก�รช¹ด£mอ£ ¾�¸Æอนำ��¦ก�ร�ร±¾มนิÂ��รบั�ร¹�ก�ร��บัิตหินn�ทีÆ ¿¦±¾«รมิ«รn��ค¨�มรºnค¨�ม«�ม�ร�
�อ�กรรมก�รตmอÂ�
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• อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณ±กรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จอน¹มัติ¾ร̧Æอ�ตm��Ä �อ�บริษัทต�ม�อบ¾�ตหนn�ทีÆทีÆกำ�หนดÀด£ก�หม�£ �nอบั�คับบริษัท 

�อบ¾�ตค¨�มรับ�ิดชอบ�อ�คณ±กรรมก�รบริษัท ¿¦±มติทีÆ�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน ร¨ม�·�ก�รกำ�หนด¿¦±ทบท¨น¨ิ«ั£ทั©นq �ัน�กิจ ก¦£¹ท�q
Áนก�รดำ�¾นิน��น นÀ£บ�£ก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£� ¿�น�บ�ร±ม�ณ ¿¦±¿�นก�รดำ�¾นิน��น�ร±จำ��d ก�รติดต�ม ¿¦±ก�ร�ร±¾มิน�¦ 
ก�รดำ�¾นิน��น ก�ร¿บm�¿£กบทบ�ทหนn�ทีÆร±ห¨m��คณ±กรรมก�ร¿¦±�h�£จัดก�ร

บริษัทมีก�ร¿บm�หนn�ทีÆร±ห¨m��คณ±กรรมก�ร¿¦±�h�£จัดก�รอ£m��ชัด¾จน Àด£กรรมก�รบริษัทหนn�ทีÆÁนก�ร
กำ�หนดนÀ£บ�£¿¦±กำ�กบัดº¿¦ก�รดำ�¾นนิ��น�อ��h�£จดัก�ร �h�£จดัก�รทำ�หนn�ทีÆบรหิ�ร��นตm��Ä Áหn¾�|นÂ�ต�มนÀ£บ�£ ¿�น��นทีÆ̈ ��Â¨n 
ดั�นัÇน�ร±��นกรรมก�ร¿¦±กรรมก�ร�ºnจัดก�รจ·�¾�|นบ¹คค¦คน¦±คนกัน Àด£�ร±��นกรรมก�ร¾�|นกรรมก�รอิ«ร± Âมmมี«m¨นรm¨มÁนก�ร
บรหิ�ร��น ¾�¸ÆอÁหnมกี�ร¿บm�¿£กหนn�ทีÆร±ห¨m��ก�รกำ�กบัดº¿¦¾ชิ�นÀ£บ�£กบัก�รบรหิ�ร��นมคี¨�มชัด¾จน นอกจ�กนþÇคณ±กรรมก�รบรษัิท 
£ั�¾�|น�ºnกำ�หนดก�ร«¸บทอดตำ�¿หนĄ��อ��ºnบริห�รร±ดับ«º�ดn¨£

• วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ
ต�ม�nอบั�คับบริษัท �nอ ��  ก¦m�¨ค¸อ Áนก�ร�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน«�มัè�ร±จำ��dท¹กครัÇ�Áหnกรรมก�รออกจ�ก

ตำ�¿หนĄ�จำ�น¨นหน·Ā�Áน«�ม¾�|นอัตร��n�จำ�น¨นกรรมก�รทีÆจ±¿บm�ออกÁหnตร�¾�|น«�ม«m̈ นÂมmÂดnกÅÁหnออกÀด£จำ�น¨นÁก¦nทีÆ«¹ดกับ«m̈ นหน·Ā�Áน«�ม 
กรรมก�รทีÆจ±ตnอ�ออกจ�กตำ�¿หนĄ�Áน�d¿รก¿¦±�dทีÆ«อ�¡�£ห¦ั�ก�รจดท±¾บี£นบริษัทมห�ชน จำ�กัด นัÇนÁหnจับ�¦�กกัน «m¨น�dห¦ั�Ä 
ตmอÂ�Áหnกรรมก�รคนทีÆอ£ºmÁนตำ�¿หนĄ�น�นทีÆ«¹ดนัÇน ¾�|น�ºnออกจ�กตำ�¿หนĄ� ¿¦±�nอทีÆ �� กรรมก�ร�·Ā��nนจ�กตำ�¿หนĄ�อ�จÂดnรับ¾¦¸อก
ตัÇ�Áหมm กรรมก�ร�อ�บริษัทมีจำ�น¨น � คน Áนห¦ัก��ิบัติจ±¾�|นÂ�ต�ม�nอบั�คับ�อ�บริษัท ¿¦±จ±มีก�ร¿จn�ÁหnทีÆ�ร±ช¹ม«�มัè 
�ºn�¸อห¹nนทร�บ �รnอมค¨�ม¾หÅน�อ�คณ±กรรมก�ร ¾�¸Æอ�ร±กอบก�ร�ิจ�รณ�

• นโยบายการดำารงตำาแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนดนÀ£บ�£Áหnกรรมก�ร«�ม�ร�ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�กรรมก�รÁนบริษัทจดท±¾บี£นÂดnร¨มÂมm¾กิน � ¿หm� 

¾�¸ÆอÁหnกรรมก�รบริษัท«�ม�ร�อ¹ทิ©¾¨¦�Áนก�ร��ิบัติหนn�ทีÆÂดn¾ตÅมทีÆอ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡��ทัÇ�นþÇÁนก�รดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�Áน«��บัน¡�£นอก
บริษัท�อ�กรรมก�ร¿¦±�ºnบริห�รร±ดับ«º�จ±ตnอ�Âมm�ัดตmอ�¦�ร±À£ชนq หร¸อ¿�m��ันกับกิจก�ร�อ�บริษัท ¿¦±Âมm¾�|นก�รÁชn¾¨¦�อันกmอÁหn
¾กิด�¦¾«ี£¿กmบริษัท

• การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้
บริษทักำ�หนดÁหnมีก�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร��บัิต�ิ�น�อ�คณ±กรรมก�ร กรรมก�รช¹ด£mอ£ ¿¦±กรรมก�รบรหิ�ร Àด£

มกี�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบตั�ิ�น�อ�คณ±กรรมก�รทัÇ�คณ± ($V D :KROH)  ¿¦±�ร±¾มนิ�¦ก�ร��บิตัิ��น�อ�ตน¾อ� (6HOI�$VVHVVPHQW) 
¾¦��น¹ก�รบริษัททำ�หนn�ทีÆÁนก�รจัด«m�¿บบ�ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบัติ��นÁหnกรรมก�รท¹กคน�ร±¾มิน ห¦ั�จ�กนัÇน¾¦��น¹ก�รบริษัทจ±«ร¹��¦
¿¦±นำ�¾«นอ�¦ก�ร�ร±¾มินตmอคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ คณ±กรรมก�รบริษัท¾�¸Æอทร�บตmอÂ�

ก�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบัติ��น�อ�คณ±กรรมก�ร ¿¦±กรรมก�รช¹ด£mอ£�ร±กอบดn¨£ � หั¨�nอ Âดn¿กm
�� Àคร�«รn��¿¦±ค¹ณ«มบัติ�อ�คณ±กรรมก�ร 
�� บทบ�ท หนn�ทีÆ ¿¦±ค¨�มรับ�ิดชอบ�อ�คณ±กรรมก�ร 
�� ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�ร 
�� ก�รทำ�หนn�ทีÆ�อ�กรรมก�ร
�� ค¨�ม«ัม�ัน�qกับ�h�£จัดก�ร 
�� ก�ร�ั�น�ตน¾อ��อ�กรรมก�ร¿¦±ก�ร�ั�น��ºnบริห�ร 
«ร¹�ก�ร��ิบัติ��นÀด£ร¨ม�อ�คณ±กรรมก�รอ£ºmÁนร±ดับดี¾¦ิ© มีค±¿นน¾�¦ีÆ£ร¨มทีÆ ������ 



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

ก�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบัติ��น�อ�กรรมก�รบริห�ร�ร±กอบดn¨£ �� หั¨�nอ Âดn¿กm
�� ค¨�ม¾�|น�ºnนำ� 
�� ก�รกำ�หนดก¦£¹ท�q 
�� ก�ร��ิบัติต�มก¦£¹ท�q 
�� ก�ร¨��¿�น¿¦±�¦ก�ร��ิบัติท��ก�ร¾�ิน 
�� ค¨�ม«ัม�ัน�qกับคณ±กรรมก�ร 
�� ค¨�ม«ัม�ัน�qกับ¡�£นอก 
�� ก�รบริห�ร��น¿¦±ค¨�ม«ัม�ัน�qกับบ¹ค¦�กร 
�� ก�ร«¸บทอดตำ�¿หนĄ� 
�� ค¨�มรºnดn�น�¦ิต¡ัณ�q¿¦±บริก�ร 
��� ค¹ณ¦ักษณ±«m¨นตั¨ 
«ร¹�ก�ร��ิบัติ��นÀด£ร¨ม�อ�กรรมก�รบริห�รอ£ºmÁนร±ดับดี¾¦ิ© มีค±¿นน¾�¦ีÆ£ร¨มทีÆ ������

ทัÇ�นþÇ�¦ก�ร�ร±¾มินก�ร��ิบัติ��น�อ�คณ±กรรมก�ร กรรมก�รช¹ด£mอ£ ¿¦±กรรมก�รบริห�รจ±¾�|น¿น¨ท��
Áนก�ร�รับ�ร¹�¿กnÂ�¿¦±�ั�น�ก�ร��ิบัติ��นตmอÂ�

• การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณ±กรรมก�รมีนÀ£บ�£Áนก�ร«m�¾«ริม¿¦±«นับ«น¹นÁหnมีกิจกรรมทีÆจ±ชm¨£¾�ิĀม�ºนค¨�มรºn�อ�กรรมก�ร¿¦± 

�ºnบริห�รอ£m��ตmอ¾นÿĀอ� ทัÇ�ห¦ัก«ºตรทีÆจ±¾�|น�ร±À£ชนqตmอก�ร��ิบัติ��น ¿¦±กิจกรรม¾�̧Æอ�บ�±¿¦ก¾�¦ีÆ£นค¨�มคิด¾หÅนกับคณ±กรรมก�รบริษัท 
¿¦±�ºnบริห�ร

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทจัดÁหnมีก�ร��มนิ¾ท©«ำ�หรับกรรมก�รทีÆÂดnรับก�ร¿ตm�ตัÇ�¾�n�ม�Áหมm Àด£¾¦��น¹ก�รบริษัทจ±¾�|น

�ºn�ร±«�น��นÁน¾ร¸Æอ�ก�รจัด¾ตรี£ม¾อก«�ร�nอมº¦Áหnกรรมก�รÁหมmÂดnรับทร�บ ¾ชmน �nอมº¦¾กีÆ£¨กับบริษัท ¡��ร¨ม�¹รกิจ Àคร�«รn��
อ�คqกร Àคร�«รn���ºn�¸อห¹nน คºmม¸อกรรมก�รบริษัทจดท±¾บี£น  ห¦ักก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดี  จรร£�บรรณ  อำ�น�จหนn�ทีÆกรรมก�รบริษัท 
กำ�หนดก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รทัÇ��d �รnอมทัÇ�จัดÁหnมีก�ร�ร±ช¹มรm¨มกับกรรมก�ร �ºnบริห�รทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�¾�̧ÆอชีÇ¿จ�¿¦±ตอบ�nอ�ัก��ม 
ทัÇ�นþÇ¾�¸Æอ�ร±À£ชนqÁนก�ร��ิบัติหนn�ทีÆ�อ�กรรมก�รบริษัทตmอÂ�

• แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
บริษัทกำ�หนด¿�นÁนก�ร«¸บทอดตำ�¿หนĄ�Áนร±ดับบริห�ร ¿¦±ตำ�¿หนĄ�Áน«�£��นห¦ัก Àด£�ิจ�รณ��¦ก�ร

��บัิต�ิ�น ©กั£¡��¿¦±ค¨�ม�รnอม�อ�¿ตm¦±บ¹คค¦¾�|นห¦กั นอกจ�กค¹ณ«มบัต¿ิ¦±�ร±«บก�รณqÁนก�รทำ���นÁน«�£��นทีÆ¾หม�±«ม¿¦n̈  
£ั�มีก�ร¾ตรี£มค¨�ม�รnอมÀด£มี¿�นÁนก�ร�ั�น�ค¨�มรºn ค¨�ม«�ม�ร� ¿¦±ทักษ±ทีÆจำ�¾�|น¾�¸Æอ«¸บทอด��นÁนตำ�¿หนĄ�ทีÆ«ำ�คัèÂดn 
อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�¾�|นอ£m��ดี

7.3     ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย :-
7.3.1.   โครงสร้างกรรมการบริษัท

บริษัทมีคณ±กรรมก�รช¹ด£mอ£ ค¸อ คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ £ั�Âมmมีก�รตัÇ�คณ±กรรมก�รช¹ด£mอ£อ̧ÆนÁดÁน�ณ±นþÇ 
¾นÿĀอ�จ�กÂดn�จิ�รณ�¿¦n̈  บรษัิท¾�|นอ�คqกรทีÆÂมmÂดnมี�น�ดÁหèmม�ก ก�รบรหิ�ร��นÂมmมีค¨�ม«¦บั�ับ�nอน¿ตmอ£m��Áด ทัÇ�นþÇคณ±กรรมก�ร
อ�จมีก�ร�ิจ�รณ�ทบท¨นห�กบริษัทมีก�ร�£�£��น¾ติบÀต¾�ิĀม�·ÇนÁนอน�คต

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ :-
กรรมก�รตร¨จ«อบมี¨�ร±ก�รดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�คร�¨¦± � �d ต�ม¨�ร±ก�รดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�กรรมก�รบริษัท�อ�ตนÀด£

ครบรอบออกต�ม¨�ร±Áน¨ัน�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน�ร±จำ��d ทัÇ�นþÇ¾ม¸Æอครบกำ�หนดออกต�ม¨�ร±กÅอ�จÂดnรับก�ร�ิจ�รณ�¿ตm�ตัÇ�Áหnดำ�ร�
ตำ�¿หนĄ�ตmอÂ�อีกÂดn
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ขอบเขตหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ (ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ) :-
�� «อบท�นÁหnบริษัทมีก�รร�£��นท��ก�ร¾�ินอ£m���ºกตnอ�¿¦±¾�ี£��อ
�� «อบท�นÁหnบริษัทมีร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน (,QWHUQDO FRQWURO) ¿¦±ร±บบตร¨จ«อบ¡�£Áน (,QWHUQDO DXGLW)

ทีÆ¾หม�±«ม¿¦±มี�ร±«ิท�ิ�¦ ¿¦±�ิจ�รณ�ค¨�ม¾�|นอิ«ร±�อ�หนĄ¨£��นตร¨จ«อบ¡�£Áน ต¦อดจนÁหn 
ค¨�ม¾หÅนชอบÁนก�ร�จิ�รณ�¿ตm�ตัÇ�À£ก£n�£ ¾¦กิจn��หั¨หนn�หนĄ̈ £��นตร¨จ«อบ¡�£Áน หรอ̧หนĄ̈ £��นอ̧ÆนÁด 
ทีÆรับ�ิดชอบ¾กีÆ£¨กับก�รตร¨จ«อบ¡�£Áน

�� «อบท�นÁหnบรษัิท��บัิตติ�มก�หม�£¨m�ดn̈ £ห¦กัทร�ั£q¿¦±ต¦�ดห¦กัทร�ั£q �nอกำ�หนด�อ�ต¦�ดห¦กัทร�ั£q 
¿¦±ก�หม�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับ�¹รกิจ�อ�บริษัท

�� �ิจ�รณ� คัด¾¦¸อก ¾«นอ¿ตm�ตัÇ�บ¹คค¦�·Ā�มีค¨�ม¾�|นอิ«ร±¾�¸Æอทำ�หนn�ทีÆ¾�|น�ºn«อบบัèชี�อ�บริษัท ¿¦±¾«นอ
คm�ตอบ¿ทน�อ�บ¹คค¦ดั�ก¦m�¨ร¨มทัÇ�¾�n�รm¨ม�ร±ช¹มกับ�ºn«อบบัèชีÀด£Âมmมี�h�£จัดก�ร¾�n�รm¨ม�ร±ช¹ม 
อ£m��นnอ£�d¦± � ครัÇ�

�� �ิจ�รณ�ร�£ก�รทีÆ¾กีÆ£¨À£�หร¸อร�£ก�รทีÆอ�จมีค¨�ม�ัด¿£n�ท���¦�ร±À£ชนq Áหn¾�|นÂ�ต�มก�หม�£¿¦±�nอ
กำ�หนด�อ�ต¦�ดห¦กัทร�ั£qทัÇ�นþÇ¾�¸ÆอÁหnมัĀนÁจ¨m�ร�£ก�รด�ัก¦m�¨«ม¾หต¹«ม�¦¿¦±¾�|น�ร±À£ชนq«º�«¹ดตmอบรษัิท

�� จัดทำ�ร�£��น�อ�คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบÀด£¾�cด¾�£Â¨nÁนร�£��น�ร±จำ��d�อ�บริษัท �·Ā�ร�£��นดั�ก¦m�¨
ตnอ�¦�น�มÀด£�ร±��น
คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบก¦ัĀนกรอ�¿¦±Áหnค¨�ม¾หÅน¾«นอ¿กmคณ±กรรมก�รดั�นþÇ  
����  ค¨�ม¾หÅน¾กีÆ£¨กับค¨�ม�ºกตnอ� ครบ�n¨น ¾�|นทีÆ¾ช¸Æอ�¸อÂดn�อ�ร�£��นท��ก�ร¾�ิน�อ�บริษัท
����  ค¨�ม¾หÅน¾กีÆ£¨กับค¨�ม¾�ี£��อ�อ�ร±บบค¨บค¹ม¡�£Áน�อ�บริษัท
���� ค¨�ม¾หÅน¾กีÆ£¨กับก�ร��ิบัติต�มก�หม�£¨m�ดn¨£ห¦ักทรั�£q¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q �nอกำ�หนด�อ� 
      ต¦�ดห¦ักทรั�£qหร¸อก�หม�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับ�¹รกิจ�อ�บริษัท
����  ค¨�ม¾หÅน¾กีÆ£¨กับค¨�ม¾หม�±«ม�อ��ºn«อบบัèชี
����  ค¨�ม¾หÅน¾กีÆ£¨กับร�£ก�รทีÆอ�จมีค¨�ม�ัด¿£n�ท���¦�ร±À£ชนq
����  จำ�น¨นก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±ก�ร¾�n�รm¨ม�ร±ช¹ม�อ�กรรมก�รตร¨จ«อบ¿ตm¦±ทm�น
����  ค¨�ม¾หÅนหร̧อ�nอ«ั�¾กตÀด£ร¨มทีÆคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบÂดnรับจ�กก�ร��ิบัติหนn�ทีÆต�มก�บัตร (&KDUWHU)
����  ร�£ก�รอ¸ÆนทีÆ¾หÅน¨m��ºn�¸อห¹nน¿¦±�ºn¦�ท¹นทัĀ¨Â�ค¨รทร�บ ¡�£Áตn�อบ¾�ตหนn�ทีÆ¿¦±ค¨�มรับ�ิดชอบทีÆÂดn 
      รับมอบหม�£จ�กคณ±กรรมก�รบริษัท
����  ��บัิตกิ�รอ¸ÆนÁดต�มทีÆคณ±กรรมก�ร�อ�บรษัิทมอบหม�£ดn̈ £ค¨�ม¾หÅนชอบจ�กคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ
  

7.3.2.   รายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ�ร±กอบดn¨£กรรมก�รอิ«ร±จำ�น¨น � คนดั�นþÇ
��   น�£บ¹è¾ก¸Çอ  ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ
��   น�£ทั©นั£    อติช�ต ิ  กรรมก�รตร¨จ«อบ
��   ��ต�อ�«ม£©  ¿กn¨บั�¾กิด กรรมก�รตร¨จ«อบ

7.4.    ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ และผู้บริหาร :-
7.4.1    รายชื่อและตำาแหน่งของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

� ต�ม¾อก«�ร¿นบ � �
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7.4.2    นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ก�รกำ�หนดคm�ตอบ¿ทน�อ�บริษัทÂมmÂดn�m�นคณ±กรรมก�ร�ิจ�รณ�คm�ตอบ¿ทน¾นÿĀอ�จ�ก�zจจ¹บันบริษัท£ั�Âมmมี

คณ±กรรมก�ร�ิจ�รณ�คm�ตอบ¿ทน อ£m��ÂรกÅต�มก�รกำ�หนดคm�ตอบ¿ทนกรรมก�รÂดn�m�นก�ร�ิจ�รณ�อ£m��รอบคอบจ�กทีÆ�ร±ช¹ม
คณ±กรรมก�รบริษัทÀด£�ิจ�รณ�จ�กบทบ�ทหนn�ทีÆ ¿¦±ค¨�มรับ�ิดชอบ ร¨ม�·��¦ก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษัท¾�̧Æอ¾«นอตmอทีÆ�ร±ช¹ม�ºn�̧อห¹nน
¾�¸Æออน¹มัติ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทกำ�หนดคm�ตอบ¿ทนกรรมก�ร«อดค¦nอ�กับ¡�ร±หนn�ทีÆ ¿¦±ค¨�มรับ�ิดชอบ�อ�กรรมก�ร¿ตm¦±คน
• ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

บรษัิทกำ�หนดคm�ตอบ¿ทนกรรมก�รบรหิ�ร«อดค¦nอ�กบั¡�ร±หนn�ทีÆ  ค¨�มรบั�ดิชอบ �¦ก�รดำ�¾นนิ��น�อ�
บริษัททัÇ�Áนร±£±«ัÇน ¿¦±ร±£±£�¨
• ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บรษัิทกำ�หนดคm�ตอบ¿ทน�ºnบรหิ�ร«อดค¦nอ�กบั¡�ร±หนn�ทีÆ ค¨�มรบั�ดิชอบ�อ�¿ตm¦±คน �·Ā�จ±¾ช¸ÆอมÀ£��·�
�¦ก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษัท ¿¦±�¦ก�ร�ร±¾มินก�ร��ิบัติ��น�อ��ºnบริห�ร¿ตm¦±คนดn¨£ �·�¿มnบริษัทจ±£ั�Âมmมี
ก�รตัÇ�คณ±กรรมก�ร«รรห� ¿¦±กำ�หนดคm�ตอบ¿ทน�·Çนม�¾�|น�ºnก¦ัĀนกรอ�Áน¾ร¸Æอ�นþÇÀด£ตร�กÅต�ม ¿ตmบริษัทกÅÁชn
ด¹¦£�ินิจ�ิจ�รณ�ก¦ัĀนกรอ�Áนก�รกำ�หนดคm�ตอบ¿ทนÁหnมีค¨�ม¾หม�±«มอ£ºmÁนร±ดับอ¹ต«�หกรรม¾ดี£¨กัน¿¦±
«º��อทีÆจ±ดº¿¦รักษ�กรรมก�ร¿¦±�ºnบริห�รทีÆมีค¹ณ«มบัติต�มทีÆตnอ�ก�ร

7.4.3.   จำานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน :-
• ค่าตอบแทนรวมและจำานวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารทุกคน :-

คm�ตอบ¿ทนกรรมก�รบริห�ร¿¦±�ºnบริห�ร  �  ร�£ นับตmอจ�กกรรมก�รบริษัท

รายละเอียด ปี 2563 ปี 2562

จำานวนราย จำานวนเงินรวม (ล้านบาท) จำานวนราย จำานวนเงินรวม (ล้านบาท)

กรรมก�รบริห�ร ¿¦±�ºnบริห�รร±ดับ«º�

w ¾�ิน¾ด¸อน¿¦±Àบนั« �� ����� �� �����

w คm�ตอบ¿ทนอ¸ÆนÄ ���� ����

รวม 10 31.21 10 34.01

• ค่าตอบแทนอื่น :-  
� Âมmมี �

7.5.     ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
�นัก��น¾�|นทรั�£�กร¿¦±�̧Çน��น«ำ�คัèÁนก�รห£ัĀ�ร�กค¨�ม£ัĀ�£̧น มี�¦ตmอก�ร¾ติบÀต¿¦±ก�ร«รn��ค¹ณคm�อ�คqกร �อ�บริษัท° 

จ·���ัน�©กั£¡���นกั��นÁหn�รnอมทัÇ�ค¨�มรºnค¨�ม«�ม�ร�¿¦±�ร±«บก�รณq ร¨ม�·�«m�¾«รมิก�รม«ีm̈ นรm̈ มอ£m��¾�|นอันหน·Ā�อนั¾ด£ี¨กนั
¡�£Áตnค¨�ม¾ช¸Æอ¿¦±ค¨�ม¾�n�ÁจÁนทิ©ท��¾ดี£¨กัน ¾�¸Æอ«รn��ค¨�ม�ºก�ันตmออ�คqกร¿¦±¾�|น�¦ั��ับ¾ค¦¸Æอน�¹รกิจอ£m��¾�nม¿�Å�¿¦±£ัĀ�£¸น

บรษัิท° ¾ช̧ÆอมัĀนÁนก�ร��บัิตติmอ�นกั��นอ£m��¾ทm�¾ที£ม ¾�|น�รรม ¿¦±ก�รจm�£�¦ตอบ¿ทนทีÆ¾หม�±«มกบัตำ�¿หนĄ���น¿¦±
�¦ก�ร��ิบัติ��น ตำ�¿หนĄ���น¿ตm¦±หนn�ทีÆ¾�cดก¨n���รnอมÁหn�นัก��นท¹กคน ¾รี£นรºn �ั�น�¿¦±¾ติบÀตÂดn¾ตÅมทีÆต�ม©ัก£¡���อ�ตน

บริษัท° £อมรับ¿¦±Áหnค¨�ม«ำ�คัèกับค¨�มห¦�กห¦�£�อ��นัก��น บริษัท° £·ดมัĀนÁนห¦ักค¨�ม¾«มอ¡�ค ก�ร¨m�จn��¿¦±
ก�ร¾¦¸Æอนตำ�¿หนĄ��นัก��นกร±ทำ�Â�ต�มค¨�ม�ร±«�คqท���¹รกิจ�อ�บริษัท° Àด£�ิจ�รณ�จ�กค¨�ม«�ม�ร� ¿¦±ค¹ณ«มบัติ�อ�¿ตm¦±
บ¹คค¦ทีÆ¾หม�±«มกบัตำ�¿หนĄ���นทีÆบรษัิท° ¾หÅนค¨รÁหnมี บรษัิท°จ±Âมm̈ m�จn���ºnทีÆมอี�£¹ตÆำ�ก¨m�¾กณ�qทีÆก�หม�£กำ�หนด นอกจ�กนþÇบรษัิท°
จ±ÂมmÁชn¿ร���นทีÆÂมm«มัครÁจหร¸อ¿ร���น�ิดก�หม�£¾�|นอัน��ด



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

ทัÇ�นþÇ บริษัท° £ั�ม¹m�มัĀนทีÆจ±ดº¿¦¾ร¸Æอ�ค¨�ม�¦อด¡ั£¿¦±«¹�อน�มั£�อ��นัก��น Àด£Áหnค¨�ม«ำ�คัèตmอก�ร«รn��บรร£�ก�©
ทีÆดีÁนก�รทำ���น นÀ£บ�£ดn�นก�รบริห�รทรั�£�กรบ¹คค¦�อ�บริษัท° «อดค¦nอ�กับ¾จตน�รมณq¿¦±บทบั�คับ�อ�ก�หม�£ บริษัท° �¸อ
¾�|นค¨�มรบั�ดิชอบทีÆจ±ตnอ�ดº¿¦Áหn�นกั��นท¹กคนตร±หนกั�·�ก�หม�£¿¦±ร±¾บี£บ��บัิตทีิÆ¾กีÆ£¨�nอ�กบัหนn�ทีÆ��น�อ�ตน บรษัิท° มนี
À£บ�£ดº¿¦Áหn«¡��¿¨ด¦nอมÁนก�รทำ���นÁหn�ร�©จ�กก�ร��ิบัติดn¨£อคติ¿¦±ก�รกีดกัน ร¨มทัÇ�ก�รค¹กค�มหร¸อ¦m¨�¦±¾มิดÁดÄ

• จำานวนบุคลากร :-
บริษัทมี�นัก��นทัÇ�หมด �����  คนÀด£Áน�d ���� บริษัทจm�£�¦ตอบ¿ทนÁหn¿กm�นัก��นจำ�น¨นทัÇ�«ิÇน ��� ¦n�นบ�ท  

�·Ā��¦ตอบ¿ทนÂดn¿กm ¾�ิน¾ด¸อน คm�¦m¨�¾¨¦� ¾�ินชm¨£¾ห¦¸อคm�ครอ�ชี� ¾�ินÀบนั«  ¾�ินชm¨£¾ห¦¸อ�ิ¾©ษ ¾�ิน�ร±กัน«ั�คม ¿¦±¾�ิน«มทบ
กอ�ท¹น«ำ�รอ�¾¦ีÇ£�ชี� ¾�ิน«มทบกรม¿ร���น คm�¾บีÇ£¾¦ีÇ£� ¿¦±�¦�ร±À£ชนq�นัก��น ¾�|นตnน

�    จำานวนพนักงานและผลตอบแทน :-

ปี 2563 บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

�นัก��นบริห�ร (คน) �� คิด¾�|น ����� �อ��นัก��นทัÇ�หมด

�นัก��นร�£¾ด¸อน (คน) ��� คิด¾�|น ������ �อ��นัก��นทัÇ�หมด

�นัก��นร�£¨ัน (คน) ��� คิด¾�|น ������ �อ��นัก��นทัÇ�หมด

�นัก��นÁน«ำ�นัก��นÁหèm (คน) �� คิด¾�|น ����� �อ��นัก��นทัÇ�หมด

ร¨มทัÇ�หมด (คน) �����

คm�ตอบ¿ทน�นัก��น (¦n�นบ�ท) ���

ก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�จำ�น¨น�นัก��นอ£m��มีนั£«ำ�คัèÁนร±£±  � �dทีÆ�m�นม�
� Âมmมี �

�nอ�ิ��ทดn�น¿ร���นทีÆ«ำ�คัèÁนร±£± � �dทีÆ�m�นม�
� Âมmมี �

• การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
บริษัท° มีกร±บ¨นก�ร«รรห�¿¦±คัด¾¦¸อก�นัก��นทีÆชัด¾จน ตัÇ�¿ตmก�รคัดกรอ�ค¹ณ«มบัติ¾บ¸Çอ�ตnน ¿¦±ก�ร«ัม¡�ษณq 

Àด£�จิ�รณ�ค¨�มรºn ค¨�ม«�ม�ร� �ร±«บก�รณq ¿¦±ทั©นคตทีิÆ¾หม�±«มกบั��น กร±บ¨นก�รนþÇมคี¨�มÀ�รm�Á«¾�|น�รรม Àด£Âมm¿บm�¿£ก
¾�© ¾ช¸Çอช�ติ ©�«น� «��บันก�ร©·กษ� ค¨�ม�ิก�ร ร¨ม�·�Âมm¾อ¸Çอตmอค¨�ม«ัม�ัน�q«m¨นบ¹คค¦ ¿¦±«ิท�ิ�ิ¾©ษÁดÄ

• การรักษาพนักงาน
บรษิทั° Áหnค¨�ม«ำ�คèักบัก�ร«รn��¿ร�จº�ÁจÁหn�นกั��น�ºก�นัตmออ�คqกรÁนร±£±£�¨ Àด£มีร±บบบรหิ�ร�¦ตอบ¿ทน ¿¦±

«¨ั«ดิก�รทีÆ¾หม�±«ม¿¦±¾�|น�รรม ¾ชmน ก�ร«มทบกอ�ท¹น«ำ�รอ�¾¦ีÇ£�ชี�Áหn�นัก��นÁนอัตร�«º�«¹ด  �� �อ�¾�ิน¾ด¸อน ¿¦±Áหn�นัก��น
«�ม�ร�«±«มÁน«m¨น�อ��นัก��นÂดn«º�«¹ดÁนอัตร� �� �  ก�รÁหn«¨ั«ดิก�ร¾�ินกºnดอก¾บีÇ£ตÆำ� ก�รÁหn«¨ั«ดิก�ร�ร±กันชี¨ิต ¿¦±อ¹บัติ¾หต¹ 
ร¨ม�·�«m�¾«ริม�รnอมทัÇ�Áหn�นัก��นÂดnรับก�ร�eกอบรมต�มค¨�มจำ�¾�|นÁน«�£��นทีÆทำ� ¾�|นตnน

• สมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ปี 2563
«ม�ชิกกอ�ท¹น«ำ�รอ�¾¦ีÇ£�ชี� บริษัท°  Áหn«ิท�ิ�นัก��นร�£¾ด̧อน«�ม�ร�«มัคร¾�n�¾�|น«ม�ชิกกอ�ท¹น«ำ�รอ�¾¦ีÇ£�ชี�Âดn

ต�ม�nอบั�คับกอ�ท¹นทีÆบริษัทกำ�หนดÂ n̈ 

จำานวนสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ปี 2563

พนักงานรายเดือน (คน) สมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  (คน) คิดเป็น  % ของพนักงานรายเดือนทั้งหมด

��� ��� �����
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จำานวนเงินที่นำาส่งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ปี 2563

จำานวนเงินสมทบทั้งปี (ส่วนของบริษัท) จำานวนเงินสะสมทั้งปี (ส่วนของพนักงาน)

���� ¦n�นบ�ท ���� ¦n�นบ�ท

บริษัท° Âดnคัด¾¦̧อกบริษัทห¦ักทรั�£qจัดก�รกอ�ท¹น�นช�ต จำ�กัด¾�|น�ºnบริห�รกอ�ท¹น ¿¦±¦�ท¹นÁนกอ�ท¹น«ำ�รอ�¾¦ีÇ£�ชี� 
�นช�ติท¨ีคm� �·Ā�จดท±¾บี£น¿¦n¨ Àด£นÀ£บ�£ก�ร¦�ท¹นบริษัท° ¾¦¸อก¦�ท¹นÁน¿�น¾�ิĀมคm� ¿บm�«ัด«m¨น¦�ท¹นÁนต¦�ด¾�ิน ��� �  
ตร�«�รหนþÇ¡�ครั� ��� � ตร�«�รหนþÇ ��� ¿¦±ตร�«�รท¹น ���

>    นโยบายในการพัฒนาพนักงาน :- 
บริษัท° ¾ช¸Æอ¨m��นัก��น¾�|นทรั�£�กรทีÆมีคm�ทีÆ«¹ด�อ�บริษัท° จ·�จัดÁหnมีก�ร�eกอบรม ¿¦±�ั�น�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ�¾�¸ÆอÁหn

�นัก��นÂดn¾�ิĀม�ºนค¨�มรºn ¿¦±มีทักษ±ทีÆจำ�¾�|น«ำ�หรับก�ร��ิบัติ��นทีÆ«อดค¦nอ� ¿¦±«นับ«น¹น�¹รกิจÁหn¾จริè¾ติบÀตÂดnÁน«¡�¨ก�รณqทีÆ
¾�¦ีÆ£น¿�¦�อ£m��ร¨ด¾รÅ¨Áน�zจจ¹บัน ร¨มทัÇ�¾�¸Æอ«รn��ค¨�ม�·��อÁจÁหn¿กm¦ºกคn��อ�บริษัท°

Áน�d ���� ทีÆ�m�นม� บรษัิท° Âดnจดัห¦กั«ºตรก�ร�eกอบรม ¿¦±��ัน�¡�£Áนอ�คqกร¾�¸Æอ¾�ิĀม©กั£¡�� ¿¦±��ัน�ทักษ±
ก�รทำ���นÂดnต�มทีÆกรม�ั�น��dม¸อ¿ร���นกำ�หนดÂ¨nÂมmตÆำ�ก¨m�รnอ£¦± �� �อ�จำ�น¨น�นัก��นทัÇ�หมด�อ�อ�คqกร นอกจ�กนþÇบริษทั°Âดn
«m��นัก��น¾�n�รm¨มก�ร�eกอบรม ¿¦±�ั�น�กับ«��บัน�eกอบรม¡�£นอกต�มทีÆบริษัท° ¾หÅน«มค¨ร

การมีส่วนร่วมของพนักงาน
ค¨�มรm¨มม¸อ�อ��นัก��นค¸อค¨�ม«ำ�¾รÅจ�อ�อ�คqกร ¾�ร�±�นัก��นท¹กร±ดับมีค¨�ม«ำ�คัèตmออ�คqกร ก�รทีÆ�นัก��น

¾�n�ม�ม«ีm̈ นรm̈ มÁนอ�คqกร จ±ทำ�Áหnท¹กคนÂดnÁชnค¨�ม«�ม�ร� Áหn¾กดิ�ร±À£ชนqตmอ«m̈ นร¨มม�กทีÆ«¹ด «ำ�หรบั�นกั��นตnอ�มคี¨�ม¾อ�ÁจÁ«m
Áน��นทีÆตนÂดnรับมอบหม�£Â¨n ¿¦±ตnอ�ทำ�¾ตÅมค¨�ม«�ม�ร� มีค¨�ม«�มัคคีÁนหมºmคณ± «นับ«น¹นÁหnมีก�รทำ���น¾�|นทีม ท¹กกิจกรรมจ±
ตnอ�อ�©ั£ค¨�มรm¨ม�อ��นัก��นท¹กร±ดับ นอกจ�กนþÇตnอ�มีก�ร�ั�น�ค¨�ม«�ม�ร��อ��นัก��นอ£m��«มÆำ�¾«มอ

แนวทางปฏิบัติสู่หลักการบริหารองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน
�� «รn��ค¨�มตร±หนักÁนหนn�ทีÆ ¿¦±ค¨�มรับ�ิดชอบÁนหนn�ทีÆตmอตน¾อ� ¿¦±¾�¸Æอนรm¨ม��น
�� «รn��ก�ร£อมรับก�ร¾�|น«m¨นหน·Ā� ¿¦±«m¨น«ำ�คัè�อ�อ�คqกร
�� «รn��ค¨�มกร±ต¸อร¸อรnนÁนก�ร¿กnÂ� �รับ�ร¹�ก�รทำ���นทัÇ��อ�ตน¾อ� ¿¦±หนĄ¨£��น
�� �eกอบรม¿¦±�ั�น�ทักษ±�อ��นัก��น �รnอมทัÇ�ÁหnÀอก�«ท��ก�ร©·กษ�

7.6.    ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ
7.6.1.    เลขานุการบริษัท :-

�ร±ร�ชบัèèัติห¦ักทรั�£q ¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q (�บับทีÆ �) ��©� ���� ม�ตร� ���� กำ�หนดÁหnคณ±กรรมก�ร
ตnอ�จัดÁหnมี¾¦��น¹ก�รบริษัทรับ�ิดชอบดำ�¾นินก�รÁนน�มบริษัทหร¸อคณ±กรรมก�ร ดั�นัÇนÁนก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท° ครัÇ�ทีÆ 
������ คณ±กรรมก�รจ·�Âดnมมีต¿ิตm�ตัÇ�Áหn น��นติ£� ชºน¨¦©ร ี�·Ā�¾�|น�ºnทีÆจบก�ร©·กษ�ดn�นบัèชีม�ทำ�หนn�ทีÆÁนตำ�¿หนĄ�¾¦��น¹ก�รบรษัิท  
Àด£มี�¦ตัÇ�¿ตm¨ันทีÆ �� «ิ�ห�คม ���� ¾�|นตnนÂ�

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
�� Áหn�nอ¿น±นำ�¾บ¸Çอ�ตnน¿กmกรรมก�ร¾กีÆ£¨กับ�nอค¨ร��ิบัติต�มห¦ัก¾กณ�q�อ�ท��ก�ร ร±¾บี£บ ¿¦±�nอบั�คับ

ตm�� Ä �อ�บริษัท ติดต�มÁหnมีก�ร��ิบัติต�มอ£m���ºกตnอ� ¿¦±«มÆำ�¾«มอ ร¨ม�·�ร�£��นก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�
ทีÆมีนั£«ำ�คัè¿กmกรรมก�ร

�� «m�¾«ริมค¨�มรºnค¨�ม¾�n�Áจ¾กีÆ£¨กับก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�ร Áหn�nอมº¦¿กmคณ±กรรมก�รบริษัท ร¨มทัÇ�Áหnมี 
ก�รตร¨จ«อบ�¦ก�ร��ิบัติต�ม�nอกำ�หนด�อ�ห¦ักก�รดั�ก¦m�¨

�� จัด¾ตรี£มร±¾บี£บ¨�ร±ก�ร�ร±ช¹ม ¾อก«�ร�ร±กอบก�ร�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน ¿¦±ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท
�� จัดก�ร�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน ¿¦±ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัทÁหn¾�|นÂ�ต�มก�หม�£ �nอบั�คับ�อ�บริษัท¿¦±

�nอ�·���ิบัต ิทีÆดี
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�� บันท·กร�£��นก�ร�ร±ช¹ม�ºn�อ̧ห¹nน ¿¦±ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบรษัิท ร¨มทัÇ�ตดิต�มÁหnมีก�ร��บัิตติ�มมติ
ทีÆ�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน¿¦±ทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท

�� จดัทำ�¿¦±¾กÅบรกัษ�ท±¾บี£นกรรมก�ร ร�£��น�ร±จำ��d�อ�บรษัิท หน�ั«อ̧¾ชèิ�ร±ช¹ม�ºn�อ̧ห¹nนหน�ั«อ̧¾ชèิ�ร±
ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท ร�£��นก�ร�ร±ช¹ม�ºn�¸อห¹nน ¿¦±ร�£��นก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท

�� ดำ�¾นินก�รÁหnกรรมก�ร¿¦±�ºnบริห�รจัดทำ�ร�£��นก�รมี«m¨นÂดn¾«ี£�อ�ตน ¿¦±�ºnทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� ต�ม�nอกำ�หนด
ก�หม�£

�� ¾กÅบรกัษ�ร�£��นก�รมี«m̈ นÂดn¾«£ีทีÆร�£��นÀด£กรรมก�รหรอ̧�ºnบรหิ�ร ¿¦±«m�«ำ�¾น�Áหn�ร±��นกรรมก�ร ¿¦±
�ร±��นกรรมก�รตร¨จ«อบต�มทีÆก�หม�£กำ�หนด

�� ดº¿¦Áหnมีก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦¿¦±ร�£��น«�ร«น¾ท©
��� ติดตmอ¿¦±«¸Æอ«�รกับ�ºn�¸อห¹nน¾�¸ÆอÁหnÂดnรับทร�บ«ิท�ิตm��Ä �อ��ºn�¸อห¹nน ¿¦±�m�¨«�ร�อ�บริษัท ¿¦±¾�|น«¸Æอ

ก¦��ร±ห¨m���ºn�¸อห¹nนกับคณ±กรรมก�รบริษัท¿¦±�ºnบริห�ร
��� ติดต�มก�หม�£�nอกำ�หนด ¿¦±�nอ�·���ิบัติÁน«m¨นทีÆ¾กีÆ£¨กับก�ร�ร±กอบ�¹รกิจ
��� �ร±«�น��นร±ห¨m��คณ±กรรมก�รบริษัท ¿¦±�ºnบริห�ร�อ�บริษัท

• ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี :-

• นางสาวทิพย์นารา  งานทวี         ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

    ประวัติการเข้าอบรม : w 5HODWHG SDUW\ WUDQVDFWLRQ DQG LPSDLUPHQW LVVXHV

w 'DWD SULYDF\ ODZ DQG F\EHU VHFXULW\

w 8SGDWH RQ 7)56� DQG RWKHU QHZ VWDQGDUGV

w 6DIH�6WURQJ 	6XVWDLQDEOH � $ 3UDFWLFDO *XLGHOLQH IRU 0DQDJLQJ 

6WUDWHJLF 5LVNV 

• นางสาวทิพาพร  ฤทธิ์เทวา          ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

    ประวัติการเข้าอบรม : w 6DIH�6WURQJ 	6XVWDLQDEOH � $ 3UDFWLFDO *XLGHOLQH IRU 0DQDJLQJ 

6WUDWHJLF 5LVNV 

w «ิท�ิ�ร±À£ชนqท��¡�ษี¿¦±�¦กร±ทบท��บัèชี

w ก�รค¨บค¹ม¡�£Áนร±บบ«�ร«น¾ท©ท��บัèชี¾�¸Æอก�รจัดก�ร 

ค¨�ม¾«ีÆ£�อ£m��มี�ร±«ิท�ิ¡��

w 7UDQVIRUPDWLYH $FFRXQWLQJ �รับ¾�¦ีÆ£นก�ร��ิบัติ��นดn�นบัèชี

ดn¨£¾ทคÀนÀ¦£ี£¹คดิจิทั¦

• ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในบริษัท :-
� Âมmมี �

• ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
� Âมmมี �

7.6.2.   งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์
Áนดn�นค¨�ม«ัม�ัน�qกับนัก¦�ท¹น บริษัทมีหนĄ¨£��นนัก¦�ท¹น«ัม�ัน�q ทำ�หนn�ทีÆÁนก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦ตm��Ä Áหn¿กm 

�ºn�¸อห¹nน ¿¦±นัก¦�ท¹น ทัÇ��nอมº¦ท��ก�ร¾�ิน¿¦±�nอมº¦อ¸ÆนÄ  ทีÆมี�¦กร±ทบตmอร�ค�ห¦ักทรั�£q�อ�บริษัท ทัÇ�นþÇ«�ม�ร�ติดตmอหนĄ¨£��น
นัก¦�ท¹น«ัม�ัน�q ค¹ณด¨�ด�¨ «¹�±¨ณิช หม�£¾¦�Àทร©ั�ทq � ��������� ตmอ ��� หร¸อ (�PLDO � LQYHVWRUBUHODWLRQ#VFS�FR�WK
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7.6.3.   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ทีÆ�ร±ช¹ม«�มèั�ºn�อ̧ห¹nน�ร±จำ��d ���� Âดnมมีตอิน¹มตัิÁหn¿ตm�ตัÇ�บรษัิท«อบบัèช ีด ีÂอ ¾อ อิน¾ตอรq ¾นชัĀน¿น¦ จำ�กดั 

¾�|น�ºn«อบบัèชี�อ�บริษัทร¨มทัÇ�อน¹มัติคm�ตอบ¿ทน¿กm�ºn«อบบัèชี�ร±จำ��d ����  Àด£บริษัทÂดnจm�£คm�ตอบ¿ทนก�ร«อบบัèชีต�ม¿บบ
£¸น£ันค¨�ม�ºกตnอ�ครบ�n¨น�อ�คm�ตอบ¿ทนทีÆจm�£Áหn¿กm�ºn«อบบัèชีรอบ�dบัèชี«ิÇน«¹ด¨ันทีÆ �� �ัน¨�คม ���� ดั�ตmอÂ�นþÇ

ค่าตอบแทนในปี 2563

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
บริษัท จm�£คm�ตอบ¿ทนก�ร«อบบัèชี Áหn¿กm
w �ºn«อบบัèชี�อ�บริษัท Áนรอบ�dบัèชีทีÆ�m�นม�มีจำ�น¨น¾�ินร¨ม  ���������  บ�ท
w «ำ�นัก��น«อบบัèชีทีÆ�ºn«อบบัèชี«ั�กัด บ¹คค¦หร¸อกิจก�รทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับ�ºn«อบบัèชี¿¦±«ำ�นัก��น«อบ

บัèชีทีÆ�ºn«อบบัèชี«ั�กัด Áนรอบ�dบัèชีทีÆ�m�นม�มีจำ�น¨น¾�ินร¨ม       �      บ�ท
2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

� Âมmมี  �

8.   รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 
      8.1      สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา :-

คณ±กรรมก�รบรษัิท  มีค¨�มตัÇ�ÁจÁนก�ร��บัิตหินn�ทีÆ ¾�¸Æอก�รกำ�กบัดº¿¦กจิก�รทีÆด ี Áหnอ�คqกรดำ�¾นนิกจิก�รอ£m��มจีร£ิ�รรม 
¾�|นทีÆนĄ�¾ช¸Æอ�¸อ¿กmท¹ก�h�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�  «m�¾«ริมÁหnอ�คqกร«รn��ค¨�ม«ัม�ัน�qทีÆดีกับช¹มชน  ดn¨£ก�รมี«m¨นรm¨มกับกิจกรรม�อ�ช¹มชนตmอ
¾นÿĀอ�กนัท¹ก�d ร¨มทัÇ�กจิกรรมรกัษ�«ิĀ�¿¨ด¦nอมÁนช¹มชน  ¾�|นก�ร«รn��¨�ัน�รรมÁหn อ�คqกร �นกั��น ช¹มชน อ£ºmรm̈ มกนัอ£m��£ัĀ�£̧น¿¦±
มคี¨�ม«¹� นอกจ�กนþÇ คณ±กรรมก�ร£ั�¾¦Å�¾หÅน�·�ค¨�ม«ำ�คèัÁนก�ร¾�ิĀม�ีดค¨�ม«�ม�ร�ดn�นก�ร¿�m��ันท���¹รกจิ  Àด£จ±«นบั«น¹นÁหn
คำ�¿น±นำ� ¿¦±«m�¾«รมิÁหnอ�คqกรมีก�รนำ�น¨ตักรรมÁหมmม�Áชnหรอ̧จดัทำ��¦ติ¡ณั�qÁหมmอ£ºm¾«มอ �·Ā�Áน�dนþÇบรษัิทÂดn�¦ติ¿¦±จำ�หนĄ�£ตั̈ กนั
�นนคอนกรีต«ำ�¾รÅจรº� (%$55,(5) ¾�|น�¦ิต¡ัณ�qÁหมm  ¿น¨Àนnมจ±¾�|นทีÆตnอ�ก�รÁชnÁนอน�คต

คณ±กรรมก�รม«ีm̈ นรm̈ มÁนก�รอน¹มัต¿ิ¦±¾หÅนชอบนÀ£บ�£ตm��Ä ทีÆ«ำ�คèั ¾ชmน นÀ£บ�£ตmอตn�น ท¹จรติคอรqร�ัชัĀน  ¿¦±¨��กรอบ 
��ิบัติÂ¨nอ£m��ชัด¾จน  Àด£มีก�รทบท¨น ¿¦±ติดต�ม�¦¾�|นร±£±ท��ดn�นก�รค¨บค¹ม¡�£Áน  กำ�หนดÁหnคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบตnอ�
ร�£��น�¦ก�รตร¨จ«อบ¡�£Áน ¿¦±�¦ก�ร�ร±ช¹มรm¨มกับ�h�£บริห�ร�อ�อ�คqกร  �¦ก�ร�ร±ช¹มรm¨มกับ�ºn«อบบัèชี �nอ«ั�¾กตทีÆÂดnรับ
ร�£��นจ�ก�ºn«อบบัèชี ร¨มทัÇ�¿น¨ท��ก�ร¿กnÂ�  ÁหnทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รรับทร�บท¹กรอบก�ร�ร±ช¹ม  ¾�¸ÆอทีÆคณ±กรรมก�รจ±Âดn
รm̈ มกนั�ร±¾มิน�¦¿¦±ตดิต�มค¨�มคบ̧หนn�Áนก�ร¿กnÂ�  นอกจ�กนþÇคณ±กรรมก�รÂดnทำ�ก�ร�ร±¾มนิค¨�ม¾�£ี��อ�อ�ร±บบก�รค¨บค¹ม
¡�£Áน �รnอมทัÇ�ทบท¨นก�รนำ�นÀ£บ�£ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รม��รับÁชn  ห¦ักก�รÁดทีÆ£ั�Âมm«�ม�ร�นำ�ม��รับÁชn Áหnบันท·กÂ¨nÁนร�£��น
ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�ร  ¾�¸Æอทบท¨น¿¦±ห�¿น¨ท��¿กnÂ�

8.1.1    การสรรหา  พัฒนา และ ประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
¿มn̈ m�คณ±กรรมก�ร£ั�ÂมmÂดnจดัตัÇ�คณ±กรรมก�ร«รรห� ¿ตmÁนก�รคดั¾¦อ̧ก ¿ตm�ตัÇ�กรรมก�รท¹กครัÇ� คณ±กรรมก�ร  

กÅจ±�ิจ�รณ� ก¦ัĀนกรอ�อ£m��รอบคอบ Àด£คำ�น·��·� ค¨�ม«�ม�ร� ¿¦±�ร±«บก�รณqÁนก�รทำ���นทีÆ�m�นม� มีจริ£�รรม ¿¦±มี
ค¨�ม�ร±�¥ติดี นอกจ�กนþÇ คณ±กรรมก�ร£ั�¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�¸อห¹nน «m�ร�£ช̧Æอบ¹คค¦¾�̧Æอ¾�n�รับก�รคัด¾¦¸อกÁหnคณ±กรรมก�ร�ิจ�รณ�  
ก�รคัด¾¦¸อกกรรมก�รอิ«ร± �ิจ�รณ�ต�มค¹ณ«มบัติทีÆต¦�ดห¦ักทรั�£qกำ�หนดÂ n̈ Âมm¾�|น�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£หร¸อมีค¨�ม«ัม�ัน�qท���¹รกิจ
กับบริษัท ร¨มทัÇ�Âมm¾�|นบ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�หร¸อมีค¨�ม«ัม�ัน�qกับบ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� ก�ร¿ตm�ตัÇ�กรรมก�รจ±ตnอ�Âดnรับค¨�ม¾หÅนชอบจ�ก
ทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�ร ¿¦±อน¹มัติก�ร¿ตm�ตัÇ�Àด£ทีÆ�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน �·Ā��ºn�¸อห¹nนจ±«�ม�ร�¦�ค±¿นน¾«ี£�¿ตm�ตัÇ�กรรมก�ร¾�|น 
ร�£บ¹คค¦Âดn ¿ตmÂมm«�ม�ร�¿บm�ค±¿นน¾«ี£��อ�ตนÂดn ¿¦±กรรมก�รทีÆÂดnรับก�ร¿ตm�ตัÇ�จ±ตnอ�Âดnรับค±¿นน¾«ี£��n��ม�กจ�ก�ºn�¸อห¹nน
ทีÆม��ร±ช¹ม ¿¦±มี«ิท�ิออก¾«ี£�¦�ค±¿นน

คณ±กรรมก�รจัดÁหnมีก�ร�ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบัติ��นตน¾อ� ¿¦±�ร±¾มิน�¦ก�ร��ิบัติ��น�อ��ºnบริห�ร«º�«¹ด  �d¦±ครัÇ� 
Áนรอบก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�ร Àด£คณ±กรรมก�รจ±รm¨มกันทำ�¿บบ�ร±¾มินต�ม¿น¨ท��ทีÆคณ±กรรมก�รกำ�กับห¦ักทรั�£qกำ�หนดÂ¨n 
ก�รทำ�¿บบ�ร±¾มิน¾�|นÂ�อ£m��¾�|นอิ«ร±



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด :-
(1)     การสรรหากรรมการอิสระ

คณ±กรรมก�ร�ิจ�รณ�«รรห�กรรมก�รทีÆมีค¨�ม¾�|นอิ«ร± Àด£¾�|น�ºnทีÆมีค¹ณ«มบัติ¾หม�±«มทัÇ�ดn�นทักษ±
�ร±«บก�รณqทีÆจ±¾�|น�ร±À£ชนqตmอบริษัท ¿¦±มีค¹ณ«มบัติ�อ�กรรมก�รอิ«ร±

Àด£บริษัทÂดnกำ�หนดนิ£�มกรรมก�รอิ«ร±¾�nมก m̈��nอกำ�หนด�ัÇนตÆำ��อ�«ำ�นัก��นคณ±กรรมก�รกำ�กับห¦ักทรั�£q
¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q ¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q¿หm��ร±¾ท©Âท£ ต�ม�ร±ก�©คณ±กรรมก�รกำ�กับต¦�ดท¹น Àด£มีร�£¦±¾อี£ดดั�นþÇ

นิ£�มกรรมก�รอิ«ร±�อ�บริษัท
�� �̧อห¹nนÂมm¾กิน �� �อ�จำ�น¨นห¹nนทีÆมี«ิท�ิออก¾«ี£�ทัÇ�หมด�อ�บริษัท บริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ บริษัทรm̈ ม หร̧อ

นิติบ¹คค¦ทีÆอ�จมีค¨�ม�ัด¿£n� Àด£Áหnนับร¨มก�ร�̧อห¹nน�อ��ºnทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับกรรมก�รอิ«ร±ร�£นัÇนÄ ดn̈ £
�� Âมm¾�|นหร¸อ¾ค£¾�|นกรรมก�รทีÆมี«m¨นรm¨มบริห�ร��น ¦ºกจn�� �นัก��น ทีÆ�ร·กษ�ทีÆÂดn¾�ิน¾ด¸อน�ร±จำ� 

�ºnมีอำ�น�จค¨บค¹ม�อ�บริษัท บริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ บริษัทรm¨ม บริษัท£mอ£¦ำ�ดับ¾ดี£¨กัน หร¸อ
นิติบ¹คค¦ทีÆอ�จมีค¨�ม�ัด¿£n� ¾¨nน¿ตmจ±Âดn�nนจ�กก�รมี¦ักษณ± ดั�ก¦m�¨ม�¿¦n¨ Âมmนnอ£ก¨m� � �d 
กmอนÂดnรับก�ร¿ตm�ตัÇ� Âมmร¨มกรณþ¾ค£¾�|น�n�ร�ชก�ร ทีÆ�ร·กษ��อ�«m̈ น�n�ร�ชก�ร�·Ā�¾�|น�ºn�̧อห¹nนร�£Áหèm 
หร¸อหร¸อ�ºnมีอำ�น�จค¨บค¹ม

�� Âมm¾�|นบ¹คค¦ทีÆมีค¨�ม«ัม�ัน�qท��«�£À¦หิต หร¸อÀด£ก�รจดท±¾บี£นต�มก�หม�£ Áน¦ักษณ±ทีÆ¾�|น
บิด� ม�รด� คºm«มร« �ีÆนnอ� ¿¦±บ¹ตร ร¨มทัÇ�คºm«มร«�อ�บ¹ตร �อ��ºnบริห�ร �ºn�¸อห¹nนร�£Áหèm �ºnมี
อำ�น�จค¨บค¹ม หร¸อบ¹คค¦ทีÆจ±Âดnรับก�ร¾«นอÁหn¾�|น�ºnบริห�ร หร¸อ�ºnมีอำ�น�จค¨บค¹ม�อ�บริษัท หร¸อ
บริษัท£mอ£

�� Âมmมีหร¸อ¾ค£มีค¨�ม«ัม�ัน�qท���¹รกิจกับบริษัท บริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ บริษัทรm¨ม หร¸อนิติบ¹คค¦
ทีÆอ�จมีค¨�ม�ัด¿£n�Áน¦ักษณ±ทีÆอ�จ¾�|นก�ร�ัด�¨��ก�รÁชn¨ิจ�รณè�ณอ£m��อิ«ร±�อ�ตน ร¨ม�·� 
ก�รÂมm¾�|น�ºn�อ̧ห¹nนร�£Áหèm กรรมก�รทีÆÂมmÁชmกรรมก�รอ«ิร±  �ºnบรหิ�ร�อ��ºnทีÆมีค¨�ม«มั�นั�qท���¹รกจิ
กับบริษัท บริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ บริษัทรm¨ม หร¸อนิติบ¹คค¦ทีÆอ�จมีค¨�ม�ัด¿£n� ¾¨nน¿ตmจ±Âดn�nนจ�ก
ก�รมี¦ักษณ±ดั�ก¦m�¨ม�¿¦n¨ Âมmนnอ£ก¨m� � �d กmอนÂดnรับก�ร¿ตm�ตัÇ�

�� Âมm¾�|นหร¸อ¾ค£¾�|น�ºn«อบบัèชี�อ�บริษัท บริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ บริษัทรm¨ม หร¸อนิติบ¹คค¦ทีÆอ�จมี
ค¨�ม�ัด¿£n� ทัÇ�นþÇÁหnร¨ม�·�ก�รÂมm¾�|น�ºn�¸อห¹nนร�£Áหèm กรรมก�รทีÆÂมmÁชmกรรมก�รอิ«ร± �ºnบริห�ร 
หร̧อห¹nน«m̈ น�ºnจัดก�ร�อ�«ำ�นัก��น«อบบัèชีตnน«ั�กัด ¾ n̈น¿ตmจ±Âดn�nนจ�กก�รมี¦ักษณ±ดั�ก¦m�¨ม�¿¦n̈  
Âมmนnอ£ก¨m� � �d กmอนÂดnรับก�ร¿ตm�ตัÇ�

�� Âมm¾�|นหรอ̧¾ค£¾�|น�ºnÁหnบรกิ�รท��¨ิช�ชี�อ̧ÆนÄ ¾ชmน ทีÆ�ร·กษ�ก�หม�£ ทีÆ�ร·กษ�ท��ก�ร¾�นิ �ºn�ร±¾มนิ
ร�ค�ทรั�£q«ิน¾�|นตnน �·Ā�Âดnรับคm�บริก�ร¾กินก¨m� � ¦n�นบ�ทตmอ�dจ�กบริษัท บริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ 
บริษัทรm¨ม �¸อห¹nนร�£Áหèm หร¸อ�ºnมีอำ�น�จค¨บค¹ม�อ�บริษัท ¿¦±Âมm¾�|น�ºn�¸อห¹nนทีÆมีนั£ �ºnมีอำ�น�จ
ค¨บค¹ม หร¸อห¹nน«m¨น�อ��ºnÁหnบริก�รท��¨ิช�ชี�นัÇนดn¨£ ¾ n̈น¿ตmจ±Âดn�nนจ�กก�รมี¦ักษณ±ดั�ก¦m�¨
ม�¿¦n¨ Âมmนnอ£ก¨m� � �d กmอนÂดnรับก�ร¿ตm�ตัÇ�

�� Âมm¾�|นกรรมก�รทีÆÂดnรับ¿ตm�ตัÇ��·Çน¾�̧Æอ¾�|นตั¨¿ทน�อ�กรรมก�ร�อ�บริษัท �ºn�̧อห¹nนร�£Áหèm หร̧อ�ºn�̧อห¹nน
�·Ā�¾�|น�ºn¾กีÆ£¨ �nอ�กับ�ºn�¸อห¹nนร�£Áหèm�อ�บริษัท

�� Âมm�ร±กอบกจิก�รทีÆมี«¡��อ£m��¾ด£ี¨กนั ¿¦±¾�|นก�ร¿�m��ันทีÆมนี£ักบักจิก�ร�อ�บรษัิท บรษัิท£mอ£ 
หร¸อÂมm¾�|นห¹nน«m¨นทีÆมีนั£Áนหn��ห¹nน«m¨น หร¸อ¾�|นกรรมก�รทีÆมี«m¨นรm¨มบริห�ร��น ¦ºกจn�� �นัก��น 
ทีÆ�ร·กษ�ทีÆรับ¾�ิน¾ด¸อน�ร±จำ� หร¸อ�¸อห¹nน¾กินรnอ£¦± � �อ�จำ�น¨นห¹nนทีÆมี«ิท�ิออก¾«ี£�ทัÇ�หมด�อ�
บริษัทอ̧Æน�·Ā��ร±กอบกิจก�รทีÆมี«¡��อ£m��¾ดี£¨กัน¿¦±¾�|นก�ร¿�m��ันทีÆมีนั£กับกิจก�ร�อ�บริษัท 
หร¸อบริษัท£mอ£

�� Âมm¾�|นกรรมก�รทีÆÂดnรบัมอบหม�£จ�กคณ±กรรมก�รบรษัิทÁหnตดั«นิÁจÁนก�รดำ�¾นนิกจิก�ร�อ�บรษัิท 
บริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ บริษัทรm¨ม บริษัท£mอ£¦ำ�ดับ¾ดี£¨กัน หร¸อนิติบ¹คค¦ทีÆอ�จมีค¨�ม�ัด¿£n�

��� กรณþทีÆกรรมก�รอิ«ร±ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�¾�|นกรรมก�รอิ«ร±ÁนบริษัทÁหèm บริษัท£mอ£ บริษัทตnอ�¾�cด¾�£
�nอมº¦¾กีÆ£¨กับก�รดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�ดั�ก¦m�¨ ¿¦±คm�ตอบ¿ทนร¨มทีÆกรรมก�รอิ«ร±ร�£นัÇนÂดnรับÁน¿บบ
¿«ด�ร�£ก�ร�nอมº¦�ร±จำ��d

��� Âมmมี¦ักษณ±อ¸ÆนÁดทีÆทำ�ÁหnÂมm«�ม�ร�Áหnค¨�ม¾หÅนอ£m��¾�|นอิ«ร±¾กีÆ£¨กับก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษัท



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

(2)     การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1. การสรรหากรรมการ 

คณ±กรรมก�รจ±�ิจ�รณ�«รรห�บ¹คค¦ทีÆมีค¹ณ«มบัติ¾หม�±«มม�ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�กรรมก�รบริษัท¿ทนกรรมก�ร
บริษัททีÆครบกำ�หนดออกต�ม¨�ร± หร̧อÁนกรณþอ̧ÆนÄ Àด£¾�|นบ¹คค¦ทีÆมี�̧Çน��น¿¦±ค¨�ม¾ชีÆ£¨ช�èจ�กห¦�กห¦�£อ�ชี� มี¡�¨±�ºnนำ� มี¨ิ«ั£ทั©นqก n̈��
Âก¦ มีค¹ณ�รรมจริ£�รรม มี�ร±¨ัติก�รทำ���นทีÆÀ�รm�Á«Âมmดm���รnอ£ ร¨มทัÇ�¾�|น�ºnทีÆ«m�¾«ริม¿¦±«นับ«น¹นก�รดำ�¾นิน��นต�มห¦ักก�รกำ�กับดº¿¦
กิจก�รทีÆดีÀด£จ±ตnอ�มีค¹ณ«มบัติ«อดค¦nอ�ต�ม�ร±ร�ชบัèèัติห¦ักทรั�£q ก��อ� ก�¦�ต� ¿¦±ก��อ�ต¦�ดห¦ักทรั�£q

คณะกรรมการกำาหนดวิธีการสรรหาไว้ดังต่อไปน้ี
w «รรห�บ¹คค¦ทีÆมีค¹ณ«มบัติ¾หม�±«ม¾�¸Æอดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�¿ทนกรรมก�รทีÆ¨m��¦�
w �จิ�รณ�ค¹ณ«มบัตบิ¹คค¦ทีÆ�ºn�อ̧ห¹nนร�££mอ£¾«นอ ต�มทีÆบรษัิทÂดn¾�cดÀอก�«Áหn�ºn�อ̧ห¹nน¾«นอช¸Æอ¾�|น 

ก�ร¦m¨�หนn� (�n�มี)
w นำ�¾«นอคณ±กรรมก�รบริษัท�ิจ�รณ�¿ตm�ตัÇ� (กรณþ¾�|นตำ�¿หนĄ�ทีÆ¨m��¦�¾���±ก�¦)
w �จิ�รณ�นำ�¾«นอคณ±กรรมก�รบรษัิท�ิจ�รณ�¾หÅนชอบ ¾�¸Æอนำ�¾«นอทีÆ�ร±ช¹ม«�มèั�ºn�อ̧ห¹nน¾�¸Æอ 

�ออน¹มัติ¿ตm�ตัÇ�

2. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
คณ±กรรมก�รจ±¾�|น�ºn«รรห� ¿¦±�ิจ�รณ�บ¹คค¦ทีÆมีค¨�มรºn ค¨�ม«�ม�ร� �ร±«บก�รณqทีÆ¾�|น

�ร±À£ชนqตmอก�รบริห�รจัดก�ร ¿¦±มีค¨�ม¾�n�ÁจÁน�¹รกิจ�อ�บริษัท¾�|นอ£m��ดี มี¡�¨±�ºnนำ� มี¨ิ«ั£ทั©นqก¨n��Âก¦ มีค¹ณ�รรมจริ£�รรม 
มี�ร±¨ัติก�รทำ���นทีÆÀ�รm�Á«Âมmดm���รnอ£ ร¨มทัÇ�¾�|น�ºnทีÆ«m�¾«ริม¿¦±«นับ«น¹นก�รดำ�¾นิน��นต�มห¦ักก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดี «ำ�หรับ
�ºnบริห�รร±ดับ�h�£�·ÇนÂ� �h�£จัดก�รจ±นำ�¾«นอกรรมก�ร�ºnจัดก�ร¾�¸Æอ�ิจ�รณ�¿ตm�ตัÇ�

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม :-
บริษัทÂมmมีบริษัท£mอ£ ¿¦±บริษัทรm¨ม

8.1.2.   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล :-
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีก�รจัด�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รอ£m��นnอ£�d¦± � ครัÇ� ¾�¸ÆอÁหnคณ±กรรมก�รÂดnรับทร�บ¿¦±รm¨มตัด«ินÁจÁน 

ก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ�อ�บริษัท �·Ā�มีก�รกำ�หนดต�ร��ก�ร�ร±ช¹มÂ n̈¦m̈ �หนn�¾�̧ÆอÁหnกรรมก�รบริษัทÂดnจัด«รร¾¨¦�¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท
อ£m��«มÆำ�¾«มอ ¾ n̈น¿ตmกรณþมี¨�ร±�ิ¾©ษ �ร±��นหร̧อกรรมก�รต�มจำ�น¨นทีÆก�หม�£กำ�หนด«�ม�ร�¾รี£ก�ร±ช¹ม¾�ิĀม¾ติมÂดnต�มค¨�มจำ�¾�|น

Àด£¨�ร±ก�ร�ร±ช¹มจ±�ºกกำ�หนดÀด£�ร±��นกรรมก�ร¿¦±กรรมก�ร�ºnจัดก�ร¾�|น�ºn�ิจ�รณ�รm̈ มกัน Àด£มีก�ร¾�cดÀอก�«
Áหnกรรมก�รคนอ̧ÆนÄ «�ม�ร�¾«นอ¾ร̧Æอ�ตm��Ä ¾�̧Æอ¾�n�รับก�ร�ิจ�ณ�¾�|น¨�ร±ก�ร�ร±ช¹มÂดn Àด£Áนก�ร�ร±ช¹มท¹กครัÇ��ร±��นกรรมก�รจ±ทำ�
หนn�ทีÆ�ร±��นÁนก�ร�ร±ช¹ม ดº¿¦Áหnมีก�ร�ิจ�รณ�Áน¿ตm¦±¨�ร±อ£m��รอบคอบ ¾�cดÀอก�«Áหnกรรมก�รท¹กคนÂดnมี«m̈ นÁนก�ร¿«ด�ค¨�มคิด¾หÅน 
¿¦±อ¡ิ�ร�£รm̈ มกันอ£m��อิ«ร± �ºnบริห�รร±ดับ«º�จ±¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹ม¾�̧ÆอชีÇ¿จ��nอมº¦Áน«m̈ นทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับก�ร��ิบัติ��น ¾อก«�ร�ร±กอบก�ร�ร±ช¹ม
จ±�ºกจัด«m�Áหnกรรมก�รบริษัท¿ตm¦±คน¦m̈ �หนn�กmอน¨ัน�ร±ช¹มอ£m��นnอ£ � ¨ัน ¾�̧ÆอÁหnกรรมก�รÂดnมี¾¨¦�©·กษ��nอมº¦อ£m��¾�ี£��อกmอน¾�n� 
รm̈ ม�ร±ช¹ม¿ตm¦±ครัÇ� Àด£มีก�รจดบันท·ก ¿¦±จัดทำ�ร�£��นก�ร�ร±ช¹มÂ n̈¾�|น¦�£¦ักษณqอักษร

Áนกรณþ�อ�กรรมก�รทีÆมี«m̈ นÂดn¾«ี£กับ�¦�ร±À£ชนqทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับ¾ร̧Æอ�ทีÆมีก�ร�ิจ�รณ�Áน¨�ร±Áด¨�ร±หน·Ā�Áนก�ร�ร±ช¹ม 
กรรมก�รทีÆมี«m̈ นÂดn¾«ี£จ±ตnอ�Âมmมี«m̈ นรm̈ มÁนก�รตัด«ินÁจÁน¨�ร±นัÇน นอกจ�กนþÇบริษัทมีนÀ£บ�£กำ�หนดÁหnมีก�ร�ร±ช¹มร±ห m̈��กรรมก�รทีÆÂมm
¾�|น�ºnบริห�ร Àด£Âมmมี�h�£จัดก�ร¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹มÁนกรณþทีÆมีค¨�มจำ�¾�|น¾�̧Æออ¡ิ�ร�£¿¦±«�ม�ร�¿«ด�ค¨�มคิด¾หÅนÂดnอ£m��อิ«ร±



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

w จำ�น¨นครัÇ��อ�ก�ร�ร±ช¹มÁน�d ���� มีก�ร¾�n�รm̈ ม�ร±ช¹ม�อ�คณ±กรรมก�รดั�นþÇ ��

รายชื่อกรรมการ ประชุม ประชุม ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

��  น�£��©qÀ�£ม       ¨�©¡ºติ ��� ��� ���

��  น�£บ¹è¾ก¸Çอ          ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ ��� ��� ���

��  น�£ทั©นั£            อติช�ติ ��� ��� ���

��  ��ต�อ�«ม£©          ¿กn¨บั�¾กิด ��� ��� �

��  น��อร¹ณþ               ��นท¨ี � ��� ���

��  น�£�ำ�ร�คq             ��นท¨ี � ��� ���

��  น�£©ักดิÊช�£          ��นท¨ี � ��� �

��  น�£กิจจ�              ��นท¨ี � ��� ���

��  น�£¾อก¡�            ��นท¨ี � ��� ���

จำ�น¨นครัÇ��อ�ก�ร�ร±ช¹มทัÇ�หมด � � 1

ร้อยละของการเข้าประชุม 100 100 87.50

หม�£¾หต¹
�� น�£��©qÀ�£ม ̈ �©¡ºต ิÂดn�อ¦�ออกจ�กตำ�¿หนĄ��ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รตร¨จ«อบ Àด£�m�นก�รอน¹มัติ

จ�กทีÆ�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�อ̧ห¹nน�ร±จำ��d ���� ¾ม¸Æอ �� กรก��คม ���� Àด££ั�ค�ดำ�ร�ตำ�¿หนĄ��ร±��นคณ±กรรมก�ร ¿¦±กรรมก�ร
อิ«ร±ตmอÂ� Àด£มี น�£บ¹è¾ก¸Çอ ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ �·Çนดำ�ร�ตำ�¿หนĄ� �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ¿ทน

�� ��ต�อ� «ม£© ¿กn¨บั�¾กิด Âดnรับก�ร¿ตm�ตัÇ��·Çนดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รอิ«ร± Àด£�m�นก�รอน¹มัติจ�ก
ทีÆ�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน�ร±จำ��d ���� ¾ม¸Æอ �� กรก��คม ���� Àด£Âดn¾�n�รm¨ม�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รÁน��น±�ºn«ั�¾กตก�รณq
Áนก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัท° ครัÇ�ทีÆ ������ ¾ม¸Æอ �� �¥ษ¡�คม ���� ¿¦± ������ ¾ม¸Æอ � มิ�¹น�£น ���� ¿¦±¾�n�
�ร±ช¹มÁน��น±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รอิ«ร± Áนก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบครัÇ�ทีÆ ������ ¿¦±�ร±ช¹ม 
คณ±กรรมก�รบริษัท° ครัÇ�ทีÆ ������ ¾ม¸Æอ �� «ิ�ห�คม ����  ¾�|นตnนÂ�

�� �¦กร±ทบจ�ก«��นก�รณqก�ร¿�รmร±บ�ด�อ�ÀรคÂ¨รั«ÀคÀรน� (&RYLG���) ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รÁน�d ���� บ��¨�ร±
«¸Æอ«�รÀด£�m�นร±บบออนÂ¦นq

• ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน :-
� Âมmมี �



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

• ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทแต่ละรายในปีท่ีผ่านมา 
บริษัทÂดnจm�£คm�ตอบ¿ทนตm��Ä Áหn¿กmกรรมก�ร¿¦±�ºnบริห�ร มีร�£¦±¾อี£ดดั�นþÇ

• ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงิน :-

ชื่อ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ลักษณะของ จำานวนเงินรวม ลักษณะของ จำานวนเงินรวม 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท)

��  น�£��©qÀ�£ม  ¨�©¡ºติ คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

(กรรมก�รอิ«ร±) คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  น�£บ¹è¾ก¸Çอ     ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

(กรรมก�รอิ«ร±) คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  น�£ทั©นั£      อติช�ติ คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

(กรรมก�รอิ«ร±) คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  ��ต�อ�«ม£©    ¿กn¨บั�¾กิด คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± �

(กรรมก�รอิ«ร±) คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  น��อร¹ณþ        ��นท¨ี คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  น�£�ำ�ร�คq     ��นท¨ี คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  น�£©ักดิÊช�£  ��นท¨ี คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ��������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  น�£กิจจ�     ��นท¨ี คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

��  น�£¾อก¡�   ��นท¨ี คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ���������� คm�¾บีÇ£�ร±ช¹ม¿¦± ����������

คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ� คm�ตอบ¿ทนÁนตำ�¿หนĄ�

รวม 2,360,000.00 2,190,000.00

หม�£¾หต¹ ��
�   กรรมก�รอิ«ร±ÂมmÂดnดำ�ร�ตำ�¿หนĄ�ÁดÄ Áนบริษัท£mอ£ หร¸อบริษัทรm¨มÁน¦ำ�ดับ¾ดี£¨กัน

w คm�ตอบ¿ทนอ̧Æน ��
� Âมmมี �

8.1.3.   การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
         � Âมmมี �

8.1.4.   การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ :-
(1)    การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :

บริษัทÂดnกำ�หนดนÀ£บ�£¾กีÆ£¨กับก�ร�iอ�กันค¨�ม�ัด¿£n�ท���¦�ร±À£ชนq Àด£ก�รดำ�¾นิน�¹รกิจจ±ตnอ�
ทำ�¾�̧Æอ�¦�ร±À£ชนq«º�«¹ด�อ�บริษัท¾ทm�นัÇน ¿¦±ห¦ีก¾¦ีÆ£�ก�รกร±ทำ�ทีÆกmอÁหn¾กิดค¨�ม�ัด¿£n�ท���¦�ร±À£ชนq Àด£กำ�หนดÁหn�ºnทีÆมี«m¨น
ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�หร¸อมี«m¨นÂดn¾«ี£กับร�£ก�รทีÆ�ิจ�รณ�นัÇน ตnอ�¿จn�Áหnบริษัททร�บ�·�ค¨�ม«ัม�ัน�qหร¸อก�รมี«m¨นÂดn¾«ี£�อ�ตนÁนร�£ก�ร 
ดั�ก¦m�¨ ¿¦±ตnอ�Âมm¾�n�รm¨ม�ิจ�รณ�ตัด«ินÁจร¨ม�·�Âมmอน¹มัติÁน�¹รกรรมนัÇนÄ



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

นโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีดังนี้
�� มกี�รตร¨จ«อบ¿¦±ดº¿¦Áหnบรษัิทมกี�ร��บัิตติ�มห¦กั¾กณ�q ̈ �ิกี�ร ¿¦±ก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦ ร�£ก�รทีÆ

¾กีÆ£¨À£�กนั ต�มทีÆก�หม�£หรอ̧หนĄ̈ £��นกำ�กบัดº¿¦กำ�หนดÂ¨nอ£m��¾ครm�ครดั ¿¦±¾�|นÂ�ต�มร±¾บี£บ
�อ�บริษัท

�� ห¦ีก¾¦ีÆ£�ก�รทำ�ร�£ก�รทีÆ¾กีÆ£¨À£�กับตน¾อ�หรอ̧บ¹คค¦�นิติบ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� ทีÆอ�จกmอÁหn¾กิดค¨�ม�ดั
¿£n�ท���¦�ร±À£ชนqกับริษัท

�� ก�รทำ�ร�£ก�รทีÆ¾กีÆ£¨À£�จ±ตnอ�¾�|นÂ�ต�ม¾�¸ÆอนÂ�ก�รคn�ทัĀ¨Â�ต�มห¦ักก�รทีÆคณ±กรรมก�รบริษัท
อน¹มัติ ดn¨£ค¨�มÀ�รm�Á«¿¦±¾�|น�รรม ¾�รี£บ¾«ม¸อนก�รทำ�ร�£ก�รกับบ¹คค¦¡�£นอก¿¦±ตnอ�คำ�น·�
�·��ร±À£ชนq«º�«¹ด�อ�บริษัท

�� ร�£ก�รทีÆ¾กีÆ£¨À£�กนัทีÆÂมm¾�|นÂ�ต�ม¾�¸ÆอนÂ�ก�รคn�ทัĀ̈ Â�ต�มทีÆคณ±กรรมก�รบรษัิทÂดnอน¹มัตหิ¦กัก�รÂ n̈ 
หร¸อ�น�ด�อ�ร�£ก�รÂมmอ£ºmÁนอำ�น�จก�ร�ิจ�รณ��อ��h�£จัดก�รนัÇนตnอ��m�นก�ร«อบท�น ¿¦±Áหn
ค¨�ม¾หÅนจ�กคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบกmอนนำ�¾«นอ�ออน¹มัติจ�กคณ±กรรมก�รหร¸อ�ºn�¸อห¹nน

�� �ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£จ±ตnอ�Âมmมี«m¨นÁนก�ร�ิจ�รณ�ร�£ก�รทีÆตนมีค¨�ม�ัด¿£n�ท���¦�ร±À£ชนq

(2)    การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ :
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน :
บริษัทมีก�รดº¿¦¾ร¸Æอ�ก�รÁชn�nอมº¦¡�£Áนต�มห¦ักก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดีดั�นþÇ
มาตรการเกี่ยวกับการดูแลรักษาข้อมูลภายใน
w บรษัิทมีก�รกำ�หนด¿¦±จำ�กดับ¹คค¦ทีÆ«�ม�ร�¾�n��·��nอมº¦¡�£ÁนÂดn Àด£�ºnม«ีทิ�¾ิ�n��·��nอมº¦¡�£Áนตnอ�

Âมm¾�cด¾�£�nอมº¦ด�ัก¦m�¨Áหnบ¹คค¦อ̧ÆนÄ ทร�บจนก¨m�จ±มีก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦ตmอ«���รณ±ต�ม¾กณ�qตm��Ä 
¿¦n¨

w บรษัิทมีนÀ£บ�£¿¦±¨�ิกี�รดº¿¦¾ร¸Æอ�ก�รÁชn�nอมº¦¡�£Áน�อ�กรรมก�ร �ºnบรหิ�ร ¿¦±�นกั��น Àด£หn�ม
กรรมก�ร �ºnบริห�ร ¿¦±�นัก��น¾�cด¾�£ค¨�ม¦ับ�อ�บริษัท¿กmบ¹คค¦¡�£นอก หร¸อÁชnตำ�¿หนĄ�หนn�ทีÆ
Áนบรษัิท¿«¨�ห��¦�ร±À£ชนq¿กmตน¾อ� หรอ̧¿กmบ¹คค¦อ̧ÆนÀด£มชิอบ Â¨nÁน�nอบั�คบั¾กีÆ£¨กบัก�รทำ���น 
ห�ก�h��fนมีค¨�ม�ิดท��¨ินั£

w บริษัทมีก�รนำ�ร±บบค¨�ม�¦อด¡ั£�อ��nอมº¦«�ร«น¾ท©ม�Áชnค¨บค¹มÁนก�ร�iอ�กันก�ร¾�n��·��nอมº¦
�อ�บริษัท Àด£กำ�หนดร±ดับก�ร¾�n��·��nอมº¦�อ�บริษัทÁหnกับ�นัก��นร±ดับตm��Ä Áหn¾หม�±«มกับ
ค¨�มรับ�ิดชอบ

(3)    การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น :
บริษัท ทักษิณคอนกรีตจำ�กัด (มห�ชน) ¾¦Å�¾หÅน�·�ค¨�ม«ำ�คัèÁนก�ร�ร±กอบ�¹รกิจอ£m��มีจริ£�รรม มี

ค¹ณ�รรม ¿¦±มคี¨�มรบั�ดิชอบตmอ«�ัคม «m�¾«รมิÁหn�นกั��น  �ºnบรหิ�ร  ร¨มทัÇ�กรรมก�รมจีรร£�บรรณ อกีทัÇ�£ั�¾¦Å�¾หÅน�·�ค¨�ม«ำ�คèั
�อ�ก�รตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน «m�¾«ริม«นับ«น¹นÁหn�นัก��นÁนอ�คqกรท¹กร±ดับร¨มทัÇ��ºn¾กีÆ£¨�nอ� รm¨มมีจิต«ำ�น·กÁนก�ร��ิ¾«�¿¦±
ตmอตn�นก�รท¹จรติคอรqร�ัชัĀนท¹กรº�¿บบ  ¾�|นก�ร��บัิตติ�มก�หม�£�อ��ร±¾ท©Âท£  Áนก�รตmอตn�นก�รคอรqร�ัชัĀน Àด£บรษัิทÂดnกำ�หนด
นÀ£บ�£ตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน ($QWL &RUUXSWLRQ 3ROLF\) Â¨nดั�นþÇ

คำานิยาม

การทุจริต หม�£�·� ก�ร��ิบัติ หร¸อ¦±¾ n̈นก�ร��ิบัติ��นต�มตำ�¿หนĄ�หนn�ทีÆหร¸อÁชnอำ�น�จต�ม
ตำ�¿หนĄ�หนn�ทีÆÀด£มิชอบตmอบ¹คค¦อ̧Æน ¾�¸Æอ¾รี£กรnอ�รับทรั�£q«ินหร¸อ«ิท�ิ 
�ร±À£ชนqอ¸ÆนÁด�·Ā�Âมm¾หม�±«ม¾�¸Æอ�ร±À£ชนq�อ�ตน¾อ�¿¦±�¨ก�nอ�

การคอร์รัปชั่น  หม�£�·� ก�รÁหnหร¸อรับ«ัèè�¨m�จ±Áหn¾�ิน ทรั�£q«ิน บริก�ร หร¸อ«ิท�ิ�ร±À£ชนqอ¸ÆนÁด
ตmอ¾จn�หนn�ทีÆรั�หนĄ¨£��นรั�  หนĄ¨£��น¾อกชน  หร¸อบ¹คค¦�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ 
¾�¸ÆอÁหn��ิบัติ หร¸อ¦±¾ n̈นก�ร��ิบัติ ¾�̧ÆอÁหnÂดnม��·Ā��¦�ร±À£ชนqหร¸อ«ิท�ิ
�¾ิ©ษอันÂมmค¨รÂดn หรอ̧¾�¸Æอค¨�มÂดn¾�ร£ีบท��ก�ร¿�m��ันท���¹รกจิ หรอ̧¾�̧Æอ
�ก�iอ� �ก�cดค¨�ม�ิดต�ม�nอก�หม�£Âมm¨m�ก�รกร±ทำ�นัÇนจ±¾�¸Æอ�ร±À£ชนq
�อ�อ�คqกร หร¸อ¾�¸Æอ�ร±À£ชนq�อ�ตน¾อ�¿¦±�¨ก�nอ�กÅต�ม



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

บริษัท  องค์กร หม�£�·� บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทย่อย หม�£�·� นิติบ¹คค¦ ทีÆบริษัท�¸อห¹nน¾กินก¨m�รnอ£¦± �� (บริษัท Âมmมีบริษัท£mอ£)

กรรมการ หม�£�·� คณ±กรรมก�ร�อ�บริษัท คณ±กรรมก�รช¹ด£mอ£  กรรมก�รอิ«ร±

ผู้บริหาร หม�£�·� �นัก��นร±ดับบั�คับบัèช� อันÂดn¿กm กรรมก�ร�ºnจัดก�ร �ºnอำ�น¨£ก�ร  

�ºnจัดก�ร�h�£ หั¨หนn�«m¨น ¿¦±Áหnหม�£�·�  ตำ�¿หนĄ�รอ�  หร¸อ  �ºnชm¨£

�อ�ตำ�¿หนĄ�ดั�ก¦m�¨

พนักงาน หม�£�·� �นกั��นทัĀ̈ Â� ทัÇ��นกั��นร�£¨นั �นกั��นร�£¾ดอ̧น �นกั��น«èัè�

จn��ชัĀ¨คร�¨

ผู้เกี่ยวข้อง หม�£�·� คºm«มร« บ¹ตร è�ติ �อ�กรรมก�ร �ºnบริห�ร  �นัก��น

ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ หม�£�·� คºmคn� คºm«ัèè� �ºnรับ¾หม� 

ผู้มีส่วนได้เสีย หม�£�·� บ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�กับบริษัทท¹กก¦¹mมอันÂดn¿กm กรรมก�ร �ºnบริห�ร   

�นัก��น คºmคn� ช¹มชน¿¨ด¦nอม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น :-
“ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม”
�นกั��น �ºnบรหิ�ร กรรมก�ร กรรมก�รช¹ด£mอ£ �ºnตร¨จ«อบ¡�£Áน�อ�บรษัิท ทักษิณคอนกรตี จำ�กดั (มห�ชน) 

จ±ตnอ���ิบัติต�มนÀ£บ�£ตmอตn�นก�รคอรqรั�ชัĀนทีÆ¨��Â¨n ดั�นþÇ
�� หn�มกร±ทำ�ก�รÁดÄ ทีÆ¾�n��m�£¨m�¾�|นก�รท¹จริต หร¸อคอรqรั�ชัĀนÂมm¨m�จ±Àด£¾จตน� หร¸อÂมm¾จตน� ทัÇ� 

ท��ตร�¿¦±ท��อnอม Âมm¨m�¾�¸Æอ�¦�ร±À£ชนqตmออ�คqกร หร¸อ¾�¸Æอ�¦�ร±À£ชนq«m¨นตั¨¿¦±�¨ก�nอ� 
�� ตnอ�Âมm£อมรบัก�รท¹จรติคอรqร�ัชัĀนท¹กรº�¿บบ  Âมm̈ m�¾�̧Æอ�¦�ร±À£ชนqตmออ�คqกร  หรอ̧¾�¸Æอ�¦�ร±À£ชนq

«m¨นตั¨ ¿¦±�¨ก�nอ�
�� อ�คqกรร¨ม�·��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ ตnอ�Âมm¾�n�Â�¾กีÆ£¨�nอ�กับ¾ร¸Æอ�ก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน Âมm¨m�Àด£ท��ตร�

หร¸อท��อnอม
�� ห�ก�บ¾หÅนก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀนÁนอ�คqกร หร¸อ�บ¾หÅนก�รกร±ทำ�ทีÆ¾�|นชmอ�ท��กmอÁหn¾กิดก�รท¹จริต

คอรqรั�ชัĀนจ±ตnอ�«¸Æอ«�ร หร¸อร�£��นตmอ�ºnบั�คับบัèช�Áหnทร�บÂมm¨m�จ±Àด£¨ิ�ีÁดÄ กÅต�ม
�� บริษัทจ±ตnอ�«¸Æอ«�รÁหn�นัก��น �ºnบริห�ร  กรรมก�ร  �ºn¾กีÆ£¨�nอ�ท���¹รกิจ รับทร�บ�·�ค¨�มม¹m�มัĀนÁน

ก�รตmอตn�นก�รท¹จริต คอรqรั�ชัĀนร¨มทัÇ��eกอบรม�นัก��นÁหnมีค¨�มรºnค¨�ม¾�n�ÁจนÀ£บ�£
�� บริษัทจ±Âมm¦ดตำ�¿หนĄ�¦�Àทษ หร¸อÁหn�¦ท��¦บตmอ�นัก��นทีÆ��ิ¾«�ก�รคอรqรั�ชัĀน ¿มn¨m�ก�รกร±ทำ�

นัÇนจ±ทำ�Áหnบริษัท«ºè¾«ี£Àอก�«ท���¹รกิจ

นโยบายได้ดำาเนินการไปแล้วตามนโยบายคอร์รัปชั่น:-
¾�¸ÆอÁหn«อดค¦nอ�กับนÀ£บ�£ตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน บริษัทจ·�Âดnกำ�หนด¿น¨��ิบัติตm��Ä ดั�นþÇ
1. แนวปฏิบัติเรื่องการช่วยเหลือทางการเมือง

ก�รชm¨£¾ห¦¸อท��ก�ร¾ม̧อ� ค¸อก�ร«นับ«น¹นÁหn¾�ิน หร¸อÁหnค¨�มชm¨£¾ห¦¸อÁนรº�¿บบอ¸Æน¿กm
�รรคก�ร¾ม¸อ� นักก�ร¾ม¸อ�หร¸อ�ºn¦�«มัครรับ¾¦¸อกตัÇ�ท��ก�ร¾ม¸อ�  ร¨มทัÇ�บ¹คค¦ หร¸ออ�คqกรทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�

บริษัทมีนÀ£บ�£¨��ตั¨อ£m��¾�|นก¦��Áน¾ร¸Æอ�ก�ร¾ม¸อ�Âมmกร±ทำ�ก�รอัน¾�|นก�ร�zกÁ�h�รรคก�ร¾ม̧อ�
�รรคÁด หร̧อ�ºnมีอำ�น�จท��ก�ร¾ม̧อ� Âมmนำ�¾�ินท¹นหร̧อทรั�£�กร�อ�บริษัทÂ�Áชn«นับ«น¹นÂมm̈ m�Àด£ท��ตร� 
หร¸อท��อnอม¿กm�รรคก�ร¾ม¸อ� หร¸อนักก�ร¾ม¸อ� จ·�กำ�หนด�ัÇนตอน¨ิ�ี��ิบัติดั�นþÇ

�� Âมmอน¹è�ตÁหnมีก�รติด�i�£�ร±ก�©อัน¾�|นก�รห�¾«ี£��อ��รรคÁด�รรคหน·Ā�  หร¸อ�อ�บ¹คค¦Áด
บ¹คค¦หน·Ā�Áนบริ¾¨ณ�¸ÇนทีÆ�อ�บริษัท  หร¸อบนทรั�£q«ิน�อ�บริษัท

�� Âมmอน¹è�ตÁหnÁชn£�น��หน± หร¸อทรั�£q«ิน�อ�บริษัท ¾�¸Æอนำ�บ¹คค¦Â�¦�ค±¿นน¾«ี£�Áหn¿กm
�รรคก�ร¾ม¸อ��รรคÁด Àด£¾���±¾จ�±จ�  หร¸อÂ�ชm¨£¾ห¦¸อ«นับ«น¹น�รรคก�ร¾ม¸อ�Áด หร¸อ�ºn
«มัครรับ¾¦¸อกตัÇ�คนÁด



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�� บริษัทจ±Âมmบริจ�ค¾�ิน หร̧อ«ิĀ��อ�อัน¾�|นก�ร«นับ«น¹น�รรคก�ร¾ม̧อ�ÁดÄ หร̧อกิจกรรมท��ก�ร¾ม̧อ��อ�
บ¹คค¦ก¦¹mมÁดร¨มทัÇ�Âมm«นับ«น¹น หร¸อชm¨£¾ห¦¸อ�ºn«มัครรับ¾¦¸อกตัÇ�ท��ก�ร¾ม¸อ�คนÁดÀด£¾���±
Âมm¨m�ท��ตร� หร¸อท��อnอม

�� บรษัิท«นบั«น¹นกร±บ¨นก�ร�ร±ช���ิÂต£  ด�ันัÇนก�รกร±ทำ�ÁดทีÆÂมm¾�n��m�£¨m�¾�|นก�รกร±ทำ�¾�¸Æอ
�รรคก�ร¾ม̧อ� �รรคÁดÀด£¾���± บรษัิทกÅจ±รm̈ ม«นบั«น¹น ¿¦±ก�รรm̈ ม«นบั«น¹นนัÇนตnอ�¾�|นÂ�
ต�มก�หม�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� ¿¦±บรษัิทอน¹è�ตÁหn�นกั��น ¦���น¾�¸ÆอÂ�Áชn«ทิ�¦ิ�ค±¿นน¾«£ี�¾¦อ̧ก
ตัÇ�ต�ม¡ºมิ¦ำ�¾น��อ��นัก��น  

�� กรรมก�ร �ºnบริห�ร ¿¦±�นัก��น�อ�บริษัทมี«ิท�ิ¾«รี¡��ทีÆจ±¾�n�รm¨ม หร¸อ«นับ«น¹นกิจกรรม
ท��ก�ร¾ม¸อ�Âดnอ£m��อิ«ร±¾�|นก�ร«m¨นตั¨ ¿ตmจ±ตnอ�Âมm¿อบอn��ค¨�ม¾�|น�นัก��น�อ�บริษัทÂ�
Áชn¾�¸Æอ�ร±À£ชนqÁดÄ ท��ก�ร¾ม¸อ� ¿¦±ตnอ�กร±ทำ�นอก¾¨¦�ทำ�ก�ร

2.   แนวปฏิบัติเรื่องเงินบริจาคค่าการกุศล เงินสนับสนุน
ก�รบริจ�ค¾�ินหร¸อ«ิĀ��อ� หร¸อ¾�ิน«นับ«น¹น ÁหnหนĄ¨£��นรั� หร¸อ�ºn¾กีÆ£¨�nอ�ท���¹รกิจ ตnอ��m�นก�ร

�จิ�รณ�จ�ก�ºnบั�คบับัèช�¨m�¾�|นก�รบรจิ�ค¾�¸Æอนำ�Â�ÁชnÁนท��ทีÆ¾�|น�ร±À£ชนqตmอ«m̈ นร¨ม  หรอ̧ตnอ�¾�|นก�ร
บริจ�ค¾�̧Æอ�ร±À£ชนq�อ�ช¹มชน¿¨ด¦nอม ÂมmÁชm¾�|นชmอ�ท��¾�̧Æอห��¦�ร±À£ชนqตmออ�คqกร หร̧อบ¹คค¦Áนอ�คqกร  
Âมm¾�|นชmอ�ท��¾�¸ÆอÂดn¾�รี£บคºm¿�m�ท���¹รกิจ ¿¦±ตnอ�กร±ทำ�Áนน�ม�อ�บริษัท มีÁบรับรอ�หร¸อมีห¦ัก��น
ก�รรับ¾�ินทีÆ¾ช̧Æอ�¸อÂดn �m�นก�รอน¹มัติจ�กกรรมก�ร�ºnจัดก�ร¾�|น¦ำ�ดับชัÇน«º�«¹ด ¿¦±«�ม�ร��ิ«ºจนqÂดn¨m�
�ºnรับ¾�ินÂดnทำ�กิจกรรมดั�ก¦m�¨จริ�

3.   แนวปฏิบัติเรื่องค่าของขวัญ ค่าเลี้ยงรับรอง
ก�ร«รn��ค¨�ม«ัม�ัน�qทีÆดีกับ�ัน�มิตรท���¹รกิจกับ¦ºกคn�  หร¸อกับคºmคn� ¾�|น«ิĀ�ทีÆÂมm«�ม�ร�ห¦ีก¾¦ีÆ£�

ÂดnÁนก�รดำ�¾นนิ�¹รกจิ ด�ันัÇนบรษัิทจ·�Âดnกำ�หนดนÀ£บ�£Áนก�รÁหnหรอ̧รบั�อ��¨èั  หรอ̧ก�ร¾¦ีÇ£�รบัรอ�¾�¸Æอ
ÂมmÁหn¾�|นชmอ�ท��Áนก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀนดั�นþÇ

�นกั��น«�ม�ร�Áหn หรอ̧รบั�อ��¨èั ¿¦±จm�£คm�Áชnจm�£¾¦ีÇ£�รบัรอ�¿กmบ¹คค¦ÁดÂดnห�ก¾�n�¾�¸ÆอนÂ�ด�ันþÇ
�� ¾�|นÂ�ต�ม�ร±¾�ณþนิ£ม �·Ā�มี�รรม¾นþ£ม��ิบัติอ£ºm หร¸อต�ม�ร±¾�ณþ��ิบัติท���¹รกิจ หร¸อต�ม

ม�ร£�ทท���¹รกิจ
�� ¾�|นÂ�Àด£�ร±ม�ณ ¾หม�±«มกับÀอก�«  
�� ตnอ�Âมm�ัดตmอก�หม�£ หร¸อจรร£�บรรณหร¸อนÀ£บ�£ตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน
�� มº¦คm��อ��¨ัèทีÆÁหn หร¸อคm�¾¦ีÇ£�รับรอ� ตnอ�Âมm¾กิน«�ม�ันบ�ท
�� ตnอ��m�นก�รอน¹มัติจ�ก�ºnบั�คับบัèช�ต�ม¦ำ�ดับชัÇน
�� �นัก��น«�ม�ร�รับ�อ��¨ัèÂดnต�ม�ร±¾�ณþนิ£ม �ร±¾�ณþ��ิบัติท���¹รกิจ หร¸อม�ร£�ทท��

�¹รกิจมº¦คm�Âมm¾กิน«�ม�ันบ�ท Àด£ตnอ�«m��อ��¨ัèÁหnกับบริษัท¾�¸Æอ¾�|นกอ�ก¦�� ¿¦±บริษัทจ±
จัด«รรต�มค¨�ม¾หม�±«มตmอÂ�¿¦±ห�กจำ�¾�|นตnอ�รับ�อ��¨ัèมº¦คm�¾กินก m̈�«�ม�ันบ�ทตnอ�
¿จn��ºnบั�คับบัèช�Áหn�ิจ�รณ�กmอน

ก�รจm�£¾�ินบริจ�ค  ¾�ิน«นับ«น¹น  ¾�ินคm��อ��¨ัè จ±ตnอ�ทำ�Áบ�ออน¹มัติชีÇ¿จ�¾หต¹�¦¾�¸ÆอÁหnมัĀนÁจ¨m�
ÂมmÂดnÁชn¾�|นชmอ�ท��Áหn¾กดิก�รท¹จรติคอรqร�ัชัĀน  หรอ̧มคี¨�ม¾«ีÆ£�ตmอก�ร¾กดิท¹จรติคอรqร�ัชัĀนต�ม¿บบ อรqม

4.   แนวปฏิบัติกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
�� หn�ม�นัก��น �ºnบริห�ร กรรมก�ร ¾«นอ¾�ิน หร¸อ«ิĀ�ตอบ¿ทน หร¸อ«ิท�ิ�ร±À£ชนqอ̧ÆนÁดÁหn¿กm

�นกั��น หรอ̧�ºnมอีำ�น�จÁนก�รตดั«นิÁจ�อ�บรษัิทคºm«èัè� ¾�¸ÆอÁหnÂดnม��·Ā�«ทิ�ิÁนก�รÂดn��£«นิคn�
หร¸อÂดnม��·Ā�ชmอ�ท��Âดn¾�รี£บคºm¿�m��ัน

�� หn�ม�นกั��น �ºnบรหิ�ร กรรมก�ร ¾ร£ีกรบั¾�นิ «ิĀ�ตอบ¿ทน หรอ̧�¦�ร±À£ชนqอ£m��อ̧Æนจ�ก�ºnรบั¾หม� 
�ºn��£«นิคn� หรอ̧บรกิ�รÁหnบรษัิท ¾�̧ÆอÁหnบรษัิทÂดn�̧Çอ«นิคn� หรอ̧ÂดnÁชnบรกิ�รจ�ก�ºnคn�ร�£Áดร�£หน·Ā�

�� �นัก��นÂมm�·�ห��ร±À£ชนqÁดÄ  จ�กตำ�¿หนĄ�หนn�ทีÆ�อ�ตน¾อ�Áนบริษัท  ¾�¸Æอรับหร¸อ¾รี£กรnอ�Áหn
บ¹คค¦¡�£นอกทีÆมีค¨�ม¾กีÆ£¨�nอ�ท���¹รกิจ  หร̧อ�ºn¾กีÆ£¨�nอ��อ�บ¹คค¦¡�£นอกดั�ก¦m�¨Áหnบริก�รÁดÄ  
ทีÆÂมm¾กีÆ£¨�nอ�กับ�¹รกิจ�อ�บริษัท
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หน้าที่ความรับผิดชอบ และบทลงโทษ
คณ±กรรมก�รบริษัทมีค¨�มม¹m�มัĀน ทีÆจ±ÁหnนÀ£บ�£ตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀนÁนร±ดับอ�คqกร«ัม¥ท�ิÊ�¦ 

ร¨มทัÇ�«รn��จิต«ำ�น·กÁหnบ¹ค¦�กรÁนอ�คqกร อันจ±¾�|นก�รนำ���Áหn�ร±¾ท©ช�ติ หร¸อ«ั�คม«m¨นร¨ม�ร�©จ�กก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน  
จ·�กำ�หนดหนn�ทีÆค¨�มรับ�ิดชอบ ¿¦±บท¦�Àทษดั�นþÇ

�� คณ±กรรมก�รบรษิทั มหีนn�ทีÆ¿¦±ค¨�มรับ�ดิชอบÁนก�รกำ�หนดนÀ£บ�£ ร¨มทัÇ�ก�รตดิต�ม�¦Áหn¾กดิ
�ร±«ิท�ิ�¦

�� คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบมีหนn�ทีÆÁนก�ร«อบท�น  ตร¨จ«อบก�ร��บัิต�ิ�นÁหn¾�|นต�มนÀ£บ�£ตmอตn�น
ก�รท¹จริต คอรqรั�ชัĀน ¿¦±ต�ม¿น¨ท����ิบัติก�ร�iอ�กันก�รท¹จริตทีÆ¨��Â¨n

�� �นัก��น �ºnบริห�ร คณ±กรรมก�รบริษัท คณ±กรรมก�รช¹ด£mอ£ มีหนn�ทีÆตnอ���ิบัติต�มนÀ£บ�£ตmอ
ตn�นก�รท¹จริต คอรqรั�ชัĀน อ£m��¾ครm�ครัด

�� ห�ก�บ¾หÅน�นกั��น  �ºnบรหิ�ร คณ±กรรมก�รบรษัิท ทำ�ก�รท¹จรติคอรqร�ัชัĀน บรษัิทจ±มีบท¦�Àทษ�ัÇน
«º�«¹ดต�มร±¾บี£บบริษัท หร¸อต�มก�หม�£ทีÆบัèèัติÂ¨n¡�£Áน�ร±¾ท©Âท£ หร¸อต�มก�หม�£¾กีÆ£¨กับ
ต¦�ดห¦ักทรั�£q°  

�� Áหn�อ̧¾�|นค¨�มรบั�ดิชอบ�อ��ºnบรหิ�ร¿ตm¦±«m̈ น��น  ทัÇ�«m̈ น��นก�รต¦�ด จดั�̧Çอ บัèชี �¦ติ บรกิ�ร  
¿¦±«m¨น��นบ¹คค¦ Â�ตร¨จ«อบกร±บ¨นก�รทำ���นÁน¿ตm¦±«m¨น��นอ£m��«มÆำ�¾«มอ  ¾�¸ÆอÂมmÁหnมีชmอ�
ท��Áหn¾กิดก�รท¹จริต คอรqรั�ชัĀน

(4)    การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) :
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด
w บรษัิทÂดn¾�cดÀอก�«Áหn�ºnÂดn¾«£ีท¹กก¦¹mม«�ม�ร�¿¦ก¾�¦ีÆ£น�nอมº¦ร±ห¨m��กนั ต¦อดจนรบั z�ค¨�มคดิ¾หÅน 

¿¦±คำ�¿น±นำ��อ��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ท¹กก¦¹mม¾�¸Æอ�¦�ร±À£ชนqรm¨มกัน ¿¦±¾�¸ÆอÁหnบริษัท«�ม�ร��ับ¾ค¦¸Æอน
Â�ต�ม¿�น��น ตร�ต�ม¨ัต�¹�ร±«�คq ÁนกรณþทีÆ�ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ÂมmÂดnรับค¨�ม¾�|น�รรม«�ม�ร�ติดตmอ
รnอ�¾รี£นม�£ั�บริษัทÀด£ตร�ทีÆคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ต�ม (�PDLO � DXGLWBFRPPLWWHH#VFS�FR�WK 
¿¦±�หร¸อ¾¦��น¹ก�รบริษัท (�PDLO � FRPSDQ\BVHFUHWDU\#VFS�FR�WK

w บรษัิทม¿ีน¨ท��Áนก�ร�ก�iอ��นกั��นหรอ̧�ºn¿จn�¾บ�±¿« «ำ�หรบั�nอมº¦ทีÆ�นกั��นหรอ̧�ºn¿จn�¾บ�±¿«¿จn� 
Áหnทร�บนัÇนจ±�¸อ¾�|นค¨�ม¦ับ มีก�รดำ�¾นินก�รตร¨จ«อบÀด£Âมm¾�cด¾�£ตั¨�ºn¿จn�¾บ�±¿« �ºnรnอ�¾รี£น
หร¸อ¿ห¦m��nอมº¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�

w ÁนกรณþทีÆ�บ m̈�มคี¨�ม�ดิ¾กดิ�·Çนจร�ิ จ±กำ�หนดÁหnตัÇ�คณ±กรรมก�ร¾�¸Æอทำ�ก�ร«อบ«¨น ตดั«นิ �ิจ�รณ�
¦�Àทษ ¿¦±นำ�¾«นอร�£��นตmอทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รตmอÂ�

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส :-
บริษัทตร±หนัก�·�ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รทีÆดี มีก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦«ำ�คัèตmอ«���รณชนอ£m���ºกตnอ�ครบ�n¨น 

À�รm�Á« ทัน¾¨¦� ¿¦±¾�|นÂ�ต�ม¾กณ�qทีÆ«ำ�นกั��น ก�¦�ต� ¿¦±ต¦�ดห¦กัทร�ั£q° กำ�หนด�m�นชmอ�ท��ทีÆ�ºn¦�ท¹น¿¦±�ºnม«ีm̈ นÂดn¾«£ีท¹กก¦¹mม 
«�ม�ร�¾�n��·��nอมº¦�m�¨«�รÂดn�m�£ ¿¦±มีค¨�ม¾ทm�¾ที£มกัน Àด£บริษัทมีก�ร¾�£¿�รm�nอมº¦ตm��Ä �m�นร±บบ 6(7 3RUWDO �อ�ต¦�ดห¦ักทรั�£q° 
¿¦±¾¨ÅบÂ�ตq�อ�บริษัททัÇ�¡�ษ�Âท£¿¦±¡�ษ�อั�ก¥ษ

ต¦อดร±£±¾¨¦�ทีÆ�m�นม� บริษัท£·ด�¸อ��ิบัติต�มก�หม�£ก�¾กณ�q�nอบั�คับตm��Ä ทีÆกำ�หนดÀด£ ก�¦�ต� 
ต¦�ดห¦กัทร�ั£q°¿¦±หนĄ̈ £��นอ̧Æน�อ�ร�ัอ£m��¾ครm�ครดั มกี�ร¾�cด¾�£�nอมº¦«ำ�คèั ¿¦±มกี�รจดัทำ�ร�£��นท��ก�ร¾�นิ ¿¦±ร�£��นอ¸ÆนÄ 
¾�|นÂ�ต�ม�nอกำ�หนด�อ�ต¦�ดห¦ักทรั�£q° ¿¦±«ำ�นัก��น ก�¦�ต� ¾�¸Æอ�ร±À£ชนqตmอก�รตัด«ินÁจÁนก�ร¦�ท¹น ¿¦±«รn��ค¨�ม¾ช¸ÆอมัĀน
Áหn¿กm�ºn¦�ท¹น¿¦n¨ บริษัท£ั�ม¹m�ห¨ั�«รn��ค¹ณคm�Áหnกิจก�รอ£m��£ัĀ�£¸น มีค¨�ม«�ม�ร�Áนก�ร¿�m��ัน ¿¦±มี�¦�ร±กอบก�รทีดีอ£m��£ัĀ�£¸น

Áนดn�นค¨�ม«มั�นั�qกบันกั¦�ท¹น บรษัิทมหีนĄ̈ £��นนกั¦�ท¹น«มั�นั�qทำ�หนn�ทีÆÁนก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦ตm��Ä Áหn
¿กm�ºn�อ̧ห¹nน ¿¦±นกั¦�ท¹น ทัÇ��nอมº¦ท��ก�ร¾�นิ ¿¦±�nอมº¦อ̧ÆนÄ ทีÆม�ี¦กร±ทบตmอร�ค�ห¦กัทร�ั£q�อ�บรษัิท ทัÇ�นþÇ«�ม�ร�ตดิตmอหนĄ̈ £��น 
นัก¦�ท¹น«ัม�ัน�q ค¹ณด¨�ด�¨ «¹�±¨ณิช หม�£¾¦�Àทร©ั�ทq  � ��������� ตmอ ��� หร¸อ (�PDLO � LQYHVWRUBUHODWLRQ#VFS�FR�WK



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

8.2.    รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ :-
� ต�ม¾อก«�ร¿นบ � �

8.3.    สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ :-
� Âมmมี �

9.      การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1.    การควบคุมภายใน

คณ±กรรมก�รÁหnค¨�ม«ำ�คัèกับร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน¿¦±ก�รบริห�รจัดก�รค¨�ม¾«ีÆ£�ม�อ£m��ตmอ¾นÿĀอ� Àด£บริษัท 
ÂดnจัดÁหnมีÀคร�ก�รติดต�มร±บบก�รบริห�รจัดก�รÀร���น 6&3 � 6\VWHP &RQWURO 3URMHFW ¾�¸Æอ¾�|น¾คร¸Æอ�ม¸อÁนก�รค¨บค¹ม¡�£Áน¿¦±
ก�รบริห�รค¨�ม¾«ีÆ£� Àด£มีก�ร¿ตm�ตัÇ�คณ±กรรมก�รÀคร�ก�รตร¨จติดต�มร±บบก�รบริห�รจัดก�รÀร���น หร¸อ คณ±กรรมก�ร 6&3 
�·Ā��ร±กอบดn¨£กรรมก�ร�ºnจัดก�ร ¿¦±คณ±�ºnบริห�รดั�ตmอÂ�นþÇ

�) น��อร¹ณþ      ��นท¨ี  กรรมก�ร�ºnจัดก�ร   �ร±��นคณ±กรรมก�ร
�) น��«�¨ทิ�£qน�ร� ��นท¨ี  �ºnอำ�น¨£ก�ร�h�£บัèชี¿¦±ก�ร¾�ิน คณ±กรรมก�ร
�) น�£กัม�น�ท ¾�Åชร¨ร¹ณ �ºnจัดก�รทัĀ¨Â�   คณ±กรรมก�ร
�) น�£ท¨ี©ักดิÊ ¨�©q©¹¡ช�ติ �ºnจัดก�ร�h�£�¦ิต¾«�¾�Åม¾ห¦ีÆ£ม คณ±กรรมก�ร
�) น�£«ม©ักดิÊ ¨ั�น�รรม �ºnจัดก�รทัĀ¨Â�Àร���นนคร��ม คณ±กรรมก�ร
�) น�£อำ�น¨£ ¾อมÀกษ�  �ºnจัดก�ร�h�£ก�รต¦�ด¿¦±ก�ร��£ คณ±กรรมก�ร
�) น�£ก¥ษณq ©�«ตรq¨ั�นÀรจนq �ºnจัดก�ร�h�£¨ิ©¨กรรม¿¦±บริก�ร คณ±กรรมก�ร
�) น��นิต£�  ชºน¨¦©ร ี  �ºnจัดก�ร�h�£บัèชีอ�¨¹À«  คณ±กรรมก�ร
�) น��«�¨ด¨�ด�¨ «¹�±¨ณิช  �ºnจัดก�ร�h�£ก�ร¾�ิน  คณ±กรรมก�ร
��) น��«�¨ทิ���ร ¥ท�ิÊ¾ท¨�  �ºnจัดก�ร�h�£บัèชี   คณ±กรรมก�ร
��) น�£รั��¦ ©ิริ¡คมนตร ี รอ��ºnจัดก�ร�h�£บ¹คค¦  ¾¦���ิก�รÀคร�ก�ร

«m¨นคณ±อน¹กรรมก�รÀคร�ก�รตร¨จติดต�มร±บบก�รบริห�รจัดก�รÀร���น หร¸อคณ±อน¹กรรมก�ร 6&3 จ±�ร±กอบดn¨£
คณ±�ºnบรหิ�รร±ดบั«m̈ นจำ�น¨น �� คน ทำ�หนn�ทีÆÁนก�รตร¨จ«อบ Àด£มี¨ตั�¹�ร±«�คq¾�¸ÆอÁหn¾กดิค¨�มมัĀนÁจ¨m�บรษัิทมรี±บบก�ร��บัิต�ิ�น
ทีÆมี�ร±«ิท�ิ¡��¿¦±�ร±«ิท�ิ�¦ มีก�รÁชnทรั�£�กรตm��Ä อ£m��ค¹nมคm� ¿¦±¾กิด�ร±À£ชนq«º�«¹ด มีร±บบก�รค¨บค¹มดn�นก�รดำ�¾นิน��น 
ดn�นก�รร�£��นตm��Ä ร¨มทัÇ�ร�£��นท��ก�ร¾�ินทีÆมีค¨�ม�ºกตnอ� ¾ช¸Æอ�¸อÂดn ¿¦±ทัน¾¨¦� มีก�ร��ิบัติต�มนÀ£บ�£¾�¸Æอ�¦�ร±À£ชนq
�อ��ºnมี«m¨นÂดn¾«ี£ท¹ก�h�£ Àด£คณ±อน¹กรรมก�รจ±ร�£��น�¦ก�รตร¨จติดต�มร±บบก�รบริห�รจัดก�รÀร���นÁหnกรรมก�ร�ºnจัดก�ร�·Ā�
¾�|น�ร±��น° Àคร�ก�ร ¿¦±กรรมก�ร�ºnจัดก�รจ±ร�£��น«ร¹��¦ก�รตร¨จติดต�มร±บบก�รบริห�รจัดก�รÀร���น�อ�คณ±กรรมก�ร
¿¦±อน¹กรรมก�รÁหn คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¾�¸ÆอÁหnคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบÂดn«อบท�นÁหnบริษัทมีร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน (,QWHUQDO 
FRQWURO) ทีÆ¾หม�±«ม¿¦±มี�ร±«ิท�ิ�¦

©   การควบคุมภายใน
Áนก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบริษัทครัÇ�ทีÆ ������ คณ±กรรมก�รÂดnมีก�ร�ร±¾มินค¨�ม¾�ี£��อ¿¦±ค¨�ม¾หม�±«ม

�อ�ร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áนจ�กร�£��น�¦ก�ร�ร±¾มิน�อ�คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบÁนดn�นตm��Ä ต�ม¿บบ�ร±¾มินค¨�ม¾�ี£��อ�อ�
ร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน�·Ā�มี � อ�คq�ร±กอบ ค¸อ

�� ก�รค¨บค¹ม¡�£Áนอ�คqกร
�� ก�ร�ร±¾มินค¨�ม¾«ีÆ£�
�� ก�รค¨บค¹มก�ร��ิบัติ��น
�� ร±บบ«�ร«น¾ท©¿¦±ก�ร«¸Æอ«�ร�nอมº¦
�� ร±บบก�รติดต�ม
«ร¹�ค¨�ม¾หÅนÂดn¨m�บริษัทมีร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£ÁนทีÆ¾�ี£��อ ¾หม�±«มกับก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ Âมmมี�nอบก�รmอ�ทีÆ¾�|น

«�ร±«ำ�คัè¾กีÆ£¨กับก�รค¨บค¹ม¡�£Áน «�ม�ร��ก�iอ�ทรั�£q«ิน�อ�บริษัทจ�กก�รทีÆ�ºnบริห�รนำ�Â�ÁชnÀด£มิชอบหร¸อÀด£Âมmมีอำ�น�จ 
ร�£��นท��ก�ร¾�ิน�อ�บริษัทมีค¨�ม�ºกตnอ�¾ช̧Æอ�¸อÂดn «อดค¦nอ�กับม�ตร��นก�รร�£��นท��ก�ร¾�ิน ก�รดำ�¾นิน�¹รกิจ�อ�บริษัทÂดn
��ิบัติต�มก�หม�£¨m�ดn¨£ห¦ักทรั�£q¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q ¿¦±ก�หม�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�อ¸ÆนÄ ครบ�n¨น



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

คณ±กรรมก�รบริษทั คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±�ºn«อบบèัชมีีค¨�ม¾หÅน«อดค¦nอ�กัน¨m�ก�รดำ�¾นิน��น�อ�บริษทั
¾�|นÂ�¡�£Áตnห¦กัก�รกำ�กบัดº¿¦กจิก�รทีÆด ีมคี¨�มÀ�รm�Á« มรี±บบก�รค¨บค¹ม¡�£ÁนทีÆ¾หม�±«ม มี�ร±«ทิ�¡ิ�� «�ม�ร��ก�iอ�ทร�ั£q«นิ
�อ�บริษัทจ�กก�รทีÆ�ºnบริห�รหร¸อ�นัก��นนำ�Â�ÁชnÀด£มิชอบหร¸อÀด£Âมmมีอำ�น�จ

©   การบริหารจัดการความเสี่ยง
Áนก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รบรษัิทครัÇ�ทีÆ ������ คณ±กรรมก�รบรษัิทÂดnมกี�รทบท¨นก�ร�ร±¾มินก�รบรหิ�รจดัก�ร

ค¨�ม¾«ีÆ£�Áนดn�นตm��Ä ¾�ร�±คณ±กรรมก�รตร±หนกัดี̈ m�ก�รบรหิ�รค¨�ม¾«ีÆ£�¾�|นอ�คq�ร±กอบ«ำ�คèัทีÆจ±ชm̈ £«m�¾«รมิÁหnบรษัิท«�ม�ร�
บรร¦¹̈ ตั�¹�ร±«�คq¿¦±¾�i�หม�£ มีค¨�ม«ำ�คèัตmอก�รตดั«นิÁจ¦�ท¹น ชm̈ £Áหnบรษัิท«�ม�ร�¾ตบิÀตÂดnอ£m��£ัĀ�£̧น ¿�m��ันÂดn ¿¦±ชm̈ £«รn��
มº¦คm�¾�ิĀมÁหnอ�คqกร �ºn�อ̧ห¹nน ¿¦±�ºnมี«m̈ นÂดn¾«£ีท¹ก�h�£ Àด£คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบจ±ทำ�หนn�ทีÆÁนก�ร«อบท�น¾�¸ÆอÁหnบรษัิทมีกร±บ¨นก�ร
บรหิ�รค¨�ม¾«ีÆ£�ทีÆครอบค¦¹มท¹กดn�น �·Ā�คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบมีค¨�ม¾หÅน¨m�บรษัิทมรี±บบก�รบรหิ�รค¨�ม¾«ีÆ£�ทีÆม�ีร±«ทิ�¡ิ��¿¦±
�ร±«ทิ��ิ¦Àด£มกี�รกำ�หนด¨ตั�¹�ร±«�คq ตั̈ บm�ชีÇ �ร±¾มินค¨�ม¾«ีÆ£� จดัก�รค¨�ม¾«ีÆ£� ก�รตดิต�ม�¦ ก�รกำ�หนดค¨�ม¾«ีÆ£�ทีÆ£อมรบัÂดn 
¿¦±ร±ดับค¨�ม¾«ีÆ£�ทีÆ£อมรับÂดn มีก�รทบท¨นค¨�ม¾«ีÆ£�ทีÆ¾หม�±«ม ¿¦±«อดค¦nอ�กับก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�ท���¹รกิจ

©  การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต และการป้องกัน
�� หั¨หนn�หนĄ̈ £��นท¹กหนĄ̈ £��นตnอ�กำ�หนดกิจกรรมทีÆ¾�|นค¨�ม¾«ีÆ£�อันจ±กmอÁหn¾กิดก�รท¹จริตÁนกร±บ¨นก�รทำ���น 

¿¦±�ร±¾มิน�¦กร±ทบทีÆจ±¾กิด�·Çน �รnอมทัÇ�จัดทำ�ม�ตรก�ร�iอ�กัน ห�ก¾�|นค¨�ม¾«ีÆ£�Áนร±ดับทีÆ£อมรับÂมmÂดn ¿¦±ตnอ�มีก�รตร¨จ«อบ 
ติดต�ม�¦ ¿¦±ร�£��น�¦ตmอ�ºnบริห�ร«º�«¹ด�อ�อ�คqกร ¿¦±นำ�¾«นอตmอคณ±กรรมก�ร

กิจกรรมค¨�ม¾«ีÆ£�¿¦±¿น¨ท���iอ�กัน
• กิจกรรมจัดซื้อจัดจ้าง

บรษัิทกำ�หนดนÀ£บ�£Áนก�รจดั�̧Çอจดัจn�� มีก�รตร¨จ«อบร�ค� ¿¦±ÂมmÁหn¾กดิก�ร�ºก��ดกบั�ºn��£ร�£¾ด£ี¨ 
ม�ัีÇนตอนก�รอน¹มัต ิมี¾จn�หนn�ทีÆตร¨จนบั¿¦±ตร¨จ«อบค¹ณ¡��«นิคn� ¿¦±มกี�รตร¨จ«อบกร±บ¨นก�รจดั
�¸Çออ£m��«มÆำ�¾«มอ

• กิจกรรมการขายสินค้า
มีก�รกำ�หนดอำ�น�จอน¹มัติก�ร¾«นอร�ค� ก�รÁหn¾�¸ÆอนÂ� ¿¦±ก�รÁหn«m¨น¦ด ¿¦±มีก�รตร¨จ«อบอ£m��
«มÆำ�¾«มอ

• กิจกรรมการติดต่อกับหน่วยงานราชการ เจ้าหน้าที่รัฐ
มีนÀ£บ�£หn�ม¾«นอ�¦�ร±À£ชนqตmอ¾จn�หนn�ทีÆรั� ก�ร¾บิกจm�£¾�ินทีÆมีค¨�ม¾«ีÆ£� m̈�จ±¾�|นก�รÁหn«ินบนตmอ
¾จn�หนn�ทีÆรั� ตnอ��m�นกร±บ¨นก�รก¦ัĀนกรอ�อ£m��รอบคอบ

• กิจกรรมการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
มีก�รกำ�หนดร±ดับก�ร¾�n��·��nอมº¦ Áหn¾หม�±«มกับตำ�¿หนĄ� หนn�ทีÆ Àด£มีหนĄ¨£บริห�ร�nอมº¦  ทำ�หนn�ทีÆ
ตร¨จ«อบ«มÆำ�¾«มอ

�� «รn��จิต«ำ�น·กÁหnบ¹ค¦�กรÁนอ�คqกร รm̈ มกันตmอตn�นก�รท¹จริต ¿¦±Âมm¾�ิก¾�£¾ม̧Æอ�บ¾หÅนก�รท¹จริตÁนอ�คqกร หร̧อ¡�£นอก
�� จัดทำ�นÀ£บ�£ตmอตn�นก�รท¹จริต ¿¦±¾�cด¾�£Áหnทร�บทัĀ¨กัน
�� กำ�หนดบท¦�Àทษ ห�ก�ºnÁดกร±ทำ�ก�รอัน¾�|นก�รท¹จริต ¿¦±�ัดกับนÀ£บ�£ตmอตn�นก�รท¹จริตคอรqรั�ชัĀน



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

9.2.    รายการระหว่างกัน (ถ้ามี)
(�) ก�ร��£«ินคn�¿¦±บริก�ร

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  มูลค่า ความจำาเป็น        นโยบายด้านราคา

(ล้านบาท) และสมเหตุผล

บมจ� Âท£Â¨รqÀ�รดัคทq �¸Çอ¨ัต�¹ดิบ ����� ¾�|น�ºn�¦ิตร�£Áหèm «ินคn�มีค¹ณ¡��ค�ทีÆ ร�ค�ต¦�ด ¾ครดิต �� ¨ัน

(บริษัทจดท±¾บี£น�̧อห¹nน �����) ¿¦±ม�ตร��นต�มทีÆบริษัทตnอ�ก�ร

บจก���นท¨ีบริก�ร �¸ÇอนÇำ�มันดี¾�¦ ���� «±ด¨กÁนก�รÁชnบริก�ร ร�ค�ต¦�ด ¾ครดิต �� ¨ัน

�ºn�¸อห¹nนร�£Áหèm¾�|นก¦¹mม¾ดี£¨กัน

ตร±กº¦��นท¨ี ����

บจก���นท¨ี�ีÆนnอ�¿¦±บริษัทÁน¾คร̧อ คm�¾ชm�ทีÆดิน ���� ก�รคมน�คม«±ด¨ก ร�ค�ต�มทีÆตก¦�รm¨มกัน

�ºn�̧อห¹nนร�£Áหèm¾�|นก¦¹mม¾ดี£¨กันค̧อ �·Ā�Áก¦n¾คี£�กับร�ค�ทัĀ¨Â�

ตร±กº¦��นท¨ี  ������

บจก�«¹ร�ษ�รq¾รดดีÇมิก�q ��£¨ั«ด¹ทัĀ¨Â� ���� «±ด¨กÁนก�รÁชnบริก�ร ร�ค�ทีÆ¾ที£บ¾คี£�Âดnกับร�ค�

บริษัทÂดn��£ห¹nนทัÇ�หมดÂ�¿¦n¨ คm�บริก�รตอกคอนกรีต ����� ทีÆ�¸Çอกับบ¹คค¦¡�£นอก

¾ด¸อน ��£����� อัด¿ร�¿¦±คm��mอม¿�ม

ร�£ก�รร±ห m̈��กันทัÇ�หมด Âดn�m�นค¨�ม¾หÅนชอบจ�กคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ¿¦n̈  ¿¦±¾�|นร�£ก�รทีÆตmอ¾นÿĀอ�จ�ก�dกmอนÄ

(�)  £อดค�¾ห¦¸อจ�กก�ร�¸Çอ��£«ินคn�¿¦±บริก�ร
w £อดค�คn��¦ºกหนþÇÂดn¾�cด¾�£Â¨nÁนหม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน ¨ันทีÆ  �� �ัน¨�คม  ���� �nอ  �
w £อดค�คn��¾จn�หนþÇÂดn¾�cด¾�£Â¨nÁนหม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน ¨ันทีÆ  �� �ัน¨�คม  ���� �nอ  �
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งบการเงิน3
 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ทกัษิณคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน)  

 

ควำมเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และ

งบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุป

นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร

ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ

เป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรืÉองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ

การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น

แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ และวธีิการตรวจสอบท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 

x ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ี 3ř ธันวาคม 2563 บริษทั² มีลูกหน้ีการคา้ จ านวน ŜŜ� ล้านบาท จ านวนเงินดงักล่าวมีนยัส าคญั 

ตามท่ีแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 ซ่ึงบริษทั² รับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวน

เงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรา«จากเง่ือนไขการไดรั้บช าระหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

ในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใชว้ิธีอยา่งง่าย (VLPSOLILHG DSSURDFK� โดย

พิจารณาลูกหน้ีแต่ละกลุ่มตามช่วงระยะเวลาท่ีเกินก าหนดในการช าระสินคา้ของภาพอุตสาหกรรมเสาเข็ม 

และพิจารณาลูกคา้แต่ละรายท่ีแตกต่างไป และอตัราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระ 
 

ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจและประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการค านวณและความถูกตอ้งของสถิติการ

รับช าระในอดีต  และทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีใชใ้นการพิจารณาท่ีผูบ้ริหารไดจ้ดัท าไว ้

 

x การรับรู้รายไดห้ลายประเภทและมีเง่ือนไขการส่งมอบท่ีแตกต่าง 
 

เน่ืองจากบริษทั² มีการรับรู้รายไดท่ี้หลากหลายซ่ึงมีทั้งรายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการขายพร้อม

บริการ อาจเกิดความผิดพลาดของการรับรู้รายได้ในส่วนของรายได้จากการขายพร้อมบริการ ซ่ึงเป็น

รายไดส่้วนใหญ่ และมีสถานท่ีก่อสร้างเป็นจ านวนมาก ซ่ึงตอ้งรวบรวมขอ้มูลจากสถานท่ีก่อสร้างท่ีต่างๆ

เพื่อรับรู้รายได ้ จึงมีความเส่ียงท่ีบริษทั² ไดรั้บขอ้มูลและรับรู้รายไดไ้ม่ถูกตอ้ง ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณา

เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ      
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ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการรับรู้รายไดจ้ากการขายพร้อมบริการและค านึงถึงภาระท่ีตอ้ง

ปฏิบติัตามสัญญา อ านาจควบคุมในสินคา้และบริการ และระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง และสอบ

ทานการออกแบบและการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในในส่วนการรวบรวมขอ้มูลเม่ือรับรู้รายได ้

รวมทั้งตรวจสอบเน้ือหาสาระโดย 
 

x สอบทานเง่ือนไขของสัญญาการขายและการบริการและระบบการตดัยอดของรายได ้ณ วนัส้ิน

งวด   

x สุ่มสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าตามสถานท่ีก่อสร้างต่างๆ และตรวจสอบรายงานการตอก

ประจ าวนัเปรียบเทียบกบัการบนัทึกรายการบญัชี   

 

ข้อมู¨อืÉน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี (แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงาน

ประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมี

ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏ

วา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบั

ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ควำมรับผดิชอบของผู้บริหำรแ¨³ผู้มีหน้ำทีÉในกำรก ำกบัดูแ¨ตnองบกำรเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็น

เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบญัชี

ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่

สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ

บริษทั 

 

ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีตnอกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม

ปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง

สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่ง

สมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเ«รษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 



�� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

 

x ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ

การเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ

ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง

ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

x ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

x ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณ

การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

x สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของ

บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลใน

งบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ

เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้

บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

x ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบ

การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

หรือไม่ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ

การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี

นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 



��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

 

ขา้พเจา้ได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด

ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั

เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวใน

รายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

 

 

�นางสาวสุภาภรณ์  มัง่จิตร) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  Šř25 

 

วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 256Ŝ 
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563 2562

สินทรัพย์ หมายเหตุ

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 263,070,305        405,741,732        

เงินลงทุนชัว่คราว -                      571,547,456        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6 400,696,129        441,674,673        

สินคา้คงเหลือ 7 213,654,623        211,458,158        

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 8 742,434,568        -                      

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 21,876,931          25,820,494          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,641,732,556     1,656,242,513     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 9 74,490,510          -                      

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                      78,267,080          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  10 612,202,787        606,272,063        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 29,660,588          -                      

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 28 23,373,372          23,252,747          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 7,034,122            9,629,937            

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 12 9,967,562            6,280,748            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 756,728,941        723,702,575        

รวมสินทรัพย์ 2,398,461,497     2,379,945,088     

�บาท�

หม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน¾�|น«m¨นหน·Ā��อ��บก�ร¾�ินนþÇ
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หม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน¾�|น«m¨นหน·Ā��อ��บก�ร¾�ินนþÇ

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563 2562

หนีÊสินแ¨ะส่วน�อง�¼o�ºอหุoน หมายเหตุ

หนีÊสินหมนุเวียน

เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 1� 223,370,557        255,117,222        

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ี�ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                      3,652,219            

หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ี�ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 4,488,069            -                      

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้ง�่าย 20,166,653          29,708,283          

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 248,025,279        288,477,724        

หนีÊสินไม่หมนุเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -                      2,439,222            

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 24,342,067          -                      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนส าหรับผลประÃยชน์พนกังาน 15 53,482,880          55,827,315          

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 77,824,947          58,266,537          

รวมหนีÊสิน 325,850,226        346,744,261        

ส่วน�°��¼o�º°หุoน

ทุนเรือนหุ้น

     ทุน�ดทะเบียน 300,000,000        300,000,000        

     ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 300,000,000        300,000,000        

ก าไรสะสม

     �ดัสรรแลว้

         ทุนส ารองตามก�หมาย 16 30,000,000          30,000,000          

       ส ารองหุ้นทุน�้ือคืน 53,210,626          -                      

     ยงัไมไ่ด�้ดัสรร 1,751,719,935     1,709,288,235     

หุ้นทุน�้ือคืน 17 (53,210,626)         -                      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู�ื้อหุ้น (9,108,664)           (6,087,408)           

รวมส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 2,072,611,271     2,033,200,827     

รวมหนีÊสินแ¨ะส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 2,398,461,497     2,379,945,088     

�บาท�

งบแสดงฐานะการเงิน
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563 2562

หมายเหตุ

รายได้

รายได�้ากการขาย 1,270,255,285 1,449,534,778

รายได�้ากการให้บริการ 391,887,410 476,189,058

รวมรายได�้ากการขายและการให้บริการ 1,662,142,695 1,925,723,836

รายไดอ่ื้น 14,576,094 34,445,748

รวมรำยไดo 1,676,718,789 1,960,169,584

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย  (889,570,035)  (1,050,450,679)

ตน้ทุนการให้บริการ  (304,735,258)  (372,241,945)

รวมตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ  (1,194,305,293)  (1,422,692,624)

คา่ใช�่้ายในการขาย  (37,916,113)  (34,300,387)

คา่ใช�่้ายในการบริหาร  (165,921,230)  (192,507,736)

ตน้ทุนทางการเงิน  (4,369,452)  (5,171,519)

รวมค่ำÄชo จ่ำย  (1,402,512,088)  (1,654,672,266)

ก ำไรก่อน£ำษเีงินไดo 274,206,701 305,497,318

คา่ใช�่้ายภาษีเงินได้ 21.1  (58,568,375)  (61,660,230)

ก ำไรส ำหรับ�ี 215,638,326 243,837,088

ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจอº่น : -

   รำยกำรที่อำจ�¼กจัด�ระเ£ทรำยกำรÄหม่เ�oำไ�ไวoÄนก ำไรหรºอ�ำดทุน : -

      ผลก าไร(ขาดทุน)�ากการวดัมูลคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย -                          (46,937,370)

      ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็�อ่ืน -                         9,387,474

             รวมรายการท่ีอา��ูก�ดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน -                          (37,549,896)

   รำยกำรที่จะไม่�¼กจัด�ระเ£ทรำยกำรÄหม่เ�oำไ�ไวoÄนก ำไรหรºอ�ำดทุน : -

      ผลก าไร(ขาดทุน)�ากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 9  (3,776,570) -                         

      ก าไร(ขาดทุน)�ากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์

            ประกนัภยัส าหรับÃครงการผลประÃยชน์พนกังาน -                         19,535,187

      ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็�อ่ืน 755,314                  (3,907,037)

           รวมรำยกำรที่จะไม่�¼กจัด�ระเ£ทรำยกำรÄหม่เ�oำไ�ไวoÄนก ำไรหรºอ�ำดทุน  (3,021,256) 15,628,150

ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจอº่นส ำหรับ�ี-สุทธิจำก£ำษเีงินไดo  (3,021,256)  (21,921,746)

ก ำไรเบÈดเสรÈจรวมส ำหรับ�ี 212,617,070 221,915,342

ก ำไรต่อหุoน�ัÊนพºÊนฐำน 22 0.73 0.81 

�บาท�

หม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน¾�|น«m¨นหน·Ā��อ��บก�ร¾�ินนþÇ
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563

2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 215,638,326 243,837,088 

รายการปรับปรุง

คา่เส่ือมราคา 76,538,413 75,386,557 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่�ะเกิดข้ึน (2562:หน้ีสงสยั�ะสูญ) 1,759,328 5,742,682 

Ãอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสยั�ะสูญ -     (2,015,373)

Ãอนกลบัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่งานระหวา่งท า (898,752) -     

ขาดทนุ�ากสินคา้ลา้สมยั 2,802,055 2,626,092 

ขาดทนุ�ากการตดั� าหน่ายอุปกรณ์ 146,929 578,273 

(ก าไร)ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึน�ากการเปล่ียนแปลงมลูคา่สินทรัพยท์างการเงิน

  หมุนเวียนอ่ืน (2562:เงินลงทนุชัว่คราว) 489,806 (377,331)

ก าไรท่ีเกิดข้ึน�ริง�ากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (2562:เงินลงทนุชัว่คราว) (165,747) (6,371,081)

ก าไร�ากการ� าหน่ายอุปกรณ์ -                       (38,408)

ขาดทนุ�ากการ� าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 55,600                 -     

คา่ใช�่้ายผลประÃยชน์พนกังาน 5,265,301 18,288,864 

ดอกเบ้ียรับ (6,976,150) (11,134,360)

เงินปันผลรับ (1,996,187) (9,684,205)

ดอกเบ้ีย�่าย 1,392,118 461,874 

ผลต่าง�ากการลดคา่เช่า 162,029 -     

คา่ใช�่้ายภาษีเงินได้ 58,568,375 61,660,230 

352,781,444 378,960,902 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (120,626) (222,348)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 38,054,426 5,483,977 

สินคา้คงเหลือ (4,998,520) 35,413,532 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 3,943,563 26,584,151 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (3,686,814) 11,124,794 

�่ายหน้ีสินผลประÃยชน์พนกังาน (7,609,736) (410,184)

เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (31,746,665) (32,032,578)

เงินสดไดม้า�ากกิ�กรรมด าเนินงาน 346,617,072 424,902,246 

�่ายภาษีเงินได้ (64,758,875) (65,056,188)

เงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 281,858,197 359,846,058 

(บาท)
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งบกระแสเงินสด

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน¾�|น«m¨นหน·Ā��อ��บก�ร¾�ินนþÇ

2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรม¨งท»น

รับดอกเบ้ีย 8,140,940 3,626,914 

รับเงินปันผล 1,996,187 9,684,205 

เงินสด�่ายสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (229,211,171) -     

�้ือเงินลงทนุชัว่คราว -     (50,374,384)

เงินสดรับ�ากการ� าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว 85,545,896 

เงินสดรับ�ากการ� าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 58,000,000 -     

เงินสดรับ�ากการ� าหน่ายอุปกรณ์ -     38,411 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยส์ญัญาเช่า 280,374 -     

�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (85,382,055) (78,026,396)

เงินสดสุทธิÄช้ไปÄนกจิกรรม¨งทุน (246,175,725) (29,505,354)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจ́ด®าเงิน

�่ายดอกเบ้ีย (1,392,118) (461,875)

ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน -     (7,312,303)

ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,755,155) -     

�่ายช าระหุ้นทนุ�้ือคืน (53,210,626) -     

�่ายเงินปันผล (119,996,000) (150,000,000)

เงินสดสุทธิÄช้ไปÄนกจิกรรมจัดหำเงิน (178,353,899) (157,774,178)

เงินสดแ¨ะรำ¥กำรเท¥ีบเทnำเงินสดเ¡ิ่ม�¹น้(¨ด¨ง)สุทธิ (142,671,427) 172,566,526

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 405,741,732 233,175,206 

เงินสดแ¨ะรำ¥กำรเท¥ีบเทnำเงินสด ณ วนั 31 ธันวำคม 263,070,305 405,741,732 

รำ¥กำรที่ไมnÄชn เงินสด

ÃอนภาระผกูพนัผลประÃยชน์พนกังานท่ีครบก าหนดช าระ

   ไปหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -     576,267 

บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ยงัไม่ไดจ่้ายช าระไวใ้นบญัชี

    หน้ีสินตามสญัญาเช่า 26,505,396          -                       

บริษทั² Ãอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 8,373,947            -                       

�้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ยานพาหนะ) 654,000               -                       

บริษทั² Ãอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 608,781               -                       

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
 

หมำยเหตุ สำรบั� 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

7 สินคา้คงเหลือ 

8 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 

9 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

10 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

11 สญัญาเช่า 

12 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 

13 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

14 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

16 ส ารองตามกฎหมาย 

17 หุน้ทุนซ้ือคืน 

18 เงินปันผล 

19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 

20 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

21 ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได ้

22 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

23 ส่วนงานด าเนินงาน 

24 การบริหารความเส่ียง 

25 การจดัประเภทและการวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

26 การบริหารจดัการทุน 

27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

28 สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 

29 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

30 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบติั 

31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน¹่ งของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 
 

1 �oอม¼¨ทั่วไ� 
 

1.1 ข้อมลูทั่วไปของบริษทัฯ  

บริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข¹้นในประเท«ไทย และมีส านกังานใหญ่

ตั้งอยู่เลขท่ี 555 ชั้น 17 อาคาร เอส เอส พี ทาวเวอร์ ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั� แขวงคลองตนัเหนือ เขตว�ันา 

กรุงเทพมหานคร 10110 และมีส านกังานขายและโรงงานท่ีใชป้ระกอบกิจการ 7 แห่ง ดงัน้ี 
 

1. โรงงานภูเกต็ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 46/9 ถนนเทพกระษตัรี ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเกต็ จงัหวดัภูเกต็ 83000 

2. โรงงานสุราษฎร์ธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 25/3 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบลนาสาร อ าเภอบา้นนาสาร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

84120  

3. ส านกังานขาย ตั้ งอยู่เลขท่ี 15/3 หมู่ 5 ถนนเล่ียงเมือง ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84000 

4. โรงงานหาดใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 136/4 หมู่ 3 ถนนเพชรเกษม ต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

90110 

5. โรงงานอุดรธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 342 หมู่ 2 ต าบลโคกสะอาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จงัหวดัอุดรธานี 41000 

6. โรงงานบา้นบ¹ง ตั้งอยู่เลขท่ี 18 หมู่ 2 ถนนบา้นบ¹ง-แกลง ต าบลหนองชาก อ าเภอบา้นบ¹ง จงัหวดัชลบุรี 

20170 

7. โรงงานนครปฐม ตั้งอยูเ่ลขท่ี 16/12 หมู่ 3 ต าบลหอมเกร็ด อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73110 
 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือกลุ่มสกุล งานทวี ปี ŚŝŞś ถือสัดส่วนร้อยละ ŜŘ�řŞ (ปี ŚŝŞŚ ถือสัดส่วนร้อยละ 

ŜŘ�řŞ) 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรงชนิดต่างÇ บริการขนส่ง ตอกและ

ติดตั้ง  
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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��� �µรÂ¡รnร³บµ�ของÃร��ิ�Á�ºÊอไวรั­Ã�Ãร�µ ŚŘ1š 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งข¹้นอย่าง

ต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเ«รษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์

ดงักล่าวอาจน ามาซ¹่ งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ  ่ายบริหารของ

บริษทัติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของ

สินทรัพย ์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข¹้นอย่างต่อเน่ือง  ทั้งน้ี ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและ  

ดุลยพินิจในประเดน็ต่าง Ç เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 
 

Ś เกณ�์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 

��� Á���r�µร�ºอป�ิบั�ิ 

 

งบการเงินน้ีจดัท าข¹้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     รวมถ¹งการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ี

ประกา«ใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  (“สภาวิชาชีพบัญชี”)  และข้อบังคับของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย  ลงวนัท่ี Ś ตุลาคม ŚŝŞŘ  เร่ืองการจดัท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.«. ŚŝŞŘ  โดยรูปแบบการน าเสนองบการเงินไม่แตกต่าง

อยา่งมีสาระส าคญัจากประกา«กรมพ�ันาธุรกิจการคา้   ลงวนัท่ี  ŚŞ  ธนัวาคม  ŚŝŞŚ   เร่ืองก าหนดรายการย่อท่ี

ตอ้งมีในงบการเงิน ��บบัท่ี ś� พ�«� ŚŝŞŚ 
 

��� มµ�ร�µ��µรรµ¥งµ�ทµง�µรÁงิ�Ä®มnท¸่Áร่ิมม̧�ลบัง�ับÄ�้Ä�งว�ปั��»บั� 
 

ในระหว่างปี บริษทั² ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

�บบัปรับปรุง �ปรับปรุง 256Ś) และ�บบัใหม่ จ านวนหลาย�บบั   ซ¹่ งมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 256ś มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข¹้นเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเท« 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี  และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบั

ผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัใหม่ ซ¹่ งไดมี้การ

เปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน�ก¨ุ่มเครº่องมºอทำงกำรเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบ ดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

จ านวน 5 �บบั ไดแ้ก่ 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

�บบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

�บบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

�บบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

�บบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเท« 

�บบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่า

เคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทาง

การเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบั

วิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น 

และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถ¹งการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

การน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทั² จากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิต 

- บริษทั² รับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้
เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข¹้นก่อน บริษทั² จะใช้วีธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผล

ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ 

มาตรฐานกลุ่มน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ śŘ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน��บับที่�16 เรº่อง�สั��ำเช่ำ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี �บบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการ

ตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐาน�บบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การ

แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญา

เช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้หเ้ช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี �บบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่ายงัคง

ตอ้งจดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุน 
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��บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

 

 

บริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัน้ีมาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน�บบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ śŘ 

 

แนว��ิบัตทิำงกำรบั�ชี�เรº่อง�มำตรกำร�่อน�รนช่ัวครำวส ำหรับทำงเ º̈อกเพิม่เตมิทำงบั�ชีเพº่อรองรับ

�¨กระทบจำกส�ำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด�องÃรคตดิเชºÊอไวรัสÃคÃรนำ�2019 �&29,'�19� 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกา«ใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือก

เพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19� โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินบาง�บบั และเพ่ือให้เกิดความชดัเจนในวิธีปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบั

สถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกา«ลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับการจดัท างบการเงินของบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 

2563 ถ¹งวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

บริษทัเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีดงัต่อไปน้ี 

- เลือกท่ีจะไม่น าการลดค่าเช่าตามสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่าเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นการ

เปล่ียนแปลงสัญญาเช่าโดยทยอยปรับลดหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดแต่ละงวดตามสัดส่วนท่ีได้

ส่วนลด พร้อมทั้งกลบัรายการค่าเส่ือมราคาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี

ยงัคงรับรู้ในแต่ละงวดตามสดัส่วนของค่าเช่าท่ีลดลง และบนัท¹กผลต่างท่ีเกิดข¹้นในก าไรหรือขาดทุน 
 

��� Á���r�µรวั�มลู�nµ 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข¹้นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัท¹กตามราคาทุนเดิม ยกเวน้ท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี 
 

��� ­�»ลÁงิ�ท¸่Ä�้Ä��µร�ÎµÁ�ิ�งµ�Âล³�ÎµÁ­�องบ�µรÁงิ� 
 

งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ¹่ งเป็นสกุลท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูล

ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเ«ษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกับาท/ลา้นบาท  

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

 

 

��� �µรÄ�้�»ล¥¡�ิิ�Âล³�µรปร³มµ��µร 
 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงิน

ท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข¹้นจริงอาจแตกต่างไปจาก

จ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

- การรับรู้และการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

- ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นของลูกหน้ี 

- การก าหนดอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือของอาคารและอุปกรณ์ 

- การก าหนดอายสุญัญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า 

- อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของสญัญาเช่า 

- ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

- มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

��� �µรวั�มลู�nµ¥»�ิ�รรม 

 

มูลค่ายติุธรรม หมายถ¹ง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้

ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข¹้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั

มูลค่า บริษทั² ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ¹่ ง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาด

ท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้น

ใหม้ากท่ีสุด 
 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั ř ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั Ś ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสินไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั ś ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข¹้น 
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���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

 

 

 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทั² จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข¹้น

ประจ า 

3 นÃยบำยกำรบั�ชีที่ส ำคั� 

 นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

��� Áงิ��รµ�nµงปร³Áท« 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั โดยใชอ้ตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเท« ณ วนัท่ีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ

ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข¹้นจากการแปลงค่ารับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

��� Á�รº่องมºอทµง�µรÁงิ� 

 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

บริษทั² รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ

เ�พาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  

 กำรจดั�ระเ£ทรำยกำรแ¨ะกำรวดัม¼¨ค่ำ�องสินทรัพย์ทำงกำรเงนิแ¨ะหนีÊสินทำงกำรเงนิ 

­ิ�ทรั¡¥rทµง�µรÁงิ�ท¸่วั�มลู�nµ�้ว¥รµ�µท»��ั��Îµ®�nµ¥  

บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ

กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ

ช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข¹้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะ

รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

­ิ�ทรั¡¥rทµง�µรÁงิ�ท¸่วั�มลู�nµ�้ว¥มลู�nµ¥»�ิ�รรม�nµ��Îµไร®รºอขµ�ท»� 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถ¹ง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงิน

ลงทุนในตราสารทุนซ¹่ งบริษทัไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

­ิ�ทรั¡¥rทµง�µรÁงิ�ท¸่วั�มลู�nµ�้ว¥มลู�nµ¥»�ิ�รรม�nµ��Îµไร®รºอขµ�ท»�ÁบÈ�Á­รÈ�อº่� 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จะแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่สามารถเปล่ียนการ

จดัประเภทในภายหลงัได ้การจดัประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของเงินลงทุนในตราสารทุนน้ีจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะไม่มีการ

โอนไปรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในภายหลงัเม่ือจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว โดยจะ

ถูกโอนไปก าไรสะสมแทน เงินปันผลจากเงินลงทุนดงักล่าวรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เงินปันผล

ดงักล่าวจะแสดงอยา่งชดัเจนวา่เป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุน 

หนีÊสินทำงกำรเงนิ 

บริษทั² จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย หน้ีสินทางการเงินดงักล่าว

รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมและวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

กำรหักก¨บ 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงหักกลบกนัในงบแสดงฐานะทางการเงินเม่ือบริษทั² มีสิทธิ

ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนดงักล่าว และตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยเกณฑสุ์ทธิ หรือรับรู้สินทรัพยแ์ละช าระ

หน้ีสินพร้อมกนั 

กำรตดัรำยกำรเครº่องมºอทำงกำรเงนิออกจำกบั�ชี 

บริษัท² ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี เม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดลง หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความ

เป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอ่ืน บริษทั² รับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจตอ้งจ่าย หากบริษทั² ยงัคงไวซ้¹่ งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็น

เจา้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอน บริษทั² จะยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทั² ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก

ภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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กำรดoอยค่ำ�องสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

บริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้ นส าหรับลูกหน้ีการค้าและ

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจ¹งไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ

ความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายุของ

ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเ«รษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป  

กำรตดัจ ำหน่ำยหนีÊส¼� 

การตดัจ าหน่ายหน้ีเป็นสูญกระท าในปีท่ีบริษทั² พิจารณาว่าจะเรียกเก็บหน้ีรายนั้นไม่ได ้โดยทัว่ไปเม่ือบริษทั² 

พิจารณาว่าคู่สัญญาไม่มีสินทรัพยห์รือแหล่งของรายไดท่ี้จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระหน้ี 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัสูญออกจากบญัชี บริษทั² ยงัคงด าเนินการบงัคบัคดี เพ่ือให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนของบริษทั² ในการเรียกคืนเงินท่ีคา้งช าระ 
 

¨¼กหนีÊกำรคoำ 

ลูกหน้ีการคา้แสดงถ¹งจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจ      

บริษทั² รับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ      

บริษทั² ใชวิ้ธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น ซ¹่ ง

ก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ี

การคา้ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี � มกราคม ���� 
 

เงนิ¨งทุนช่ัวครำว 

เงินลงทุนในเงิน ากประจ าท่ีถ¹งก าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาเกิน ś เดือน แต่ไม่เกิน ř ปี และไม่มีขอ้จ ากดัในการ

เบิกใช ้
 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี ซ¹่ งบริษทั² ตั้งใจจะถือจนครบก าหนดมีอายุไม่เกิน ř ปี แสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน

และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ และตราสารทุน ซ¹่ งเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ¹่ งถือไวเ้พ่ือคา้ 

แสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนและแสดงในมูลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัท¹ก

ในก าไรหรือขาดทุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 เงนิ¨งทุนระยะยำวอº่น 
 

เงินลงทุนในตราสารทุน ซ¹่ งเป็นหลกัทรัพยท่ี์อยู่ในความตอ้งการของตลาดซ¹่ งถือไวเ้ผื่อขายแสดงเป็นสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ายติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข¹้นของเงินลงทุนจะแสดงเป็นรายการแยก

ต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัส้ินงวด และรับรู้ก าไรหรือขาดทุนจากการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จทนัที เม่ือไดจ้ าหน่ายหลกัทรัพยน์ั้นดว้ยส่วนต่างของราคาสุทธิ ท่ีไดรั้บกบัราคาถวัเ�ล่ียถ่วง

น ้าหนกัตามบญัชีของหลกัทรัพยเ์ผื่อขายนั้น 
 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี ซ¹่ งบริษทั² ตั้งใจจะถือจนครบก าหนดมีอายุเกิน ř ปี แสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

 ¨¼กหนีÊกำรคoำ 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือบริษทั² มีสิทธิท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา 

ลูกหน้ีท่ีเกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ¹่ งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติั

การช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข¹้น 

 

��� Áงิ�­�Âล³รµ¥�µรÁท¸¥บÁทnµÁงิ�­� 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงิน ากธนาคาร และเงิน

ลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ¹่ งถ¹งก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน ś เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่

มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

��Ŝ ­ิ��้µ�งÁ®ลºอ 
 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหวา่งผลิต วตัถุดิบ และอะไหล่และวสัดุ ค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนการแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและ

สภาพปัจจุบนั รวมทั้งการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม  
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นใน 

การขาย 
 

บริษทัตั้งค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพเม่ือพบวา่มีสินคา้เส่ือมสภาพ 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ś.ŝ ท¸่��ิ อµ�µรÂล³อ»ป�ร�r 
 

การรับร¼o แ¨³การวั�ม¼̈ ค่า 
 

­ินทรั¡ยrท่ีÁปÈ นกรรม­ิท�ิÍ�องกิ�การ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า �ถา้มี� 
 

ราคาทุนรวมถ¹งตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ

ก่อสร้างเอง รวมถ¹งตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน Ç ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์

เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การ

บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัท¹ก

แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นในก าไรหรือขาดทุน  
 

ตoนท»นท่ีÁกิ��¹น้Äน£าย®¨งั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน¹่ งของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ

สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่า

ตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข¹้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข¹้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือ

ขาดทุนเม่ือเกิดข¹้น 
 

ค่าÁ­่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ¹่ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

แสดงไดด้งัน้ี 
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ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10  ปี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 30-50  ปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 10  ปี 

แท่นผลิต 20  ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ŝ� řŘ� 20, 25  ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับตอก ŝ� řŘ� 20, 25  ปี 

แบบพิมพ ์ 5  ปี 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน ś� 5  ปี 

ยานพาหนะ 5, 7  ปี 
 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุก 

ส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

ś.Ş ­ั��µÁ�nµ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี � มกราคม ���� 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญาเช่า บริษทั² จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน¹่งเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทั² ใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะ

สั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) 

บริษทั² บนัท¹กสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ้¹่ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการ

จ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

­ิ�ทรั¡¥r­ิท�ิ�µรÄ�้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสะสม และปรับปรุง

ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของ

หน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข¹้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญา

เช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามประมาณการอายุสัญญาเช่าหรือ

อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร 9  ปี �รวมอายขุองสญัญาท่ีมี 

 ความแน่นอนอยา่งสมเหตุผล 

ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญา� 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                                       9  ปี 

ยานพาหนะ                               5  ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อา้งอิงได้โอนให้กับบริษทั² เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถ¹งการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย ์

®�¸Ê­ิ��µม­ั��µÁ�nµ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยการจ่ายช าระคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร  

ท่ีข¹้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถ¹งราคาใชสิ้ทธิ 

ของสิทธิเลือกซ้ือซ¹่ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทั² จะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทั² จะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

บริษทั² บนัท¹กค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข¹้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไข     

ซ¹่ งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข¹้น 

บริษทั² คิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรือ

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทั² หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตาม

สญัญาเช่าจะเพ่ิมข¹้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี 

มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การ

เปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

­ั��µÁ�nµร³¥³­ัÊ�Âล³­ั��µÁ�nµ�¹่ง­ิ�ทรั¡¥rอ้µงอิงม̧มลู�nµ�Î่µ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ¹่ งสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี � มกราคม ���� 

สญัญาเช่ายานพาหนะท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็น

สญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัท¹กเป็นรายจ่าย ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหัก

ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัท¹กเป็นหน้ีสินตามสัญญาระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัท¹กในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่า

เส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

สญัญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผู ้

เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไร

หรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

ś.ş �µร�้อ¥�nµของ­ิ�ทรั¡¥rท¸่ไมnÄ�n ­ิ�ทรั¡¥rทµง�µรÁงิ� 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทั² จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือ

สินทรัพยอ่ื์นของบริษทั² หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยน์ั้น บริษทั² รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่า

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถ¹งมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 
 

บริษทั² จะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

ś.Š �องท»�­ÎµรองÁล¸Ê¥ง�̧¡Âล³�ลปร³Ã¥��rของ¡�ั�งµ� 

 

3�Š�1 กองท»น­ÎารองÁ¨ีย้งชี¡¡นักงาน 
 

บริษทัจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ¹่ งเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบไว้

แลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บการบริหารโดย

ผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบ

จากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบ

ระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 
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3�Š�2 �¨ปร³โยชนr�อง¡นักงาน 
 

บริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนกังาน หลงัการเลิกจา้งเพ่ือจ่ายให้แก่พนกังานเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน

ไทยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน ได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการ

ประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) ภายใตส้มมติฐานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษทัก าหนดข¹้นอยา่งเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้

ในการประเมินค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิประจ าปี ไดร้วมถ¹งอตัราส่วนลดอตัราการเพ่ิมข¹้นของ

เงินเดือนพนักงานและอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อ

ประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี บริษทัได้มีการทบทวนอตัรา

ส่วนลดท่ีเหมาะสม ซ¹่ งสะทอ้นถ¹งอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใชใ้นการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงิน

สดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายใหก้บัพนกังานในการประเมินอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษทัจะพิจารณา

จากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ¹่ งจ่ายในสกลุเงินท่ีไดรั้บประโยชน ์

 

ś.š ปร³มµ��µร®�̧Ê­ิ� 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้กต่็อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข¹้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข¹้น อนัเป็น

ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเ«รษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือ

ช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้

อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค าน¹งภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ¹่ ง

แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข¹้นเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น

ตน้ทุนทางการเงิน 
 

ś.1Ř ®»้�ท»��ºÊอ�º� 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายออกไปซ¹่ งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการท่ีบริษทั² ซ้ือคืนหุน้สามญัของบริษทั² ซ¹่ งรวมถ¹งตน้ทุน

เพ่ิมเติมท่ีจ่ายออกไปภายนอกแลว้ จะรับรู้เป็นหุน้ทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของ

ผูถื้อหุน้จนกวา่หุน้ทุนซ้ือคืนดงักล่าวจะถูกยกเลิกไป ส่ิงตอบแทนใดÇ ท่ีไดรั้บจากการขายหรือน าหุน้ทุนซ้ือคืน

ออกจ าหน่ายใหม่จะแสดงรวมไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

ś.11 รµ¥ไ�้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถ¹งส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาด

วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ¹่ งไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
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การ�าย­ินคoา� การ�าย­ินคoา¡รo อมบริการ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ¹่ งโดยทัว่ไปเกิดข¹้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้

ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาที่ใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนที่มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม  

 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือใหบ้ริการเสร็จส้ิน 
 

เงินปันผลรับบนัท¹กในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

ดอกเบ้ียรับบนัท¹กในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

รายไดอ่ื้น บนัท¹กตามเกณฑค์งคา้ง 
 

ś.1Ś �้�ท»�ทµง�µรÁงิ� 
 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืม และประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข¹้นเน่ืองจากเวลาท่ี

ผา่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

ś.1ś £µษÁ̧งิ�ไ�้ 
 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 

บริษทับนัท¹กภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก

ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

บริษทับนัท¹กภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย

ภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว 

หากมีบริษทัจะบนัท¹กภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข¹้นเก่ียวขอ้งกบั

รายการท่ีไดบ้นัท¹กโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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ś.1Ŝ �Îµไร�nอ®»้�ขัÊ�¡ºÊ��µ� 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้น

สามญัถวัเ�ล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 

 

4 บุคค¨หรºอกจิกำรที่เกีย่ว�oองกนั 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หาก 

บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัต่อบุคคล

หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั โดยท่ีบริษทัมีการควบคุมเดียวกนั

หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนั การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 

ความสมัพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

 ชº่อบุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั  ¨กัษณะรำยกำร  ¨กัษณะควำมสัมพนัธ์ 

1. 
 

บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิกซ์ จ ากดั     

 

ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ 

 

 เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 

และผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

Ś� 

 

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  
 

ผลิตและจ าหน่ายลวดเหลก็

แรงด¹งสูง  
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมี 

ผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

ś. 

 

บริษทั งานทวบีริการ จ ากดั 

 
 

ซ้ือมาขายไปสินคา้น ้ามนั

เช้ือเพลิงและอุปโภค 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 

และผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

Ŝ. 

 

บริษทั งานทวพ่ีีนอ้ง จ ากดั 

 

 ใหเ้ช่าท่ีดิน 

 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 

และผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

ŝ� 

 

บริษทั เรือขดุแร่หาดใหญ่ จ ากดั 

 
 

เหมืองแร่ดีบุก 

 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 

และผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

Ş� บริษทั ปาลม์ไทยพ�ันา จ ากดั 
 

ผลิตและจ าหน่ายน ้ามนั

ปาลม์ดิบ 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 

และผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

ş� นายธาดา  งานทว ี 

 

ใหเ้ช่าท่ีดิน  

 

เครือญาติในกลุ่มงานทวใีหเ้ช่าท่ีดินส้ินสุด

เดือนสิงหาคม ŚŝŞś และบริษทั² ซ้ือท่ีดิน

ในเดือนกนัยายน ŚŝŞś 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นÃยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหบุ้คคลภายนอก 

ซ้ือวตัถุดิบ และวสัดุอ่ืนÇ  ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือกบับุคคลภายนอก 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตอก ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือกบับุคคลภายนอก 

ค่าเช่าตามสญัญาเช่า                                               ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั ซ¹่ งใกลเ้คียงกบัราคาทัว่ไป 

ค่าซ่อมแซม ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั ซ¹่ งใกลเ้คียงกบัราคาทัว่ไป 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 

 เงินเดือน โบนสั ค่าเบ้ียประชุม และอ่ืน 

ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใช�้ท่ีดินและอาคาร� ตดัจ่ายโดยวิธีเสน้ตรง 

ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตดัจ่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ซ้ือท่ีดิน ราคาใกลเ้คียงกบัราคาประเมิน 
 

Ŝ�ř รายการท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม 2563 และ 2562 กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุป

ไดด้งัน้ี 

 ŚŝŞś  ŚŝŞŚ 

 �บาท� 

รµ¥ไ�้    

รายไดจ้ากการขาย ř�řŚś�ŠŜŜ  ř�ŝşŠ�ŠŚŠ 

�nµÄ�้�nµ¥    

ซ้ือวตัถุดิบ และวสัดุอ่ืนÇ šŜ,369,324  128,041,249 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตอก Śř�ŜŞŝ�şŜŝ  śŘ�Śšş�śŝŜ 

ค่าเช่า ř�ŚŠŠ�śřŞ  Ŝ�ŠřŚ�śřŞ 

ค่าซ่อมแซม řŚŠ�ŝŚŘ  śšş�řšŘ 

ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใช ้ Ś�řřş�ŜŞš  - 

ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า ř�129,392  - 

ซ้ือท่ีดิน ŝŠ�ŘŘŘ�ŘŘŘ  - 
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 ŚŝŞś  ŚŝŞŚ 

 �บาท� 

 

�¼oบริหำรส ำคั�    

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    

 ผลประโยชนร์ะยะสั้น śŘ,śšş,Šśş  śŘ,811,365 

 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน ŠŘš�ŜŠŘ  ś�ŚŘś�ŚŠŞ 

รวมค่ำตอบแทน�¼oบริหำรส ำคั� śř�ŚŘş�śřş  śŜ�ŘřŜ�Şŝř 

 

Ŝ�Ś ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ŚŝŞś และ 2562 กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

 

   2563   2562 

  �บาท� 

ล�ู®�̧Ê®ม»�Áว¸¥�อº่�     

บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิกซ์ จ ากดั  řśŠ�ŠŝŞ  śŘŠ�ŝşř 

รวม  řśŠ�ŠŝŞ  śŘŠ�ŝşř 
 

­ิ�ทรั¡¥rทµง�µรÁงิ�ไมn®ม»�Áว¸¥�อº่�     

�รµ­µรท»�Ä��วµม�้อง�µรของ�ลµ�     

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  54,490,510  - 

รวม  54�490�510  - 
 

Áงิ�ลงท»�ร³¥³¥µวอº่�     

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  -  58,267,080 

รวม  -  58�267�080 

   

Á�้µ®�¸Ê�µร�้µ      

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  ŚŚ,180,267  śř,850,864 

บริษทั งานทวีบริการ จ ากดั  17,370  18,124 

บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิกซ์ จ ากดั  -  6,389 

รวม  22�197�637  31�875�377 
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  2563  2562 

  �บาท� 

Á�้µ®�¸Ê®ม»�Áว̧¥�อº่� y �nµÄ�้�nµ¥�้µง�nµ¥     

บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิกซ์ จ ากดั  Ś,074,601  Ś,918,840 

รวม  Ś�074�601  Ś�918�840 

    

®�¸Ê­ิ��µม­ั��µÁ�nµ     

      บริษทั งานทวพ่ีีนอ้ง จ ากดั  Śś,680,552  - 

บริษทั ปาลม์ไทยพ�ันา จ ากดั  904,047  - 

รวม  24�584�599  - 
    

4�ś ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ  บริษทัมีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

     2563  2562 

 �บาท� 

ภายในหน¹่งปี     ŝŜŘ,000  3,460,000 

เกิน ř ปี แต่ไม่เกิน ś ปี     ŝŜŘ,000  5,880,000 

รวม     1�080�000  9�340�000 

 

­ั��µ­Îµ�ั�ท¸่ทÎµ�บับ»��ล®รºอ��ิ�µรท¸่Á�¸¥่วข้อง��ั 

บริษทัตกลงเช่าท่ีดินกบับริษทั เรือขุดแร่หาดใหญ่ จ ากดั โดยมีระยะเวลาเช่าตั้งแต่วนัท่ี ř มกราคม ŚŝŞś ถ¹ง

วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞŝ โดยจ่ายค่าเช่าเดือนละ Ŝŝ,ŘŘŘ บาท  
 

5 เงนิสดแ¨ะรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 

  2563  2562 

  �บาท� 

เงินสดในมือ            śśŝ,ŘŘŘ      śřŝ�ŘŘŘ 

เงิน ากธนาคารประเภทกระแสรายวนั            72,091,800  šŘ,šŝş,śŝŞ 

เงิน ากธนาคารประเภทออมทรัพย ์          190,643,505  ŚŜś,şŚś,ŞŚŚ 

เงิน ากธนาคารประเภทเงิน ากประจ า  -  şŘ,şŜŝ,şŝŜ 

รวม  263�070�305  ŜŘŝ�şŜř�şśŚ 
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6 �¨¼กหนีÊกำรคoำแ¨ะ¨¼กหนีÊหมุนเวยีนอº่น 

  2563  2562 

  �บาท� 

¨¼กหนีÊกำรคoำ     

กิจการอ่ืน  Ŝśš,522,973  Ŝşś,719,451 

รวม  Ŝśš,522,973  Ŝşś,719,451 

®ัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น (ŚŝŞŚ:ค่าเผื่อ

หน้ีสงสยัจะสูญ) 

  

    (49,465,936) 

  

�Ŝş,706,608) 

¨¼กหนีÊกำรคoำ�y�สุทธิ  390�057�037  426�012�843 

     

¨¼กหนีÊหมุนเวยีนอº่น     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  138,856  308,571 

กิจการอ่ืน  10,500,236  15,353,259 

รวม  10,639,092  15,661,830 

รวม¨¼กหนีÊกำรคoำแ¨ะ¨¼กหนีÊหมุนเวยีนอº่น  400�696�129  441�674�673 

 

การวิเคราะห์อายลูุกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 

  2563  2562 

  �บาท� 

ยงัไม่ถ¹งก าหนดช าระ  řşŚ�Šşř�ŝŜŠ  ŚŝŞ�šŘŞ�ŝśŚ 

เกินก าหนดช าระตั้งแต่ ř - šŘ วนั  řśŞ�śšŜ�ŚŠř  řśŠ�ŜśŜ�Şŝš 

เกินก าหนดช าระตั้งแต่ šř - řŠŘ วนั  ŜŞ�řŞś�Řŝř  ŚŘ�śšŝ�şŠŠ 

เกินก าหนดช าระตั้งแต่ řŠř - śŞŝ วนั  śš�řšš�ŚŘş  řŚ�śŜŚ�śŞŜ 

เกินก าหนดช าระตั้งแต่ śŞŝ วนัข¹้นไป  ŜŜ�ŠšŜ�ŠŠŞ  Ŝŝ�ŞŜŘ�řŘŠ 

รวม  Ŝśš�ŝŚŚ�šşś  Ŝşś�şřš�Ŝŝř 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น (ŚŝŞŚ:ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 
 

  2563  2562 

  �บาท� 

ยอดยกมา  Ŝş�şŘŞ�ŞŘŠ  ŞŘ�řŠŞ�şšŘ 

ตั้งเพ่ิม     

- ลูกหน้ีการคา้  ś�ŠřŜ�šřŜ  ŝ�şŜŚ�ŞŠŚ 

ลดลง     

- โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข¹้นในอนาคต (ŚŝŞŚ:ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 

  

�Ś�Řŝŝ�ŝŠŞ� 

  

�Ś�Řřŝ�śşś� 

- หน้ีสูญตดับญัชี  -  �řŞ�ŚŘş�Ŝšř� 

รวม  Ŝš�ŜŞŝ�šśŞ  Ŝş�şŘŞ�ŞŘŠ 

 
7 สินคoำคงเห º̈อ 

  2563  2562 

  �บาท� 

สินคา้ส าเร็จรูป  130,552,272  125,638,589 

สินคา้ระหวา่งผลิต  366,736  444,233 

วตัถุดิบ  85,660,641  86,329,673 

อะไหล่และวสัดุ  15,697,484  14,866,118 

รวม  232,277,133  227,278,613 

®ัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลา้สมยั  (18,622,510)  (15,820,455) 

สุทธิ  213�654�623  211�458�158 

ขาดทุนจากสินคา้ลา้สมยั   2�802�055  2�626�092 
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ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม 25Şś และ 2562 ท่ีบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมใน

บญัชีตน้ทุนขายดงัน้ี 

     ŚŝŞś  ŚŝŞŚ 

   �บาท� 

ตน้ทุนขาย     886,767,980  1,047,824,587 

ขาดทุนจากสินคา้ลา้สมยั     2,802,055  2,626,092 

สุทธิ     ŠŠš,ŝşŘ�035  ř�ŘŝŘ�ŜŝŘ�679 

 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลา้สมยัมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 

  2563  2562 

  �บาท� 

ยอดยกมาตน้ปี  řŝ,ŠŚŘ,Ŝŝŝ  řś�řšŜ�śŞś 

ตั้งเพ่ิม  Ś�ŠŘŚ,Řŝŝ  Ś�ŞŚŞ�ŘšŚ 

ลดลง  -  - 

ยอดคงเห º̈อสิÊน�ี  řŠ,ŞŚŚ,ŝřŘ  řŝ�ŠŚŘ�Ŝŝŝ 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ บริษทัไดพิ้จารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลา้สมยัส าหรับสินคา้  

ท่ีไม่เคล่ือนไหวนานเกิน ř ปี เพ่ิมข¹้นจ านวน Ś�ŠŘ ลา้นบาท และ Ś�Şś ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

8 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอº่น 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

   �บาท� 

 มูลค่ายติุธรรมผา่น  ราคาทุน  รวม 

 ก าไรขาดทุน  ตดัจ าหน่าย   

เงนิ ำก�ระจ ำ� -  ŜŝŘ,ŘŘř,ŘŘř  ŜŝŘ,ŘŘř,ŘŘř 

�เงนิ¨งทุนÄนกองทุนเ�ิด      

กองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ีภาครัฐ ŚŠŜ,128,910  -  284,128,910 

กองทุนเปิดบวัหลวงท«พล Š,śŘŜ,Şŝş  -  8,304,657 

รวม ŚšŚ�Ŝśś�ŝŞş  ŜŝŘ�ŘŘř�ŘŘř  şŜŚ�ŜśŜ�ŝŞŠ 

 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś บริษทั² มีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนประเภทเงิน ากประจ าอายุ řŚ เดือน โดย

มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ Ř�Śŝ - ř�Řŝ ต่อปี 
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9 สินทรัพย์ทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอº่น 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

   �บาท� 

 มูลค่ายติุธรรมผา่น  ราคาทุน  รวม 

 ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

 ตดัจ าหน่าย   

ตรำสำรทุนÄนควำมตoองกำร�องต¨ำด ŝŜ�ŜšŘ�ŝřŘ  -  ŝŜ�ŜšŘ�ŝřŘ 

หุoนก¼o�y��ºอจนครบก ำหนด -  ŚŘ�ŘŘŘ�ŘŘŘ  ŚŘ�ŘŘŘ�ŘŘŘ 

รวม ŝŜ�ŜšŘ�ŝřŘ  ŚŘ�ŘŘŘ�ŘŘŘ  şŜ�ŜšŘ�ŝřŘ 

 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข¹้นจริงจากการเปล่ียนแปลง 

   มูลค่าเงินลงทุนส าหรับปี แสดงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  

(3,776,570) 

หกั  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  755,314 

ม¼¨ค่ำเงนิ¨งทุนส ำหรับ�ี�แสดงÄนส่วน�อง�¼o�ºอหุoน  �3�021�256� 

 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś  บริษทั²  มีเงินลงทุนในหุน้กูบ้ริษทัแห่งหน¹่ งอายุ  ś ปี ครบก าหนดไถ่ถอนในปี ŚŝŞŜ 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ ś.şŘ ต่อปี 
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ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีแสดงรวมไวใ้น 

 2563  2562 

 �บาท� 

ตน้ทุนขาย Ŝş,šŞŜ,423  Ŝś�ŠšŠ�ššş 

ตน้ทุนจากการใหบ้ริการ 15,725,916  ŚŘ�śšŠ,197 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 8,74ş,648  řř,089,363 

รวม şŚ�437�987  75�386�557 
 

อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั ซ¹่ งไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถ¹ง ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม 

ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ มีราคาทุนจ านวน šŞŠ�Śŝ ลา้นบาท และจ านวน Šşŝ�šŜ ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ณ วนัท่ี śř ธันวาคม ŚŝŞŚ  ยานพาหนะ  และเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ส าหรับตอก มีมูลค่าสุทธิจ านวน  ŝ  ลา้นบาท    

มีภาระผกูพนัในการจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  
 

การคÎา้ปร³กัน 
 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม 2563 และ ŚŝŞŚ ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรบางส่วนของบริษทั มูลค่าตามบญัชี 

จ านวน ŚŚŞ ลา้นบาท และ Śśř ลา้นบาท ตามล าดบั ไดจ้ดทะเบียนจ านองเป็นหลกัประกนัตามท่ีเปิดเผยไวใ้น 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ ŚŠ 

 

11 สั��ำเช่ำ 
 

บริษทั² เขา้ท าสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพ้ืนท่ีอาคาร การเช่าท่ีดิน และยานพาหนะ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โดยอายสุญัญาเช่าท่ีดินมีอายสุญัญา ś ปี ส้ินสุดวนัท่ี ř พ§«จิกายน ŚŝŞŞ ซ¹่ งบริษทั² ประมาณการอย่างสมเหตุผล

จะใชสิ้ทธิเลือกในการต่ออายสุญัญาอีก ŝ ปี ส้ินสุดวนัท่ี ř พ§«จิกายน Śŝşř 
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řř�ř สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś สรุปไดด้งัน้ี 
  

สิทธิการเช่า

ท่ีดินและอาคาร 

  

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

  

 

ยานพาหนะ 

  

 

รวม 

 �บาท� 

สินทรัพย์�y�รำคำทุน        

ณ วนัท่ี ř มกราคม ŚŝŞś – การ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการน า 

       

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ใหม่มาปฏิบติั 

 

ŚŞ,ŝŘŝ,śšŞ 

  

Śř,ŜŞš,ŝşŞ 

  

řŝ,ŘšŜ,ŞŚŞ 

  

Şś,ŘŞš,ŝšŠ 

เพ่ิมข¹้น -  -  ŞŝŜ,000  ŞŝŜ,000 

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้จ่าย   

ช าระครบแลว้ไปเป็นท่ีดิน  

อาคารและอุปกรณ์ 

 

 

- 

  

 

- 

  

 

(3,082,000) 

  

 

(3,082,000) 

จ าหน่าย -  -  �šřš�ŘŘŘ)  �šřš�ŘŘŘ� 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś ŚŞ�ŝŘŝ�śšŞ  Śř�ŜŞš�ŝşŞ  řř�şŜş�ŞŚŞ  ŝš�şŚŚ�ŝšŠ 

ค่ำเสº่อมรำคำสะสม        

ณ วนัท่ี ř มกราคม ŚŝŞś – การ

เปล่ียนแปลงท่ี เ กิดจากการน า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

       

ใหม่มาปฏิบติั -  řŞ�şşŚ,ŠŞŜ  9,350,159  26,řŚś,ŘŚś 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,945,044  Śš,Śšś  ř�šŝś�ŞŞŜ  4,šŚŠ,ŘŘř 

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้จ่าย   

ช าระครบแลว้ไปเป็นท่ีดิน  

อาคารและอุปกรณ์ 

 

 

- 

  

 

- 

  

 

(2,473,219) 

  

 

(2,473,219) 

จ าหน่าย -  -  �ŝŠś�ŘŚŞ�  �ŝŠś�ŘŚŞ� 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś 2�945�044  16�802�157  Š�ŚŜş�ŝş8  Śş�ššŜ�şşš 
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สิทธิการเช่า

ท่ีดินและอาคาร 

 
อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

 
 

ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

 �บาท� 

ค่ำเ�º่อกำรดoอยค่ำ 

ณ วนัท่ี ř มกราคม ŚŝŞś – การ

เปล่ียนแปลงท่ี เ กิดจากการน า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

       

ใหม่มาปฏิบติั -  Ś�ŘŞş�Śśř  -  Ś�ŘŞş�Śśř 

เพ่ิมข¹้น �ลดลง� -  -  -  - 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś -  Ś�ŘŞş�Śśř  -  Ś�ŘŞş�Śśř 

ม¼¨ค่ำสินทรัพย์สิทธิกำรÄชoสุทธิ        

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś Śś�ŝŞŘ�śŝŚ  Ś�ŞŘŘ�řŠŠ  3�500�048  Śš�ŞŞŘ�ŝŠŠ 

ณ วนัท่ี ř มกราคม ŚŝŞś �  -  �  - 

 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś * 
    

Ŝ�řŘŘ�ŜŚŞ 

 

* ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีเป็นยอดท่ีหกัส่วนลดจากการเลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราว 
 

řř.Ś หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś แสดงไดด้งัน้ี 

 �บาท� 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า śŝ,ŠŠš,ŝŠŘ 

หกั  ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (ş,Řŝš,ŜŜŜ) 

รวม ŚŠ�ŠśŘ�řśŞ 

หกั หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี �Ŝ,ŜŠŠ,ŘŞš� 

หนีÊสินตำมสั��ำเช่ำสุทธิ ŚŜ�śŜŚ�ŘŞş 
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řř�ś  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ค่าใชจ่้ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธันวาคม ŚŝŞś เก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของ

ก าไรหรือขาดทุน 
 

 �บาท� 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ Ŝ�řŘŘ�ŜŚŞ 

ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,392,118 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 1,288,316 

รวม 6�780�860 
 

บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และยานพาหนะ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ อายุของสัญญามี

การต่ออายทุุกÇ  ś ปี โดยประเมินอายสุญัญาเช่าส้ินสุดปี Śŝşř ส่วนสญัญาเช่ายานพาหนะส้ินสุดปี ŚŝŞş 

  �บาท� 

  31 ธนัวาคม ŚŝŞś 

  ไม่เกิน ř ปี 1 – 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 

  

Ş,ŘŠŝ�ŚŝŜ 

 

1ş,ŘśŠ�ŠŚŞ 

 

1Ś,şŞŝ�ŝŘŘ 

 

śŝ,ŠŠš�ŝŠŘ 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี (1,ŝšş�řŠŝ) (Ŝ,śŚŠ�ŠŜř) (ř,řśś�ŜřŠ) (ş,Řŝš�ŜŜŜ) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 

 

Ŝ,ŜŠŠ�ŘŞš 

 

řŚ,şŘš�šŠŝ 

 

1ř,ŞśŚ�ŘŠŚ 

 

ŚŠ,ŠśŘ�řśŞ 
 

 

12 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอº่น 
 

     2563  2562 

     �บาท� 

เงินมดัจ า     ŝ,484,562  ř,797,748 

ทรัพยสิ์นรอการขาย     6,913,969  6,913,969 

®ัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า     (2,430,969)  (2,430,969) 

สุทธิ     9�967�562  6�280�748 
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13 เจoำหนีÊกำรคoำแ¨ะเจoำหนีÊหมุนเวยีนอº่น 

 

     2563  2562 

     �บาท� 

เจoำหนีÊกำรคoำ        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     ŚŚ,197,637  śř,875,377 

กิจการอ่ืน     94,937,10ş  114,096,849 

รวมเจoำหนีÊกำรคoำ     117�134�74Ŝ  145�972�226 
 

เจoำหนีÊหมุนเวยีนอº่น        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     Ś�ŘşŜ�ŞŘř  Ś�šřŠ�ŠŜŘ 

กิจการอ่ืน        

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     ŞŞ,ŘŞř,šŞŘ  ŞŞ�řřŘ�řŠŘ 

เงินมดัจ ารับ     35,054,894  33,393,411 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร     1,887,301  5,250,277 

เจา้หน้ีอ่ืน     ř�řŝş,057  ř�ŜşŚ,288 

รวมเจoำหนีÊหมุนเวยีนอº่น     106�235�813  109�144�996 

รวมเจoำหนีÊกำรคoำแ¨ะเจoำหนีÊหมุนเวยีนอº่น     223�370�557  Śŝŝ�řřş�ŚŚŚ 

 

14 £ำษเีงนิไดoรอกำรตดับั�ชี 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ มีดงัน้ี 
 

     2563  2562 

     �บาท� 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     řŜ,841,537  13,959,064 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (7,807,415)  (4,329,127) 

สุทธิ     7�034�122  9�629�937 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข¹้นในระหว่างปี ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ มี

ดงัน้ี 
 

   บนัท¹กเป็น(รายจ่าย)�รายไดใ้น  

  ř มกราคม 

2563 

ก าไรหรือ 

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

3ř ธนัวาคม 

ŚŝŞś 

  �บาท� 

­ินทรั¡ยr£า¬ีÁงินÅ�oรอการตั�บัญชี      

สินคา้คงเหลือ  1,202,355 ŚřŚ�šŝŞ - 1,415,311 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,521,851 - 755,314 2,277,165 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า  69,395 şš�şŘś - řŜš�ŘšŠ 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ       

ผลประโยชนพ์นกังาน 

  

11,165,463 

 

�ŜŞŠ�ŠŠş� 

 

- 

 

řŘ�ŞšŞ�ŝşŞ 

สินทรัพยห์น้ีสินภายใตส้ญัญาเช่า  - śŘś�śŠ7 - śŘś�śŠ7 

รวม  13,959,064  řŚş�řŝ9 755,314 14,841,5ś7 

®นี­ิ้น£า¬ีÁงินÅ�oรอการตั�บัญชี      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (şŝ�ŜŞŞ) �ŜŚ�Řřş� - (řřş�ŜŠś) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (4,253,661)  (3,436,271) - (7,689,932) 

รวม  (4,329,127)   (3,478,288) - (7,807,415) 

สุทธิ  9�629�937 ��(ś�śŝř�řŚš� 755�314 7�034�12Ś 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

 

   บนัท¹กเป็น(รายจ่าย)/รายได ้ใน 

  ř มกราคม 

2562 

ก าไรหรือ 

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

31 ธนัวาคม 

ŚŝŞŚ 

  �บาท� 

­ินทรั¡ยr£า¬ีÁงินÅ�oรอการตั�บัญชี      

สินคา้คงเหลือ  1,002,772 řšš�ŝŠś - 1,202,355 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  - - 1,521,851 1,521,851 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  - Şš�śšŝ - Şš�śšŝ 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ       

     ผลประโยชนพ์นกังาน 

  

11,612,017 

 

 ś�ŜŞŘ�ŜŠś 

 

�ś�šŘş�Řśş� 

 

11,165,463 

รวม  12,614,789  ś�şŚš�ŜŞř �Ś�śŠŝ�řŠŞ� 13,959,064 

®นี­ิ้น£า¬ีÁงินÅ�oรอการตั�บัญชี      

เงินลงทุนชัว่คราวในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้  �Şş�śśš� �Š�řŚş� - �şŝ�ŜŞŞ� 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  (7,865,623) - 7,865,623 - 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  �Ŝ�ŘŠś�ŞŜş� �řşŘ�ŘřŜ� - �Ŝ�Śŝś�ŞŞř� 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  (375,150)  375,150 - - 

รวม  (12,391,759)   řšş�ŘŘš 7,865,623 (4,329,127) 

สุทธิ  223�030 ��ś�šŚŞ�ŜşŘ 5�480�437 9�629�937 
 

 

15 �ระมำณกำรหนีÊสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับ�¨�ระÃยชน์พนักงำน 
 

บริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงานตามนโยบายของบริษทั และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั

คุม้ครองแรงงาน พ�«� ŚŝŜř ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน 
 

โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการ ตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ

เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
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���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

 

řŝ�ř การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน ์มีดงัน้ี 

 

     2563  256Ś 

 �บาท� 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม  55,827,315  58,060,089 

รับรู้ในก าไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  3,919,853  4,596,657 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย  1,345,448  1,228,844 

ตน้ทุนบริการในอดีต  -  12,463,363 

จ่ายชดเชยพนกังาน  (7,609,736)  (410,184) 

โอนไปหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  -  (576,267) 

รวม  ŝś�ŜŠŚ�ŠŠŘ  şŝ�śŞŚ�ŝŘŚ 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั  -  (19,535,187) 

£ำระ�¼กพนั�องÃครงกำร�¨�ระÃยชน์�ณ วนัที่�31�ธันวำคม  53�482�880  55�827�315 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ ไดแ้สดงรวมใน

รายการดงัต่อไปน้ี 

     2563  2562 

     �บาท� 

ตน้ทุนขาย     ŚŚŞ,ŝŘś  1,852,416 

ตน้ทุนการใหบ้ริการ     ř,Ŝśş,şŘŚ  3,762,544 

ค่าใชจ่้ายในการขาย     śŜŝ,Şşş  992,023 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     ś,Śŝŝ,Ŝřš  11,681,881 

รวม     5�265�301  18�288�864 
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43 

řŝ�Ś ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน �แสดงโดยวิธีถวัเ�ล่ีย

ถ่วงน ้าหนกั) 

     2563  2562 

     �รo อย¨³� 

อตัราคิดลด      Ś�Ŝř  Ś�Ŝř 

อตัราการเพ่ิมข¹้นของเงินเดือนในอนาคต     3.00  3.00 

อายคุรบเกษียณ �ปี�     60  60 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน      0 - 14  0 - 14 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 

ŚŝŞŘ �“TMO2017”) 
 

řŝ�ś การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีอาจ

เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนÇ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนั

ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

   2563  2562 

   �บาท� 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนพ์นกังาน      

อตัราคิดลด       

- เพ่ิมข¹้นร้อยละ ř   �Ŝ�Ŝšŝ�ŝŠŞ�  �Ŝ�ŜŜŘ�şŞś� 

- ลดลงร้อยละ ř   ŝ�řŞŜ�Şŝř  ŝ�řŘś�ŠŞŚ 

การเพ่ิมข¹้นของเงินเดือนในอนาคต      

- เพ่ิมข¹้นร้อยละ ř   ŝ�ŞŜŠ�ŝšŜ  ŝ�ŘŚŘ�ŚřŜ 

- ลดลงร้อยละ ř   �Ŝ�šŠş�ŠšŜ�  �Ŝ�Ŝŝş�ŜŚŜ� 

อตัรามรณะ      

- เพ่ิมข¹้นร้อยละ ř   śřś�řŘŚ  śŘŠ�şŠŚ 

- ลดลงร้อยละ ř   �śřŘ�šśš�  �śŘŞ�ŞśŞ� 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน       

- เพ่ิมข¹้นร้อยละ ř   �Ŝ�şřŜ�ššŜ�  �Ŝ�ŞŝŠ�ŚŠŘ� 

- ลดลงร้อยละ ř   ř�śŝŞ�ŝŝŘ  ř�śŞŝ�şŚş 
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แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  าน¹งการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ

ดงักล่าว  แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างÇ 

 

16 ส ำรองตำมก�หมำย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.«. Śŝśŝ มาตรา řřŞ บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 

(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละŝ ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ řŘ ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ทุนส ารองตามกฎหมายไดมี้การจดัสรรไวเ้ตม็จ านวนแลว้ 

 

17 หุoนทุน�ºÊอคºน 

เม่ือวนัท่ี řś มีนาคม ŚŝŞś ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั² ไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืนเพ่ือบริหารการเงิน

ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน šŠ.ŝŝ ลา้นบาท เป็นจ านวนหุ้นประมาณ řŝ ลา้นหุน้ ซ¹่ งคิดเป็นร้อยละ ŝ ของหุ้นท่ี

จ าหน่ายแลว้ทั้ งหมด มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ ř.ŘŘ บาท โดยมีก าหนดระยะเวลาของการซ้ือคืนตั้งแต่วนัท่ี śř 

มีนาคม ŚŝŞś ถ¹งวนัท่ี Śš กนัยายน ŚŝŞś 
 

รายการกระทบยอดจ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน 

 ราคาเ�ล่ีย 

 จ านวนหุน้  ต่อหุน้  ทุนซ้ือคืน 

 �หุน้�  �บาท�  �บาท� 

หุน้ทุนซ้ือคืน       

ซ้ือคืนระหวา่งปี š,ŘŘŘ,ŘŘŘ  5.91  53,210,626 

จ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś š,ŘŘŘ�ŘŘŘ  5.91  53,210,626 

 

ทั้งน้ี บริษทั² ไดก้นัก าไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ารองเท่ากบัจ านวนเงินท่ีไดจ่้ายซ้ือหุน้คืนจนกว่าจะมีการจ าหน่ายหุน้

ท่ีซ้ือคืนไดห้มดหรือลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่หมดแลว้แต่กรณีนั้น โดย ณ วนัท่ี śř 

ธนัวาคม ŚŝŞś บริษทั² ไดก้นัก าไรสะสมเป็นเงินส ารองส าหรับหุน้ซ้ือคืนเป็นจ านวน ŝś ลา้นบาท โดยรายการ

ส ารองดงักล่าวไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินภายใตห้วัขอ้ “ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ – ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน” 
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18 เงนิ�ัน�¨ 

เม่ือวนัท่ี Śş มีนาคม ŚŝŞś ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับปี 

ŚŝŞŚ ในอตัราหุน้ละ Ř�ŜŘ บาท  จ านวน  śŘŘ  ลา้นหุน้ รวมเป็นเงิน  řŚŘ  ลา้นบาท  โดยบริษทั² ก าหนดจ่ายเงิน

ปันผล ในวนัท่ี Śş เมษายน ŚŝŞś และไดมี้การประชุมผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี Śř กรกฎาคม ŚŝŞś ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบ

การจ่ายเงินปันผล 
 

เม่ือวนัท่ี Śš เมษายน ŚŝŞŚ ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิส าหรับปี ŚŝŞř ใน

อตัราหุ้นละ Ř�ŝŘ บาท จ านวน śŘŘ ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน řŝŘ ลา้นบาท โดยบริษทั² ก าหนดจ่ายเงินปันผลใน

วนัท่ี Śš พ§ษภาคม ŚŝŞŚ 
 

19 ค่ำÄชo จ่ำย�¨�ระÃยชน์พนักงำน 

     25Şś  25ŞŚ 

  �บาท� 

�ู้บริ®µร  

เงินเดือนและโบนสั     28,152,167  ŚŠ,ŜŞŘ,ŠŜš 

อ่ืนÇ     809,480  ś,ŚŘś,ŚŠŞ 

     28,961,647  śř,ŞŞŜ,řśŝ 

¡�ั�งµ�อº่�        

เงินเดือนและโบนสั     206,990,299  ŚřŠ,Řřš,ŠŘš 

อ่ืนÇ     89,785,278  řŚś,śŞŝ,şřŝ 

     296,775,577  śŜř,śŠŝ,ŝŚŜ 

รวม     śŚŝ�şśş�224  śşś�ŘŜš�Şŝš 

 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังานบางส่วนไดบ้นัท¹กรวมไวใ้นตน้ทุนขาย 
 

Ã�รง�µร­มทบÁงิ�ท¸่�Îµ®��ไว้ 

 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ

เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ Ś - ŝ ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษทัจ่าย

สมทบในอตัราร้อยละ Ś - ŝ ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็น

กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บ

อนุญาต 
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20 ค่ำÄชo จ่ำยตำม¨กัษณะ 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินได ้ดงัน้ี 

 2563  2562 

 �บาท� 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า �ř,ŜŞŠ,şśŜ�       Ŝ,456,827 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป şŜś,ŚŠŠ,ŞŘŝ  895,312,323 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน śŚŝ,şśş,224  373,049,659 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร śř,ŚŘş,śřş  34,014,651 

ค่าเส่ือมราคา şŞ,538,413  75,386,557 

ค่าแนะน าและจดัการ řş,řŚš,ŜŜŜ  11,357,744 

ค่าจา้งขนส่ง śš,šŜŞ,şŚř  43,642,553 

ค่าจา้งเหมาตอกคอนกรีตอดัแรง şş,ŠşŜ,ŚśŠ  102,671,154 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น (ŚŝŞŚ : หน้ีสงสยัจะสูญ� ś,ŠřŜ,šřŜ  5,742,682 

 

21 ค่ำÄชo จ่ำย�รำยไดo�£ำษเีงนิไดo 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธนัวาคม 2563 และ 2562 ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 
 

21.1 ค่าใชจ่้าย�รายได�้ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 

  2563  2562 

 �บาท� 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  55,Śřş,246  65,586,700 

ค่ำÄชo จ่ำย�รำยไดo�£ำษเีงนิไดoรอกำรตดับั�ชี     

ค่าใชจ่้าย�รายได�้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 

 

3,351,řŚš 

 

(3,926,470) 

ค่ำÄชo จ่ำย£ำษเีงนิไดoที่แสดงอย¼่Äนก ำไร�ำดทุน  58�568�375  61�660�230 
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21.2 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุด śř ธันวาคม 2563 และ 

2562 ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน มีดงัน้ี 

 256ś 25ŞŚ 

 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย)  

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย)  

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 �บาท� 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ 

วดัมูลค่าสินทรัพยท์าง

การเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

�ŚŝŞŚ:เงินลงทุนเผื่อขาย) �ś,776,570) 755,314 (3,021,256) �ŜŞ,937,370) 9,387,474 (37,549,896) 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ 

ประมาณการตามหลกั

คณิต«าสตร์ประกนัภยั - - - řš�ŝśŝ�řŠş (3,907,037) 15,628,150 

รวม �ś�776�570� 755�314 �3�021�256� (27�402�183� 5�480�437 �21�921�746� 

 

21.3 การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 

  2563  2562 

  ( öานบาท� 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้  27Ŝ  305 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล   ŚŘ%  ŚŘ% 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  55  61 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้  -  - 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี  1  5 

ผลกระทบจากรายไดท่ี้รับรู้ต่างงวดกนัระหวา่งบญัชีและภาษี 3  (4) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 59  62 

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง   Śř%  ŚŘ% 
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22 ก ำไรต่อหุoน�ัÊนพºÊนฐำน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี śř ธันวาคม 2563 และ 2562 ค านวณโดยการหารก าไร

ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั และจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปี โดยแสดง

การค านวณ ดงัน้ี 

 2563  2562 

 �บาท�®»oน� 

ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) Ś15,638,326  243,837,088 

จ านวนหุน้สามญัถวัเ�ล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 29Ş,496,548  3Ř0,000,000 

ก ำไรต่อหุoน�ัÊนพºÊนฐำน 0�73  0�81 
 

23 ส่วนงำนด ำเนินงำน 

­nว�งµ��»ร��ิ 
 

ผูบ้ริหารเห็นวา่บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรงชนิด

ต่าง Ç งานบริการขนส่ง ตอก และติดตั้งท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตคอนกรีต ดงันั้น ่ายบริหารจ¹งพิจารณาว่าบริษทัมี

ส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 

­nว�งµ�£ูมิ«µ­�รr  
 

บริษทัด าเนินธุรกิจเ�พาะในประเท«เท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเท«หรือสินทรัพยใ์นต่างประเท« 
 

24 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

�Ã¥บµ¥�µร��ั�µร�วµมÁ­่̧¥งทµง�้µ��µรÁงิ� 
 

บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนในสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตามปรกติธุรกิจ และมี

นโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

����  �วµมÁ­่̧¥ง�้µ�อั�รµ�อ�Áบ¸Ê¥ 

บริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงิน ากธนาคาร ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข¹้นลง

ตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข¹้นไม่เป็นสาระส าคญั 

����  �วµมÁ­่̧¥ง�้µ�Á�ร��ิ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และเงิน ากกบัธนาคาร โดย

จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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ล�ู®�̧Ê�µร�้µÂล³ล�ู®�̧Ê®ม»�Áว¸¥�อº่� 

บริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออย่างเหมาะสม จ¹งไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคัญ นอกจากน้ี บริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการค้าอย่าง

สม ่าเสมอ และ การใหสิ้นเช่ือของบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีจ านวน

มากราย 

บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถ¹งก าหนดช าระ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นค าน¹งถ¹งขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี

รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเ«รษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป

บริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของบริษทัโดยพิจารณา

ตามความเหมาะสม 

Á�รº่องมºอทµง�µรÁงิ�Âล³Áงิ� µ���µ�µร  

บริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของ

บริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สญัญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือ ท่ีก าหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่

ละราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียง

ของการกระจุกตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข¹้นจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา 

����  �วµมÁ­่̧¥ง�้µ��ลµ� 

             �วµมÁ­่̧¥ง�µ�อั�รµ�อ�Áบ¸Ê¥ 

บริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงิน ากธนาคาร หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยท์าง

การเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข¹้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ีย

คงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 

����  �วµมÁ­่̧¥ง�µ�รµ�µ�รµ­µรท»�/�รµ­µร®�̧Ê 

บริษทัมีความเส่ียงจากราคาตลาดตราสารของหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ¹่ งอาจจะมีผลท าใหมู้ลค่า

เงินลงทุนของบริษทัเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั อยา่งไรกต็าม ความเส่ียงสุทธิจากราคาตราสารไม่สูงมากนกั

เน่ืองจากเงินลงทุนวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมในตลาดหลกัทรัพย ์
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ŚŜ.ŝ  �วµมÁ­่̧¥ง�µ�­£µ¡�ลnอง 

 

ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś บริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ řŝ�ŝŞ ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน¹่ งปีเม่ือเทียบ

กบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (ŚŝŞŚ: ร้อยละ ŝš�šŝ� บริษทัไดป้ระเมินการ

กระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการกูย้ืมเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้ขอ้สรุปว่าความเส่ียง

ดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า บริษทัมีความสามารถในการเขา้ถ¹งแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

25 กำรจดั�ระเ£ทแ¨ะกำรวดัม¼¨ค่ำยุตธิรรม�องเครº่องมºอทำงกำรเงนิ 

บริษทั² ใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ¹่ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทั² จะใชป้ระมาณการโดยพิจารณาจากมูลค่าสุทธิตามบญัชีหรือ

วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 
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����25�1�กำรจดั�ระเ£ทม¼¨ค่ำยุตธิรรม�องเครº่องมºอทำงกำรเงนิ 

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 3ř ธันวาคม 2563 

และวนัท่ี  1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

    

 ณ วนัท่ี 3ř ธนัวาคม 2563 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ
ขาดทุนเบด็เสร็จ

อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย รวม  

 
�บาท� 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - ŚŞś,ŘşŘ,śŘŝ ŚŞś,ŘşŘ,śŘŝ ŚŞś,ŘşŘ,śŘŝ 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - ŜŘŘ,ŞšŞ,řŚš ŜŘŘ,ŞšŞ,řŚš ŜŘŘ,ŞšŞ,řŚš 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน      

- เงิน ากประจ า - - Ŝŝ0,001,001 Ŝŝ0,001,001 Ŝŝ0,001,001 

- เงินลงทุนในกองทุนเปิด 292,433,567 - - 292,433,567 292,433,567 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - - 21,876,931 21,876,931 21,876,931 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน      
- ตราสารทุนในความ 

ตอ้งการของตลาด - 
 

ŝŜ,ŜšŘ,ŝřŘ - ŝŜ,ŜšŘ,ŝřŘ ŝŜ,ŜšŘ,ŝřŘ 

    -   หุน้กู-้ถือจนครบก าหนด - - 20,000,000 20,000,000 20,000,000 

เงิน ากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - Śś,śşś,śşŚ Śś,śşś,śşŚ Śś,śşś,śşŚ 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 292�433�567 ŝŜ�ŜšŘ�ŝřŘ 1�179�017�738 1�525�941�815 1�525�941�815 

หนีÊสินทำงกำรเงนิ 
 

 

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - 223,370,557 223,370,557 223,370,557 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - - ŚŠ,830,13Ş ŚŠ,830,13Ş ŚŠ,830,13Ş 

รวมหนีÊสินทำงกำรเงนิ - - ŚŝŚ�ŚŘŘ�Şšś ŚŝŚ�ŚŘŘ�Şšś ŚŝŚ�ŚŘŘ�Şšś 
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 ณ วนัท่ี ř มกราคม 2563 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ
ขาดทุนเบด็เสร็จ

อ่ืน 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย รวม  

 
�บาท� 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 405,741,732 405,741,732 405,741,732 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - 441,674,673 441,674,673 441,674,673 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน      

- เงิน ากประจ า - - 520,789,830 520,789,830 520,789,830 

- เงินลงทุนในกองทุนเปิด 50,757,626 - - 50,757,626 50,757,626 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - - 25,820,494 25,820,494 25,820,494 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน      
-  ตราสารทุนในความตอ้งการ     

ของตลาด � 
 

58,267,080 - 58,267,080 58,267,080 

  -  หุน้กู-้ถือจนครบก าหนด - - 20,000,000 20,000,000 20,000,000 

เงิน ากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - 23,252,747 23,252,747 23,252,747 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 50�757�626 58�267�080 1�4ś7�279�476 1�546�304�182 1�546�304�182 

หนีÊสินทำงกำรเงนิ 
 

 

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - 255,117,222 255,117,222 255,117,222 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - - 6,091,441 6,091,441 6,091,441 

รวมหนีÊสินทำงกำรเงนิ - - ŚŞř�ŚŘŠ�ŞŞś ŚŞř�ŚŘŠ�ŞŞś ŚŞř�ŚŘŠ�ŞŞś 
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�25�2��กำรวดัม¼¨ค่ำยุตธิรรม�องเครº่องมºอทำงกำรเงนิ 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดและเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียข¹้นลงตามอตัราตลาด  ่ายบริหารของบริษทั² 

จ¹งประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ี

แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 1 มกราคม ŚŝŞś บริษทั² มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      

    เงินลงทุนในกองทุนเปิด ŚšŚ ŚšŚ - - ŚšŚ 

ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ŝŜ ŝŜ - - ŝŜ 

   หุน้กู-้ถือจนครบก าหนด ŚŘ - ŚŘ - ŚŘ 

 śŞŞ śŜŞ ŚŘ - śŞŞ 

      

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ř มกราคม 2563 

 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ      

    เงินลงทุนในกองทุนเปิด ŝŘ ŝŘ - - ŝŘ 

ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ŝŠ ŝŠ - - ŝŠ 

หุน้กู-้ถือจนครบก าหนด ŚŘ - ŚŘ - ŚŘ 

 řŚŠ řŘŠ ŚŘ - řŚŠ 
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54 

26 กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารทุนของบริษทั² คือการด ารงไวซ้¹่ งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และ

การด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิให้เป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์บริษทั² ก าหนดขอบเขตธุรกรรมของบริษทั² และก าหนดให ่้ายบริหารความเส่ียงติดตามการ

ด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องอย่างใกลชิ้ด ในระหว่างปี บริษทั² สามารถด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่อง

สุทธิไดต้ามเกณฑ ์

27 £ำระ�¼กพนักบับุคค¨หรºอกจิกำรไม่ที่เกีย่ว�oองกนั 

 ŚŝŞś  ŚŝŞŚ 

 ( öานบาท� 

£µร³��ู¡�ั�µม­ั��µÁ�nµ�ÎµÁ�ิ�งµ�ท¸่¥�Áลิ�ไมnไ�้    

ภายในหน¹่งปี ř  ř 

เกินหน¹่งปีแต่ไม่เกินสามปี -  - 

รวม£ำระ�¼กพนัตำมสั��ำเช่ำด ำเนินงำนที่ยกเ¨กิไม่ไดo ř  ř 

    £µร³��ู¡�ัอº่� Ç    

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร řŚś  řśş 

ซ้ือสินคา้และบริการ š  ř 

รวม£ำระ�¼กพนัอº่น�Ç řśŚ  řśŠ 

รวม£ำระ�¼กพนักบับุคค¨หรºอกจิกำรที่ไม่เกีย่ว�oองกนั řśś  řśš 

 

­ั��µ­Îµ�ั�ท¸่ทÎµ�บับ»��ล®รºอ��ิ�µรท¸่ไมnÁ�¸¥่วข้อง��ั 

บริษทั² ไดท้ าสัญญาค่าจา้งรักษาความปลอดภยั และเคร่ืองถ่ายเอกสารตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้

ส้ินสุดปี ŚŝŞŞ 
 

28 สินทรัพย์ที่Äชo เ�È นห¨กั�ระกนั 

ณ วนัท่ี śř ธันวาคม ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ เงิน ากธนาคารประเภทเงิน ากประจ า ś เดือน และ řŚ เดือน ของบริษทั 

จ านวน 23 ลา้นบาท ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัการออกหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารพาณิชยใ์นประเท«สามแห่ง 

และค ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี  
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ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞś และ ŚŝŞŚ ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรบางส่วนของบริษทั มูลค่าตามบญัชี 

จ านวน ŚŚŞ ล้านบาท และ Śśř ล้านบาท ตามล าดับ ตลอดจนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรม์ประกันภัย              

ของสินทรัพยด์งักล่าวไดจ้ดทะเบียนจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและหลกัประกนัการ

ออกหนงัสือค ้าประกนัจากสถาบนัการเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเท«สามแห่ง ในวงเงินจ านองรวม ŚŠŘ 

ลา้นบาท 
 

29 เหตุกำรณ์£ำยห¨งัรอบระยะเว¨ำรำยงำน 

ในวนัท่ี Śŝ กุมภาพนัธ์ ŚŝŞŜ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั² ไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญั

อนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับปี ŚŝŞś ในอตัราหุ้นละ Ř�śŠ บาท เป็นจ านวนเงิน řřř ลา้นบาท ทั้งน้ีการอนุมติั

ดงักล่าวข¹้นอยูก่บัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี Śś เมษายน ŚŝŞŜ 
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30 �¨สะสมจำกกำรเ�¨ีย่นแ�¨งนÃยบำยกำรบั�ชีเนº่องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินÄหม่มำ�ºอ��ิบัต ิ

ผลกระทบต่อก าไรสะสมตน้งวดปี 2563 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานเหล่าน้ี

มาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

(บาท) 

  
ผลกระทบจาก 

 

 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินกลุ่ม

เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

�บบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวยีน     

เงินลงทุนชัว่คราว ŝşř,ŝŜş,ŜŝŞ �ŝşř,ŝŜş,ŜŝŞ� - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - ŝşř,ŝŜş,ŜŝŞ -  ŝşř,ŝŜş,ŜŝŞ 

     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 78,267,080 - 78,267,080 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 78,267,080  (78,267,080) - - 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 606,272,062 - (8,373,947) 597,898,115 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - śŜ,879,343 śŜ,879,343 

     
หนีÊสินแ¨ะส่วน�อง�¼o�ºอหุoน     

หนีÊสินหมุนเวยีน     

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า     

   การเงินท่ีถ¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี  3,652,219 - (3,652,219) - 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถ¹ง     

   ก าหนดช าระภายในหน¹่งปี  - - 3,652,219 3,652,219 

หนีÊสินไม่หมนุเวยีน     

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,439,222 - (2,439,222) - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - - 28,944,618 28,944,618 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

 

śŘ�Ś สั��ำเช่ำ 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก บริษทัรับรู้หน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับ

สญัญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภท

เป็นสญัญาเช่าเงินทุน บริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิม

ก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

  �บาท� 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞŚ  š,śŜŘ,000 

บวก  รายการปรับปรุงภาระผกูพนัจากการต่ออายขุองสญัญาเช่า  Śŝ,ŝŠŘ,500 

หกั  ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี  �Š,Ŝřŝ,104) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เพ่ิมข¹้นจากการน ามาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน�บบัท่ี řŞ มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

  

ŚŞ,ŝŘŝ,396 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี śř ธนัวาคม ŚŝŞŚ  Ş,Řšř,441 

หนีÊสินตำมสั��ำเช่ำที่เพิม่�¹Êนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 

ทำงกำรเงิน�บับที่�řŞ�มำ�ºอ��ิบัตคิรัÊงแรก 

  

śŚ�ŝšŞ�837 
 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ัง

แรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  �บาท� 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  řŘ,441,178 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  �Ś,ŘŞş,231) 

รวมสินทรัพย์สิทธิกำรÄชo   Š�373�947 

 

31 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะม�ี¨บังคับÄชoÄนอนำคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกา«ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน�บบัปรับปรุง ซ¹่ งจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 

มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข¹้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่า

เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเท« โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 

 ่ายบริหารของบริษทั² พิจารณาแลว้มาตรฐานดงักล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่องบการเงินของ

บริษทัในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

uบริษัทÂดn«อบท�น�nอมº¦Áน¿บบ¿«ด�ร�£ก�ร�nอมº¦�ร±จำ��d�บับนþÇ¿¦n¨ ดn¨£ค¨�มร±มัดร±¨ั�บริษัท�อรับรอ�¨m� �nอมº¦ดั�ก¦m�¨
�ºกตnอ�ครบ�n¨น Âมm¾�|น¾ทÅจ Âมmทำ�Áหn�ºnอ¸Æน«ำ�คัè�ิด หร¸อÂมm��ด�nอมº¦ทีÆค¨รตnอ�¿จn�Áน«�ร±«ำ�คัè นอกจ�กนþÇ บริษัท�อรับรอ�¨m�

(�) �บก�ร¾�ิน¿¦±�nอมº¦ท��ก�ร¾�ินทีÆ«ร¹�ม�Áน¿บบ¿«ด�ร�£ก�ร�nอมº¦�ร±จำ��dÂดn¿«ด��nอมº¦อ£m���ºกตnอ�ครบ�n¨นÁน«�ร± 
«ำ�คัè¾กีÆ£¨กับ��น±ก�ร¾�ิน �¦ก�รดำ�¾นิน��น ¿¦±กร±¿«¾�ิน«ด�อ�บริษัท¿¦±บริษัท£mอ£¿¦n¨

(�) บรษัิทÂดnจดัÁหnมีร±บบก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦ทีÆด ี¾�¸ÆอÁหn¿นĄÁจ¨m�บรษัิทÂดn¾�cด¾�£�nอมº¦Áน«m̈ นทีÆ¾�|น«�ร±«ำ�คèัทัÇ��อ�บรษัิท¿¦±
บริษัท£mอ£อ£m���ºกตnอ�ครบ�n¨น¿¦n¨ ร¨มทัÇ�ค¨บค¹มดº¿¦Áหnมีก�ร��ิบัติต�มร±บบดั�ก¦m�¨

(�) บริษัทÂดnจัดÁหnมีร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£ÁนทีÆดี ¿¦±ค¨บค¹มดº¿¦Áหnมีก�ร��ิบัติต�มร±บบดั�ก¦m�¨ ¿¦±บริษัทÂดn¿จn��nอมº¦
ก�ร�ร±¾มินร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน ณ ¨ันทีÆ �� ก¹ม¡��ัน�q ���� ตmอ�ºn«อบบัèชี¿¦±กรรมก�รตร¨จ«อบ�อ�บริษัท¿¦n¨  
�·Ā�ครอบค¦¹ม�·��nอบก�รmอ�¿¦±ก�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�ทีÆ«ำ�คัè�อ�ร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน ร¨มทัÇ�ก�รกร±ทำ�ทีÆมิชอบทีÆอ�จมี 
�¦กร±ทบตmอก�รจัดทำ�ร�£��นท��ก�ร¾�ิน�อ�บริษัท¿¦±บริษัท£mอ£ 

Áนก�รนþÇ ¾�¸Æอ¾�|นห¦กั��น¨m�¾อก«�รทัÇ�หมด¾�|น¾อก«�รช¹ด¾ด£ี¨กนักบัทีÆบรษัิทÂดnรบัรอ�ค¨�ม�ºกตnอ�¿¦n̈  บรษัิทÂดnมอบหม�£Áหn 
น��อร¹ณþ ��นท¨ี ¾�|น�ºn¦�¦�£ม̧อช̧Æอกำ�กับ¾อก«�รนþÇÂ¨nท¹กหนn�ดn¨£ ห�ก¾อก«�รÁดÂมmมี¦�£ม̧อช̧Æอ�อ� น��อร¹ณþ ��นท¨ี กำ�กับÂ¨n  
บริษัทจ±�¸อ¨m�ÂมmÁชm�nอมº¦ทีÆบริษัทÂดnรับรอ�ค¨�ม�ºกตnอ��อ��nอมº¦¿¦n¨ดั�ก¦m�¨�n��ตnน

ชื่อ          ตำาแหน่ง  ลายมือชื่อ

�� น��อร¹ณþ     ��นท¨ี        กรรมก�ร�ºnจัดก�ร gggggggggggggggggg
�� น�£�ำ�ร�คq   ��นท¨ี        กรรมก�ร  gggggggggggggggggg
�ºnรับมอบอำ�น�จ   น��อร¹ณþ  ��นท¨ี  กรรมก�ร�ºnจัดก�ร   gggggggggggggggggg



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบ  1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชีเลขานุการบริษัท

���   ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±กรรมก�ร ��

ชื่อ-สกุล น�£��©qÀ�£ม   ¨�©¡ºติ

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ร±��นคณ±กรรมก�ร� กรรมก�รอิ«ร±

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  ¾มษ�£น  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�Àท�ั�นบริห�ร©�«ตรq (¾กี£รตินิ£ม) «��บันบัณ�ิต�ั�นบริห�ร©�«ตรq

w �ริèè�ตรีรั�©�«ตรq (¾กี£รตินิ£ม) จ¹­�¦�กรณqมห�¨ิท£�¦ั£

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w 5ROH RI 7KH &KDLUPDQ 3URJUDP� )LQDQFH IRU 1RQ )LQDQFH 'LUHFWRU 3URJUDP�

8QGHUVWDQGLQJ WKH )XQGDPHQWDO RI )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV ¿¦±

'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP ('&3 ��������)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ร±��นคณ±กรรมก�ร� บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

กรรมก�รอิ«ร± �¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� �ร±��นกรรมก�รต¨จ«อบ บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� กรรมก�ร� �ร±��นกรรมก�ร ก�รÂ  i��h�£�¦ิต¿หm��ร±¾ท©Âท£

บริษัท�¦ิตÂ  i�ร�ชบ¹รี À¯¦ดิÇ� จำ�กัด (มห�ชน)

���� � ���� �ร±��นกรรมก�ร ก�รÂ  i�«m¨น¡ºมิ¡�ค

���� � ���� �¦ัดกร±ทร¨� กร±ทร¨�มห�ดÂท£

���� รอ��¦ัดกร±ทร¨� กร±ทร¨�มห�ดÂท£

ชื่อ-สกุล น�£บ¹è¾ก¸Çอ   ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ� กรรมก�รอิ«ร±

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  ¾มษ�£น  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�Àทบริห�ร�¹รกิจ  «��บันบัณ�ิต�ั�นบริห�ร©�«ตรq

w �ริèè�ตรี��ณิช£©�«ตรq  มห�¨ิท£�¦ั£�รรม©�«ตรq

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ  3URJUDP ('$3) ร¹mน �������

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�รตรจ«อบ� กรรมก�รอิ«ร± บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร�ºnจัดก�ร บริษัท ¿อค¾ค�นqติÇ� ด�ตn� ¿ม¾นจ¾มnนทq จำ�กัด

บริษัท�ร·กษ�¿น±นำ��eกอบรม�ั�น�บ¹คค¦¿¦±

Áหnบริก�ร��นบัèชี



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

ชื่อ-สกุล น�£ทั©นั£   อติช�ติ

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรรมก�รตร¨จ«อบ� กรรมก�รอิ«ร±

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  �¥©จิก�£น  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรี©ิ¦�©�«ตรq  มห�¨ิท£�¦ั£¾ชี£�Áหมm

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�รตร¨จ«อบ� กรรมก�รอิ«ร± บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร�ºnจัดก�ร บริษัท ค¦อÀร c¦¦q จำ�กัด

ชื่อ-สกุล ��ต�อ� «ม£© ¿กn¨บั�¾กิด

อายุ (ปี) �� 

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรรมก�รตร¨จ«อบ� กรรมก�รอิ«ร±

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  กรก��คม  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรีÀร�¾รี£นน�£รnอ£ตำ�ร¨จ

w �ริè�Àทรั��ร±©�«น©�ตรqมห�บัณ�ิต «��บันบัณ�ิต�ั�น�บริห�ร©�«ตรq (นิดn�)

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บนั กรรมก�รตร¨จ«อบ� กรรมก�รอิ«ร± บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±กรรมก�ร �� (ตmอ)



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อ-สกุล น��อร¹ณþ   ��นท¨ี

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรรมก�ร (¾�|นกรรมก�ร�ºnมีอำ�น�จ¦�น�ม�ºก�ันบริษัทต�มทีÆกำ�หนดÁนหนั�«̧อรับรอ�)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง � กัน£�£น  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรีบริห�ร�¹รกิจ  8QLYHUVLW\ RI 'HQYHU

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP ('$3)  ร¹mน ������

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w ¾�|น¦ºก�ีÆ¦ºกนnอ�กับกรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ ��� ¾�|นอ��อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ �  ¾�|น�ีÆ«�¨�อ��ºnบริห�ร

¦ำ�ดับทีÆ � ¿¦±¾�|นม�รด��อ��ºnบริห�รÁน¦ำ�ดับทีÆ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บนั กรรมก�ร�ºnจัดก�ร บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

�zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท ��นท¨ี�ีÆนnอ� จำ�กัด

ทำ�¾หม¸อ�¿รm� «¨น£��

���� � ���� กรรมก�ร บริษัท �ี�บี�¾อ«¾ตท จำ�กัด

�ั�น�อ«ั�ห�ริมทรั�£q

���� � ���� กรรมก�ร บริษัท �ี�บี��รอ�¾�อรqตีÇ จำ�กัด

�ั�น�อ«ั�ห�ริมทรั�£q

ชื่อ-สกุล น�£�ำ�ร�คq     ��นท¨ี

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรรมก�ร (¾�|นกรรมก�ร�ºnมีอำ�น�จ¦�น�ม�ºก�ันบริษัทต�มทีÆกำ�หนดÁนหนั�«̧อรับรอ�)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง �d ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรี¨ิ©¨กรรม¾คร¸Æอ�ก¦  �ร±¾ท©ออ«¾ตร¾¦ี£

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w ¾�|น¦ºก�ีÆ¦ºกนnอ�กับกรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ �� ��� ¿¦±�ºnบริห�ร¦ำ�ดับทีÆ � ¾�|นอ��อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ �  

¿¦±¾�|น¦¹��อ��ºnบริห�ร¦ำ�ดับทีÆ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

��� �� �zจจ¹บัน กรรมก�ร�ºnจัดก�ร บริษัท «¨น£����นท¨ี จำ�กัด

ทำ�«¨น£��

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร�ºnจัดก�ร บริษัท ��นท¨ี�ีÆนnอ� จำ�กัด

ทำ�¾หม¸อ�¿รm� «¨น£��

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±กรรมก�ร �� (ตmอ)



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

ชื่อ-สกุล น�£©ักดิÊช�£  ��นท¨ี

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรรมก�ร (¾�|นกรรมก�ร�ºnมีอำ�น�จ¦�น�ม�ºก�ันบริษัทต�มทีÆกำ�หนดÁนหนั�«̧อรับรอ�)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  �¥ษ¡�คม  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรี 8UEDQ 3ODQQLQJ  8QLYHUVLW\ RI :LVFRQVLQ *UHHQ %D\

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w ¾�|น¦ºก�ีÆ¦ºกนnอ�กับกรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ ���� � ¿¦±�ºnบริห�ร¦ำ�ดับทีÆ � ¾�|นอ��อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ �

¿¦±¾�|น¦¹��อ��ºnบริห�รÁน¦ำ�ดับทีÆ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท ��นท¨ี�ีÆนnอ� จำ�กัด

ทำ�¾หม¸อ�¿รm� «¨น£��

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

ชื่อ-สกุล น�£กิจจ�     ��นท¨ี

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรรมก�ร (¾�|นกรรมก�ร�ºnมีอำ�น�จ¦�น�ม�ºก�ันบริษัทต�มทีÆกำ�หนดÁนหนั�«̧อรับรอ�)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง �d ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w นิติ©�«ตรqบัณ�ิต  มห�¨ิท£�¦ั£�รรม©�«ตรq¾นติบัณ�ิตÂท£ 

8QLYHUVLW\ FROOHJH RI  :DOHV�$EHU\VWZ\WK�  //% EDUULVWHU DW /DZ�*UH\tV ,QQ�

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w 'LUHFWRUV &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP ('&3) ร¹mน ��������  

      )LQDQFH )RU 1RQ )LQDQFH 'LUHFWRU ()1') ร¹mน ������

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w ¾�|น¦ºก�ีÆ¦ºกนnอ�กับกรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ ��� ¿¦±�ºnบริห�ร¦ำ�ดับทีÆ �  ¾�|นอ��อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ � ¿¦±

¾�|นนn��อ��ºnบริห�รÁน¦ำ�ดับทีÆ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท ��นท¨ี�ีÆนnอ� จำ�กัด

ทำ�¾หม¸อ�¿รm� «¨น£��

���� � ���� กรรมก�ร� กรรมก�รตร¨จ«อบ บริษัท ห¦ักทรั�£q ¾อบี¾อÅน¿อมÀร จำ�กัด(มห�ชน)

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� ทน�£ค¨�ม ¿¦±ทน�£ค¨�มห¹nน«m̈ น บริษัท ทีÆ�ร·กษ�ก�หม�£«�ก¦ จำ�กัด

ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±กรรมก�ร �� (ตmอ)



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อ-สกุล น�£¾อก¡�  ��นท¨ี

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรรมก�ร (¾�|นกรรมก�ร�ºnมีอำ�น�จ¦�น�ม�ºก�ันบริษัทต�มทีÆกำ�หนดÁนหนั�«̧อรับรอ�)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  «ิ�ห�คม  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรี %DFKHORU RI 6FLHQFH�)LQDQFH 2UDJRQ 6WDWH 8QLYHUVLW\

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) �����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w ¾�|นห¦�น�อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ ��� ¿¦±�ºnบริห�ร¦ำ�ดับทีÆ � ¾�|น¦ºก�ีÆ¦ºกนnอ�กับ�ºnบริห�รÁน¦ำ�ดับทีÆ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� �นัก��น��£ห¦ักทรั�£q«��บัน บริษัท ห¦ักทรั�£q ¾คจีÂอ(�ร±¾ท©Âท£) จำ�กัด (มห�ชน)

���� � ���� �นัก��น��£ห¦ักทรั�£q«��บัน บริษัท ห¦ักทรั�£q  c¦¦ิ�(�ร±¾ท©Âท£) จำ�กัด (มห�ชน)

���� � ���� �นัก��น�รับ�ร¹�Àคร�«รn��หนþÇ �น�ค�รก«ิกรÂท£ จำ�กัด (มห�ชน)

���� � �zจจ¹บัน กรรมก�ร บริษัท «¨น£����นท¨ี จำ�กัด

ทำ�«¨น£��

ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±กรรมก�ร �� (ตmอ)



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

ชื่อ-สกุล น��«�¨ทิ�£qน�ร�    ��นท¨ี

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnอำ�น¨£ก�ร�h�£บัèชี¿¦±ก�ร¾�ิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  มีน�คม   ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�Àท บริห�ร�¹รกิจ 8QLYHUVLW\ RI 'HQYHU

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w ¾�|นนnอ�«�¨�อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ �  ¾�|น¦ºก�ีÆ¦ºกนnอ�กับกรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ ��� ¾�|นอ��อ�กรรมก�ร

¦ำ�ดับทีÆ �  ¿¦±¾�|นนn��อ��ºnบริห�รÁน¦ำ�ดับทีÆ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnอำ�น¨£ก�ร�h�£บัèชี¿¦±ก�ร¾�ิน บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���   ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±บริห�ร ��

ชื่อ-สกุล น�£กัม�น�ท   ¾�Åชร¨ร¹ณ

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnจัดก�รทัĀ¨Â�      

วันที่ได้รับแต่งตั้ง � กรก��คม  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�Àท   0DVWHU RI 6FLHQFH LQ 0DQDJHPHQW� 8QLYHUVLW\ RI /HLFHVWHU

�ริèè�ตรี �รรม©�«ตรq %DFKHORU RI (QJLQHHULQJ�6LULQGKRUQ ,QWHUQDWLRQDO   

,QVWLWXWH RI 7HFKQRORJ\ (,QWHUQDWLRQDO 3URJUDP)

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) �����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w ¾�|นบ¹ตร�อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ � ¾�|นห¦�น�อ�กรรมก�ร¦ำ�ดับทีÆ ��� ¿¦±�ºnบริห�ร ¦ำ�ดับทีÆ � ¾�|น

¦ºก�ีÆ¦ºกนnอ�กับกรรมก�รÁน¦ำ�ดับทีÆ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�รทัĀ̈ Â� บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

กรรมก�ร บริษัท �ี�บี�¾อ«¾ตท จำ�กัด

กรรมก�ร บริษัท �ี�บี��รอ�¾�อรqตีÇ จำ�กัด

���� � ���� �ºnจัดก�ร�h�£�ั�น��¹รกิจ บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� 0DQDJHPHQW 7UDLQHH บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� �นัก��น¨ิ¾คร�±หq¿¦±¨��¿�น บริษัท �ตท�จำ�กัด (มห�ชน)�¦ั���น



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อ-สกุล น�£«ม©ักดิÊ   ¨ั�น�รรม

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnจัดก�รทัĀ¨Â� Àร���นนคร��ม         

วันที่ได้รับแต่งตั้ง �  �¥ษ¡�คม ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรี ¨ิ©¨กรรม©�«ตรq มห�¨ิท£�¦ั£¾ชี£�Áหมm

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) �����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�รทัĀ̈ Â�Àร���นนคร��ม บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� �ºnจัดก�ร�h�£�¦ิต บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

ชื่อ-สกุล น�£ท¨ี©ักดิÊ   ¨�©q©¹¡ช�ติ

อายุ (ปี) ��

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnจัดก�ร�h�£�¦ิต¾«�¾�Åม¾ห¦ีÆ£ม             

วันที่ได้รับแต่งตั้ง � มกร�คม  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ร±ก�©นþ£บัตร¨ิช�ชี�ชัÇน«º� ¨ิท£�¦ั£¾ทคนิค¡º¾กÅต

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�ร�h�£�¦ิต¾«�¾�Åม¾ห¦ีÆ£ม บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±บริห�ร �� (ตmอ)



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

ชื่อ-สกุล น�£อำ�น¨£   ¾อมÀกษ�

อายุ (ปี)  ��  

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnจัดก�ร�h�£ก�รต¦�ด¿¦±ก�ร��£           

วันที่ได้รับแต่งตั้ง � กัน£�£น  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�Àท  มห�¨ิท£�¦ั£¾กษตร©�«ตรq   

w �ริèè�ตรี ¨ิ©¨กรรม©�«ตรq มห�¨ิท£�¦ั£¾ทคÀนÀ¦£ี�ร±จอม¾ก¦n��นบ¹รี

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�ร�h�£ก�รต¦�ด¿¦±ก�ร��£ บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±บริห�ร �� (ตmอ)

ชื่อ-สกุล น��«�¨ด¨�ด�¨ «¹�±¨ณิช

อายุ (ปี)  ��  

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnจัดก�ร�h�£ก�ร¾�ิน                 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง � กัน£�£น  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�Àท บริห�ร�¹รกิจ  มห�¨ิท£�¦ั£«£�ม

w �ริèè�ตรี ¾©รษ�©�«ตรq มห�¨ิท£�¦ั£ร�มคำ�¿ห�

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�ร�h�£ก�ร¾�ิน    บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

ร�£¦±¾อี£ด�อ�คณ±บริห�ร �� (ตmอ)

ชื่อ-สกุล น�£ก¥ษณq   ©�«ตรq¨ั�นÀรจนq

อายุ (ปี) ��  

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnจัดก�ร�h�£¨ิ©¨กรรม¿¦±บริก�ร                

วันที่ได้รับแต่งตั้ง � มกร�คม  ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรี¨ิ©¨กรรม©�«ตรq จ¹­�¦�กรณqมห�¨ิท£�¦ั£

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�ร�h�£¨ิ©¨กรรม¿¦±บริก�ร    บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� �ºnจัดก�ร�h�£¨ิ©¨กรรม บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

ชื่อ-สกุล น��«�¨ทิ���ร   ¥ท�ิÊ¾ท¨�

อายุ (ปี) ��  

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท �ºnจัดก�ร�h�£บัèชี              

วันที่ได้รับแต่งตั้ง �  กัน£�£น   ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�Àทบริห�ร�¹รกิจ มห�¨ิท£�¦ั£¾อ¾ชี£อ�ค¾น£q

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�ร�h�£บัèชี  บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

ชื่อ-สกุล น��นิต£�   ชºน¨¦©รี

อายุ (ปี) �� 

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ¾¦��น¹ก�รบริษัท� �ºnจัดก�ร�h�£บัèชีอ�¨¹À«            

วันที่ได้รับแต่งตั้ง �� «ิ�ห�คม �����  � กัน£�£น ����

คุณวุฒิทางการศึกษา

w �ริèè�ตรี ��ณิช£©�«ตรq¿¦±ก�รบัèชี «���ก�ร¾�ิน¿¦±ก�ร�น�ค�ร    

มห�¨ิท£�¦ั£�รรม©�«ตรq

หลักสูตรการอบรมจากสมาคส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Âมmมี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) Âมmมี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Âมmมี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

���� � �zจจ¹บัน �ºnจัดก�ร�h�£บัèชีอ� ¹̈À« บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � �zจจ¹บัน ¾¦��น¹ก�รบริษัท บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���� � ���� �ºnจัดก�ร�h�£บัèชี บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

�¦ิต¿¦±จำ�หนĄ�£�¦ิต¡ัณ�qคอนกรีตอัด¿ร�

���   ร�£¦±¾อี£ด¾¦��น¹ก�รบริษัท �� 



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบ  2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

� Âมmมี �



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

เอกสารแนบ  3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

� Âมmมี �



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบ  4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

� Âมmมี �



��� ���� 21( 5(3257 �ร±จำ��d ����

เอกสารแนบ  5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำา

� ต�ม«m¨นทีÆ � ก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�ร �



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบ  6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำาปี 2563

¾รี£น   ทm�น�ºn�¸อห¹nน 
        บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

Áนรอบ�d ���� มกี�ร¾�¦ีÆ£น¿�¦�คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ Àด£�m�นก�ร¾หÅนชอบจ�กทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�ร ¿¦±�m�นก�รอน¹มตัิ
จ�กทีÆ�ร±ช¹ม«�มัè�ºn�¸อห¹nน�ร±จำ��d ���� ดั�นþÇ

�� น�£��©qÀ�£ม ̈ �©¡ºต ิ�อ¦�ออกจ�กตำ�¿หนĄ��ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ร¨ม�·�กรรมก�รตร¨จ«อบ Àด££�ัค�ดำ�ร�
ตำ�¿หนĄ��ร±��นคณ±กรรมก�ร ¿¦±กรรมก�รอิ«ร± ทัÇ�นþÇ¾�¸ÆอÁหnก�ร��ิบัติหนn�ทีÆÁนก�รกำ�กับดº¿¦กิจก�รมี�ร±«ิท�ิ¡�� 
¿¦±¾�|นÂ�ต�มห¦ัก�รรม�¡ิบ�¦

�� ¿ตm�ตัÇ� น�£บ¹è¾ก¸Çอ  ¦ิĀม«บ̧¾ช̧Çอ �·Ā�¾�|น�ºnมคี¨�มรºnค¨�ม«�ม�ร�ท��ดn�นบัèชีก�ร¾�นิ ตำ�¿หนĄ�¾ดมิคอ̧ กรรมก�รอ«ิร± ¿¦±
กรรมก�รตร¨จ«อบ Áหnดำ�ร�ตำ�¿หนĄ� �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ  ¿ทนน�£��©qÀ�£ม  ¨�©¡ºติ

�� คัด¾¦¸อก¿¦±¿ตm�ตัÇ� �ันตำ�ร¨จ¾อก «ม£©  ¿กn¨บั�¾กิด ¾�|นกรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รอิ«ร±  Àด£�m�นก�ร�ิจ�รณ�
ก¦ัĀนกรอ�จ�กคณ±กรรมก�ร

ดั�นัÇน คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ จ·��ร±กอบดn¨£
�� น�£บ¹è¾ก¸Çอ   ¦ิĀม«¸บ¾ช¸Çอ                  �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รอิ«ร±
�� น�£ทั©นั£     อติช�ติ                      กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รอิ«ร±
�� �ันตำ�ร¨จ¾อก «ม£©  ¿กn¨บั�¾กิด    กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±กรรมก�รอิ«ร±

คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบทัÇ�«�มทm�น¾�|น�ºnทร�ค¹ณ ¹̈�ิ มีค¹ณ«มบัติต�ม�nอกำ�หนด�อ�«ำ�นัก��นคณ±กรรมก�รกำ�กับห¦ักทรั�£q
¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q Áน�d ���� Âดnจัด�ร±ช¹มทัÇ�หมด«ีÆครัÇ�¾�¸Æอ��ิบัติ��นต�ม�อบ¾�ตทีÆรับ�ิดชอบ ¿¦±ทีÆÂดnรับมอบหม�£จ�ก 
คณ±กรรมก�ร ดั�นþÇ

งานสอบทานงบการเงิน
คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ Âดn��บัิต�ิ�นดn�นก�ร«อบท�น�บก�ร¾�นิ�บ�ร±จำ��d ¿¦±�บร�£Âตรม�«  ¾�¸ÆอÁหnค¨�มมัĀนÁจ¨m� ร�£��น

ท��ก�ร¾�ินÂดnจัดทำ��·Çนต�มม�ตร��นก�รบัèชี ก�รร�£��น�nอมº¦«ำ�คัè ¿¦±ก�ร��ิบัติต�มก�ร±¾บี£บ�nอก�หม�£ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�มีค¨�ม
�ºกตnอ� ร¨มทัÇ��ร±ช¹มรm¨มกับ�h�£บริห�ร¾�¸Æอ�ัก��ม  ¾«นอ¿น±�nอมº¦ร�£��นท��ก�ร¾�ิน กmอนนำ�¾«นอÁหnคณ±กรรมก�รอน¹มัติ

งานกำากับดูแลกิจการ และงานตรวจสอบภายใน
คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบÂดnรm¨ม�ร±ช¹มห�ร¸อกับ�ºn«อบบัèชี Àด£Âมmมี�h�£จัดก�รรm¨ม�ร±ช¹มดn¨£¾�¸Æอรับ z��nอ¾«นอ¿น± หร¸อ�nอ

«ั�¾กตทีÆ�บจ�กก�รตร¨จ«อบบัèชี �¦กร±ทบจ�กม�ตร��นก�รบัèชีทีÆ¾ริĀมÁชnÁน�dนþÇ หร¸อ�d�ัดÂ� ¿¦±นำ�¾«นอÁหnทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�ร
รับทร�บ �รnอมทัÇ�Áหn�h�£จัดก�รดำ�¾นินก�ร¿กnÂ��nอ�ิด�¦�ดต�มทีÆÂดnรับ¿จn�จ�ก�ºn«อบบัèชี   

มีก�รตร¨จ«อบ¿¦±«อบท�น¿บบ�ร±¾มินค¨�ม¾�ี£��อ�อ�ร±บบก�รค¨บค¹ม¡�£Áน Áหn¾หม�±«มกับค¨�ม¾«ีÆ£� กmอนนำ�«m�Áหn
คณ±กรรมก�ร¾�|น�ºnตอบ¿บบ�ร±¾มิน ¿¦n¨นำ��¦ทีÆÂดnม�¨ิ¾คร�±หq¾�¸Æอ�ร±¾มินค¨�ม¾หม�±«ม 
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พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
Áน¨�ร±ก�ร�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบครัÇ�ทีÆ ������ Âดnรm¨มกัน�ิจ�รณ�ร�£ก�ร�̧ÇอทีÆดิน�·Ā�¾�|นทีÆตัÇ��อ�«���Àร���น

«¹ร�ษ�รq��นþจ�กบ¹คค¦ทีÆ¾กีÆ£¨�nอ� ดn¨£ค¨�มร±มัดร±¨ั� รอบคอบ �·Ā�คณ±กรรมก�ร¦�ค¨�ม¾หÅน¨m� ร�ค��¸Çอ��£มีค¨�ม¾หม�±«ม Âมmมี
�¦�ร±À£ชนqทับ�nอน ¿¦±จ±¾กดิ�ร±À£ชนq¿กmอ�คqกรÁนอน�คต จ·�นำ�¾«นอÁหnทีÆ�ร±ช¹มคณ±กรรมก�รอน¹มตั ิ¿¦±¾�cด¾�£ตmอบ¹คค¦¡�£นอก
ต�ม�nอกำ�หนด�อ�«ำ�นัก��นคณ±กรรมก�รกำ�กับห¦ักทรั�£q¿¦±ต¦�ดห¦ักทรั�£q 

 
นอกจ�กนþÇÂดn�ิจ�รณ�ร�£ก�รทีÆ¾กีÆ£¨À£�กันอ¸ÆนÄ �·Ā�¾�|น�¹รกรรม�กติท��ก�รคn�ทัĀ¨Â� ก�ร¾�cด¾�£�nอมº¦มีค¨�ม�ºกตnอ�ตร�กับ

ค¨�ม¾�|นจริ�

พิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชี
คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ ¿¦±�h�£บริห�รทีÆ¾กีÆ£¨�nอ�Âดnรm¨มกันคัด¾¦¸อก�ºnตร¨จ«อบบัèชี Àด£�ิจ�รณ�จ�กค¨�ม¾�|นอิ«ร±Áน 

ก�ร��ิบัติ��น �ร±«บก�รณq ร�ค�ทีÆ¾หม�±«ม ¾นÿÇอห�ทีÆÂดnจ�กก�รตร¨จ«อบ   ¿¦±¾¨¦�ทีÆÁชnÁนก�รตร¨จ«อบ จ·�¦�มติ¾�|น¾อก�ันทqÁหn
คัด¾¦¸อก ¿¦±¿ตm�ตัÇ�Áหn�ºn«อบบัèชีจ�ก บริษัท «อบบัèชี ดี Âอ ¾อ อิน¾ตอรq¾นชัĀน¿น¦  จำ�กัด ¾�|น�ºn«อบบัèชี�อ�บริษัท �ร±จำ��d  ���� 
ค¸อ น��«�¨«¹¡�¡รณq มัĀ�จิตร  �ºn«อบบัèชีรับอน¹è�ตท±¾บี£น¾¦�ทีÆ ���� หร¸อน��«�¨«มจินตน�  �¦หิรัèรัตนq �ºn«อบบัèชีรับอน¹è�ต
ท±¾บี£น¾¦�ทีÆ ���� หร¸อน�£น�¥กษq  �ิษณ¹¨�ษq �ºn«อบบัèชีรับอน¹è�ตท±¾บี£น¾¦�ทีÆ ���� คm�«อบบัèชี�d¦± ��������� บ�ท  
¾�ิĀม�·Çนจ�ก�dกmอน ������ บ�ท  หร¸อคิด¾�|น ���� �

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ¦�มติ¾�|น¾อก�ันทq̈ m� บริษัทดำ�¾นิน��นดn̈ £ค¨�มÀ�รm�Á« «¹จริต £¹ติ�รรม �·Ā�Áน�dทีÆ�m�นม� กรรมก�ร �ºnบริห�ร 

ต¦อดจน�นัก��น มีค¨�มตัÇ�Áจ ค¨�ม¾�ี£ร�£�£�มÁนก�ร��ิบัติหนn�ทีÆ ¾�̧ÆอÁหnอ�คqกร�m�น�nน¨ิก¥ติ¡�£Áตn«��ณก�รณq &29,'���   
¿¦±¾�¸Æอ�ร±À£ชนq«º�«¹ด¿กm�ºn¾กีÆ£¨�nอ�ท¹ก�h�£

                    
                                              Áนน�มคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ
      

              (น�£บ¹è¾ก¸Çอ ¦ิĀม«¸บ¾ช̧Çอ)
          �ร±��นคณ±กรรมก�รตร¨จ«อบ



���บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)
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SOUTHERN CONCRETE PILE

www.scp.co.th

บร�ษัท ทักษิณ
คอนกร�ต จำกัด (มหาชน) / แบบ 56-1 O

NE REPO
RT ประจำป� 2563

บร�ษัท ทักษิณคอนกร�ต จำกัด (มหาชน)
555 ชั้น 17 อาคาร เอส เอส พ� ทาวเวอร� ซอยสุข�มว�ท 63 (เอกมัย)
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท� : 0 2711 5134  โทรสาร : 0 2382 0351-2
อีเมล� : scp-bk@scp.co.th


