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2 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

1. โครงสร้างและผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1      นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� เริĀ¢ก่อ�²Çงและจดทะเบี£นเป|นบริª²ทจำ�ก²ดเ¢¸่อว²นที่ 2� สิง¬��¢ 2522 ดnว£ทุน 

จดทะเบี£น 1�6������ บ�ท Àด£¢ีว²��ุประสง�qท่ีจะผลิ�ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง�รnอ¢บริก�ร�นส่ง และ�อก ท่ีอำ�เ¡อเ¢¸อง¡ºเกÅ� 
จ²ง¬ว²ด¡ºเกÅ� และÂดn�£�£À�รงก�รÂป£²งจ²ง¬ว²ดอ¸่นÄ Âดnแก่ อำ�เ¡อบn�นน�ส�ร จ²ง¬ว²ดสุร�ª�รqธ�นþ� อำ�เ¡อ¬�ดÁ¬è่ จ²ง¬ว²ดสง�ล�� 
อำ�เ¡อเ¢¸องอุดร จ²ง¬ว²ดอุดรธ�นþ� อำ�เ¡อบn�นบ·ง จ²ง¬ว²ด�ลบุรี� อำ�เ¡อส�¢�ร�น จ²ง¬ว²ดน�รป�¢ ปzจจุบ²น¢ีท²Çง¬¢ด 6 Àรงง�น และอีก 
1 สำ�น²กง�น��£ที่จ²ง¬ว²ดสุร�ª�รqธ�นþ Àด£¢ีสำ�น²กง�นÁ¬è่�²Çงอ£º่ที่กรุงเท�¢¬�น�ร

1.1.1  วิสัยทัศน์  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำาเนินงานของบริษัท
วิสัยทัศน์
เป|นผºnนำ�ดn�นผล�ิ¡²��q�อนกร�ีอ²ดแรงท่ี¢�ีว�¢�รnอ¢Áนก�รÁ¬nบรกิ�รแกล่ºก�n� ดnว£�ว�¢เป|น¢̧ออ��ี�Áนผลิ�¡²��q
และบริก�รที่ดีเลิ© จะดำ�เนินธุรกิจดnว£�ว�¢�¸่อส²�£qสุจริ� �่อ�n�นก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน

พันธกิจ
w ¢ุ่ง¢²Āน�²�น�ผลิ�¡²��qและบริก�รÁ¬n¢ี�ุ�¡��เ¬นÿอกว�่¢��ร��น และ¢ี�ว�¢¬ล�ก¬ล�£
w ส่งเสริ¢ และ�²�น�©²ก£¡���องทร²�£�กรบุ��ลอ£่�ง�่อเนÿĀอง
w สรn�ง�ุ��่�อ£่�ง£²Āง£¸นÁ¬nก²บลºก�n� ผºn�¸อ¬ุnน �น²กง�น และผºnเกี่£ว�nองทุก�h�£
w �่ว£เ¬ล¸อส²ง�¢ �ุ¢�น ร²กª�สิĀงแวดลnอ¢
w ดºแลเอ�ÁจÁส่และสรn�ง�ว�¢�·ง�อÁจÁ¬nแก่ลºก�n�

อุดมการณ์และค่านิยม
กn�วÂป�รnอ¢ก²น ¢ุ่ง¢²Āนสº่ก�รเป|นผºnนำ�ดn�นผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรงอ£�่ง£²Āง£¸น  
w £·ด¢²ĀนÁนจริ£ธรร¢ �ุ�ธรร¢ วิ���ี�
w ¢ุ่ง¢²ĀนÁส่ÁจÁน�ุ�¡��ผลิ�¡²��qและบริก�รทุก�²Çน�อน
w ส่งเสริ¢Á¬nบุ�ล�กรกลn��ิด กลn��²ดสินÁจ เ�¸่อÁ¬nเกิดบรร£�ก�©�องก�ร�ิดริเริĀ¢ �,QLWLDWLYH� และก�รสรn�ง

นว²�กรร¢ �,QQRYDWLRQ� Á¬¢่Ä  �·ÇนÁนอง�qกร  �·Āงจะส่งผลÁ¬nอง�qกรเกิด�ว�¢แ�Åงแกร่ง และ£²Āง£¸น�่อÂป    
w �น²กง�นและอง�qกรกn�วÂปดnว£ก²น

นโยบายคุณภาพ
�ุ�¡��เ¬นÿอ¢��ร��น เลิ©Áนดn�นบริก�ร ที¢ง�นเป|น¬น·Āง

 1.1.2    การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 
ก�รเปล่ี£นแปลงและ�²�น�ก�รท่ีสำ��²èÁนส่วนท่ีเก่ี£วก²บก�รประกอบธุรกิจ และก�รบริ¬�รง�น Áน�่วงท่ีผ่�น¢�¢ีด²งนþÇ

พ.ศ. 2537 w เด¸อน�¥ª¡��¢-แปรส¡��เป|นบริª²ท¢¬��นจำ�ก²ด 

พ.ศ. 2538 w เด¸อนเ¢ª�£น-£n�£สำ�น²กง�นÁ¬è่จ�ก¡ºเกÅ�¢�£²งกรุงเท�¢¬�น�ร

w เด¸อนกรก���¢-จดทะเบี£นเปลี่£นแปลงทุน�ำ�ระแลnวจ�ก 2�� ลn�นบ�ท เป|น ��� ลn�นบ�ท        

พ.ศ. 2542 w เด¸อนก²น£�£น-ปร²บปรุงÀ�รงสรn�ง¬นþÇก²บบรรª²ทเงินทุนอุ�ส�¬กรร¢ประเท©Âท£

พ.ศ. 2543 w เด¸อนเ¢ª�£น-ทำ�ส²èè�ร่ว¢ง�นก²บบริª²ท บºร��เท�นิ�อล เอÅนจิเนþ£ริĀง จำ�ก²ด 

w เด¸อนก²น£�£น-ปร²บปรุงÀ�รงสรn�ง¬นþÇก²บธน���ร เ�รดิ� อะกริกอล อินÀดสุเอ� และÂดnร²บก�ร

    ลด¬นþÇเงิน�nน¢�บ�งส่วน

พ.ศ. 2544 w เด¸อน¢กร��¢-บริª²ทÂดnร²บก�รร²บรอง¢��ร��นส�กล ,6O ���2�1��4

w เดอ̧นเ¢ª�£น-ปcดÀรงง�นท่ีจ²ง¬ว²ดน�ร©รธีรร¢ร�� เ�¸อ่�วบ�¢ุ�nนทุนก�รผล�ิÁ¬n¢ปีระสทิธ¡ิ��

¢�ก�·Çน �£�£ส�£ง�นร²บเ¬¢�ก่อสรn�ง��นเส�Àทร©²�ทq



�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

พ.ศ. 2545 w เด¸อนกุ¢¡��²นธq - ปร²บปรุงÀ�รงสรn�ง¬นþÇก²บ บ¢จ�เงินทุนสินเอเ�ี£

w เด¸อนธ²นว��¢ - บริª²ทÂดnร²บก�รร²บรอง¢��ร��นส�กล ,6O ���1�2��� �£�£ส�£ง�นร²บเ¬¢�

ก่อสรn�งง�นÀ�รงก�ร และที่อ£º่อ�©²£

พ.ศ. 2546 w เดอ̧น¢�ินุ�£น - ปร²บปรงุÀ�รงสรn�ง¬นþÇก²บธน���รสแ�นด�รqด��รqเ�อรq น�รธน จำ�ก²ด �¢¬��น� 

และÂดnร²บก�รลด¬นþÇเงิน�nน¢�บ�งส่วน 

w เด¸อนก²น£�£น - ปร²บปรุงÀ�รงสรn�ง¬นþÇก²บ บ¢จ�เงินทุนสินอุ�ส�¬กรร¢

w เดอ̧น�¥©จกิ�£น - เ�ิĀ¢กำ�ล²งผล�ิ ผล�ิ¡²��qแผน่�̧Çนท่ีÀรงง�น¡ºเกÅ�� อดุรธ�นþ เ�ิĀ¢กำ�ล²งก�รผล�ิ

Àด£เ�ิĀ¢ผลิ�¡²��qท่อ�อนกรี�ที่Àรงง�นสุร�ª�รqธ�นþ

พ.ศ. 2547 w เด¸อนกุ¢¡��²นธq - ลงทุนÁนบริª²ท¡ºเกÅ�เรดดีÇ¢ิก�q จำ�ก²ด ¢ºล��่ 6��5 ลn�นบ�ท Àด£¢ีส²ดส่วน

 ก�ร�¸อ¬ุnน 45�

w เด¸อนสิง¬��¢ - ปร²บปรุงÀ�รงสรn�ง¬นþÇก²บธน���รกรุงเท� จำ�ก²ด �¢¬��น�

พ.ศ. 2548 w เ�ิĀ¢ผลิ�¡²��qÁ¬¢่�¸อ อ���รสำ�เรÅจรºปที่Àรงง�นสุร�ª�รqธ�นþ

w เด¸อน�¥ª¡��¢ - เปลี่£นส²èè�ปร²บปรุงÀ�รงสรn�ง¬นþÇจ�กบรรª²ทเงินทุนอุ�ส�¬กรร¢แ¬่ง

ประเท©Âท£¢�เป|นธน���รท¬�รÂท£ จำ�ก²ด �¢¬��น� เนÿĀองจ�กท²Çงสองส��บ²นÂดn�วบรว¢

กิจก�รเ�n�ดnว£ก²น

พ.ศ. 2549 w เด¸อนสิง¬��¢ เ�ิĀ¢กำ�ล²งผลิ� ผลิ�¡²��qท่อ�อนกรี�ที่Àรงง�น¬�ดÁ¬è่

w เด¸อนธ²นว��¢ เลิกส²èè�ร่ว¢ง�นก²บบริª²ท บºร��เท�นิ�อล เอÅนจิเนþ£ริĀง จำ�ก²ด เนÿĀองจ�กง�น

แลnวเสรÅจท²Çง¬¢ด��¢ว²��ุประสง�q

พ.ศ. 2550 w เด¸อน¢กร��¢ เ�ิĀ¢กำ�ล²งก�รผลิ� ผลิ�¡²��qท่อ�อนกรี�ที่Àรงง�น¡ºเกÅ�

w เด¸อน�¥ª¡��¢ เปcดÀรงง�นจำ�¬นĄ�£�อนกรี�ผส¢เสรÅจÁ¬¢่ ที่อำ�เ¡อ¬�ดÁ¬è่  จ²ง¬ว²ดสง�ล�

w เด¸อน�¥©จิก�£น บริª²ทÂดn��£¬ุnนที่ลงทุนÁนบริª²ท¡ºเกÅ�เรดดีÇ¢ิก�q จำ�ก²ดท²Çง¬¢ดÁ¬nก²บ

ผºn�¸อ¬ุnนเดิ¢ ที่Â¢่Á�่บุ��ลที่เกี่£วÀ£งก²น

พ.ศ. 2551 w เ�ิĀ¢ผลิ�¡²��qÁ¬¢่ �¸อ บลÅอกท�งเทn�ที่Àรงง�นสุร�ª�รqธ�นþ

w ปcดÀรงง�นแผ่น�¸Çนที่จ²ง¬ว²ด¡ºเกÅ� แลnวนำ�ส�£ก�รผลิ�แผ่น�¸Çน¢�รว¢อ£º่ÁนÀรงง�นเดิ¢เ�¸่อ

ลด�nนทุน�่�Á�nจ่�£ และปร²บปรุงประสิทธิ¡���องÀรงง�นÁ¬nÂดnสºงสุด

พ.ศ. 2553 w เด¸อน¢กร��¢ บริª²ทÂดnร²บก�รร²บรอง¢��ร��นส�กล ,6O ���1�2���

w เด¸อนก²น£�£น บริª²ทÂดn�¸Çอ�¸Çนที่ �²Çน 1� อ���ร เอส เอส �ี ท�วเวอรq

พ.ศ. 2554 w เดอ̧นก¢ุ¡��²นธq ปcดÀรงง�นจำ�¬นĄ�£�อนกร�ีผส¢เสรÅจ ท่ีอำ�เ¡อ¬�ดÁ¬è่ จ²ง¬ว²ดสง�ล� เ�¸อ่ลด

�nนทุน��่Á�nจ�่£

พ.ศ. 2555 w เด¸อน�¥©จิก�£น บริª²ทÂดnสรn�ง¬ล²ง���ลุ¢แท่นผลิ� เ�¸่อเ�ิĀ¢©²ก£¡��ก�รผลิ�

w Âดnร²บร�งว²ลบริª²ทจดทะเบี£นดn�นผลก�รดำ�เนินง�น£อดเ£ี่£¢ �%HVW &RPSDQ\ PHUIRUPDQFH

$ZDUGV� และร�งว²ลบริª²ทจดทะเบี£นดn�นผลก�รดำ�เนินง�นดีเด่น �OXWVWDQGLQJ &RPSDQ\

PHUIRUPDQFH $ZDUGV� ประเ¡ท¢ºล��่¬ล²กทร²�£q��¢ร����ล�ดÂ¢เ่กนิ 1����� ลn�นบ�ทกลุ¢่ท่ี 4

จ�กง�น 6ET $ZDUGV 2�12 �·Āงจ²ดÀด£�ล�ด¬ล²กทร²�£qแ¬่งประเท©Âท£และว�รส�รก�รเงินธน���ร



4 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

w แ�ง่�²Çงน�£�ง©qÀ�£¢ ว�©¡º� ิดำ�รง�ำ�แ¬นĄงประธ�น��ะกรร¢ก�รและ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ

แทนน�£สุธรร¢ �²��qÂ�บºล£q

พ.ศ. 2556 w เด¸อนกรก���¢ บริª²ท¢ีก�รเปลี่£นแปลง¢ºล�่�¬ุnนส�¢²èที่�ร�Âวnจ�กเดิ¢ ¢ºล�่�¬ุnนละ 1� บ�ท

จำ�นวน �� ลn�น¬ุnน เป|น¢ºล��่¬ุnนละ 1 บ�ท จำ�นวน ��� ลn�น¬ุnน รว¢เป|นเงิน ��� ลn�นบ�ท

และ�ำ�ระ�¸น เงินกºn��¢ส²èè�ปร²บÀ�รงสรn�ง¬นþÇก²บธน���รท¬�รÂท£ จำ�ก²ด �¢¬��น� แลnวเสรÅจ

w เด¸อน�ุล��¢ บริª²ทÂดnเ�ิĀ¢ส�£ก�รผลิ�เส�เ�Å¢ที่Àรงง�นสุร�ª�รqธ�นþ เ�¸่อเ�ิĀ¢กำ�ล²งก�รผลิ�

w เดอ̧น�¥©จกิ�£น Âดnร²บร�งว²ลบรªิ²ทจดทะเบี£นดn�นผลก�รดำ�เนนิง�น£อดเ£่ี£¢ �%HVW &RPSDQ\

PHUIRUPDQFH $ZDUGV� และร�งว²ลบริª²ทจดทะเบี£นดn�นผลก�รดำ�เนินง�นดีเด่น �OXWVWDQGLQJ

&RPSDQ\ PHUIRUPDQFH $ZDUGV� ประเ¡ท¢ºล�่�¬ล²กทร²�£q��¢ร����ล�ด Â¢่เกิน 2���� ลn�นบ�ท

จ�กง�น 6ET $ZDUGV 2�1� �·Āงจ²ดÀด£�ล�ด¬ล²กทร²�£qแ¬่งประเท©Âท£ และว�รส�รก�รเงินธน���ร

พ.ศ. 2557 w เดอ̧น�ลุ��¢ บรªิ²ทÂดn��£¬ุnนท่ีลงทุนÁนบรªิ²ท สรุ�ª�รqเรดดีÇ¢กิ�q จำ�ก²ด และ บรªิ²ท ปzèè�ว²จนq

จำ�ก²ด ท²Çง¬¢ดÁ¬nก²บบุ��ลอ¸่นที่Â¢่Á�่บุ��ลที่เกี่£วÀ£งก²น

w เ�ิĀ¢ระบบก�ร�ิด�²ÇงแบบÁ¬¢่ uระบบเส�เ�Å¢กดv �-DFNHG LQ PLOH� Àด£Á�nเ�ร¸่องจ²กร +\GUDXOLF

6WDWLF PLOH 'ULYHU

w เด¸อน�¥©จิก�£น Âดnร²บร�งว²ลบริª²ทจดทะเบี£นดn�นผลก�รดำ�เนินง�นดีเด่น �OXWVWDQGLQJ

&RPSDQ\ PHUIRUPDQFH $ZDUGV� ประเ¡ท¢ºล�่�¬ล²กทร²�£q��¢ร����ล�ดระ¬ว�่ง 2����-

1����� ลn�นบ�ท จ�กง�น 6ET $ZDUGV 2�14 �·Āงจ²ดÀด£�ล�ด¬ล²กทร²�£qแ¬่งประเท©Âท£และ

ว�รส�รก�รเงินธน���ร

w เด¸อนธ²นว��¢ Âดnร²บร�งว²ล  )RUEHV $VLD u%HVW 8QGHU D %LOOLRQv Àด£บริª²ทเป|น 1 Áน 2��

บริª²ท จ�กบริª²ทท²Āวเอเ�ี£ และเป|น 1 Áน � บริª²ทจ�กประเท©Âท£ที่Âดnร²บร�งว²ลนþÇจ�กนิ�£ส�ร

 อรqบสqเอเ�ี£

พ.ศ. 2558 w �£�£ก�รผลิ� บลÅอกปºท�งเทn�ที่Àรงง�นอุดรธ�นþ

w เ�ิĀ¢เ�ร¸่องจ²กร +\GUDXOLF 6WDWLF PLOH 'ULYHU

พ.ศ. 2559 w เด¸อนกรก���¢ Âดnร²บประก�©นþ£บ²�รที่บริª²ทÂดnร²บก�ร�²ดเล¸อกÁ¬nเ�n�อ£º่Áน 8QLYHUVH �องกลุ่¢

¬ล²กทร²�£q E6* 1�� ประจำ�ปี ��©� 255� จ�กส��บ²นÂท£�²�นqq

w เด¸อนก²น£�£น บริª²ทÂดnร²บก�รร²บรอง¢��ร��นส�กล ,6O ���1 � 2�15

พ.ศ. 2560 w �£�£ก�รผลิ� เส�สปzนที่Àรงง�นบn�นบ·ง

พ.ศ. 2561 w เ�ิĀ¢ +\GUDXOLF 6WDWLF PLOH 'ULYHU� �²�น�และะปร²บปรุงเ�ร¸่องจ²กร อุปกร�q� แบบ�ิ¢�qเ�¸่อ

เ�ิĀ¢©²ก£¡��Áนก�รผลิ�

พ.ศ. 2562 w เ�ิĀ¢ผลิ�¡²��qÁ¬¢่ที่Àรงง�นสุร�ª�รq �¸อ 'HFN PDQHO ¬ร¸อ PUHFDVW &RQFUHWH PDQHO 

w ผลิ� PODQN�%R[ ¢��ร��นกร¢ท�ง¬ลวง 'O+2�15

w สรn�ง¬ล²ง���ลุ¢แท่นผลิ�เ�¸่อเ�ิĀ¢©²ก£¡��ก�รผลิ�ที่Àรงง�นอุดรธ�นþ

พ.ศ. 2563 w �ิด�²Çง 6RODU FHOO Àรงง�นน�รป�¢

w เ�ิĀ¢ผลิ�¡²��qÁ¬¢่ �¸อ  %$RR,ER และท่อ�อนกรี� �สี่เ¬ลี่£¢� ที่Àรงง�นสุร�ª�รqธ�นþ

w เด¸อนก²น£�£น �¸Çอที่ดินที่Àรงง�นสุร�ª�รqธ�นþจ�กผºnÁ¬nเ�่�ร�£เดิ¢
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w แ�่ง�²Çงน�£บุèเก¸Çอ ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ ดำ�รง�ำ�แ¬นĄงประธ�น��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ และแ�่ง�²Çง

����อ�ส¢£©  แกnวบ²งเกิด ดำ�รง�ำ�แ¬นĄงกรร¢ก�ร�รวจสอบเนÿĀองจ�กน�£�ง©qÀ�£¢ ว�©¡º�ิ

ล�ออกจ�ก�ำ�แ¬นĄงประธ�นกรร¢ก�ร�รวจสอบ และกรร¢ก�ร�รวจสอบ

w À�รงก�ร�¸Çอ¬ุnน�¸น �TUHDVXU\ VWRFN� À�รงก�รที่ 1 ��1 ¢ีน��¢ 256� - 2� ก²น£�£น 2564�

Àด£¢ีระ£ะเวล���£�¸น�่วง �� เ¢ª�£น 2564 - 2� เ¢ª�£น 2566

พ.ศ. 2564 w À�รงก�ร�¸Çอ¬ุnน�¸น �TUHDVXU\ VWRFN� À�รงก�รที่ 2 �2 ธ²นว��¢ 2564 - 1 ¢ิ�ุน�£น 2565�

w �£�£ก�รผลิ�ท่อ�อนกรี� �ส่ีเ¬ล่ี£¢� ท่ีÀรงง�น¬�ดÁ¬è่

1.1.3    การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
-  Â¢่¢ี -

1.1.4    ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของ 
   สำานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์

-  Â¢่¢ี -

1.1.5    ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

�¸่อบริª²ท  � บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

�¸่อบริª²ท �¡�ª�อ²งก¥ª� � 6RXWKHUQ &RQFUHWH PLOH PXEOLF &R��/WG�

�¸่อ£่อ¬ล²กทร²�£q � 6&P

ที่�²Çงสำ�น²กง�นÁ¬è ่ � 555 �²Çน 1� อ���ร เอส เอส �ี ท�วเวอรq �อ£สุ�ุ¢วิท 6� �เอก¢²£� 

แ�วง�ลอง�²นเ¬นÿอ เ��ว²�น�

ท่ี�²Çงสำ�น²กง�นÁ¬è ่�¡�ª�อ²งก¥ª� � 555 1�WK  IORRU� 66P TRZHU� 6RL 6XNKXPYLW 6� �ENDPDL��

NRUWK .ORQJWRQ� :DWWDQD� %DQJNRN 1�11�

จ²ง¬ว²ด � กรุงเท�¢¬�น�ร

ร¬²สÂปรª�þ£q � 1�11�

ประเ¡ทธุรกิจ � เป|นผºnผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง�นิด��่งÄ รว¢�·งง�น

บริก�ร�นส่ง� �อก

ประเ¡ทธุรกิจ �¡�ª�อ²งก¥ª� � 0DQXIDFWXUH DQG GLVWULEXWH DOO SUHVWUHVVHG FRQFUHWH SURGXFWV LQFOXGHG   

WUDQVSRUW VHUYLFH DQG SLOH GULYLQJ VHUYLFH�

เล�ทะเบี£นบริª²ท � �1��5����1��� 

Àทร©²�ทq �  �-2�11-51�4 �อ²�Àน¢²�ิ 1� ส�£�

Àทรส�ร � �-2��2-��51-2

เวÅบÂ��qบริª²ท � ZZZ�VFS�FR�WK

อีเ¢ล � VFS-EN#VFS�FR�WK

จำ�นวน¬ุnนที่จำ�¬นĄ�£Âดnแลnวท²Çง¬¢ด �¬ุnน�

¬ุnนส�¢²è � ����������� ¬ุnน

¬ุnนบุริ¢สิทธิ � -Â¢่¢ี-
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 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

1.2    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ธุรกิจ�องบริª²ทประกอบดnว£ผลิ�¡²��qและง�นบริก�ร�่�งÄ ด²งนþÇ
1� ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง�่�งÄ เ�่น เส�Â  i��อนกรี�อ²ดแรง� เส�เ�Å¢� เส�กล¢แรงเ¬ว่ี£งอ²ดแรง� แผ่น�̧Çนสำ�เรÅจรºป� 

��นสะ��น� �¸Çนสะ��น และผลิ�¡²��q�อนกรี�อ¸่นÄ
2� ง�นบริก�ร�นส่ง� �อก

1.2.1  โครงสร้างรายได้รวมของบริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ลำาดับที่ ผลิตภัณฑ์/บริการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1 เส�Â  i��อนกรี�อ²ดแรง 255�21 1��25 14��41 ���� 142�5� ��1�

2 ผลิ�¡²��q�อนกรี��องก�รÂ  i� 44��� 2��� �2��6 1��� �4��� 2�25

� เส�เ�Å¢�เส�เ�Å¢กล¢แรงเ¬วี่£งอ²ดแรง 1��24�42 5��2� ����4� 5���� ����2� 5��5�

4 แผ่น�¸Çนสำ�เรÅจรºป 2��41 1��6 1��6� 1��6 26��� 1�6�

5 ��นสะ��น� �¸Çนสะ��น 62�24 ��2� 61�55 ���� ����1 5�6�

6 ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ¸่นÄ 42��6 2�2� �1�1� 1��� 6���� 4�51

� ง�นบริก�ร 4�6�1� 24��� ��1��� 2��5� �5���� 2��15

รวมมูลค่าการจำาหน่ายในประเทศ 1,925.72 100.00 1,662.14 100.00 1,550.87 100.00

อัตราเพิ่ม (ลด) ของมูลค่าการจำาหน่าย (5.84) (13.69) (6.69)

1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1.   ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม

ชนิดของผลิตภัณฑ์ 
1.1     เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีตของการไฟฟ้า

w เส�Â  i��อนกรี�อ²ดแรง �EOHFWULF PROH� ¢ี�น�ด�ว�¢£�ว�²Çงแ�่ 6��� - 22��� เ¢�ร ผลิ���¢
¢��ร��นก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡��� ก�รÂ  i��h�£ผลิ� และก�รÂ  i�น�ร¬ลวง

w �อนกรี�อ²ดแรง �PUHVWUHVVHG 6SXQ &URVV $UP�  ผลิ���¢¢��ร��นก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡��
�·Āง¢ี�ว�¢£�ว�²Çงแ�่ 1�5�-��2� เ¢�ร

w เส��อ¢่อ �6WXE�  และเส�เ�Å¢ก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡��ทุก�น�ด¬นn��²ดและ�ว�¢£�ว
w ��นน²Āงรn�น¬¢nอแปลงทุก�น�ด� ส¢อบกทุก�น�ด
w ��นเส� �PROH )RXQGDWLRQ� �องก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡��ทุกประเ¡ท �·Āงผลิ�¡²��qทุก�นิด 

ด²งกล่�ว¢ีก�รทดสอบเ�¸่อร²บรอง�ุ�¡����¢�nอกำ�¬นด¢��ร��น�อง¬นĄว£ง�นน²ÇนÄ   
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1.2     เสาเข็มสี่เหลี่ยมและเสาเข็มรูปตัวไอคอนกรีตอัดแรง
w เส�เ�Å¢สี่เ¬ลี่£¢ ¢ี�น�ด�²Çงแ�่  15 - 65 �¢�
w เส�เ�Å¢รºป�²วÂอ ¢ี�น�ด�²Çงแ�่  1� - 45 �¢�
w �ว�¢£�ว�องเส�เ�Å¢¢ี�²Çงแ� ่ � - 25 เ¢�ร ¬�ก�nองก�ร�ว�¢£�ว¢�กกว�่นþÇ ¬รอ̧¢ี�nอจำ�ก²ด

�อง�¸Çนท่ีกÅส�¢�ร�ทำ�เป|นเส��อ่เ�่̧อ¢ Àด£รอ£�อ่เ�่̧อ¢จะออกแบบÁ¬nปลอด¡²£และแ�Åงแรง
Â¢่นnอ£กว่��nอกำ�¬นด��¢¢��ร��น�องเส�เ�Å¢ ¢อก�

w เส�เ�Å¢ผ�่นก�รออกแบบและ�วบ�ุ¢ก�รผลิ� Àด£วิ©วกรผºn�ำ�น�èก�รทุก�²Çน�อน
w ส�¢�ร�ผลิ�เส�เ�Å¢Âดnทุก¢��ร��น เ�่น ¢อก�� กร¢ท�ง� ร���� และอ¸่นÄ ��¢¢��ร��น

ที่กำ�¬นด
w ก�ร�อกเส�เ�Å¢ ส�¢�ร��อกแบบธรร¢ด� �PXUH 'ULYH� ¬ร¸อ�อกแบบเจ�ะนำ� �PUH-ERUH� 

Àด£ ปz~นจ²ĀนÀ�รง �'URS +DPPHU�� +\GUDXOLF +DPPHU ¬ร¸อกดเส�เ�Å¢Àด£เ�ร¸่องกดเส�เ�Å¢ 
�+\GUDXOLF 6WDWLF PLOH 'ULYHU� �·ĀงจะÂ¢่เกิดเสี£งและแรงส²Āนสะเท¸อนระ¬ว�่งกด��¢�ว�¢
�nองก�ร¬ร¸อ�nอกำ�¬นดÁนก�รทำ�ง�น

w ¢ีบริก�รทดสอบ�ว�¢ส¢บºร�q�องเส�เ�Å¢� �ว�¢ส�¢�ร�Áนก�รร²บนÇำ�¬น²ก�องเส�เ�Å¢

1.3     เสาเข็มคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรงโดยใช้แรงเหวี่ยง (Spun Pile)
�¸อ เส�เ�Å¢�·ĀงÂดnจ�กก�รเ¬วี่£ง�อนกรี�รอบ�²วเองÁนแบบแรง¬นþ©ºน£qกล�ง จ·งอ²ด�อนกรี�แนĄน
อ£º่¡�£นอก�ิดก²บแบบ¬ล่อ ส่วนที่เป|นนÇำ�ส่วนเกินจะ�ºกรีดออก
คุณสมบัติพิเศษ
w เป|นเส�เ�Å¢ท่ีผลิ�Àด£Á�nกรร¢วิธีก�รปz}น�อนกรี�Áนแบบ¬ล่อ�·Āง¬¢ุนดnว£�ว�¢เรÅวสºงดnว£

เ�ร¸อ่งจ²กรท่ีท²นส¢²£ทำ�Á¬nเนÿÇอ�อนกร�ี¢�ีว�¢¬น�แนĄนสºงกว�่�อนกร�ีท่ี¬ลอ่Àด£วธิธีรร¢ด�
เ�ร�ะว่��อนกรี�¢ี�ว�¢¬น�แนĄนสºง¢�ก จ·ง¢ีอ²�ร�ก�รดºด�·¢นÇำ��่ำ�¢�กเป|นผลทำ�Á¬n¢ี
�ุ�ส¢บ²�ิทนท�น�่อก�รก²ดกร่อนÂดnดี�·Çน

w เป|นเส�เ�Å¢ท่ีผลิ�Àด£เ�ร¸่อง¢̧อท่ีท²นส¢²£ทุก�²Çน�อน จ·งทำ�Á¬nส�¢�ร�ร²กª��ุ�¡��Âดn
ส¢่ำ�เส¢อ

w เป|นเส�เ�Å¢ที่£·ด�รง¬นn�แปลน �6WHHO -RLQW� สำ�¬ร²บ�่อดnว£ลวดแรงด·งสºง และÁ�nวิธี�่อÀด£
ก�รเ�¸่อ¢เป|น¢��ร��น�·Āงเป|นก�ร�่อที่ปลอด¡²£แ�Åงแรง และ¢²Āน�งที่สุด
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เส�เ�Å¢�อนกรี�เสริ¢เ¬ลÅกอ²ดแรงÀด£Á�nแรงเ¬วี่£ง¢ีวิธีก�ร�อกÂดn 5 วิธี ด²งนþÇ
1. การตอกแบบธรรมดา (Pure Drive)

เป|นก�ร�อกÀด£วิธีปก�ิ Àด£Á�n 'URS +DPPHU� +\GUDXOLF +DPPHU ¬ร¸อ 'LHVHO +DPPHU  
�อกจน�·งระด²บ ¬ร¸อ %ORZ-&RXQW ที่กำ�¬นด

2. การตอกแบบเจาะนำา (Pre-bore)
เป|นวิธีก�รเจ�ะดิน�น�ด�ว�¢กวn�งเท่�เสnนผ่�©ºน£qกล�ง�องเส�เ�Å¢ �ว�¢ล·กประ¢�� 
6 -1� เ¢�ร แลnว�zงเส�เ�Å¢ลงÁน¬ลุ¢เจ�ะ ¬ล²งจ�กน²Çนจ·ง�อกดnว£เ�ร¸่อง�อกจน�·งระด²บ 
¬ร¸อ %ORZ-&RXQW ที่กำ�¬นด

3. การตอกแบบ Auger Press with Final Drive  
เป|นก�ร�อกÀด£Á�nสว่�นรnอ£Áนรºเส�เ�Å¢ ทำ�ก�รเจ�ะนำ�ดิน�รnอ¢Ä ก²บกดเส�Á¬nจ¢ลงÂป  
จนเ¬ลอ̧�ว�¢£�วประ¢�� � -1� เท�่�อง�ว�¢£�วเสnนผ�่©ºน£qกล�ง แลnว�อก�อ่จน�·งระด²บ 
¬ร¸อ %ORZ-&RXQW ที่กำ�¬นด

4. การตอกแบบ Full Auger Press with Toe Grouting
เป|นก�ร�อกÀด£วิธีเดี£วก²นก²บ $XJHU PUHVV แ�่จะเจ�ะนำ�ดินจน�·งระด²บ�ว�¢ล·กที่กำ�¬นด 
Àด£Â¢่¢ีก�ร�อก��¢จ�กน²Çนจะ¢ีก�ร�þดนÇำ�ปºนดnว£แรงด²นÂป£²งปล�£เส�เ�Å¢ เ�¸่อเ�ิĀ¢�ว�¢
ส�¢�ร�Áนก�รร²บนÇำ�¬น²ก

5. การกดเสาเข็ม  (Jacked In Pile)
เป|นก�รกดเ�Å¢Àด£Á�nเ�ร¸่องกดเ�Å¢  +\GUDXOLF  6WDWLF PLOH 'ULYHU �·Āงเ�ร¸่องจ²กรด²งกล่�ว 
ส�¢�ร�กดเ�Å¢จนÂดn�่�ก�รร²บแรง��¢ท่ีกำ�¬นด และÂ¢่¢ีเร¸่องรบกวน และÂ¢่เกิดแรงส²Āน
สะเท¸อนÁน��ะทำ�ง�น

ก�รเล¸อกวิธีก�ร�อกเส�เ�Å¢�อนกรี�เสริ¢เ¬ลÅกอ²ดแรงÀด£Á�nแรงเ¬วี่£งแบบÁดน²Çน วิ©วกรจะ
�จิ�ร����¢�ว�¢เ¬¢�ะส¢�อง�¸Çนท่ีทำ�ง�น�อง¬นĄว£ง�นและแรงด²น รว¢�·งแรงส²Āนสะเท̧อนอ²น
อ�จจะ¢ีผลกระทบ�่อสิĀงปลºกสรn�ง�n�งเ�ี£ง
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(1.4)   แผ่นพื้นสำาเร็จรูป (Plank)
แผ่น�¸Çนสำ�เรÅจรºป เป|นแผ่น�อนกรี�อ²ดแรง�นิดทnองเรี£บ รºป¬นn��²ดเ¬¢¸อนแผ่นกระด�น กวn�ง 
�� �¢� และ �5 �¢� ¬น� 5 �¢� ว�งเรี£ง�ิดก²น�ลอดดn�นทnองจะเรี£บรnอ£Àด£Â¢่�nอง��บปºน 
เ¢่̧อเท�อนกรี�ท²บ¬นn� �6WUXFWXUDO TRSSLQJ� แลnวจะทำ�ง�นเป|นเนÿÇอเดี£ว �&RPSRVLWH� ก²บ 
�²ว�¸Çนสำ�เรÅจรºป

(1.5)   คานสะพาน (Bridge Girder), พื้นสะพาน (Plank Girder)
w ��นสะ��น จะผลิ�ท²Çงแบบ  %R[ *LUGHU� ,-*LUGHU  ¬ร¸อ T-*LUGHU ��¢¢��ร��น�องส่วน

ร��ก�รที่กำ�¬นด
w ¢กี�ร�รวจสอบ� ทดสอบก�รผล�ิทุก�²Çน�อน��¢¢��ร��นท่ีกำ�¬นด Àด£ว©ิวกรท่ี�ำ�น�èก�ร
w ¢ีบริก�ร�ิด�²Çงผลิ�¡²��q�รบวงจร

(1.6)   ท่อคอนกรีต O,    และบ่อพัก
w บริª²ทÂดn¢ีผลิ�¡²��qท่อ�อนกรี�เสริ¢เ¬ลÅกสำ�¬ร²บง�นระบ�£นÇำ��นิดป�กลิÇนร�ง �น�ดเสnน 

ผ่�©ºน£qกล�ง ���� 4��� 5��� 6��� ���� 1���� และ 1�2�� ¢¢� �ว�¢£�ว 1 เ¢�ร - 1�2� เ¢�ร
w บริª²ทÂดn¢ีผลิ�¡²��qท่อ�อนกรี�เสริ¢เ¬ลÅก¬ล่อสำ�เรÅจรºปสี่เ¬ลี่£¢ �น�ด¬นn��²ด�²Çงแ�่ 

����[���� เ¢�ร�·ง 2�4�[2�4� เ¢�ร �ว�¢£�ว 1 เ¢�ร
w ก�รผลิ�ทำ�ดnว£เ�ร¸่องจ²กรท²นส¢²£Á�nกระบวนก�รอ²ด�·Çนรºปทำ�Á¬n�ิÇนง�น¢ี�ุ�¡��และ�น�ด

ที่ส¢่ำ�เส¢อ รอ£�่อ�องท่อÂดn�น�ด ทำ�Á¬nก�ร�่อระ¬ว�่งท่อแนบสนิทลดปzè¬�ก�รร²Āว�·¢
w บริª²ทส�¢�ร�ผลิ�ท่อÂดn¬ล�ก¬ล�£¢��ร��นเ�¸่อ�อบสนอง��¢�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n� 

เ�่น ¢��ร��น¢อก�12� ��ิÇน�ุ�¡�� �สล�2 และ �สล��� และ ¢อก�1164 ¢อก�1165 และ 
¢อก�1166 ¬ร¸อ¢��ร��น��¢�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n�

w บริª²ทÂดnผลิ�บ่อ�²ก�อนกรี�เสริ¢เ¬ลÅก¬ล่อสำ�เรÅจสำ�¬ร²บง�นระบ�£นÇำ� เ�¸่อÁ�nร่ว¢ก²บท่อ
�อนกรี�เสริ¢เ¬ลÅกสำ�¬ร²บง�นระบ�£นÇำ� Àด£�น�ด�องผลิ�¡²��qจะเป|นÂป��¢¢��ร��น
ท²ĀวÂป และ��¢�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n�

w ก�รจ²ดส่ง บริª²ท¢ีร�และอุปกร�q�น£n�£ผลิ�¡²��qท่อและบ่อ�²กจน�·งจุดÁ�nง�น
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(1.7)   เสาเข็มพืด (Sheet Pile)
เป|นเส�เ�Å¢ท่ีÁ�n�อกเร£ีง�ิด�ดิก²นเป|น�ด̧ ��¢แนว�ลิĀงร¢ิ�ลอง แ¢น่Çำ� ¬รอ̧จดุอ¸น่Ä เ�¸อ่ทำ�¬นn�ท่ี
เป|นเ�่̧อนก²ÇนÂ¢่Á¬nดิน�²งทล�£ บริª²ทส�¢�ร�ผลิ� 6KHHW PLOH Âดn¬ล�ก¬ล�£�น�ด ¬ล�£ Ä 
ล²กª�ะ¬นn��²ดและ�ว�¢£�ว เ�น่ 6KHHW PLOH ���5[��6� เ¢�ร� ��45[��6� เ¢�ร� ��25[��5� เ¢�ร 
จน�·ง ��5�[��5� เ¢�รÀด£¢ี�ว�¢£�วเส�เ�Å¢�²Çงแ�่ 12 เ¢�ร �·ง 22 เ¢�ร

ก�รออกแบบ และก�รผลิ�เส�เ�Å¢ดำ�เนินก�รÀด£วิ©วกรผºn�ำ�น�èก�รทุก�²Çน�อน เ�¸่อÁ¬nÂดn 
เส�เ�Å¢�¸ดท่ี¢ี�ุ�ส¢บ²�ิ�รง��¢�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n� ก�ร�อกเส�เ�Å¢Àด£ปก�ิจะÁ�nปz~นจ²Āน
À�รง �'URS +DPPHU� เป|นเ�ร¸่องจ²กร�ิด�²Çงเส�เ�Å¢ เนÿĀองจ�ก¢ี�ว�¢£¸ด¬£ุ่นÁนก�รปร²บแ�่ง
¬¢วกเ¬ลÅก�รอบ¬²วเส�เ�Å¢

(1.8)   กระเบื้องซีเมนต์ปูพื้น, กระเบื้องคอนกรีตปูพื้น และขอบคันหิน
w กระเบ¸Çอง�ีเ¢น�qปº�¸Çน  �น�ด  ����[���� เ¢�ร  ¬น�  4-6  เ�น�ิเ¢�ร
    �น�ด  ��4�[��4� เ¢�ร  ¬น�  4-6  เ�น�ิเ¢�ร    
w กระเบ¸Çอง�อนกรี�ปº�¸Çน  �น�ด  ����[���� เ¢�ร  ¬น�  �  เ�น�ิเ¢�ร
    �น�ด  ��4�[��4� เ¢�ร  ¬น�  4  เ�น�ิเ¢�ร  
w �อบ�²น¬ิน  �น�ด  ��15[����[1��� เ¢�ร  

(1.9)   ตัวกันถนนคอนกรีตสำาเร็จรูป (Barrier)
Áนทnอง�ล�ดอ�จÁ�n�่̧อเรี£กอ¸่นเ�่น เก�ะกล�ง�นน�อนกรี� กำ�แ�ง�อนกรี� ¬ร¸อแบริเออรq
�อนกรี� บน�นนท่ี�่อน�n�งแ�บและ¢ีปริ¢��จร�จรสºง ก�รÁ�n�²วก²น�นน�อนกรี�ก²Çน�̧Çนท่ีจะ
ส�¢�ร��่ว£ปiองก²นอบุ²�เิ¬�Âุดn¬�ก¢กี�ร�น�องร��น�ดÁ¬è่ และเ¢่̧อ¢กี�ร�นเกดิ�·Çน�²วก²น�นน
�อนกรี�จะ�่ว£ลด�ว�¢เสี£¬�£และลดระด²บ�ว�¢รุนแรง�องอุบ²�ิเ¬�ุÂดn ก�รเล¸อกÁ�n�อนกรี�
สำ�เรÅจรºปน²ÇนÂ¢่จำ�เป|น�nอง¢กี�ร�อ่¢แ�¢บำ�รงุดºแลร²กª�อกีดnว£ บรªิ²ทผล�ิ�น�ดเสnนผ�่©ºน£qกล�ง 
��6�� ��61 เ�น�ิเ¢�ร
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(1.10)  ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่นๆ
w บริª²ทส�¢�ร�ผลิ�ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ¸่นÄ ��¢�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n�ทุก�นิด Â¢่ว่�จะ

เป|นผลิ�¡²��q�อนกรี�เสริ¢เ¬ลÅก เ�่น เส�� ��น ผน²งสำ�เรÅจรºป และอ¸่นÄ ที่เป|นผลิ�¡²��q
�อนกรี�สำ�เรÅจรºป

w เนÿĀองจ�กผล�ิ¡²��q�องบรªิ²ท �nองÁ�n�¸Çนท่ีÁนก�รกองเกÅบ ด²งน²Çนบรªิ²ทจ·งผล�ิ��¢�ำ�ส²Āง�อง
ลºก�n� และดำ�เนินก�ร�นส่งÁ¬nลºก�n�ท²นที

w สว่น�องว²��ดุบิ Â¢¢ี่ปzè¬�เร¸อ่งส��นท่ีกองเกÅบ เนÿĀองจ�ก¬�Âดnง�่£¡�£Áนประเท© ¢ีÂวnเ�¸อ่
Á¬nเ�ี£ง�อ�่อก�รผลิ���¢�ว�¢เ¬¢�ะส¢ 

(1.11)  งานบริการ
การขนส่ง 
บรªิ²ท¢ีร�สำ�¬ร²บ�นสง่ผล�ิ¡²��q �รnอ¢ดnว£ร�เ�รน�น�ด  6-45 �²น  สำ�¬ร²บบรกิ�ร�นสง่�รบวงจร 
อ£่�งเ�ี£ง�อ

การตอกและการติดตั้ง   
บริª²ท¢ีปz~นจ²ĀนÀ�รง� ร��อก +\GUDXOLF� ร�กด +\GUDXOLF 6WDWLF PLOH 'ULYHU Âวnบริก�รสำ�¬ร²บ
ก�ร�อกทุกวิธีเ�่น �อกแบบธรร¢ด�� �อกแบบเจ�ะนำ�� �อกแบบ $XJHU PUHVV ¬ร¸อ�อกแบบ 
)XOO $XJHU PUHVV �ลอดจนร²บ�ิด�²Çงเส�Â  i�� %R[ *LUGHU� PODQN *LUGHU และอ¸่นÄ ท²Āวประเท©

ความเป็นไปได้ที่จะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีใหม่
ปzจจุบ²น£²งÂ¢่¢ีแนวÀนn¢ท่ีผลิ�¡²��qจะ�ºกทดแทนดnว£เท�ÀนÀล£ีÁ¬¢่ อ£่�งÂรกÅ��¢บริª²ทÂดn
ทำ�ก�ร�²�น� และปร²บปรุงท²Çงเท�ÀนÀล£ี เ�ร¸่องจ²กรอ£º่ส¢่ำ�เส¢อเ�¸่อลดก�รÁ�nแรงง�น� �nนทุน
เ�ิĀ¢�ุ�¡��และประสิทธิ¡��Áนก�รผลิ�Á¬nส�¢�ร�แ�่ง�²นก²บผºn�n�ร�£อ¸่นÂดn

ความเพียงพอของเครื่องจักรและบุคลากรในการผลิต
เ�ร¸่องจ²กรและบุ�ล�กร£²ง¢ี�อเ�ี£ง�่อส¡�วะก�ร�q�อง�ล�ด

สัญญาการให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิค
- Â¢่¢ี -

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
Â¢่¢ี  เ�ร�ะÀรงง�น�²Çงอ£º่¬่�งÂกล�ุ¢�น และบริª²ท° Â¢่เ�£¢ี�nอ�ิ��ทเกี่£วก²บเร¸่องสิĀงแวดลnอ¢
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2     การตลาดและการแข่งขัน

(ก)   การทำาตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำาคัญ
 2.1   นโยบายการตลาดและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market)
1�  ง�น¡��ร²�บ�ล และร²�วิส�¬กิจ £²ง�งเป|นกลุ่¢เปi�¬¢�£¬ล²ก�องบริª²ท° Áนปี 2564 เนÿĀองจ�กÁนปี

ที่ผ่�น¢�เ©รª�กิจ�องประเท©Âท£เ�ิบÀ� 1�6� จ�กปีก่อน¬นn� �·Āง�¸อว่�£²งÂ¢่ส�¢�ร�เ�ิบÀ�กล²บ¢�£²งจุดเดิ¢Áนปี 2562 ก่อน
เกดิก�รระบ�ด�อง FRYLG-1� Âดn Àด£Áนปีท่ีผ�่น¢�ผºnประกอบก�รท่ีร²บง�นก²บท�งร��ก�รเบิกเงนิงวดÂดn�อ่น�n�งล�่�n� เนÿĀองจ�ก
ก�ร�รวจง�น�nองเล¸่อนออกÂปจ�กส¡�วะก�รระบ�ด�อง FRYLG-1� Áน¬ล�£�¸Çนท่ี�องประเท© ส่งผล�่อก�รจ่�£เงิน�º่�n�อ£่�ง
¬ลีกเลี่£งÂ¢่Âดn ด²งน²Çนจ·ง¢ีส่วนง�นร��ก�รที่�ง�n�ง¢��่อเนÿĀองÁนปี 2565 และ£²ง¢ีก�รลงทุนง�นÁ¬¢่ที่เป|นงบประจำ�ปี 2565 ที่
เริĀ¢¢ีก�รประ¢ºลÂปแลnว จ·ง��ดว่�ง�น¡��ร²�จะ¢ี�่อเนÿĀองÁนปีนþÇ

À�รงก�ร¡��ร²�ที่สำ��²èÁนปี 2564 Âดnแก่
w À�รงก�ร¢อเ�อรqเว£q บ�งÁ¬è่ - ก�èจนบุรี �องกร¢ท�ง¬ลวง กระทรวง�¢น��¢
w À�รงก�รปiองก²นนÇำ�ท่ว¢ �องกร¢�ลประท�น กระทรวงเกª�รและส¬กร�q 
w À�รงก�รเ�¸่อนปiองก²น�ลิĀง �องกร¢À£ธ�ธิก�รและผ²งเ¢¸อง 
w สำ�น²กง�น©�ล£ุ�ิธรร¢ 
w ส��นþ�ำ�รวจ สำ�น²กง�น�ำ�รวจแ¬่ง���ิ
w Àรงง�น¬ล่อ�ิÇนส่วน�อนกรี�สำ�เรÅจรºปสำ�¬ร²บก่อสรn�งร�Â  i� 
w ง�นเส�Â  i��องก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡�� �ก ¡�� เป|น�nน 
Àด£สว่นÁ¬è่จำ�¬นĄ�£ผ�่นกลุ¢่ผºnร²บเ¬¢�¬ล²กท่ีร²บง�นร��ก�ร เ�น่ บจก�บ²è��กจิ� บ¢จ�อ�ิ�เล£ีนÂท£ 

ดีเวลoอปเ¢น�q� บจก�ร²��ินทรq £กเวnน ง�นเส�Â  i�บริª²ท° จะทำ�ก�รประ¢ºลÀด£�รงก²บก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡��เป|นส่วน¢�ก

2�  ง�น¡��เอก�น บริª²ท°เนnนง�นÀ�รงก�ร�น�ดÁ¬è่Áนกลุ่¢อุ�ส�¬กรร¢�่�งÄ เ�่น กลุ่¢ปcÀ�รเ�¢ี 
¡���ะว²นออก Àรงง�น�ุง¢¸อ£�ง 6T*T Àรงง�นผลิ�แปiง�n�วส�ลี เป|น�nน Áนก�ร��£ผลิ�¡²��q¢ีท²Çงก�รจำ�¬นĄ�£Àด£�รงก²บ
เจn��องกจิก�รและผ�่นผºnร²บเ¬¢�กอ่สรn�ง ง�นÁนÀ�รงก�ร�น�ดÁ¬èเ่¬ล�่นþÇ¢²กจะÁ�nเส�เ�Å¢�น�ดÁ¬èจ่ำ�นวน¢�กและ�nองทำ�ง�น
Á¬nแลnวเสรÅจ¡�£Áนเวล�ท่ีจำ�ก²ด บรªิ²ท° ท่ีจะเ�n�¢�ร²บง�นจ·ง�nองเป|นบรªิ²ท° ท่ี¢ีกำ�ล²งก�รผล�ิสºง ผล�ิ¡²��q¢�ี�ุ¡��นĄ�เ�่̧อ�อ̧ 
¢ี�ว�¢�รnอ¢Áนก�ร�ิด�²Çงท่ีรวดเรÅวและ�ิด�²ÇงÂดn¬ล�ก¬ล�£วิธี ¢ีก�รบริ¬�รเร¸่อง�ว�¢ปลอด¡²£และดºแลสิĀงแวดลnอ¢ท่ีดี   
จ·งสอด�ลnองก²บจุดแ�Åง�องบริª²ท° ท่ี¢ี�ว�¢�รnอ¢ÁนทุกÄ ดn�น �²Çงแ�่กำ�ล²งก�รผลิ� เ�ร¸่องจ²กรท่ีÁ�nÁนก�ร�ิด�²Çงทุกรºปแบบ 
และที¢ง�น�รnอ¢ท²Çงวิ©วกรท่ี¢ีประสบก�ร�q¢�อ£่�ง£�วน�น �ล�ดÁนกลุ่¢นþÇลดลงจ�กปีก่อน¬นn�เนÿĀองจ�กส¡�วะก�รระบ�ด
�อง &RYLG-1� และ¢ีก�รแ�่ง�²นที่สºง�·Çน

2.2   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในปี 2565
เ©รª�กิจÂท£ปี 2565 ��ดก�ร�qว�่จะ�£�£�²วรnอ£ละ ��5 - 4�5 เ¢¸่อเปรี£บเที£บก²บปี 2564 Àด£¢ีปzจจ²£

สน²บสนุนสำ��²èประกอบดnว£
1� ¡��ก�รส่งออกที่เ�ิบÀ��่อเนÿĀองจ�กปีก่อน¬นn�จ�กก�ร f~น�²ว�องเ©รª�กิจÀลก
2� แรง�²บเ�ล¸่อนจ�กก�รÁ�nจ่�£¡��ร²�
�� ก�รกล²บ¢��£�£�²ว�องอุปสง�q¡��เอก�นÁนประเท©
ก�รลงทุนส่วน¡��เอก�นและ¡��ร²� ��ดว่�จะเ�ิĀ¢�·Çนจ�กปีก่อน¬นn�จ�กก�ร�ล�£¢��รก�รลoอ�ด�วนq 

และประ���นเริĀ¢จ²บจ่�£สิน�n�¢�ก�·Çน ท²Çงร�£น�q และสิน�n��งทน รว¢�·งสิน�n�ประเ¡ทส่งออกÁนกลุ่¢ร�£น�q อุปกร�q
Â  i� ส�¢�ร�ส่งออกÂดnดี�·Çนและ¢ีแนวÀนn¢ที่ดีÁนปี 2565 �·Āงปzจจ²£เ¬ล่�นþÇจะส่งผลดี�่ออุ�ส�¬กรร¢ผลิ� และก�ร�£�£�²วÁน 
ก�รปร²บปรุงและก่อสรn�งเ�่̧อรองร²บก�รเ�ิบÀ� สอด�ลnองก²บ�²วเล��ว�¢เ�่̧อ¢²Āน¡��ธุรกิจท่ี¢ีทิ©ท�งดี�·Çนจ�กก�รปร²บแผน
À�รงก�รลงทุน EE& ระ£ะสอง �ปี ��©� 2565 - 256�� เป|นวงเงิน 2�2 ลn�นลn�นบ�ท จ�กระ£ะแรกที่ 1�� ลn�นลn�นบ�ท เ�ลี่£ 
ก�รลงทุนปีละ 5������ ลn�นบ�ท�่อปี Áนส่วน�องง�นÀ�รงก�รส�ธ�ร�ºปÀ¡�ร²�บ�ล¢ีแผนลงทุน ������� ลn�นบ�ทÁนส่วนนþÇ 
�·Āงง�นÀ�รงก�ร��ดว่�จะเริĀ¢�nนÁนปี 2565 ¬ล�£À�รงก�ร
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จ�กปzจจ²£เบ̧Çอง�nนท่ีกล�่ว¢�แลnว บรªิ²ท° จ·ง�งเนnนง�น¡��ร²�และร²�วสิ�¬กจิเป|น¬ล²ก  Àด£เ���ะอ£�่ง£ิĀง 
ง�นÁนÀ�รงก�รส�ธ�ร�ºปÀ¡��²Çน�̧Çน��น เ�่น À�รงก�รร�Â  i��ว�¢เรÅวสºง À�รงก�รร�Â  i�เ�่̧อ¢ � สน�¢บิน และÀ�รงก�รอ่̧นÄ 
ที่£²ง�งดำ�เนินก�ร�่อเนÿĀองจ�กปี 256� และ 2564  ส¡��ก�รแ�่ง�²น¡�£Áนอุ�ส�¬กรร¢�อนกรี�อ²ดแรงÁนปี 2565 £²ง�ง¢ี 
ก�รแ�่ง�²นท่ีรุนแรงÁกลnเ�ี£งก²บปีท่ีผ�่น¢� เนÿĀองจ�ก£²ง�ง¢ีอุปท�นท่ีลnนเกิน แ�่¢ีปzจจ²£เร¸่องร���ว²��ุดิบบ�ง�²วÂดn¢ีก�รปร²บ
ร���สºง�·Çนจ�กปี 2564 ผºnผลิ�ทุกร�£นĄ�จะ¢ี�nนทุนก�รผลิ�ที่สºง�·Çน จ·ง��ดว่�ก�รแ�่ง�²น�²ดร���ก²นรุนแรงนĄ�จะนnอ£ลง

2.3   ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ (Key Success Factors) ของอุตสาหกรรมคอนกรีตอัดแรง
อุ�ส�¬กรร¢�อนกร�ีอ²ดแรงÀด£ท²ĀวÂปสนิ�n�จะÂ¢่�อ่£¢�ีว�¢แ�ก��่งÁน�²วผล�ิ¡²��q¢�กน²ก �ว�¢จงร²ก

¡²กดี�่อสิน�n� �%UDQG /R\DOW\� จ·ง¢ีนnอ£ ร���เป|นปzจจ²£สำ��²èÁนก�ร�²ดสินÁจ�̧Çอ�องลºก�n� อ£่�งÂรกÅ��¢ก�รบริก�ร�ิด�²Çง 
ท่ี¢ี�ุ�¡�� นĄ�เ�่̧อ�¸อ ¢ีที¢วิ©วกรบริ¬�รและ�วบ�ุ¢�ุ�¡��Áนก�ร�ิด�²Çงอ£่�ง�ºก¬ล²กวิ©วกรร¢และส�¢�ร�ทำ�ง�นÁ¬nแลnว
เสรÅจ¡�£Áนเวล�ท่ีกำ�¬นด Àด£เ���ะอ£�่ง£ิĀงÀ�รงก�ร�น�ดÁ¬èท่ี่¢ีก�รส²Āง�̧Çอจำ�นวน¢�กและ¢รีะ£ะเวล�ทำ�ง�นส²ÇนÄ ก�รบรกิ�ร 
ท่ีแ�ก�่�งจ·งเป|นปzจจ²£แ¬่ง�ว�¢สำ�เรÅจ�องอุ�ส�¬กรร¢นþÇ บริª²ท° ¢ี�ว�¢�รnอ¢ท²Çงกำ�ล²งก�รผลิ�ท่ีสºง ¢ีที¢ง�นวิ©วกรท่ี¢ี
ประสบก�ร�qอ£่�ง£�วน�น ¢ีร�บรรทุก�อง�นเองและร�ร่ว¢¢�กกว่� 5� �²น ¢ีเ�ร¸่องจ²กรท่ีÁ�nÁนก�ร�ิด�²Çงทุกรºปแบบ เ�่น  
+\GUDXOLF +DPPHU สำ�¬ร²บง�นที่�nอง�ิด�²Çงวิธี $XJHU PUHVV� PUH-ERUH และ $XJHU PUHVV ZLWK TRH *URXWLQJ� +\GUDXOLF 
6WDWLF PLOH 'ULYHU �+6P'� สำ�¬ร²บง�น -DFNHG LQ PLOH �·Āงเป|นระบบท่ีÂรnแรงส²Āนสะเท̧อน�่ว£Á¬nเป|น¢�ิรก²บสิĀงแวดลnอ¢ และÂ¢เ่ป|น 
ก�รรบกวนก²บ�ุ¢�น�n�งเ�ี£ง จ·งทำ�Á¬nส�¢�ร��อบสนอง�ว�¢�nองก�รและ�ว�¢�·ง�อÁจ�องลºก�n�Âดnเส¢อ¢�

(ข)  สภาพการแข่งขัน
สภาวะการแข่งขันโดยรวมของอุตสาหกรรมคอนกรีตอัดแรง
1. ข้อจำากัดในการเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันใหม่ (Threat of New Entrants) 

อุ�ส�¬กรร¢�อนกรี�อ²ดแรง ¢ี�nนทุนÁนก�รเ�n�สº่อุ�ส�¬กรร¢�องร�£Á¬¢่ที่Â¢่สºง �/RZ LQYHVWPHQW� และ
เป|นอ�ุส�¬กรร¢เท�ÀนÀล£เี�n��·งÂดnง�่£ �/RZ THFKQRORJ\� Áนปzจจบุ²นจ·งทำ�Á¬nปiองก²นก�รเ�ิĀ¢�ºแ่�่ง�²นร�£Á¬¢ท่ำ�Âดn£�ก  แ�ด่nว£ 
Áนอุ�ส�¬กรร¢เดิ¢Àด£เ���ะอ£่�ง£ิĀงเส�เ�Å¢�²น ¢ี�ºแ่�่งจำ�นวน¢�กร�£อ£ºแ่ลnว จ·งอ�จ¢ีก�ร�อบÀ�nจ�กผºnท่ี¢ีส่วนแบ่งก�ร�ล�ดเดิ¢Ä 
�ºแ่�่ง�²นร�£Á¬¢่Áนกลุ¢่นþÇจ·ง£²งÂ¢่�อ่£เกดิ�·Çน เ�ร�ะ£²ง¢อีปุท�นลnนเกนิ�ว�¢�nองก�ร สว่นเส�เ�Å¢สปzนเริĀ¢¢ีจำ�นวนผºnผล�ิเ�ิĀ¢�·Çน

2.  ความรุนแรงของสภาวะการแข่งขันระหว่างองค์กรธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Intensity of Rivalry 
Among Existing) 

อุ�ส�¬กรร¢นþÇ¢ี�º่แ�่ง�²นจำ�นวน¢�ก จ·งทำ�Á¬n¢ีก�รแ�่ง�²นก²นสºงÁนดn�นร���อ£่�งเ�่นÁนปzจจุบ²น�·Āง�ล�ด
เป|น�องผºn�̧Çอ อ£่�งÂรกÅ��¢จำ�นวน�º่แ�่ง�²นท่ี¢�กร�£นþÇกÅ¢ี�ว�¢แ�ก�่�งก²นÁนเร¸่อง�น�ดและ�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�รดำ�เนินง�น
�องแ�่ละอง�qกรธุรกิจ ท²ÇงÁนเร¸่องกำ�ล²งก�รผลิ� เ�ร¸่องจ²กร�น�ดÁ¬è่ท่ีÁ�nÁนก�ร�ิด�²Çง และ�ำ�แ¬นĄงท่ี�²Çง�องÀรงง�น เ�ร�ะ
สิน�n�Áนอุ�ส�¬กรร¢นþÇ¢ีนÇำ�¬น²ก¢�ก �nนทุน�อง��่�นส่งจ·ง¢ีผลกระทบ�่อร���สิน�n� บริª²ท° ¢ีที่�²Çง�องÀรงง�นกระจ�£เก¸อบ
ทุก¡º¢ิ¡��จ·งส�¢�ร�รองร²บÀ�รงก�ร�่�งÄ �องลºก�n�ที่เกิด�·ÇนÁนแ�่ละ�¸Çนที่Âดnเป|นอ£่�งดี
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 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

3.  การมีสินค้าหรือบริการที่สามารถทดแทนกันได้ (Threat of Substitute Products or Service)  
�ล�ดเส�เ�Å¢น²Çนแบ่งเป|น � กลุ่¢Á¬è่Ä �¸อ เส�เ�Å¢�²น �เส�เ�Å¢รºปสี่เ¬ลี่£¢และรºป�²วÂอ� เส�เ�Å¢สปzน 

และเส�เ�Å¢เจ�ะ เส�เ�Å¢เจ�ะน²Çนส�¢�ร�เ�n�¢�ทดแทนเส�เ�Å¢�²นและเส�เ�Å¢สปzนÂดnÁนเ���¸Çนท่ีท่ี¢ี�ว�¢เป|นเ¢¸อง�น�ดÁ¬è่ 
�8UEDQL]DWLRQ� ¢ี�ุ¢�น¬น�แนĄน ¬ร¸อล²กª�ะ�¸Çนที่จำ�ก²ด Â¢่ส�¢�ร��นส่งเส�เ�Å¢สำ�เรÅจรºปจ�กÀรงง�นÂดn กÅจะÁ�nเส�เ�Å¢เจ�ะ
ทดแทน แ�่�n��¸Çนท่ีÁดส�¢�ร�Á�nเส�เ�Å¢�อกÂดnผºnออกแบบกÅ¢²กจะÁ�nเส�เ�Å¢�อกเ�ร�ะ¢ี�่�Á�nจ่�£ท่ี�ºกกว่�¢�ก ด²งน²Çนก�รท่ี
จะเปลี่£นเส�เ�Å¢เจ�ะเ�n�ทดแทนเส�เ�Å¢�อก ÁนÀ�รงก�รที่Â¢่Á�่�·กสºง ¬ร¸อ�¸Çนที่แ�บÄ จ·ง¢ี�nอจำ�ก²ด¢�ก เ�ร�ะ�่�Á�nจ่�£Áน 
ก�รเปลี่£นผลิ�¡²��qสºง¢�ก �6ZLWFKLQJ &RVW� 

ปzจจบุ²นบรªิ²ท° ¢เี�ร¸อ่งจ²กร +6P' ท่ีทำ�Á¬nก�ร�ดิ�²Çงเส�เ�Å¢Àด£วธิกี�ร�อกแบบเด¢ิÄ ท่ี¢ีแรงส²Āนสะเท̧อน¢�ก 
รบกวนอ���ร�n�งเ�ี£ง และเป|นจุดอ่อน�องเส�เ�Å¢�นิดนþÇÂดn¬¢ดลงÂป เนÿĀองจ�กเ�ร¸่องจ²กร�นิดนþÇจะÁ�nวิธีกด¬²วเส�เ�Å¢ลงดิน
เล£Àด£Â¢่�nอง�อก �-DFNHG LQ PLOH� จ·งÂ¢่¢ีแรงส²Āนสะเท¸อนกล²บ ส�¢�ร�เ�n�Âปทดแทนเส�เ�Å¢เจ�ะÂดnบ�งส่วนที่ทำ�ง�นดnว£
ระบบแ¬nง �'U\ PURFHVV� เ�ร�ะ¢ี�nนทุนที่�่ำ�กว่� ทำ�ง�นÂดnรวดเรÅวกว่� และÂรn¢ล¡�วะ

4.  อำานาจต่อรองของผู้ซื้อ (Bargaining Power of Buyers) 
อุ�ส�¬กรร¢นþÇ�¸อว่�ผºn�¸Çอ¢ีอำ�น�จ�่อรอง�่อก�รกำ�¬นดร���สิน�n�Áน�ล�ด�่อน�n�ง¢�ก เนÿĀองจ�ก¢ีผºnผลิ�

จำ�นวน¢�ก และ�²วสนิ�n�Â¢¢ี่�ว�¢แ�ก��่งก²น¢�กเท�่Áดน²ก �PURGXFW 'LIIHUHQWLDWLRQ� £กเวnนง�นบรกิ�ร�ดิ�²Çงท่ีÂดnกล�่ว¢�แลnว

5.  อำานาจต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
ว²��ดุบิ¬ล²กท่ีสำ��²è�องอุ�ส�¬กรร¢�อนกร�ีอ²ดแรง �อ̧ ปºน�ีเ¢น�qและลวดเ¬ลÅกแรงด·งสºง �PUHVWUHVVHG 

&RQFUHWH :LUH ¬ร¸อ P& ZLUH� ท²Çงสองว²��ุดิบ¬ล²กนþÇ¢ีจำ�นวนผºnผลิ�Â¢่¢�กร�£น²ก �ปºน�ีเ¢น�q¢ี 4 ร�£� P& ZLUH ¢ี � ร�£� 
จ·งส�¢�ร�กำ�¬นดร����ล�ดÂดnบn�งÁนบ�ง�่วงเวล��·Çนอ£º่ก²บส¡�วะ�ล�ด แ�่ท²Çง  2 อุ�ส�¬กรร¢นþÇÀด£ส่วนÁ¬è่กÅ£²ง�ง¢ีกำ�ล²ง 
ก�รผลิ�ลnนเกิน�ว�¢�nองก�ร อีกท²Çงบริª²ท° อ£º่Áนกลุ่¢ลºก�n�ที่¢ี£²ง�ง¢ีอำ�น�จ�่อรอง และÂ¢่เสี£เปรี£บ�º่แ�่ง�²น



15บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ชนิดผลิตภัณฑ์ รายการ โรงงาน รวม

ภูเก็ต สุราษฎร์ฯ หาดใหญ่ อุดรฯ บ้านบึง นครปฐม

เส�Â  i� กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� 5���� 1����� ����� 1����� 6���� 46����

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� 1���� 4�2�� 5�2�� ��2�6 2�421 21��62

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� �6 4� �6 4� 4� 46

เส�เ�Å¢ กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� 45���� �2���� 45���� 2��6�� 6����� 256�6��

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� 15���6 5��5�� �1���1 ��1�6 46��55 151�52�

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� �4 �� �� �� 6� 5�

แผ่น�¸Çน กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� ��5�� 5���� 5���� 4�5�� 22����

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� 1�1�1 1�6�� �64 ��� 4�5�2

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� 15 �� 1� 21 21

เส�กล¢ กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� 42���� 55�2�� ���2��

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� 11�1�� 22�2�� ���454

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� 2� 4� �4

�อนสปzน กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� 1�1�� 1�1��

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� ��� ���

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� 2� 2�

อ¸่นÄ �ก ¡�� กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� 5�� ����� ��5�� 1���� 4���� 12����

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� 2�� 1�6�� 1�654 1�� 4�6 4�161

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� 4� 56 4� 1� 1� �5

อ¸่นÄ กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� ����� ����� 5���� 5���� ����� ������

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� 1�11� 6���2 ���2� ���44 2���1 16����

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� �� �� 61 �5 26 56

ท่อ �สล� กำ�ล²งก�รผลิ� �ลบ�¢�� 5�4�� 2����� 1����� �5�4��

ปริ¢��ก�รผลิ� �ลบ�¢�� 1���1 ���2� 1�5�2 12�5�2

อ²�ร�ก�รÁ�nกำ�ล²งผลิ� ��� �� 45 16 �6

รวม กำาลังการผลิต (ลบ.ม.) 66,400 119,000 75,500 57,200 127,000 55,200 5������

ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 21,619 74,165 43,723 20,641 62,130 22,277 244�555

อัตราการใช้กำาลังผลิต (%) 33 62 58 36 49 40 4�

3.    การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
(3.1)   การผลิต กำาลังการผลิตและอัตราการใช้กำาลังการผลิตปี 2564
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(3.3)   การจัดหาวัตถุดิบและผู้จำาหน่ายวัตถุดิบ
w ว²��ุดิบ¬ล²กท่ีÁ�nÁนก�รผลิ� Âดnแก่ ปºน�ีเ¢น�qผง ¬ิน ทร�£ ลวดเ¬ลÅกแรงด·งสºง นÇำ�£�ผส¢ �อนกรี� และลวดแ¬วน
w ว²��ุดิบ�ิเ©ª Âดnแก่ เ¬ลÅกเสริ¢ �เ¬ลÅกเสnนกล¢ เ¬ลÅก�nออnอ£ เ¬ลÅกแผ่น และ¬²วเส�เ�Å¢�
�·Āงว²��ุดิบเ¬ล่�นþÇส�¢�ร�ส²Āง�̧Çอจ�กผºnจ²ดจำ�¬นĄ�£¡�£Áนประเท©Âดnท²Çง¬¢ด จ·งทำ�Á¬nบริª²ทÂ¢่¢ี�ว�¢เสี่£งจ�กอ²�ร�

แลกเปลี£่นเงนิ�ร���่งประเท©Áนก�รจ²ด�̧Çอจ²ด¬�ว²��ดุบิแ�อ่£่�งÁด สว่นก�รเปลี£่นแปลงดn�นระด²บร���Àด£รว¢ เป|นÂป��¢¡�วะ�ล�ด 
Àด£บริª²ท¢ีก�รส�oอกว²��ุดิบÁนบ�ง�่วงท่ีแนวÀนn¢ร���ว²��ุดิบปร²บ�²วสºง�·Çน เ�่̧อ�วบ�ุ¢�nนทุนก�รผลิ�ท่ีอ�จเกิดจ�กผลกระทบเกี่£ว
ก²บร���ว²��ุดิบ และนÀ£บ�£Áนก�รจ²ด�¸Çอจ²ด¬�ว²��ุดิบ�องบริª²ทกÅÂ¢่Âดnอิงก²บผºnจ²ดจำ�¬นĄ�£ร�£Áดร�£¬น·ĀงÀด£เ���ะ เนÿĀองจ�กว²��ุดิบ
¬ล²กที่Á�nน²Çน¢ีผºnประกอบก�รและผºnจ²ดจำ�¬นĄ�£¬ล�£ร�£Áนประเท© และผºnจ²ดจำ�¬นĄ�£แ�่ละร�£กÅ¢ี©²ก£¡��ที่Áกลnเ�ี£งก²น บริª²ทจ·งÂ¢่¢ี
�ว�¢เสี่£งÁนเร¸่อง�องก�ร�·Āง�ิงผºnจ²ดจำ�¬นĄ�£ร�£Áดท่ี¢ีบทบ�ทสำ��²è�่อก�รอ£º่รอด�องบริª²ท ประกอบก²บบริª²ท¢ีส²¢�²นธ¡��อ²นดี
�่อผºnจ²ดจำ�¬นĄ�£ทุกÄ ร�£

(3.4)   การสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทจะสั่งซื้อจากผู้จำาหน่าย ดังนี้
1� ปºน              บริª²ท ปºน�ิเ¢น�qÂท£ท�่¬ลวง จำ�ก²ด
                              บริª²ท ปºน�ิเ¢น�qÂท£ทุ่งสง จำ�ก²ด  

     บริª²ท �ลประท�น�ีเ¢น�q จำ�ก²ด �¢¬��น�
     บริª²ท ปºน�ิเ¢น�q น�ร¬ลวง จำ�ก²ด �¢¬��น�

2� ¬ิน�ทร�£        ส²Āง�¸Çอจ�กผºn��£��¢แ�่ละทnอง�ิĀนที่แ�่ละÀรงง�น�²Çงอ£º่ และแ�่ละÀรงง�น¢ี 6XSSOLHU 
                               ¬ล�£ร�£
�� ลวด �ี��ี�        บริª²ท Âท£ÂวรqÀ�รqด²�ทq จำ�ก²ด �¢¬��น� 

     บริª²ท บ�งกอกส�ีลÂวรq จำ�ก²ด 
     บริª²ท ส£�¢Âวรqอินด²สทรี จำ�ก²ด 
     บริª²ท ส£�¢ลวดเ¬ลÅกอุ�ส�¬กรร¢ จำ�ก²ด

4� นÇำ�£�ผส¢�อนกรี�    บริª²ท ¢ินเนอร²ล แอนดq เ�¢ี�อล จำ�ก²ด 
             บริª²ท ทÅอป เ�¢ี�อลสq �Âท£แลนดq� จำ�ก²ด
5� ลวดแ¬วน      บริª²ท ทีเอสเอÅนÂวรq จำ�ก²ด 

       ¬n�ง¬ุnนส่วนจำ�ก²ด ลวดส£�¢อุ�ส�¬กรร¢ 
       บริª²ท เ�ิĀ¢�ºนทร²�£q จำ�ก²ด
       บริª²ท กรุงเท�สล²ก¡²��q จำ�ก²ด
       บริª²ท ลีÇ¬£่ง¯²Çวส�ีล จำ�ก²ด
    บริª²ท เด่นÂท£ลวด���่�£ จำ�ก²ด

ชนิดผลิตภัณฑ์ โรงงาน รวม

ภูเก็ต สุราษฎร์ฯ หาดใหญ่ อุดรฯ บ้านบึง นครปฐม

เส�Â  i� 65� 4���� 2��2� ��5�� ��5�� 1�����

เส�เ�Å¢ 2����� 5����� �1���� 11���� 4����� 16�����

แผ่น�¸Çน 1�1�� 1�5�� ��� 1�2�� 4����

เส�กล¢ 1����� �6���� 54����

�อนสปzน �5� �5�

อ¸่นÄ �ก ¡�� 5�� 5�� ��� 1����

ท่อ �สล� 1���� ����� 1�6�� 1��4��

อ¸่นÄ ��� 6���� 2���� 4���� 1���� 14�1��

รวม 23,850 69,000 39,120 24,050 71,200 36,000 263,220

(3.2)   นโยบายการผลิตปี 2565
¬นĄว£ � ลบ�¢�



1�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ว²��ุดิบสำ��²èที่บริª²ท�nอง�¸Çอจ�กผºn��£เกินรnอ£ละ �� �อง¢ºล�่�ก�ร�¸Çอว²��ุดิบท²Çง¬¢ด�่อเนÿĀอง � ปี �ิด�่อก²น �¸อ
w ลวดเ¬ลÅกแรงด·งสºง จ�กบริª²ท Âท£ÂวรqÀ�รด²�ทq จำ�ก²ด �¢¬��น� 

       เ¬�ุผล  �  เนÿĀองจ�กสิน�n�¢ี�ุ�¡���งที่ และจ²ดส่งÂดnท²นเวล�ที่กำ�¬นด� ร���เ¬¢�ะส¢    
w ปºน�ิเ¢น�q �¸Çอจ�ก  บริª²ท ปºน�ิเ¢น�qÂท£ท�่¬ลวง จำ�ก²ด� บริª²ท ปºน�ิเ¢น�qÂท£ทุ่งสง จำ�ก²ด  

       เ¬�ุผล  �   เนÿĀองจ�กสิน�n�¢ี�ุ�¡���งที่ และจ²ดส่งÂดnท²นเวล�ที่กำ�¬นด� ร���เ¬¢�ะส¢

ว²��ุดิบที่Á�nÁนก�รผลิ�จะส²Āง�¸Çอจ�กผºn��£¡�£Áนประเท© 1���
ก�รจ²ด¬�ว²��ุดิบเ�¸่อจำ�¬นĄ�£  Â¢่¢ี
ส¡��ปzè¬�เกี่£วก²บว²��ุดิบ  Â¢่¢ี

4.    ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
(4.1)   ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร (ณ 31 ธันวาคม 2564) ประกอบด้วย

ที่ดิน                                2���11 ลn�นบ�ท

ส่วนปร²บปรุงที่ดินและส่วนปร²บปรุงอ���ร                         2���� ลn�นบ�ท

อ���รและสิĀงปลºกสรn�ง                 2���1� ลn�นบ�ท

เ�ร¸่องจ²กรและอุปกร�q                    2����� ลn�นบ�ท

แบบ�ิ¢�qเส�                                265�45 ลn�นบ�ท

£�น��¬นะ 1����� ลn�นบ�ท

เ�ร¸่องจ²กรและอุปกร�q�อก            ����1� ลn�นบ�ท

แท่นผลิ� 1���2� ลn�นบ�ท

เ�ร¸่อง¢¸อ� เ�ร¸่องÁ�nและเ�ร¸่อง�กแ�่ง 22�12 ลn�นบ�ท

ง�นระ¬ว�่งทำ� 2�2� ลn�นบ�ท

รวม 1,708.92 ล้านบาท

¬²ก  �่�เส¸่อ¢ร���สะส¢ �1�142�11� ลn�นบ�ท

     �่�เผ¸่อก�รดnอ£�่�สินทร²�£q 

         -  �่�เผ¸่อดnอ£�่�ทร²�£qสินÂ¢่ÂดnÁ�nง�น ������ ลn�นบ�ท

ราคาสุทธิ                     566.44 ล้านบาท

สินทร²�£qสิทธิก�รÁ�n �� �1 ธ²นว��¢ 2564� ประกอบดnว£ 

ที่ดิน อ���รและส่วนปร²บปรุงอ���ร 4���� ลn�นบ�ท

£�น��¬นะ 12��� ลn�นบ�ท

รวม 60.85 ล้านบาท

¬²ก  �่�เส¸่อ¢ร���สะส¢ ��2���� ลn�นบ�ท

     �่�เผ¸่อก�รดnอ£�่�สินทร²�£q 

         -  �่�เผ¸่อก�รดnอ£�่�สินทร²�£qก�รÁ�nง�น �2���� ลn�นบ�ท

ราคาสุทธิ 26.71 ล้านบาท



1� แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

สินทรัพย์ ที่ตั้ง ขนาด ลักษณะ มูลค่าของ มูลค่าสุทธิ ภาระผูกพัน

กรรมสิทธิ์ ที่ดินตามบัญชี อาคารตามบัญชี

ณ 31/12/64 ณ 31/12/64

(ล้านบาท) (ล้านบาท)

ที่ดินและอ���ร 1�6�4 ¬¢º่ � ��เ��รเกª¢ 
��ทุ่ง�ำ�เส� อ�¬�ดÁ¬è่
จ�สง�ล� ��11�

5-1-46  Âร่ เป|นเจn��อง ��24 ���5

�ิด¡�ระจำ�นอง�Çำ�ประก²นวงเงินสิน
เ�่̧อธน���รกรงุเท� จำ�ก²ด �¢¬��น� 
1�� ลn�นบ�ทที่ดินและอ���ร 1� ¬¢º่ 2 ��บn�นบ·ง-แกลง

��¬นอง��ก อ�บn�นบ·ง
จ��ลบุรี 2�1��

�5-�-5� Âร่ เป|นเจn��อง 4���� 46��6

ที่ดินและอ���ร 16�12 ¬¢º่ � ��¬อ¢เกรÅด 
อ�ส�¢�ร�น จ�น�รป�¢
��11�

�4-�-�� Âร่

1-1-1� Âร่

เป|นเจn��อง 1����5 16��� 1� �ิด¡�ระจำ�นอง�Çำ�ประก²นวงเงิน
สินเ�¸่อธน���รกสิกรÂท£ จำ�ก²ด 
�¢¬��น� 12� ลn�นบ�ท

2� ธน���รกรงุÂท£ จำ�ก²ด �¢¬��น� 
5��5� ลn�นบ�ท

ที่ดินและอ���ร 2�� ¬¢º ่2 ��¬²ว�นน-�ะเ¢� 
��ท่�เร̧อ อ�เ¢̧อง
จ�น�ร©รีธรร¢ร�� ��2��

6-1-�5�� Âร่ เป|นเจn��อง 2�15 -

ที่ดินและอ���ร �42 ¬¢º่ 2 ��À�กสะอ�ด
อ�เ¢¸องอุดรธ�นþ
จ�อุดรธ�นþ 41���

21-1-�  Âร่ เป|นเจn��อง ���� 14���

ที่ดินและอ���ร 25�� ��ร�ª�รqบำ�รุง  
��น�ส�ร อ�บn�นน�ส�ร
จ�สุร�ª�รqธ�นþ  �412�

�2-�-�2  Âร่ เป|นเจn��อง 5���6 21�1�

อ���ร 46�� ¬¢º่ 6  ��เท�กระª²�รี
��ร²ª�� อ�เ¢¸อง¡ºเกÅ�
จ�¡ºเกÅ� �����  

- เป|นเจn��อง - 5��2

ที่ดินและอ���ร 555 �²Çน 1� 66P TO:ER
��สุ�ุ¢วิท 6� �เอก¢²£�
แ�วง�ลอง�²นเ¬นÿอ
เ��ว²�น�  
กรุงเท�¢¬�น�ร 1�11�

�44 ��ร�งเ¢�ร เป| น เ จn ��อง 
�เล�ที่ 4�-4��

���1 15�42

(4.2)   รายละเอียดที่ดินและอาคารมูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคา



1�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

สินทรัพย์ ที่ตั้ง จำานวน ลักษณะ มูลค่าสุทธิ อายุการใช้งาน ภาระผูกพัน

กรรมสิทธิ์ ณ 31/12/64 ตามบัญชี

(ล้านบาท) (ปี)

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

เ�รน ทุกÀรงง�น �6 เป|นเจn��อง ���5 5�1��2� -

เ�ร¸่องผส¢�อนกรี� ทุกÀรงง�น 16 เป|นเจn��อง 5�45 5�1��2� -

เ�ร¸่อง�²ĀงนÇำ�¬น²ก รง�น�รป�¢� สุร�ª�รqธ�นþ� บn�นบ·ง � เป|นเจn��อง - 5�2� -

เ�ร¸่อง�²นÀ�รง รง�บn�นบ·ง� น�รป�¢ 2 เป|นเจn��อง ��1� 5�2� -

แท่นปz}นÀ¢ลดq รง�น�รป�¢� บn�นบ·ง 6 เป|นเจn��อง 6��� 5�2� -

เ�ร¸่อง£Çำ�ลวด รง�บn�นบ·ง� น�รป�¢ � เป|นเจn��อง ��1� 5�2� -

แท่นเปcดเทเส� รง�น�รป�¢ 1 เป|นเจn��อง ����4 2� -

ร��²ก ทุกÀรงง�น � เป|นเจn��อง - 5�2� -

ร�เ�ิ¢�อนกรี� รง�น�รป�¢� บn�นบ·ง 5 เป|นเจn��อง ���6 5�1��2� -

ร�แบ�À¯ รง�น�รป�¢� สุร�ª�รqธ�นþ 4 เป|นเจn��อง 2�1� 2� -

เ�ร¸่องอ²ดท่อ รง�สุร�ª�รqธ�นþ� ¡ºเกÅ� รง�¬�ดÁ¬è่� � เป|นเจn��อง ���� 5�2� -

อุดรธ�นþ

เครื่องจักรตอก 

ร��อกและร�กด รง�น�รป�¢� บn�นบ·ง� ¡ºเกÅ� 2� เป|นเจn��อง 4���2 5�2� -

เ�ร¸่อง�อก รง�น�รป�¢ 1� เป|นเจn��อง 15��� 2� -

เ�ร¸่องเจ�ะ รง�น�รป�¢ � เป|นเจn��อง ����� 2� -

เ�ร¸่องปz}นÂ  รง�น�รป�¢� บn�นบ·ง� ¡ºเกÅ�� อุดรธ�นþ 16 เป|นเจn��อง 1��1 5�2� -

(4.3)   รายละเอียดเครื่องจักรสำาหรับงานผลิต และงานตอก



2� แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

(4.4)   มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
1. การประเมินของทรัพย์สิน

ปีประเมิน ผู้ประเมินอิสระ วิธีประเมิน ส่วนเกินทุนจากการตี

ราคาสินทรัพย์

254� บจก�ส£�¢แอ�เ�ร�²ล แอนดq เ�อรqวิส และ
บจก�เอเจน�ี อรqเรี£ลเอสเ�ท แอ แ รqส

1� แบบเปรี£บเที£บร����ล�ด �0DUNHW $SSURDFK�
2� แบบ�nนทุนทดแทนÁ¬¢่¬²ก�่�เส¸่อ¢ร��� �'HSUHFLDWHG 

RHSODFHPHQW FRVW�

4���4  ลบ�

254� บจก�เดอะแวลºเอ�²Āน แอนดq �อน�²ลแทนทqส 1� แบบเปรี£บเที£บร����ล�ด �0DUNHW $SSURDFK�
2� แบบ�nนทุนทดแทนÁ¬¢่¬²ก�่�เส¸่อ¢ร��� �'HSUHFLDWHG 

RHSODFHPHQW FRVW�

1��4�  ลบ�

2552 บจก�เ�แท� แอ�เ�ร�²ล แอนดq เ�อรqวิส 1� แบบเปรี£บเที£บร����ล�ด �0DUNHW $SSURDFK�
2� แบบวิเ�ร�ะ¬q�nนทุน �&RVW $SSURDFK�

44��4  ลบ�

255� บจก�Àกลเดnนทqแลนดqแอ�เ�ร�²ล 1� แบบเปรี£บเที£บร����ล�ด �0DUNHW $SSURDFK�
2� แบบวิเ�ร�ะ¬q�nนทุน �&RVW $SSURDFK�

55��1 ลบ�

ปีเปลี่ยนแปลง รายการเปลี่ยนแปลง

254� เปลี่£นแปลงวิธีก�รแสดงร�£ก�รท่ีดินส่วนปร²บปรุงท่ีดิน และอ���รจ�กเดิ¢บ²นท·กÂวnดnว£ร���ทุน¬²ก�่�เส¸่อ¢ร���สะส¢¢�เป|นร���ท่ี
�ีÁ¬¢่��¢ร���ประเ¢ินÀด£ผºnประเ¢ินอิสระ

2545 เปลี่£นแปลงประ¢��ก�รอ�£ุก�รÁ�nง�นเ�ร¸่องจ²กรและอุปกร�qบ�งส่วน จ�กอ�£ุก�รÁ�nง�น 1� ปีเป|น 2� ปี ผ�่นก�รอนุ¢²�ิจ�กอธิบดี
กร¢สรร��กร

255� เปลี่£นแปลงนÀ£บ�£ก�รบ²è�ี สำ�¬ร²บเงินลงทุนÁนบริª²ทร่ว¢จ�กวิธีส่วนÂดnเสี£¢�เป|นวิธีร���ทุนÁนงบก�รเงินเ���ะบริª²ท เ�¸่อÁ¬n
เป|นÂป��¢¢��ร��นก�รบ²è�ี �บ²บที่ 2� �ปร²บปรุง 2552� เร¸่อง งบก�รเงินรว¢และงบก�รเงินเ���ะกิจก�ร และ¢��ร��นก�รบ²è�ี  
�บ²บที่ 2� �ปร²บปรุง 2552� เร¸่องเงินลงทุนÁนบริª²ทร่ว¢

2552 ทบทวนอ�£ุก�รÁ�nง�น�องอ���รสำ�น²กง�นและส่วนปร²บปรุงท่ีดินÁ¬¢่Àด£�ิจ�ร��จ�ก�nอ¢ºลก�รประเ¢ิน�องผºnประเ¢ินอิสระจ�กเดิ¢  
2� ปี เป|น �� - 5� ปี Àด£¢ีผล�²Çงแ�่เด¸อนสิง¬��¢ 2552 เป|น�nนÂป

2555 ทบทวน¢ºล��่��ก�องเ�ร¸่องจ²กรและ£�น��¬นะ Àด£�ิจ�ร��จ�ก�nอ¢ºลประเ¢ิน¢ºล�่���ก�องผºnประเ¢ินอิสระและ�nอ¢ºลอ¸่นประกอบ

255� นÀ£บ�£บ²è�ีÁน¢��ร��นก�รบ²è�ี�บ²บที่ 16 �ปร²บปรุง 255�� เร¸่องที่ดิน อ���รและอุปกร�q ��¢แนวท�งที่Á¬nเล¸อกป�ิบ²�ิ จ�กเดิ¢
บ²นท·กดnว£ร���£�ุธิรร¢และเลอ̧กบ²นท·กบ²è�ีก�ร�รี���Á¬¢ ่��¢ประก�©ส¡�ว�ิ��ี�บ²è�ี�บ²บท่ี 1��2554 ลว� 12 เ¢ª�£น 2554 ท่ีÂดn 
ผอ่นปรนÁ¬nกจิก�รท่ีÁ�nวธิกี�รบ²นท·กบ²è�ีเ¢่̧อ¢ีก�ร�รี���Á¬¢ส่ำ�¬ร²บสนิทร²�£qเด¢ิ��¢ประก�©ส¡�ว�ิ��ี�บ²è�ี �บ²บท่ี 25�254� ส�¢�ร�
Àอน�่�เส¸่อ¢ร���ส่วนเกินทุนจ�กก�ร�ีร���ทร²�£สินท่ี�¸อเป|นร�£ก�รท่ีเกิด�·ÇนแลnวÂป£²งกำ�Âรสะส¢Àด£�รงเป|นร���ทุน Àด£บริª²ทÂดn
เล¸อกก�รบ²นท·ก¢ºล�่�ทร²�£qสินเป|นร���ทุนเริĀ¢งวดบ²è�ีปี 255�

2564 ¢ºล�่�สินทร²�£qสุทธิรว¢ � �1 ธ²นว��¢ 2564     2���6�55 ลn�นบ�ท ���2� บ�ท�่อ¬ุnน� 

                   Àด£จำ�นวน¬ุnนเป|น¬ุnน¬ล²ง¬²ก¬ุnน�¸Çอ�¸น

2.   การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชี



21บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

เงินลงทุนของบริษัท

รายชื่อบริษัทฯ ประเภทกิจการ ทุนที่เรียกชำาระแล้ว % ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม % สัดส่วนเงินลงทุน

และลักษณะธุรกิจ การถือหุ้น ณ 31/12/64 สินทรัพย์รวม

หลักทรัพย์หุ้นทุน

บ¢จ�Âท£ÂวรqÀ�รด²�ทq ผลิ�ลวดเ¬ลÅก 2���������� ���� 65���6��4� ���55��66� ����

แรงด·งสºง

กองทุนรวม

w กองทุนเปcดบ²ว¬ลวง�ร�ส�ร¬นþÇ¡��ร²� �»%-TRE$68R<� 2���541�4�4 2�4��46���� 11���

w กองทุนเปcดบ²ว¬ลวงท©�ล �%TP� 1������2�� ���2��6�4 ����

w กองทุนเปcดกรุง©รีÀกลบอล�อลเลÅ�ที ส¢�รqทอิน�²¢ 4���5����4 4����5���6 2�1�

¬¢�£เ¬�ุ �   ¢ºล�่�£ุ�ิธรร¢Áน¬ล²กทร²�£qเงินทุน�องบริª²ท Âท£ÂวรqÀ�รด²�ทq จำ�ก²ด �¢¬��น� และกองทุนรว¢Á�nร����ล�ด � ว²นที่ �1 ธ²นว��¢ 2564    

(4.5)   เงินลงทุนของบริษัท

5.    งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
À�รงก�ร�น�ดÁ¬è่�·Āงท�งบริª²ทÂดn�กลงทำ�ส²èè�ÂปแลnวÁนปี 2564 แ�่£²งส่ง¢อบง�นÂ¢่�รบ��¢ส²èè�และ¢� 

ดำ�เนินก�ร�่อÁนปี 2565 Âดnแก่

(5.1)   งานที่ยังส่งมอบไม่ครบตามสัญญาในปี 2564 มาดำาเนินการต่อในปี 2565

ลำาดับ    บริษัท โครงการ

1� บจก�บ²è��กิจ ก่อสรn�งสะ��น¢ิ�ร¡��Âท£-ล�ว แ¬่งที่ 5 ง�น�นน�z}งÂท£ จ�บ·งก�­

2� บจก�จี�ล²ส �2�2�� เ�¸่อนปiองก²น�ลิĀงริ¢�ลองอº่�ะเ¡� ��่อเนÿĀองเ�¸่อนเดิ¢� อ�¬�ดÁ¬è่ จ�สง�ล�   

�� บจก���กÁบก�รÀ£ธ� เ�¸่อน�ลอง�ี อ�เ��วิเ©ª จ��ร²ง

4� บจก�ร²��ินทรq แ£ก�่�งระด²บจุด�²ด แ£ก�º¬� อ�ร²�¡º¢ิ จ�สง�ล�

5� บ¢จ�อิ��เลี่£นÂท£ ดีเวลoอปเ¢น�q ,NTER&+$N*E สน�¢บิน ส�� อ��ุน�ิน จ�สุร�ª�รqธ�นþ

6� ¬จก�เ�แ�� �รีเอÅนจิเนþ£ริĀง บิลเดอรq ท�ง¬ลวง¬¢�£เล� 415 ส�£�²งง�-บn�น���ุน �อนบ�ง�ร�¢-บ�ป�กนÇำ��อน 14 

ท�ง¬ลวง¬¢�£เล� 4��� ส�£สรุ�ª�รqธ�นþ-อ�อ�่วล·ก �อนบn�น�อ£สบิ-อ�บn�นน�ส�ร จ�ส�£สรุ�ª�รqธ�นþ

�� บจก�ปºน�ีเ¢น�qÂท£ �ทุ่งสง� บรรเท�อุทก¡²£จ²ง¬ว²ดน�ร©รีธรร¢ร�� อ�เ¢¸อง จ�น�ร©รีธรร¢ร��

�� บจก�เ�อรี่  ล�ว¢ิลลq NE: )/O8R 0,//  ���ระสุ¢ทรเจดี£q จ�ส¢ุทรปร�ก�ร

�� บจก���ปีแทร�เ�อรq ท�ง¬ลวง 41� อ�£ะ¬ริĀง �อน � และ �อน 5�ก่อสรn�งสะ��น �อน 5

1�� บจก�นำ�ส¢²£น�ร�น¢ �1���� ก่อสรn�งเ�¸่อนปiองก²น�ลิĀงริ¢แ¢่นÇำ�ก่ำ� บ�นÇำ�ก่ำ�นnอ£ อ�ธ��ุ�น¢ จ�น�ร�น¢

11� บจก��งªq¡²ทร เอนเ�อรqÂ�รสq 0RWRUZD\ บ�งÁ¬è่-ก�èจนบุรี �อน 24

12� บจก�Âท£เ�อิ �Âท£แลนดq� N6PT NE: )$&TOR< นิ�¢ส£�¢อีสเทิรqน จ�ระ£อง

1�� บจก�เกª�ร¡²��qอุ�ส�¬กรร¢  �รq¢¬¢º บจก� �รqเ¢�แ¯ทเ�อรี่ 1� ¬ล²ง  อ�เ�ี£รÁ¬è่ จ�น�ร©รีธรร¢ร��



22 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ลำาดับ บริษัท โครงการ มูลค่างาน % ต่อ

(ล้านบาท) ยอดขาย

1 ก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡�� w ผลิ�¡²��q�องก�รÂ  i� 16��2� 1����

2 บ¢จ� อิ��เลี่£นÂท£ ดีเวลoอปเ¢น�q w ,NTER&+$N*E สน�¢บิน ส�� อ��ุน�ิน จ�สุร�ª�รqธ�นþ 6��6� 4�1�

w Àรงง�นผลิ��ิÇนส่วน�อนกรี�สำ�เรÅจรºป อ���นทอง จ��ลบุรี

� บจก� เ�อรี่  ล�ว¢ิลลq w NE: )/O8R 0LOO  ���ระสุ¢ทรเจดี£q จ�ส¢ุทรปร�ก�ร 62��� 4��4

4 บจก� ทิ��กร w บรรเท�อุทก¡²£จ²ด¬ว²ดน�ร©รีธรร¢ร���ส²èè���อ�เ¢̧อง จ�น�ร©รีธรร¢ร�� 42�64 2��5

5 บจก� เอÅ¢�อี��ี�วิ©วกรร¢ w Àรงง�นผลิ��ุง¢¸อ ¬ล�£อ���ร ¬ล�£จ²ง¬ว²ด 41��� 2�6�

6 บจก� บ²è��กิจ w ก่อสรn�งสะ��น¢ิ�ร¡��Âท£-ล�ว แ¬่งที่ 5 �5��� 2��1

� บจก� บิล cงเกอรq �Âท£� �อนส�ร²��²Āน w TKH EDJOH PUH-:RUN 	 PLOLQJ PURMHFW นิ�¢เอเ�ี£ ระ£อง �4�25 2�21

� บ¢จ� ดºÀ¯¢ จำ�ก²ด w ดºÀ¯¢ ส���สุร�ª�รqธ�นþ  อ�เ¢¸อง  จ�สุร�ª�รqธ�นþ 2��11 1��5

w ดºÀ¯¢ ส���¬�ดÁ¬è่ อ�¬�ดÁ¬è่ จ�สง�ล�

� บจก� ��ปีแทร�เ�อรq w ท�ง¬ลวง 41� อ�£ะ¬ริĀง �อน � � �อน 5 25��4 1�6�

1� บจก� �ีระ¢ิด�อนกรี� w ท�ง¬ลวง ��4 �ะเ�ิงเทร�-เ��¬ิน�nอน 24�21 1�56

11 บจก� ว²นร²� �¬น่ำ�เ�ี£น� w N6* NHZ :DUHKRXVH PURMHFW �ลองอุด¢�ลจร �ะเ�ิงเทร� 2��5� 1�52

12 ¬จก� เ�ลิ¢ก�รก่อสรn�ง w เ�¸่อนปiองก²น�ลิĀงริ¢ทะเล�ลองสินปุด �รnอ¢ปร²บปรุง¡º¢ิท²©นq 2��6� 1���

  w เ�่̧อนริ¢�ลิĀงริ¢�ลองอº�่ะเ¡�   

1� บจก� Â¯เท� อินด²สเ�รี£ล เ�อรqวิส แอนดq w อ���รป�ิบ²�ิก�รวิ���ี�©·กª�©�ส�รq 2��4� 1��2

�²��ล�£

14 บจก� อ���ร �� w อ���ร¡��วิ��วิ©วกรร¢สิĀงแวดลnอ¢และ¡��วิ��วิ©กรร¢ก�รบิน 2��1� 1���

  และอวก�© ¢�เกª�ร©�ส�รq บ�งเ�น   

15 ¬จก� ล���นิ�เ�¸่องÁนก่อสรn�ง w ระบบปiองนÇำ�ท่ว¢ �¸Çนที่�ุ¢�นปh��อง จ�¡ºเกÅ� 1���� 1�25

16 บจก� นิวเท�ÀนÀล£่ี เอÅนจิเนþ£ริĀง �อนส�ร²��²Āน w อ���รสน²บสนุนก�รป�ิบ²�ิง�น สกบ� สºง � �²Çน �อ���รจอดร�� 1���� 1�1�

 À���²£ 4   

1� บจก� �ี�เอ�ที�เทรดดิÇง แอนดq �อนส�ร²��²Āน w ก่อสรn�งสะ��นÀ¬ลดแร่ อ�สิเก� จ��ร²ง 15�42 ����

w เ�¸่อนปiองก²นนÇำ�ก²ดเ��ะÁนเ��ที่ดินกรร¢สิทธิÊ ��ท�่ทองÁ¬¢่

อ�ก�èจนดิª�q  จ�สุร�ª�รqธ�นþ

w ง�นว�งท่อท่�เที£บเร¸อ  อ�สิเก� จ��ร²ง

1� ¬จก� �ี��ี�จ²กรกลและก่อสรn�ง w �นนส�£ น©�4��� แ£ก ทล�41�� บ�สี่แ£กว²ดÀ¬นด 14�4� ����

1� บจก� เ¢Àทร ป�รq�ิเกิล w Àรงง�นเ¢Àทร ป�รq�ิเกิล อ��ุน�ิน จ�สุร�ª�รqธ�นþ 1���� ���4

2� บจก� ��กÁบก�รÀ£ธ� w เ�¸่อนปiองก²น�ลิĀงริ¢�ลองน�ปร²ง 12�54 ���1

  w เ�¸่อนปiองก²น�ลิĀงริ¢แ¢่นÇำ�เท�� บริเว�ว²ด�ระส�¢อง�q ¢�4   

  w เ�¸่อนปiองก²น�ลิĀงริ¢�ลอง�ี �รnอ¢ปร²บปรุง¡º¢ิท²©นq ¢�1�¢��   

(5.2)   ลูกค้ารายใหญ่ ปี 2564 (รายได้ที่รับรู้ในปี 2564)



2�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

1.3    โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

(1.3.1)  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริª²ทที่เกี่£ว�nอง  �����บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

บมจ.ไทยไวร์โพรดัคท์  

1.18%

บริษัท ไทยไวร์โพรดัคท์ จำากัด (มหาชน)

ผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่

1� �ระกºลง�นทวี 11�26�

2� บ¢จ�ท²กªิ��อนกรี� �����

�� ธน���รกรุงเท� จำ�ก²ด �¢¬��น�     6����

4� น�งธนิสร�  �²นธqส�£เ�¸Çอ 6����

5� บจก�เจ�ที�เอส           4��2�

(1.3.2) บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัท

- Â¢่¢ี -

(1.3.3)  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ก�รดำ�เนินธุรกิจ¬ล²ก�องบริª²ท ¢ี�ว�¢ส²¢�²นธqเกี่£ว�nองก²บ บ¢จ�Âท£ÂวรqÀ�รด²�ทq Áนก�ร�¸Çอ-��£ว²��ุดิบ �·Āง

เป|นÂป��¢เง¸่อนÂ�ก�ร�n�ปก�ิ

ลำาดับ ชื่อ ที่อยู่ ประเภทกิจการ หุ้นสามัญ สัดส่วน

ท่ีจำาหนา่ยไดแ้ลว้ การถือหุ้น 

(ล้านบาท) (%)

1� บ¢จ�Âท£ÂวรqÀ�รด²�ทq 1�1��� ¬¢ºท่ี่ 2� �อ£นิ�¢อุ�ส�¬กรร¢นวน�ร
�ำ�บล�ลอง¬น·Āง อำ�เ¡อ�ลอง¬ลวง
จ²ง¬ว²ดปทุ¢ธ�นþ
Àทร©²�ทq �  ��2� 52�-��55-64
Àทรส�ร  �  ��2� 52�-��65-66

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ 
ลวดเ¬ลÅกแรงด·ง
สºง

2�� ����



24 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ลำาดับที่ กลุ่มผู้ถือหุ้น ณ วันที่  14/03/2565 

จำานวนหุ้นที่ถือ %ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

1 บริª²ท ง�นทวี�ี่นnอง จำ�ก²ด * ���4���4�� �1�162

2 กลุ่¢�ระกºลง�นทวี * �6�26��2�� 12����

� น�£วิเ�ี£ร ©รี¢ุนินทรqนิ¢ิ� ** 12�2������ 4����

4 บริª²ท Âท£เอÅนวีดีอ�รq จำ�ก²ด *** ����1��5� ���24

5 น�£Àกสินทรq À�ธิÊÁบกุล ** ���22�6�� 1�2�4

6 บริª²ท Âท£ÂวรqÀ�รด²�ทq จำ�ก²ด �¢¬��น� * ��55��5�� 1�1�6

� น�£ธนกิจ  ¬ล่อว²�น�งª� ** ����5���� 1��2�

� น�£องอ�จ  วรวิท£qลิ�ิ� ** 2�51����� �����

� บริª²ท �²ท£� แกรนดq วิลเลจ จำ�ก²ด ** 2�5������ �����

1� น�ง¢£ุรี วงแกnวเจริè ** 2�������� ��66�

¬¢�£เ¬� ุ  �ว�¢เกี่£ว�²นก²บบริª²ท°
             
   �ระกºลง�นทวี
             

  น²กลงทุน¡�£นอก �·ĀงÂ¢่¢ี�ว�¢เกี่£ว�nองก²บ u6&Pv             
             


 เป|นผºn�¸อ¬ุnน�องบริª²ท ที่ออกและเสนอ��£¬นĄว£ลงทุนÁ¬nก²บน²กลงทุน �·Āง¢ี�ล�ด¬ล²กทร²�£qแ¬่งประเท©Âท£ 
              เป|นผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่ น²กลงทุนส�¢�ร�ส¸บ�nน�nอ¢ºลÂดnÁน ZZZ�VHW�RU�WK ผºnลงทุนส�¢�ร�ดº�nอ¢ºลผºn�¸อ¬ุnนที่
             เป|นปzจจุบ²น Âดnจ�ก u ZZZ�VFS�FR�WKv �องบริª²ทก่อนก�รประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี

(1.3.4)  ผู้ถือหุ้น

(1)   รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
      

(ก)  กลุ่มรายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก

      จำ�นวน¬ุnน�¸Çอ�¸น       11�5���6��   ¬ุnน
      จำ�นวน¬ุnน¬ล²ง¬²ก¬ุnนทุน�¸Çอ�¸น  2���461�4��   ¬ุnน



25บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)
• กรรมการ 

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

รายชื่อ ของตนเอง คู่สมรส/บุตร เพิ่ม (ลด)

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ระหว่างรอบบัญชี

1�  น�£�ง©qÀ�£¢    ว�©¡º�ิ - - -

2�  น�£บุèเก¸Çอ       ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ - - -

��  น�£ท²©น²£        อ�ิ���ิ - - -

4�  ����อ�ส¢£©      แกnวบ²งเกิด - - -

5�  น�งอรุ�þ          ง�นทวี 1��44���� - -

6�  น�£ธำ�รง�q        ง�นทวี 1�����55� - -

��  น�£©²กดิÊ��£     ง�นทวี - - -

��  น�£กิจจ�         ง�นทวี 1�2�2��5� - -

��  น�£เอก¡�       ง�นทวี 1�2��6� - -

• ผู้บริหาร 

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

รายชื่อ ของตนเอง คู่สมรส/บุตร เพิ่ม (ลด)

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ระหว่างรอบบัญชี

1�  น�งส�วทิ�£qน�ร�       ง�นทวี 2�5����6� - -

2�  น�£ก²¢ปน�ท               เ�Å�รวรุ� 15���� - -

��  น�£ส¢©²กดิÊ                  ว²�นธรร¢ �5���� - -

4�  น�£ทวี©²กดิÊ             วง©q©ุ¡���ิ - - -

5�  น�£อำ�นว£                     เอ¢Àกª� - - -

6�  น�งส�วดวงด�ว             สุ�ะว�ิ� - - -

��  น�£ก¥ª�q                ©�ส�รqว²�นÀรจนq - - -

��  น�งส�วทิ���ร                ¥ทธิÊเทว� - - -

• เลขานุการบริษัท  

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

รายชื่อ ของตนเอง คู่สมรส/บุตร เพิ่ม (ลด)

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ระหว่างรอบบัญชี

1�  น�งนิ�£�            �ºนวล©รี - - -



26 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

(ข)   กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำาเนิน
งานของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

               -Â¢่¢ี-

(2)   รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
-Â¢่¢ี-

(3)   ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท

        -Â¢่¢ี-

1.4    จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

(1.4.1) ทุนจดทะเบียน/ ทุนชำาระแล้ว
บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ¢ีทุนจดทะเบี£น � ว²นที่ �1 ธ²นว��¢ 2564 จำ�นวน ��� ลn�นบ�ท ทุนที่ 

เรี£ก�ำ�ระแลnว จำ�นวน ��� ลn�นบ�ท เป|น¬ุnนส�¢²èจำ�นวน ��� ลn�น¬ุnน ¢ºล��่ที่�ร�Âวn¬ุnนละ 1 บ�ท �บริª²ท¢ี¬ุnนส�¢²èประเ¡ทเดี£ว 
และÂ¢่¢ีÀ�รงก�รออก¬ล²กทร²�£qประเ¡ทอ¸่น�

บริษัทฯ ได้ดำาเนินโครงการซื้อหุ้นคืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ระยะเวลา ระยะเวลา จำานวนหุ้นที่ซื้อคืน จำานวนเงิน

ซื้อหุ้นคืน จำาหน่ายหุ้นซื้อคืน

โครงการที่ 1 �1 ¢ี���6� - 2� ก�£�6� �� เ¢�£�64 - 2� เ¢�£�66 � ลn�น¬ุnน 5��2� ลบ�

โครงการที่ 2 2 ธ���64 - 1 ¢ิ�£�65 £²งÂ¢่กำ�¬นด -£²งÂ¢่จบÀ�รงก�ร- -

��¢ก�เก��qที่เกี่£ว�nองบริª²ทจะส�¢�ร�จำ�¬นĄ�£¬ุnนที่�¸Çอ�¸นÂดn¡�£¬ล²ง¢ีกำ�¬นด 6 เด¸อน น²บจ�กว²นที่�¸Çอ¬ุnน
�¸นเสรÅจสิÇน แ�่�nองÂ¢่เกิน � ปี น²บจ�กว²นที่�¸Çอ¬ุnน�¸นเสรÅจสิÇนด²งกล่�ว และ¬�ก�รบกำ�¬นดระ£ะเวล�ก�รจำ�¬นĄ�£¬ุnนที่�¸Çอ�¸นแลnวบริª²ท 
Â¢่จำ�¬นĄ�£ ¬ร¸อจำ�¬นĄ�£¬ุnนท่ี�̧Çอ�¸นÂ¢่¬¢ด ก�¬¢�£¢ี�nอกำ�¬นด Á¬nบริª²ทลดทุนท่ี�ำ�ระแลnวÀด£วิธี�²ด¬ุnนจดทะเบี£นท่ี�̧Çอ�¸นและ 
£²งÂ¢่Âดnจำ�¬นĄ�£ท²Çง¬¢ด

(1.4.2) หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
-Â¢่¢ี-

(1.4.3) หลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็น
คนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) 

-Â¢่¢ี-



2�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

1.5   การออกหลักทรัพย์อื่น

(1.5.1)  หลักทรัพย์แปลงสภาพ      
  -Â¢่¢ี-

(1.5.2)   ตราสารหนี้
       -Â¢่¢ี-

1.6    นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรªิ²ท¢นีÀ£บ�£ก�รจ�่£เงนิปzนผลÁน�่วงอ²�ร�รnอ£ละ ��-6�  �องกำ�Âรสทุธ¬ิล²ง¬²ก¡�ªีเงนิÂดn  แ�่Áนกร�þท่ี¢�ีว�¢จำ�เป|น
¬ร¸อ¢ีเ¬�ุก�ร�qท่ีÂ¢่ปก�ิ บริª²ทอ�จนำ�¢�ประกอบก�ร�ิจ�ร��เปลี่£นแปลงจ่�£เงินปzนผลÁน�่วงน²ÇนÄ ��¢�ว�¢เ¬¢�ะส¢Âดn ท²ÇงนþÇ
�·Çนอ£º่ก²บผลประกอบก�ร กระแสเงินสด¬¢ุนเวี£น ส��นะท�งก�รเงิน�ลอดจนแผนก�รลงทุน�องบริª²ทดnว£ ��¢�ว�¢เ¬Åน�อบ�อง 
��ะกรร¢ก�รบริª²ท 

ด²งน²Çน��ะกรร¢ก�รจ·ง¢ี¢�ิเ¬Åน�วรอนุ¢²�ิจ่�£เงินปzนผลแก่ผºn�¸อ¬ุnน ด²งนþÇ

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

1� กำ�Âรสุทธิ �����6�5�2 215�6����26 24��������� 2���������� 2�2��61�614

2� จำ�นวน¬ุnน ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

¬²ก  จำ�นวน¬ุnน�¸Çอ�¸น �1��2���1��� ����������� - - -

     จำ�นวน¬ุnนที่จ�่£� 2�����1���� 2�1�������� ����������� ����������� �����������

     เงินปzนผล

�� เงินปzนผลจ�่£

��1  เงินปzนผลระ¬ว�่งก�ล - - ��4� - -

��2  เงินปzนผล�งเ¬ล¸อ - - - - -

���  รว¢เงินปzนผลจ�่£ ��15 ���� ��4� ��5� ��4�

4� รว¢เป|นเงินปzนผลจ�่£ท²ÇงสิÇน Â¢่เกนิ 4��455�2�5 11��5������ 12��������� 15��������� 12���������

5� ส²ดส่วนก�รจ�่£เงินปzนผล รnอ£ละ 4��12 รnอ£ละ 51�2� รnอ£ละ 4��21 รnอ£ละ  52�1� รnอ£ละ 51�51

ก�รจ่�£เงินปzนผลÁนปี 2564 รอ¢�ิจ�กที่ประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnน

นÀ£บ�£ก�รจ่�£เงินปzนผล�องบริª²ท£่อ£ - Â¢่¢ีบริª²ท£่อ£



2� แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� Á¬n�ว�¢สำ��²è�่อก�รบริ¬�ร�ว�¢เสี่£งอง�qกร �&RUSRUDWH RLVN 0DQDJHPHQW 
� &R0 � Àด£Âดn�²�น�แนวท�งก�รบริ¬�ร�ว�¢เสี่£ง�องบริª²ท° Á¬nเป|นÂป��¢¢��ร��นส�กลและสอด�ลnองก²บแผนกล£ุทธqอง�qกร 
เ�¸่อÁ¬nก�รบริ¬�ร�ว�¢เสี่£งเป|นÂปอ£�่งเป|นระบบ ¢ีประสิทธิ¡��และประสิทธิผล Àด£อ£º่Áนระด²บที่£อ¢ร²บÂดnและนำ�Âปสº่ก�รกำ�ก²บดºแล
กิจก�รท่ีดี อีกท²Çงสรn�ง�ว�¢�·ง�อÁจก²บลºก�n�และÁ¬nผล�อบแทนท่ีดี�่อผºn�¸อ¬ุnน และผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ทุก�h�£ บริª²ทจ·งกำ�¬นดนÀ£บ�£
บริ¬�ร�ว�¢เสี่£งด²งนþÇ

�2�1�1�   กำ�¬นดÁ¬nก�รบร¬ิ�ร�ว�¢เสี£่งเป|น�ว�¢ร²บผดิ�อบ�องผºnบร¬ิ�ร และ�น²กง�นทุกระด²บ�²Çน  �·Āง�nองทำ��ว�¢เ�n�Áจ 
         ¢ีจิ�สำ�น·กและ�ว�¢ร²บผิด�อบร่ว¢ก²น เ�่̧อ�²�น�©²ก£¡��Áนก�รบริ¬�ร�ว�¢เส่ี£ง�อง¬นĄว£ง�น�่�งÄ Á¬nส�¢�ร�
         กำ�¬นดแนวท�งและ¢��รก�รที่จะลดผลกระทบ�อง�ว�¢เสี่£งและก�รบริ¬�ร�ว�¢�่อเนÿĀองท�งธุรกิจ
�2�1�2�  กำ�¬นดÁ¬n¢ีกระบวนก�ร แนวท�ง และ¢��รก�รÁนก�รบริ¬�ร�ว�¢เสี่£งที่เป|นÂป��¢¢��ร��นที่ดี ¢ี�ุ�¡��ที่  
         เ¬¢�ะส¢��¢แนวป�ิบ²�ิส�กล

2.2    ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

(2.2.1) ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันท่ีครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคมและ 
      การกำากับดูแลกิจการ

บรªิ²ท¢Àีรงง�นท่ีผล�ิสนิ�n�กระจ�£อ£ºท่²Āว¡º¢ิ¡�� ทำ�Á¬n�อ่งท�งก�รจำ�¬นĄ�£�รอบ�ล¢ุลºก�n�Âดn¬ล�£¡�� ลºก�n�
ร�£Á¬è่�องบริª²ท° แ¢n¢ีท²Çง¡��ร²�และ¡��เอก�น แ�่กÅÂ¢่¢ี£อด��£แก่ลºก�n�ร�£Áดร�£¬น·Āงเกินรnอ£ละ �� �อง£อด��£รว¢ บริª²ท°
จ·งÂ¢่¢ีปzจจ²£�ว�¢เสี่£งÁนเร¸่องก�รสºèเสี£ลºก�n�ร�£¬ล²กร�£Áดร�£¬น·ĀงÀด£เ���ะ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
w ก�รเปลี่£นแปลงที่อ�จส่งผลกระทบ�่อก�รดำ�เนินธุรกิจ�องบริª²ทÁนอีก �-5 ปี �n�ง¬นn� �EPHUJLQJ RLVN� 

-Â¢่¢ี-
w ก�รเปลี่£นแปลงÁนอุ�ส�¬กรร¢ที่ดำ�เนินธุรกิจอ£º ่

-Â¢่¢ี-
w ก�รเปลี่£นแปลง�¥�ิกรร¢¬ร¸อ�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n��ผºnบริÀ¡� 

-Â¢่¢ี-
w ก�รเปลี่£นแปลงดn�นนÀ£บ�£�องร²�และก�รบ²ง�²บÁ�n�องก�¬¢�£¬ร¸อ�nอบ²ง�²บÁ¬¢่Ä

-Â¢่¢ี-
w ก�รเปลี่£นแปลงดn�นนÀ£บ�£¬ร¸อ�nอ�กลงระ¬ว�่งประเท©ที่เกี่£วก²บก�รดำ�เนินธุรกิจ

-Â¢่¢ี-
w �ว�¢กn�ว¬นn�ท�งดn�นเท�ÀนÀล£ี

-Â¢่¢ี-
w ก�รเปลี่£นแปลงดn�นธุรกิจ�อง�º่�n�¬ร¸อผºnประกอบก�รÁน¬่วงÀ�่อุปท�น

-Â¢่¢ี-
ความเสี่ยงเรื่องการแข่งขัน 
ธรุกจิประเ¡ทนþÇ  ¢ีผºn��£¬ล�£ร�£ จ·ง£่อ¢¢กี�รแ�ง่�²นดn�นร���สºง¢�ก บรªิ²ทจ·ง¬�วธิกี�รลดปzจจ²£�ว�¢เสี£่ง 
ดn�นก�รแ�่ง�²น Àด£ก�รผล�ิสนิ�n�ท่ีÂดn��ุ¡�� และบรกิ�รท่ีรวดเรÅว ท²น�อ่�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n� เป|นก�ร
ร²กª���นลºก�n�เก่� และ�£�£��นลºก�n�Á¬¢่

w ก�ร�·Āง�ิงผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่¬ร¸อบริª²ทÁนเ�ร¸อ�องผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่¬ร¸อผºnบริ¬�ร
-Â¢่¢ี-

w ก�ร�·Āง��ลºก�n�ร�£Á¬è่¬ร¸อนnอ£ร�£
-Â¢่¢ี-

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง



2�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

w ก�ร�·Āง���º่�n�¬ร¸อ�²วแทนจำ�¬นĄ�£ร�£Á¬è่¬ร¸อนnอ£ร�£
-Â¢่¢ี-

w �ว�¢เสี£¬�£ดn�น¡��ล²กª�qและ�¸่อเสี£ง
-Â¢่¢ี-

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
w ก�รสºèเสี£บุ�ล�กรÁน�ำ�แ¬นĄงง�นสำ��²è 

-Â¢่¢ี-
w ก�ร��ดแ�ลนแรงง�นที่¢ี©²ก£¡��

ความเสี่ยงด้านแรงงาน   
เนÿĀองจ�กแรงง�นเป|นปzจจ²£สำ��²èÁนกระบวนก�รผล�ิสนิ�n��องบรªิ²ท และปzจจบุ²นปzè¬���ดแ�ลนแรงง�น
¢ีอ£º่ท²ĀวÂปÁน¡��อุ�ส�¬กรร¢�่�งÄ ด²งน²Çน บริª²ทจ·ง¢ีก�รปiองก²นปzè¬�เร¸่อง��ดแ�ลนแรงง�น Àด£ก�ร
จ²ด¬�แรงง�น�่�งดn�วนำ�เ�n���¢บ²นท·ก�ว�¢เ�n�Áจ �0O8�  �·Āงเป|นแรงง�น�่�งดn�วที่�ºก�nอง��¢ก�¬¢�£

w ก�ร��ดแ�ลนว²��ุดิบ¬ร¸อปzจจ²£ก�รผลิ�
ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ  
ว²��ุดิบที่Á�nÁนกระบวนก�รผลิ� เป|นว²��ุดิบท²ĀวÂปที่¢ี��£อ£º่Áนประเท© แ�่บริª²ทปiองก²น�ว�¢เสี่£งÀด£ก�ร 
กระจ�£ก�ร�̧Çอว²��ดุบิจ�ก¬ล�£ร�£ Â¢่Á¬nเกดิก�รผºก��ด และบรªิ²ทปiองก²น�ว�¢เสี£่งเร¸อ่งว²��ดุบิปร²บร��� 
Àด£ก�รเจรจ��ร·งร���ระ£ะ£�ว ¬ร¸อก�ร�¸Çอว²��ุดิบล่วง¬นn�Á¬nสอด�ลnองก²บ¢ºล�่�ง�นÁน¢¸อ

w ระบบง�น¢ี�nอผิด�ล�ด¬ร¸อลn¢เ¬ลว ¬ร¸อ��ด¢��ร��นและก�ร�วบ�ุ¢ที่ดี
-Â¢่¢ี-

w �ว�¢ผิด�ล�ด�อง�น²กง�นÁนก�รป�ิบ²�ิง�น
- Â¢่¢ี�nอผิด�ล�ดอ£่�งเป|นส�ระที่¢ีผลกระทบทำ�Á¬nเกิด�ว�¢เสี£¬�£ก²บอง�qกร

w ก�รเกิดสิน�n�ลn�ส¢²£
-Â¢่¢ี-

w �ว�¢ปลอด¡²£�อง�nอ¢ºล¬ร¸อระบบ�อ¢�ิวเ�อรqและก�รÀจ¢�ีท�งÂ�เบอรq
- บริª²ท¢ีระบบก�รสำ�รอง�nอ¢ºลเ�¸่อปiองก²น�nอ¢ºลสºè¬�£

w �ว�¢เสี£¬�£จ�กก�รที่�º่�n�¬ร¸อ�º่ส²èè�Â¢่ป�ิบ²�ิ��¢�nอ�กลง
-Â¢่¢ี-



�� แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

w �ว�¢ล่��n��องก�รดำ�เนินÀ�รงก�รÁนอน���
-Â¢่¢ี-

w ก�รดำ�เนินธุรกิจที่£²งÂ¢่¢ีผลประกอบก�รÁนเ�ิง���ิ�£q
-Â¢่¢ี-

w ก�รทำ�ส²èè�เ��่�¸Çนที่�รn�น�n�
-Â¢่¢ี-

w �ว�¢ปลอด¡²£ อ��ีวอน�¢²£ และส¡��แวดลnอ¢Áนก�รทำ�ง�น
- บริª²ท°¢ีเจn�¬นn�ที่�ว�¢ปลอด¡²£Áนก�รทำ�ง�นวิ���ี� �จป�� ��¢ก�กระทรวง กำ�¬นด¢��ร��นÁนก�ร   
  บริ¬�รและก�รจ²ดก�รดn�น�ว�¢ปลอด¡²£ อ��ีวอน�¢²£ และส¡��แวดลnอ¢Áนก�รทำ�ง�น ��©�254�� 255� 
  ดºแลระบบ�ว�¢ปลอด¡²£��¢�nอกำ�¬นดจ·งÂ¢่¢ี�ว�¢เสี่£ง

w ก�รเปลี่£นแปลงส¡��¡º¢ิอ�ก�©และก�รเกิด¡²£�ิบ²�ิ
ความเสี่ยงเรื่องภัยพิบัติ
¡²£�ิบ²�ิÁนรºปแบบ��่งÄ ลnวนแ�่เป|นปzจจ²£ที่Â¢่ส�¢�ร��วบ�ุ¢Âดn จ�กอุทก¡²£นÇำ�ท่ว¢¡��Á�n�·Āงเป|นจ²ง¬ว²ด
ท่ี�²ÇงÀรงง�นÂ¢Â่ดnกอ่Á¬nเกดิ�ว�¢เส£ี¬�£�อ่Àรงง�นแ�อ่£�่งÁด เนÿĀองจ�กท่ี�²Çง�องÀรงง�นอ£ºบ่น�̧Çนท่ีสºง จะ¢ ี
ผลกระทบบn�งเลÅกนnอ£Áนเร¸่องเสnนท�งก�ร�นส่ง �·Āงบริª²ทส�¢�ร�บริ¬�รจ²ดก�ร Àด£¢ีก�รว�งแผนง�น� 
ประส�นง�น� �ิด��¢ส��นก�ร�qอ£่�งÁกลn�ิด และปร²บเปลี่£นแผนง�น��¢ส��นก�ร�q  เ�¸่อÁ¬nง�นสำ�เรÅจ
ลุล่วงอ£่�ง¢ีประสิทธิ¡��เป|นที่�·ง�อÁจ�่อทุก�h�£ที่เกี่£ว�nอง

w ผลกระทบ�่อสิĀงแวดลnอ¢
-Â¢่¢ี-

w ผลกระทบจ�กÀ�รงสรn�งประ��กร
-Â¢่¢ี-

w ผลกระทบดn�นสิทธิ¢นุª£�น
-Â¢่¢ี-

w ก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน
-Â¢่¢ี-

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)
w ก�รเปลี่£นแปลงก�ระเบี£บและก�¬¢�£เกี่£วก²บก�รประกอบธุรกิจ

-Â¢่¢ี-
w ก�ระเบี£บและก�¬¢�£ที่ลn�¬ล²งÂ¢่ท²นส¢²£ Â¢่ท²น�่อก�รเปลี่£นแปลง

-Â¢่¢ี-
w ก�รละเ¢ิดก�ระเบี£บและก�¬¢�£ที่เกี่£ว�nอง

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
เนÿĀองจ�กสนิ�n��องบรªิ²ท ผล�ิและ��£¡�£Áนประเท©  จ·งÂ¢¢่�ีว�¢เสี£่งดn�นก�¬¢�£ก�ร�n�¬รอ̧ก�¬¢�£ 
ระ¬ว�่งประเท©แ�่อ£่�งÁด

w ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร
-Â¢่¢ี-



�1บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
บริª²ท¢ี�ว�¢เสี่£งจ�ก�ว�¢ผ²นผวนÁนสินทร²�£qท�งก�รเงิน และ¬นþÇสินท�งก�รเงิน��¢ปก�ิธุรกิจเ�ร�ะ¢ีกลุ่¢ 
ลºก¬นþÇก�ร�n�¬ล�ก¬ล�£และ¢จีำ�นวน¢�กร�£ Â¢่Âดn¢ุง่เนnนท่ีร�£Á¬èร่�£Áดร�£¬น·ĀงÀด£เ���ะ จ·ง��ดว�่Â¢่นĄ�จะ
Âดnร²บ�ว�¢เสี£¬�£อ£่�งเป|นส�ระสำ��²èจ�กก�รเกÅบ¬นþÇจ�กลºก¬นþÇเ¬ล่�น²Çน บริª²ทÂ¢่¢ีนÀ£บ�£ประกอบธุรกรร¢
�ร�ส�รอนุ�²นธqท�งก�รเงินเ�่̧อเกÅงกำ�ÂรและÂ¢่Âดnประกอบธุรกิจเ�่̧อส่งออก จ·งÂ¢่¢ี�ว�¢เส่ี£งดn�นอ²�ร�แลกเปล่ี£น 
สำ�¬ร²บก�รลงทุนที่��ดว่�จะเกิด�·Çน เป|นก�รลงทุนÁนเ�ร¸่อง¢¸อ เ�ร¸่องจ²กรÁนก�รผลิ���¢ปก�ิ จ·งÂ¢่¢ีผลกระทบ
�่อ�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�ร�ำ�ระ¬นþÇ
w ก�ร��ดแ�ลนแ¬ล่งเงินทุนที่เ¬¢�ะส¢และเ�ี£ง�อ

-Â¢่¢ี-
w ก�รเปลี่£นแปลงนÀ£บ�£ดn�นก�รเงินและก�รลงทุน�องส��บ²นก�รเงิน �ที่¢ีผล�่อก�รดำ�เนินง�น�

-Â¢่¢ี-
w ก�รผิดน²ด�ำ�ระ¬นþÇ¬ร¸อก�รแลกเปลี่£นสิน�n�

- ¢ีกลุ่¢ลºก�n�บ�งร�£Âดnร²บผลกระทบส��นก�ร�q &RYLG-1� ส่งผลก�ร�ำ�ระ¬นþÇล่��n�Âปบn�ง
w �ว�¢ผ²นผวน�องอ²�ร�แลกเปลี่£น�อ²�ร�ดอกเบีÇ£�อ²�ร�เงินเ iอ

-Â¢่¢ี-
w �ว�¢ผ²นผวน�องผล�อบแทนÁนสินทร²�£q¬ร¸อเงินลงทุน

-Â¢่¢ี-
w �ว�¢เสี่£งจ�กก�รที่กºn£¸¢�่�งประเท©ที่Â¢่Âดn¢ีก�รปiองก²น�ว�¢เสี่£ง

-Â¢่¢ี-

(2.2.2)  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
� สิÇนปี 2564 บริª²ท£²ง�ง¢ี£อดกำ�Âรสะส¢£²งÂ¢่จ²ดสรร�งเ¬ล¸ออ£º่ 1��24 ลn�นบ�ท และอ²�ร�ส่วนส¡���ล่อง 

�ส²ดสว่นทร²�£qสิน¬¢นุเว£ีน�อ่¬นþÇสิน¬¢นุเว£ีน� �ดิเป|น ���� เท�่ อ²�ร�ส่วน¬นþÇสนิ�อ่ส่วน�องผºn�¸อ¬ุnน �'�E RDWLR� �ส²ดส่วน¬นþÇสินรว¢
�่อส่วน�องผºn�¸อ¬ุnน� �ิดเป|น ��15 เท�่ และอ²�ร�ผล�อบแทนผºn�¸อ¬ุnน �ส²ดส่วนกำ�Âรสุทธิ�่อส่วน�องผºn�¸อ¬ุnนเ�ลี่£� �ิดเป|นรnอ£ละ 4��6 
�·Āงบริª²ท�ิจ�ร��แลnว เ¬Åนว่��ว�¢เสี่£งที่จะทำ�Á¬nผºnลงทุนสºèเสี£เงินลงทุนท²Çงจำ�นวนอ£º่Áนระด²บ�่ำ�

อ£�่งÂรกÅ��¢ ก�รจ�่£เงนิปzนผล¬รอ̧ผล�อบแทนจ�กก�รลงทนุ อ²�ร�ท่ีผºnลงทุนจะÂดnร²บ�·Çนอ£ºก่²บผลก�รดำ�เนนิง�น 
�องบริª²ทÁนแ�่ละปี �·Āงเป|นÂป��¢ปzจจ²£ท�งเ©รª�กิจ และปzจจ²£ท�งก�รเ¢¸อง�องประเท©

(2.2.3)  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
         -Â¢่¢ี-



�2 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

3.1    นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Policy) 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน  
บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� เ�่̧อว่�อง�qกรท่ีประสบ�ว�¢สำ�เรÅจอ£่�งแทnจริงน²Çน จะส�¢�ร�ผส¢ผส�น 

ก�ร�²�น�อ£�่ง£²Āง£¸นเ�n�ÂปÁนทุก¢ิ�ิ�องธุรกิจ Àด£Â¢่เ�ี£ง¢องว�่เป|นสิĀงที่ uนĄ�จะทำ�v แ�่เป|นสิĀงที่ u�nองทำ�v ก�รสรn�ง�ว�¢£²Āง£¸นที่ดี
�ององ�qกรน²ÇนÂดn�ำ�น·ง�·งวิส²£ท²©นqและ�่�นิ£¢ ว²�นธรร¢�ององ�qกร Àด£¢ีเปi�¬¢�£ที่�²ดเจนเ�¸่อทำ�Á¬nอง�qกรเกิดผลกระทบÁนท�งที่ดี 
ท²Çงดn�นก�รป�ิบ²�ิก�ร และจ�ก�ว�¢ร่ว¢¢¸อ�่�งÄ ก²บผºn¢ีส่วนÂดnเสี£�ลอดส�£¬่วงÀ�่�ุ��่� �องธุรกิจ �9DOXH &KDLQ� และ�่ว£ลด 
ผลกระทบÁนดn�นเ�ิงลบอีกดnว£ �·Āงวิธีก�รด²งกล่�ว�่ว£เ�ิĀ¢Àอก�สÁนก�ร�²�น�ท²Çงท�งดn�นเ©รª�กิจ ดn�นส²ง�¢และสิĀงแวดลnอ¢Á¬nแก่ 
ผºn¢ีส่วนÂดnเสี£�องบริª²ท Â¢่ว่�จะเป|น �น²กง�น �²นธ¢ิ�รท�งธุรกิจ �º่�n� ลºก�n� �ุ¢�น ¬ร¸อส²ง�¢ส่วนรว¢

บริª²ทÂดnดำ�เนินธุรกิจดnว£�ว�¢¢ุ่ง¢²ĀนÁนก�รทำ�ง�นท่ี¢ี�ุ�¡��และ¢ีประสิทธิ¡����¢¬ล²กก�ร “ยึดมั่นในการให้บริการ 
สร้างความไว้วางใจ ใส่ใจในคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องv Áนเร¸่อง�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢น²Çนเป|น¬น·ĀงÁนนÀ£บ�£ท่ี 
บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ÂดnÁ¬n�ว�¢สำ��²è¢�อ£่�ง�่อเนÿĀอง�ลอดระ£ะเวล�ดำ�เนินธุรกิจ Àด£บริª²ท¢ีเปi�¬¢�£

1� ส่งเสริ¢�ุ�¡��ผลิ�¡²��q ก�รบริก�ร เ�¸่อÁ¬nÀ�รงสรn�งส�ธ�ร�ºปÀ¡��องประเท©¢ี�ว�¢ทนท�น ปลอด¡²£ �·Āงจะ
ส่งผล�่อสว²สดิ¡���องผºnÁ�nผลิ�¡²��q

2� ส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�น¢ี�ุ�¡���ีวิ�ที่ดี ¢ี�ว�¢ส¢บºร�qท²Çงร�่งก�£และจิ�Áจ
�� ส่งเสริ¢ก�ร©·กª� ¢ุ่งเนnนÁ¬nทร²�£�กรบุ��ลส�¢�ร��²�น��นเองท²ÇงÁนดn�น�ว�¢ส�¢�ร� และ�ุ�¡���ีวิ�เ�¸่อจะ

Á¬nนำ�ÂปÁ�nÁนก�ร�²�น��ุ¢�น และสิĀงแวดลnอ¢�·Āงจะส่งผล�่อส²ง�¢Áน¡��รว¢Áน¡�£¡��¬นn�
4� ก�รป�บิ²��ิ�¢�nอก�¬¢�£��่งÄ ท่ีร²บผดิ�อบ�อ่ผºnบรÀิ¡� และก�รจn�งง�น�อ̧Â¢เ่อ�เปร£ีบ Â¢่กอ่Á¬nเกดิก�รเบ£ีดเบ£ีน

ท�งส²ง�¢เ�¸่อÁ¬nเกิดประÀ£�นq�่อส²ง�¢และประเท©���ิ

3.2    การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
        

(3.2.1) ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริª²ท° �ระ¬น²ก�·ง�ว�¢สำ��²è�องก�ร¢ีส่วนร่ว¢�องผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ Àด£เ�¸่อ¢²Āนว่��ว�¢ส²¢�²นธqอ²นดีบน�¸Çน��น

�อง�ว�¢Âวnว�งÁจ �ลอดจน�ว�¢�ิดเ¬Åนและ�nอเสนอแนะ�องผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ที่¢ี�่ออง�qกรเป|นทร²�£qสินอ²น¢ี��่ ที่จะส่งผล�่อก�รบรรลุ
เปi�¬¢�£Áนก�รเป|นอง�qกรท่ี�²�น�และเ�ิบÀ�Âดnอ£่�ง£²Āง£̧น อีกท²Çงก�รบริ¬�รจ²ดก�รผºn¢ีส่วนÂดnเสี£จะ�่ว£Á¬nอง�qกรส�¢�ร��อบสนอง
�่อ�ว�¢�nองก�ร�องผºn¢ีส่วนÂดnเสี£อ£่�ง¢ีประสิทธิ¡�� รว¢�·งลด�ว�¢เสี่£งอ²นจะก่อÁ¬nเกิด�ว�¢เสี£¬�£�่อ¡��ล²กª�qและÀอก�สÁน
ก�ร¬£ุด�ะง²กท�งธุรกิจ �รnอ¢ท²Çงส�¢�ร�สรn�ง�ุ�ประÀ£�นqสºงสุดแก่ผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ทุก¡��ส่วน บริª²ท° ¢ีก�รส¸่อส�รก²บผºn¢ีส่วนÂดnเสี£
เป|นประจำ�อ£่�ง�่อเนÿĀอง เ�¸่อสรn�ง�ว�¢เ�n�Áจ�·งประเดÅน�่�งÄ ที่อ£º่Áน�ว�¢สนÁจและร²บ�nอ�ิดเ¬Åน�องผºn¢ีส่วนÂดnเสี£¢�บºร��ก�รเ�n�
ก²บกระบวนก�ร�²ดสินÁจ และว�งแผนก�รดำ�เนินธุรกิจ�องบริª²ท°

(3.2.2) ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
Áนปี 2564 บริª²ท° Á¬n�ว�¢สำ��²èก²บก�รดำ�เนินธุรกิจ¡�£Á�n¬ล²กธรร¢�¡ิบ�ลและ�ว�¢Àปร่งÁสบน�¸Çน��น

�อง�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢และสิĀงแวดลnอ¢เ�¸่อส่ง¢อบ�ุ��่�ระ£ะ£�วแก่ผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ทุกกลุ่¢ ท²ÇงนþÇก�รสรn�งก�ร¢ีส่วนร่ว¢ก²บ 
ผºn¢ีสว่นÂดnเส£ี�อ̧เป|น¬²วÁจ¬ล²ก�องก�ร�²�น�สºอ่ง�qกรแ¬่ง�ว�¢£²Āง£น̧อ£่�งแทnจรงิ บรªิ²ทจ·งÂดn¢กี�รดำ�เนนิง�นก�ร¢สีว่นรว่¢ก²บผºn¢ีสว่นÂดnเส£ี 
�รnอ¢ก�รระบุและจ²ดลำ�ด²บกลุ¢่ผºn¢สีว่นÂดnเส£ีท่ีสำ��²è�ององ�qกร Á¬n�รอบ�ล¢ุ�ลอด¬่วงÀ�่ธรุกจิ รว¢ท²Çง¬�แนวท�งÁนก�ร�อบสนอง�อ่
�ว�¢��ด¬ว²งอ£�่ง¢ีประสิทธิ¡��และเ¬¢�ะส¢ เ�¸่อนำ��nอ¢ºลที่ÂดnÂปว�งแผนจ²ดทำ�แนวท�งสรn�งก�ร¢ีส่วนร่ว¢ก²บผºn¢ีส่วนÂดnเสี£�่อÂป 
Àด£บริª²ท° แบ่งกลุ่¢ผºn¢ีส่วนÂดnเสี£เป|น � กลุ่¢¬ล²ก Âดnแก่ 1� กลุ่¢ผºn�¸อ¬ุnน 2� น²กลงทุน �� กลุ่¢¬นĄว£ง�น¡��ร²�และ¬นĄว£ง�น 
ท่ีเกี£่ว�nอง  4� กลุ¢่�น²กง�น  5� กลุ¢่�º�่n�และผºnร²บเ¬¢�  6� กลุ¢่ลºก�n�  �� กลุ¢่�¢ุ�นและส²ง�¢ ท²ÇงนþÇ รºปแบบก�รส¸อ่ส�รและก�ร¢ีสว่นรว่¢ 
�องผºn¢ีส่วนÂดnเสี£จะแ�ก�่�งก²นÂปÁนแ�่ละกลุ่¢Àด£¢ีร�£ละเอี£ดด²ง�่อÂปนþÇ

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำาเนินงานของบริษัท

1. กลุ่มผู้ถือหุ้น 
    ผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่และร�££่อ£

w ก�รประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี
w ก�รเปcด�่องท�งÁนก�รส¸่อส�รท่ี¬ล�ก

¬ล�£ Âดnแก่ เวÅบÂ��qบริª²ท° Àทร©²�ทq 
จด¬¢�£ และอ¸่นÄ

w ก�รเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnน¢ีสิทธิÊ�่�งÄ 
Áนก�รเ�n�ประ�¢ุผºn�อ̧¬ุnนประจำ�ปีอ£่�ง
เ�Å¢ท่ี และเท่�เที£¢ก²น เ�น่ ก�ร�²ก��¢ 
ก�รออกเสี£งลง¢�ิ

w แบบ 56-1 OQH RHSRUW

w ผลประกอบก�รที่ดี ร���¬ุnนและ
เงินปzนผลที่Âดnร²บอ£º่Áนเก��qสºง

w ¢ีก�ร�£�£ก�รเ�ิบÀ�ท�งธุรกิจ �องบริª²ท° 
อ£่�ง�่อเนÿĀอง

w �ว�¢Àปร่งÁสÁนก�รดำ�เนินธุรกิจ และ
ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รที่ดี�องบริª²ท°

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง
w ก�รลงทุนท�งธุรกิจ
w ก�รเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnน¢ีสิทธิ�่�งÄ

Áนก�รเ�n�ประ�ุ¢ผºn�อ̧¬ุnนประจำ�ปีอ£่�ง
เ�Å¢ที่และเท�่เที£¢ก²น

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง
w จรร£�บรร�Áนก�รดำ�เนินธุรกิจ
w Àอก�สท�งธุรกิจ
w �ว�¢¢²Āน�งดn�นเส�ี£ร¡�� และ 

�ว�¢�รnอ¢�องก�รดำ�เนินก�รผลิ�

2. กลุ่มนักลงทุน 
ธน���ร ส��บ²นก�รเงิน 
บริª²ทจ²ดอ²นด²บ �ว�¢นĄ�
เ�¸่อ�¸อ น²กวิเ�ร�ะ¬q

w ก�รประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี
w ก�รเปcด�่องท�งÁนก�รส¸่อส�ร ผ่�น

ส¸่อ�่�งÄ Âดnแก่ เวÅบÂ��q�องบริª²ท 
Àทร©²�ทq จด¬¢�£ และอ¸่นÄ

w ก�รเผ£แ�ร่ก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท
ผ่�นแบบ 56-1 OQH RHSRUW ร�£ง�น
ท�งก�รเงิน

w ผลประกอบก�รท่ีดี ร���¬ุnนและเงินปzนผล
ที่Âดnร²บอ£º่Áนเก��qสºง

w ¢ีก�ร�£�£ก�รเ�ิบÀ�ท�งธุรกิจ�องบริª²ท° 
อ£่�ง�่อเนÿĀอง

w �ว�¢Àปร่งÁสÁนก�รดำ�เนินธุรกิจ และ
ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รที่ดี�องบริª²ท°

w ก�รดำ�เนินธุรกิจท่ี�ำ�น·ง�·งปzจจ²£ดn�น 
สิĀงแวดลnอ¢ ส²ง�¢ 

w ก�รÁ¬n�nอ¢ºลที่�รอบ�ลุ¢ และเ�ี£ง�อ
�่อก�ร��ดก�ร�qแนวÀนn¢ผลประกอบ
ก�รบริª²ท

w �ว�¢¢²Āน�งท�งก�รเงิน รว¢�·งอ²�ร� 
ส่วนท�งก�รเงิน ระด²บ¬นþÇสิน และ 
�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�ร�ำ�ระ¬นþÇ

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง
w จรร£�บรร�Áนก�รดำ�เนินธุรกิจ
w Àอก�สท�งธุรกิจ
w �ว�¢¢²Āน�งดn�นเส�ี£ร¡�� และ�ว�¢

�รnอ¢�องก�รดำ�เนินก�รผลิ�

3. กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   ¬นĄว£งร��ก�ร�ร²�วิส�¬กิจ�  
    อง�qกรปก�รอง

w ก�ร¢ีส่วนร่ว¢Áนกิจกรร¢และÀ�รงก�ร
�อง¬นĄว£ง�น¡��ร²�อ£่�ง�่อเนÿĀอง

w �ิด��¢นÀ£บ�£ ก�ระเบี£บ �nอบ²ง�²บ
และ�nอกำ�¬นด�่�งÄ 

w ก�รร�£ง�นผลก�รดำ�เนินง�น��¢ท่ี
ก�¬¢�£กำ�¬นดอ£่�ง�รบ�nวน

w ก�รสน²บสนุนกิจกรร¢และ�อบสนอง�่อ
นÀ£บ�£�องร²�

w �่องท�งก�รส่̧อส�ร ระ¬ว่�งบริª²ท° ก²บ
กลุ่¢¬นĄว£ง�นร��ก�ร เ�่น เวÅบÂ��q 
Àทร©²�ทq จด¬¢�£ และอ่̧นÄ

w ก�รป�ิบ²�ิ��¢ระเบี£บ �nอบ²ง�²บ 
ก�¬¢�£ และนÀ£บ�£�องก�รกำ�ก²บ
ดºแลกจิก�รท่ีดท่ีีรว¢�·งก�รเปcดเผ£ ก�ร
ส่ง�nอ¢ºล และร�£ง�นที่�ºก�nอง

w ก�รดºแลร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢และ 
สิĀงแวดลnอ¢

w ก�รอ£º่ร่ว¢ก²นก²บ�ุ¢�นอ£่�ง£²Āง£¸น
w ก�รÁ¬n�ว�¢ร่ว¢¢¸อและสน²บสนุน

กิจกรร¢�อง¡��ร²�
w ก�รป�บิ²��ิ�¢ก�ระเบี£บและก�¬¢�£

อ£่�งเ�ร่ง�ร²ด
w ก�ร�ำ�ระ¡�ªี �่�ธรร¢เนþ£¢ �่�Áบ

อนุè����่งÄ

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง
w จรร£�บรร�Áนก�รดำ�เนินธุรกิจ
w Àอก�สท�งธุรกิจ
w ก�รจ²ดก�รดn�นสิĀงแวดลnอ¢ท่ีรว¢�·งก�ร

�วบ�ุ¢และก�รปลอ่£¢ล�ªิท�งอ�ก�© 
ก�รบริ¬�รจ²ดก�รนÇำ�และนÇำ�เสี£

w ก�ร�²�น��ุ¢�นอ£่�ง£²Āง£¸น
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำาเนินงานของบริษัท

4. กลุ่มพนักงาน 
    ผºnบริ¬�ร��น²กง�น

w ก�รจ²ดก�รประ�ุ¢Á¬è่�องบรªิ²ท° เ�¸อ่
Á¬nผºnบริ¬�ร¢ีÀอก�ส�ºด�ุ£ก²บ�น²กง�น 
�TRZQ +DOO 0HHWLQJ�

w ก�รส¸่อส�ร¡�£Áน �,QWHUQDO  
&RPPXQLFDWLRQ� ผ่�น�่องท�ง�่�งÄ

w ก�รส²¢¡�ª�qผºnแทนกลุ่¢�น²กง�น
และก�รสำ�รวจ¢ุ¢¢อง�องลºก�n�ที่¢ี
�่อบริª²ท

w ก�รสน²บสนุนก�ร�²�น�©²ก£¡��
�อง�น²กง�นÁ¬nสอด�ลnองก²บทิ©ท�ง
กล£ุทธq�องบริª²ท°

w ก�รดºแล�ุ�¡���ีวิ��อง�น²กง�น 
รว¢�·งสุ�¡�วะ และ�ว�¢ปลอด¡²£Áน
ส¡��แวดลnอ¢ก�รทำ�ง�น

w �่��อบแทนและสว²สดิก�รท่ีดี Àอก�ส
และ�ว�¢กn�ว¬นn�Áนส�£อ��ี�

w ระบบก�รประเ¢ินผลง�นที่เป|นธรร¢
w �ว�¢¢²Āน�ง�องร�£Âดn
w ก�รป�ิบ²�ิที่เท�่เที£¢
w ก�ร�²�น��ว�¢เป|นผºnนำ�
w ก�รร²กª��น²กง�นท่ี¢ี©²ก£¡���อง

อง�qกร �TDOHQW RHWHQWLRQ�

w ก�ร�²�น�บุ�ล�กรท่ีรว¢�·งก�ร�eกอบร¢ 
ก�รเสริ¢สรn�ง�ว�¢¬ล�ก¬ล�£และ
�ว�¢เท่�เที£¢Áนอง�qกร และก�รดºแล
บุ�ล�กรÁ¬n¢ี�ุ�¡���ีวิ�ที่ดี

w สิทธิ¢นุª£�น
w อ��ีวอน�¢²£และ�ว�¢ปลอด¡²£Áน

ก�รทำ�ง�น

5. กลุ่มคู่ค้าและผู้รับเหมา 
    ผºnส่ง¢อบ�ผºnร²บเ¬¢�

w ก�ร�รวจประเ¢ิน�º�่n�ประจำ�ปี 
w ก�รสำ�รวจ�ว�¢�ิดเ¬Åน �ว�¢�·ง�อÁจ

�อง�º�่n�
w �่องท�งก�รร²บเร่̧องรnองเรี£นและ�่อง

ท�งส่̧อส�รระ¬ว่�งบริª²ท° �º่�n�และ 
ผºnร²บเ¬¢� เ�่น เวÅบÂ��q Àทร©²�ทq 
จด¬¢�£ และอ่̧นÄ 

w ก�รแ�่ง�²นที่เป|นธรร¢ Â¢่เล¸อกป�ิบ²�ิ
w �ว�¢ส²¢�²นธq และ�ว�¢ร่ว¢¢¸อเ�ิบÀ�

Âปดnว£ก²น
w ระบบก�รจ²ด�̧Çอจ²ดจn�งท่ี¢ีประสทิธ¡ิ�� 

Àปร่งÁส และ�รวจสอบÂดn
w ¢ีนÀ£บ�£ก�รจ²ด�̧Çอจ²ดจn�งอ£่�งเป|น

ธรร¢ �²ดเจน Àปรง่Áส และ�รวจสอบÂดn
w ป�บิ²��ิ�¢�nอ�กลงท่ีกำ�¬นดÂวn และÂ¢่

เอ�เปรี£บ�º่�n�
w �nอกำ�¬นดก�รจ²ด�¸ÇอÂ¢่�²บ�nอน

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง
w จรร£�บรร�Áนก�รดำ�เนินธุรกิจ
w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร¬่วงÀ�่อุปท�น

6. กลุ่มลูกค้า 
    ลºก�n�ท�งก�ร�n�

w ก�รสำ�รวจ�ว�¢�·ง�อÁจ�องลºก�n�
w �่องท�งก�รร²บเร่̧องรnองเรี£นและส่̧อส�ร

ระ¬ว่�งบริª²ท° ก²บกลุ่¢ลºก�n� เ�่น 
เวÅบÂ��q Àทร©²�ทq จด¬¢�£ และอ่̧นÄ

w จ²ดทำ�แบบสอบ��¢ลºก�n�

w ก�รส่ง¢อบผลิ�¡²��q และบริก�รท่ี¢ี
�ุ�¡��เป|นÂป��¢เง¸่อนÂ�Áนส²èè�
ดnว£ร���ที่เป|นธรร¢

w �ว�¢¢²Āน�ง�องระบบก�รผลิ� และ
ก�รจำ�¬นĄ�£

w ก�ร�อบสนอง�่อ�ว�¢�nองก�ร�อง
ลºก�n�Âดnอ£่�งรวดเรÅว ท²น�่อเ¬�ุก�ร�q 
Àด£¢ีที¢ง�นท่ี¢ี�ว�¢รºn�ว�¢ส�¢�ร�
แกnปzè¬�Âดnท²นท่วงที

w ก�รป�ิบ²�ิ�่อลºก�n�ทุกกลุ่¢อ£่�งเท่�เที£¢ก²น 
w �่องท�งก�ร�ิด�่อก²บลºก�n�ท่ีสะดวก 

รวดเรÅว เ�n��·งง่�£
w ก�ร¢อง¬�Àอก�สท�งธุรกิจÁ¬¢่Ä ร่ว¢ก²น

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢ส²¢�²นธqก²บลºก�n�
w �ว�¢¢²Āน�งดn�นเส�ี£ร¡�� และ�ว�¢

�รnอ¢�องก�รดำ�เนินก�รผลิ�

7.  กลุ่มชุมชนและสังคม 
    �ุ¢�นรอบ�̧Çนท่ีÀ�รงก�รÁ¬¢่ � 
    �ุ¢�นรอบ�̧Çนท่ีÀรงง�นส��น
    ท่ี�²Çง

w ก�รลง�̧Çนท่ี�บปะผºnแทน�ุ¢�น รว¢�·ง
ก�รส่งเสริ¢และสน²บสนุนปzจจ²£ท²Çงท่ีเป|น
�²วเงิน และÂ¢่Á�่�²วเงิน

w ¢ี�่องท�งก�รส่̧อส�รสำ�¬ร²บก�ร
ประ��ส²¢�²นธqและร²บเร่̧อง รnองเรี£น
จ�ก�ุ¢�น เ�่น เวÅบÂ��q Àทร©²�ทq  
จด¬¢�£อิเลÅกทรอนิกสq จด¬¢�£ รว¢�·ง 
ส่̧อทnอง�ิĀนอ่̧นÄ

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�รลดผลกระทบดn�น
ส²ง�¢ และสิĀงแวดลnอ¢ท่ีอ�จเกดิ�·Çนจ�ก
ก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท

w ก�รดำ�เนินธุรกิจดnว£�ว�¢ปลอด¡²£
Áส่ÁจสิĀงแวดลnอ¢

w ก�รส่งเสริ¢อ��ี� สรn�งร�£Âดn 
w ก�รสน²บสนุนกิจกรร¢ร่ว¢ก²บ�ุ¢�น
w ก�ร¢อบÀอก�สÁ¬n�นÁน�ุ¢�นเ�n�ร่ว¢

ทำ�ง�นก²บบริª²ท
w ก�รÁ�nทร²�£�กรอ£�่ง�ุn¢��่
w ก�ร�²�น�ธุรกิจÂป�รnอ¢ก²บ�ุ¢�น 

ส²ง�¢ เ©รª�กิจ และสิĀงแวดลnอ¢
Á¬nเ�ิบÀ�อ£่�ง£²Āง£¸นท²Çงท�ง�รงและ
ท�งอnอ¢

w ก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง
w จรร£�บรร�Áนก�รดำ�เนินธุรกิจ
w ก�รอ£º่ร่ว¢ก²บ�ุ¢�นอ£�่ง£²Āง£¸น
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3.3    การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริª²ท ¢ี�ว�¢¢ุ่ง¢²ĀนÁนก�รดำ�เนินธุรกิจอ£่�ง£²Āง£̧นบน�¸Çน��น�อง�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อสิĀงแวดลnอ¢Àด£�ระ¬น²ก และÁ¬n
�ว�¢สำ��²èก²บก�รลดผลกระทบ�่อสิĀงแวดลnอ¢ที่เกิดจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ ผลิ�¡²��q และบริก�ร จ·ง¢ีนÀ£บ�£ส่งเสริ¢Á¬nเกิดก�ร�²�น�
กระบวนก�รผล�ิ สรn�งสรร�qนว²�กรร¢ เ�¸อ่ลดผลกระทบท่ีอ�จเกดิ�·Çน ท²ÇงนþÇ¢กี�รกำ�¬นดเปi�¬¢�£ก�รÁ�nทร²�£�กรธรร¢���อิ£�่งรºn��ุ��่ 
และลดก�รÁ�n�ล²งง�นธรร¢���ท่ีิ¢อี£ºอ่£่�งจำ�ก²ด �รnอ¢ท²Çงเ�ร£ี¢แผนและ¢��รก�ร��่งÄ เ�¸อ่¢สีว่นรว่¢Áนก�รแกnปzè¬�ลดÀลกรnอนÀด£
Á�nกระบวนก�ร 6RODU FHOO เ�n�¢�เกี่£ว�nองÁนกระบวนก�รผลิ�

(3.3.1)   นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
ก�รดºแลร²กª�สิĀงแวดลnอ¢ ปzจจบุ²นÁ¬n�ว�¢สำ��²è¢�กก²บก�รร²กª�สิĀงแวดลnอ¢ ก�รดำ�เนนิÀ�รงก�รท่ี¢ีก�รปiองก²น

ผลกระทบ�่อสิĀงแวดลnอ¢เป|นอ£�่งดี £่อ¢จะ�่ว£ทำ�Á¬nบริª²ท° ส�¢�ร�ดำ�เนินÀ�รงก�รก่อสรn�งÂดnอ£่�งร�บร¸่น เสรÅจท²น�่อเวล� ด²งน²Çน
บริª²ท° จะ¢ีก�รปiองก²นผลกระทบสิĀงแวดลnอ¢จ�กก�รดำ�เนินง�นอ£่�ง�ºก�nอง��¢ก�¬¢�£ และจะเ�n�Âป¢ีส่วนร่ว¢ก²บ¡��ส่วนอ่̧นÄ 
�องส²ง�¢Áนก�รจ²ดกิจก�รเ�¸่อร²กª� และปร²บปรุง�ุ�¡��สิĀงแวดลnอ¢ดnว£ นอกจ�กน²Çน£²งส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�น¢ีก�ร�²�น��ว�¢รºnÁน
เร¸่องก�รดºแลร²กª�สิĀงแวดลnอ¢ และก�รÁ�nทร²�£�กรÀด£จ²ดÁ¬n�ว�¢รºn �รnอ¢อบร¢อ£�่งส¢่ำ�เส¢อทุกÄ ปี Àด£¢ี¬ล²กก�รป�ิบ²�ิง�นด²งนþÇ

w Á�nทร²�£�กรธรร¢���ิ ว²สดุ ¬ร¸ออุปกร�q��่งÄ อ£่�ง¢ีประสิทธิ¡�� และประสิทธิผล
w ผºnท่ีเกี่£ว�nองก²บกระบวนก�รผลิ� และเ�ร¸่องจ²กร¢ี¬นn�ท่ีดºแล ปร²บปรุง และบำ�รุงร²กª�กระบวนก�รผลิ�

¬ร¸อเ�ร¸่องจ²กรÁ¬nอ£º่��¢ ¢��ร��นที่กำ�¬นดÂวn เ�¸่อลดก�รÁ�nทร²�£�กรธรร¢���ิ และก�รปล่อ£¢ล�ิª

(3.3.2)   ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ก�รดำ�เนินง�นดn�นสิĀงแวดลnอ¢Áนกระบวนก�รผลิ�

กรอบนโยบาย การดำาเนินงาน เป้าหมาย

ก�รจ²ดก�ร�ุ�¡��สิĀงแวดลnอ¢Á¬nเป|นÂป��¢ 
ก�¬¢�£และ�nอกำ�¬นดท่ีเกี£่ว�nอง �รnอ¢ลงทุน
�²�น�ปร²บปรุงระบบก�รจ²ดก�รสิĀงแวดลnอ¢ รว¢ท²Çง 
¬�¢��รก�รÁ¬¢่เ�¸่อ£กระด²บประสิทธิ¡�� 
ก�รจ²ดก�รสิĀงแวดลnอ¢ท²Çง¡�£Áนและ¡�£นอก
อง�qกร

w ก�รบำ�รุงร²กª�เ�ร¸่องจ²กร�อุปกร�q��¢ว�ระ
เ�¸่อร²กª�ประสิทธิ¡��ก�รผลิ�

w £·ด¬ล²ก �R �RHGXFH�RHXVH�RHF\FOH�Áน
ก�รกำ�¬นด¢��รก�รเ�่̧อลดปริ¢���อง
เสี£ท²ÇงÁนกระบวนก�รผลิ� และสำ�น²กง�น

w ลดปริ¢��ก�รÁ�n�ล²งง�นÂ  i�Á¬nÂดn��¢แผน
w Â¢่¢ี�nอรnองเรี£นดn�นสิĀงแวดลnอ¢

ผลกระทบดn�นสิĀงแวดลnอ¢สว่นอ่̧น Ä บรªิ²ท¢¢ี��รก�รบำ�รงุร²กª�เ�ร¸อ่งปร²บอ�ก�© และเ�ร¸อ่งจ²กรเ�¸อ่ลด¢ล�ªิ
ที่ส่งผลกระทบปzè¬�เร¸อนกระจก
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3.4    การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  

(3.4.1)   นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท 
1)	 นโยบายด้านดูแลพนักงาน

w สง่เสร¢ิ��ุ¡���ีว�ิท่ีดีÁนก�รทำ�ง�น จ²ดÁ¬n¢สี¡��แวดลnอ¢ก�รทำ�ง�นท่ีด ี¢ีอ��ีวอน�¢²£ และ�ว�¢
ปลอด¡²£Áนก�รทำ�ง�นÀด£�ำ�น·ง�·ง¢��ร��นส�กล

w สน²บสนุนÁ¬n�น²กง�นเ�ิบÀ�Áนอ��ี�ก�รง�น��¢�ว�¢รºn�ว�¢ส�¢�ร�
w ส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�น¢ีส่วนร่ว¢Áนก�ร�²�น�อง�qกร
w บริ¬�รจ²ดก�รระบบ�่��อบแทน รว¢ท²Çงสว²สดิก�ร�่�งÄ Á¬nเ¬¢�ะส¢ และเป|นธรร¢
w �²�น��ว�¢รºn�ว�¢ส�¢�ร��อง�น²กง�นอ£่�ง�่อเนÿĀอง เ�¸่อÁ¬n¢ี�ว�¢�รnอ¢ท่ีจะรองร²บก�ร 

เจริèเ�ิบÀ��องบริª²ท°

2)	 นโยบายด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
w ส่งเสริ¢และ�²�น�ระบบก�รจ²ดก�ร�ว�¢ปลอด¡²£ อ��ีวอน�¢²£ และส¡��แวดลnอ¢Áนก�รทำ�ง�น

��¢¢��ร��นส�กล สอด�ลnองก²บก�¬¢�£และ�nอกำ�¬นดอ¸่นÄ ที่เกี่£ว�nองอ£�่งเ�ร่ง�ร²ด
w ดำ�เนินก�รเ�¸่อ�วบ�ุ¢และปiองก²น�ว�¢สºèเสี£Áนรºปแบบ�่�งÄ รว¢ท²Çงร²กª�ส¡��แวดลnอ¢Áนก�ร

ทำ�ง�นทีป่ลอด¡²£ Àด£�อ̧เป|น¬นn�ท่ีร²บผดิ�อบ�องผºnบร¬ิ�รและ�น²กง�นทกุ�นÁนก�รร�£ง�นอุบ²�เิ¬�ุ
¬ร¸ออุบ²�ิก�ร�q��¢�²Çน�อนที่กำ�¬นด

w จ²ดÁ¬n¢ีก�รประ��ส²¢�²นธq และส¸่อส�ร เ�¸่อสรn�ง�ว�¢รºn�ว�¢เ�n�Áจ และเผ£แ�ร่Á¬nผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ 
ที่เกี่£ว�nองทร�บ และป�ิบ²�ิÂดnอ£�่ง�ºก�nอง

w กร�þ�บก�รป�บิ²�ิÁดÂ¢่ปลอด¡²£ Â¢เ่ป|นÂป��¢�nอกำ�¬นด ¢��ร��น ¬รอ̧อ�จ¢ผีลกระทบดn�น�ว�¢
ปลอด¡²£ อ��ีวอน�¢²£ และส¡��แวดลnอ¢Áนก�รทำ�ง�น Á¬n£ุ�ิก�รป�ิบ²�ิง�นเท่�ท่ีทำ�Âดn�²Āว�ร�ว 
และแจnงผºnเกี่£ว�nอง��¢ลำ�ด²บเ�¸่อดำ�เนินก�รแกnÂ�

w �ิด��¢ประเ¢ินผลก�รดำ�เนินง�นÁ¬nเกิดก�รป�ิบ²�ิอ£�่งจริงจ²ง และเกิดประสิทธิ¡��สºงสุด

3)	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

หลักการ วิธีการดำาเนินการ เป้าหมาย

w ผลิ�และส่ง¢อบสิน�n�และบริก�รท่ี¢ี
�ุ�¡��และ�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อลºก�n�

w ¬�ร¸อแนวท�งก�รผลิ�และกำ�¬นดแผน
ง�นร่ว¢ก²บลºก�n�เป|นประจำ��่อเนÿĀอง

w ส�¢�ร�เป|นท่ี�·Āงดn�นกำ�ล²งก�รผลิ�และ
เสริ¢�ว�¢¢²ĀนÁจÁ¬nลºก�n�Âดn

w ป�ิบ²�ิ��¢เง¸่อนÂ�ท่ี¢ี�่อลºก�n�อ£่�ง
เ�รง่�ร²ด ¬�กÂ¢ส่�¢�ร�ป�บิ²�ÂิดnÁ¬nแจnง
ลºก�n�เ�¸่อร่ว¢ก²น¬�แนวท�งแกnÂ�

w เ�รี£¢�ว�¢�รnอ¢เ�¸่อผลิ�สิน�n�Á¬nÂดn
��¢ลºก�n��nองก�รท²ÇงÁนดn�นปริ¢��และ
�ุ�¡��

w �่�ปร²บท่ีเกิดจ�ก�nอผิด�ล�ดÁนก�ร 
ส่ง¢อบสิน�n�ท่ีÂ¢่เป|นÂป��¢ส²èè��nอง
Â¢่¢ี¬ร¸อ¢ีจะ�nองÂ¢่เกินท่ีกำ�¬นดÂวnÁน
แ�่ละปี
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4)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
w สรn�งและร²กª�¡��ล²กª�q �ว�¢นĄ�เ�่̧อ�¸อ�ององ�qกรÁ¬nÂดnร²บก�ร£อ¢ร²บ และ�ว�¢Âวnว�งÁจจ�ก

�ุ¢�นและส²ง�¢Áน¡��รว¢
w เ��ร��่อ�นบธรร¢เนþ£¢ ประเ��þ ว²�นธรร¢ และวิ�ี�ีวิ��องแ�่ละทnอง�ิĀน
w ส่งเสริ¢ก�รÁ�n�ล²งง�นอ£่�ง¢ีประสิทธิ¡��
w Á�nประÀ£�นqจ�กทร²�£�กรธรร¢���ิที่สรn�งผลกระทบ�่อ�ุ¢�น และส²ง�¢นnอ£ที่สุด

นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม
w สง่เสร¢ิก�ร¢สีว่นรว่¢�อง�¢ุ�น และÁ¬n�ว�¢สำ��²èÁนก�รส¸อ่ส�รเ�¸อ่ก�รอ£ºร่ว่¢ก²บ�¢ุ�นÁนล²กª�ะ

เ�¸่อนบn�นที่ด ี
w ส่งเสริ¢กิจกรร¢ที่สรn�งสรร�q และ�²�น��ุ�¡��ส²ง�¢
w สน²บสนุนก�ร�²�น�และส่งเสริ¢�ว�¢เ�n¢แ�Åง�อง�ุ¢�นเ�¸่อ�ุ�¡���ีวิ�ที่ดีและ£²Āง£¸น
w ส่งเสริ¢ก�รอนุร²กªq และ f~น º�นบธรร¢เนþ£¢ประเ��þทnอง�ิĀน
w 

(3.4.2)   ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
เร��²�น�บริª²ทÁ¬nเป|นที่รºnจ²ก และ�อบสนอง�ว�¢�nองก�ร�องลºก�n�Áนประเ¡ทผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง และ

บริก�รอ£่�ง¢ี�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อลºก�n� ก�ร¢ีส่วนร่ว¢�²�น��ุ¢�นและส²ง�¢ท่ีเกี่£วÀ£งก²บกระบวนก�รดำ�เนินธุรกิจรว¢�·งก�รป�ิบ²�ิ
�่อแรงง�นอ£�่งเป|นธรร¢ เ�¸่อเป|นก�รเ��ร�สิทธิ¢นุª£�น�ลอด¬่วงÀ�่�ุ���่�องธุรกิจ

(1)   ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน
บรªิ²ท° ป�บิ²��ิ�¢¬ล²กสทิธ¢ินªุ£�น�²Çงแ�ก่�รจn�งง�น จน�·งก�รดºแลบุ�ล�กรเ�¸อ่Á¬nบุ�ล�กรทุก�นเกดิ

�ว�¢รºnส·กผºก�²นก²บอง�qกร Àด£¢ีก�รดำ�เนินง�นดn�น�น²กง�นที่สำ��²è ด²งนþÇ
(1.1)   จำานวนพนักงานทั้งหมด

2562 2563 2564

�น²กง�น��£ ��น� ��� ��6 �41

�น²กง�น¬èิง ��น� �4� ��6 �22

รวม (คน) 1,323 1,232 1,163

บริª²ท¢ีก�รจn�งง�น �น²กง�นประจำ� เท�่ก²บ 1�15� �น �น²กง�นผºn�ิก�รเท�่ก²บ 4 �น รว¢�น²กง�น
ท²Çง¬¢ด 1�16� �น สำ�¬ร²บก�รจn�งง�นผºn�กิ�ร บรªิ²ท°Âดnป�บิ²��ิ�¢ก�¬¢�£ก�รจn�งง�น�น�กิ�รอ£�่ง�รบ�nวน Àด£นอกเ¬นÿอจ�กก�ร
จn�งผºn�ิก�รเ�n�ทำ�ง�นแลnว บริª²ท°£²งÂดnส่งเงินส¢ทบเ�n�กองทุนส่งเสริ¢ และ�²�น��ุ�¡���ีวิ��น�ิก�ร��¢ส²ดส่วนจำ�นวน�น�ิก�รที่
บริª²ท°Â¢่ส�¢�ร�จn�งง�นÂดn

�น²กง�นประจำ� 1�15� �น �น²กง�นผºn�ิก�ร 4 �น �น²กง�นLรว¢ท²Çง¬¢ด 1�16� �น
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(1.2)   การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2562 2563 2564

�่��อบแทนรว¢�อง�น²กง�น �บ�ท� �����4��65� �25�����224 �12�145�4�1

(1.3)   การฝึกอบรบและพัฒนาพนักงาน
บริª²ท¢ี�nอ¢ºลก�ร�eกอบร¢และ�²�น��น²กง�น

2562 2563 2564

จำ�นวน�²ĀวÀ¢งอบร¢เ�ลี่£�อง�น²กง�น 
��²ĀวÀ¢ง��น�ปี�

��22 2��5 2�5�

�่�Á�nจ�่£Áนก�ร�eกอบร¢และ�²�น� �บ�ท� ���24�14� 1�45���5� 156��12

Áนปี 2564 บรªิ²ท°จ²ด¬ล²กสº�รอบร¢�น²กง�นเ�¸อ่เ�ิĀ¢ท²กªะและ©²ก£¡��Áนก�รทำ�ง�นแก�่น²กง�น
จำ�นวน � ¬ล²กสº�ร Àด£¢ีจำ�นวน�น²กง�นที่เ�n�ร²บก�ร�eกอบร¢ 5�� �น �·Āง¢�กกว�่อ²�ร�รnอ£ละ 2� �องจำ�นวน�น²กง�นท²Çงบริª²ท°  
ที่กร¢�²�น��ี¢¸อแรงง�นกำ�¬นดÂวnÁนปี 2564 �ก�รอบร¢Áนบ�ง¬ล²กสº�รÁ�nระบบ OQOLQH�

(1.4)   ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
บริª²ท¢ี�nอ¢ºล�ว�¢ปลอด¡²£ด²งนþÇ

2562 2563 2564

จำ�นวนเ¬�ุก�ร�qบ�ดเจÅบจ�กก�รทำ�ง�น�อง
�น²กง�นจน�·ง�²Çน¬£ุดง�น ��ร²Çง�

42 4� 51

Áนปี 2564 บริª²ท°�²�น�และปร²บปรุงประสิทธิ¡��ก�รดำ�เนินง�นดn�น�ว�¢ปลอด¡²£อ£่�ง�่อ
เนÿĀอง เ�¸่อลด�ว�¢เสี่£งจ�กก�รเจÅบปhว£ บ�ดเจÅบ¬ร¸อเสี£�ีวิ� บริª²ทจ·งÁ¬n¢ีก�ร�eกอบร¢เกี่£วก²บ�ว�¢ปลอด¡²£Áนก�รป�ิบ²�ิง�นท²ÇงÁน
Àรงง�นผลิ� และ�น²กง�นที่�nองออกÂปป�ิบ²�ิง�น¡�£นอก

(1.5)   ความผูกพันของพนักงาน
บริª²ท¢ี�nอ¢ºลเกี่£วก²บ�ว�¢ผºก�²น�อง�น²กง�น

2562 2563 2564

ส²ดส่วน�น²กง�นที่ล�ออกÀด£ส¢²�รÁจ ��� ��� 4�6 5��



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

(2)   ลูกค้า
การพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ
บรªิ²ทÂดnจ²ดÁ¬n¢ีก�รประเ¢นิเ�¸อ่ว²ด�ว�¢�·ง�อÁจ�องลºก�n�ท่ีÂดnÁ¬n�ว�¢Âวnว�งÁจÁ�nสนิ�n��องบรªิ²ท  Àด£¢ี

ว²��ุประสง�qเ�¸่อÁ¬nบริª²ทÂดnร²บทร�บ�·งประเดÅนปzè¬� อุปสรร� และ�nอรnองเรี£น��่งÄ �²Çงแ�่กระบวนก�ร��£ �ุ�¡��สิน�n� ก�รจ²ดส่ง 
ก�ร�ิด�²Çง ดn�นบ²è�ีและก�รเงิน�องทุกÄ Àรงง�นเ�¸่อนำ�¢�วิเ�ร�ะ¬qและ�²�น�Áนก�รปร²บปรุงง�นอ£่�ง�่อเนÿĀอง

ผลก�รว²ดระด²บ�ว�¢�·ง�อÁจ�องลºก�n�Áนปี 2564 เป|นด²งนþÇ

หน่วย : %

โรงงาน Q1 Q2 Q3 Q4 AVG.

¡ºเกÅ� �1 �� �1 �� �1

สุร�ª�รqธ�นþ �� �� �� �� �1

¬�ดÁ¬è่ �� �5 �2 �� ��

บn�นบ·ง �� �6 �6 �� ��

อุดรธ�นþ �1 �� �6 �� ��

น�รป�¢ �� �� �� �� ��

$9*� �� �� �� �2 ��

Àด£บริª²ทÂดn�²Çงเปi�¬¢�£�ะแนน�ว�¢�·ง�อÁจ�องลºก�n�ÁนทุกÀรงง�น�nองÁ¬nÂดn¢�กกว่� ��� �·ĀงÁน 
ปี 2564 �ะแนน�ว�¢�·ง�อÁจ�องลºก�n�ที่¢ี�่อบริª²ทÁกลnเ�ี£งก²บปีก่อน

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม
ความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social Responsibilities : CSR)
บริª²ท¢ีนÀ£บ�£Áนก�รดำ�เนินธุรกิจดnว£�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢ �ุ¢�น และสิĀงแวดลnอ¢ ¢ุ่งสน²บสนุน

กจิกรร¢เ�่̧อ�²�น���ุ¡���ีว�ิ และเสร¢ิสรn�งประÀ£�นq�อ่�ุ¢�น สง่เสร¢ิและปลºก�zงจ�ิสำ�น·ก�อง�ว�¢ร²บผดิ�อบ�อ่ส²ง�¢สิĀงแวดลnอ¢ 
และ�¢ุ�นÁ¬nก²บ�น²กง�นทุกระด²บ ส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�น¢ีส่วนร่ว¢Áนกจิกรร¢¬ร¸อÀ�รงก�ร�่�งÄ �อง�¢ุ�น �ลอดจนร�รง�qอนุร²กªqÁ¬n¢ี
ก�รÁ�n�ล²งง�นและทร²�£�กรอ£่�ง¢ีประสิทธิ¡��

(3.1)   กิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
บริª²ทÂดnส่งเสริ¢และปลºก�zงจิ�สำ�น·ก�อง�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢ สิĀงแวดลnอ¢และ�ุ¢�นÁ¬nก²บ

�น²กง�นทุกระด²บ �ลอดจนร�รง�qอนรุ²กªqÁ¬n¢กี�รÁ�n�ล²งง�นและทร²�£�กรอ£�่ง¢ปีระสทิธ¡ิ�� บรªิ²ทÂดnÁ¬nก�รสน²บสนนุและ�ว่£เ¬ลอ̧
ดn�นส²ง�¢ รว¢ท²Çงก�รทำ�นุบำ�รุง©�สน�Áนรºปแบบ��่งÄ และ¢ีก�รส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�นÂดn¢ีส่วนร่ว¢Áนกิจกรร¢ด²งกล�่ว¢�อ£่�ง�่อเนÿĀอง 
Àด£¢ีกิจกรร¢ที่Âดnดำ�เนินก�รÁนปี 2564 ด²งนþÇ

w ส¡�ก���ดÂท£
w ¢ºลนิธิÀรง�£�บ�ล�ระจอ¢เกลn�เจn��ุ�ท¬�รÁน�ระส²ง�ร��ºป�²¢¡q
w ¢ºลนิธิÀรง�£�บ�ล¬�ดÁ¬è่ อ�¬�ดÁ¬è่ จ�สง�ล� กองทุน &RYLG-1�
w Àรงเรี£นบn�นเ¬นÿอนÇำ� สน²บสนุนก�รจ²ดก�ร©·กª�
w Àรงเรี£นÀส�©·กª�อนุส�รสุนทร สน²บสนุนก�รจ²ดก�ร©·กª�
w Àรง�£�บ�ลบn�นบ·ง uเงินส¢ทบทุนÀ�รงก�ร�่ว£เ¬ล¸อผºnปhว£�ิดเ�¸ÇอÀ�วิด-1�v
w Àรง�£�บ�ลส�¢�ร�น uส¢ทบทุนจ²ด�¸Çออุปกร�qท�งก�รแ�ท£qv
w Àรง�£�บ�ล อ�บn�นน�ส�ร จ�สุร�ª�รqธ�นþ
w £ุว�ุทธิกส¢��¢แ¬่งประเท©Âท£ Áน�ระบร¢ร��ºป�²¢¡q
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(3.2)   กิจกรรมเพื่อพนักงาน 
บริª²ท¢ีก�รจ²ดกิจกรร¢ประ�ุ¢Á¬è่ประจำ�ปีเ�¸่อÁ¬n�น²กง�นÂดnร²บทร�บนÀ£บ�£และแนวท�งÁน 

ก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี เ�¸่อÁ¬nทุก¬นĄว£ง�น¢ีแนวท�งÁนก�รดำ�เนินง�นÂปÁนทิ©ท�งเดี£วก²น เ�่̧อบรรลุเปi�¬¢�£ท่ีบริª²ทว�งÂวn และ
เป|นก�ร�บปะแลกเปลี่£นประสบก�ร�qÁนก�รทำ�ง�น กระ�²บ�ว�¢ส²¢�²นธq�ว�¢ส�¢²��ีระ¬ว่�ง�น²กง�นเป|นประจำ�ทุกปีอ£่�ง�่อเนÿĀอง
¢�Àด£�ลอด กิจกรร¢นþÇจะสอด�ลnองก²บÀ�รงก�ร�รวจ�ิด��¢ระบบก�รบริ¬�รจ²ดก�รÀรงง�น 6&P � 6\VWHP &RQWURO  PURMHFW เ�¸่อÁ¬n
Àรงง�น¢ีก�รปร²บปรุงและ�²�น�ก�รดำ�เนินง�นÁนดn�น�่�งÄ Á¬nดี£ิĀง�·Çน�่อÂป

สำ�¬ร²บก�รจ²ดกจิกรร¢ด²งกล�่ว ดnว£ส��นก�ร�q &RYLG-1� เ�¸อ่�ว�¢ปลอด¡²£�อง�น²กง�น บรªิ²ท
จ·งÂดnÁ�nก�รจ²ดกิจกรร¢Áนรºปแบบ OQOLQH
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4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

4.1     การวิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงิน (Management Discussion  and  Analysis  :  MD&A) 

สรุปผลการดำาเนินงานปี 2564
บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ร�£ง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�¬ร²บปี 2564 เปรี£บเที£บก²บผลก�รดำ�เนินง�น 

ปี 256� และปี 2562 ด²งนþÇ

เทียบกับช่วงเดียวกัน

พันบาท ปี 2564/2563 (YOY) 2563/2562 (YOY)

2564 % 2563 % 2562 % + / - % + / - %
ร�£Âดn ร�£Âดnจ�กก�ร��£ 1�1�1���� �6��5� 1�2���255 �6�42� 1�44��5�5 �5�2�� ����455� �6�1��� �1���2��� �12�����

ร�£Âดnจ�กก�รÁ¬nบริก�ร �5����5 2��15� ��1���� 2��5�� 4�6�1�� 24���� ��2��12� ������� ��4���2� �1������

ร�£Âดnรว¢ 1�55����5 ����5� 1�662�142 ���1�� 1��25��24 ���24� �111�26�� �6�6��� �26��5�2� �1��6���

ร�£Âดnอ¸่น 1��5�� 1�25� 14�5�6 ����� �4�445 1��6� 4���4 �4�26� �1���6�� �5��6���

รว¢ร�£Âดn 1�5���445 1������ 1�6�6��1� 1������ 1��6��16� 1������ �1�6�2��� �6��4�� �2���451� �14�46��

�nนทุน �nนทุน��£ ��4�11� �5��6� ����5�� ������ 1��5��451 �2�4�� 5���� �2�44��

�nนทุนบริก�ร �2����2 �1�16� ��4���5 ����6� ��2�242 ���1�� 1��4�� ���41��

รว¢�nนทุน��£และบริก�ร 1�2�1�44� ���4�� 1�1�4���5 �1��5� 1�422�6�� ������ ��55� �2�����

กำ�Âร�²Çน�nน �1��426 2��6�� 46����� 2��15� 5�����1 26�12� ���55�� 2����

��่Á�nจ่�£Áนก�ร��£และบริ¬�ร 214��6� 1��6�� 2������ 12�16� 226���� 11�5�� 1�4�� ��5��

กำ�Âรก่อนดอกเบีÇ£และ¡�ªี 124��2� ���5� 2���5�5 16�61� �1��66� 15��5� ���66�� ���6�

�nนทุนท�งก�รเงิน ���5� ��21� 4��6� ��26� 5�1�1 ��26� ����5�� ��

¡�ªีเงินÂดn �1�2�2 1���� 5��56� ��4�� 61�66� ��15� �1�5��� ���4�

กำ�Âรสำ�¬ร²บปี �����6 5��5� 215�6�� 12��6� 24����� 12�44� ���11�� ��42�

E%,T'$ 1���6�6 �55�11� ��6��54                                               

กำ�Âร�่อ¬ุnน �บ�ท� ���1 ���� ���1

เงินปzนผลจ่�£�่อ¬ุnน �บ�ท� ��15 ���� ��4�

อ²�ร�ก�รจ�่£เงนิปzนผล�อ่กำ�Âรสำ�¬ร²บงวด ��� 4��12� 51�2�� 4��21�

    'LYLGHQG <LHOG ��� 6�2�� 6�56� ��4��

1.   บทสรุปผลการดำาเนินงานปี 2564
เ©รª�กิจÁนปี 2564 เริĀ¢¢ีก�ร f~น�²วแ�่£²ง�งส่งผลกระทบอ£่�ง�่อเนÿĀอง เ�ร�ะÀ�รงก�ร�่�งÄ ท²Çง¡��ร²�บ�ลและ

เอก�น£²ง�ง¢ีก�ร�ลอ�²วประกอบก²บร���ว²��ุดิบ¬ล²กÀด£เ���ะลวด เ¬ลÅก ¢ีก�รปร²บร���สºง�·Çน จ·งส่งผลกระทบ�่อ�nนทุน�องบริª²ท
อ£่�ง¢ีน²££ะสำ��²è   

Áนป ี2564 บรªิ²ท¢รี�£Âดnรว¢ 1�5���445 ลn�นบ�ท ลดลงรnอ£ละ 6��4  แบง่เป|นร�£Âดnจ�กก�ร��£จำ�นวน 1�1�1���� 
ลn�นบ�ท ลดลงรnอ£ละ 6�1� ร�£Âดnจ�กก�รÁ¬nบรกิ�รจำ�นวน �5����5 ลn�นบ�ท ลดลงรnอ£ละ ����  และร�£Âดnอ่̧นจำ�นวน 1��5�� ลn�นบ�ท 
เ�ิĀ¢�·Çนรnอ£ละ �4�26 �nนทุน��£และบริก�รรว¢เป|น 1�2�1�44� ลn�นบ�ท เ�ิĀ¢�·Çนรnอ£ละ ��55 �่�Á�nจ่�£Áนก�ร��£และบริ¬�รรว¢เป|น 
214��6� ลn�นบ�ท เ�ิĀ¢�·Çนรnอ£ละ 1�4� ส่งผลÁ¬nบริª²ท¢ีกำ�Âร�²Çน�nนและกำ�Âรสุทธิ¬ล²ง¬²ก¡�ªีนิ�ิบุ��ลสำ�¬ร²บปีลดลงเป|น �1��426 
ลn�นบ�ท และ �����6  ลn�นบ�ท ��¢ลำ�ด²บ �ิดเป|นกำ�Âร�่อ¬ุnน ���1 บ�ท�่อ¬ุnน ด²งน²Çนบริª²ทจ·ง¢ี¢�ิจ�่£เงินปzนผล ��15 บ�ท�่อ¬ุnน 
�ิดเป|นรnอ£ละ 4��12 �องกำ�Âรสำ�¬ร²บงวด



42 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

เหตุการณ์สำาคัญที่เกิดขึ้นในปี 2564
Áนระ¬ว่�งÂ�ร¢�ส 4�2564 บริª²ทÂดnดำ�เนินก�ร�̧Çอ¬ุnนส�¢²è�̧นÀ�รงก�รท่ีสองÀด£จำ�นวน¬ุnนส�¢²èท่ี�̧Çอ�¸นÂ¢่เกิน 

21�������� ¬ุnน �ดิเป|นส²ดสว่นÂ¢่เกนิรnอ£ละ � �อง¬ุnนท่ีจำ�¬นĄ�£Âดnแลnวท²Çง¬¢ด วงเงนิสºงสดุท่ีÁ�nÁนก�ร�̧Çอ¬ุnน�น̧Â¢เ่กนิ 12��1������ บ�ท 
ระ£ะเวล��¸Çอ¬ุnนส�¢²è�¸น�²Çงแ�่ว²นที่ 2 ธ²นว��¢ 2564 �·งว²นที่ 1 ¢ิ�ุน�£น 2565 และ � ว²นที่ �1 ธ²นว��¢ 2564 บริª²ทÂดnดำ�เนินก�ร
�¸Çอ¬ุnนส�¢²è�¸นแลnวเป|นจำ�นวน 1�2���1�� ¬ุnน  เป|นจำ�นวนเงินรว¢ท²ÇงสิÇน ����6��1� บ�ท ส่วนÀ�รงก�รที่¬น·Āงที่Âดnดำ�เนินก�ร�¸Çอ¬ุnน
ส�¢²è�น̧Áน�่วงปี 256� จำ�นวน ��������� ¬ุnน �ดิเป|นรnอ£ละ � �องจำ�นวน¬ุnนท่ีจำ�¬นĄ�£Âดnแลnวท²Çง¬¢ด �ดิเป|น¢ºล��่ 5��21��626 บ�ท 
บริª²ท¢ี¢�ิÁ¬nดำ�เนินก�ร��£�¸นÁน�่วง�²Çงแ�่ว²นที่ �� เ¢ª�£น 2564 �·ง 2� เ¢ª�£น 2566 �·Āงก�รดำ�เนินก�รด²งกล่�วÂ¢่Âดnส่งผลกระทบ
อ£่�งเป|นส�ระสำ��²è�่อ��นะก�รเงิน�องกิจก�ร

2.   ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไร
2.1    รายไดn

�่วงป ี2562 - 2564 บรªิ²ท¢ีร�£Âดnจ�กก�ร��£และบรกิ�รรว¢เท�่ก²บ  1��25��24 ลn�นบ�ท 1�662�142 ลn�นบ�ท 
และ 1�55����5 ลn�นบ�ท ��¢ลำ�ด²บ �ิดเป|นส²ดส่วนที่ปร²บลดลงÁนปี 256� และ 2564 รnอ£ละ 1��6� และรnอ£ละ 6�6� ��¢ลำ�ด²บ  
เป|นผล¢�จ�กก�ร�ะลอง�น�องÀ�รงก�ร¡��ร²�บ�ลและเอก�น À�รงก�ร�น�ดÁ¬è่ที่บริª²ทส�¢�ร�ประ¢ºล Âดnแก่ 

w PURYLQFLDO EOHFWULFLW\ $XWKRULW\ �PE$�
w ,QWHUFKDQJH� 6XUDWWKDQL $LUSRUW
w PUH-FDVW SODQW� &KDFKHRQJVDR
w NHZ )ORXU 0LOO� 6DPXWSUDNDQ
w )LIWK TKDL-/DRV )ULHQGVKLS %ULGJH
w %DQN PURWHFWLRQ 'DP� 6XUDWWKDQL
w RXEEHU *ORYH )DFWRU\ HWF�

ร�£Âดnอ¸่นÄ สำ�¬ร²บ�่วงปี  2562 - 2564 บริª²ท¢ีร�£Âดnอ¸่นจำ�นวน �4�445 ลn�นบ�ท 14�5�6 ลn�นบ�ท และ 
1��5�� ��¢ลำ�ด²บ ปี 2564 บริª²ท¢ีร�£Âดnอ¸่นÄ จำ�นวน 1��5�� ลn�นบ�ท แบ่งเป|น ร�£Âดnจ�กดอกเบีÇ£ร²บจำ�นวน 4�41� ลn�นบ�ท 
เงินปzนผลร²บจ�กก�รลงทุนÁน¬ล²กทร²�£qÁน�ว�¢�nองก�ร�อง�ล�ดจำ�นวน 5��62 ลn�นบ�ท จ�กก�รจำ�¬นĄ�£ทร²�£qสิน ���25 ลn�นบ�ท 
และร�£Âดnอ¸่นÄ จำ�นวน 6�164 ลn�นบ�ท เป|น�nน

2.2   ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ปี 2562 - 2564 บริª²ท¢ี�nนทุน��£เป|น  1��5��451 ลn�นบ�ท  ����5�� ลn�นบ�ท และ ��4�11� ลn�น

บ�ท ��¢ลำ�ด²บ  �ิดเป|นส²ดส่วนรnอ£ละ �2�4�  ����� และ �5��6 ��¢ลำ�ด²บ ปร²บลดลงรnอ£ละ 2�44 และปร²บเ�ิĀ¢�·ÇนÁนปี 2564 รnอ£
ละ 5��� ��¢ลำ�ด²บ และ�nนทุนบริก�รเป|น ��2�242 ลn�นบ�ท ��4���5 ลn�นบ�ท และ �2����2 ลn�นบ�ท ��¢ลำ�ด²บ �ิดเป|นส²ดส่วน 
รnอ£ละ  ���1�  ����6 และ �1�16 ��¢ลำ�ด²บ �nนทุนบริก�รปร²บลดลงรnอ£ละ ��41 และปร²บเ�ิĀ¢�·ÇนÁนปี 2564 รnอ£ละ 1��4� ��¢ลำ�ด²บ 
ก�รปร²บเ�ิĀ¢�·Çน�อง�nนทุนด²งกล่�วส่วน¬น·Āงเกิดจ�กร���ว²��ุดิบ¬ล²กท่ีÁ�nÁนก�รผลิ�Àด£เ���ะลวด เ¬ลÅก Âดn¢ีก�รปร²บร���เ�ิĀ¢�·Çน
อ£่�ง�่อเนÿĀองÁนปี 2564 และร�����£ที่ปร²บลดลง��¢ส¡�วก�ร�qก�ร�ล�ดที่¢ีก�รแ�่ง�²นสºง

��่Á�nจ�่£Áนก�ร��£และบร¬ิ�รÁน�่วงปี  2562 - 2564 บรªิ²ท¢�ี�่Á�nจ�่£ด²งกล�่วเป|นจำ�นวน 226���� ลn�นบ�ท 
2������ ลn�นบ�ท และ 214��6� ลn�นบ�ท ��¢ลำ�ด²บ �ิดเป|นส²ดส่วนรnอ£ละ 11�5� 12�16 และ 1��6� ��¢ลำ�ด²บ ปร²บเ�ิĀ¢สºง�·ÇนÁน
�่วงปี 256�-2564 รnอ£ละ ��5� และ 1�4� ��¢ลำ�ด²บ เกิดจ�กก�รประ¢��ก�ร�่�เผ¸่อผล��ดทุนดn�นเ�รดิ�ท่ี��ดว่�จะเกิด�·Çน�อง 
ลºก¬นþÇก�ร�n�จำ�นวน  ���14 ลn�นบ�ทÁนปี 256� และจำ�นวน 44�21� ลn�นบ�ทÁนปี 2564 เป|นก�รประ¢��ก�รลºก¬นþÇก�ร�n�ที่¢ีอ£º่Áน 
ปี 256� - 2564 จำ�นวน 4���522 ลn�นบ�ท และ 42����� ลn�นบ�ท  ��¢ลำ�ด²บ และก�รจ²ดเกÅบเงิน�องลºก¬นþÇด²งกล่�ว£²ง�งส�¢�ร� 
จ²ดเกÅบÂดn��¢ปก�ิแ�่อ�จจะ¢ีบ�งร�£ที่ล่��n�Àด£เ���ะลºก¬นþÇก�ร�n�ที่ร²บง�นÀ�รงก�ร¡��ร²�บ�ล เป|น�nน



4�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

2.3   ความสามารถในการทำากำาไร
จ�ก�nนทุนและ�่�Á�nจ่�£Áนก�รก�ร��£และบริ¬�รท่ีปร²บสºง�·Çนส่งผลÁ¬nบริª²ท¢ีอ²�ร�กำ�Âร�²Çน�nน�องปี 2564  

ปร²บลดลงเป|นรnอ£ละ 2��6� จ�กปี 2562-256� ที่¢ีอ²�ร�รnอ£ละ 26�12 และรnอ£ละ 2��15 ��¢ลำ�ด²บ และอ²�ร�กำ�Âรสุทธิสำ�¬ร²บปี 2564 
¬ล²ง¬²ก¡�ªีเงินÂดnนิ�ิบุ��ลปร²บลดลงเป|นรnอ£ละ 5��5 จ�กเดิ¢รnอ£ละ 12�44 และรnอ£ละ 12��6 �องปี 2562-256� ��¢ลำ�ด²บ

จ�กเ¬�ุผลด²งกล่�ว�n�ง�nนทำ�Á¬nบริª²ท¢ีกำ�Âรสุทธิสำ�¬ร²บปี 2564 ¬ล²ง¬²ก¡�ªีเงินÂดnนิ�ิบุ��ลเป|นเงินจำ�นวน 
�����6 ลn�นบ�ท �ิดเป|นกำ�Âร ���1 บ�ท�่อ¬ุnนและ¢ีกำ�Âรสะส¢ลดลงเป|น 1��14�66� ลn�นบ�ทแบ่งเป|นส่วนท่ีจ²ดสรรแลnว  ������ ลn�นบ�ท 
และ£²งÂ¢่Âดnจ²ดสรร 1��2��654 ลn�นบ�ท และ¢ี E%,T'$ เป|น 1���6�6 ลn�นบ�ท 

3.   ความสามารถในการบริหารสินทรัพยq
งบแสดงฐานะทางการเงิน
� �1 ธ²นว��¢ 2564 บริª²ท¢ีสินทร²�£qรว¢ 2���6�555 ลn�นบ�ท จ�กเดิ¢�องปี 2562 และ 256� ที่¢ีสินทร²�£q

รว¢จำ�นวน 2������45 ลn�นบ�ท และ 2�����461 ลn�นบ�ท ��¢ลำ�ด²บ สินทร²�£qรว¢�องปี 2564 ประกอบดnว£สินทร²�£q¬¢ุนเวี£น
จำ�นวน 1�66��62� ลn�นบ�ท เ�ิĀ¢�·Çน 21���6 ลn�นบ�ท เป|นก�รเ�ิĀ¢�·Çน�องสิน�n��งเ¬ล¸อจำ�นวน �2��46 ลn�นบ�ท ลºก¬นþÇก�ร�n�และ 
ลºก¬นþÇ¬¢ุนเวี£นอ¸่นลดลงจำ�นวน 64���� ลn�นบ�ท และเป|นก�รลดลง�องสินทร²�£q¬¢ุนเวี£นท่ีเป|นÁนส่วน�องเงินสดและเงินลงทุน
ประเ¡ทกองทุนรว¢ และเงิน��กประจำ�ระ£ะส²Çน 6-12 เด¸อนก²บส��บ²นก�รเงินÁนประเท©จำ�นวน 16�6�� ลn�นบ�ท ส่วนสินทร²�£q 
Â¢่¬¢ุนเวี£นที่ลดลงจำ�นวน 4����2 ลn�นบ�ทเป|นก�รลดลง�องสินทร²�£q��วรจำ�นวน 45��64 ลn�นบ�ท และก�รเ�ิĀ¢�·Çน�องสินทร²�£q
ท�งก�รเงินÂ¢่¬¢ุนเวี£นอ¸่นจำ�นวน 15��6� ลn�นบ�ท

อ²�ร�ผล�อบแทนจ�กสินทร²�£q อ²�ร�ผล�อบแทนจ�กสินทร²�£q��วร และอ²�ร�ก�ร¬¢ุน�องสินทร²�£q ปี 2564 ¢ี
ส²ดส่วนลดลงเป|นรnอ£ละ ����  2���� และ ��66  เท่� ��¢ลำ�ด²บ จ�กเดิ¢ปี 256�  รnอ£ละ ����  4���6  และ ���� เท่���¢ลำ�ด²บ และ
ปี 2562 รnอ£ละ 1���1  52��4 และ ���� เท่� ��¢ลำ�ด²บ เป|นผล¢�จ�กกำ�Âรที่ลดลง 

4.   สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
� �1 ธ²นว��¢ 2564 บริª²ท¢ีกระแสเงินสดสุทธิปล�£งวดเ�ิĀ¢�·Çนเป|น 544��55 ลn�นบ�ท จ�กเดิ¢ 26����� ลn�น

บ�ท เกดิจ�กเงนิสดสทุธท่ีิÂดn¢�จ�กก�รดำ�เนนิง�นจำ�นวน ���5�4 ลn�นบ�ทบวกเงนิสดท่ีÂดn¢�จ�กกจิกรร¢ก�รลงทนุ �11�114 ลn�นบ�ท 
และ¬²กเงินสดที่Á�nÂปÁนกิจกรร¢จ²ด¬�เงิน 126��6� ลn�นบ�ท บวกเงินสดและร�£ก�รเที£บเท่�เงินสด�nนงวดจำ�นวน  26����� ลn�นบ�ท 
ทำ�Á¬nกระแสเงินสดสุทธิเ�ิĀ¢�·Çนเป|น 544��55 ลn�นบ�ท

กระแสเงินสดจ�กกิจกรร¢ก�รลงทุนเป|นก�รÁ�nÂป�องก�รลงทุนÁนส่วน�องสินทร²�£q��วร จำ�นวน 24�5�1 ลn�นบ�ท 
สว่น¬น·Āงเป|นก�รลงทุนÁนสว่น�องเ�ร¸อ่งจ²กร อปุกร�q แบบ�ิ¢�q และเ�ร¸อ่ง¢อ̧ เป|น�nน บวกเงนิสดร²บจ�กสนิทร²�£qท�งก�รเงนิ¬¢ุนเว£ีนอ่̧น 
ที่�รบกำ�¬นดจำ�นวน ������� ลn�นบ�ท เงินสดร²บจ�กก�รÂ�่�อน¬ุnนกºnที่�รบกำ�¬นดจำ�นวน 2����� ลn�นบ�ท และ¬²กเงินสดจ�่£�¸Çอ
เงินลงทุนÁนกองทุนเปcดและสินทร²�£qท�งก�รเงิน¬¢ุนเวี£นอ¸่นจำ�นวน �����51 ลn�นบ�ท และÁนส่วน�องกระแสเงินสดจ�กกิจกรร¢
จ²ด¬�เงินเป|นก�รจ่�£เงินปzนผลจำ�นวน 11��5�6 ลn�นบ�ท ก�ร�ำ�ระ¬ุnนทุน�¸Çอ�¸นจำ�นวน ����6 ลn�นบ�ทและ�ำ�ระ�¸น¬นþÇสินส²èè�เ�่�
จำ�นวน 6��4� ลn�นบ�ท เป|น�nน
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 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อ²�ร�ส่วนส¡���ล่อง �เท่�� ���� 6�62 5��4

&DVK &\FOH �ว²น� 121�66 112��� 1�1���

อ²�ร�ผล�อบแทนผºn�¸อ¬ุnน ��� 4��6 1��4� 11���

อ²�ร�ผล�อบแทนจ�กสินทร²�£q ��� ���� ���� 1���1

อ²�ร�ส่วน¬นþÇสิน�่อส่วน�องผºn�¸อ¬ุnน �เท่�� ��15 ��16 ��1�

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

จ�กก�ร�ิจ�ร��อ²�ร�ส่วนส¡���ล่องและ &DVK &\FOH จะเ¬Åนว่�Áนปี 2562 - 2564 บริª²ท£²ง�ง¢ีส¡���ล่องที่ดี 
และ£²ง�ง¢ี�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�ร�ำ�ระ¬นþÇระ£ะส²ÇนÂดnดีอ£่�ง�่อเนÿĀองÁน�่วง � ปีท่ีผ่�น¢� สำ�¬ร²บอ²�ร�ผล�อบแทนผºn�¸อ¬ุnนและอ²�ร� 
ผล�อบแทนจ�กสินทร²�£q¢ีอ²�ร�ส่วนปร²บลดลงเป|นรnอ£ละ 4��6 และ ���� ��¢ลำ�ด²บเป|นผล¢�จ�กกำ�Âรที่ปร²บลดลง

สำ�¬ร²บอ²�ร�สว่น¬นþÇสนิ�อ่สว่น�องผºn�อ̧¬ุnน �'�E RDWLR�ปี 2562 - 2564  เท่�ก²บ ��1� เท�่ ��16 และ ��15 เท่� ��¢ลำ�ด²บ 
ปร²บลดลง�ลอด�่วง � ปี เกิดจ�กก�ร�ำ�ระ�¸น¬นþÇสิน��¢ส²èè�เ�่�และÂ¢่¢ีก�รกºn£¸¢เ�ิĀ¢�·Çน  

การจ่ายเงินปันผล
สำ�¬ร²บผลก�รดำ�เนินง�นปี 2564 ประ�ุ¢กรร¢ก�รเ¢¸่อว²นที่ 25 กุ¢¡��²นธq 2565 ¢ี¢�ิอนุ¢²�ิจ่�£เงินปzนผลÁนอ²�ร�

¬ุnนละ ��15 บ�ท �ิดเป|นอ²�ร�รnอ£ละ 4��12 �องกำ�Âร เป|นจำ�นวนเงินÂ¢่เกิน 4��455�2�5��� บ�ท 

5.   ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
� ว²นท่ี �1 ธ²นว��¢ 2564 และ 256� บรªิ²ท¢¡ี�ระผºก�²นท่ี�อÁ¬nธน���รÁนประเท©ออก¬น²งสอ̧�Çำ�ประก²นÁ¬nก²บบุ��ลอ่̧น 

แทนบริª²ท เนÿĀองÁนก�รดำ�เนินง�น��¢ปก�ิ�องบริª²ทเป|นเงิน �6���� ลn�นบ�ท และ 12����� ลn�นบ�ท ��¢ลำ�ด²บ �Çำ�ประก²นÀด£ 
เงิน��กส��บ²นก�รเงินที่�ิด¡�ระ�Çำ�ประก²นและจดจำ�นองที่ดิน �รnอ¢สิĀงปลºกสรn�งและเ�ร¸่องจ²กรบ�งส่วน

� ว²นท่ี  �1 ธ²นว��¢ 2564 และ 256� บรªิ²ท¢ี¡�ระผºก�²น��¢ส²èè�เ��่ดำ�เนนิง�นท่ี£กเลกิÂ¢Â่ดnสิÇนสดุปี 256� เป|นเงนิ 
2��� ลn�นบ�ท และ 1���� ลn�นบ�ท ��¢ลำ�ด²บ เป|นก�รทำ�ส²èè�เ�่�ร�£น�q �่�จn�งร²กª��ว�¢ปลอด¡²£ และเ�ร¸่อง��่£เอกส�ร

4.2     ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต

บริª²ท° £²งÂ¢่¢ีแผนก�รลงทุนที่�nองÁ�nเงินลงทุนÁนปี 2565 แ�่จะเนnนก�รบำ�รุงร²กª�เ�ร¸่องจ²กรเ�¸่อÁ¬n�งส¡��ก�รÁ�nง�น 
Àด£เงินลงทุนที่จะÁ�nÂ¢่Âดnส่งผลกระทบ�่อกระแสเงินสด�องก�รดำ�เนินกิจก�รอ£่�ง¢ีน²£สำ��²è



45บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

6.   ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงิน 
(6.1)   อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)              

2562 2563 2564

อ²�ร�ส่วนส¡���ล่อง �&XUUHQW RDWLR� �เท่�� 5��4 6�62 ����

อ²�ร�ส่วนส¡���ล่อง¬¢ุนเรÅว �4XLFN RDWLR� �เท�่� 5��1 5��6 6���

อ²�ร�ส่วนส¡���ล่องกระแสเงินสด �&DVK )ORZ /LTXLGLW\ RDWLR� �เท่�� 1�1� 1��5 ��41

อ²�ร�ส่วน¬¢ุนเวี£นลºก¬นþÇก�ร�n� �$FFRXQW RHFHLYDEOH TXUQRYHU� �เท่�� 4�5� 4��� 4��2

ระ£ะเวล�เกÅบ¬นþÇเ�ลี่£ �$YHUDJH &ROOHFWLRQ PHULRG� �ว²น� ����� ����� ���26

อ²�ร�ส่วน¬¢ุนเวี£นสิน�n��งเ¬ล¸อ �,QYHQWRU\ TXUQRYHU� �เท่�� 6�1� 5�62 4��4

ระ£ะเวล���£สิน�n�เ�ลี่£ �$YHUDJH 6DOH PHULRG� �ว²น� 5���2 64��� �5��6

อ²�ร�ส่วน¬¢ุนเวี£นเจn�¬นþÇ �$FFRXQW PD\DEOH TXUQRYHU� �เท่�� ���4 ���� ��5�

ระ£ะเวล��ำ�ระ¬นþÇ �$YHUDJH PD\PHQW PHULRG� �ว²น� �6��� ���65 ���56

วงจรเงินสด �&DVK &\FOH� �ว²น� 1�1��� 112��� 121�66

(6.2)   อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร (Profitability Ratio)

2562 2563 2564

อ²�ร�กำ�Âร�²Çน�nน �*URVV PURILW 0DUJLQ� ��� 26�21 2��15 2��6�

อ²�ร�กำ�Âรจ�กก�รดำ�เนินง�น �OSHUDWLQJ PURILW 0DUJLQ� ��� 16�1� 16��6 ���6

อ²�ร�กำ�Âรสุทธิ �NHW PURILW 0DUJLQ� ��� 12�44 12��6 5��5

อ²�ร�กำ�Âรอ¸่น ��� 1��6 ���� 1�25

อ²�ร�ผล�อบแทนผºn�¸อ¬ุnน �RHWXUQ OQ ETXLW\� ��� 11��� 1��4� 4��6

อ²�ร�ส่วนเงินสด�่อก�รทำ�กำ�Âร �&DVK-WR-SURILW UDWLR� ��� 115��� 1�1�1� �����

(6.3)   อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

2562 2563 2564

อ²�ร�ผล�อบแทนจ�กสินทร²�£q �RHWXUQ OQ $VVHW� ��� 1���1 ���� ����

อ²�ร�ผล�อบแทนจ�กสินทร²�£q��วร  �RHWXUQ OQ )L[HG $VVHW� ��� 52��4 4���6 2����

อ²�ร�ก�ร¬¢ุน�องสินทร²�£q �TRWDO $VVHW TXUQRYHU� �เท่�� ���� ���� ��66



46 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

(6.4)   อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

2562 2563 2564

อ²�ร�ส่วน¬นþÇสิน�่อส่วน�องผºn�¸อ¬ุnน �'�E RDWLR� �เท่�� ��1� ��16 ��15

อ²�ร�ส่วน�ว�¢ส�¢�ร��ำ�ระดอกเบีÇ£ �,QWHUHVW &RYHUDJH RDWLR� �เท�่� 6���� 6���6 ���2�

อ²�ร�ส่วน�ว�¢ส�¢�ร��ำ�ระ¡�ระผºก�²น �'HEW 6HUYLFH &RYHUDJH RDWLR� �เท�่� 1��� 1��4 ���6

อ²�ร�ส่วน�ว�¢ส�¢�ร��ำ�ระ¡�ระผºก�²น  �&DVK %DVLF� �เท่�� 2��� 2�24 ����

อ²�ร�ก�รจ่�£เงินปzนผล �'LYLGHQG PD\RXW RDWLR� ��� 4��21 51�2� 4��12

อ²�ร�ผล�อบแทนจ�กเงินปzนผล �'LYLGHQG \LHOG� ��� ��4� 6�56 6�2�

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต

(6.5)   ข้อมูลต่อหุ้น

อัตราการเติบโต 2562 2563 2564

¢ºล��่��¢บ²è�ี�่อ¬ุnน �บ�ท� 6��� 6��1 6��1

กำ�Âรสุทธิ�่อ¬ุnน �บ�ท� ���1 ���� ���1

เงินปzนผล�่อ¬ุnน �บ�ท� ��4� ���� ��15

(6.6)  อัตราการเติบโต

อัตราการเติบโต 2562 2563 2564

สินทร²�£qรว¢ ��� 1��4 ���� ����1�

¬นþÇสินรว¢ ��� �1��45� �6���� �6��1�

ร�£Âดnจ�กก�ร��£¬ร¸อบริก�ร ��� �5��4� �1��6�� �6�6��

�่�Á�nจ่�£ดำ�เนินง�น ��� 2��� �1��1�� 5��1

กำ�Âร ���ดทุน� สุทธิ ��� �15�16� �11�56� �5��12�

 ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วแลกเงิน 
- Â¢่¢ี -              



4�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

หน่วย :  พันบาท

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %
ร�£Âดnจ�กก�ร��£ 1�44��5�5 �5�2� 1�2���255 �6�42 1�1�1���� �6��5

ร�£Âดnจ�กก�รÁ¬nบริก�ร 4�6�1�� 24��� ��1���� 2��5� �5����5 2��15

รว¢ร�£Âดnจ�กก�ร��£และก�รÁ¬nบริก�ร 1��25��24 ���24 1�662�142 ���1� 1�55����5 ����5

ร�£Âดnอ¸่น �4�445 1��6 14�5�6 ���� 1��5�� 1�25

รว¢ร�£Âดn 1��6��16� 1�� 1�6�6��1� 1�� 1�5���445 1��

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %
�nนทุน��£ 1��5��451 �2�4� ����5�� ����� ��4�11� �5��6

�nนทุนบริก�ร ��2�242 ���1� ��4���5 ����6 �2����2 �1�16

�nนทุนท�งก�รเงิน 5�1�1 ��26 4��6� ��26 ���5� ��21

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 %
กำ�Âร�²Çน�nน 5�����1 26�12 46����� 2��15 �1��426 2��6�

กำ�Âร ���ดทุน� สุทธิ 24����� 12�44 215�6�� 12��6 ������ 5��5

กำ�Âรและกำ�ÂรเบÅดเสรÅจรว¢สำ�¬ร²บปี 221��15 11��2 212�61� 12�6� 11���61 ��54

กำ�Âร ���ดทุน� �่อ¬ุnน �บ�ท� ���1 ���� ���1

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ทุนจดทะเบี£น ������� ������� �������

¬ุnนทุน�¸Çอ�¸น 5��21� 61����

ส่วน�องผºn�¸อ¬ุnน 2�����2�1 2���2�611 2���2�6��

จำ�นวนทุนเร¸อน¬ุnน �¬ุnน� ����������� ����������� �����������

จำ�นวน¬ุnนทุน�¸Çอ�¸น �¬ุnน� ��������� 1��2���1��

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

E%,T'$ ��6��54 �55�11� 1���6�6

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
�ร�£ละเอี£ดดº��ร�งแสดงงบก�รเงินรว¢ �



4� แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

สินทรัพย์

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

บาท % บาท % บาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและร�£ก�รเที£บเท�่เงินสด 4�5��41���2 1���5 26��������5 1���� 544��55�516 22���

เงินลงทุน�²Āว�ร�ว 5�1�54��456 24��2 - - - -

ลºก¬นþÇก�ร�n� และลºก¬นþÇ¬¢ุนเวี£นอ¸่น 441�6�4�6�� 1��56 4���6�6�12� 16��1 ��5��16���� 14�1�

สิน�n��งเ¬ล¸อ 211�45��15� ���� 21��654�62� ���1 ��6�����66� 12���

สินทร²�£qท�งก�รเงิน¬¢ุนเวี£นอ¸่น - - �42�4�4�56� ����5 444��12�251 1��6�

ลºก¬นþÇประก²นผลง�น 25��2��4�4 1��� 21���6���1 ���1 �2��4���6� 1���

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,656,242,513 69.60 1,641,732,556 68.45 1,663,628,292 70.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทร²�£qท�งก�รเงินÂ¢่¬¢ุนเวี£นอ¸่น - - �4�4���51� ��11 ���55��66� ����

เงินลงทุนระ£ะ£�วอ¸่น  ���26����� ��2� - - - -

ที่ดิน อ���รและอุปกร�q  6�6�2�2��6� 25�4� 612�2�2���� 25�52 566�4����1� 2����

สินทร²�£qสิทธิก�รÁ�n - - 2��66��5�� 1�24 26������4� 1�12

เงิน��กธน���รที่�ิด¡�ระ�Çำ�ประก²น  2��252��4� ���� 2��������2 ���� 22�����5�� ���6

สินทร²�£q¡�ªีเงินÂดnรอก�ร�²ดบ²è�ี  ��62����� ��4� ����4�122 ��2� 1��24�64� ���6

สินทร²�£qÂ¢่¬¢ุนเวี£นอ¸่น  6�2����4� ��26 ���6��562 ��42 6�1�4�6�1 ��26

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  723,702,575 30.40 756,728,941 31.55 712,927,050 30.00

รวมสินทรัพย์ 2,379,945,088 100.00 2,398,461,497 100.00 2,376,555,342 100.00

4.3     ข้อมูลแสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน เปรียบเทียบ 3 ปี

 สรุปฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของ 3 ปีที่ผ่านมาและงวดล่าสุด
 บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�
 งบแสดง��นะก�รเงิน � ว²นที่ �1 ธ²นว��¢



4�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

บาท % บาท %    บาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เจn�¬นþÇก�ร�n�และเจn�¬นþÇ¬¢ุนเวี£นอ¸่น  255�11��222 1���2 22������55� ���1 21���4����6 ����

¬นþÇสิน��¢ส²èè�เ�่�ก�รเงินท่ี�·งกำ�¬นด�ำ�ระ¡�£Áน¬น·Āงปี ��652�21� ��15 - - - -

¬นþÇสิน��¢ส²èè�เ��่ที่�·งกำ�¬นด�ำ�ระ¡�£Áน¬น·Āงปี - - 4�4����6� ��1� 4�1���1�� ��1�

¡�ªีเงินÂดnนิ�ิบุ��ล�n�งจ่�£  2������2�� 1�25 2��166�65� ���4 ��1���24� ����

รวมหนี้สินหมุนเวียน 288,477,724 12.12 248,025,279 10.34 225,230,326 9.47

หนี้สินไม่หมุนเวียน

¬นþÇสิน��¢ส²èè�เ��่ก�รเงิน 2�4���222 ��1� - - - -

¬นþÇสิน��¢ส²èè�เ��่ - - 24��42��6� 1��1 21�5���6�1 ���1

ประ¢��ก�ร¬นþÇสินÂ¢่¬¢ุนเวี£นสำ�¬ร²บผลประÀ£�นq 55��2���15 2��5 5��4�2���� 2�2� 5��1�6���2 2�4�

�น²กง�น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 58,266,537 2.45 77,824,947 3.24 78,724,933 3.31

     รวมหนี้สิน 346,744,261 14.57 325,850,226 13.58 303,955,259 12.78

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

     ทุนจดทะเบี£น ����������� ����������� �����������

     ทุนที่ออกและ�ำ�ระแลnว ����������� 12�61 ����������� 12�51 ����������� 12�62

กำาไรสะสม

     จ²ดสรรแลnว

          ทุนสำ�รอง��¢ก�¬¢�£ ���������� 1�26 ���������� 1�25 ���������� 1�26

          สำ�รอง¬ุnนทุน�¸Çอ�¸น - - 5��21��626 2�22 61���6�6�6 2�5�

     £²งÂ¢่Âดnจ²ดสรร 1�����2���2�5 �1��2 1��51��1����5 ����4 1��2��654�22� �2�5�

¬ุnนทุน�¸Çอ�¸น - - �5��21��626� �2�22� �61���6�6�6� �2�5��

อง�qประกอบอ¸่น�องส่วน�องผºn�¸อ¬ุnน �6�����4��� ���26� ���1���664� ������ 1���45��56 ����

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,033,200,827 85.43 2,072,611,271 86.42 2,072,600,083 87.22

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,379,945,088 100.00 2,398,461,497 100.00 2,376,555,342 100.00



5� แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรสะสม 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

(บาท) (บาท) (บาท)

กำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

     £อด£ก¢�ก่อนปร²บปรุง 1�5����22���� 1�����2���2�5 1��51��1����5

บวก กำ�Âร ���ดทุน� สุทธิสำ�¬ร²บปี      24���������    215�6����26 �����6�5�2

¬²ก  กำ�Âรสะส¢จ²ดสรรแลnว - สำ�รอง��¢ก�¬¢�£

     ÀอนÂปกำ�Âรสะส¢      15�62��15� - -

     ¬ุnนทุน�¸Çอ�¸น -   �5��21��626� �����6��1��

     เงินปzนผลจ่�£  �15����������  �11����6����� �11��5�6�2���

กำาไรสะสม ที่ยังไม่ได้จัดสรร 1,709,288,235 1,751,719,935 1,723,654,227



51บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

บาท % บาท %    บาท %

รายได้ 

ร�£Âดnจ�กก�ร��£ 1�44��5�4���� ����5 1�2���255�2�5 �5��6 1�1�1�����6�2 �5���

ร�£Âดnจ�กก�รÁ¬nบริก�ร 4�6�1����5� 24�2� ��1�����41� 2���� �5����5�1�1 22��6

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,925,723,836 98.24 1,662,142,695 99.13 1,550,874,863 98.75

ร�£Âดnอ¸่น �4�445��4� 1��6 14�5�6���4 ���� 1��5���1�� 1�25

รวมรายได้ 1,960,169,584 100.00 1,676,718,789 100.00 1,570,445,002 100.00

ค่าใช้จ่าย

�nนทุน��£ 1��5��45��6�� 5��5� ����5�����5 5���5 ��4�116�5�� 5��5�

�nนทุนก�รÁ¬nบริก�ร ��2�241��45 1���� ��4���5�25� 1��1� �2����2�1�1 2���4

รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,422,692,624 72.58 1,194,305,293 71.22 1,231,448,750 78.41

�่�Á�nจ่�£Áนก�ร��£ �4�������� 1��5 ����16�11� 2�26 2��24����2 1���

�่�Á�nจ่�£Áนก�รบริ¬�ร 1�2�5�����6 ���2 165��21�2�� ���� 1�6��2��116 11���

�nนทุนท�งก�รเงิน 5�1�1�51� ��26 4��6��452 ��26 ���4��645 ��21

รวมค่าใช้จ่าย 1,654,672,266 84.41 1,402,512,088 83.65 1,448,866,513 92.25

กำ�Âรก่อน¡�ªีเงินÂดn ��5�4����1� 15�5� 2�4�2�6���1 16��5 121�5���4�� ���5

�่�Á�nจ�่£¡�ªีเงินÂดn 61�66��2�� ��15 5��56����5 ��4� �1�2�1���� 1���

กำาไรสำาหรับปี 243,837,088 12.44 215,638,326 12.86 90,306,502 5.76



52 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

บาท % บาท % บาท %

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุน

ผลกำ�Âร ���ดทุน� จ�กก�รว²ด¢ºล��่เงินลงทุนเผ¸่อ��£ �46��������� �2���� - - - -

¡�ªีเงินÂดnเก่ี£วก²บอง�qประกอบ�องกำ�Âร��ดทุนเบÅดเสรÅจอ่̧น ������4�4 ��4� - - - -

     รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทรายใหม่เข้าไปไว้

     ในกำาไรหรือขาดทุน (37,549,896) (1.91) - - - -

ร�£ก�รท่ีจะÂ¢่�ºกจ²ดประเ¡ทร�£ก�รÁ¬¢่

เ�n�ÂปÂวnÁนกำ�Âร��ดทุน

ผลกำ�Âร ���ดทุน� จ�กก�รว²ด¢ºล��่สินทร²�£qท�งก�รเงิน

Â¢่¬¢ุนเวี£นอ¸่น - - �����6�5��� ���2�� �5��6��15� 2�2�

กำ�Âร ���ดทุน� จ�กก�รประ¢��ก�ร��¢¬ล²ก��ิ�©�ส�รq

ประก²น¡²£สำ�¬ร²บÀ�รงก�รผลประÀ£�นq�น²กง�น 1��5�5�1�� 1��� - - - -

¡�ªีเงินÂดnเกี่£วก²บอง�qประกอบ�องกำ�Âร��ดทุนเบÅดเสรÅจอ¸่น ����������� ���2�� �55��14 ���5 ����1��6��� ���45�

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (21,921,746) (1.11) (3,021,256) (0.18) 28,054,520 1.78

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 221,915,342 11.33 212,617,070 12.68 118,361,022 7.54

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.81 0.73 0.31



5�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ทุนจดทะเบียน � จำ�นวน ��� ลn�นบ�ท ¬ุnนส�¢²è ��� ลn�น¬ุnน ¬ุnนละ 1 บ�ท จำ�¬นĄ�£Âดnแลnวท²Çง¬¢ด

จำ�นวน ��� ลn�น¬ุnน

หุ้นทุนซื้อคืน � จำ�นวน¬ุnน 1��2���1�� ¬ุnน จำ�นวนเงิน 61 ลn�นบ�ท �� ว²นที่ �1 ธ²นว��¢ 2564�

ผู้สอบบัญชี      � 1� น�งส�วสุ¡�¡ร�q    ¢²Āงจิ�ร         เล�ทะเบี£น  �125  ¬ร¸อ

2� น�£น�¥กªq          �ิª�ุวงªq      เล�ทะเบี£น  ��64  ¬ร¸อ

�� น�£จุ¢��            Â�รร²�น�กร   เล�ทะเบี£น  �645  ¬ร¸อ

4� น�งส�วส¢จิน�น�  �ล¬ิร²èร²�นq   เล�ทะเบี£น  55��  ¬ร¸อ

5� น�£วิÀรจนq ส²จธรร¢นุกºล เล�ทะเบี£น  512�  ¬ร¸อ

6� น�งสุวิ¢ล             ก¥�£�เกี£ร�q เล�ทะเบี£น  2��2

บริª²ท สอบบ²è�ี ดี Âอ เอ อินเ�อรqเน�²Āนแนล จำ�ก²ด       

�16��2 �อ£สุ�ุ¢วิท 22 �นนสุ�ุ¢วิท แ�วง�ลองเ�£ เ���ลองเ�£ กรุงเท�° 1�11�

Àทร©²�ทq � �-225�-5��� 

Àทรส�ร � �-226�-155�

EPDLO � GLDDXGLW�FRP

นายทะเบียนหลักทรัพย์    � บริª²ท ©ºน£qร²บ��ก¬ล²กทร²�£q �ประเท©Âท£� จำ�ก²ด

�� �²Çน 14 �นนร²�ด�¡ิเªก แ�วงดินแดง เ��ดินแดง กรุงเท�° 1�4��

Àทร©²�ทq � �-2���-����

ZZZ�VHW�RU�WK�FRQWDFWFHQWHU

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ � บริª²ท Â¢่¢ี¬ุnนกºn

ที่ปรึกษากฎหมาย � บริª²ท¢ีที¢ก�¬¢�£เอง Â¢่¢ีที่ปร·กª�ก�¬¢�£จ�กบุ��ล¡�£นอก

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ   �  Â¢่¢ีร�£ก�รด²งกล่�ว

5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่น

5.1     ข้อมูลอ่ืนๆ



54 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

ปzจจุบ²นบริª²ท¢ี  6  Àรงง�น กระจ�£อ£º่Áนแ�่ละ¡���องประเท© เ�¸่อที่จะสนอง�อบ�ว�¢�nองก�ร�องผºnบริÀ¡�Âดnอ£่�งเ�Å¢ที่ี 

ส��นที่�²ÇงÀรงง�น ¢ีร�£ละเอี£ดด²งนþÇ

ที่ตั้งโรงงาน : โรงงานภูเก็ต

46��  ¬¢º่ 6 �นนเท�กระª²�รี �ำ�บลร²ª��   อำ�เ¡อเ¢¸อง¡ºเกÅ�  จ²ง¬ว²ด¡ºเกÅ�  �����

Àทร©²�ทq � �-�621-212�� �-�621-62�6� �-�622-5161  Àทรส�ร � �-�621-�6��   

EPDLO � VFS-SN#VFS�FR�WK

: โรงงานสุราษฎร์ธานี

25�� �นนร�ª�รqบำ�รุง �ำ�บลน�ส�ร  อำ�เ¡อบn�นน�ส�ร จ²ง¬ว²ดสุร�ª�รqธ�นþ  �412�

Àทร©²�ทq � �-���4-1��5-6  Àทรส�ร � �-���4-1614        

EPDLO � VFS-VU#VFS�FR�WK

        แผนที่ตั้งโรงงาน



55บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 1 ก�รประกอบธุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

: สำานักงานสุราษฎร์ธานี

15�� ¬¢º่ที่ 5 �นนเลี่£งเ¢¸อง �ำ�บล¢ะ��¢เ�ีÇ£ อำ�เ¡อเ¢¸อง จ²ง¬ว²ดสุร�ª�รqธ�นþ �4��� 

Àทร©²�ทq � �-��2�-544-5  Àทรส�ร � �-��21-�54�

EPDLO �  VDOHBVU#VFS�FR�WK

: โรงงานหาดใหญ่

1�6�4 ¬¢º่ � �นนเ��รเกª¢ �ำ�บลทุ่ง�ำ�เส� อำ�เ¡อ¬�ดÁ¬è่ จ²ง¬ว²ดสง�ล�  ��11�

Àทร©²�ทq � �-�44�-2�44-�  Àทรส�ร � �-�44�-2�4�

EPDLO � VFS-K\#VFS�FR�WK

: โรงงานนครปฐม 

16�12 ¬¢º่ � �ำ�บล¬อ¢เกรÅด อำ�เ¡อส�¢�ร�น จ²ง¬ว²ดน�รป�¢ ��11�

Àทร©²�ทq � �-�4�2-24�5-�  Àทรส�ร � �-�4�2-�5��

EPDLO � VFS-QS#VFS�FR�WK

: โรงงานอุดรธานี

�42 ¬¢º่ 2 �ำ�บลÀ�กสะอ�ด อำ�เ¡อเ¢¸องอุดรธ�นþ จ²ง¬ว²ดอุดรธ�นþ 41���

Àทร©²�ทq � ��1-��1-1�65� ��6-455��65  Àทรส�ร � �-4211-�1�4

EPDLO � VFS-XG#VFS�FR�WK

: โรงงานบ้านบึง

1� ¬¢º่ 2  �นนบn�นบ·ง-แกลง �ำ�บล¬นอง��ก อำ�เ¡อบn�นบ·ง จ²ง¬ว²ด�ลบุรี  2�1��

Àทร©²�ทq � ���-6��-��26� ��6-4��-56��� �-��11-��45

Àทรส�ร � �-��11-��46

EPDLO � VFS-EE#VFS�FR�WK

5.2     ข้อมูลสำาคัญอ่ืน
  -Â¢่¢ี-

5.3     ข้อพิพาททางกฏหมาย
 � �1 ธ²นว��¢ 2564 Â¢่¢ี�nอ�ิ��ทท�งก�¬¢�£ที่อ�จส่งผลกระทบ�่อก�รดำ�เนินธุรกิจอ£่�ง¢ีน²£สำ��²è

5.4     ตลาดรอง
  -Â¢่¢ี-

5.5     สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจำา
 บริª²ท° £²งÂ¢่¢ีก�รออก�ร�ส�ร¬นþÇ              



56

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

6.1     ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ
��¢ท่ีสำ�น²กง�น��ะกรร¢ก�รกำ�ก²บ¬ล²กทร²�£qและ�ล�ด¬ล²กทร²�£q �ก�ล���� Âดn¢ีก�รปร²บปรงุ¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกจิก�รท่ีด ี

�องบริª²ทจดทะเบี£น จ�กเดิ¢ 5 ¬¢วด � &* PULQFLSOH 2555� เป|น � ¬¢วด � &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH IRU /LVWHG FRPSDQLHV 
2�1�� Àด£¬ล²กป�ิบ²�ิด²งกล่�วÂดn¢ุ่งเนnนเ�¸่อก�รสรn�ง�ุ��่�Á¬nกิจก�รอ£�่ง£²Āง£¸น นอกเ¬นÿอจ�กก�รสรn�ง�ว�¢เ�¸่อ¢²ĀนÁ¬nแก่ผºnลงทุนแลnว 
��ะกรร¢ก�รบริª²ท�วร¢ีก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร Á¬n¢ี�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�รแ�่ง�²น ¢ีผลประกอบก�รที่ดีอ£�่ง£²Āง£¸น ¢ีก�รประกอบธุรกิจ
อ£�่ง¢จีร£ิธรร¢ เ��ร�สทิธ ิ¢�ีว�¢ร²บผดิ�อบ�อ่ผºn�อ̧¬ุnนและผºn¢สีว่นÂดnสว่นเส£ี สรn�งประÀ£�นq�อ่ส²ง�¢ �²�น� และÂ¢่สรn�งผลกระทบ 
�่อสิĀงแวดลnอ¢ อีกท²Çง£²งส�¢�ร�ปร²บ�²วÁ¬nเ¬¢�ะส¢ก²บก�รเปลี่£นแปลง�องส¡��ธุรกิจÂดnเป|นอ£่�งดี Àด£¢ี¬ล²กป�ิบ²�ิสำ�¬ร²บ 
��ะกรร¢ก�รบริª²ท � ¬ล²ก ด²ง�่อÂปนþÇ 

1� �ระ¬น²ก�·งบทบ�ทและ�ว�¢ร²บผิด�อบ�อง��ะกรร¢ก�รÁน��นะผºnนำ�ที่สรn�ง�ุ���่Á¬nแก่กิจก�รอ£่�ง£²Āง£¸น
2� กำ�¬นดว²��ุประสง�q เปi�¬¢�£¬ล²ก�องกิจก�รที่เป|นÂปเ�¸่อ�ว�¢£²Āง£¸น
�� เสริ¢สรn�ง��ะกรร¢ก�รที่¢ีประสิทธิผล
4� สรร¬�และ�²�น�ผºnบริ¬�รระด²บสºง และก�รบริ¬�รบุ�ล�กร
5� ส่งเสริ¢นว²�กรร¢ และก�รประกอบธุรกิจอ£�่ง¢ี�ว�¢ร²บผิด�อบ
6� ดºแลÁ¬n¢ีระบบก�รบริ¬�ร�ว�¢เสี่£งและก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áนที่เ¬¢�ะส¢
�� ร²กª��ว�¢นĄ�เ�¸่อ�¸อท�งก�รเงินและก�รเปcดเผ£�nอ¢ºล
�� สน²บสนุนก�ร¢ีส่วนร่ว¢ และก�รส¸่อส�รก²บผºn�¸อ¬ุnน

Àด£ท่ีประ�¢ุ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท�ร²Çงท่ี  1�2565 Âดn¢กี�รทบทวนนÀ£บ�£ก�รกำ�ก²บดºแลกจิก�รท่ีด ีและÁ�nดลุ£�ินจิ�จิ�ร��
นำ�¬ล²กป�ิบ²�ิด²งกล่�ว�n�ง�nนÂปปร²บÁ�nÁ¬nเกิดก�รป�ิบ²�ิอ£่�งเ¬¢�ะส¢ เป|นประÀ£�นq�่อก�รสรn�ง�ุ��่�Á¬nแก่กิจก�รอ£�่ง£²Āง£¸น�่อÂป

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
��ะกรร¢ก�รบริª²ทเลÅงเ¬Åน�·ง�ว�¢สำ��²è และป�ิบ²�ิ��¢¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รท่ีดี¢�อ£่�ง�่อเนÿĀอง ¢ี 

ก�รดำ�เนินธุรกิจÀด££·ด¢²ĀนÁนจรร£�บรร�ธุรกิจ ¢ี�ว�¢¢ุ่ง¬ว²งÁ¬nก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ทเป|นÂปอ£่�งÀปร่งÁส ¢ีประสิทธิ¡��  
สรn�ง�ว�¢เ�่̧อ¢²ĀนÁ¬nก²บผºnลงทุน ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท�ระ¬น²ก�·ง�ว�¢ร²บผดิ�อบÁน��นะผºnนำ� ท่ี�nองกำ�ก²บดºแลÁ¬nอง�qกร¢กี�รบร¬ิ�รจ²ดก�รท่ีด ี 
อ²นจะนำ�Âปสº่ก�รสรn�ง�ุ��่�Á¬nแก่กิจก�รอ£�่ง£²Āง£¸น ส�¢�ร�แ�่ง�²นÂดn และ¢ีผลประกอบก�รที่ดีÁนระ£ะ£�ว 

แนวปฏิบัติ
�·งแ¢nบริª²ท£²งÂ¢่¢ีก�ร�²Çง��ะกรร¢ก�ร�ุด£่อ£อ่̧นÁด นอกเ¬นÿอจ�ก ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ แ�่��ะกรร¢ก�รบริª²ท

ÂดnÁ¬n�ว�¢สำ��²è�่อก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รท่ีดีอ£่�งเส¢อ¢� จ·ง¢ีก�รกำ�¬นดแนวท�งท่ี�²ดเจน และÁ¬n�ว�¢เป|นอิสระ ¢อบ¬¢�£Á¬n 
�h�£จ²ดก�รเป|นผºnรเิริĀ¢ และดำ�เนนิก�รปร²บปรงุเร¸อ่งก�รกำ�ก²บดºแลกจิก�ร�องบรªิ²ท¢�อ£�่ง�อ่เนÿĀอง¡�£Á�n�ำ�แนะนำ��องกรร¢ก�รบร¬ิ�ร 
��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ และ��ะกรร¢ก�รบริª²ท

กรร¢ก�รบร¬ิ�ร และกรร¢ก�ร�รวจสอบเป|นผºn�จิ�ร�� และนำ�เสนอนÀ£บ�£�อ่ท่ีประ�¢ุ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท เ�¸อ่
อน¢ุ²�ิÁ¬nบรªิ²ท¢กี�รกำ�¬นดนÀ£บ�£ รว¢�·งก�รนำ�¬ล²กเก��qด²งกล�่วÂปป�บิ²�สิำ�¬ร²บ¬ล²กเก��qÁนเร¸อ่งÁด ท่ี£²งÂ¢่Âดn¢ีก�รกำ�¬นดเป|น
นÀ£บ�£ ¬ร¸อ£²งÂ¢่Âดnนำ�¢�ป�ิบ²�ิ �h�£จ²ดก�รจะร�£ง�นÁ¬nกรร¢ก�รบริ¬�ร กรร¢ก�ร�รวจสอบ และ��ะกรร¢ก�รบริª²ททร�บเ�¸่อ
�ิจ�ร��ทบทวนเป|นประจำ�อ£่�งนnอ£ปีละ 1 �ร²Çง��¢ที่เ¬Åนเ¬¢�ะส¢

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
1.   ผู้ถือหุ้น

บริª²ท�ระ¬น²ก�·ง�ว�¢สำ��²è�องผºn�¸อ¬ุnนและสิทธิ�องผºn�¸อ¬ุnนÁน�ว�¢เป|นเจn��อง �·Āง¢ีสิทธิÁนก�ร�²ดสินÁจ
Áนเร¸่องสำ��²è�องบริª²ท บริª²ทจ·งÂดnส่งเสริ¢Á¬nผºn�¸อ¬ุnนÂดnÁ�nสิทธิ�อง�น และÂดnร²บก�ร�ุn¢�รองสิทธิ�²Çน�¸Çน��นÀด£ดำ�เนินก�รÁ¬nผºn�¸อ
¬ุnนÂดnร²บ�nอ¢ºล �่�วส�ร�องบริª²ทท่ี�ºก�nอง �รบ�nวน เ�ี£ง�อ และท²นเวล� รว¢�·งสิทธิÁนก�รเ�n�ประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน สิทธิก�ร¢อบ�²นทะ
Á¬nบุ��ลอ¸น่เ�n�ประ�¢ุและออกเส£ีงลง�ะแนนแทน สทิธิÁนก�รแสดง�ว�¢�ดิเ¬Åน และ�²ก��¢Áนก�รประ�¢ุผºn�อ̧¬ุnนเ�¸อ่รว่¢�²ดสนิÁจÁน

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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เร¸่องสำ��²è�องบริª²ท เ�่น ก�รเล¸อก�²Çงกรร¢ก�ร  ก�รแ�่ง�²Çงผºnสอบบ²è�ีและก�รกำ�¬นด��่สอบบ²è�ี ก�รจ²ดสรรเงินกำ�Âร ก�รอนุ¢²�ิ 
��่�อบแทนกรร¢ก�รบรªิ²ท และ��ะอนกุรร¢ก�ร ก�รแกnÂ�¬น²งสอ̧บร�ิ�¬qสนธ ิและ�nอบ²ง�²บ�องบรªิ²ท ก�รอน¢ุ²�ธิรุกรร¢ท่ีสำ��²èอ²น¢ี
ผล�อ่ท©ิท�งÁนก�รดำ�เนนิธรุกจิ�องบรªิ²ท เป|น�nน Àด£ผºn�อ̧¬ุnนทุก�น¢ีสทิธอิอกเส£ีง��¢จำ�นวน¬ุnนท่ี�อ̧อ£º ่Àด£แ�ล่ะ¬ุnน¢ีสทิธอิอกเส£ีง 
¬น·Āงเสี£ง และÂ¢่¢ี¬ุnนÁด¢ีสิทธิ�ิเ©ªเ¬นÿอผºn�¸อ¬ุnนร�£อ¸่น

นอกเ¬นÿอจ�กบรªิ²ทจะสง่เสร¢ิÁ¬nผºn�อ̧¬ุnนÂดnÁ�nสทิธ�ิ²Çน�¸Çน��นแลnว บรªิ²ท£²ง¢ีนÀ£บ�£Áนก�รสง่เสร¢ิและอำ�นว£
�ว�¢สะดวกÁนก�รÁ�nสิทธิ�องผºn�¸อ¬ุnนเ�ิĀ¢เ�ิ¢ด²งนþÇ

1�1   บริª²ท¢ีก�รÁ¬n�nอ¢ºลสำ��²è จำ�เป|นสำ�¬ร²บผºn�¸อ¬ุnนเกี่£วก²บก�รดำ�เนินธุรกิจอ£่�ง�²ดเจน และท²น�่อ
เ¬�ุก�ร�q Àด£เปcดเผ£�nอ¢ºลผ่�นเวÅบÂ��q�องบริª²ท และ�ล�ด¬ล²กทร²�£q

1�2  บริª²ทเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนเสนอระเบี£บว�ระก�รประ�ุ¢ และเสนอ�¸่อกรร¢ก�ร Àด£ประก�©แจnงÁ¬n
ทร�บผ่�น�่องท�ง�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q° และเวÅบÂ��q�องบริª²ท �รnอ¢¬ล²กเก��qÁนก�ร�ิจ�ร��
ก�รร²บเร¸่องที่เสนอ¢�น²ÇนÂวnอ£่�งละเอี£ด Àด£ผºn�¸อ¬ุnนส�¢�ร�เสนอระเบี£บว�ระก�รประ�ุ¢ และเสนอ 
�¸่อกรร¢ก�รล่วง¬นn�ÂดnÀด£ผ่�นเวÅบÂ��q�องบริª²ท

1��  บริª²ท¢ีก�รเผ£แ�ร่�nอ¢ºลเกี่£วก²บ ว²น เวล� ส��นที่ และกำ�¬นดว�ระก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnนÂวnเป|นเร¸่องÄ 
อ£่�ง�²ดเจน Àด£เผ£แ�ร่�nอ¢ºลด²งกล่�วท²Çง¡�ª�Âท£ และ¡�ª�อ²งก¥ªผ่�นระบบ  6ET �อง 
�ล�ด¬ล²กทร²�£q° และบนเวÅบÂ��qบริª²ทล่วง¬นn�Â¢่นnอ£กว�่ 1 เด¸อนก่อนว²นประ�ุ¢

1�4 บริª²ทเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�̧อ¬ุnนเสนอ�ำ���¢ และแสดง�ว�¢�ิดเ¬Åน�่อ��ะกรร¢ก�รÁนเร่̧องท่ีเก่ี£ว�nองก²บบริª²ท
เป|นก�รล่วง¬นn� Àด£ประก�©แจnงÁ¬nทร�บผ่�น�่องท�ง�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q° และเวÅบÂ��q�องบริª²ท

1�5 Áนก�รประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี บริª²ทเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนลง�ะแนนเสี£งเล¸อก�²Çงกรร¢ก�รเป|น
ร�£บุ��ล

1�6 เ�่̧ออำ�นว£�ว�¢สะดวกÁ¬nแก่ผºn�̧อ¬ุnนท่ีÂ¢่ส�¢�ร�เ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢ดnว£�นเองÂดn บริª²ทÂดnเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�̧อ¬ุnน
ส�¢�ร�¢อบ�²นทะÁ¬nกรร¢ก�รอสิระ¬รอ̧บุ��ลÁด Ä  เ�n�รว่¢ประ�ุ¢แทน�นÂดnÀด£Á�n¬น²งสอ̧¢อบ�²นทะ
แบบ �� ท่ีบรªิ²ทÂดnจ²ดสง่Âป�รnอ¢ก²บ¬น²งสอ̧น²ดประ�¢ุ�·Āงเป|นรºปแบบท่ีผºn�อ̧¬ุnนส�¢�ร�กำ�¬นดท©ิท�ง
ก�รออกเสี£งลง�ะแนนÂดn��¢แบบท่ีกร¢�²�น�ธุรกิจก�ร�n�และกระทรวง���ิ�£qกำ�¬นด Àด£บริª²ท
Âดnแนบเอกส�รและ¬ล²ก��นท่ีผºnเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢�nองแสดงก่อนเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢ วิธีก�ร¢อบ�²นทะและ 
ก�รลงทะเบี£น Âป�รnอ¢¬น²งส¸อน²ดประ�ุ¢ �รnอ¢ท²Çง�nอ¢ºล�องกรร¢ก�รอิสระที่บริª²ทกำ�¬นดÁ¬nเป|น
ผºnร²บ¢อบ�²นทะจ�กผºn�อ̧¬ุnน และเป|นกรร¢ก�รอิสระท่ีÂ¢¢่สีว่นÂดnเส£ีÁนว�ระ�จิ�ร��เลอ̧ก�²Çงกรร¢ก�ร
ÂวnÁน¬น²งส¸อน²ดประ�ุ¢ Àด£ผºn�¸อ¬ุnนส�¢�ร�ด�วนqÀ¬ลดแบบ¬น²งส¸อ¢อบ�²นทะผ่�นท�งเวÅบÂ��q�อง
บริª²ทท²Çง�บ²บ¡�ª�Âท£ และ¡�ª�อ²งก¥ª

1�� Áนว²นประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnนบริª²ทÂดnจ²ดÁ¬n¢ีก�รลงทะเบี£นÀด£Á�nระบบบ�รqÀ�nด �%DUFRGH� ท่ีแสดง�·งเล�
ทะเบี£น�องผºn�¸อ¬ุnนแ�่ละร�£ท่ีÂดnจ²ด�ิ¢�qÂวnบนแบบลงทะเบี£นเ�¸่อÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนÂดnร²บ�ว�¢สะดวกÁน
ก�รประ�ุ¢และ ทำ�¬n�²Çน�อนก�รลงทะเบี£นเป|นÂปอ£่�งรวดเรÅว นอกจ�กนþÇบริª²ทÂดnจ²ดÁ¬n¢ีจุด�รวจ
เอกส�รกร�þร²บ¢อบ�²นทะÁ¬nบุ��ลอ่̧นเ�n�รว่¢ประ�ุ¢แทน และจ²ดเ�ร£ี¢อ�กรแส�¢ปlÂวnบรกิ�ร  �รnอ¢
เจn�¬นn�ที่อำ�นว£�ว�¢สะดวก Àด£บริª²ทเปcดร²บลงทะเบี£นก่อนเริĀ¢ประ�ุ¢Â¢่นnอ£กว�่ 2 �²ĀวÀ¢ง

1�� ก่อนเริĀ¢ก�รประ�ุ¢ �h�£ก�¬¢�£Âดn�ีÇแจงร�£ละเอี£ดวิธีก�รออกเสี£งลง�ะแนน ก�รน²บ�ะแนนเสี£ง 
และก�รแจnงผลก�รน²บ�ะแนนÁนก�รประ�ุ¢ สรุปÂดnด²งนþÇ
1� กำ�¬นดÁ¬nก�รออกเส£ีงลง�ะแนนÁนว�ระ��่งÄ ผºn�อ̧¬ุnน¢�ีะแนนเส£ีงเท่�ก²บจำ�นวน¬ุnนท่ี�อ̧Àด£Á¬n

น²บ¬น·Āง¬ุnนเท�่ก²บ¬น·Āงเสี£งÁนก�รออกเสี£งลง�ะแนนÁ¬nกระทำ�Àด£เปcดเผ£ดnว£วิธี�º¢¸อ
2� บรªิ²ทÂดnจ²ดÁ¬n¢ีบ²�รลง�ะแนนÁนทุกว�ระท่ี�nอง¢กี�รลง¢� ิเ�่̧อ�ว�¢Àปรง่Áส และส�¢�ร��รวจสอบ 

Âดn Àด£วธิกี�รลง�ะแนนเส£ีงÁนแ�ล่ะว�ระ ประธ�นÁนท่ีประ�¢ุจะสอบ��¢ท่ีประ�¢ุว�่ผºn�อ̧¬ุnน ¬รอ̧
ผºnร²บ¢อบ�²นทะ�นÁดÂ¢่เ¬Åนดnว£¬ร¸องดออกเสี£ง �อÁ¬nผºn�¸อ¬ุnน¬ร¸อผºnร²บ¢อบ�²นทะที่Â¢่เ¬Åนดnว£ 
¬ร¸องดออกเสี£ง�º¢¸อ และลง�ะแนนÁนบ²�รลง�ะแนน �รnอ¢ท²ÇงเกÅบบ²�รด²งกล�่ว สำ�¬ร²บผºn�¸อ¬ุnน
ท่ี¢อบ�²นทะÀด£ระบุ�ว�¢ประสง�q¢�ดnว£�นเอง บรªิ²ทจะดำ�เนนิก�รลง�ะแนน��¢�ว�¢ประสง�q
�องผºn�¸อ¬ุnนที่ระบุ�ว�¢ประสง�q¢�ดnว£�นเอง��¢¬น²งส¸อ¢อบ�²นทะ
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�� สำ�¬ร²บร�£ละเอี£ดผลก�รน²บ�ะแนน�องแ�่ละว�ระน²Çน จะรวบรว¢ผลและแจnงÁ¬nท่ีประ�ุ¢ทร�บ
¡�£¬ล²งจ�กเสรÅจสิÇนก�รลง�ะแนนÁนแ�่ละว�ระ ¬�กบ�งว�ระ�nองÁ�nเวล�Áนก�รน²บ�ะแนน และ
เ�¸่อÁ¬nก�รประ�ุ¢เป|นÂปอ£่�ง�่อเนÿĀอง ประธ�นÁนท่ีประ�ุ¢อ�จ�อÁ¬nท่ีประ�ุ¢�ิจ�ร��Áนว�ระ
อ¸่นÄ Âปก่อน เ¢¸่อผลก�ร�รวจน²บ�ะแนนเป|นที่เรี£บรnอ£กÅจะแจnงÁ¬nที่ประ�ุ¢ทร�บร�£ละเอี£ดผล
ก�รน²บ�ะแนนÁนท²นที

1��  บริª²ท¢ี�²วแทน�องผºnสอบบ²è�ีท่ี¢ี�ว�¢เป|นอิสระ และ�²วแทนอ�ส��ิท²กªqสิทธิผºn�¸อ¬ุnนจ�กส¢��¢ 
ส่งเสริ¢ผºnลงทุนÂท£เ�n�ร่ว¢ส²งเก�ก�ร�qÁนก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnนเป|นประจำ�ทุกปี

1�1�   Áนระ¬ว�่งประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน ประธ�นที่ประ�ุ¢ÂดnเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนÂดnแสดง�ว�¢�ิดเ¬Åน�nอเสนอแนะ  
�nอ�²ก��¢Áนว�ระ��่งÄ อ£�่งอสิระกอ่นก�รลง¢� ิและÂดnจ²ดเ�ร£ี¢บุ�ล�กรท่ีเกี£่ว�nองเป|นผºnÁ¬n�ำ��อบ
ดnว£

1�11   Áนก�รประ�ุ¢ส�¢²èผºn�̧อ¬ุnนประจำ�ปี 2564 บริª²ทÂดnจ²ดประ�ุ¢Áนว²นท่ี 2� เ¢ª�£น 2564 เวล� 1���� น�  
� ¬nองบุªร��²¢ Àรงแร¢อว�นþ เอเทรี£¢ กรุงเท�¢¬�น�ร เล�ที่ 1��� �นนเ��รบุรี�²ดÁ¬¢่ แ�วง
บ�งกะปc เ��¬nว£�ว�ง กรุงเท�¢¬�น�ร 1��1� และ¢ีก�รดำ�เนินก�รประ�ุ¢��¢ระเบี£บว�ระท่ีÂดn
กำ�¬นดÂวnÁน¬น²งส¸อน²ดประ�ุ¢Àด£Â¢่¢ีก�รเปลี่£นแปลงแ�่อ£่�งÁด ¡�£¬ล²งจ�กท่ีประ�ุ¢Âดn�ิจ�ร��
เร¸่อง�่�งÄ ��¢ระเบี£บว�ระ�รบ�nวน แลnวประธ�นท่ีประ�ุ¢ÂดnเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnน�²ก��¢เ�ิĀ¢เ�ิ¢
Áนเร¸่องที่¢ี�ว�¢สนÁจก่อนปcดประ�ุ¢

1�12   บรªิ²ทÂดnเปcดเผ£¢�กิ�รประ�¢ุส�¢²èผºn�อ̧¬ุnนÁ¬nส�ธ�ร��นทร�บ�·งผลก�รลง�ะแนนÁนแ�ล่ะว�ระผ�่น
ระบบ�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q° ¡�£¬ล²งเสรÅจสิÇนก�รประ�ุ¢

1�1�  บริª²ท¢ีก�รบ²นท·กร�£ง�นก�รประ�ุ¢Áน�nอ¢ºลท่ีสำ��²èอ£่�ง�รบ�nวน �ลอดจน�nอ�²ก��¢�่�งÄ Áนท่ี
ประ�ุ¢และ¢ีก�รจ²ดทำ�ร�£ง�นก�รประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี 2564 แลnวเสรÅจ¡�£Áน 14 ว²นน²บ
แ�่ว²นประ�ุ¢ และÂดnส่งÁ¬n�ล�ด¬ล²กทร²�£q°และกระทรวง���ิ�£q¡�£Áนระ£ะเวล�ที่ก�¬¢�£กำ�¬นด 
�รnอ¢ท²Çงเผ£แ�ร่ ÁนเวÅบÂ��q�องบริª²ทท²Çง¡�ª�Âท£ และ¡�ª�อ²งก¥ª

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริª²ทÁ¬n�ว�¢สำ��²èÁนก�รป�ิบ²�ิ�่อผºn�¸อ¬ุnนทุกร�£อ£่�งเท่�เที£¢และเป|นธรร¢ Á¬nผºn�¸อ¬ุnนทุกร�£ทุกกลุ่¢ 

Âดnร²บสิทธิและก�รป�ิบ²�ิที่เป|นธรร¢และเท�่เที£¢ บริª²ทจ·ง¢ี¢��รก�รด²ง�่อÂปนþÇ
w บริª²ทเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนส่วนนnอ£เสนอว�ระก�รประ�ุ¢และเสนอ�่̧อบุ��ลเ�¸่อเ�n�ร²บเล¸อก�²Çงเป|น

กรร¢ก�รล่วง¬นn�ก่อนว²นประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน Àด£บริª²ทÂดnประก�©แจnงร�£ละเอี£ด�รnอ¢¬ล²กเก��qÁนก�ร
�จิ�ร��Âวnอ£่�งละเอี£ด�²ดเจนÁ¬nผºn�อ̧¬ุnนทร�บผ�่น�อ่งท�ง�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q° และเวÅบÂ��q�องบรªิ²ท
เ�¸่อÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนส่วนนnอ£ส�¢�ร�¢ีส่วนร่ว¢Áนก�รบริ¬�รง�น�องบริª²ท

w บริª²ทÁ¬nสิทธิแก่ผºn�¸อ¬ุnนÁนกร�þท่ีÂ¢่ส�¢�ร�เ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnนÂดnดnว£�นเอง Àด£ก�ร¢อบ�²นทะÁ¬n
กรร¢ก�รอสิระท่ีบรªิ²ทกำ�¬นดเป|นผºnร²บ¢อบ�²นทะจ�กผºn�อ̧¬ุnน ¬รอ̧บุ��ลÁดÄ เ�n�รว่¢ประ�ุ¢และออกเส£ีง
ลง¢�แิทน�นเองÂดn Àด£Á�n¬น²งสอ̧¢อบ�²นทะแบบ  �� ��¢แบบท่ีกร¢�²�น�ธรุกจิก�ร�n�กระทรวง����ิ£q
กำ�¬นด ท²Çง¡�ª�Âท£ และ¡�ª�อ²งก¥ª รว¢�·งเอกส�รและ¬ล²ก��นท่ีผºnเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢�nองแสดงก่อน
เ�n�ประ�ุ¢ วิธีก�ร¢อบ�²นทะ ก�รลงทะเบี£น �·ĀงÂดnส่งÂป�รnอ¢ก²บ¬น²งส¸อเ�ิèประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน �รnอ¢ท²Çง 
¢ีก�รเผ£แ�ร่เอกส�รด²งกล่�วท²Çง¡�ª�Âท£และ¡�ª�อ²งก¥ªบนเวÅบÂ��q�องบริª²ทเป|นก�รล่วง¬นn�ก่อน
ว²นประ�ุ¢

w บริª²ทÁ¬n�ว�¢สำ��²èÁนเร¸่องก�รÁ�n�nอ¢ºล¡�£Áน�องบริª²ทท่ี£²งÂ¢่Âดnเปcดเผ£�่อส�ธ�ร�ะ ¬ร¸อ�nอ¢ºล
ท่ีอ�จ¢ีผลกระทบ�่อร���¬ล²กทร²�£q�องบริª²ท เ�¸่อแสวง¬�ประÀ£�นqÁ¬nแก่�นเอง¬ร¸อผºnอ่̧นÁนท�ง
¢ิ�อบ บริª²ทจ·งกำ�¬นดแนวท�งก�รปiองก²นก�รÁ�n�nอ¢ºล¡�£Áน�องบริª²ทÂวnเป|นล�£ล²กª�qอ²กªร ��¢¢�ิ 
��ะกรร¢ก�รบริª²ท Àด£กรร¢ก�รและผºnบริ¬�ร�nองร�£ง�นก�ร�¸อ¬ล²กทร²�£q�อง�นเอง �º่ส¢รส และ
บุ�รท่ี£²งÂ¢่บรรลุนิ�ิ¡�วะ�·Āง�¸อ¬ล²กทร²�£q�องบริª²ท รว¢ท²Çงร�£ง�นก�รเปลี่£นแปลงก�ร�¸อ¬ล²กทร²�£q
ทุก�ร²Çงท่ี¢ีก�ร�̧Çอ ��£ Àอน ¬ร¸อร²บÀอน¬ล²กทร²�£q �แบบ 5�-2� ¡�£Áน � ว²นทำ�ก�รน²บจ�กว²นท่ี¢ี 
ก�รเปลี่£นแปลงและแจnงÁ¬nเล��นุก�รบริª²ททร�บอ£่�งนnอ£ 1 ว²นทำ�ก�ร�¸Çอ��£ดnว£



5�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

w บริª²ท�ระ¬น²ก�·ง�ว�¢สำ��²èÁนเร¸่อง�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq�องผºnเกี่£ว�nอง Àด£¢ีก�รกำ�¬นดÁ¬n
กรร¢ก�รและผºnบริ¬�รระด²บสºง�nองร�£ง�นก�ร¢ีส่วนÂดnเสี£�อง�นเองและบุ��ลที่เกี่£ว�nอง �·Āงเป|นส่วน 
Âดnเสี£ท่ีเกี่£ว�nองก²บบริª²ท¬ร¸อบริª²ท£่อ£ เ¢¸่อเ�n�ดำ�รง�ำ�แ¬นĄงกรร¢ก�ร¬ร¸อผºnบริ¬�รระด²บสºง�ร²Çงแรก 
และร�£ง�นทุก�ร²Çงที่¢ีก�รเปลี่£นแปลง

2.   ผู้มีส่วนได้เสีย 
ผºn¢ีสว่นÂดnเส£ีทุกกลุ¢่¢ีสว่นÁนก�รสน²บสนนุก�รดำ�เนนิง�น�องบรªิ²ทÁ¬n¢ี�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�รแ�ง่�²น ส�¢�ร�

สรn�งกำ�Âร สรn�ง�ว�¢สำ�เรÅจÁ¬nแก่บริª²ทÁนระ£ะ£�ว บริª²ทจ·งกำ�¬นดแนวท�งÁนก�รป�ิบ²�ิ�่อผºn¢ีส่วนÂดnเสี£Âวnด²งนþÇ
1. พนักงาน 

w บริª²ท¢ีนÀ£บ�£Áนดn�นก�รดºแล�ุ�¡���ีวิ��อง�น²กง�นÀด£¢ีก�รดºแลดn�น�ว�¢ปลอด¡²£และสุ�
อน�¢²£Áนส��นที่ทำ�ง�นรว¢�·งบn�น�²กสำ�¬ร²บ�น²กง�นÁนÀรงง�นส����่�งจ²ง¬ว²ด Àด£
1�   จ²ด¬�£�¢ดºแล�ว�¢ปลอด¡²£�ลอด 24 �²ĀวÀ¢ง
2�   �ิดปi�£ร�รง�q�่อ�n�น£�เส��ิด และ¢ีบทลงÀทªผºnเกี่£ว�nองก²บ£�เส��ิด
��   ว�งระเบี£บเร¸่องก�รทำ��ว�¢สะอ�ดบริเว�บn�น�²ก ก�รจ²ดก�ร�£ะ¢ºล�อ£

w บริª²ทÁ¬n�ว�¢สำ��²èดn�นก�ร�²�น�บุ�ล�กร Àด£¢ีแผน�²�น�อบร¢�น²กง�นทุกระด²บ�²Çน เ�¸่อ
�²�น��ว�¢รºn �ว�¢ส�¢�ร� และท²กªะÁนก�รป�ิบ²�ิง�น รว¢�·งส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�น¢ีส่วนร่ว¢Áน
ก�รทำ�ง�น ¢ีก�รทำ�ง�นแบบเป|นที¢ ¢ี�ว�¢รºnส·กร่ว¢ว�่�นเองเป|นเส¢¸อนเจn��องกิจก�รอ£�่งเป|น
รºปธรร¢Áนทุก¢ิ� ิ�6HOI-%HORQJLQJ� �·Āงบรªิ²ทÂดnจ²ดเป|นกจิกรร¢ประจำ�ปีทุกปี¢�อ£�่ง�อ่เนÿĀอง ¢กี�ร
�บปะระ¬ว�่ง�น²กง�นÁนส�����่งÄ ¢�ีnว£ร�งว²ล และเงนิร�งว²ล¢อบÁ¬nแกÀ่รงง�นส���ท่ีส�¢�ร�ทำ�
�ะแนนÁน¬¢วด��่งÄ ท่ีกำ�¬นดÂวnÂดnเป|นอ£�่งดเีล©ิ เ�¸อ่เป|นแรงจºงÁจÁ¬nเกดิก�ร�²�น�อ£�่ง�อ่เนÿĀอง 
และเสริ¢สรn�ง�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�รแ�่ง�²นÂดn�องบริª²ท

w ก�รÁ¬nผล�อบแทนท่ีเป|นธรร¢ และเ¬¢�ะส¢��¢©²ก£¡�� และÂ¢่นnอ£กว�่ก�¬¢�£แรงง�นกำ�¬นด 
Àด£¢กี�รประเ¢นิผลก�รป�บิ²�งิ�นทุกÄ 6 เดอ̧น และบรªิ²ท ¢สีว²สดกิ�ร��่งÄ เ�่น ก�รจ²ด�²Çงกองทุน
สำ�รองเลีÇ£ง�ี� เงิน�่ว£เ¬ล¸อกร�þ�น²กง�น¬ร¸อบิด�¢�รด�¬ร¸อ�º่ส¢รส�·งแก่กรร¢ ประก²นอุบ²�ิเ¬�ุ 
ทุนก�ร©·กª�บุ�ร�น²กง�น บn�น�²ก�น²กง�น ก�รÁ¬nÀบน²สÀด£�จิ�ร����¢ผลประกอบก�ร�องบรªิ²ท
และผลก�รป�ิบ²�ิง�น�อง�น²กง�นร�£บุ��ล

w บรªิ²ท¢ีแนวป�บิ²�ท่ีิ�²ดเจน Â¢่เลอ̧กป�บิ²� ิÂ¢ก่ระทำ�ก�รÁด Ä อ²นเป|นก�รละเ¢ดิสทิธ¢ินªุ£�น ¬รอ̧
ลิดรอนสิทธิเสรี¡���อง�น²กง�นทุกเ�¸Çอ���ิทุก©�สน�

w ก�รกำ�ก²บดºแลÁ¬n�น²กง�นป�ิบ²�ิ��¢ก�¬¢�£ และ�nอบ²ง�²บ�่�งÄ ท่ีเกี่£ว�nองก²บ�น²กง�นอ£่�ง
เ�ร่ง�ร²ด ก�รส่งเสริ¢Á¬n �น²กง�นÂ¢่กระทำ�ก�รÁดÄ อ²นเป|นก�รละเ¢ิดลิ�สิทธิÊ¬ร¸อทร²�£qสินท�ง
ปzèè� �ลอดจนสง่เสร¢ิÁ¬n�น²กง�น¢แีนวท�งก�รดำ�เนนิง�นและป�บิ²�¬ินn�ท่ีÀด£สจุร�ิÂ¢่เกี£่ว�nอง
ก²บก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน

2. ลูกค้า 
w บริª²ทÁ¬n�ว�¢สำ��²èก²บลºก�n�ดnว£�ว�¢จริงÁจ เ�Å¢Áจ เ�¸่อÁ¬nลºก�n�¢ี�ว�¢¢²ĀนÁจและÂดnร²บ�ว�¢�·ง

�อÁจสºงสุดÁนสิน�n�และบริก�ร�องบริª²ท¢ีก�รป�ิบ²�ิ�่อลºก�n�ทุก�นอ£่�งเท่�เที£¢Â¢่เล¸อกป�ิบ²�ิ
�่อบุ��ลÁดบุ��ล¬น·ĀงÀด£เ���ะ สิน�n�และบริก�ร¢ี�ว�¢ปลอด¡²£Áนระด²บ¢��ร��นส�กล และ
เป|น¢ิ�ร�่อสิĀงแวดลnอ¢

w ส่ง¢อบสิน�n�ท่ี¢ี�ุ�¡�� �รง��¢�nอ�กลงก²บลºก�n� Áนร���ท่ีเป|นธรร¢ �รnอ¢ท²Çง¢ีก�รบริก�รท่ี
�รบวงจรเ�¸่อ�ว�¢สะดวก และรวดเรÅวÁนก�รดำ�เนินง�น ท²Çงดn�นก�ร�นส่ง และก�ร�อก�·Āง¢ีระบบ
ก�ร�อกÁ¬nลºก�n�Âดnเล¸อกÁ�n��¢�ว�¢เ¬¢�ะส¢�องส¡��ง�น

w Á¬n�ำ�แนะนำ� �nอเสนอแนะเกี่£วก²บสิน�n�และบริก�รที่�ºก�nอง เ�ี£ง�อ ท²นก�ร�q�่อลºก�n�
w ป�ิบ²�ิ��¢เง¸่อนÂ��่�งÄ ท่ี¢ี�่อลºก�n�อ£่�งเ�ร่ง�ร²ด กร�þท่ีÂ¢่ส�¢�ร�ป�ิบ²�ิÂดn�nองแจnงÁ¬nลºก�n�

ทร�บÁนท²นทีเ�¸่อ�ิจ�ร��¬�แนว ท�งแกnÂ�ร่ว¢ก²น
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3. คู่ค้า เจ้าหนี้ 
w บริª²ท�nองป�ิบ²�ิ�่อ�º่�n� ผºn��£อ£่�งเส¢อ¡��และเป|นธรร¢��¢¢��ร��นก�ร�n�Àด£ท²ĀวÂป Àด£

�ำ�น·ง�·งผลประÀ£�นqร่ว¢ก²นบน�¸Çน��น�องก�รÂดnร²บผล�อบแทนท่ีเป|นธรร¢ท²Çงสอง�h�£ ¬n�¢ผºnÁด
กล²Āนแกลnง ¬ร¸อกีดก²น�º่�n�ร�£Áดร�£¬น·Āง

w ดำ�เนินก�รจ²ด�̧Çอจ²ดจn�งอ£่�งÀปร่งÁส และ¢ีระบบ�วบ�ุ¢¡�£Áนท่ีปiองก²นก�รทุจริ�และประ�¥�ิ 
¢ิ�อบ�อง�²Çน�อนก�รจ²ด�¸Çอจ²ดจn�ง

w ป�ิบ²�ิ��¢�nอ�กลงและเง¸่อนÂ�¡�£Á�nส²èè�ท่ีÁ¬nÂวnร่ว¢ก²นและเป|นÂป��¢ท่ีก�¬¢�£กำ�¬นดอ£่�ง
เ�ร่ง�ร²ด Àด£เ���ะเง¸่อนÂ�ก�ร�ำ�ระเงิน

w Â¢่สน²บสนุนสิน�n�¬ร¸อก�รกระทำ�ที่เป|นก�รละเ¢ิดทร²�£qสินท�งปzèè�
w บริ¬�รÀ�รงสรn�งเงินทุน�องบริª²ทÁ¬nสอด�ลnองก²บก�รดำ�เนินธุรกิจและเป|นÂป��¢ว²��ุประสง�q�อง

ก�รÁ�nเงิน เ�¸่อÁ¬nเจn�¬นþÇ¢²ĀนÁจÁน��นะก�รเงินและ�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�ร�ำ�ระ¬นþÇที่ดี�องบริª²ท
w ป�ิบ²�ิ��¢ส²èè�และเง¸่อนÂ�ก�ร�ำ�ระ�¸น¬นþÇสิน��¢¡�ระผºก�²นและ¬นþÇสินท่ีอ�จเกิด�·Çน �ลอดจน

¬ล²กทร²�£q�Çำ�ประก²น และ�nอ�กลงอ¸่นÄ อ£�่งเ�ร่ง�ร²ด
w �nองดำ�เนนิก�รแจnงลว่ง¬นn�Áนกร�þท่ีจะÂ¢่ส�¢�ร�ป�บิ²��ิ�¢เง¸อ่นÂ��nอÁด�nอ¬น·ĀงÂดn เ�¸อ่จะÂดnรว่¢ก²น 

¬�แนวท�งแกnÂ�Á¬nเป|นÂป��¢เ¬�ุและผลที่จะส�¢�ร�ดำ�เนินก�รÂดn

4. คู่แข่งทางการค้า 
w ป�ิบ²�ิ�่อ�º่แ�่งอ£่�งเป|นธรร¢และสุจริ���¢กรอบ�องก�¬¢�£ก�รแ�่ง�²นท�งก�ร�n�อ£่�ง¢ี

จริ£ธรร¢ Àปร่งÁส Â¢่เอ�เปรี£บ�º่แ�่งดnว£วิธีก�รอ²น¢ิ�อบดnว£ก�¬¢�£
w Â¢่แสวง¬��nอ¢ºลอ²นเป|น�ว�¢ล²บดnว£วิธีก�รที่Â¢่สุจริ� ¬ร¸อÂ¢่เ¬¢�ะส¢
w Â¢่กระทำ�ก�รÁดÄ อ²นเป|นก�รละเ¢ิดทร²�£qสินท�งปzèè��อง�º่แ�่ง
w Â¢่ทำ�ล�£�¸่อเสี£ง�อง�º่แ�่งดnว£ก�รกล่�ว¬�Áนท�งรn�£ Àด£ปร�©จ�ก�nอ¢ºล�ว�¢จริง
w สน²บสนุนและส่งเสริ¢Á¬nเกิดก�ร�n� ก�รแ�่ง�²นอ£่�งเสรี

5. สังคม  ชุมชน  และสิ่งแวดล้อม
w บริª²ทดำ�เนินธุรกิจดnว£�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢ �ุ¢�น และสิĀงแวดลnอ¢ ¢ุ่งสน²บสนุนกิจกรร¢เ�¸่อ

�²�น��ุ�¡���ีวิ� เสริ¢สรn�งประÀ£�นq�่อ�ุ¢�น รว¢ท²Çงก�ร�²�น�และส่งเสริ¢©²ก£¡���องเ£�ว�น
w ส่งเสริ¢และปลºก�zงจิ�สำ�น·ก�อง�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢ สิĀงแวดลnอ¢และ�ุ¢�นÁ¬nก²บ�น²กง�น 

ทุกระด²บส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�น¢ีส่วนร่ว¢Áนกิจกรร¢¬ร¸อÀ�รงก�ร�่�งÄ �อง�ุ¢�น �ลอดจนร�รง�q
อนุร²กªqÁ¬n¢ีก�รÁ�n�ล²งง�นและทร²�£�กรอ£่�ง¢ีประสิทธิ¡��

w �²�น�และปร²บปรงุระบบก�รจ²ดก�รสิĀงแวดลnอ¢ทุกกจิกรร¢�องบรªิ²ท เ�่̧อลด¢ล¡�วะและผลกระทบ 
�่อสิĀงแวดลnอ¢
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6.2     จรรยาบรรณธุรกิจ 
1. การกำาหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

บรªิ²ท° ¢เีจ�น�ร¢�qท่ีจะสง่เสร¢ิ �²�น�และกำ�ก²บดºแลÁ¬nบรªิ²ท¢จีรร£�บรร�ท่ีดีÁนก�รดำ�เนนิธรุกจิ ด²งน²Çน บรªิ²ทจ·ง
Âดnรวบรว¢และประ¢วลระเบ£ีบแบบแผนและ¬ล²กก�รป�บิ²��ิ�่งÄ อ²นเกี£่วก²บก�รดำ�เนนิธรุกจิ �ลอดจน�nอกำ�¬นดท่ีเป|นเก��q¢��ร��น
�ว�¢ประ�¥�เิ�่̧อÁ�nเป|นแนวท�งÁนก�ร�วบ�¢ุและกำ�ก²บดºแล�¥�กิรร¢�องบุ�ล�กรทุก�น�องบรªิ²ทÂ¢่ว�่จะเป|น��ะกรร¢ก�ร ผºnบร¬ิ�ร 
¬ร¸อ�น²กง�นทุก�นทุกระด²บÁนทุกส่วนง�น Àด£�¸อว�่จรร£�บรร�Áนก�รดำ�เนินธุรกิจ�องบริª²ทนþÇ เป|นเร¸่องที่บุ�ล�กรทุก�น�องบริª²ท 
�·ง£·ด�¸อ และป�ิบ²�ิÁ¬nสอด�ลnองและอ£º่Áนทิ©ท�งเดี£วก²นท²Çงอง�qกรอ£่�งเ�ร่ง�ร²ด Àด£นำ�¬ล²ก�ว�¢�่̧อส²�£qสุจริ� �ว�¢¢ี�ุ�ธรร¢ 
และ©ีลธรร¢อ²นดี�ว�¢�ºก�nอง¢�Á�nประกอบก²บก�รป�ิบ²�ิง�นอ£º่เส¢อ

2. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
ทรัพย์สินทางปัญญา
บริª²ท¢ีนÀ£บ�£¬n�¢ดำ�เนินก�รท่ี¢ีล²กª�ะเป|นก�รละเ¢ิดทร²�£qสินท�งปzèè�ทุกประเ¡ท เ�¸่อปiองก²นปzè¬�ท่ีอ�จ

ทำ�Á¬nบรªิ²ทÂดnร²บ�ว�¢เส£ี¬�£ ¬รอ̧เส¸อ่¢เส£ี�่̧อเส£ีง Àด£¬n�¢ผºnบร¬ิ�ร และ�น²กง�นนำ��อ ทqแวรqท่ีผดิก�¬¢�£¢�Á�n และ¬n�¢�²ดลอก
�อ ทqแวรqลิ�สิทธิÊ¢�Á�nดnว£เ¬�ุผลÁดÄ Àด£¢ิÂดnร²บอนุè��จ�กบริª²ทผºnผลิ��อ ทqแวรqน²ÇนÄ  

6.3    การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบายแนวปฏิบัติ  และระบบการกำากับดูแลกิจการใน
         รอบปีที่ผ่าน 

6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

��ะกรร¢ก�รÂดn�จิ�ร��ทบทวนนำ�¬ล²กป�บิ²��ิ�¢¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกจิก�รท่ีดสีำ�¬ร²บบรªิ²ทจดทะเบี£นปี 256� 
¢�ปร²บÁ�n��¢บริบทท�งธุรกิจ�องบริª²ทแลnวเป|นส่วนÁ¬è่ สำ�¬ร²บ¬ล²กป�ิบ²�ิท่ี£²งÂ¢่ส�¢�ร�นำ�¢�ปร²บÁ�n �¢ีก�รบ²นท·กเ¬�ุผลÂวnเป|น 
ส่วน¬น·Āง�อง¢�ิ��ะกรร¢ก�รแลnว� ¢ีด²ง�่อÂปนþÇ

1� ก�รกำ�¬นดว�ระก�รดำ�รง�ำ�แ¬นĄง�องกรร¢ก�รอิสระ�่อเนÿĀองÂ¢่เกิน � ปี ��ะกรร¢ก�ร�ิจ�ร��แลnว¢ี�ว�¢
เ¬Åนว่�ก�รÁ¬nกรร¢ก�รอิสระดำ�รง�ำ�แ¬นĄง�่อเนÿĀองเกินกว่� � ปีน²Çนจะเป|นประÀ£�นq�่อก�รดำ�เนินธุรกิจ�อง
บริª²ทÂดnดีกว่�

2� ��ะกรร¢ก�รบริª²ทÂ¢่¢ีกรร¢ก�รอิสระ¢�กกว่�ก·Āง¬น·Āง ปzจจุบ²น��ะกรร¢ก�รบริª²ท¢ีกรร¢ก�รอิสระ 4 Áน � 
�องกรร¢ก�รท²Çง��ะ ��ะกรร¢ก�ร�จิ�ร��แลnว¢�ีว�¢เ¬Åนว�่ประธ�น��ะกรร¢ก�ร และกรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร
เป|นบ�ุ�ล�นละ�นก²น ¢¬ีนn�ท่ี�ว�¢ร²บผดิ�อบ��่งก²น ประธ�น��ะกรร¢ก�รเป|นกรร¢ก�รอสิระ ¢�ีว�¢อสิระ 
เ�ี£ง�อÁนก�รป�ิบ²�ิ¬นn�ที่

�� บรªิ²ท£²งÂ¢่¢กี�ร�²Çง��ะกรร¢ก�ร�ดุ£่อ£อ¸น่Áดนอกเ¬นÿอจ�ก��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ เนÿĀองจ�ก��ะกรร¢ก�ร
Âดn�ิจ�ร��แลnว ¢ี�ว�¢เ¬Åนว่�บริª²ทเป|นอง�qกรที่Â¢่Âดn¢ี�น�ดÁ¬è่ À�รงสรn�งÁนก�รบริ¬�รดำ�เนินง�นÂ¢่¢ี
�ว�¢สล²บ�²บ�nอน ก�รบริ¬�รง�นดำ�เนินง�น¢ี�ว�¢ลง�²ว Â¢่Âดnก่อÁ¬nเกิดอุปสรร��่อก�รบริ¬�รดำ�เนินง�น 
อ£่�งÂรกÅ��¢ ��ะกรร¢ก�รÂดn¢ีก�รทบทวนประเดÅนนþÇ�·Āงเป|นส่วน¬น·Āง�องนÀ£บ�£ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รท่ีดี
เป|นประจำ�ทุกปี

6.3.2   การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
นโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร
บริª²ทÂดnแจnงÁ¬nกรร¢ก�รและผºnบริ¬�รร�£ง�นก�รเปลี่£นแปลงก�ร�¸อ¬ล²กทร²�£qทุก�ร²Çงที่¢ีก�ร�¸Çอ ��£ Àอน ¬ร¸อ 

ร²บÀอน¬ล²กทร²�£q �แบบ 5�-2� ¡�£Áน � ว²นทำ�ก�ร น²บจ�กว²นท่ี¢ีก�รเปลี£่นแปลง และแจnงÁ¬nเล��นกุ�รบรªิ²ททร�บอ£�่งนnอ£ 1 ว²นทำ�ก�ร
�̧Çอ��£ เ�¸อ่ทำ�ก�รบ²นท·กก�รเปลี£่นแปลง และสรปุก�ร�อ̧�รอง¬ล²กทร²�£q�องกรร¢ก�รและผºnบร¬ิ�รเ�¸อ่นำ�เสนอÁ¬n��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท 
Âดnร²บทร�บ�nอ¢ºล
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 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

7.1     โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
1. คณะกรรมการบริษัท

w ��ะกรร¢ก�ร

1�  น�£�ง©qÀ�£¢ ว�©¡º�ิ ประธ�น��ะกรร¢ก�ร � กรร¢ก�รอิสระ

2�  น�£บุèเก¸Çอ ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ กรร¢ก�รอิสระ

��  น�£ท²©น²£ อ�ิ���ิ กรร¢ก�รอิสระ

4�  ����อ�ส¢£© แกnวบ²งเกิด กรร¢ก�รอิสระ

5�  น�งอรุ�þ ง�นทวี กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร

6�  น�£ธำ�รง�q ง�นทวี กรร¢ก�ร

��  น�£©²กดิÊ��£ ง�นทวี กรร¢ก�ร

��  น�£กิจจ� ง�นทวี กรร¢ก�ร

��  น�£เอก¡� ง�นทวี กรร¢ก�ร

w ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ

1�  น�£บุèเก¸Çอ ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ
 ประธ�น��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ

2�  น�£ท²©น²£ อ�ิ���ิ กรร¢ก�ร�รวจสอบ

��  ����อ�ส¢£© แกnวบ²งเกิด กรร¢ก�ร�รวจสอบ


เป|นกรร¢ก�ร�รวจสอบที่¢ี�ว�¢รºnและประสบก�ร�qÁนก�รสอบท�นงบก�รเงิน�องบริª²ท

w กรร¢ก�รบริ¬�ร

1�  น�งอรุ�þ ง�นทว ี กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร

2.    คณะผู้บริหาร 

1�  น�งส�วทิ�£qน�ร� ง�นทวี ผºnอำ�นว£ก�ร�h�£บ²è�ีและก�รเงิน

2�  น�£ก²¢ปน�ท เ�Å�รวรุ�  ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂป

��  น�£ส¢©²กดิÊ ว²�นธรร¢ ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂปÀรงง�นน�รป�¢

4�  น�£ทวี©²กดิÊ วง©q©ุ¡���ิ ผºnจ²ดก�ร�h�£ผลิ�เส�เ�Å¢เ¬ลี่£¢

5�  น�£อำ�นว£ เอ¢Àกª� ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�ร�ล�ดและก�ร��£

6�  น�งนิ�£� �ºนวล©รี ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ีอ�วุÀส

�� น�งส�วดวงด�ว สุ�ะว�ิ� ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�รเงิน

��  น�£ก¥ª�q ©�ส�รqว²�นÀรจนq ผºnจ²ดก�ร�h�£วิ©วกรร¢และบริก�ร

��  น�งส�วทิ���ร ¥ทธิÊเทว� ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ี

3.    เลขานุการบริษัท

1�  น�งนิ�£� �ºนวล©รี

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
     คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ



6�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

7.2     ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

กรร¢ก�รบรªิ²ทเป|นบุ��ลท่ี¢ี�ว�¢รºn �ว�¢ส�¢�ร� ประสบก�ร�q¬ล�ก¬ล�£ดn�น และ¢บีทบ�ทสำ��²èÁนก�รกำ�¬นดนÀ£บ�£ 
วสิ²£ท²©นq �²นธกจิ�องบรªิ²ท Àด£รว่¢ก²บ��ะผºnบร¬ิ�รระด²บสºงÁนก�รว�งแผนก�รดำ�เนนิง�นท²Çงระ£ะส²Çน และระ£ะ£�ว รว¢�·งก�รกำ�¬นด
นÀ£บ�£ท�งก�รเงิน ก�รบริ¬�ร�ว�¢เสี่£ง ก�รกำ�ก²บดºแล �รวจสอบ ประเ¢ินผลก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท และผลก�รป�ิบ²�ิง�น�อง 
ผºnบริ¬�รระด²บสºงÁ¬nเป|นÂป��¢แผนที่ว�งÂวnอ£่�งเป|นอิสระ 

7.2.1    องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำานวน (คน) ร้อยละ (%)

กรร¢ก�รรว¢ � 1��

กรร¢ก�ร��£ � �����

กรร¢ก�ร¬èิง 1 11�12

กรร¢ก�รที่เป|นผºnบริ¬�ร 1 11�12

กรร¢ก�รที่Â¢่เป|นผºnบริ¬�ร 4 44�44

กรร¢ก�รอิสระ 4 44�44

7.2.2    ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
กรร¢ก�รที่¢ีอำ�น�จลงล�£¢¸อ�¸่อแทนบริª²ท �¸อ น�งอรุ�þ  ง�นทวี � น�£ธำ�รง�q  ง�นทวี � น�£©²กดิÊ��£ ง�นทวี� 

น�£กิจจ� ง�นทวี และน�£เอก¡� ง�นทวี Àด£กรร¢ก�รสองท่�นลงน�¢ร่ว¢ก²น �รnอ¢ท²Çงประท²บ�ร�สำ��²èบริª²ท

��ะกรร¢ก�รÂดnแ�ง่�²ÇงÁ¬nน�งอร�ุþ ง�นทว ีเป|นกรรร¢ก�รบร¬ิ�ร-กรร¢ก�รผºnจ²ดก�รÀด£¢อีำ�น�จ¬นn�ท่ีด²ง�อ่ÂปนþÇ
1� กำ�¬นดแนวนÀ£บ�£Áนก�รบริ¬�รและก�รดำ�เนินธุรกิจ ¬ร¸อก�รดำ�เนินก�รÁดÄ อ²น¢ีผลผºก�²นบริª²ท
2� �ิจ�ร��อนุ¢²�ิระเบี£บ �ำ�ส²Āง �nอบ²ง�²บ�องบริª²ท
�� �วบ�ุ¢ ดºแลกิจก�รท²Çงปวง�องบริª²ทÁ¬nเป|นÂป��¢¢�ิและนÀ£บ�£�องบริª²ท
4� อนุ¢²�ิ�nอเสนอ�อง��ะทำ�ง�น�่�งÄ เ�¸่อประÀ£�นqÁนก�รบริ¬�รง�น��¢ว²��ุประสง�q�องบริª²ท
5� ©·กª��ว�¢เป|นÂปÂดnและก�รลงทนุÁนÀ�รงก�รÁ¬¢แ่ละ¢อีำ�น�จอน¢ุ²��ิ�¢ท่ีÂดnร²บ¢อบ¬¢�£จ�ก��ะกรร¢ก�ร
6� ¢ีอำ�น�จอนุ¢²�ิ แ�่ง�²Çง ปลด ลงÀทªท�งวิน²£ กำ�¬นดเงินเด¸อน �่�จn�ง สว²สดิก�รÀบน²ส บำ�เ¬นÅจ และ 

ผล�อบแทนอ¸่นÄ รว¢ท²Çง�่�Á�nจ่�£และสิĀงอำ�นว£�ว�¢สะดวก�องเจn�¬นn�ที่¬ร¸อ�น²กง�น�องบริª²ท
�� Á¬n�ำ�แนะนำ� �ำ�ปร·กª�แก่��ะทำ�ง�น �ิด��¢ดºแลÁ¬n¢ีก�รป�ิบ²�ิ��¢นÀ£บ�£ แผนง�นจนสำ�เรÅจลุล่วงเป|น

อ£่�งดี    
�� ¢อีำ�น�จแ�ง่�²Çงบุ��ล¬รอ̧��ะบุ��ลÁดÄ Á¬nดำ�เนนิกจิก�ร�องบรªิ²ท¡�£Á�nก�ร�วบ�¢ุ�องกรร¢ก�รบร¬ิ�ร

¬ร¸อ¢อบอำ�น�จเ�¸่อÁ¬nบุ��ล¬ร¸อ��ะบุ��ลด²งกล่�ว¢ีอำ�น�จดำ�เนินก�ร��¢ท่ีกรร¢ก�รบริ¬�รเ¬Åนส¢�วร
และ¢ีอำ�น�จเปลี่£นแปลง แกnÂ� £กเลิก เ�ิก�อนอำ�น�จน²ÇนÄ Âดn

�� ดำ�เนินก�รอ¸่นÄ ��¢นÀ£บ�£ที่Âดnร²บ¢อบ¬¢�£จ�ก��ะกรร¢ก�รบริª²ท
 
อำ�น�จอน¢ุ²�ท่ีิกล�่ว¢��n�ง�nน £กเวnน ก�รอน¢ุ²�เิกี£่วก²บร�£ก�รระ¬ว�่งก²น ��¢�ำ�น£ิ�¢�องสำ�น²กง�น ก�ล��� 
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 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

รายชื่อผู้มีอำานาจควบคุม อำานาจการควบคุมของบริษัท

1�  น�£�ง©qÀ�£¢ ว�©¡º�ิ �� ����

2�  น�งอรุ�þ                        ง�นทวี M
��  น�£ธำ�รง�q                      ง�นทวี *
4�  น�£©²กดิÊ��£                   ง�นทวี *
5�  น�£กิจจ� ง�นทวี *
6�  น�£บุèเก¸Çอ                                           ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ ��� ����

��  น�£ท²©น²£                                         อ�ิ���ิ ���� ����

��  น�£เอก¡�                     ง�นทวี *
��  ����อ�ส¢£©                    แกnวบ²งเกิด ���� ����

1�� น�งส�วทิ�£qน�ร�            ง�นทวี N
11� น�£ก²¢ปน�ท                 เ�Å�รวรุ� ~
12� น�£ส¢©²กดิÊ                    ว²�นธรร¢ ~
1�� น�£ทวี©²กดิÊ                    วง©q©ุ¡���ิ ~
14� น�£อำ�นว£                     เอ¢Àกª� ~
15� น�งนิ�£�                       �ºนวล©รี a� 9

16� น�งส�วดวงด�ว               สุ�ะว�ิ� ~
1�� น�£ก¥ª�q                     ©�ส�รqว²�นÀรจนq ~
1�� น�งส�วทิ���ร               ¥ทธิÊเทว� ~
หมายเหตุ
   �   ประธ�น��ะกรร¢ก�ร         ��   ประธ�น��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ        ���   กรร¢ก�ร�รวจสอบ 
 ����   กรร¢ก�รอิสระ                 
    กรร¢ก�ร                              0   กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร  
  N   ผºnอำ�นว£ก�ร�h�£               a   ผºnจ²ดก�ร                               9    เล��นุก�รบริª²ท

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท



65บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

รายละเอียดของคณะกรรมการ

1. ชื่อ-สกุล นายพงศ์โพยม   วาศภูต ิ อ�£ุ  �4  ปี 

   สัญชาติ Âท£

   ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

   ตำาแหน่งในบริษัท ประธ�น��ะกรร¢ก�ร� กรร¢ก�รอิสระ

   วันที่ได้รับแต่งตั้ง ��  เ¢ª�£น  2555

   คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè�Àท�²�นบริ¬�ร©�ส�รq �เกี£ร�ินิ£¢�  ส��บ²นบ²��ิ��²�นบริ¬�ร©�ส�รq

w ปริèè��รีร²�©�ส�รq �เกี£ร�ินิ£¢�  จุ­�ลงกร�q¢¬�วิท£�ล²£

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w RROH RI TKH &KDLUPDQ PURJUDP� )LQDQFH IRU NRQ )LQDQFH 'LUHFWRU PURJUDP� 8QGHUVWDQGLQJ WKH )XQGDPHQWDO RI )LQDQFLDO

6WDWHPHQWV และ 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ PURJUDP �'&P 21��2�16�

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

2555 - ปzจจุบ²น ประธ�น��ะกรร¢ก�ร� บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

กรร¢ก�รอิสระ

2555 - 256� ประธ�นกรร¢ก�ร�รวจสอบ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

255� - 2551 กรร¢ก�ร� ประธ�นกรร¢ก�ร ก�รÂ  i��h�£ผลิ�แ¬่งประเท©Âท£ บริª²ทผลิ�Â  i�ร��บุรี À¯ลดิÇง จำ�ก²ด �¢¬��น�

255� - 2551 ประธ�นกรร¢ก�ร ก�รÂ  i�ส่วน¡º¢ิ¡��

254� - 2551 ปล²ดกระทรวง กระทรวง¢¬�ดÂท£

254� รองปล²ดกระทรวง กระทรวง¢¬�ดÂท£
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 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

2. ชื่อ-สกุล นายบุญเกื้อ   ลิ่มสืบเชื้อ อ�£ุ  �5  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ประธ�นกรร¢��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ� กรร¢ก�รอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 24  เ¢ª�£น  254�

คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè�Àทบริ¬�รธุรกิจ  ส��บ²นบ²��ิ��²�นบริ¬�ร©�ส�รq

w ปริèè��รี���ิ�£©�ส�รq  ¢¬�วิท£�ล²£ธรร¢©�ส�รq

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ  PURJUDP �'$P� รุ่น 64�2���

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - ปzจจุบ²น ประธ�น��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

254� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร�รวจสอบ� กรร¢ก�รอิสระ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

25�1 - ปzจจุบ²น กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร บริª²ท แอ�เ��นq�ิÇง ด��n� แ¢เนจเ¢nนทq จำ�ก²ด บริª²ทปร·กª�แนะนำ��eกอบร¢�²�น�บุ��ลและ

Á¬nบริก�รง�นบ²è�ี

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



6�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

3. ชื่อ-สกุล นายทัศนัย   อติชาติ อ�£ุ  �4  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรร¢ก�ร�รวจสอบ� กรร¢ก�รอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1� �¥©จิก�£น  255�

คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè��รี©ิลป©�ส�รq  ¢¬�วิท£�ล²£เ�ี£งÁ¬¢่

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

255� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร�รวจสอบ� กรร¢ก�รอิสระ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

2541 - ปzจจุบ²น กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร บริª²ท �ลอÀร cลลq จำ�ก²ด

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



6�

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

4. ชื่อ-สกุล พ.ต.อ.สมยศ   แก้วบังเกิด อ�£ุ  62  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรร¢ก�ร�รวจสอบ� กรร¢ก�รอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 21  กรก���¢  256�

คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè��รีÀรงเรี£นน�£รnอ£�ำ�รวจ

w ปริèè�Àทร²�ประ©�สน©�ส�ร¢¬�บ²��ิ� ส��บ²นบ²��ิ��²�น�บริ¬�ร©�ส�รq �นิดn��

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร�รวจสอบ� กรร¢ก�รอิสระะ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



6�บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

5. ชื่อ-สกุล นางอรุณี   งานทวี อ�£ุ  6�  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรร¢ก�ร� กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร �เป|นกรร¢ก�รผºn¢ีอำ�น�จลงน�¢ผºก�²นบริª²ท��¢ที่กำ�¬นดÁน¬น²งส¸อร²บรอง�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ก²น£�£น  25��

คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè��รีบริ¬�รธุรกิจ  8QLYHUVLW\ RI 'HQYHU

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ  PURJUDP �'$P� รุ่น 2�2���

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w ��61

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w เป|นลºก�ี่ลºกนnองก²บกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 6 - � เป|นอ��องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ � เป|น�ี่ส�ว�องผºnบริ¬�รลำ�ด²บที่ 1 และเป|น¢�รด��องผºnบริ¬�รÁนลำ�ด²บที่ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท ง�นทวี�ี่นnอง จำ�ก²ด ทำ�เ¬¢¸องแร่� สวน£�ง

25�5 - 256� กรร¢ก�ร บริª²ท �ี�บี�เอสเ�ท จำ�ก²ด �²�น�อส²ง¬�ริ¢ทร²�£q

25�5 - 256� กรร¢ก�ร บริª²ท �ี�บี��รอ�เ�อรq�ีÇ จำ�ก²ด �²�น�อส²ง¬�ริ¢ทร²�£q

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



��

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

6. ชื่อ-สกุล นายธำารงค์   งานทวี อ�£ุ  �4  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรร¢ก�ร �เป|นกรร¢ก�รผºn¢ีอำ�น�จลงน�¢ผºก�²นบริª²ท��¢ที่กำ�¬นดÁน¬น²งส¸อร²บรอง�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ปี 25��

คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè��รีวิ©วกรร¢เ�ร¸่องกล ประเท©ออสเ�รเลี£

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w ���4

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w เป|นลºก�ี่ลºกนnองก²บกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 5� �-� และผºnบริ¬�รลำ�ด²บที่ 1 เป|นอ��องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ � และเป|นลุง�องผºnบริ¬�รลำ�ด²บที่ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

2541 - ปzจจุบ²น กรร¢ก�รผºn่จ²ดก�ร บริª²ท สวน£�งง�นทวี จำ�ก²ด ทำ�สวน£�ง

2541 - ปzจจุบ²น กรร¢ก�รผºn่จ²ดก�ร บริª²ท ง�นทวี�ี่นnอง จำ�ก²ด ทำ�เ¬¢¸องแร่� สวน£�ง

255� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



�1บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

7. ชื่อ-สกุล นายศักดิ์ชาย   งานทวี อ�£ุ  �1  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©สิง�qÀปรq

ตำาแหน่งในบริษัท กรร¢ก�ร �เป|นกรร¢ก�รผºn¢ีอำ�น�จลงน�¢ผºก�²นบริª²ท��¢ที่กำ�¬นดÁน¬น²งส¸อร²บรอง�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1� �¥ª¡��¢ 25��

คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè��รี 8UEDQ PODQQLQJ  8QLYHUVLW\ RI :LVFRQVLQ *UHHQ %D\

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w เป|นลºก�ี่ลºกนnองก²บกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 5-6� � และผºnบริ¬�รลำ�ด²บที่ 1 เป|นอ��องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ � และเป|นลุง�องผºnบริ¬�รÁนลำ�ด²บที่ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท ง�นทวี�ี่นnอง จำ�ก²ด ทำ�เ¬¢¸องแร่� สวน£�ง

25�� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



�2

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

8. ชื่อ-สกุล นายกิจจา   งานทวี อ�£ุ  64  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรร¢ก�ร �เป|นกรร¢ก�รผºn¢ีอำ�น�จลงน�¢ผºก�²นบริª²ท��¢ที่กำ�¬นดÁน¬น²งส¸อร²บรอง�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง ปี 25��

คุณวุฒิทางการศึกษา

w นิ�ิ©�ส�รqบ²��ิ�  ¢¬�วิท£�ล²£ธรร¢©�ส�รq

w เน�ิบ²��ิ�Âท£ 8QLYHUVLW\ FROOHJH RI  :DOHV�$EHU\VWZ\WK� //%

w %DUULVWHU DW /DZ� *UH\tV ,QQ�

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w 'LUHFWRUV &HUWLILFDWLRQ PURJUDP�'&P� รุ่น 26�2���� )LQDQFH )RU NRQ )LQDQFH 'LUHFWRU �)N'� รุ่น 4�2���

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w ��4�

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w เป|นลºก�ี่ลºกนnองก²บกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 5-� และผºnบริ¬�รลำ�ด²บที่ 1 เป|นอ��องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ � และเป|นนn��องผºnบริ¬�รÁนลำ�ด²บที่ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

254� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท ง�นทวี�ี่นnอง จำ�ก²ด ทำ�เ¬¢¸องแร่� สวน£�ง

2542 - 254� กรร¢ก�ร� กรร¢ก�ร�รวจสอบ บริª²ท ¬ล²กทร²�£q เอบีเอÅนแอ¢Àร จำ�ก²ด �¢¬��น�

25�� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

25�� - 2546 ทน�£�ว�¢ และทน�£�ว�¢¬ุnนสว่น บริª²ท ที่ปร·กª�ก�¬¢�£ส�กล จำ�ก²ด

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

9. ชื่อ-สกุล นายเอกภพ   งานทวี อ�£ุ  �4  ปี 

สัญชาติ Âท£

ถิ่นที่อยู่ ประเท©Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท กรร¢ก�ร �เป|นกรร¢ก�รผºn¢ีอำ�น�จลงน�¢ผºก�²นบริª²ท��¢ที่กำ�¬นดÁน¬น²งส¸อร²บรอง�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 11 สิง¬��¢ 256�

คุณวุฒิทางการศึกษา

w ปริèè��รี %DFKHORU RI 6FLHQFH-)LQDQFH OUDJRQ 6WDWH 8QLYHUVLW\

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w ���44

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w เป|น¬ล�น�องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 5-� และผºnบริ¬�รลำ�ด²บที่ 1 เป|นลºก�ี่ลºกนnองก²บผºnบริ¬�รÁนลำ�ด²บที่ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น� ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

255� - 255� �น²กง�น��£¬ล²กทร²�£qส��บ²น บริª²ท ¬ล²กทร²�£q เ�จีÂอ�ประเท©Âท£� จำ�ก²ด �¢¬��น�

2556 - 255� �น²กง�น��£¬ล²กทร²�£qส��บ²น บริª²ท ¬ล²กทร²�£q  cลลิป�ประเท©Âท£� จำ�ก²ด �¢¬��น�

2555 - 2556 �น²กง�นปร²บปรุงÀ�รงสรn�ง¬นþÇ ธน���รกสิกรÂท£ จำ�ก²ด �¢¬��น�

2555 - ปzจจุบ²น กรร¢ก�ร บริª²ท สวน£�งง�นทวี จำ�ก²ด ทำ�สวน£�ง

รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



�4

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

7.2.3    บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1� ดำ�เนนิกจิก�รเ�¸อ่ประÀ£�นqสºงสดุ�อ่ผºn�อ̧¬ุnน Àด£ดºแลÁ¬nกรร¢ก�ร และผºnบร¬ิ�รป�บิ²�¬ินn�ท่ีดnว£�ว�¢ร²บผดิ�อบ 

ระ¢²ดระว²ง �'XW\ RI &DUH� �¸่อส²�£qสุจริ��่ออง�qกร �'XW\ RI /R\DOW\� และดºแลÁ¬nก�รดำ�เนินง�นเป|นÂป��¢
ก�¬¢�£ �nอบ²ง�²บ และ ¢�ิที่ประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน ¢ีก�รเปcดเผ£�nอ¢ºล�่อผºn�¸อ¬ุnนอ£่�ง�ºก�nอง �รบ�nวน Àปร่งÁส 
และท²นเวล�

2� กำ�¬นดวิส²£ท²©นq �²นธกิจ และกล£ุทธqÁนก�รดำ�เนินธุรกิจ Àด£¢ีก�รทบทวน และอนุ¢²�ิเป|นประจำ�ทุกปี
�� �ิจ�ร��แผน¬ล²กÁนก�รดำ�เนินง�น งบประ¢�� เปi�¬¢�£ และนÀ£บ�£ �ลอดจน�²�น��ีด�ว�¢ส�¢�ร�

Áนก�รแ�่ง�²น�องบริª²ท
4� �ิด��¢ดºแลก�รนำ�กล£ุทธqÂปป�ิบ²�ิ ก�รว²ดผลก�รดำ�เนินง�น Àด£กำ�¬นดÁ¬n¢ีก�รร�£ง�นอ£่�งส¢่ำ�เส¢อ

รว¢ท²ÇงนÀ£บ�£เ�¸่อก�ร�²�น�และก�รปร²บปรุงก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท
5� ��ะกรร¢ก�ร�องบรªิ²ทจะร�£ง�นสว่นÂดnเส£ี�อง�น ¬รอ̧บุ��ลท่ีเกี£่ว�nองก²บก�รบร¬ิ�รจ²ดก�รกจิก�ร�อง

บริª²ท ¬ร¸อบริª²ท£่อ£ �·Āงส�¢�ร��รวจสอบÂดn เ�¸่อ�ว�¢Àปร่งÁสÁนก�รดำ�เนินง�น
6� กำ�¬นดนÀ£บ�£บริ¬�ร�ว�¢เสี่£ง กำ�ก²บดºแลก�รบริ¬�ร�ว�¢เสี่£ง ¢ีก�รทบทวน �ิด��¢ผลก�รดำ�เนินง�น

��¢แนวท�งปiองก²น�ว�¢เสี่£ง ประเ¢ินระบบอ£�่งส¢่ำ�เส¢อเ¢¸่อระด²บ�ว�¢เสี่£ง¢ีก�รเปลี่£นแปลง
�� ป�ิบ²�ิ��¢นÀ£บ�£ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร และนÀ£บ�£ก�ร�่อ�n�นก�ร�อรqร²ป�²Āน �ลอดจนแนวท�งป�ิบ²�ิที่

เกี£่ว�nอง�องบรªิ²ทท่ีÂดnจ²ดทำ�เป|นล�£ล²กª�qอ²กªร และ�จิ�ร��ทบทวนนÀ£บ�£ และก�รป�บิ²��ิ�¢นÀ£บ�£
ด²งกล่�วอ£�่งนnอ£ปีละ 1 �ร²Çง

�� สง่เสร¢ิÁ¬nกรร¢ก�ร ผºnบร¬ิ�ร �น²กง�นทุก�น¢จี�ิสำ�น·กÁนจร£ิธรร¢ ��ุธรร¢ และป�บิ²��ิ�¢¬ล²ก บรรª²ท¡บิ�ล 
จรร£�บรร�และนÀ£บ�£ก�ร�่อ�n�นก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน�องบริª²ท �รnอ¢ท²Çงกำ�ก²บÁ¬n¢ีระบบก�ร�วบ�ุ¢
¡�£Áน และ ก�ร�รวจสอบ¡�£Áนท่ีเ¬¢�ะส¢ เ�¸อ่ลด�ว�¢เสี£่งดn�นก�รทจุร�ิและก�รÁ�nอำ�น�จอ£�่งÂ¢่�ºก�nอง 
รว¢ท²Çงปiองก²นก�ร กระทำ�ผิดก�¬¢�£

�� ดºแลผลประÀ£�นq�องผºn�อ̧¬ุnนร�£Á¬è ่และร�££อ่£ ��¢สทิธอิ£�่งเป|นธรร¢ �ลอดจนสง่เสร¢ิÁ¬nผºn�อ̧¬ุnนส�¢�ร�
Á�nสิทธิÁนก�รดºแลร²กª�ผลประÀ£�นq�อง�น และก�รÂดnร²บ�่�วส�รอ£่�งเท่�เที£¢ �ºก�nอง �รบ�nวน Àปร่งÁส 
�รวจสอบÂดn และท²นเวล�

1�� �ระ¬น²ก�·งบทบ�ท¬นn�ท่ี�ว�¢ร²บผิด�อบ�อง��ะกรร¢ก�รบริª²ท เ��ร�สิทธิและป�ิบ²�ิ�่อผºn�¸อ¬ุnนและ 
ผºn¢ีสว่นÂดnเส£ีอ¸น่อ£่�งเป|นธรร¢และÀปรง่Áส กำ�ก²บดºแลÁ¬n¢ีแนวท�งก�รดำ�เนนิก�รท่ี�²ดเจนสำ�¬ร²บผºnท่ีประสง�q
จะแจnงเบ�ะแส ¬รอ̧ผºn¢สีว่นÂดnเส£ีทุก�h�£และเปcดÀอก�สÁ¬nส�¢�ร��ดิ�อ่�รnองเร£ีนก²บ��ะกรร¢ก�รÂดnÀด£�รง

11� �ิจ�ร��แผน�²�น�ผºnบริ¬�รระด²บสºงและแผนส¸บทอดกรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร และกำ�ก²บดºแลÁ¬n¢ีก�รประเ¢ินผล 
ก�รป�ิบ²�ิง�น�องผºnบริ¬�รระด²บสºง ¢ีก�รกำ�¬นด�่��อบแทนผºnบริ¬�รระด²บสºงท่ีเ¬¢�ะส¢สอด�ลnองก²บผล 
ก�รดำ�เนินง�นเ�¸่อก่อÁ¬nเกิดแรงจºงÁจท²Çง Áนระ£ะส²Çนและระ£ะ£�ว

12� ประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิ¬นn�ท่ี�อง��ะกรร¢ก�รบริª²ทเป|นประจำ�ปี Àด£¢ีท²Çงก�รประเ¢ินก�รป�ิบ²�ิง�น�อง
��ะกรร¢ก�รบริª²ทÀด£รว¢ และประเ¢ิน�นเองเป|นร�£บุ��ล

1�� กำ�ก²บดºแลÁ¬n¢ีกระบวนก�รสรร¬�และเล¸อก�²Çงบุ��ลเป|นกรร¢ก�รบริª²ทอ£่�งÀปร่งÁส และ¢ีก�รกำ�¬นด 
�่��อบแทนกรร¢ก�รอ£่�งเ¬¢�ะส¢

14� เ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢กรร¢ก�รบริª²ท  และก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnนเวnนแ�่Áนกร�þ¢ีเ¬�ุสุดวิส²£Àด£กรร¢ก�รบริª²ทที่Â¢่
ส�¢�ร�เ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢จะ�nองแจnงÁ¬nประธ�นกรร¢ก�ร ¬ร¸อเล��นุก�ร��ะกรร¢ก�รบริª²ททร�บล่วง¬นn�
ก่อนก�รประ�ุ¢
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 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

บทบาทหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ
1� �ิจ�ร��กำ�¬นดว�ระก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ทร่ว¢ก²บกรร¢ก�รบริ¬�ร และดºแลÁ¬nกรร¢ก�รบริª²ทÂดn

ร²บ�nอ¢ºล อ£่�ง�ºก�nอง �รบ�nวน �²ดเจน และท²นเวล�กอ่นก�รประ�ุ¢ เ�¸อ่Á¬nกรร¢ก�รบรªิ²ทส�¢�ร��²ดสนิÁจ 
Âดnอ£่�งเ¬¢�ะส¢

2� เป|นผºnนำ��อง��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท และเป|นประธ�นÁนก�รประ�¢ุ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท ดำ�เนนิก�รประ�¢ุ��¢
ระเบ£ีบ ว�ระ�nอบ²ง�²บบรªิ²ท และก�¬¢�£ จ²ดสรรเวล�อ£�่งเ�£ีง�อ สง่เสร¢ิÁ¬nกรร¢ก�รทกุ�นÂดnอ¡ปิร�£ 
แลกเปลี่£น�ว�¢�ิดเ¬Åนอ£�่งอิสระ Àด£Á�nดุล£�ินิจอ£่�งรอบ�อบ และ�ำ�น·ง�·งผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ทุก�h�£ สรุป
¢�แิละสิĀงท่ี�nองทำ�อ£่�ง�²ดเจน รว¢�·งก�รกำ�¬นดÁ¬n¢กี�รประ�¢ุ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ทÀด£Â¢¢ี่กรร¢ก�รท่ี¢�
จ�ก�h�£จ²ดก�รÁนกร�þที่จำ�เป|น

�� เป|นผºnนำ�Áนก�รประ�ุ¢ผºn�อ̧¬ุnนÁ¬nเป|นÂป��¢ระเบ£ีบว�ระ�nอบ²ง�²บบรªิ²ท ก�¬¢�£Àด£จ²ดสรรเวล�Á¬nเ¬¢�ะส¢ 
รว¢ท²ÇงเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนÂดnแสดง�ว�¢�ิดเ¬Åนอ£่�งเท่�เที£¢ก²น และดºแลÁ¬n¢ีก�ร�อบ�nอ�²ก��¢�อง 
ผºn�¸อ¬ุnนอ£่�งเ¬¢�ะส¢  และÀปร่งÁส

4� เสร¢ิสรn�ง�ว�¢ส²¢�²นธqอ²นดรีะ¬ว่�งกรร¢ก�ร และ�h�£จ²ดก�รสน²บสนนุก�รป�บิ²�¬ินn�ท่ี�องกรร¢ก�รบร¬ิ�ร
และ�h�£จ²ดก�รÁ¬nเป|นÂป��¢นÀ£บ�£ และแผนง�น

5� กำ�ก²บดºแลÀด£Á¬n¢ีก�รเปcดเผ£�nอ¢ºล และก�รจ²ดก�รอ£่�งÀปร่งÁสÁนกร�þที่¢ี�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq     
6� กำ�ก²บดºแลÁ¬nก�รทำ�¬นn�ท่ี�อง��ะกรร¢ก�ร¢ีประสิทธิ¡�� ป�ิบ²�ิ��¢¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รท่ีดีและ

จรร£�บรร�ธรุกจิ�องบรªิ²ท �รnอ¢ท²Çงสน²บสนนุ  และเป|นแบบอ£�่งท่ีดีÁนก�รป�บิ²��ิ�¢¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแล
กิจก�รที่ดี และจรร£�บรร�ธุรกิจ�องบริª²ท

�� กำ�ก²บดºแลÁ¬n¢ีก�รประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิ¬นn�ท่ี�อง��ะกรร¢ก�รบริª²ทÀด£รว¢ กรร¢ก�รบริª²ทร�£บุ��ล 
และกรร¢ก�ร�ุด£่อ£เ�¸่อนำ�ผลก�รประเ¢ินÂปปร²บปรุงก�รป�ิบ²�ิ¬นn�ที่ และเสริ¢สรn�ง�ว�¢รºn�ว�¢ส�¢�ร�
�องกรร¢ก�ร�่อÂป

• อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท¢อีำ�น�จอน¢ุ²�เิร¸อ่ง��่งÄ �องบรªิ²ท��¢�อบเ��¬นn�ท่ีท่ีกำ�¬นดÀด£ก�¬¢�£ �nอบ²ง�²บ

บริª²ท �อบเ���ว�¢ร²บผิด�อบ�อง��ะกรร¢ก�รบริª²ท และ¢�ิท่ีประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน รว¢�·งก�รกำ�¬นดและทบทวนวิส²£ท²©นq �²นธกิจ 
กล£ทุธqÁนก�รดำ�เนนิง�น นÀ£บ�£ก�รบร¬ิ�ร�ว�¢เสี£่ง แผนงบประ¢�� และแผนก�รดำ�เนนิง�นประจำ�ป ีก�ร�ดิ��¢ และก�รประเ¢นิผล 
ก�รดำ�เนินง�น ก�รแบ่งแ£กบทบ�ท¬นn�ที่ระ¬ว่�ง��ะกรร¢ก�รและ�h�£จ²ดก�ร

บริª²ท¢ีก�รแบ่ง¬นn�ท่ีระ¬ว่�ง��ะกรร¢ก�รและ�h�£จ²ดก�รอ£่�ง�²ดเจน Àด£กรร¢ก�รบริª²ท¬นn�ท่ีÁน 
ก�รกำ�¬นดนÀ£บ�£และกำ�ก²บดºแลก�รดำ�เนนิง�น�อง�h�£จ²ดก�ร �h�£จ²ดก�รทำ�¬นn�ท่ีบร¬ิ�รง�น��่งÄ Á¬nเป|นÂป��¢นÀ£บ�£ แผนง�นท่ี
ว�งÂวn ด²งน²Çนประธ�นกรร¢ก�รและกรร¢ก�รผºnจ²ดก�รจ·งเป|นบ�ุ�ล�นละ�นก²น Àด£ประธ�นกรร¢ก�รเป|นกรร¢ก�รอสิระ Â¢่¢สีว่นรว่¢Áน 
ก�รบร¬ิ�รง�น เ�¸อ่Á¬n¢ีก�รแบง่แ£ก¬นn�ท่ีระ¬ว�่งก�รกำ�ก²บดºแลเ�งินÀ£บ�£ก²บก�รบร¬ิ�รง�น¢ี�ว�¢�²ดเจน นอกจ�กนþÇ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท 
£²งเป|นผºnกำ�¬นดก�รส¸บทอด�ำ�แ¬นĄง�องผºnบริ¬�รระด²บสºงดnว£

• วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ
��¢�nอบ²ง�²บบริª²ท �nอ 14 กล่�ว�¸อ Áนก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnนส�¢²èประจำ�ปีทุก�ร²ÇงÁ¬nกรร¢ก�รออกจ�ก

�ำ�แ¬นĄงจำ�นวน¬น·ĀงÁนส�¢เป|นอ²�ร��n�จำ�นวนกรร¢ก�รท่ีจะแบ่งออกÁ¬n�รงเป|นส�¢ส่วนÂ¢่ÂดnกÅÁ¬nออกÀด£จำ�นวนÁกลnท่ีสุดก²บส่วน¬น·Āง
Áนส�¢ กรร¢ก�รท่ีจะ�nองออกจ�ก�ำ�แ¬นĄงÁนปีแรกและปีท่ีสอง¡�£¬ล²งก�รจดทะเบี£นบริª²ท¢¬��น จำ�ก²ด น²ÇนÁ¬nจ²บ�ล�กก²น ส่วน 
ปี¬ล²งÄ �่อÂปÁ¬nกรร¢ก�ร�นที่อ£º่Áน�ำ�แ¬นĄงน�นที่สุดน²Çน เป|นผºnออกจ�ก�ำ�แ¬นĄง และ�nอที่ 15 กรร¢ก�ร�·Āง�nนจ�ก�ำ�แ¬นĄงอ�จÂดnร²บ 
เล¸อก�²ÇงÁ¬¢่ กรร¢ก�ร�องบริª²ท¢ีจำ�นวน � �น Áน¬ล²กป�ิบ²�ิจะเป|นÂป��¢�nอบ²ง�²บ�องบริª²ท และจะ¢ีก�รแจnงÁ¬nท่ีประ�ุ¢ส�¢²è 
ผºn�¸อ¬ุnนทร�บ �รnอ¢�ว�¢เ¬Åน�อง��ะกรร¢ก�ร เ�¸่อประกอบก�ร�ิจ�ร��
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• นโยบายการดำารงตำาแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการ
บริª²ทกำ�¬นดนÀ£บ�£Á¬nกรร¢ก�รส�¢�ร�ดำ�รง�ำ�แ¬นĄงกรร¢ก�รÁนบริª²ทจดทะเบี£นÂดnรว¢Â¢่เกิน 5 แ¬่ง 

เ�¸อ่Á¬nกรร¢ก�รบรªิ²ทส�¢�ร�อทุ©ิเวล�Áนก�รป�บิ²�¬ินn�ท่ีÂดnเ�Å¢ท่ีอ£่�ง¢ปีระสทิธ¡ิ��ท²ÇงนþÇÁนก�รดำ�รง�ำ�แ¬นĄงÁนส��บ²น¡�£นอกบรªิ²ท 
�องกรร¢ก�รและผºnบริ¬�รระด²บสºงจะ�nองÂ¢่�²ด�่อผลประÀ£�นq ¬ร¸อแ�่ง�²นก²บกิจก�ร�องบริª²ท และÂ¢่เป|นก�รÁ�nเวล�อ²นก่อÁ¬nเกิด 
ผลเสี£แก่บริª²ท

• การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้
บริª²ทกำ�¬นดÁ¬n¢ีก�รประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิง�น�อง��ะกรร¢ก�ร กรร¢ก�ร�ุด£่อ£ และกรร¢ก�รบริ¬�ร  

Àด£¢กี�รประเ¢นิผลก�รป�บิ²�งิ�น�อง��ะกรร¢ก�รท²Çง��ะ �$V D :KROH� และประเ¢ินผลก�รป�บิ²�งิ�น�อง�นเอง �6HOI-$VVHVVPHQW� 
เล��นุก�รบริª²ททำ�¬นn�ที่Áนก�รจ²ดส่งแบบประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิง�นÁ¬nกรร¢ก�รทุก�นประเ¢ิน ¬ล²งจ�กน²Çนเล��นุก�รบริª²ทจะสรุปผล
และนำ�เสนอผลก�รประเ¢ิน�่อ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ ��ะกรร¢ก�รบริª²ทเ�¸่อทร�บ�่อÂป

ก�รประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิง�น�อง��ะกรร¢ก�ร และกรร¢ก�ร�ุด£่อ£ประกอบดnว£ 6 ¬²ว�nอ Âดnแก่ 
1� À�รงสรn�งและ�ุ�ส¢บ²�ิ�อง��ะกรร¢ก�ร  
2� บทบ�ท ¬นn�ที่ และ�ว�¢ร²บผิด�อบ�อง��ะกรร¢ก�ร  
�� ก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�ร  
4� ก�รทำ�¬นn�ที่�องกรร¢ก�ร
5� �ว�¢ส²¢�²นธqก²บ�h�£จ²ดก�ร  
6� ก�ร�²�น��นเอง�องกรร¢ก�รและก�ร�²�น�ผºnบริ¬�ร  
สรุปก�รป�ิบ²�ิง�นÀด£รว¢�อง��ะกรร¢ก�รอ£º่Áนระด²บดีเลิ© ¢ี�ะแนนเ�ลี่£รว¢ที่ �1�6��

ก�รประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิง�น�องกรร¢ก�รบริ¬�รประกอบดnว£ 1� ¬²ว�nอ Âดnแก่ 
1� �ว�¢เป|นผºnนำ�  
2� ก�รกำ�¬นดกล£ุทธq 
�� ก�รป�ิบ²�ิ��¢กล£ุทธq   
4� ก�รว�งแผนและผลก�รป�ิบ²�ิท�งก�รเงิน  
5� �ว�¢ส²¢�²นธqก²บ��ะกรร¢ก�ร  
6� �ว�¢ส²¢�²นธqก²บ¡�£นอก  
�� ก�รบริ¬�รง�นและ�ว�¢ส²¢�²นธqก²บบุ�ล�กร  
�� ก�รส¸บทอด�ำ�แ¬นĄง  
�� �ว�¢รºnดn�นผลิ�¡²��qและบริก�ร  
1�� �ุ�ล²กª�ะส่วน�²ว 
สรุปก�รป�ิบ²�ิง�นÀด£รว¢�องกรร¢ก�รบริ¬�รอ£º่Áนระด²บดีเลิ© ¢ี�ะแนนเ�ลี่£รว¢ที่ �4��1�

ท²ÇงนþÇผลก�รประเ¢ินก�รป�ิบ²�ิง�น�อง��ะกรร¢ก�ร กรร¢ก�ร�ุด£่อ£ และกรร¢ก�รบริ¬�รจะเป|นแนวท�ง
Áนก�รปร²บปรุงแกnÂ�และ�²�น�ก�รป�ิบ²�ิง�น�่อÂป

• การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
��ะกรร¢ก�ร¢ีนÀ£บ�£Áนก�รส่งเสริ¢และสน²บสนุนÁ¬n¢ีกิจกรร¢ท่ีจะ�่ว£เ�ิĀ¢�ºน�ว�¢รºn�องกรร¢ก�รและ 

ผºnบร¬ิ�รอ£�่ง�อ่เนÿĀอง ท²Çง¬ล²กสº�รท่ีจะเป|นประÀ£�นq�อ่ก�รป�บิ²�งิ�น และกจิกรร¢เ�¸อ่�บปะแลกเปลี£่น�ว�¢�ดิเ¬Åนก²บ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท 
และผºnบริ¬�ร



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริª²ทจ²ดÁ¬n¢ีก�รป�¢นิเท©สำ�¬ร²บกรร¢ก�รท่ีÂดnร²บก�รแ�่ง�²Çงเ�n�¢�Á¬¢่ Àด£เล��นุก�รบริª²ทจะเป|น

ผºnประส�นง�นÁนเร¸่องก�รจ²ดเ�รี£¢เอกส�ร�nอ¢ºลÁ¬nกรร¢ก�รÁ¬¢่Âดnร²บทร�บ เ�่น �nอ¢ºลเกี่£วก²บบริª²ท ¡��รว¢ธุรกิจ À�รงสรn�ง
อง�qกร À�รงสรn�งผºn�¸อ¬ุnน �º่¢¸อกรร¢ก�รบริª²ทจดทะเบี£น  ¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รที่ดี  จรร£�บรร�  อำ�น�จ¬นn�ที่กรร¢ก�รบริª²ท 
กำ�¬นดก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รท²Çงปี �รnอ¢ท²Çงจ²ดÁ¬n¢ีก�รประ�ุ¢ร่ว¢ก²บกรร¢ก�ร ผºnบริ¬�รท่ีเกี่£ว�nองเ�¸่อ�ีÇแจงและ�อบ�nอ�²ก��¢ 
ท²ÇงนþÇเ�¸่อประÀ£�นqÁนก�รป�ิบ²�ิ¬นn�ที่�องกรร¢ก�รบริª²ท�่อÂป

• แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
บริª²ทกำ�¬นดแผนÁนก�รส¸บทอด�ำ�แ¬นĄงÁนระด²บบริ¬�ร  และ�ำ�แ¬นĄงÁนส�£ง�น¬ล²กÀด£�ิจ�ร��ผล 

ก�รป�ิบ²�ิง�น©²ก£¡��และ�ว�¢�รnอ¢�องแ�่ละบุ��ลเป|น¬ล²ก นอกจ�ก�ุ�ส¢บ²�ิและประสบก�ร�qÁนก�รทำ�ง�นÁนส�£ง�นท่ี 
เ¬¢�ะส¢แลnว £²ง¢ีก�รเ�รี£¢�ว�¢�รnอ¢Àด£¢ีแผนÁนก�ร�²�น��ว�¢รºn �ว�¢ส�¢�ร� และท²กªะที่จำ�เป|นเ�¸่อส¸บทอดง�นÁน�ำ�แ¬นĄง
ที่สำ��²èÂดnอ£่�ง�่อเนÿĀองเป|นอ£�่งดี

7.3   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1    โครงสร้างกรรมการบริษัท
บริª²ท¢ี��ะกรร¢ก�ร�ุด£่อ£ �¸อ ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ £²งÂ¢่¢ีก�ร�²Çง��ะกรร¢ก�ร�ุด£่อ£อ่̧นÁดÁน��ะนþÇ 

เนÿĀองจ�กÂดn�จิ�ร��แลnว บรªิ²ทเป|นอง�qกรท่ีÂ¢่Âดn¢ี�น�ดÁ¬è¢่�ก ก�รบร¬ิ�รง�นÂ¢¢่�ีว�¢สล²บ�²บ�nอนแ�อ่£�่งÁด ท²ÇงนþÇ��ะกรร¢ก�ร
อ�จ¢ีก�ร�ิจ�ร��ทบทวน¬�กบริª²ท¢ีก�ร�£�£ง�นเ�ิบÀ�เ�ิĀ¢�·ÇนÁนอน���

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรร¢ก�ร�รวจสอบ¢ีว�ระก�รดำ�รง�ำ�แ¬นĄง�ร�วละ 2 ปี ��¢ว�ระก�รดำ�รง�ำ�แ¬นĄงกรร¢ก�รบริª²ท�อง�นÀด£

�รบรอบออก��¢ว�ระÁนว²นประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี ท²ÇงนþÇเ¢่̧อ�รบกำ�¬นดออก��¢ว�ระกÅอ�จÂดnร²บก�ร�ิจ�ร��แ�่ง�²ÇงÁ¬nดำ�รง
�ำ�แ¬นĄง�่อÂปอีกÂดn

ขอบเขตหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ (ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)
1� สอบท�นÁ¬nบริª²ท¢ีก�รร�£ง�นท�งก�รเงินอ£่�ง�ºก�nองและเ�ี£ง�อ
2� สอบท�นÁ¬nบริª²ท¢ีระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áน �,QWHUQDO FRQWURO� และระบบ�รวจสอบ¡�£Áน �,QWHUQDO DXGLW� 

ท่ีเ¬¢�ะส¢และ¢ีประสิทธิผล และ�ิจ�ร���ว�¢เป|นอิสระ�อง¬นĄว£ง�น�รวจสอบ¡�£Áน �ลอดจนÁ¬n 
�ว�¢เ¬Åน�อบÁนก�ร�จิ�ร��แ�ง่�²ÇงÀ£ก£n�£เลกิจn�ง¬²ว¬นn�¬นĄว£ง�น�รวจสอบ¡�£Áน ¬รอ̧¬นĄว£ง�นอ่̧นÁด
ที่ร²บผิด�อบเกี่£วก²บก�ร�รวจสอบ¡�£Áน  

�� สอบท�นÁ¬nบรªิ²ทป�บิ²��ิ�¢ก�¬¢�£ว�่ดnว£¬ล²กทร²�£qและ�ล�ด¬ล²กทร²�£q   �nอกำ�¬นด�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q 
และก�¬¢�£ที่เกี่£ว�nองก²บธุรกิจ�องบริª²ท

4� �ิจ�ร�� �²ดเล¸อก เสนอแ�่ง�²Çงบุ��ล�·Āง¢ี�ว�¢เป|นอิสระเ�¸่อทำ�¬นn�ที่เป|นผºnสอบบ²è�ี�องบริª²ท และเสนอ
�่��อบแทน�องบุ��ลด²งกล่�วรว¢ท²Çงเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢ก²บผºnสอบบ²è�ีÀด£Â¢่¢ี�h�£จ²ดก�รเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢ 
อ£่�งนnอ£ปีละ 1 �ร²Çง

5� �ิจ�ร��ร�£ก�รท่ีเกี่£วÀ£ง¬ร¸อร�£ก�รท่ีอ�จ¢ี�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq Á¬nเป|นÂป��¢ก�¬¢�£และ 
�nอกำ�¬นด�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£qท²ÇงนþÇเ�¸่อÁ¬n¢²ĀนÁจว่�ร�£ก�รด²งกล่�วส¢เ¬�ุส¢ผลและเป|นประÀ£�นqสºงสุด 
�่อบริª²ท



��

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

6� จ²ดทำ�ร�£ง�น�อง��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÀด£เปcดเผ£ÂวnÁนแบบ 56-1 OQH RHSRUW �องบริª²ท �·Āงร�£ง�น
ด²งกล่�ว�nองลงน�¢Àด£ประธ�น     
6�1   �ว�¢เ¬Åนเกี่£วก²บ�ว�¢�ºก�nอง �รบ�nวน เป|นที่เ�¸่อ�¸อÂดn�องร�£ง�นท�งก�รเงิน�องบริª²ท
6�2   �ว�¢เ¬Åนเกี่£วก²บ�ว�¢เ�ี£ง�อ�องระบบ�วบ�ุ¢¡�£Áน�องบริª²ท
6��   �ว�¢เ¬Åนเกี่£วก²บก�รป�ิบ²�ิ��¢ก�¬¢�£ว่�ดnว£¬ล²กทร²�£qและ�ล�ด¬ล²กทร²�£q�nอกำ�¬นด�อง
      �ล�ด¬ล²กทร²�£q¬ร¸อก�¬¢�£ที่เกี่£ว�nองก²บธุรกิจ�องบริª²ท
6�4   �ว�¢เ¬Åนเกี่£วก²บ�ว�¢เ¬¢�ะส¢�องผºnสอบบ²è�ี
6�5   �ว�¢เ¬Åนเกี่£วก²บร�£ก�รที่อ�จ¢ี�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq
6�6   จำ�นวนก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ และก�รเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢�องกรร¢ก�ร�รวจสอบแ�่ละท�่น
6��   �ว�¢เ¬Åน¬ร̧อ�nอส²งเก�Àด£รว¢ท่ี��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÂดnร²บจ�กก�รป�ิบ²�ิ¬นn�ท่ี��¢ก�บ²�ร �&KDUWHU�
6��  ร�£ก�รอ่̧นท่ีเ¬Åนว่�ผºn�¸อ¬ุnนและผºnลงทุนท²ĀวÂป�วรทร�บ ¡�£Á�n�อบเ��¬นn�ท่ีและ�ว�¢ร²บผิด�อบท่ี 
      Âดnร²บ¢อบ¬¢�£จ�ก��ะกรร¢ก�รบริª²ท
6��  ป�ิบ²�ิก�รอ่̧นÁด��¢ท่ี��ะกรร¢ก�ร�องบริª²ท¢อบ¬¢�£ดnว£�ว�¢เ¬Åน�อบจ�ก��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ
  

7.3.2    ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
บริª²ทÂ¢่¢ี��ะกรร¢ก�ร�ุด£่อ£อ¸่น

7.4   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ และผู้บริหาร 

7.4.1    รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

1. ชื่อ-สกุล นางสาวทิพย์นารา   งานทวี อ�£ุ  5�  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnอำ�นว£ก�ร�h�£บ²è�ีและก�รเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1� ¢ีน��¢ 25��

คุณวุฒิทางการศึกษา w ปริèè�Àท บริ¬�รธุรกิจ 8QLYHUVLW\ RI 'HQYHU

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w ���6

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w เป|นนnองส�ว�องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 5  เป|นลºก�ี่ลºกนnองก²บกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 6-� เป|นอ��องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ �

และเป|นนn��องผºnบริ¬�รÁนลำ�ด²บที่ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�� - ปzจจุบ²น ผºnอำ�นว£ก�ร�h�£บ²è�ีและก�รเงิน บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

2. ชื่อ-สกุล นายกัมปนาท   เพ็ชรวรุณ         อ�£ุ  �4  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂป      

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 กรก���¢ 256�

คุณวุฒิทางการศึกษา w ปริèè�Àท 0DVWHU RI 6FLHQFH LQ 0DQDJHPHQW� 8QLYHUVLW\ RI /HLFHVWHU

w ปริèè��รี ธรร¢©�ส�รq %DFKHORU RI EQJLQHHULQJ�6LULQGKRUQ ,QWHUQDWLRQDO  

,QVWLWXWH RI THFKQRORJ\ �,QWHUQDWLRQDO PURJUDP�

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w ����5

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w เป|นบุ�ร�องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 5 เป|น¬ล�น�องกรร¢ก�รลำ�ด²บที่ 6-� และผºnบริ¬�ร ลำ�ด²บที่ 1

เป|นลºก�ี่ลºกนnองก²บกรร¢ก�รÁนลำ�ด²บที่ �

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂป บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

กรร¢ก�ร บริª²ท �ี�บี�เอสเ�ท จำ�ก²ด

กรร¢ก�ร บริª²ท �ี�บี��รอ�เ�อรq�ีÇ จำ�ก²ด

256� - 256� ผºnจ²ดก�ร�h�£�²�น�ธุรกิจ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

255� - 255� 0DQDJHPHQW TUDLQHH บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

2554 - 255� �น²กง�นวิเ�ร�ะ¬qและว�งแผน บริª²ท ป�ท�จำ�ก²ด �¢¬��น� �ล²งง�น



��

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

3. ชื่อ-สกุล นายสมศักดิ์   วัฒนธรรม         อ�£ุ  6�  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂป Àรงง�นน�รป�¢           

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 2  �¥ª¡��¢  25��

คุณวุฒิทางการศึกษา w ปริèè��รี วิ©วกรร¢©�ส�รq ¢¬�วิท£�ล²£เ�ี£งÁ¬¢่

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w ���25

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�� - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂปÀรงง�นน�รป�¢ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

25�6 - 255� ผºnจ²ดก�ร�h�£ผลิ� บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง



�1บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

4. ชื่อ-สกุล นายทวีศักดิ์   วงศ์ศุภชาติ             อ�£ุ  6�  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnจ²ดก�ร�h�£ผลิ�เส�เ�Å¢เ¬ลี่£¢             

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ¢กร��¢  2542

คุณวุฒิทางการศึกษา w ประก�©นþ£บ²�รวิ���ี��²Çนสºง วิท£�ล²£เท�นิ�¡ºเกÅ�

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

2542 - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�ร�h�£ผลิ�เส�เ�Å¢เ¬ลี่£¢ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง



�2

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

5. ชื่อ-สกุล นายอำานวย   เอมโกษา                อ�£ุ  61  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�ร�ล�ดและก�ร��£                 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ก²น£�£น  25�4

คุณวุฒิทางการศึกษา w ปริèè�Àท  ¢¬�วิท£�ล²£เกª�ร©�ส�รq  

w ปริèè��รี วิ©วกรร¢©�ส�รq ¢¬�วิท£�ล²£เท�ÀนÀล£ี�ระจอ¢เกลn�ธนบุรี

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�4 - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�ร�ล�ดและก�ร��£ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

6. ชื่อ-สกุล นางสาวดวงดาว   สุขะวณิช            อ�£ุ  61  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�รเงิน                     

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ก²น£�£น  254�

คณุวฒุทิางการศกึษา w ปริèè�Àท บริ¬�รธุรกิจ  ¢¬�วิท£�ล²£ส£�¢ 

w ปริèè��รี เ©รª�©�ส�รq ¢¬�วิท£�ล²£ร�¢�ำ�แ¬ง

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

254� - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�รเงิน    บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง



�4

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

7. ชื่อ-สกุล นายกฤษณ์   ศาสตร์วัฒนโรจน์        อ�£ุ 56 ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnจ²ดก�ร�h�£วิ©วกรร¢และบริก�ร                       

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 ¢กร��¢  255�

คุณวุฒิทางการศึกษา w ปริèè��รีวิ©วกรร¢©�ส�รq จุ­�ลงกร�q¢¬�วิท£�ล²£ 

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

255� - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�ร�h�£วิ©วกรร¢และบริก�ร      บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

254� - 255� ผºnจ²ดก�ร�h�£วิ©วกรร¢ บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง



�5บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

8. ชื่อ-สกุล นางสาวทิพาพร   ฤทธิ์เทวา           อ�£ุ  5�  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ี                       

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  ก²น£�£น  255�

คณุวฒุทิางการศกึษา w ปริèè�Àทบริ¬�รธุรกิจ ¢¬�วิท£�ล²£เอเ�ี£อ��เน£q

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

255� - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ี      บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง
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 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

รายละเอียดเลขานุการบริษัท 

9. ชื่อ-สกุล นางนิตยา   ชูนวลศรี               อ�£ุ  65  ปี

สัญชาติ Âท£

ตำาแหน่งในบริษัท เล��นุก�รบริª²ท� ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ีอ�วุÀส                             

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1� สิง¬��¢  2551

1 ก²น£�£น  255�

คณุวฒุทิางการศกึษา w ปริèè��รี ���ิ�£©�ส�รqและก�รบ²è�ี ส���ก�รเงินและก�รธน���ร  ¢¬�วิท£�ล²£ธรร¢©�ส�รq  

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

w Â¢่¢ี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

w Â¢่¢ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและบริหาร

w Â¢่¢ี

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

255� - ปzจจุบ²น ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ีอ�วุÀส      บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

2551 - ปzจจุบ²น เล��นุก�รบริª²ท บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง

25�� - 255� ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ี บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

ผลิ�และจำ�¬นĄ�£ผลิ�¡²��q�อนกรี�อ²ดแรง



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร
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 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

7.4.2    การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ก�รกำ�¬นด�่��อบแทน�องบริª²ทÂ¢่Âดnผ่�น��ะกรร¢ก�ร�ิจ�ร���่��อบแทนเนÿĀองจ�กปzจจุบ²นบริª²ท£²งÂ¢่¢ี

��ะกรร¢ก�ร�ิจ�ร���่��อบแทน อ£่�งÂรกÅ��¢ก�รกำ�¬นด�่��อบแทนกรร¢ก�รÂดnผ่�นก�ร�ิจ�ร��อ£่�งรอบ�อบจ�กท่ีประ�ุ¢
��ะกรร¢ก�รบริª²ทÀด£�ิจ�ร��จ�กบทบ�ท¬นn�ท่ี และ�ว�¢ร²บผิด�อบ รว¢�·งผลก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ทเ�¸่อเสนอ�่อท่ีประ�ุ¢ 
ผºn�¸อ¬ุnนเ�¸่ออนุ¢²�ิ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• ค่าตอบแทนกรรมการ

บริª²ทกำ�¬นด��่�อบแทนกรร¢ก�รสอด�ลnองก²บ¡�ระ¬นn�ที่ และ�ว�¢ร²บผิด�อบ�องกรร¢ก�รแ�่ละ�น
• ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

บรªิ²ทกำ�¬นด��่�อบแทนกรร¢ก�รบร¬ิ�รสอด�ลnองก²บ¡�ระ¬นn�ท่ี  �ว�¢ร²บผดิ�อบ ผลก�รดำ�เนนิง�น�อง
บริª²ทท²ÇงÁนระ£ะส²Çน และระ£ะ£�ว

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บรªิ²ทกำ�¬นด��่�อบแทนผºnบร¬ิ�รสอด�ลnองก²บ¡�ระ¬นn�ท่ี �ว�¢ร²บผดิ�อบ�องแ�ล่ะ�น �·Āงจะเ�่̧อ¢À£ง�·ง
ผลก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท และผลก�รประเ¢ินก�รป�ิบ²�ิง�น�องผºnบริ¬�รแ�่ละ�นดnว£ �·งแ¢nบริª²ทจะ 

      £²งÂ¢¢่กี�ร�²Çง��ะกรร¢ก�รสรร¬� และกำ�¬นด��่�อบแทน�·Çน¢�เป|นผºnกล²ĀนกรองÁนเร¸อ่งนþÇÀด£�รงกÅ��¢ แ�่
บรªิ²ทกÅÁ�nดลุ£�นิจิ�จิ�ร��กล²ĀนกรองÁนก�รกำ�¬นด��่�อบแทนÁ¬n¢�ีว�¢เ¬¢�ะส¢อ£º่Áนระด²บอุ�ส�¬กรร¢
เดี£วก²นและสºง�อที่จะดºแลร²กª�กรร¢ก�รและผºnบริ¬�รที่¢ี�ุ�ส¢บ²�ิ��¢ที่�nองก�ร

7.4.3    จำานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
w �่��อบแทนที่เป|น�²วเงิน 
w �่��อบแทนรว¢และจำ�นวนร�£�องกรร¢ก�รบริ¬�รและผºnบริ¬�รทุก�น 

�่��อบแทนกรร¢ก�รบริ¬�รและผºnบริ¬�ร 4 ร�£ น²บ�่อจ�กกรร¢ก�รบริª²ท

รายละเอียด ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จำานวนราย จำานวนเงินรวม 
(ล้านบาท)

จำานวนราย จำานวนเงินรวม 
(ล้านบาท)

จำานวนราย จำานวนเงินรวม 
(ล้านบาท)

กรร¢ก�รบริ¬�รและผºnบริ¬�รระด²บสºง

w เงินเด¸อนและÀบน²ส 1� 25�62 1� 2��15 1� 2��46

w �่��อบแทนอ¸่นÄ 2��� ���6 5�55

รวม 10 28.61 10 31.21 10 34.01

• ค่าตอบแทนอื่น 
- Â¢่¢ี -



��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

7.5    ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
�น²กง�นเป|นทร²�£�กรและ�¸Çน��นสำ��²èÁนก�ร¬£²Āงร�ก�ว�¢£²Āง£̧น ¢ผีล�อ่ก�รเ�บิÀ�และก�รสรn�ง��ุ��่อง�qกร �องบรªิ²ท° 

จ·ง�²�น�©²ก£¡���น²กง�นÁ¬n�รnอ¢ท²Çง�ว�¢รºn�ว�¢ส�¢�ร�และประสบก�ร�q รว¢�·งสง่เสร¢ิก�ร¢สีว่นรว่¢อ£่�งเป|นอ²น¬น·Āงอ²นเด£ีวก²น 
¡�£Á�n�ว�¢เ�¸่อและ�ว�¢เ�n�ÁจÁนทิ©ท�งเดี£วก²น เ�¸่อสรn�ง�ว�¢ผºก�²น�่ออง�qกรและเป|น�ล²ง�²บเ�ล¸่อนธุรกิจอ£�่งเ�n¢แ�Åงและ£²Āง£¸น

บริª²ท° เ�่̧อ¢²ĀนÁนก�รป�ิบ²�ิ�่อ�น²กง�นอ£่�งเท่�เที£¢ เป|นธรร¢ และก�รจ่�£ผล�อบแทนท่ีเ¬¢�ะส¢ก²บ�ำ�แ¬นĄงง�น
และผลก�รป�บิ²�งิ�น �ำ�แ¬นĄงง�นแ�ล่ะ¬นn�ท่ีเปcดกวn�ง�รnอ¢Á¬n�น²กง�นทุก�น เร£ีนรºn �²�น�และเ�บิÀ�Âดnเ�Å¢ท่ี��¢©²ก£¡���อง�น

บริª²ท° £อ¢ร²บและÁ¬n�ว�¢สำ��²èก²บ�ว�¢¬ล�ก¬ล�£�อง�น²กง�น บริª²ท° £·ด¢²ĀนÁน¬ล²ก�ว�¢เส¢อ¡�� ก�รว่�จn�ง
และก�รเล¸่อน�ำ�แ¬นĄง�น²กง�นกระทำ�Âป��¢�ว�¢ประสง�qท�งธุรกิจ�องบริª²ท° Àด£�ิจ�ร��จ�ก�ว�¢ส�¢�ร� และ�ุ�ส¢บ²�ิ�อง
แ�่ละบุ��ลทีเ่¬¢�ะส¢ก²บ�ำ�แ¬นĄงง�นทีบ่ริª²ท° เ¬Åน�วรÁ¬n¢ ี บรªิ²ท°จะÂ¢ว่�่จn�งผºnที¢่อี�£�ุ่ำ�กว�่เก��qทีก่�¬¢�£กำ�¬นด นอกจ�กนþÇ 
บริª²ท°จะÂ¢่Á�nแรงง�นที่Â¢่ส¢²�รÁจ¬ร¸อแรงง�นผิดก�¬¢�£เป|นอ²น��ด

ท²ÇงนþÇ บรªิ²ท° £²ง¢ุ่ง¢²Āนท่ีจะดºแลเร¸อ่ง�ว�¢ปลอด¡²£และส�ุอน�¢²£�อง�น²กง�น Àด£Á¬n�ว�¢สำ��²è�อ่ก�รสรn�งบรร£�ก�©ท่ี
ดีÁนก�รทำ�ง�น นÀ£บ�£ดn�นก�รบร¬ิ�รทร²�£�กรบุ��ล�องบรªิ²ท° สอด�ลnองก²บเจ�น�ร¢�qและบทบ²ง�²บ�องก�¬¢�£ บรªิ²ท° �อ̧เป|น 
�ว�¢ร²บผดิ�อบท่ีจะ�nองดºแลÁ¬n�น²กง�นทกุ�น�ระ¬น²ก�·งก�¬¢�£และระเบี£บป�บิ²�ท่ีิเกี£่ว�nองก²บ¬นn�ท่ีง�น�อง�น บรªิ²ท° ¢นีÀ£บ�£ 
ดºแลÁ¬nส¡��แวดลnอ¢Áนก�รทำ�ง�นÁ¬nปร�©จ�กก�รป�ิบ²�ิดnว£อ��ิและก�รกีดก²น รว¢ท²Çงก�ร�ุก��¢¬ร¸อล่วงละเ¢ิดÁดÄ

1. จำานวนบุคลากร
บริª²ท¢ี�น²กง�นท²Çง¬¢ด 1�16� �น Àด£Áนปี 2564 บริª²ทจ่�£ผล�อบแทนÁ¬nแก่�น²กง�นจำ�นวนท²ÇงสิÇน �25 ลn�นบ�ท  

�·Āงผล�อบแทนÂดnแก่ เงินเด¸อน �่�ล่วงเวล� เงิน�่ว£เ¬ล¸อ�่��รอง�ี� เงินÀบน²ส  เงิน�่ว£เ¬ล¸อ�ิเ©ª เงินประก²นส²ง�¢ และเงินส¢ทบ
กองทุนสำ�รองเลีÇ£ง�ี� เงินส¢ทบกร¢แรงง�น ��่เบีÇ£เลีÇ£ง และผลประÀ£�นq�น²กง�น เป|น�nน

2. ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน ปี 2564
จำ�นวน��่�อบแทนรว¢�อง�น²กง�น    � �12�14 ลn�นบ�ท

3. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ (PVD) ปี 2564
ส¢��ิกกองทุนสำ�รองเลีÇ£ง�ี� บรªิ²ท°  Á¬nสทิธ�ิน²กง�นร�£เดอ̧นส�¢�ร�ส¢²�รเ�n�เป|นส¢��ิกกองทุนสำ�รองเลีÇ£ง�ี�

Âดn��¢�nอบ²ง�²บกองทุนที่บริª²ทกำ�¬นดÂวn 

จำ�นวน�น²กง�นท²Çง¬¢ด ��น�                        �4�

จำ�นวน�น²กง�นที่เ�n�ร่ว¢ P9' ��น�                   2��

ส²ดส่วน�น²กง�นที่เป|นส¢��ิก ��� ���2�

บรªิ²ทÂดn�²ดเลอ̧กบรªิ²ท¬ล²กทร²�£qจ²ดก�รกองทนุธน��� จำ�ก²ดเป|นผºnบร¬ิ�รกองทุน และลงทุนÁนกองทุนสำ�รองเลีÇ£ง�ี� 
ธน���ทิว�ี�่ �·Āงจดทะเบี£นแลnว Àด£นÀ£บ�£ก�รลงทุนบรªิ²ท° เลอ̧กลงทุนÁนแผนเ�ิĀ¢��่ แบง่ส²ดสว่นลงทุนÁน�ล�ดเงนิ1�� � �ร�ส�ร¬นþÇ 
¡��ร²� 5��� �ร�ส�ร¬นþÇ ��� และ�ร�ส�รทุน 1��

ก�รเปลี่£นแปลงจำ�นวน�น²กง�นอ£่�ง¢ีน²£สำ��²èÁนระ£ะ  � ปีที่ผ่�น¢�
-Â¢่¢ี-

�nอ�ิ��ทดn�นแรงง�นที่สำ��²èÁนระ£ะ � ปีที่ผ�่น¢�
-Â¢่¢ี-
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4. การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
บริª²ท° ¢ีกระบวนก�รสรร¬�และ�²ดเล¸อก�น²กง�นที่�²ดเจน �²Çงแ�่ก�ร�²ดกรอง�ุ�ส¢บ²�ิเบ¸Çอง�nน และก�รส²¢¡�ª�q 

Àด£�จิ�ร���ว�¢รºn �ว�¢ส�¢�ร� ประสบก�ร�q และท²©น��ท่ีิเ¬¢�ะส¢ก²บง�น กระบวนก�รนþÇ¢�ีว�¢Àปรง่Áสเป|นธรร¢ Àด£Â¢แ่บ่งแ£ก
เ�© เ�¸Çอ���ิ ©�สน� ส��บ²นก�ร©·กª� �ว�¢�ิก�ร รว¢�·งÂ¢่เอ¸Çอ�่อ�ว�¢ส²¢�²นธqส่วนบุ��ล และสิทธิ�ิเ©ªÁดÄ

5. การรักษาพนักงาน
บริª²ท° Á¬n�ว�¢สำ��²èก²บก�รสรn�งแรงจºงÁจÁ¬n�น²กง�นผºก�²น�่ออง�qกรÁนระ£ะ£�ว Àด£¢ีระบบบริ¬�รผล�อบแทน 

และสว²สดกิ�รท่ีเ¬¢�ะส¢และเป|นธรร¢ เ�น่ ก�รส¢ทบกองทุนสำ�รองเลีÇ£ง�ี�Á¬n�น²กง�นÁนอ²�ร�สºงสดุ 4� �องเงนิเดอ̧น และÁ¬n�น²กง�น
ส�¢�ร�สะส¢Áนส่วน�อง�น²กง�นÂดnสºงสุดÁนอ²�ร� 15 � ก�รÁ¬nสว²สดิก�รเงินกºnดอกเบีÇ£�่ำ� ก�รÁ¬nสว²สดิก�รประก²น�ีวิ� และอุบ²�ิเ¬�ุ 
รว¢�·งส่งเสริ¢�รnอ¢ท²ÇงÁ¬n�น²กง�นÂดnร²บก�ร�eกอบร¢��¢�ว�¢จำ�เป|นÁนส�£ง�นที่ทำ� เป|น�nน

6. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริª²ท° เ�¸่อว่��น²กง�นเป|นทร²�£�กรที่¢ี��่ที่สุด�องบริª²ท° จ·งจ²ดÁ¬n¢ีก�ร�eกอบร¢ และ�²�น�อ£่�ง�่อเนÿĀองเ�¸่อÁ¬n

�น²กง�นÂดnเ�ิĀ¢�ºน�ว�¢รºn และ¢ีท²กªะที่จำ�เป|นสำ�¬ร²บก�รป�ิบ²�ิง�นที่สอด�ลnอง และสน²บสนุนธุรกิจÁ¬nเจริèเ�ิบÀ�ÂดnÁนส¡�วก�ร�qที่
เปลี่£นแปลงอ£�่งรวดเรÅวÁนปzจจุบ²น รว¢ท²Çงเ�¸่อสรn�ง�ว�¢�·ง�อÁจÁ¬nแก่ลºก�n��องบริª²ท°

Áนปี 2564 ท่ีผ�่น¢� บริª²ท° Âดnจ²ด¬ล²กสº�รก�ร�eกอบร¢ และ�²�น�¡�£Áนอง�qกรเ�¸อ่เ�ิĀ¢©²ก£¡�� และ�²�น�ท²กªะ
ก�รทำ�ง�นÂดn��¢ท่ีกร¢�²�น��ี¢¸อแรงง�นกำ�¬นดÂวnÂ¢่�่ำ�กว่�รnอ£ละ 5� �องจำ�นวน�น²กง�นท²Çง¬¢ด�ององ�qกร นอกจ�กนþÇบริª²ท° 
Âดnส่ง�น²กง�นเ�n�ร่ว¢ก�ร�eกอบร¢ และ�²�น�ก²บส��บ²น�eกอบร¢¡�£นอก��¢ที่บริª²ท° เ¬Åนส¢�วร

การมีส่วนร่วมของพนักงาน
�ว�¢ร่ว¢¢¸อ�อง�น²กง�น�¸อ�ว�¢สำ�เรÅจ�ององ�qกร เ�ร�ะ�น²กง�นทุกระด²บ¢ี�ว�¢สำ��²è�่ออง�qกร ก�รที่�น²กง�น

เ�n�¢�¢สีว่นรว่¢Áนอง�qกร จะทำ�Á¬nทุก�นÂดnÁ�n�ว�¢ส�¢�ร� Á¬nเกดิประÀ£�นq�อ่สว่นรว¢¢�กท่ีสดุ สำ�¬ร²บ�น²กง�น�nอง¢�ีว�¢เอ�ÁจÁส่
Áนง�นที่�นÂดnร²บ¢อบ¬¢�£Âวn และ�nองทำ�เ�Å¢�ว�¢ส�¢�ร� ¢ี�ว�¢ส�¢²��ีÁน¬¢º่��ะ สน²บสนุนÁ¬n¢ีก�รทำ�ง�นเป|นที¢ ทุกกิจกรร¢จะ
�nองอ�©²£�ว�¢ร่ว¢�อง�น²กง�นทุกระด²บ นอกจ�กนþÇ�nอง¢ีก�ร�²�น��ว�¢ส�¢�ร��อง�น²กง�นอ£่�งส¢่ำ�เส¢อ 

แนวทางปฏิบัติสู่หลักการบริหารองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน
1� สรn�ง�ว�¢�ระ¬น²กÁน¬นn�ที่ และ�ว�¢ร²บผิด�อบÁน¬นn�ที่�่อ�นเอง และเ�¸่อนร่ว¢ง�น
2� สรn�งก�ร£อ¢ร²บก�รเป|นส่วน¬น·Āง และส่วนสำ��²è�ององ�qกร
�� สรn�ง�ว�¢กระ�¸อร¸อรnนÁนก�รแกnÂ� ปร²บปรุงก�รทำ�ง�นท²Çง�อง�นเอง และ¬นĄว£ง�น
4� �eกอบร¢และ�²�น�ท²กªะ�อง�น²กง�น �รnอ¢ท²ÇงÁ¬nÀอก�สท�งก�ร©·กª�
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7.6    ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ 
7.6.1   ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี 
w ผºnท่ีÂดnร²บ¢อบ¬¢�£Á¬nร²บผิด�อบÀด£�รงÁนก�ร�วบ�ุ¢ดºแลก�รทำ�บ²è�ี

• นางสาวทิพย์นารา  งานทวี         ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

    ประวัติการเข้าอบรม : w T/&$ &)O PURIHVVLRQDO 'HYHORSPHQW PURJUDP �ร²Çงที่ 1�2�21 

w T/&$ &)O PURIHVVLRQDO 'HYHORSPHQW PURJUDP �ร²Çงที่ 2�2�21 

¬²ว�nอ &O9,' 1� ,PSOLFDWLRQV IRU )LQDQFLDO 

w T/&$ &)O &P' �ร²Çงที่ ��2�21 u+RZ WR 0DQDJH WKH &RPSDQ\tV 

)LQDQFH 	 $FFRXQWLQJ DQG &RPPXQLFDWH ZLWK 6WDNHKROGHUV

GXULQJ &O9,'-1� &ULVLVv

w T/&$ &)O &P' �ร²Çงท่ี 4�2�21 u+RZ ILQDQFH OHDGHUV DUH $GDSWLQJ 

ZLWKLQ WKH QHZ QRUPDOv

• นางสาวทิพาพร  ฤทธิ์เทวา          ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

    ประวัติการเข้าอบรม : w ก�ร�ุn¢�รอง�nอ¢ºลส่วนบุ��ลที่¢ีผºnประกอบวิ���ี�บ²è�ี�nองรºnจ�ก

¬ล²กก�¬¢�£สº่ก�รป�ิบ²�ิ

w ก�รบริ¬�รเงินสดและ¡�ªีอ£่�งÂรÁน�่วงวิก¥� &RYLG-1�

w เจ�ะล·ก¬ล²ก��นก�ร�รวจสอบ²è�ี และประเดÅนที่นĄ�สนÁจ

w ¡�ªี¢ºล�่�เ�ิĀ¢ �9DOXH $GGHG TD[ � 9$T�

w สรุปส�ระสำ��²è ประเดÅนที่�วรทร�บ�อง T)R6 )OR P$EV ที่�nองÁ�n

และก�รเปลี่£นแปลงÁนปี 2564

เลขานุการบริษัท 
�ระร��บ²èè²�ิ¬ล²กทร²�£q และ�ล�ด¬ล²กทร²�£q ��บ²บที่ 4� ��©� 2551 ¢��ร� ���1 กำ�¬นดÁ¬n��ะกรร¢ก�ร�nอง

จ²ดÁ¬n¢ีเล��นุก�รบริª²ทร²บผิด�อบดำ�เนินก�รÁนน�¢บริª²ท¬ร¸อ��ะกรร¢ก�ร ด²งน²ÇนÁนก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท° �ร²Çงที่ ��2551 
��ะกรร¢ก�รจ·งÂดn¢ี¢�ิแ�่ง�²ÇงÁ¬n น�งนิ�£�  �ºนวล©รี �·Āงเป|นผºnท่ีจบก�ร©·กª�ดn�นบ²è�ี¢�ทำ�¬นn�ท่ีÁน�ำ�แ¬นĄงเล��นุก�รบริª²ท  
Àด£¢ีผล�²Çงแ�่ว²นที่ 1� สิง¬��¢ 2551 เป|น�nนÂป

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
1� Á¬n�nอแนะนำ�เบ̧Çอง�nนแก่กรร¢ก�รเกี่£วก²บ�nอ�วรป�ิบ²�ิ��¢¬ล²กเก��q�องท�งก�ร ระเบี£บ และ�nอบ²ง�²บ

�่�ง Ä �องบริª²ท �ิด��¢Á¬n¢ีก�รป�ิบ²�ิ��¢อ£่�ง�ºก�nอง และส¢่ำ�เส¢อ รว¢�·งร�£ง�นก�รเปลี่£นแปลงที่
¢ีน²£สำ��²èแก่กรร¢ก�ร

2� ส่งเสริ¢�ว�¢รºn�ว�¢เ�n�Áจเกี่£วก²บก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร Á¬n�nอ¢ºลแก่��ะกรร¢ก�รบริª²ท รว¢ท²ÇงÁ¬n¢ีก�ร 
�รวจสอบผลก�รป�ิบ²�ิ��¢�nอกำ�¬นด�อง¬ล²กก�รด²งกล่�ว

�� จ²ดเ�รี£¢ระเบี£บว�ระก�รประ�ุ¢ เอกส�รประกอบก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน และก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท
4� จ²ดก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน และก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ทÁ¬nเป|นÂป��¢ก�¬¢�£ �nอบ²ง�²บ�องบริª²ทและ

�nอ�·งป�ิบ²�ิที่ดี
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5� บ²นท·กร�£ง�นก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน และก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท รว¢ท²Çง�ิด��¢Á¬n¢ีก�รป�ิบ²�ิ��¢¢�ิ
ที่ประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnนและที่ประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท

6� จ²ดทำ�และเกÅบร²กª�ทะเบี£นกรร¢ก�ร ร�£ง�นประจำ�ปี�องบริª²ท ¬น²งส¸อเ�ิèประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน¬น²งส¸อเ�ิè
ประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท ร�£ง�นก�รประ�ุ¢ผºn�¸อ¬ุnน และร�£ง�นก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท

�� ดำ�เนินก�รÁ¬nกรร¢ก�รและผºnบริ¬�รจ²ดทำ�ร�£ง�นก�ร¢ีส่วนÂดnเสี£�อง�น และผºnท่ีเกี่£ว�nอง ��¢�nอกำ�¬นด
ก�¬¢�£

�� เกÅบร²กª�ร�£ง�นก�ร¢สีว่นÂดnเส£ีท่ีร�£ง�นÀด£กรร¢ก�ร¬รอ̧ผºnบร¬ิ�ร และสง่สำ�เน�Á¬nประธ�นกรร¢ก�ร และ
ประธ�นกรร¢ก�ร�รวจสอบ��¢ที่ก�¬¢�£กำ�¬นด

�� ดºแลÁ¬n¢ีก�รเปcดเผ£�nอ¢ºลและร�£ง�นส�รสนเท©
1�� �ดิ�อ่และส¸อ่ส�รก²บผºn�อ̧¬ุnนเ�¸อ่Á¬nÂดnร²บทร�บสทิธ�ิ�่งÄ �องผºn�อ̧¬ุnน และ�่�วส�ร�องบรªิ²ท และเป|นส¸อ่กล�ง

ระ¬ว�่งผºn�¸อ¬ุnนก²บ��ะกรร¢ก�รบริª²ทและผºnบริ¬�ร
11� �ิด��¢ก�¬¢�£�nอกำ�¬นด และ�nอ�·งป�ิบ²�ิÁนส่วนที่เกี่£วก²บก�รประกอบธุรกิจ
12� ประส�นง�นระ¬ว่�ง��ะกรร¢ก�รบริª²ท และผºnบริ¬�ร�องบริª²ท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
     ¬²ว¬นn�ง�น�รวจสอบ¡�£Áน   -Â¢่¢ี-

หัวหน้างานกำากับดูแลองค์กร
     ¬²ว¬นn�ง�นกำ�ก²บดºแลอง�qกร  -Â¢่¢ี-

7.6.2  หัวหน้างานด้านนักลงทุนสัมพันธ์
Áนดn�น�ว�¢ส²¢�²นธqก²บน²กลงทุน  บริª²ท¢ี¬นĄว£ง�นน²กลงทุนส²¢�²นธq ทำ�¬นn�ท่ีÁนก�รเปcดเผ£�nอ¢ºล�่�งÄ Á¬nแก่ผºn�̧อ¬ุnน 

และน²กลงทุน ท²Çง�nอ¢ºลท�งก�รเงินและ�nอ¢ºลอ่̧นÄท่ี¢ีผลกระทบ�่อร���¬ล²กทร²�£q�องบริª²ท

ผู้ดูแล อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

�ุ�ดวงด�ว   สุ�ะว�ิ� LQYHVWRUBUHODWLRQ#VFS�FR�WK Àทร©²�ทq � 2�11-51�4 �่อ124

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

7.6.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ท่ีประ�ุ¢ส�¢²èผºn�อ̧¬ุnนประจำ�ปี 2564 Âดn¢¢ี�อิน¢ุ²�Áิ¬nแ�ง่�²Çงบรªิ²ทสอบบ²è�ี ด ีÂอ เอ อินเ�อรq เน�²Āนแนล จำ�ก²ด เป|น

ผºnสอบบ²è�ี�องบรªิ²ทรว¢ท²Çงอน¢ุ²��ิ�่�อบแทนแกผ่ºnสอบบ²è�ีประจำ�ปี 2564  Àด£บรªิ²ทÂดnจ�่£��่�อบแทนก�รสอบบ²è��ี�¢แบบ£น̧£²น 
�ว�¢�ºก�nอง�รบ�nวน�อง�่��อบแทนที่จ่�£Á¬nแก่ผºnสอบบ²è�ีรอบปีบ²è�ีสิÇนสุดว²นที่ �1 ธ²นว��¢ 2564 ด²ง�่อÂปนþÇ

ค่าตอบแทนในปี 2564
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บริª²ทจ�่£�่��อบแทนก�รสอบบ²è�ี Á¬nแก่
w ผºnสอบบ²è�ี�องบริª²ท Áนรอบปีที่ผ�่น¢�¢ีจำ�นวนเงินรว¢ 1��4����� บ�ท
w สำ�น²กง�นสอบบ²è�ีท่ีผºnสอบบ²è�ีส²งก²ด บุ��ล¬ร¸อกิจก�รท่ีเกี่£ว�nองก²บผºnสอบบ²è�ีและสำ�น²กง�นสอบ

บ²è�ีส²งก²ด Áนรอบปีบ²è�ีที่ผ�่น¢� ¢ีจำ�นวนเงินรว¢     -     บ�ท

2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
     -Â¢่¢ี-
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8.1   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท  ¢ี�ว�¢�²ÇงÁจÁนก�รป�บิ²�¬ินn�ท่ี เ�¸อ่ก�รกำ�ก²บดºแลกจิก�รท่ีด ี Á¬nอง�qกรดำ�เนนิกจิก�รอ£�่ง¢ีจร£ิธรร¢ 
เป|นที่นĄ�เ�¸่อ�¸อแก่ทุก�h�£ที่เกี่£ว�nอง  ส่งเสริ¢Á¬nอง�qกรสรn�ง�ว�¢ส²¢�²นธqที่ดีก²บ�ุ¢�น  ดnว£ก�ร¢ีส่วนร่ว¢ก²บกิจกรร¢�อง�ุ¢�น�่อ
เนÿĀองก²นทุกปี รว¢ท²Çงกจิกรร¢ร²กª�สิĀงแวดลnอ¢Áน�ุ¢�น  เป|นก�รสรn�งว²�นธรร¢Á¬n อง�qกร �น²กง�น �ุ¢�น อ£ºร่ว่¢ก²นอ£่�ง£²Āง£̧นและ
¢�ีว�¢ส�ุ นอกจ�กนþÇ ��ะกรร¢ก�ร£²งเลÅงเ¬Åน�·ง�ว�¢สำ��²èÁนก�รเ�ิĀ¢�ีด�ว�¢ส�¢�ร�ดn�นก�รแ�่ง�²นท�งธรุกจิ  Àด£จะสน²บสนนุÁ¬n
�ำ�แนะนำ� และสง่เสร¢ิÁ¬nอง�qกร¢ีก�รนำ�นว²�กรร¢Á¬¢¢่�Á�n¬รอ̧จ²ดทำ�ผล�ิ¡²��qÁ¬¢อ่£ºเ่ส¢อ �·ĀงÁนปีนþÇบรªิ²ทÂดnผล�ิและจำ�¬นĄ�£�²วก²น
�นน�อนกรี�สำ�เรÅจรºป �%$RR,ER� เป|นผลิ�¡²��qÁ¬¢่  แนวÀนn¢จะเป|นที่�nองก�รÁ�nÁนอน��� 

��ะกรร¢ก�ร¢สีว่นรว่¢Áนก�รอน¢ุ²�แิละเ¬Åน�อบนÀ£บ�£��่งÄ ท่ีสำ��²è เ�่น นÀ£บ�£�อ่�n�น ทุจร�ิ�อรqร²ป�²Āน  และว�งกรอบ 
ป�ิบ²�ิÂวnอ£่�ง�²ดเจน  Àด£¢ีก�รทบทวน และ�ิด��¢ผลเป|นระ£ะท�งดn�นก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áน กำ�¬นดÁ¬n��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ�nอง
ร�£ง�นผลก�ร�รวจสอบ¡�£Áน และผลก�รประ�ุ¢ร่ว¢ก²บ�h�£บริ¬�ร�ององ�qกร ผลก�รประ�ุ¢ร่ว¢ก²บผºnสอบบ²è�ี �nอส²งเก�ท่ีÂดnร²บ
ร�£ง�นจ�กผºnสอบบ²è�ี รว¢ท²Çงแนวท�งก�รแกnÂ�  Á¬nท่ีประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รร²บทร�บทุกรอบก�รประ�ุ¢ เ�¸่อท่ี��ะกรร¢ก�รจะÂดn 
รว่¢ก²นประเ¢ินผลและ�ดิ��¢�ว�¢�บ̧¬นn�Áนก�รแกnÂ�  นอกจ�กนþÇ��ะกรร¢ก�รÂดnทำ�ก�รประเ¢นิ�ว�¢เ�£ีง�อ�องระบบก�ร�วบ�¢ุ
¡�£Áน �รnอ¢ท²Çงทบทวนก�รนำ�นÀ£บ�£ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร¢�ปร²บÁ�n  ¬ล²กก�รÁดที่£²งÂ¢่ส�¢�ร�นำ�¢�ปร²บÁ�n Á¬nบ²นท·กÂวnÁนร�£ง�น
ก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�ร  เ�¸่อทบทวนและ¬�แนวท�งแกnÂ�

8.1.1   การสรรหาคณะกรรมการ/การพัฒนา/การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
แ¢nว�่��ะกรร¢ก�ร£²งÂ¢Â่ดnจ²ด�²Çง��ะกรร¢ก�รสรร¬� แ�่Áนก�ร�²ดเลอ̧ก แ�ง่�²Çงกรร¢ก�รทุก�ร²Çง  ��ะกรร¢ก�รกÅ 

จะ�ิจ�ร�� กล²Āนกรองอ£่�งรอบ�อบ Àด£�ำ�น·ง�·ง �ว�¢ส�¢�ร� และประสบก�ร�qÁนก�รทำ�ง�นท่ีผ่�น¢� ¢ีจริ£ธรร¢ และ¢ี�ว�¢
ประ�¥�ิดี นอกจ�กนþÇ ��ะกรร¢ก�ร£²งเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnน ส่งร�£�¸่อบุ��ลเ�¸่อเ�n�ร²บก�ร�²ดเล¸อกÁ¬n��ะกรร¢ก�ร�ิจ�ร�� ก�ร�²ด
เล¸อกกรร¢ก�รอิสระ �ิจ�ร����¢�ุ�ส¢บ²�ิที่�ล�ด¬ล²กทร²�£qกำ�¬นดÂวn  Â¢่เป|นผºn¢ีส่วนÂดnเสี£¬ร¸อ¢ี�ว�¢ส²¢�²นธqท�งธุรกิจก²บบริª²ท  
รว¢ท²ÇงÂ¢่เป|นบุ��ลท่ีเกี่£ว�nอง¬ร¸อ¢ี�ว�¢ส²¢�²นธqก²บบุ��ลท่ีเกี่£ว�nอง  ก�รแ�่ง�²Çงกรร¢ก�รจะ�nองÂดnร²บ�ว�¢เ¬Åน�อบจ�กท่ีประ�ุ¢
��ะกรร¢ก�ร และอนุ¢²�ิก�รแ�่ง�²ÇงÀด£ที่ประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnน �·Āงผºn�¸อ¬ุnนจะส�¢�ร�ลง�ะแนนเสี£งแ�่ง�²Çงกรร¢ก�รเป|นร�£บุ��ลÂดn  
แ�Â่¢ส่�¢�ร�แบง่�ะแนนเส£ีง�อง�นÂดn และกรร¢ก�รท่ีÂดnร²บก�รแ�ง่�²Çงจะ�nองÂดnร²บ�ะแนนเส£ีง�n�ง¢�กจ�กผºn�อ̧¬ุnนท่ี¢�ประ�¢ุ และ
¢ีสิทธิออกเสี£งลง�ะแนน

��ะกรร¢ก�รจ²ดÁ¬n¢ีก�รประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิง�น�นเอง และประเ¢ินผลก�รป�ิบ²�ิง�น�องผºnบริ¬�รสºงสุด  
ปีละ�ร²Çง Áนรอบก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�ร Àด£��ะกรร¢ก�รจะร่ว¢ก²นทำ�แบบประเ¢ิน��¢แนวท�งท่ี��ะกรร¢ก�รกำ�ก²บ¬ล²กทร²�£q
กำ�¬นดÂวn ก�รทำ�แบบประเ¢ินเป|นÂปอ£�่งเป|นอิสระ

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
(1)   การสรรหากรรมการอิสระ

��ะกรร¢ก�ร�ิจ�ร��สรร¬�กรร¢ก�รท่ี¢ี�ว�¢เป|นอิสระ Àด£เป|นผºnท่ี¢ี�ุ�ส¢บ²�ิเ¬¢�ะส¢ท²Çงดn�นท²กªะ
ประสบก�ร�qที่จะเป|นประÀ£�นq�่อบริª²ท และ¢ี�ุ�ส¢บ²�ิ�องกรร¢ก�รอิสระ

Àด£บริª²ทÂดnกำ�¬นดนิ£�¢กรร¢ก�รอิสระเ�n¢กว่��nอกำ�¬นด�²Çน�่ำ��องสำ�น²กง�น��ะกรร¢ก�รกำ�ก²บ¬ล²ก
ทร²�£qและ�ล�ด¬ล²กทร²�£q และ�ล�ด¬ล²กทร²�£qแ¬่งประเท©Âท£ ��¢ประก�©��ะกรร¢ก�รกำ�ก²บ�ล�ดทุน Àด£¢ีร�£ละเอี£ดด²งนþÇ

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท
1� �̧อ¬ุnนÂ¢่เกิน 1� �องจำ�นวน¬ุnนท่ี¢ีสิทธิออกเสี£งท²Çง¬¢ด�องบริª²ท บริª²ทÁ¬è่ บริª²ท£่อ£ บริª²ทร่ว¢ ¬รอ̧

น�ิบุิ��ลท่ีอ�จ¢�ีว�¢�²ดแ£nง Àด£Á¬nน²บรว¢ก�ร�อ̧¬ุnน�องผºnท่ีเกี£่ว�nองก²บกรร¢ก�รอสิระร�£น²ÇนÄ ดnว£

8.  รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



�4

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

2� Â¢่เป|น¬ร¸อเ�£เป|นกรร¢ก�รท่ี¢ีส่วนร่ว¢บริ¬�รง�น ลºกจn�ง �น²กง�น ท่ีปร·กª�ท่ีÂดnเงินเด¸อนประจำ�  
ผºn¢ีอำ�น�จ�วบ�¢ุ�องบรªิ²ท บรªิ²ทÁ¬è ่บรªิ²ท£่อ£ บรªิ²ทรว่¢ บรªิ²ท£่อ£ลำ�ด²บเด£ีวก²น ¬รอ̧น�ิบุิ��ล
ที่อ�จ¢ี�ว�¢�²ดแ£nง เวnนแ�่จะÂดn�nนจ�กก�ร¢ีล²กª�ะ ด²งกล่�ว¢�แลnว Â¢่นnอ£กว่� 2 ปี ก่อนÂดnร²บ 
ก�รแ�่ง�²Çง Â¢่รว¢กร�þเ�£เป|น�n�ร��ก�ร ที่ปร·กª��องส่วน�n�ร��ก�ร�·Āงเป|นผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่ ¬ร¸อ
¬ร¸อผºn¢ีอำ�น�จ�วบ�ุ¢

�� Â¢่เป|นบุ��ลท่ี¢ี�ว�¢ส²¢�²นธqท�งส�£Àล¬ิ� ¬ร¸อÀด£ก�รจดทะเบี£น��¢ก�¬¢�£ Áนล²กª�ะท่ีเป|น
บิด� ¢�รด� �ºส่¢รส �่ีนnอง และบุ�ร รว¢ท²Çง�ºส่¢รส�องบุ�ร �องผºnบร¬ิ�ร ผºn�อ̧¬ุnนร�£Á¬è ่ผºn¢ีอำ�น�จ
�วบ�¢ุ ¬รอ̧บุ��ลท่ีจะÂดnร²บก�รเสนอÁ¬nเป|นผºnบร¬ิ�ร ¬รอ̧ผºn¢อีำ�น�จ�วบ�¢ุ�องบรªิ²ท ¬รอ̧บรªิ²ท£่อ£

4� Â¢่¢ี¬ร¸อเ�£¢ี�ว�¢ส²¢�²นธqท�งธุรกิจก²บบริª²ท บริª²ทÁ¬è่ บริª²ท£่อ£ บริª²ทร่ว¢ ¬ร¸อนิ�ิบุ��ลที่อ�จ
¢�ีว�¢�²ดแ£nงÁนล²กª�ะท่ีอ�จเป|นก�ร�²ด�ว�งก�รÁ�nวจิ�ร�è��อ£�่งอิสระ�อง�น รว¢�·งก�รÂ¢เ่ป|น
ผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่ กรร¢ก�รท่ีÂ¢่Á�่กรร¢ก�รอิสระ ผºnบริ¬�ร�องผºnท่ี¢ี�ว�¢ส²¢�²นธqท�งธุรกิจก²บบริª²ท 
บรªิ²ทÁ¬è่ บรªิ²ท£่อ£ บรªิ²ทรว่¢ ¬รอ̧น�ิบุิ��ลท่ีอ�จ¢�ีว�¢�²ดแ£nง เวnนแ�จ่ะÂดn�nนจ�กก�ร¢ลี²กª�ะ
ด²งกล่�ว¢�แลnว Â¢่นnอ£กว�่ 2 ปี ก่อนÂดnร²บก�รแ�่ง�²Çง

5� Â¢่เป|น¬ร¸อเ�£เป|นผºnสอบบ²è�ี�องบริª²ท บริª²ทÁ¬è่ บริª²ท£่อ£ บริª²ทร่ว¢ ¬ร¸อนิ�ิบุ��ลท่ีอ�จ¢ี
�ว�¢�²ดแ£nง ท²ÇงนþÇÁ¬nรว¢�·งก�รÂ¢่เป|นผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่ กรร¢ก�รที่Â¢่Á�่กรร¢ก�รอิสระ ผºnบริ¬�ร ¬ร¸อ
¬ุnนส่วนผºnจ²ดก�ร�องสำ�น²กง�นสอบบ²è�ี�nนส²งก²ด เวnนแ�่จะÂดn�nนจ�กก�ร¢ีล²กª�ะด²งกล่�ว¢�แลnว 
Â¢่นnอ£กว่� 2 ปี ก่อนÂดnร²บก�รแ�่ง�²Çง

6� Â¢เ่ป|น¬รอ̧เ�£เป|นผºnÁ¬nบรกิ�รท�งว�ิ��ี�อ¸น่Ä เ�น่ ท่ีปร·กª�ก�¬¢�£ ท่ีปร·กª�ท�งก�รเงนิ ผºnประเ¢นิ
ร���ทร²�£qสินเป|น�nน �·ĀงÂดnร²บ��่บริก�รเกินกว�่ 2 ลn�นบ�ท�่อปีจ�กบริª²ท บริª²ทÁ¬è่ บริª²ท£่อ£ 
บริª²ทร่ว¢ �¸อ¬ุnนร�£Á¬è่ ¬ร¸อผºn¢ีอำ�น�จ�วบ�ุ¢�องบริª²ท และÂ¢่เป|นผºn�¸อ¬ุnนท่ี¢ีน²£ ผºn¢ีอำ�น�จ
�วบ�¢ุ ¬รอ̧¬ุnนสว่น�องผºnÁ¬nบรกิ�รท�งว�ิ��ี�น²Çนดnว£ เวnนแ�จ่ะÂดn�nนจ�กก�ร¢ีล²กª�ะด²งกล�่ว¢�แลnว 
Â¢่นnอ£กว่� 2 ปี ก่อนÂดnร²บก�รแ�่ง�²Çง

�� Â¢เ่ป|นกรร¢ก�รท่ีÂดnร²บแ�ง่�²Çง�·Çนเ�¸อ่เป|น�²วแทน�องกรร¢ก�ร�องบรªิ²ท ผºn�อ̧¬ุnนร�£Á¬è่ ¬รอ̧ผºn�อ̧¬ุnน 
�·Āงเป|นผºnเกี่£ว �nองก²บผºn�¸อ¬ุnนร�£Á¬è่�องบริª²ท

�� Â¢่ประกอบกิจก�รท่ี¢ีส¡��อ£่�งเดี£วก²น และเป|นก�รแ�่ง�²นท่ี¢ีน²£ก²บกิจก�ร�องบริª²ท บริª²ท£่อ£ 
¬ร¸อÂ¢่เป|น¬ุnนส่วนท่ี¢ีน²£Áน¬n�ง¬ุnนส่วน ¬ร¸อเป|นกรร¢ก�รท่ี¢ีส่วนร่ว¢บริ¬�รง�น ลºกจn�ง �น²กง�น 
ท่ีปร·กª�ท่ีร²บเงินเด¸อนประจำ� ¬ร¸อ�¸อ¬ุnนเกินรnอ£ละ 1 �องจำ�นวน¬ุnนท่ี¢ีสิทธิออกเสี£งท²Çง¬¢ด�อง
บรªิ²ทอ่̧น�·Āงประกอบกจิก�รท่ี¢ีส¡��อ£�่งเด£ีวก²นและเป|นก�รแ�่ง�²นท่ี¢ีน²£ก²บกจิก�ร�องบรªิ²ท ¬รอ̧
บริª²ท£่อ£

�� Â¢่เป|นกรร¢ก�รท่ีÂดnร²บ¢อบ¬¢�£จ�ก��ะกรร¢ก�รบริª²ทÁ¬n�²ดสินÁจÁนก�รดำ�เนินกิจก�ร�องบริª²ท 
บริª²ทÁ¬è่ บริª²ท£่อ£ บริª²ทร่ว¢ บริª²ท£่อ£ลำ�ด²บเดี£วก²น ¬ร¸อนิ�ิบุ��ลที่อ�จ¢ี�ว�¢�²ดแ£nง

1�� กร�þท่ีกรร¢ก�รอิสระดำ�รง�ำ�แ¬นĄงเป|นกรร¢ก�รอิสระÁนบริª²ทÁ¬è่ บริª²ท£่อ£ บริª²ท�nองเปcดเผ£ 
�nอ¢ºลเกี่£วก²บก�รดำ�รง�ำ�แ¬นĄงด²งกล่�ว และ�่��อบแทนรว¢ท่ีกรร¢ก�รอิสระร�£น²ÇนÂดnร²บÁน 
แบบ 56-1 OQH RHSRUW

11� Â¢่¢ีล²กª�ะอ¸่นÁดที่ทำ�Á¬nÂ¢่ส�¢�ร�Á¬n�ว�¢เ¬Åนอ£่�งเป|นอิสระเกี่£วก²บก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท

(2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1. การสรรหากรรมการ

��ะกรร¢ก�รจะ�ิจ�ร��สรร¬�บุ��ลท่ี¢ี�ุ�ส¢บ²�ิเ¬¢�ะส¢¢�ดำ�รง�ำ�แ¬นĄงกรร¢ก�รบริª²ทแทน
กรร¢ก�รบริª²ทท่ี�รบกำ�¬นดออก��¢ว�ระ ¬ร¸อÁนกร�þอ¸่นÄ Àด£เป|นบุ��ลท่ี¢ี�¸Çน��นและ�ว�¢เ�่ี£ว��èจ�ก¬ล�ก¬ล�£อ��ี� ¢ี
¡�วะผºnนำ� ¢ีวิส²£ท²©นqกวn�งÂกล ¢ี�ุ�ธรร¢จริ£ธรร¢ ¢ีประว²�ิก�รทำ�ง�นท่ีÀปร่งÁสÂ¢่ด่�ง�รnอ£ รว¢ท²Çงเป|นผºnท่ีส่งเสริ¢และสน²บสนุน 
ก�รดำ�เนินง�น��¢¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รที่ดีÀด£จะ�nอง¢ี�ุ�ส¢บ²�ิสอด�ลnอง��¢�ระร��บ²èè²�ิ¬ล²กทร²�£q ก��อง ก�ล��� และ
ก��อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q



�5บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

��ะกรร¢ก�รกำ�¬นดวิธีก�รสรร¬�Âวnด²ง�่อÂปนþÇ
w สรร¬�บุ��ลที่¢ี�ุ�ส¢บ²�ิเ¬¢�ะส¢เ�¸่อดำ�รง�ำ�แ¬นĄงแทนกรร¢ก�รที่ว�่งลง
w �ิจ�ร���ุ�ส¢บ²�ิบุ��ลท่ีผºn�¸อ¬ุnนร�££่อ£เสนอ ��¢ท่ีบริª²ทÂดnเปcดÀอก�สÁ¬nผºn�¸อ¬ุnนเสนอ�่̧อ

เป|นก�รล่วง¬นn� ��n�¢ี�
w นำ�เสนอ��ะกรร¢ก�รบริª²ท�ิจ�ร��แ�่ง�²Çง �กร�þเป|น�ำ�แ¬นĄงที่ว�่งลงเ���ะก�ล�
w �ิจ�ร��นำ�เสนอ��ะกรร¢ก�รบริª²ท�ิจ�ร��เ¬Åน�อบ เ�¸่อนำ�เสนอที่ประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนเ�¸่อ

�ออนุ¢²�ิแ�่ง�²Çง

2. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
��ะกรร¢ก�รจะเป|นผºnสรร¬� และ�จิ�ร��บุ��ลท่ี¢�ีว�¢รºn �ว�¢ส�¢�ร� ประสบก�ร�qท่ีเป|นประÀ£�นq

�่อก�รบริ¬�รจ²ดก�ร และ¢ี�ว�¢เ�n�ÁจÁนธุรกิจ�องบริª²ทเป|นอ£�่งดี ¢ี¡�วะผºnนำ� ¢ีวิส²£ท²©นqกวn�งÂกล ¢ี�ุ�ธรร¢จริ£ธรร¢ ¢ีประว²�ิ 
ก�รทำ�ง�นที่Àปร่งÁสÂ¢่ด่�ง�รnอ£ รว¢ท²Çงเป|นผºnที่ส่งเสริ¢และสน²บสนุนก�รดำ�เนินง�น��¢¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รที่ดี สำ�¬ร²บผºnบริ¬�ร
ระด²บ�h�£�·ÇนÂป �h�£จ²ดก�รจะนำ�เสนอกรร¢ก�รผºnจ²ดก�รเ�¸่อ�ิจ�ร��แ�่ง�²Çง

ก�รกำ�ก²บดºแลก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท£่อ£และบริª²ทร่ว¢
บริª²ทÂ¢่¢ีบริª²ท£่อ£ และบริª²ทร่ว¢

8.1.2   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
1.  การจัดประชุมที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท

ก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท ��ร²Çง� � 6
ก�รประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี ��ร²Çง� � 1
ก�รประ�ุ¢วิส�¢²èผºn�¸อ¬ุnน ��ร²Çง� � -

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
บริª²ท¢ีก�รจ²ดประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รอ£่�งนnอ£ปีละ 4 �ร²Çง เ�¸่อÁ¬n��ะกรร¢ก�รÂดnร²บทร�บและร่ว¢�²ดสิน

ÁจÁนก�รดำ�เนินธุรกิจ�องบริª²ท �·Āง¢ีก�รกำ�¬นด��ร�งก�รประ�ุ¢Âวnล่วง¬นn�เ�¸่อÁ¬nกรร¢ก�รบริª²ทÂดnจ²ดสรรเวล�เ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢ 
��ะกรร¢ก�รบริª²ทอ£่�งส¢่ำ�เส¢อ เวnนแ�่กร�þ¢ีว�ระ�ิเ©ª ประธ�น¬ร¸อกรร¢ก�ร��¢จำ�นวนที่ก�¬¢�£กำ�¬นดส�¢�ร�เรี£กประ�ุ¢
เ�ิĀ¢เ�ิ¢Âดn��¢�ว�¢จำ�เป|น

Àด£ว�ระก�รประ�ุ¢จะ�ºกกำ�¬นดÀด£ประธ�นกรร¢ก�รและกรร¢ก�รผºnจ²ดก�รเป|นผºn�ิจ�ร��ร่ว¢ก²น Àด£¢ี 
ก�รเปcดÀอก�สÁ¬nกรร¢ก�ร�นอ่̧นÄ ส�¢�ร�เสนอเร¸่อง�่�งÄ เ�่̧อเ�n�ร²บก�ร�ิจ���เป|นว�ระก�รประ�ุ¢Âดn Àด£Áนก�รประ�ุ¢ทุก�ร²Çง
ประธ�นกรร¢ก�รจะทำ�¬นn�ที่ประธ�นÁนก�รประ�ุ¢ ดºแลÁ¬n¢ีก�ร�ิจ�ร��Áนแ�่ละว�ระอ£่�งรอบ�อบ เปcดÀอก�สÁ¬nกรร¢ก�รทุก�นÂดn
¢ีส่วนÁนก�รแสดง�ว�¢�ิดเ¬Åนและอ¡ิปร�£ร่ว¢ก²นอ£่�งอิสระ ผºnบริ¬�รระด²บสºงจะเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢เ�¸่อ�ีÇแจง�nอ¢ºลÁนส่วนที่เกี่£ว�nองก²บ 
ก�รป�บิ²�งิ�น เอกส�รประกอบก�รประ�¢ุจะ�ºกจ²ดสง่Á¬nกรร¢ก�รบรªิ²ทแ�ล่ะ�นลว่ง¬นn�กอ่นว²นประ�ุ¢อ£่�งนnอ£ � ว²น เ�่̧อÁ¬nกรร¢ก�ร
Âดn¢เีวล�©·กª��nอ¢ºลอ£่�งเ�£ีง�อกอ่นเ�n�รว่¢ประ�ุ¢แ�ล่ะ�ร²Çง Àด£¢กี�รจดบ²นท·ก และจ²ดทำ�ร�£ง�นก�รประ�ุ¢Âวnเป|นล�£ล²กª�qอ²กªร

Áนกร�þ�องกรร¢ก�รท่ี¢ีส่วนÂดnเสี£ก²บผลประÀ£�นqท่ีเกี่£ว�nองก²บเร¸่องท่ี¢ีก�ร�ิจ�ร��Áนว�ระÁดว�ระ¬น·Āง
Áนก�รประ�ุ¢ กรร¢ก�รที่¢ีส่วนÂดnเสี£จะ�nองÂ¢่¢ีส่วนร่ว¢Áนก�ร�²ดสินÁจÁนว�ระน²Çน นอกจ�กนþÇบริª²ท¢ีนÀ£บ�£กำ�¬นดÁ¬n¢ีก�รประ�ุ¢
ระ¬ว�่งกรร¢ก�รท่ีÂ¢เ่ป|นผºnบร¬ิ�ร Àด£Â¢่¢ี�h�£จ²ดก�รเ�n�รว่¢ประ�¢ุÁนกร�þท่ี¢�ีว�¢จำ�เป|นเ�¸อ่อ¡ปิร�£และส�¢�ร�แสดง�ว�¢�ดิเ¬Åน 
Âดnอ£่�งอิสระ
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2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
2.1   ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

จำ�นวน�ร²Çง�องก�รประ�ุ¢Áนปี 2564 ¢ีก�รเ�n�ร่ว¢ประ�ุ¢�อง��ะกรร¢ก�รด²งนþÇ

รายชื่อกรรมการ ประชุม ประชุม ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

1�  น�£�ง©qÀ�£¢       ว�©¡º�ิ - 6�6 1�1

2�  น�£บุèเก¸Çอ          ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ 4�4 6�6 1�1

��  น�£ท²©น²£            อ�ิ���ิ 4�4 6�6 1�1

4�  ����อ�ส¢£©          แกnวบ²งเกิด 4�4 6�6 1�1

5�  น�งอรุ�þ               ง�นทวี - 6�6 1�1

6�  น�£ธำ�รง�q             ง�นทวี - 6�6 ��1

��  น�£©²กดิÊ��£          ง�นทวี - 6�6 ��1

��  น�£กิจจ�              ง�นทวี - 6�6 1�1

��  น�£เอก¡�            ง�นทวี - 6�6 ��1

จำานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด 4 6 1
ร้อยละของการเข้าประชุม 100 100 66.67

หมายเหตุ จ�กส��นก�ร�q  &RYLG-1� ¢ีก�รประ�ุ¢Àด£ผ่�นระบบออนÂลนqÁนบ�งว�ระ

2.2   ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำาแหน่งระหว่างปี
- Â¢่¢ี-
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3.   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทที่เป็นตัวเงิน
บริª²ทÂดnจ�่£�่��อบแทน��่งÄ Á¬nแก่กรร¢ก�รและผºnบริ¬�ร ¢ีร�£ละเอี£ดด²งน ี้ 

รายชื่อกรรมการ ปี 2564 ปี 2563

ลักษณะของค่าตอบแทน จำานวนเงินรวม (บาท) ลักษณะของค่าตอบแทน จำานวนเงินรวม (บาท)

1�  น�£�ง©qÀ�£¢       ว�©¡º�ิ �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ ���������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 44��������

�กรร¢ก�รอิสระ� ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

2� น�£บุèเก¸Çอ          ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ �5�������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ ����������

�กรร¢ก�รอิสระ� ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

�� น�£ท²©น²£            อ�ิ���ิ �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ �2�������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ ����������

�กรร¢ก�รอิสระ� ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

4� ����อ�ส¢£©          แกnวบ²งเกิด �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 2��������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 24��������

�กรร¢ก�รอิสระ� ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

5� น�งอรุ�þ               ง�นทวี �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 2��������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ �1��������

��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

6� น�£ธำ�รง�q             ง�นทวี �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 15�������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 16��������

��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

�� น�£©²กดิÊ��£          ง�นทวี �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 12�������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 4��������

��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

�� น�£กิจจ�              ง�นทวี �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 21�������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 24��������

��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

�� น�£เอก¡�            ง�นทวี �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 2��������� �่�เบีÇ£ประ�ุ¢และ 22��������

��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง ��่�อบแทนÁน�ำ�แ¬นĄง

รวม 2,310,000.00 2,360,000.00

¬¢�£เ¬� 
    -  กรร¢ก�รอิสระÂ¢่Âดnดำ�รง�ำ�แ¬นĄงÁดÄ Áนบริª²ท£่อ£ ¬ร¸อบริª²ทร่ว¢Áนลำ�ด²บเดี£วก²น

4.   ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท
-Â¢่¢ี-

8.1.3   การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
- Â¢่¢ี -
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8.1.4   การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
(1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรªิ²ทÂดnกำ�¬นดนÀ£บ�£เกี£่วก²บก�รปiองก²น�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq Àด£ก�รดำ�เนนิธรุกจิจะ�nองทำ�เ�่̧อ
ผลประÀ£�นqสºงสดุ�องบรªิ²ทเท�่น²Çน และ¬ลกีเลี£่งก�รกระทำ�ท่ีกอ่Á¬nเกดิ�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq Àด£กำ�¬นดÁ¬nผºnท่ี¢ีสว่นท่ีเกี£่ว�nอง
¬ร¸อ¢ีส่วนÂดnเสี£ก²บร�£ก�รที่�ิจ�ร��น²Çน �nองแจnงÁ¬nบริª²ททร�บ�·ง�ว�¢ส²¢�²นธq¬ร¸อก�ร¢ีส่วนÂดnเสี£�อง�นÁนร�£ก�รด²งกล่�ว และ
�nองÂ¢่เ�n�ร่ว¢�ิจ�ร���²ดสินÁจรว¢�·งÂ¢่อนุ¢²�ิÁนธุรกรร¢น²ÇนÄ

นÀ£บ�£ก�รจ²ดก�ร�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq¢ีด²งนþÇ
1� ¢ีก�ร�รวจสอบและดºแลÁ¬nบริª²ท¢ีก�รป�ิบ²�ิ��¢¬ล²กเก��q วิธีก�ร และก�รเปcดเผ£�nอ¢ºลร�£ก�ร 

ที่เกี่£วÀ£งก²น��¢ที่ก�¬¢�£¬ร¸อ¬นĄว£ง�นกำ�ก²บดºแลกำ�¬นดÂวnอ£�่งเ�ร่ง�ร²ด และเป|นÂป��¢ระเบี£บ
�องบริª²ท

2� ¬ลีกเลี่£งก�รทำ�ร�£ก�รท่ีเกี่£วÀ£งก²บ�นเอง¬ร¸อบุ��ล�นิ�ิบุ��ลท่ีเกี่£ว�nอง ท่ีอ�จก่อÁ¬nเกิด�ว�¢�²ด
แ£nงท�งผลประÀ£�นqก²บริª²ท

�� ก�รทำ�ร�£ก�รท่ีเกี่£วÀ£งจะ�nองเป|นÂป��¢เง¸่อนÂ�ก�ร�n�ท²ĀวÂป��¢¬ล²กก�รท่ี��ะกรร¢ก�รบริª²ท
อนุ¢²�ิ ดnว£�ว�¢Àปร่งÁสและเป|นธรร¢ เปรี£บเส¢¸อนก�รทำ�ร�£ก�รก²บบุ��ล¡�£นอกและ�nอง�ำ�น·ง�·ง
ประÀ£�นqสºงสุด�องบริª²ท

4� ร�£ก�รท่ีเกี£่วÀ£งก²นท่ีÂ¢่เป|นÂป��¢เง¸อ่นÂ�ก�ร�n�ท²ĀวÂป��¢ท่ี��ะกรร¢ก�รบรªิ²ทÂดnอน¢ุ²�¬ิล²กก�รÂวn
¬รอ̧�น�ด�องร�£ก�รÂ¢่อ£º่Áนอำ�น�จก�ร�จิ�ร���อง�h�£จ²ดก�รน²Çน�nองผ�่นก�รสอบท�น และÁ¬n�ว�¢
เ¬Åนจ�ก��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบก่อนนำ�เสนอ�ออนุ¢²�ิจ�ก��ะกรร¢ก�ร¬ร¸อผºn�¸อ¬ุnน

5� ผºn¢ีส่วนÂดnเสี£จะ�nองÂ¢่¢ีส่วนÁนก�ร�ิจ�ร��ร�£ก�รที่�น¢ี�ว�¢�²ดแ£nงท�งผลประÀ£�นq

(2)  การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริª²ท¢ีก�รดºแลเร¸่องก�รÁ�n�nอ¢ºล¡�£Áน��¢¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รที่ดีด²งนþÇ

มาตรการเกี่ยวกับการดูแลรักษาข้อมูลภายใน
w บริª²ท¢ีก�รกำ�¬นดและจำ�ก²ดบุ��ลท่ีส�¢�ร�เ�n��·ง�nอ¢ºล¡�£ÁนÂดn Àด£ผºn¢ีสิทธิเ�n��·ง�nอ¢ºล¡�£Áน

�nองÂ¢่เปcดเผ£�nอ¢ºลด²งกล่�วÁ¬nบุ��ลอ¸่นÄ ทร�บจนกว�่จะ¢ีก�รเปcดเผ£�nอ¢ºล�่อส�ธ�ร�ะ��¢เก��q
�่�งÄ แลnว

w บริª²ท¢ีนÀ£บ�£และวิธีก�รดºแลเร¸่องก�รÁ�n�nอ¢ºล¡�£Áน�องกรร¢ก�ร ผºnบริ¬�ร และ�น²กง�นÀด£¬n�¢
กรร¢ก�ร ผºnบริ¬�ร และ�น²กง�นเปcดเผ£�ว�¢ล²บ�องบริª²ทแก่บุ��ล¡�£นอก ¬ร¸อÁ�n�ำ�แ¬นĄง¬นn�ที่
Áนบริª²ทแสวง¬�ผลประÀ£�นqแก่�นเอง ¬ร¸อแก่บุ��ลอ¸่นÀด£¢ิ�อบ ÂวnÁน�nอบ²ง�²บเกี่£วก²บก�รทำ�ง�น 
¬�ก�h��fน¢ี�ว�¢ผิดท�งวิน²£

w บริª²ท¢ีก�รนำ�ระบบ�ว�¢ปลอด¡²£�อง�nอ¢ºลส�รสนเท©¢�Á�n�วบ�ุ¢Áนก�รปiองก²นก�รเ�n��·ง�nอ¢ºล
�องบริª²ท Àด£กำ�¬นดระด²บก�รเ�n��·ง�nอ¢ºล�องบริª²ทÁ¬nก²บ�น²กง�นระด²บ�่�งÄ Á¬nเ¬¢�ะส¢ก²บ 
�ว�¢ร²บผิด�อบ
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(3)   การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น
บรªิ²ท ท²กªิ��อนกร�ีจำ�ก²ด �¢¬��น� เลÅงเ¬Åน�·ง�ว�¢สำ��²èÁนก�รประกอบธรุกจิอ£่�ง¢จีร£ิธรร¢ ¢�ี�ุธรร¢  

และ¢ี�ว�¢ร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢ ส่งเสริ¢Á¬n�น²กง�น ผºnบริ¬�ร รว¢ท²Çงกรร¢ก�ร¢ีจรร£�บรร� อีกท²Çง£²งเลÅงเ¬Åน�·ง�ว�¢สำ��²è�อง 
ก�ร�อ่�n�นก�รทุจร�ิ�อรqร²ป�²Āน สง่เสร¢ิสน²บสนนุÁ¬n�น²กง�นÁนอง�qกรทุกระด²บรว¢ท²Çงผºnเกี£่ว�nอง รว่¢¢จี�ิสำ�น·กÁนก�รป�เิสธและ�อ่�n�น
ก�รทจุร�ิ�อรqร²ป�²Āนทกุรºปแบบ เป|นก�รป�ิบ²��ิ�¢ก�¬¢�£�องประเท©Âท£ Áนก�ร�อ่�n�นก�ร�อรqร²ป�²Āน Àด£บรªิ²ทÂดnกำ�¬นดนÀ£บ�£ 
�่อ�n�นก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน �$QWL &RUUXSWLRQ PROLF\� Âวnด²งนþÇ

คำานิยาม

การทุจริต ¬¢�£�·ง ก�รป�ิบ²�ิ ¬ร¸อละเวnนก�รป�ิบ²�ิง�น��¢�ำ�แ¬นĄง¬นn�ท่ี¬ร¸อÁ�n อำ�น�จ
��¢�ำ�แ¬นĄง¬นn�ที่Àด£¢ิ�อบ�่อบุ��ลอ¸่น เ�¸่อเรี£กรnอง ร²บทร²�£qสิน¬ร¸อ
สิทธิ ประÀ£�นqอ¸่นÁด�·ĀงÂ¢่เ¬¢�ะส¢เ�¸่อประÀ£�นq�อง�นเองและ�วก�nอง

การคอร์รัปชั่น ¬¢�£�·ง ก�รÁ¬n¬ร¸อร²บ  ส²èè�ว่�จะÁ¬nเงิน  ทร²�£qสิน  บริก�ร ¬ร¸อสิทธิประÀ£�นq
อ¸น่Áด�อ่เจn�¬นn�ทีร่²�¬นĄว£ง�นร²�  ¬นĄว£ง�นเอก�น ¬รอ̧บ�ุ�ลผºn¢สี่วนÂดn
เสี£ เ�¸่อÁ¬nป�ิบ²�ิ ¬ร¸อละเวnนก�รป�ิบ²�ิ เ�¸่อÁ¬nÂดn¢��·ĀงผลประÀ£�นq¬ร¸อ
สิทธิ�ิเ©ªอ²นÂ¢่�วรÂดn  ¬ร¸อเ�¸่อ�ว�¢Âดnเปรี£บท�งก�รแ�่ง�²นท�งธุรกิจ 
¬ร¸อเ�่̧อปกปiอง ปกปcด�ว�¢ผิด��¢�nอก�¬¢�£Â¢่ว่�ก�รกระทำ�น²Çนจะ
เ�¸่อประÀ£�นq�ององ�qกร ¬ร¸อเ�¸่อประÀ£�นq�อง�นเองและ�วก�nองกÅ��¢

บริษัท  องค์กร ¬¢�£�·ง บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

บริษัทย่อย ¬¢�£�·ง นิ�ิบุ��ล ที่บริª²ท�¸อ¬ุnนเกินกว�่รnอ£ละ 5� �บริª²ท Â¢่¢ีบริª²ท£่อ£�

กรรมการ ¬¢�£�·ง ��ะกรร¢ก�ร�องบริª²ท  ��ะกรร¢ก�ร�ุด£่อ£  กรร¢ก�รอิสระ

ผู้บริหาร ¬¢�£�·ง �น²กง�นระด²บบ²ง�²บบ²è�� อ²นÂดnแก่ กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร ผºnอำ�นว£ก�ร   
ผºnจ²ดก�ร�h�£ ¬²ว¬นn�ส่วน และÁ¬n¬¢�£�·ง �ำ�แ¬นĄงรอง ¬ร¸อ ผºn�่ว£�อง
�ำ�แ¬นĄงด²งกล่�ว

พนักงาน ¬¢�£�·ง �น²กง�นท²ĀวÂป ท²Çง�น²กง�นร�£ว²น �น²กง�นร�£เด¸อน �น²กง�นส²èè�
จn�ง�²Āว�ร�ว

ผู้เกี่ยวข้อง ¬¢�£�·ง �º่ส¢รส บุ�ร è��ิ �องกรร¢ก�ร ผºnบริ¬�ร �น²กง�น

ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ¬¢�£�·ง �º่�n� �º่ส²èè� ผºnร²บเ¬¢� 

ผู้มีส่วนได้เสีย ¬¢�£�·ง บุ��ลที่เกี่£ว�nองก²บบริª²ททุกกลุ่¢อ²นÂดnแก่ กรร¢ก�ร ผºnบริ¬�ร �น²กง�น  
�º่�n��ุ¢�นแวดลnอ¢
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นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
“ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม”
�น²กง�น ผºnบร¬ิ�ร กรร¢ก�ร กรร¢ก�ร�ุด£่อ£ ผºn�รวจสอบ¡�£Áน�องบรªิ²ท ท²กªิ��อนกร�ี จำ�ก²ด �¢¬��น� 

จะ�nองป�ิบ²�ิ��¢นÀ£บ�£�่อ�n�นก�ร�อรqร²ป�²Āนที่ว�งÂวn ด²งนþÇ
1� ¬n�¢กระทำ�ก�รÁดÄ ท่ีเ�n��่�£ว่�เป|นก�รทุจริ� ¬ร¸อ�อรqร²ป�²ĀนÂ¢่ว่�จะÀด£เจ�น� ¬ร¸อÂ¢่เจ�น� ท²Çง 

ท�ง�รงและท�งอnอ¢ Â¢่ว่�เ�¸่อผลประÀ£�นq�่ออง�qกร ¬ร¸อเ�¸่อผลประÀ£�นqส่วน�²วและ�วก�nอง 
2� �nองÂ¢่£อ¢ร²บก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āนทุกรºปแบบ  Â¢่ว�่เ�¸่อผลประÀ£�นq�่ออง�qกร  ¬ร¸อเ�¸่อผลประÀ£�นq

ส่วน�²ว และ�วก�nอง
�� อง�qกรรว¢�·งผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ �nองÂ¢่เ�n�Âปเกี่£ว�nองก²บเร¸่องก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน Â¢่ว�่Àด£ท�ง�รง¬ร¸อ

ท�งอnอ¢
4� ¬�ก�บเ¬Åนก�รทุจริ��อรqร²ป�²ĀนÁนอง�qกร ¬ร¸อ�บเ¬Åนก�รกระทำ�ท่ีเป|น�่องท�งก่อÁ¬nเกิดก�รทุจริ�

�อรqร²ป�²Āนจะ�nองส¸่อส�ร ¬ร¸อร�£ง�น�่อผºnบ²ง�²บบ²è��Á¬nทร�บÂ¢่ว�่จะÀด£วิธีÁดÄ กÅ��¢
5� บริª²ทจะ�nองส¸่อส�รÁ¬n�น²กง�น ผºnบริ¬�ร  กรร¢ก�ร  ผºnเกี่£ว�nองท�งธุรกิจ ร²บทร�บ�·ง�ว�¢¢ุ่ง¢²ĀนÁน

ก�ร�่อ�n�นก�รทุจริ� �อรqร²ป�²Āนรว¢ท²Çง�eกอบร¢�น²กง�นÁ¬n¢ี�ว�¢รºn�ว�¢เ�n�ÁจนÀ£บ�£
6� บรªิ²ทจะÂ¢่ลด�ำ�แ¬นĄงลงÀทª ¬รอ̧Á¬nผลท�งลบ�อ่�น²กง�นท่ีป�เิสธก�ร�อรqร²ป�²Āน แ¢nว�่ก�รกระทำ�น²Çน

จะทำ�Á¬nบริª²ทสºèเสี£Àอก�สท�งธุรกิจ

นโยบายได้ดำาเนินการไปแล้วตามนโยบายคอร์รัปชั่น
เ�¸่อÁ¬nสอด�ลnองก²บนÀ£บ�£�่อ�n�นก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน บริª²ทจ·งÂดnกำ�¬นดแนวป�ิบ²�ิ��่งÄ ด²งนþÇ
1. แนวปฏิบัติเรื่องการช่วยเหลือทางการเมือง

ก�ร�ว่£เ¬ลอ̧ท�งก�รเ¢อ̧ง �อ̧ก�รสน²บสนนุÁ¬nเงนิ ¬รอ̧Á¬n�ว�¢�่ว£เ¬ลอ̧Áนรºปแบบอ¸น่แก�่รร�ก�รเ¢อ̧ง 
น²กก�รเ¢¸อง¬ร¸อผºnลงส¢²�รร²บเล¸อก�²Çงท�งก�รเ¢¸อง  รว¢ท²Çงบุ��ล ¬ร¸ออง�qกรที่เกี่£ว�nอง

บรªิ²ท¢นีÀ£บ�£ว�ง�²วอ£�่งเป|นกล�งÁนเร¸อ่งก�รเ¢อ̧งÂ¢่กระทำ�ก�รอ²นเป|นก�ร�zกÁ�h�รร�ก�รเ¢อ̧ง�รร�
Áด ¬ร̧อผºn¢ีอำ�น�จท�งก�รเ¢̧อง Â¢่นำ�เงินทุน¬ร̧อทร²�£�กร�องบริª²ทÂปÁ�nสน²บสนุนÂ¢่ว่�Àด£ท�ง�รง ¬ร¸อท�งอnอ¢แก่�รร�ก�รเ¢̧อง ¬ร¸อ
น²กก�รเ¢¸อง จ·งกำ�¬นด�²Çน�อนวิธีป�ิบ²�ิด²งนþÇ

1� Â¢่อนุè��Á¬n¢ีก�ร�ิดปi�£ประก�©อ²นเป|นก�ร¬�เสี£ง�อง�รร�Áด�รร�¬น·Āง  ¬ร¸อ�องบุ��ลÁด
บุ��ล¬น·ĀงÁนบริเว��¸Çนที่�องบริª²ท  ¬ร¸อบนทร²�£qสิน�องบริª²ท

2� Â¢่อนุè��Á¬nÁ�n£�น��¬นะ ¬ร¸อทร²�£qสิน�องบริª²ท เ�¸่อนำ�บุ��ลÂปลง�ะแนนเสี£งÁ¬nแก่
�รร�ก�รเ¢¸อง�รร�Áด Àด£เ���ะเจ�ะจง  ¬ร¸อÂป�่ว£เ¬ล¸อสน²บสนุน�รร�ก�รเ¢̧องÁด ¬ร¸อผºn
ส¢²�รร²บเล¸อก�²Çง�นÁด

�� บริª²ทจะÂ¢่บริจ��เงิน ¬ร̧อสิĀง�องอ²นเป|นก�รสน²บสนุน�รร�ก�รเ¢̧องÁดÄ ¬ร̧อกิจกรร¢ท�งก�รเ¢̧อง�อง
บุ��ลกลุ¢่Áดรว¢ท²ÇงÂ¢ส่น²บสนนุ ¬รอ̧�่ว£เ¬ลอ̧ผºnส¢²�รร²บเลอ̧ก�²Çงท�งก�รเ¢อ̧ง�นÁดÀด£เ���ะÂ¢่
ว�่ท�ง�รง ¬ร¸อท�งอnอ¢

4� บริª²ทสน²บสนุนกระบวนก�รประ��ธิปÂ�£  ด²งน²Çนก�รกระทำ�Áดท่ีÂ¢่เ�n��่�£ว่�เป|นก�รกระทำ�เ�¸่อ
�รร�ก�รเ¢¸อง �รร�ÁดÀด£เ���ะ บริª²ทกÅจะร่ว¢สน²บสนุน และก�รร่ว¢สน²บสนุนน²Çน�nองเป|นÂป
��¢ก�¬¢�£ที่เกี่£ว�nอง และบริª²ทอนุè��Á¬n�น²กง�น ล�ง�นเ�¸่อÂปÁ�nสิทธิลง�ะแนนเสี£งเล¸อก
�²Çง��¢¡º¢ิลำ�เน��อง�น²กง�น  

5� กรร¢ก�ร ผºnบร¬ิ�ร และ�น²กง�น�องบรªิ²ท¢ีสทิธเิสร¡ี��ท่ีจะเ�n�รว่¢ ¬รอ̧สน²บสนนุกจิกรร¢ท�งก�ร
เ¢̧องÂดnอ£่�งอสิระเป|นก�รสว่น�²ว แ�จ่ะ�nองÂ¢่แอบอn�ง�ว�¢เป|น�น²กง�น�องบรªิ²ทÂปÁ�nเ�¸อ่ประ
À£�นqÁดÄ ท�งก�รเ¢¸อง และ�nองกระทำ�นอกเวล�ทำ�ก�ร
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2.   แนวปฏิบัติเรื่องเงินบริจาคค่าการกุศล เงินสนับสนุน
ก�รบริจ��เงิน¬ร¸อสิĀง�อง ¬ร¸อเงินสน²บสนุน Á¬n¬นĄว£ง�นร²� ¬ร¸อผºnเกี่£ว�nองท�งธุรกิจ �nองผ่�นก�ร

�ิจ�ร��จ�กผºnบ²ง�²บบ²è��ว่�เป|นก�รบริจ��เ�¸่อนำ�ÂปÁ�nÁนท�งท่ีเป|นประÀ£�นq�่อส่วนรว¢ ¬ร¸อ�nองเป|นก�รบริจ��เ�่̧อประÀ£�นq�อง
�ุ¢�นแวดลnอ¢ Â¢่Á�่เป|น�่องท�งเ�่̧อ¬�ผลประÀ£�นq�่ออง�qกร ¬ร̧อบุ��ลÁนอง�qกร Â¢เ่ป|น�่องท�งเ�¸อ่Âดnเปร£ีบ�ºแ่�่งท�งธรุกจิ และ�nอง
กระทำ�Áนน�¢�องบริª²ท ¢ีÁบร²บรอง¬ร¸อ¢ี¬ล²ก��นก�รร²บเงินที่เ�¸่อ�¸อÂดn ผ�่นก�รอนุ¢²�ิจ�กกรร¢ก�รผºnจ²ดก�รเป|นลำ�ด²บ�²Çนสºงสุด และ
ส�¢�ร��ิสºจนqÂดnว่�ผºnร²บเงินÂดnทำ�กิจกรร¢ด²งกล่�วจริง

3.   แนวปฏิบัติเรื่องค่าของขวัญ ค่าเลี้ยงรับรอง
ก�รสรn�ง�ว�¢ส²¢�²นธqที่ดีก²บ�²นธ¢ิ�รท�งธุรกิจก²บลºก�n� ¬ร¸อก²บ�º่�n� เป|นสิĀงที่Â¢่ส�¢�ร�¬ลีกเลี่£งÂดn

Áนก�รดำ�เนินธุรกิจ ด²งน²Çนบริª²ทจ·งÂดnกำ�¬นดนÀ£บ�£Áนก�รÁ¬n¬ร¸อร²บ�อง�ว²è  ¬ร¸อก�รเลีÇ£งร²บรองเ�¸่อÂ¢่Á¬nเป|น�่องท�งÁนก�รทุจริ�
�อรqร²ป�²Āนด²งนþÇ

พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ และจ่ายค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรองแก่บุคคลใดได้หากเข้าเงื่อนไขดังนี้
1� เป|นÂป��¢ประเ��þนิ£¢ �·Āง¢ีธรร¢เนþ£¢ป�ิบ²�ิอ£º่ ¬ร¸อ��¢ประเ��þป�ิบ²�ิท�งธุรกิจ ¬ร¸อ��¢

¢�ร£�ทท�งธุรกิจ
2� เป|นÂปÀด£ประ¢�� เ¬¢�ะส¢ก²บÀอก�ส  
�� �nองÂ¢่�²ด�่อก�¬¢�£ ¬ร¸อจรร£�บรร�¬ร¸อนÀ£บ�£�่อ�n�นก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน
4� ¢ºล�่��อง�ว²èที่Á¬n ¬ร¸อ��่เลีÇ£งร²บรอง �nองÂ¢่เกินส�¢�²นบ�ท
5� �nองผ่�นก�รอนุ¢²�ิจ�กผºnบ²ง�²บบ²è����¢ลำ�ด²บ�²Çน
6� �น²กง�นส�¢�ร�ร²บ�อง�ว²èÂดn��¢ประเ��þน£ิ¢ ประเ��þป�บิ²�ทิ�งธรุกจิ ¬รอ̧¢�ร£�ทท�งธรุกจิ

¢ºล�่�Â¢่เกินส�¢�²นบ�ท Àด£�nองส่ง�อง�ว²èÁ¬nก²บบริª²ทเ�¸่อเป|นกองกล�ง และบริª²ทจะจ²ดสรร
��¢�ว�¢เ¬¢�ะส¢�อ่Âปและ¬�กจำ�เป|น�nองร²บ�อง�ว²è¢ºล��่เกนิกว�่ส�¢�²นบ�ท�nองแจnงผºnบ²ง�²บ
บ²è��Á¬n�ิจ�ร��ก่อน

ก�รจ่�£เงินบริจ�� เงินสน²บสนุน เงิน�่��อง�ว²è จะ�nองทำ�Áบ�ออนุ¢²�ิ�ีÇแจงเ¬�ุผลเ�¸่อÁ¬n¢²ĀนÁจว่�Â¢่
ÂดnÁ�nเป|น�่องท�งÁ¬nเกิดก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน ¬ร¸อ¢ี�ว�¢เสี่£ง�่อก�รเกิดทุจริ��อรqร²ป�²Āน��¢แบบ อรq¢

4.   แนวปฏิบัติกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
1� ¬n�¢�น²กง�น ผºnบร¬ิ�ร กรร¢ก�ร เสนอเงนิ ¬รอ̧สิĀง�อบแทน ¬รอ̧สทิธปิระÀ£�นqอ¸น่ÁดÁ¬nแก�่น²กง�น 

¬รอ̧ผºn¢อีำ�น�จÁนก�ร�²ดสนิÁจ�องบรªิ²ท�ºส่²èè� เ�¸อ่Á¬nÂดn¢��·ĀงสทิธิÁนก�รÂดn��£สนิ�n�¬รอ̧Âดn¢�
�·Āง�่องท�งÂดnเปรี£บ�º่แ�่ง�²น

2� ¬n�¢�น²กง�น ผºnบร¬ิ�ร กรร¢ก�ร เร£ีกร²บเงนิ สิĀง�อบแทน ¬รอ̧ผลประÀ£�นqอ£่�งอ¸น่จ�กผºnร²บเ¬¢� 
ผºn��£สนิ�n� ¬รอ̧บรกิ�รÁ¬nบรªิ²ท เ�่̧อÁ¬nบรªิ²ทÂดn�̧Çอสนิ�n� ¬รอ̧ÂดnÁ�nบรกิ�รจ�กผºn�n�ร�£Áดร�£¬น·Āง

�� �น²กง�นÂ¢่�·ง¬�ประÀ£�นqÁดÄ จ�ก�ำ�แ¬นĄง¬นn�ท่ี�อง�นเองÁนบริª²ท เ�¸่อร²บ¬ร¸อเรี£กรnองÁ¬n
บุ��ล¡�£นอกท่ี¢ี�ว�¢เก่ี£ว�nองท�งธุรกิจ  ¬ร̧อผºnเก่ี£ว�nอง�องบุ��ล¡�£นอกด²งกล่�วÁ¬nบริก�รÁดÄ  
ที่Â¢่เกี่£ว�nองก²บธุรกิจ�องบริª²ท

หน้าที่ความรับผิดชอบ และบทลงโทษ
��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท¢�ีว�¢¢ุง่¢²Āน ท่ีจะÁ¬nนÀ£บ�£�อ่�n�นก�รทุจร�ิ�อรqร²ป�²ĀนÁนระด²บอง�qกรส²¢¥ทธิÊผล 

รว¢ท²Çงสรn�งจิ�สำ�น·กÁ¬nบุ�ล�กรÁนอง�qกร อ²นจะเป|นก�รนำ���Á¬nประเท©���ิ ¬ร¸อส²ง�¢ส่วนรว¢ปร�©จ�กก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน  
จ·งกำ�¬นด¬นn�ที่�ว�¢ร²บผิด�อบ และบทลงÀทªด²งนþÇ

1� ��ะกรร¢ก�รบริª²ท ¢ี¬นn�ที่และ�ว�¢ร²บผิด�อบÁนก�รกำ�¬นดนÀ£บ�£ รว¢ท²Çงก�ร�ิด��¢ผลÁ¬n
เกิดประสิทธิผล

2� ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ¢ี¬นn�ที่Áนก�รสอบท�น  �รวจสอบก�รป�ิบ²�ิง�นÁ¬nเป|น��¢นÀ£บ�£�่อ
�n�นก�รทุจริ� �อรqร²ป�²Āน และ��¢แนวท�งป�ิบ²�ิก�รปiองก²นก�รทุจริ�ที่ว�งÂวn
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�� �น²กง�น ผºnบริ¬�ร ��ะกรร¢ก�รบริª²ท ��ะกรร¢ก�ร�ุด£่อ£ ¢ี¬นn�ที่�nองป�ิบ²�ิ��¢นÀ£บ�£ 
�่อ�n�นก�รทุจริ� �อรqร²ป�²Āน อ£�่งเ�ร่ง�ร²ด

4� ¬�ก�บเ¬Åน�น²กง�น  ผºnบร¬ิ�ร ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท ทำ�ก�รทุจร�ิ�อรqร²ป�²Āน บรªิ²ทจะ¢บีทลงÀทª
�²Çนสºงสุด��¢ระเบี£บบริª²ท ¬ร¸อ��¢ก�¬¢�£ท่ีบ²èè²�ิÂวn¡�£Áนประเท©Âท£ ¬ร¸อ��¢ก�¬¢�£
เกี่£วก²บ�ล�ด¬ล²กทร²�£q°

5� Á¬n�¸อเป|น�ว�¢ร²บผิด�อบ�องผºnบริ¬�รแ�่ละส่วนง�น ท²Çงส่วนง�นก�ร�ล�ด จ²ด�¸Çอ บ²è�ี ผลิ� 
บรกิ�ร  และสว่นง�นบ�ุ�ล Âป�รวจสอบกระบวนก�รทำ�ง�นÁนแ�ล่ะสว่นง�นอ£�่งส¢่ำ�เส¢อ  เ�¸อ่
Â¢่Á¬n¢ี�่องท�งÁ¬nเกิดก�รทุจริ� �อรqร²ป�²Āน

(4)  การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด
1� บรªิ²ทÂดnเปcดÀอก�สÁ¬nผºnÂดnเส£ีทุกกลุ¢่ส�¢�ร�แลกเปลี£่น�nอ¢ºลระ¬ว�่งก²น �ลอดจนร²บ zง�ว�¢�ดิเ¬Åน 

และ�ำ�แนะนำ��องผºn¢สีว่นÂดnเส£ีทุกกลุ¢่เ�¸อ่ผลประÀ£�นqรว่¢ก²น และเ�¸อ่Á¬nบรªิ²ทส�¢�ร��²บเ�ล¸อ่นÂป
��¢แผนง�น �รง��¢ว²��ุประสง�q Áนกร�þท่ีผºn¢ีส่วนÂดnเสี£Â¢่Âดnร²บ�ว�¢เป|นธรร¢ส�¢�ร��ิด�่อรnอง
เรี£น¢�£²งบริª²ทÀด£�รงที่��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ ��¢ E-PDLO � DXGLWBFRPPLWWHH#VFS�FR�WK และ�
¬ร¸อเล��นุก�รบริª²ท E-PDLO � FRPSDQ\BVHFUHWDU\#VFS�FR�WK

2� บรªิ²ท¢แีนวท�งÁนก�รปกปiอง�น²กง�น¬รอ̧ผºnแจnงเบ�ะแส สำ�¬ร²บ�nอ¢ºลท่ี�น²กง�น¬รอ̧ผºnแจnงเบ�ะแสแจnง
Á¬nทร�บน²Çนจะ�อ̧เป|น�ว�¢ล²บ ¢กี�รดำ�เนนิก�ร�รวจสอบÀด£Â¢เ่ปcดเผ£�²วผºnแจnงเบ�ะแส ผºnรnองเร£ีน¬รอ̧
แ¬ล่ง�nอ¢ºลที่เกี่£ว�nอง

�� Áนกร�þท่ี�บว่�¢ี�ว�¢ผดิเกดิ�·Çนจรงิ จะกำ�¬นดÁ¬n�²Çง��ะกรร¢ก�รเ�¸อ่ทำ�ก�รสอบสวน �²ดสนิ �จิ�ร��
ลงÀทª และนำ�เสนอร�£ง�น�่อที่ประ�ุ¢��ะกรร¢ก�ร�่อÂป

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริª²ท�ระ¬น²ก�·งก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�รท่ีดี ¢ีก�รเปcดเผ£�nอ¢ºลสำ��²è�่อส�ธ�ร��นอ£่�ง�ºก�nอง�รบ�nวน 

Àปร่งÁส ท²นเวล� และเป|นÂป��¢เก��qท่ีสำ�น²กง�น ก�ล��� และ�ล�ด¬ล²กทร²�£q° กำ�¬นดผ่�น�่องท�งท่ีผºnลงทุนและผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ 
ทุกกลุ่¢ส�¢�ร�เ�n��·ง�nอ¢ºล�่�วส�รÂดnง่�£ และ¢ี�ว�¢เท่�เที£¢ก²น Àด£บริª²ท¢ีก�รเผ£แ�ร่�nอ¢ºล�่�งÄ ผ่�นระบบ 6ET PRUWDO �อง
�ล�ด¬ล²กทร²�£q° และเวÅบÂ��q�องบริª²ทท²Çง¡�ª�Âท£และ¡�ª�อ²งก¥ª

�ลอดระ£ะเวล�ท่ีผ�่น¢� บรªิ²ท£·ด�อ̧ป�บิ²��ิ�¢ก�¬¢�£ก�เก��q�nอบ²ง�²บ��่งÄ ท่ีกำ�¬นดÀด£ ก�ล��� �ล�ด
¬ล²กทร²�£q°และ¬นĄว£ง�นอ่̧น�องร²�อ£่�งเ�ร่ง�ร²ด ¢ีก�รเปcดเผ£�nอ¢ºลสำ��²è และ¢ีก�รจ²ดทำ�ร�£ง�นท�งก�รเงิน และร�£ง�นอ่̧นÄ 
เป|นÂป��¢�nอกำ�¬นด�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q° และสำ�น²กง�น ก�ล��� เ�¸่อประÀ£�นq�่อก�ร�²ดสินÁจÁนก�รลงทุน และสรn�ง�ว�¢เ�¸่อ¢²Āน
Á¬nแก่ผºnลงทุนแลnว บริª²ท£²ง¢ุ่ง¬ว²งสรn�ง�ุ��่�Á¬nกิจก�รอ£่�ง£²Āง£¸น ¢ี�ว�¢ส�¢�ร�Áนก�รแ�่ง�²น และ¢ีผลประกอบก�รทีดีอ£�่ง£²Āง£¸น

Áนดn�น�ว�¢ส²¢�²นธqก²บน²กลงทุน บริª²ท¢ี¬นĄว£ง�นน²กลงทุนส²¢�²นธqทำ�¬นn�ท่ีÁนก�รเปcดเผ£�nอ¢ºล�่�งÄ 
Á¬nแก่ผºn�¸อ¬ุnน และน²กลงทุน ท²Çง�nอ¢ºลท�งก�รเงิน และ�nอ¢ºลอ¸่นÄ ท่ี¢ีผลกระทบ�่อร���¬ล²กทร²�£q�องบริª²ท ท²ÇงนþÇส�¢�ร��ิด�่อ 
¬นĄว£ง�นน²กลงทุนส²¢�²นธq ��ุดวงด�ว ส�ุะว��ิ ¬¢�£เล�Àทร©²�ทq  �-2�11-51�4 �อ่ 124 ¬รอ̧ E-PDLO � LQYHVWRUBUHODWLRQ#VFS�FR�WK



1��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

8.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
1. การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ ��ร²Çง�  �  4

2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี 2564
บริษัท  ทักษิณคอนกรีต  จำากัด (มหาชน)

��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ�องบริª²ท¢ีจำ�นวน � ท�่น �·Āงเป|นผºn¢ี�ว�¢รºn �ว�¢ส�¢�ร� และ¢ี�ุ�ส¢บ²�ิ��¢�nอกำ�¬นด�อง
�ล�ด¬ล²กทร²�£q° ด²งร�£น�¢�่อÂปนþÇ

1�   น�£บุèเก¸Çอ   ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ   ประธ�น��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ และกรร¢ก�รอิสระ
    เป|นผºn¢ี�ว�¢รºn�ว�¢ส�¢�ร�ดn�นบ²è�ีก�รเงิน 
2�   น�£ท²©น²£    อ�ิ���ิ   กรร¢ก�ร�รวจสอบ และกรร¢ก�รอิสระ
��   ����อ�ส¢£©  แกnวบ²งเกิด   กรร¢ก�ร�รวจสอบ และกรร¢ก�รอิสระ

ก�รป�ิบ²�ิง�น�อง��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÁนรอบปี 2564 ด²งนþÇ
1� เ�n�รว่¢ประ�¢ุก²บ�h�£บร¬ิ�รท่ีดºแลดn�นบ²è�กี�รเงนิ และก�ร�วบ�¢ุ¡�£Áน เ�¸อ่ร²บทร�บผลและอปุสรร� ¬รอ̧ปzè¬�

Áนก�รป�ิบ²�ิง�น �รnอ¢ท²ÇงÁ¬n�ำ�แนะนำ��nอเสนอแนะ�่�งÄ นอกจ�กนþÇ £²งÂดnร่ว¢ว�งแนวท�งÁนก�รป�ิบ²�ิง�น¡�£Á�n 
ส���ก�ร�qÀร�ระบ�ด &O9,'-1� เ�¸่อÁ¬nส�¢�ร�ดำ�เนินธุรกิจอ£่�ง�่อเนÿĀอง Â¢่เกิด¡�วะ¬£ุด�ะง²ก

2� เ�n�รว่¢ประ�¢ุก²บผºn�รวจสอบบ²è�ี เ�¸อ่ร²บทร�บผลก�ร�รวจสอบ ¬รอ̧สิĀงผดิปก�ท่ีิผºn�รวจสอบ�บเ¬Åน รว¢ท²Çง�nอส²งเก�
อ¸่นÁดที่บริª²ท�nองปร²บปรุงÁ¬n�ºก�nอง��¢¬ล²กก�รบ²è�ี Àด£Âดnสอบ��¢ และแสดง�ว�¢เ¬Åนก²บผºn�รวจสอบบ²è�ีอ£�่ง
เป|นอิสระ ¬ล²งจ�กน²Çนจ·งร�£ง�น�่อที่ประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท �รnอ¢ท²Çงเสนอแนวท�งแกnÂ��่อÂป

�� �จิ�ร��และสอบท�นงบก�รเงนิ Àด££·ด��¢¢��ร��นก�รบ²è�ีท่ี�nองป�บิ²�กิอ่นนำ�เสนอ�อ่��ะกรร¢ก�ร¬รอ̧ท่ีประ�¢ุ
ผºn�อ̧¬ุnนเ�¸อ่�จิ�ร�� และอน¢ุ²�ริว¢ท²Çงร�£ง�นวเิ�ร�ะ¬qส�เ¬�ผุลก�รดำ�เนนิง�นท่ีแ�ก��่งจ�กปีกอ่น เ�¸อ่เปcดเผ£�อ่
�ล�ด¬ล²กทร²�£q° และบุ��ล¡�£นอก

4� �²ดเล̧อกและแ�่ง�²Çงผºnสอบบ²è�ีประจำ�ปี 2564 �·Āงท่ีประ�ุ¢Âดn�ิจ�ร��กล²Āนกรองอ£่�งรอบ�อบ Àด£�ำ�น·ง�·ง�ว�¢�่อเนÿĀอง 
�ว�¢เป|นอิสระÁนก�รป�ิบ²�ิง�น �ุ�ส¢บ²�ิ �ว�¢�รnอ¢ �ว�¢รºn�ว�¢ส�¢�ร��องผºnสอบบ²è�ี รว¢�·งที¢ง�น ¬ร¸อ
สำ�น²กง�นที่ส²งก²ด จ·งÂดn�ิจ�ร���²ดเล¸อกÁ¬nผºnสอบบ²è�ีจ�ก บริª²ท สอบบ²è�ี ดี Âอ เอ อินเ�อรqเน�²Āนแนล จำ�ก²ด 
เป|นผºnสอบบ²è�ี�องบริª²ท ประจำ�ปี 2564 �¸อ น�งส�วสุ¡�¡ร�q  ¢²Āงจิ�ร ผºnสอบบ²è�ีร²บอนุè��เล�ที่ �125 ¬ร¸อ  
น�งส�วส¢จิน�น� �ล¬ิร²èร²�นq ผºnสอบบ²è�ีร²บอนุè��เล�ท่ี 55�� ¬ร¸อ น�£น�¥กªq  �ิª�ุวงªq ผºnสอบบ²è�ี 
ร²บอนèุ��เล�ท่ี ��64 ¬รอ̧ น�£จ¢ุ��  Â�รร²�น�กร ผºnสอบบ²è�ีร²บอนèุ��เล�ท่ี �645 ¬รอ̧ น�£วÀิรจนq  ส²จธรร¢นกุºล 
ผºnสอบบ²è�ีร²บอนุè��เล�ที่ 512� ¬ร¸อ น�งสุวิ¢ล ก¥�£�เกี£ร�q ผºnสอบบ²è�ีร²บอนุè��เล�ที่ 2��2 �่�สอบบ²è�ี 
ปีละ 1��4����� อ²�ร�เดี£วก²บปี  256�  
ร�£�่̧อผºnสอบบ²è�ีท่ีผ�่นก�ร�จิ�ร��จ�ก��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÂดnร²บก�รอน¢ุ²� ิและแ�ง่�²ÇงÁ¬nเป|นผºnสอบบ²è�ปีระจำ�
ปี 2564 จ�กที่ประ�ุ¢��ะกรร¢ก�ร และที่ประ�ุ¢ส�¢²èผºn�¸อ¬ุnนประจำ�ปี 2564 

5� Áนรอบป ี2564 ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÂดn¢กี�รประ�ุ¢รว่¢ก²นเป|นจำ�นวน 4 �ร²Çง เ�¸อ่�จิ�ร��เร¸อ่ง��่งÄ ��¢บทบ�ท
¬นn�ท่ี และ��¢�nอกำ�¬นด�อง�ล�ด¬ล²กทร²�£q° นอกจ�กนþÇ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÂดn¢สีว่นรว่¢�จิ�ร�� และอน¢ุ²�ิ
ร�£ก�ร�เิ©ª�องป ี2564 �อ̧ À�รงก�ร�¸Çอ¬ุnน�น̧เ�¸อ่ก�รบร¬ิ�รท�งก�รเงนิÁนก�รประ�¢ุ��ะกรร¢ก�ร�ร²Çงที ่6�2564 
�·Āงเป|นÀ�รงก�รที่จะเ�ิĀ¢ผลประÀ£�นqแก่ผºn�¸อ¬ุnนทุกท�่น 



1�4

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

จ�กผลก�รป�บิ²�งิ�นด²งกล�่ว ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ¢�ีว�¢เ¬Åนว�่ บรªิ²ท£²ง�งป�บิ²��ิ�¢¬ล²กธรร¢�¡บิ�ล ก�รเปcดเผ£
�nอ¢ºลÁนร�£ง�นงบก�รเงิน และร�£ง�นอ¸่นÁดที่เกี่£ว�nอง¢ี�ว�¢�ºก�nอง�รบ�nวน ผºnบริ¬�ร �น²กง�น ¢ี�ว�¢�¸่อส²�£qสุจริ� ป�ิบ²�ิ��¢
ระเบี£บ�nอบ²ง�²บ�องบริª²ท รว¢�·งระเบี£บ��่งÄ ที่เกี่£ว�nอง แ¢nว่�Áนปี 2564 ส��นก�ร�qÀร�ระบ�ด &O9,'-1� จะรุนแรง�·Çน บริª²ท
กÅส�¢�ร�บริ¬�รจ²ดก�รÂดnเป|นอ£่�งดี �รnอ¢ก²บว�ง¢��รก�รปiองก²นÀร�Áนระ£ะ£�ว แสดง�·งก�รร่ว¢ก²นร²บผิด�อบ�่อส²ง�¢ �ุ¢�น  
��¢�²นธกิจที่ว�งÂวn

     
    
     Áนน�¢��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ

     

  
               �น�£บุèเก¸Çอ  ลิĀ¢ส¸บเ�¸Çอ�
            ประธ�น��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ
            

8.3   สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
- Â¢่¢ี -



1�5บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

9.1     การควบคุมภายใน

��ะกรร¢ก�รÁ¬n�ว�¢สำ��²èก²บระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áนและก�รบริ¬�รจ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง¢�อ£่�ง�่อเนÿĀอง Àด£บริª²ทÂดn
จ²ดÁ¬n¢ีÀ�รงก�ร�ิด��¢ระบบก�รบริ¬�รจ²ดก�รÀรงง�น 6&P � 6\VWHP &RQWURO PURMHFW เ�¸่อเป|นเ�ร¸่อง¢¸อÁนก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áนและก�ร
บริ¬�ร�ว�¢เสี่£ง Àด£¢ีก�รแ�่ง�²Çง��ะกรร¢ก�รÀ�รงก�ร�รวจ�ิด��¢ระบบก�รบริ¬�รจ²ดก�รÀรงง�น ¬ร¸อ ��ะกรร¢ก�ร 6&P �·Āง
ประกอบดnว£กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร และ��ะผºnบริ¬�รด²ง�่อÂปนþÇ

1� น�งอรุ�þ  ง�นทวี    กรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร  ประธ�น��ะกรร¢ก�ร
2� น�งส�วทิ�£qน�ร� ง�นทวี    ผºnอำ�นว£ก�ร�h�£บ²è�ีและก�รเงิน ��ะกรร¢ก�ร
�� น�£ก²¢ปน�ท เ�Å�รวรุ�   ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂป   ��ะกรร¢ก�ร
4� น�£ทวี©²กดิÊ วง©q©ุ¡���ิ   ผºnจ²ดก�ร�h�£ผลิ�เส�เ�Å¢เ¬ลี่£¢ ��ะกรร¢ก�ร
5� น�£ส¢©²กดิÊ ว²�นธรร¢   ผºnจ²ดก�รท²ĀวÂปÀรงง�นน�รป�¢ ��ะกรร¢ก�ร
6� น�£อำ�นว£ เอ¢Àกª�      ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�ร�ล�ดและก�ร��£ ��ะกรร¢ก�ร
�� น�£ก¥ª�q ©�ส�รqว²�นÀรจนq   ผºnจ²ดก�ร�h�£วิ©วกรร¢และบริก�ร ��ะกรร¢ก�ร
�� น�งนิ�£�  �ºนวล©ร ี      ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ีอ�วุÀส  ��ะกรร¢ก�ร
�� น�งส�วดวงด�ว สุ�ะว�ิ�       ผºnจ²ดก�ร�h�£ก�รเงิน  ��ะกรร¢ก�ร
1�� น�งส�วทิ���ร ¥ทธิÊเทว�       ผºnจ²ดก�ร�h�£บ²è�ี  ��ะกรร¢ก�ร
11� น�£ร²��ล     ©ิริ¡�¢น�ร ี   รองผºnจ²ดก�ร�h�£บุ��ล  เล��ธิก�รÀ�รงก�ร

ส่วน��ะอนุกรร¢ก�รÀ�รงก�ร�รวจ�ิด��¢ระบบก�รบริ¬�รจ²ดก�รÀรงง�น ¬ร¸อ��ะอนุกรร¢ก�ร 6&P จะประกอบดnว£
��ะผºnบร¬ิ�รระด²บสว่นจำ�นวน 15 �น ทำ�¬นn�ท่ีÁนก�ร�รวจสอบ Àด£¢ีว²��ปุระสง�qเ�¸อ่Á¬nเกดิ�ว�¢¢²ĀนÁจว�่บรªิ²ท¢รีะบบก�รป�บิ²�งิ�น
ที่¢ีประสิทธิ¡��และประสิทธิผล ¢ีก�รÁ�nทร²�£�กร��่งÄ อ£�่ง�ุn¢�่� และเกิดประÀ£�นqสºงสุด ¢ีระบบก�ร�วบ�ุ¢ดn�นก�รดำ�เนินง�น 
ดn�นก�รร�£ง�น�่�งÄ รว¢ท²Çงร�£ง�นท�งก�รเงินท่ี¢ี�ว�¢�ºก�nอง เ�่̧อ�¸อÂดn และท²นเวล� ¢ีก�รป�ิบ²�ิ��¢นÀ£บ�£เ�¸่อผลประÀ£�นq
�องผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ทุก�h�£ Àด£��ะอนุกรร¢ก�รจะร�£ง�นผลก�ร�รวจ�ิด��¢ระบบก�รบริ¬�รจ²ดก�รÀรงง�นÁ¬nกรร¢ก�รผºnจ²ดก�ร�·Āง
เป|นประธ�น° À�รงก�ร และกรร¢ก�รผºnจ²ดก�รจะร�£ง�นสรุปผลก�ร�รวจ�ิด��¢ระบบก�รบริ¬�รจ²ดก�รÀรงง�น�อง��ะกรร¢ก�ร
และอนุกรร¢ก�รÁ¬n ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ เ�¸่อÁ¬n��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÂดnสอบท�นÁ¬nบริª²ท¢ีระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áน �,QWHUQDO 
FRQWURO� ที่เ¬¢�ะส¢และ¢ีประสิทธิผล

©    การควบคุมภายใน
Áนก�รประ�ุ¢��ะกรร¢ก�รบริª²ท�ร²Çงที่ 1�2565 ��ะกรร¢ก�รÂดn¢ีก�รประเ¢ิน�ว�¢เ�ี£ง�อและ�ว�¢เ¬¢�ะส¢

�องระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áนจ�กร�£ง�นผลก�รประเ¢ิน�อง��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบÁนดn�น�่�งÄ ��¢แบบประเ¢ิน�ว�¢เ�ี£ง�อ�อง
ระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áน�·Āง¢ี 5 อง�qประกอบ �¸อ 

1� ก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áนอง�qกร
2� ก�รประเ¢ิน�ว�¢เสี่£ง
�� ก�ร�วบ�ุ¢ก�รป�ิบ²�ิง�น
4� ระบบส�รสนเท©และก�รส¸่อส�ร�nอ¢ºล
5� ระบบก�ร�ิด��¢
สรุป�ว�¢เ¬ÅนÂดnว่�บริª²ท¢ีระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áนที่เ�ี£ง�อ เ¬¢�ะส¢ก²บก�รดำ�เนินธุรกิจ Â¢่¢ี�nอบก�ร่องที่เป|น

ส�ระสำ��²èเกี่£วก²บก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áน ส�¢�ร�ปกปiองทร²�£qสิน�องบริª²ทจ�กก�รท่ีผºnบริ¬�รนำ�ÂปÁ�nÀด£¢ิ�อบ¬ร¸อÀด£Â¢่¢ีอำ�น�จ 
ร�£ง�นท�งก�รเงิน�องบริª²ท¢ี�ว�¢�ºก�nองเ�่̧อ�¸อÂดn สอด�ลnองก²บ¢��ร��นก�รร�£ง�นท�งก�รเงิน ก�รดำ�เนินธุรกิจ�องบริª²ทÂดn
ป�ิบ²�ิ��¢ก�¬¢�£ว่�ดnว£¬ล²กทร²�£qและ�ล�ด¬ล²กทร²�£q และก�¬¢�£ที่เกี่£ว�nองอ¸่นÄ �รบ�nวน

��ะกรร¢ก�รบริª²ท ��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ และผºnสอบบ²è�¢ีี�ว�¢เ¬Åนสอด�ลnองก²นว�่ก�รดำ�เนินง�น�องบริª²ท
เป|นÂป¡�£Á�n¬ล²กก�รกำ�ก²บดºแลกจิก�รท่ีด ี¢�ีว�¢Àปรง่Áส ¢รีะบบก�ร�วบ�¢ุ¡�£Áนท่ีเ¬¢�ะส¢ ¢ปีระสทิธ¡ิ�� ส�¢�ร�ปกปiองทร²�£qสนิ
�องบริª²ทจ�กก�รที่ผºnบริ¬�ร¬ร¸อ�น²กง�นนำ�ÂปÁ�nÀด£¢ิ�อบ¬ร¸อÀด£Â¢่¢ีอำ�น�จ

9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



1�6

 ส่วนที่  2 ก�รกำ�ก²บดºแลกิจก�ร

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

©   การบริหารจัดการความเสี่ยง
Áนก�รประ�¢ุ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ท�ร²Çงท่ี 1�2565 ��ะกรร¢ก�รบรªิ²ทÂดn¢กี�รทบทวนก�รประเ¢นิก�รบร¬ิ�รจ²ดก�ร

�ว�¢เสี£่งÁนดn�น��่งÄ เ�ร�ะ��ะกรร¢ก�ร�ระ¬น²กดวี�่ก�รบร¬ิ�ร�ว�¢เสี£่งเป|นอง�qประกอบสำ��²èท่ีจะ�ว่£สง่เสร¢ิÁ¬nบรªิ²ทส�¢�ร�
บรรลวุ²��ปุระสง�qและเปi�¬¢�£ ¢�ีว�¢สำ��²è�อ่ก�ร�²ดสนิÁจลงทุน �่ว£Á¬nบรªิ²ทส�¢�ร�เ�บิÀ�Âดnอ£่�ง£²Āง£̧น แ�่ง�²นÂดn และ�่ว£สรn�ง
¢ºล�่�เ�ิĀ¢Á¬nอง�qกร ผºn�¸อ¬ุnน และผºn¢ีส่วนÂดnเสี£ทุก�h�£ Àด£��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบจะทำ�¬นn�ที่Áนก�รสอบท�นเ�¸่อÁ¬nบริª²ท¢ีกระบวน 
ก�รบร¬ิ�ร�ว�¢เสี£่งท่ี�รอบ�ล¢ุทุกดn�น �·Āง��ะกรร¢ก�ร�รวจสอบ¢�ีว�¢เ¬Åนว�่บรªิ²ท¢รีะบบก�รบร¬ิ�ร�ว�¢เสี£่งท่ี¢ีประสทิธ¡ิ��
และประสิทธิผลÀด£¢ีก�รกำ�¬นดว²��ุประสง�q �²วบ่ง�ีÇ ประเ¢ิน�ว�¢เสี่£ง จ²ดก�ร�ว�¢เสี่£ง ก�ร�ิด��¢ผล ก�รกำ�¬นด�ว�¢เสี่£ง 
ที่£อ¢ร²บÂดn และระด²บ�ว�¢เสี่£งที่£อ¢ร²บÂดn ¢ีก�รทบทวน�ว�¢เสี่£งที่เ¬¢�ะส¢ และสอด�ลnองก²บก�รเปลี่£นแปลงท�งธุรกิจ

©   การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต และการป้องกัน
1�  ¬²ว¬นn�¬นĄว£ง�นทุก¬นĄว£ง�น�nองกำ�¬นดกิจกรร¢ท่ีเป|น�ว�¢เสี่£งอ²นจะก่อÁ¬nเกิดก�รทุจริ�Áนกระบวนก�ร

ทำ�ง�น และประเ¢ินผลกระทบท่ีจะเกิด�·Çน �รnอ¢ท²Çงจ²ดทำ�¢��รก�รปiองก²น ¬�กเป|น�ว�¢เสี่£งÁนระด²บท่ี£อ¢ร²บÂ¢่Âดn และ�nอง¢ี 
ก�ร�รวจสอบ �ิด��¢ผล และร�£ง�นผล�่อผºnบริ¬�รสºงสุด�ององ�qกร และนำ�เสนอ�่อ��ะกรร¢ก�ร

กิจกรรมความเสี่ยงและแนวทางป้องกัน
• กิจกรรมจัดซื้อจัดจ้าง

บรªิ²ทกำ�¬นดนÀ£บ�£Áนก�รจ²ด�̧Çอจ²ดจn�ง ¢กี�ร�รวจสอบร��� และÂ¢่Á¬nเกิดก�รผºก��ดก²บผºn��£ร�£เด£ีว 
¢ี�²Çน�อนก�รอนุ¢²�ิ ¢ีเจn�¬นn�ที่�รวจน²บและ�รวจสอบ�ุ�¡��สิน�n� และ¢ีก�ร�รวจสอบกระบวนก�รจ²ด
�¸Çออ£่�งส¢่ำ�เส¢อ

• กิจกรรมการขายสินค้า
¢ีก�รกำ�¬นดอำ�น�จอนุ¢²�ิก�รเสนอร��� ก�รÁ¬nเง¸่อนÂ� และก�รÁ¬nส่วนลด และ¢ีก�ร�รวจสอบอ£่�ง
ส¢่ำ�เส¢อ

• กิจกรรมการติดต่อกับหน่วยงานราชการ เจ้าหน้าที่รัฐ
¢ีนÀ£บ�£¬n�¢เสนอผลประÀ£�นq�่อเจn�¬นn�ท่ีร²� ก�รเบิกจ่�£เงินท่ี¢ี�ว�¢เสี่£งว่�จะเป|นก�รÁ¬nสินบน�่อ
เจn�¬นn�ที่ร²� �nองผ่�นกระบวนก�รกล²Āนกรองอ£่�งรอบ�อบ

• กิจกรรมการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
¢ีก�รกำ�¬นดระด²บก�รเ�n��·ง�nอ¢ºล Á¬nเ¬¢�ะส¢ก²บ�ำ�แ¬นĄง ¬นn�ที่ Àด£¢ี¬นĄว£บริ¬�ร�nอ¢ºล  ทำ�¬นn�ที่
�รวจสอบส¢่ำ�เส¢อ

2�   สรn�งจ�ิสำ�น·กÁ¬nบ�ุล�กรÁนอง�qกรรว่¢ก²น�อ่�n�นก�รทุจร�ิ และÂ¢่เ�ิกเ�£เ¢่̧อ�บเ¬Åนก�รทุจร�ิÁนอง�qกร ¬รอ̧
¡�£นอกจ²ดทำ�นÀ£บ�£�่อ�n�นก�รทุจริ� และเปcดเผ£Á¬nทร�บท²Āวก²น

��   จ²ดทำ�นÀ£บ�£�่อ�n�นก�รทุจริ� และเปcดเผ£Á¬nทร�บท²Āวก²น

4�  กำ�¬นดบทลงÀทª ¬�กผºnÁดกระทำ�ก�รอ²นเป|นก�รทุจริ� และ�²ดก²บนÀ£บ�£�่อ�n�นก�รทุจริ��อรqร²ป�²Āน



107บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำ�กัด (มห�ชน)

 ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

9.2     รายการระหว่างกัน (ถ้ามี)

1.	 การขายสินค้าและบริการ

ชื่อและความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 	มูลค่า ความจำาเป็น								 นโยบายด้านราคา

(ล้านบาท) และสมเหตุผล

บมจ� Âท£ÂวรqÀ�รดัคทq �¸Çอวัต�¹ดิบ ������ ¾�|น�ูn�ลิตร�£Áหè่ สินคn�มีค¹ณ¡��ค�ท่ี ร�ค�ตล�ด ¾ครดิต �� วัน

(บริษัทจดท±¾บี£น�̧อห¹nน �����) แล±ม�ตร��นต�มที่บริษัทตnอ�ก�ร

บจก���นทวีบริก�ร �¸ÇอนÇำ�มันดี¾�ล ���� ส±ดวกÁนก�รÁชnบริก�ร ร�ค�ตล�ด ¾ครดิต �� วัน

�ูn�̧อห¹nนร�£Áหè่¾�|นกล¹ม่¾ดี£วกันค̧อ

ตร±กูล��นทวี ����

บจก�ส¹ร�ษ�รq¾รดดีÇมิก�q ��£วัสด¹ทัĀวÂ� ���� ส±ดวกÁนก�รÁชnบริก�ร ร�ค�ที่¾ที£บ¾คี£�Âดnกับ

บริษัทÂดn��£ห¹nนทัÇ�หมดÂ�แลnว ค่�บริก�รตอกคอนกรีต 22��� ร�ค�ท่ี�̧Çอกับบ¹คคล¡�£นอก

¾ด¸อน ��£� 2��� อัดแร� แล±ค่��่อมแ�ม

บจก���นทวี�่ีนnอ�แล±บริษัทÁน¾คร̧อ ค่�¾ช่�ที่ดิน ���� ดำ�¾นิน�¹รกิจ ร�ค�ต�มที่ตกล�ร่วมกัน

�ูn�̧อห¹nนร�£Áหè่¾�|นกล¹ม่¾ดี£วกันค̧อ �·Ā�Áกลn¾คี£�กับร�ค�ทัĀวÂ�

ตร±กูล��นทวี  ������

บจก�¾ร¸อ�¹ดแร่ห�ดÁหè่ ค่�¾ช่�ที่ดิน ���� ดำ�¾นิน�¹รกิจ ต�มสèัè�ตกล�รว่มกนั�·Ā�

Áกลn¾คี£�กับร�ค�ทัĀวÂ�

บจก���ลqมÂท£�ั�น� ค่�¾ช่�ที่ดิน ���2 ดำ�¾นิน�¹รกิจ ต�มสèัè�ตกล�รว่มกนั�·Ā�

Áกลn¾คี£�กับร�ค�ทัĀวÂ�

ร�£ก�รร±หว่��กันทัÇ�หมด Âดn�่�นคว�ม¾หÅนชอบจ�กคณ±กรรมก�รตรวจสอบแลnว แล±¾�|นร�£ก�รท่ีต่อ¾นÿĀอ�จ�ก�dก่อนÄ

2.				ยอดคงเหลือจากการซื้อขายสินค้าและบริการ
w £อดค�คn��ลูกหนþÇÂดn¾�cด¾�£ÂวnÁนหม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน วันที่  �� �ันว�คม  2��� �nอ  �
w £อดค�คn��¾จn�หนþÇÂดn¾�cด¾�£ÂวnÁนหม�£¾หต¹�ร±กอบ�บก�ร¾�ิน วันที่  �� �ันว�คม  2��� �nอ  �



1��

  ส่วนที่ � งบก�รเงิน

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดง�านะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และ
งบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุป

นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดง�านะการเงินของบริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตร�านการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้�ิบติังานตรวจสอบตามมาตร�านการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ

เป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้�ิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกั�านการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณ�rในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



1��บริª²ท ท²กªิ��อนกรี� จำ�ก²ด �¢¬��น�

 ส่วนที่ �  งบก�รเงิน

 
เรืÉองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ และวธีิการตรวจสอบท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 

x ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้ จ านวน 421 ลา้นบาท จ านวนเงินดงักล่าวมีนยัส าคญั 
ตามท่ีแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 ซ่ึงบริษทัฯ รับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวน
เงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขการไดรั้บช าระหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
ในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใชว้ิธีอยา่งง่าย (simplified approach) โดย
พิจารณาลูกหน้ีแต่ละกลุ่มตามช่วงระยะเวลาท่ีเกินก าหนดในการช าระสินคา้ของภาพอุตสาหกรรมเสาเข็ม 

และพิจารณาลูกคา้แต่ละรายท่ีแตกต่างไป และอตัราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจาก
ลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระ 
 

ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจและประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการค านวณและความถูกตอ้งของสถิติการ

รับช าระในอดีต  และทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีใชใ้นการพิจารณาท่ีผูบ้ริหารไดจ้ดัท าไว ้
 

x การรับรู้รายไดห้ลายประเภทและมีเง่ือนไขการส่งมอบท่ีแตกต่าง 
 

เน่ืองจากบริษทัฯ มีการรับรู้รายไดท่ี้หลากหลายซ่ึงมีทั้งรายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการขายพร้อม
บริการ อาจเกิดความผิดพลาดของการรับรู้รายได้ในส่วนของรายได้จากการขายพร้อมบริการ ซ่ึงเป็น
รายไดส่้วนใหญ่ และมีสถานท่ีก่อสร้างเป็นจ านวนมาก ซ่ึงตอ้งรวบรวมขอ้มูลจากสถานท่ีก่อสร้างท่ีต่างๆ
เพื่อรับรู้รายได ้ จึงมีความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ไดรั้บขอ้มูลและรับรู้รายไดไ้ม่ถูกตอ้ง ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณา
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ      
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ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการรับรู้รายไดจ้ากการขายพร้อมบริการและค านึงถึงภาระท่ีตอ้ง

ป�ิบติัตามสัญญา อ านาจควบคุมในสินคา้และบริการ และระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง และสอบ
ทานการออกแบบและการป�ิบติัตามระบบการควบคุมภายในในส่วนการรวบรวมขอ้มูลเม่ือรับรู้รายได ้
รวมทั้งตรวจสอบเน้ือหาสาระโดย 
 

x สอบทานเง่ือนไขของสัญญาการขายและการบริการและระบบการตดัยอดของรายได ้ณ วนัส้ินงวด   

x สุ่มสังเกตการณrการตรวจนับสินค้าตามสถานท่ีก่อสร้างต่างๆ และตรวจสอบรายงานการตอก
ประจ าวนัเปรียบเทียบกบัการบนัทึกรายการบญัชี   

 
ข้อมู¨อืÉน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี (แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปราก�
วา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารแ¨³ผู้มีหน้าทีÉในการก ากบัดูแ¨ตnองบการเงิน 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม

มาตร�านการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณ�rการบญัชี

ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่

สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ

บริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีตnอการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคrเพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง

สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการป�ิบติังานตรวจสอบตาม

มาตร�านการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณrอยา่ง

สมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษ�กิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตร�านการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การป�ิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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x ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ

การเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและป�ิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกั�านการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ

เป็นเกณ�rในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกั�าน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

x ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณr แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคrในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

x ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณ

การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 
x สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�rการบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

และจากหลัก�านการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ

เหตุการณrหรือสถานการณrท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของ

บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลใน

งบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกั�านการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณrหรือสถานการณrในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

x ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณrในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

หรือไม่ 
 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี
นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้�ิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธrทั้งหมด

ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั
เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณrท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวใน

รายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณrไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชนrต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรrเนชัน่แนล จ ากดั 
 
 

(นางสาวสุภาภรณr  มัง่จิตร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  8125 

 
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธr 2565 
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563
สินทรัพย์ หมายเหตุ

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 544,855,516           263,070,305           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 335,816,089           400,696,129           
สินคา้คงเหลือ 7 306,000,667           213,654,623           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 444,012,251           742,434,568           
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 32,943,769             21,876,931             
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,663,628,292        1,641,732,556        

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอ่ืน 9 89,558,660             74,490,510             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  10 566,437,813           612,202,787           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 26,707,740             29,660,588             
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 29 22,703,589             23,373,372             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 1,324,647               7,034,122               
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน 12 6,194,601               9,967,562               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 712,927,050           756,728,941           

รวมสินทรัพย์ 2,376,555,342        2,398,461,497        

(บาท)

¬¢�£เ¬�ุประกอบงบก�รเงินเป|นส่วน¬น·Āง�องงบก�รเงินนþÇ

งบแสดงฐานะการเงิน
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 ส่วนที่ �  งบก�รเงิน

¬¢�£เ¬�ุประกอบงบก�รเงินเป|นส่วน¬น·Āง�องงบก�รเงินนþÇ

2564 2563
หนีÊสินแ¨ะส่วน�อง�¼o�ºอหุoน หมายเหตุ

หนีÊสินหมนุเวียน

เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13 213,949,976           223,370,557           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ี�ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 4,103,107               4,488,069               
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้ง�่าย 7,177,243               20,166,653             
รวมหนีÊสินหมุนเวียน 225,230,326           248,025,279           

หนีÊสินไม่หมนุเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 21,588,631             24,342,067             
ประมาณการหน้ีสินไมห่มุนเวียนส าหรับผลประÃยชน์พนกังาน 15 57,136,302             53,482,880             
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 78,724,933             77,824,947             
รวมหนีÊสิน 303,955,259           325,850,226           
ส่วน�°��¼o�º°หุoน

ทุนเรือนหุ้น

     ทุน�ดทะเบียน 300,000,000           300,000,000           
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 300,000,000           300,000,000           
ก าไรสะสม

     �ดัสรรแลว้
         ทุนส ารองตามก�หมาย 16 30,000,000             30,000,000             
       ส ารองหุ้นทุน�้ือคืน 17 61,006,636             53,210,626             
     ยงัไมไ่ด�้ดัสรร 1,723,654,227        1,751,719,935        
หุ้นทุน�้ือคืน 18 (61,006,636)            (53,210,626)            
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู�ื้อหุ้น 18,945,856             (9,108,664)              
รวมส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 2,072,600,083        2,072,611,271        

รวมหนีÊสินแ¨ะส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 2,376,555,342        2,398,461,497        

(บาท)

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
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2564 2563
หมายเหตุ

รายไ�o

รายได�้ากการขาย 1,191,799,672 1,270,255,285
รายได�้ากการให้บริการ 359,075,191 391,887,410
รวมรายได�้ากการขายและการให้บริการ 1,550,874,863 1,662,142,695
รายไดอ่ื้น 19,570,139 14,576,094
รวมรายไดo 1,570,445,002 1,676,718,789
�่าÄ�o �่าย

ตน้ทุนขาย  (904,116,579)  (889,570,035)
ตน้ทุนการให้บริการ  (327,332,171)  (304,735,258)
รวมตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ  (1,231,448,750)  (1,194,305,293)
คา่ใช�่้ายในการขาย  (27,240,002)  (37,916,113)
คา่ใช�่้ายในการบริหาร  (186,828,116)  (165,921,230)
ตน้ทุนทางการเงิน  (3,349,645)  (4,369,452)
รวมค่าÄชo จ่าย  (1,448,866,513)  (1,402,512,088)

ก าไรก่อน£าษเีงินไดo 121,578,489 274,206,701
คา่ใช�่้ายภาษีเงินได้ 22.1  (31,271,987)  (58,568,375)
ก าไรส าหรับ�ี 90,306,502 215,638,326
ก าไร(�าดทุน)เบÈดเสรÈจอºน่ : -
   รายการที่จะไม่�¼กจัด�ระเ£ทรายการÄหม่เ�oาไ�ไวoÄนก าไรหรºอ�าดทุนÄน£ายห¨งั : -
      ผลก าไร(ขาดทุน)�ากการวดัมลูคา่สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 9 35,068,150  (3,776,570)
      ภาษีเงินไดข้องรายการท่ี�ะไม�ู่ก�ดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น
               ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (7,013,630)              755,314                  
ก าไร(�าดทุน)เบÈดเสรÈจอºน่ส าหรับ�ี-สุทธิจาก£าษเีงินไดo 28,054,520  (3,021,256)
ก าไรเบÈดเสรÈจรวมส าหรับ�ี 118,361,022 212,617,070

ก าไรต่อหุoน�ัÊนพºÊนฐาน 23 0.31 0.73 

(บาท)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

¬¢�£เ¬�ุประกอบงบก�รเงินเป|นส่วน¬น·Āง�องงบก�รเงินนþÇ
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¬¢�£เ¬�ุประกอบงบก�รเงินเป|นส่วน¬น·Āง�องงบก�รเงินนþÇ

ส าหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564
2564 2563

�ร³Âสเ�ินส��า���ิ�รรม�Îาเนนิ�าน

ก าไรส าหรับปี 90,306,502 215,638,326 
รายการปรับปรุง

คา่เส่ือมราคา 74,707,618 76,538,413 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่�ะเกิดข้ึน 44,026,544 1,759,328 
Ãอนกลบัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่งานระหวา่งท า -     (898,752)
ขาดทนุ�ากสินคา้ลา้สมยั 1,386,055 2,802,055 
ขาดทนุ�ากการตดั� าหน่ายอุปกรณ์ 45,783 146,929 
(ก าไร)ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึน�ากการเปล่ียนแปลงมลูคา่สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (1,726,797) 489,806 
ก าไรท่ีเกิดข้ึน�ริง�ากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -     (165,747)
ก าไร�ากการ� าหน่ายอุปกรณ์ (3,121,206)           -                       
ขาดทนุ�ากการ� าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 95,894                 55,600                 
คา่ใช�่้ายผลประÃยชน์พนกังาน 5,557,156 5,265,301 
ดอกเบ้ียรับ (3,511,664) (6,976,150)
เงินปันผลรับ (5,961,586) (1,996,187)
ดอกเบ้ีย�่าย 1,641,593 1,392,118 
ผลต่าง�ากการลดคา่เช่า 1,972,000 162,029 
คา่ใช�่้ายภาษีเงินได้ 31,271,987 58,568,375 

236,689,879 352,781,444 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 669,783 (120,626)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 18,090,940 38,054,426 
สินคา้คงเหลือ (93,732,098) (4,998,520)
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (11,066,838) 3,943,563 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 3,772,961 (3,686,814)
�่ายหน้ีสินผลประÃยชนพ์นกังาน (1,903,734) (7,609,736)
เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (9,420,581) (31,746,665)
เงินสดไดม้า�ากกิ�กรรมด าเนินงาน 143,100,312 346,617,072 
�่ายภาษีเงินได้ (45,565,552) (64,758,875)
เงินสดสุทธิไดoมาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 97,534,760 281,858,197 

(บาท)

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด
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¬¢�£เ¬�ุประกอบงบก�รเงินเป|นส่วน¬น·Āง�องงบก�รเงินนþÇ

2564 2563

�ร³Âสเ�ินส��า���ิ�รรม¨�ทนุ

รับดอกเบ้ีย 6,274,220 8,140,940 
รับเงินปันผล 5,961,586 1,996,187 
เงินสด�่าย�้ือสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (399,850,884) (229,211,171)
เงินสดรับ�ากสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนครบก าหนด 699,999,998 -     
เงินสดรับ�ากการ� าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -     58,000,000 
เงินสดรับ�ากการ� าหน่ายอุปกรณ์ 3,123,332 -     
เงินสดรับ�าก�ากการไ�่�อนหุ้นกู้ 20,000,000 -     
เงินสดรับ�ากการ� าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 186,916 280,374
�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (24,581,515) (85,382,055)
เงินสดสุทธิไดoมาจาก(Äชoไ�Äน)กจิกรรม¨งทุน 311,113,653 (246,175,725)

�ร³Âสเ�ินส��า���ิ�รรม��ัหาเ�ิน

�่ายดอกเบ้ีย (1,641,593) (1,392,118)
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,849,399) (3,755,155)
�่ายช าระหุ้นทุน�้ือคืน (7,796,010) (53,210,626)
�่ายเงินปันผล (110,576,200) (119,996,000)
เงินสดสุทธิÄชoไ�Äนกจิกรรมจัดหาเงิน (126,863,202) (178,353,899)

เงินสดแ¨ะรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่ม�¹Êน(¨ด¨ง)สุทธิ 281,785,211 (142,671,427)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 263,070,305 405,741,732 
เงินสดแ¨ะรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนั 31 ธันวาคม 544,855,516 263,070,305 

รายการที่ไม่Äช่เงินสด

บริษทั² บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ยงัไมไ่ด�่้ายช าระไวใ้นบญัชีหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                       26,505,396          
บริษทั² Ãอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       8,373,947            
�้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ยานพาหนะ) 1,739,000            654,000               
บริษทั² Ãอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                       608,781               

(บาท)

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด
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หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
7 สินคา้คงเหลือ 
8 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
9 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
10 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
11 สญัญาเช่า 
12 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 
13 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
14 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 ส ารองตามกฎหมาย 
17 ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 
18 หุน้ทุนซ้ือคืน 
19 เงินปันผล 
20 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได ้
23 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
24 ส่วนงานด าเนินงาน 
25 การบริหารความเส่ียง 
26 การจดัประเภทและการวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
27 การบริหารจดัการทุน 
28 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
29 สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
30 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน¹่งของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 
 

1 �oอม¼¨ทั่วÅป 
 

1.1 ข้อม¼ลทั่วไปของบริ¬ทั²  
บริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข¹้นในประเท«ไทย และมีส านกังานใหญ่
ตั้งอยู่เลขท่ี 555 ชั้น 17 อาคาร เอส เอส พี ทาวเวอร์ ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) แขวงคลองตนัเหนือ เขตว�ันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 และมีส านกังานขายและโรงงานท่ีใชป้ระกอบกิจการ 7 แห่ง ดงัน้ี 
 

1. โรงงานภูเกต็ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 46/9 �นนเทพกระษตัรี ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเกต็ จงัหวดัภูเกต็ 83000 
2. โรงงานสุราษฎร์ธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 25/3 �นนราษฎร์บ ารุง ต าบลนาสาร อ าเภอบา้นนาสาร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

84120  
3. ส านกังานขาย ตั้ งอยู่เลขท่ี 15/3 หมู่ 5 �นนเล่ียงเมือง ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84000 
4. โรงงานหาดใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 136/4 หมู่ 3 �นนเพชรเกษม ต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

90110 
5. โรงงานอุดรธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 342 หมู่ 2 ต าบลโคกสะอาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จงัหวดัอุดรธานี 41000 
6. โรงงานบา้นบ¹ง ตั้งอยู่เลขท่ี 18 หมู่ 2 �นนบา้นบ¹ง-แกลง ต าบลหนองชาก อ าเภอบา้นบ¹ง จงัหวดัชลบุรี 

20170 
7. โรงงานนครปฐม ตั้งอยูเ่ลขท่ี 16/12 หมู่ 3 ต าบลหอมเกร็ด อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73110 
 

ผู�ื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือกลุ่มสกุล งานทวี ปี 2564 �ือสัดส่วนร้อยละ 40.16 (ปี 2563 �ือสัดส่วนร้อยละ 
40.16) 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรงชนิดต่างÇ บริการขนส่ง ตอกและ
ติดตั้ง  
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1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ส�านการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งข¹้นอย่าง
ต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเ«รษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ส�านการณ์
ดงักล่าวอาจน ามาซ¹่ งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ  ่ายบริหารของ
บริษทัติดตามความคืบหน้าของส�านการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของ

สินทรัพย ์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข¹้นอย่างต่อเน่ือง  ทั้งน้ี ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและ  
ดุลยพินิจในประเดน็ต่าง Ç เม่ือส�านการณ์มีการเปล่ียนแปลง 
 

2 เกณ�rการจดัท างบการเงนิ 
 

2.1 เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข¹้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน     รวม�¹งการตีความและแนวป�ิบติัทางการบญัชีท่ี
ประกา«ใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูป�ัมภ์  (“สภาวิชาชีพบัญชี”)  และข้อบังคับของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย  ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560  เร่ืองการจดัท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.«. 2560  โดยรูปแบบการน าเสนองบการเงินไม่แตกต่าง
อยา่งมีสาระส าคญัจากประกา«กรมพ�ันาธุรกิจการคา้   ลงวนัท่ี  26  ธนัวาคม  2562   เร่ืองก าหนดรายการย่อท่ี
ตอ้งมีในงบการเงิน (�บบัท่ี 3) พ.«. 2562 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจบัุน 

 

ในระหว่างปี บริษทั² ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
�บบัปรับปรุงหลาย�บบั   ซ¹่ งมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2564 มา�ือป�ิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข¹้นเพ่ือใหมี้
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเท«   โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจน
เก่ียวกบัวิธีการป�ิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบาง�บบัมีการใหข้อ้ผ่อนปรนในทาง

ป�ิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมา�ือป�ิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน

ของบริษทั 
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2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สÎาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบั�ชีที่เร่ิมในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกา«ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุงหลาย�บบั ซ¹่ งจะมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข¹้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหวา่งประเท« โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีป�ิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินบาง�บบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางป�ิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนั ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินแนวทางการด าเนินการและพิจารณาผลกระทบท่ีอาจมี    

ต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมา�ือป�ิบติั  
 

2.3 เกณฑ์การวัดม¼ลค่า 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข¹้นโดย�ือหลกัเกณฑก์ารบนัท¹กตามราคาทุนเดิม ยกเวน้ท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี 
 

2.4 สกลุเงินที่ใช้ในการดÎาเนินงานและนÎาเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ¹่ งเป็นสกุลท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูล

ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเ«ษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกับาท/ลา้นบาท  

2.5 การใช้ดลุยพนิิจและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงิน

ท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข¹้นจริงอาจแตกต่างไปจาก

จ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

- การรับรู้และการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

- ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นของลกูหน้ี 

- การก าหนดอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือของอาคารและอุปกรณ์ 

- การก าหนดอายสุญัญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า 
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- อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของสญัญาเช่า 

- ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

- มลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

2.6 การวัดม¼ลค่ายติุ�รรม 
 

มลูค่ายติุธรรม หมาย�¹ง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข¹้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั
มูลค่า บริษทั² ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ¹่ ง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาด
ท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ

ส�านการณ์ และพยายามใชข้อ้มลูท่ีสามาร�สงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้น
ใหม้ากท่ีสุด 
 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามาร�สงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสินไม่วา่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามาร�สงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข¹้น 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทั² จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี�ืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข¹้น
ประจ า 
 

3 นÃยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีได�ื้อป�ิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

3.1 เงินตราต่างประเท« 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเท« ณ วนัท่ีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข¹้นจากการแปลงค่ารับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 



126

  ส่วนที่ � งบก�รเงิน

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564

 

 

3.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทั² รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ

เ�พาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  
 การจดัประเ£ทรายการÂ¨ะการวดัม¼¨คnา�องสินทรั¡ยrทางการเงนิÂ¨ะหนีสิ้นทางการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม¼ลค่าด้วยราคาทุนตัดจÎาหน่าย  
บริษทัวดัมลูค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทั�ือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ

กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ

ช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข¹้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะ

รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม¼ลค่าด้วยม¼ลค่ายติุ�รรมผ่านกÎาไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย

มลูค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมลูค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวม�¹ง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์�ือไวเ้พ่ือคา้ เงิน

ลงทุนในตราสารทุนซ¹่ งบริษทัไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดม¼ลค่าด้วยม¼ลค่ายติุ�รรมผ่านกÎาไรหรือขาดทุนเบÈดเสรÈจอื่น 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จะแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่สามาร�เปล่ียนการ

จดัประเภทในภายหลงัได ้การจดัประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของเงินลงทุนในตราสารทุนน้ีจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะไม่มีการ

โอนไปรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในภายหลงัเม่ือจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว โดยจะ

�กูโอนไปก าไรสะสมแทน เงินปันผลจากเงินลงทุนดงักล่าวรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เงินปันผล

ดงักล่าวจะแสดงอยา่งชดัเจนวา่เป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุน 
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หนีสิ้นทางการเงนิ 
บริษทั² จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย หน้ีสินทางการเงินดงักล่าว

รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมลูค่ายติุธรรมและวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

การหักก¨บ 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงหักกลบกนัในงบแสดงฐานะทางการเงินเม่ือบริษทั² มีสิทธิ

ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนดงักล่าว และตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยเกณฑสุ์ทธิ หรือรับรู้สินทรัพยแ์ละช าระ

หน้ีสินพร้อมกนั 

การตดัรายการเครº่องมºอทางการเงนิออกจากบัญชี 
บริษัท² ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี เม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดลง หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความ

เป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอ่ืน บริษทั² รับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจตอ้งจ่าย หากบริษทั² ยงัคงไวซ้¹่ งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็น

เจา้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอน บริษทั² จะยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทั² ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก

ภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น  

การดoอยคnา�องสินทรั¡ยrทางการเงนิ 
บริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้ นส าหรับลูกหน้ีการค้าและ

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจ¹งไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ

ความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายุของ

ลกูหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

ปรับปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเ«รษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะ�ูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป  

การตดัจ าหนnายหนีส้¼ญ 
การตดัจ าหน่ายหน้ีเป็นสูญกระท าในปีท่ีบริษทั² พิจารณาว่าจะเรียกเก็บหน้ีรายนั้นไม่ได ้โดยทัว่ไปเม่ือบริษทั² 

พิจารณาว่าคู่สัญญาไม่มีสินทรัพยห์รือแหล่งของรายไดท่ี้จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระหน้ี 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ี�ูกตดัสูญออกจากบญัชี บริษทั² ยงัคงด าเนินการบงัคบัคดี เพ่ือให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนของบริษทั² ในการเรียกคืนเงินท่ีคา้งช าระ 
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¨¼กหนีก้ารคoา 
ลกูหน้ีการคา้แสดง�¹งจ านวนเงินท่ีลกูคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจ      

บริษทั² รับรู้ลกูหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ      

บริษทั² ใชวิ้ธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น ซ¹่ ง
ก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ี

การคา้ 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงิน ากธนาคาร และเงิน
ลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ¹่ ง�¹งก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่
มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

3.4 สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหวา่งผลิต วตั�ุดิบ และอะไหล่และวสัดุ ค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 
ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนการแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในส�านท่ีและ
สภาพปัจจุบนั รวมทั้งการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม  
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นใน 
การขาย 
 

บริษทัตั้งค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพเม่ือพบวา่มีสินคา้เส่ือมสภาพ 
 

3.5 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 

การรั�ร¼้ Âล³การªัดม¼ลค่า 
 

สินทรั¡ยrท่ีเ�Èนกรรมสิท�ิÍของกิ�การ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (�า้มี) 
 

ราคาทุนรวม�¹งตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวม�¹งตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน Ç ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือ�อน การขนยา้ย การ
บูรณะส�านท่ีตั้งของสินทรัพย ์
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัท¹ก
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นในก าไรหรือขาดทุน  

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน¹่ งของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ �า้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามาร�วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือ�ือ ช้ินส่วนท่ี�ูกเปล่ียนแทนจะ�ูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่า
ตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข¹้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข¹้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเม่ือเกิดข¹้น 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมลูค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ¹่ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
แสดงไดด้งัน้ี 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10  ปี 
อาคารและส่ิงปลกูสร้าง 30-50  ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 10  ปี 
แท่นผลิต 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5, 10, 20, 25  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับตอก 5, 10, 20, 25  ปี 
แบบพิมพ ์ 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3, 5  ปี 
ยานพาหนะ 5, 7  ปี 

 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ �ูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุก 
ส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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3.6 สั��าเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญาเช่า บริษทั² จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน¹่งเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทั² ใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะ
สั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) 
บริษทั² บนัท¹กสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ้¹่ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการ
จ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

สินทรัพย์สิท�ิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสะสม และปรับปรุง
ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของ
หน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข¹้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญา
เช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามประมาณการอายุสัญญาเช่าหรือ
อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร 9  ปี (รวมอายขุองสญัญาท่ีมี 
 ความแน่นอนอยา่งสมเหตุผล 

ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญา) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                                       9  ปี 
ยานพาหนะ                               5  ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อา้งอิงได้โอนให้กับบริษทั² เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วม�¹งการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์
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หนี้สินตามสั��าเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยการจ่ายช าระคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร  
ท่ีข¹้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวม�¹งราคาใชสิ้ทธิ 
ของสิทธิเลือกซ้ือซ¹่ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทั² จะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทั² จะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  
บริษทั² บนัท¹กค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข¹้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไข     
ซ¹่ งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข¹้น 

บริษทั² คิดลดมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรือ

อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทั² หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตาม
สญัญาเช่าจะเพ่ิมข¹้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี 
มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ�ูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การ
เปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 

สั��าเช่าระยะส้ันและสั��าเช่า�¹่งสินทรัพย์อ้างอิงมีม¼ลค่าตÎ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ¹่ งสินทรัพย์
อา้งอิงมีมลูค่าต ่า จะบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

3.7 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทั² จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือ
สินทรัพยอ่ื์นของบริษทั² หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยน์ั้น บริษทั² รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่า
มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมาย�¹งมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 
 

บริษทั² จะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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3.8 กองทุนสÎารองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

3.8.1 กองทุนสÎารองเลีย้ง�ี¡¡นักงาน 
 

บริษทัจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ¹่ งเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบไว้
แลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บการบริหารโดย
ผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบ
จากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 
 

3.8.2 �ล�ร³Ãย�นrของ¡นักงาน 
 

บริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนกังาน หลงัการเลิกจา้งเพ่ือจ่ายให้แก่พนกังานเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน
ไทยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน ได้�ูกรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการ
ประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ภายใตส้มมติฐานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษทัก าหนดข¹้นอยา่งเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้
ในการประเมินค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิประจ าปี ไดร้วม�¹งอตัราส่วนลดอตัราการเพ่ิมข¹้นของ
เงินเดือนพนักงานและอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อ
ประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี บริษทัได้มีการทบทวนอตัรา
ส่วนลดท่ีเหมาะสม ซ¹่ งสะทอ้น�¹งอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใชใ้นการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงิน
สดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายใหก้บัพนกังานในการประเมินอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษทัจะพิจารณา
จากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ¹่ งจ่ายในสกลุเงินท่ีไดรั้บประโยชน ์
 

3.9 ประมาณการหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้กต่็อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข¹้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข¹้น อนัเป็น
ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเ«รษฐกิจจะตอ้ง�ูกจ่ายไปเพ่ือ
ช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้
อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค าน¹งภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ¹่ ง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข¹้นเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น
ตน้ทุนทางการเงิน 
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3.10 หุ้นทุน�้ือคืน 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายออกไปซ¹่ งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการท่ีบริษทั² ซ้ือคืนหุน้สามญัของบริษทั² ซ¹่ งรวม�¹งตน้ทุน

เพ่ิมเติมท่ีจ่ายออกไปภายนอกแลว้ จะรับรู้เป็นหุน้ทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของ

ผู�ื้อหุน้จนกวา่หุน้ทุนซ้ือคืนดงักล่าวจะ�กูยกเลิกไป ส่ิงตอบแทนใดÇ ท่ีไดรั้บจากการขายหรือน าหุน้ทุนซ้ือคืน

ออกจ าหน่ายใหม่จะแสดงรวมไวใ้นส่วนของผู�ื้อหุน้ 
3.11 รายได้ 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้น�¹งส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาด

วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ¹่ งไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมลูค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
 

การขายสินค้า, การขายสินค้า¡ร้อม�ริการ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ¹่ งโดยทัว่ไปเกิดข¹้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้

ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาที่ใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนที่มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม  
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือใหบ้ริการเสร็จส้ิน 
 

เงินปันผลรับบนัท¹กในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

ดอกเบ้ียรับบนัท¹กในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

รายไดอ่ื้น บนัท¹กตามเกณฑค์งคา้ง 
3.12 ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืม และประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข¹้นเน่ืองจากเวลาท่ี

ผา่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

3.13 £า¬เีงินได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 

บริษทับนัท¹กภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก

ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
บริษทับนัท¹กภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย
ภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี บริษทัจะ
ทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับ

ลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีบริษทัจะบนัท¹กภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู�ื้อหุน้หาก
ภาษีท่ีเกิดข¹้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัท¹กโดยตรงไปยงัส่วนของผู�ื้อหุน้ 

3.14 กÎาไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู�ื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้น

สามญั�วัเ�ล่ีย�่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

4 บุคค¨หรºอกจิการที่เกีย่ว�oองกนั 
เพ่ือวตั�ุประสงค์ในการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หาก 
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัต่อบุคคล

หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั โดยท่ีบริษทัมีการควบคุมเดียวกนั
หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนั การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 

ความสมัพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 ชº่อบุคค¨หรºอกจิการท่ีเกีย่ว�oองกนั  ¨กัษณะรายการ  ¨กัษณะความสัม¡นัธr  
1. 

 
บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิกซ์ จ ากดั     

 
ขายเสาเขม็และน ้ามนัเช้ือเพลิง   
รับบริการตอกเสาเขม็ และ

ซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 
 

 เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

2. 
 

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  
 

ซ้ือลวดเหลก็แรงด¹งสูง 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมี 
ผู�ื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

3. 
 

บริษทั งานทวบีริการ จ ากดั 
 

 
ซ้ือสินคา้น ้ามนัเช้ือเพลิง 

 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

4. 
 

บริษทั งานทวพ่ีีนอ้ง จ ากดั 
 

 เช่าท่ีดิน 
 

 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

5. 
 

บริษทั เรือขดุแร่หาดใหญ่ จ ากดั 
 

 
เช่าท่ีดิน 

 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 

6. บริษทั ปาลม์ไทยพ�ันา จ ากดั 
 

เช่าท่ีดิน 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
รายการ นÃยบายการก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการขาย ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหบุ้คคลภายนอก 
ซ้ือวตั�ุดิบ และวสัดุอ่ืนÇ  ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือกบับุคคลภายนอก 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตอก ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือกบับุคคลภายนอก 
ค่าเช่า                                             ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั ซ¹่ งใกลเ้คียงกบัราคาทัว่ไป 
ค่าซ่อมแซม ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั ซ¹่ งใกลเ้คียงกบัราคาทัว่ไป 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 
 เงินเดือน โบนสั ค่าเบ้ียประชุม และอ่ืน 

ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากกรรมการและผู�ื้อหุน้ของบริษทั 

ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใช(้ท่ีดินและอาคาร) ตดัจ่ายโดยวิธีเสน้ตรง 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตดัจ่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ซ้ือท่ีดิน ราคาใกลเ้คียงกบัราคาประเมิน 

 
 

4.1 รายการท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุป
ไดด้งัน้ี 

 2564  2563 
 (�าท) 
รายได้    
รายไดจ้ากการขาย 1,138,299   1,123,844 
รายได้อื่น    
รายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์น 20,000  - 
ค่าใช้จ่าย    
ซ้ือวตั�ุดิบ และวสัดุอ่ืนÇ 134,595,922  94,369,324 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตอก 22,745,276  21,465,745 
ค่าเช่า 540,000  1,288,316 
ค่าซ่อมแซม -  128,520 
ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใช ้ 2,945,044  2,117,469 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,440,570  1,129,392 
ซ้ือท่ีดิน -  58,000,000 
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 2564  2563 
 (�าท) 
�¼oบริหารส าคัญ    
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    

 ผลประโยชนร์ะยะสั้น 28,072,742  30,397,837 
 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 536,398  809,480 
รวมคnาตอบÂทน�¼oบริหารส าคัญ 28,609,140  31,207,317 

 
4.2 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 

   2564  2563 
  (�าท) 
ล¼กหน้ีหมนุเวียนอื่น     

บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิกซ์ จ ากดั  117,507  138,856 
รวม  117,507  138,856 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอื่น     
     เงนิ¨งทุนที่วดัม¼¨คnายุตธิรรม�nานก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจอºน่ 

ตราสารทุนในความต้องการของตลาด     
บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  89,558,660  54,490,510 
รวม  89,558,660  54,490,510 

เจ้าหนี้การค้า      

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  50,464,215  22,180,267 
บริษทั งานทวีบริการ จ ากดั  7,738  17,370 
รวม  50,471,953  22,197,637 

เจ้าหนีห้มนุเวียนอื่น – ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิกซ์ จ ากดั  1,957,625  2,074,601 
รวม  1,957,625  2,074,601 
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   2564  2563 
  (�าท) 
หนี้สินตามสั��าเช่า (ตามที่แสดงในหมายเหตุ 11) 
      บริษทั งานทวีพ่ีนอ้ง จ ากดั  21,708,249  23,680,552 

บริษทั ปาลม์ไทยพ�ันา จ ากดั  824,919  904,047 
รวม  22,533,168  24,584,599 
หกั  ส่วนท่ี�¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี  (2,264,336)  (2,051,430) 
หนีสิ้นสัญญาเชnา  20,268,832  22,533,169 
     

4.3 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563  บริษทัมีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

     2564  2563 
 (�าท) 

ภายในหน¹่งปี     540,000  540,000 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี     -  540,000 
รวม     540,000  1,080,000 

 

สั��าสÎาคั�ที่ทÎากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทัตกลงเช่าท่ีดินกบับริษทั เรือขุดแร่หาดใหญ่ จ ากดั โดยมีระยะเวลาเช่าตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 �¹ง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โดยจ่ายค่าเช่าเดือนละ 45,000 บาท  

 

5 เงนิสดÂ¨ะรายการเทียบเทnาเงนิสด 
  2564  2563 

  (�าท) 
เงินสดในมือ  335,000                335,000     
เงิน ากธนาคารประเภทกระแสรายวนั  67,602,915            72,091,800 
เงิน ากธนาคารประเภทออมทรัพย ์  476,917,601          190,643,505 
รวม  544,855,516  263,070,305 
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6 ¨¼กหนีก้ารคoาÂ¨ะ¨¼กหนีห้มุนเวยีนอºน่ 
  2564  2563 
  (�าท) 

¨¼กหนีก้ารคoา     
กิจการอ่ืน  420,808,280  439,522,973 
รวม  420,808,280  439,522,973 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น  (93,492,480)   (49,465,936) 
¨¼กหนีก้ารคoา – สุทธิ  327,315,800  390,057,037 
     
¨¼กหนีห้มุนเวยีนอºน่     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  117,507  138,856 
กิจการอ่ืน  8,382,782  10,500,236 

¨¼กหนีห้มุนเวยีนอºน่ - สทุธิ  8,500,289  10,639,092 
รวม¨¼กหนีก้ารคoาÂ¨ะ¨¼กหนีห้มุนเวยีนอºน่  335,816,089  400,696,129 

 

การวิเคราะห์อายลุกูหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
  2564  2563 
  (�าท) 

ยงัไม่�¹งก าหนดช าระ  180,574,841  172,871,548 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 1 - 90 วนั  107,343,421  136,394,281 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 91 - 180 วนั  18,691,090  46,163,051 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 181 - 365 วนั  38,526,731  39,199,207 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 365 วนัข¹้นไป  75,672,197  44,894,886 
รวม  420,808,280  439,522,973 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 
 

  2564  2563 
  (�าท) 

ยอดยกมา  49,465,936  47,706,608 
ตั้งเพ่ิม     

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นในอนาคต  44,219,218  3,814,914 
ลดลง     

- โอนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นใน
อนาคต 

  
(192,674) 

  
(2,055,586) 

รวม  93,492,480  49,465,936 
 

7 สินคoาคงเห¨ºอ 
  2564  2563 
  (�าท) 

สินคา้ส าเร็จรูป  135,710,265  130,552,272 
สินคา้ระหวา่งผลิต  1,100,934  366,736 
วตั�ุดิบ  171,912,171  85,660,641 
อะไหล่และวสัดุ  17,285,862  15,697,484 
รวม  326,009,232  232,277,133 
หัก ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลา้สมยั  (20,008,565)  (18,622,510) 
สุทธิ  306,000,667  213,654,623 

ขาดทุนจากสินคา้ลา้สมยั   1,386,055  2,802,055 
 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ท่ีบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมใน
บญัชีตน้ทุนขายดงัน้ี 
     2564  2563 
   (�าท) 
ตน้ทุนขาย     902,730,524  886,767,980 
ขาดทุนจากสินคา้ลา้สมยั     1,386,055  2,802,055 
สุทธิ     904,116,579  889,570,035 
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ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลา้สมยัมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 
  2564  2563 
  (�าท) 

ยอดยกมาตน้ปี  18,622,510  15,820,455 
ตั้งเพ่ิม  1,386,055  2,802,055 
ยอดคงเห¨ºอส้ินปี  20,008,565  18,622,510 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัไดพิ้จารณาตั้งค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลา้สมยัส าหรับสินคา้  
ท่ีไม่เคล่ือนไหวนานเกิน 1 ปี เพ่ิมข¹้นจ านวน 1.39 ลา้นบาท และ 2.80 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

8 สินทรั¡ยrทางการเงนิหมุนเวยีนอºน่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 

 31 ธนัวาคม 2564 
 มลูค่ายติุธรรมผา่น  ราคาทุน  รวม 
 ก าไรขาดทุน  ตดัจ าหน่าย   
 (�าท) 
เงนิ ากประจ า  -  100,001,003  100,001,003 
 เงนิ¨งทุนÄนกองทุนเปิด      
กองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ีภาครัฐ 284,746,708  -  284,746,708 
กองทุนเปิดบวัหลวงท«พล 9,328,634  -  9,328,634 
กองทุนเปิดกรุง«รีโกลบอลคอลเล็คที¢

สมาร์ทอินคมั 
 

49,935,906 
  

- 
  

49,935,906 
รวม 344,011,248  100,001,003  444,012,251 

 

 31 ธนัวาคม 2563 
 มลูค่ายติุธรรมผา่น  ราคาทุน  รวม 
 ก าไรขาดทุน  ตดัจ าหน่าย   
 (�าท) 
เงนิ ากประจ า  -  450,001,001  450,001,001 
 เงนิ¨งทุนÄนกองทุนเปิด      
กองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ีภาครัฐ 284,128,910  -  284,128,910 
กองทุนเปิดบวัหลวงท«พล 8,304,657  -  8,304,657 

รวม 292,433,567  450,001,001  742,434,568 
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ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 256� บริษทั² มีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนประเภทเงิน ากประจ าอาย ุ6 เดือน โดยมี
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.�� y 0.35 ต่อปี 
 

ณ วนัท่ี �� ธันวาคม 2563 บริษทั² มีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนประเภทเงิน ากประจ าอายุ 12 เดือน  
โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 y 1.05 ต่อปี 
 

9 สินทรั¡ยrทางการเงนิÅมnหมุนเวยีนอºน่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
  �� ธนัวาคม 2564 
  มลูค่ายติุธรรมผา่น  รวม 
  ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
  

  (�าท) 
ตราสารทุนÄนความตoองการ�องต¨าด  89,558,660  89,558,660 
รวม  89,558,660  89,558,660 
 

  �� ธนัวาคม 2563 
  มลูค่ายติุธรรมผา่น  ราคาทุนตดั

จ าหน่าย 
 

 รวม 
  ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
  

    (�าท) 
ตราสารทุนÄนความตoองการ�องต¨าด  54,490,510  -  54,490,510 
หุoนก¼o – �ºอจนครบก าหนด  -  20,000,000  20,000,000 
รวม  54,490,510  20,000,000  74,490,510 
 

  2564 2563 
  (�าท) 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข¹้นจริงจากการเปล่ียนแปลง 
   มลูค่าเงินลงทุนส าหรับปี แสดงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  
35,068,150 

 
(3,776,570) 

หกั  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (7,013,630) 755,314 
ม¼¨คnาเงนิ¨งทุนส าหรับปี ÂสดงÄนสnวน�อง�¼o�ºอหุoน  28,054,520 (3,021,256) 
 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2563  บริษทั²  มีเงินลงทุนในหุน้กูบ้ริษทัแห่งหน¹่งอาย ุ� ปี ครบก าหนดไ�่�อนในปี ���� 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.70 ต่อปี
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,12
4 

ซื้
อ 

59,
114

,45
7 

- 
- 

- 
8,7

17,
420

 
430

,67
5 

166
,40

0 
1,7
32,

734
 

865
,80

0 
14,

354
,56

9 
85,

382
,05

5 
โอ
น
เข
า้ 
(ออ

ก) 
- 

13,
455
,63
1 

- 
2,0
42,

744
 

1,7
86,

282
 

538
,98

4 
9,0

97,
723

 
(28
9,2
05)

 
262

,41
2 

(26
,89
4,5
71)

 
- 

รา
ยก
าร
โอ
น
เข
า้ 
(ออ

ก�
 สิ
น
ท
รัพ

ยส์ิ
ท
ธิ

กา
รใ
ช ้

 - 
 

(21
,46

9,5
76)

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 

(15
,09

4,6
26)

 
 - 

 
(36

,56
4,2

02)
 

รับ
โอ
น
สิ
น
ท
รัพ

ยส์ิ
ท
ธิก

าร
ใช
ท้ี่
จ่า
ยช

 าร
ะ 
   

คร
บ
แล

ว้ 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 

3,0
82,

000
 

 - 
 

3,0
82,

000
 

จ า
ห
น่
าย
/ตดั

บ
ญั
ชี 

- 
(9,

222
) 

- 
- 

(1,
284

,40
3) 

(15
6,4
34)

 
(41
9,1
53)

 
(1,
290

,35
0) 

(18
,59

0) 
- 

(3,
178

,15
2) 

ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
63 

228
,07
3,0
28 

287
,75
2,9
58 

254
,86
7 

108
,51
3,1

60 
290

,78
9,8

54 
299

,96
2,4

76 
289

,79
0,0

72 
20,

333
,64

9 
192

,46
6,4

91 
6,8

01,
270

 
1,7

24,
737

,82
5 

ซื้
อ 

 -  
 -  

 -  
 -  

1,6
05,

735
 

115
,64

4 
1,3

07,
503

 
2,2

07,
397

 
321

,78
5 

19,
023

,45
1 

24,
581

,51
5 

โอ
น
เข
า้ 
(ออ

ก) 
 -  

2,4
35,

931
 

 -  
692

,43
3 

7,2
88,

186
 

4,1
23,

435
 

8,6
46,

466
 

 -  
350

,36
9 

(23
,53

6,8
20)

 
 -  

จ า
ห
น่
าย
/ตดั

บ
ญั
ชี 

 -  
 -  

 -  
(3,

833
) 

(1,
898

,11
9) 

(1,
029

,31
7) 

(34
,29

2,9
45)

 
(41

9,4
08)

 
(2,

753
,35

1) 
 -  

(40
,39

6,9
73)

 
ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
64 

228
,07

3,0
28 

290
,18

8,8
89 

254
,86

7 
109

,20
1,7

60 
297

,78
5,6

56 
303

,17
2,2

38 
265

,45
1,0

96 
22,

121
,63
8 

190
,38

5,2
94 

2,2
87,

901
 

1,7
08,

922
,36

7 
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 ส่วนที่ �  งบก�รเงิน

  

 
ที่
ดิน

แล
ะส่

วน

ป
รับ

ป
รุง
ที่
ดิน

 

อา
คา
รแ
ละ

   
   
 

สิ่
งป

ลูก
ส
ร้า
ง 

ส่
วน

ป
รับ

ป
รุง

อา
คา
ร 

 

แท่
น
ผลิ

ต 

เค
รื่อ
งจ
กัร

แล
ะ

อุป
กร
ณ์

 

เค
รื่อ
งจ
กัร

อุป
กร

ณ์

ส
 าห
รับ

ตอ
ก 

 

แบ
บ
พ
ิมพ

 ์

เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
ติด

ตั ้ง
แล

ะ

เค
รื่อ
งใ
ชส้

 าน
กัง
าน

 

 

ยา
น
พ
าห

น
ะ 

งา
น
ระ
ห
วา่
ง

ก่อ
ส
ร้า
ง 

 

รว
ม 

 
(บา

ท
) 

คnา
เส
º่อม

รา
คา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ
 ว
นั
ที่
  1 

มก
รา
คม

 25
63 

15,
955
,32
3 

162
,05

6,2
98 

254
,86

1 
84,

114
,89

0 
220

,21
8,4

71 
200

,29
5,2

95 
199

,24
5,1

31 
16,

537
,48

7 
167

,72
8,5

02 
- 
1,0
66,

406
,25

8 
ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส
 าห
รับ

ปี
 

1,1
55,
192

 
8,0

58,
709

 
- 

1,9
82,

034
 

14,
929

,71
6 

14,
300

,53
0 

26,
252

,71
1 

1,9
35,

683
 

3,8
23,

412
 

- 
72,

437
,98

7 
โอ
น
เข
า้ 
(ออ

ก) 
- 

- 
- 

- 
249
,19
9 

45,
099

 
(26
,69
7) 

(26
7,6
01)

 
- 

- 
- 

รา
ยก
าร
โอ
น
เข
า้ 
(ออ

ก�
 สิ
น
ท
รัพ

ยส์ิ
ท
ธิ

กา
รใ
ช ้

 - 
 

(16
,77
2,8

64)
 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 
(9,

350
,15

9) 
 - 

 
(26

,12
3,0

23)
 

รับ
โอ
น
สิ
น
ท
รัพ

ยส์ิ
ท
ธิก

าร
ใช
ท้ี่
จ่า
ยช

 าร
ะ 
   

คร
บ
แล

ว้ 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 

2,4
73,

219
 

 - 
 

2,4
73,

219
 

จ า
ห
น่
าย
/ตดั

บ
ญั
ชี 

- 
(6)

 
- 

- 
(1,
167

,25
0) 

(14
3,1
47)

 
(41
9,4
04)

 
(1,
282

,81
7) 

(18
,59

8) 
- 

(3,
031

,22
2) 

ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
63 

17,
110
,51
5 

153
,34

2,1
37 

254
,86

1 
86,

096
,92

4 
234

,23
0,1

36 
214

,49
7,7

77 
225

,05
1,7

41 
16,

922
,75

2 
164

,65
6,3

76 
- 
1,1
12,

163
,21
9 

ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส
 าห
รับ

ปี
 

981
,18

2 
8,1

47,
671

 
 -  

2,0
45,

483
 

15,
568

,24
1 

13,
833

,22
9 

26,
781

,33
4 

2,0
01,

360
 

940
,08

0 
 -  

70,
298

,58
0 

โอ
น
เข
า้ 
(ออ

ก) 
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

จ า
ห
น่
าย
/ตดั

บ
ญั
ชี 

 -  
 -  

 -  
(3,

832
) 

(1,
887

,39
3) 

(1,
006

,77
0) 

(34
,29

0,8
23)

 
(40

6,9
11)

 
(2,

753
,33

5) 
 -  

(40
,34

9,0
64)

 
ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
64 

18,
091

,69
7 

161
,48

9,8
08 

254
,86

1 
88,

138
,57

5 
247

,91
0,9

84 
227

,32
4,2

36 
217

,54
2,2

52 
18,

517
,20

1 
162

,84
3,1

21 
 -  

1,1
42,

112
,73

5 
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ที่
ดิน

แล
ะส่

วน

ป
รับ

ป
รุง
ที่
ดิน

 

อา
คา
รแ
ละ

   
   
 

สิ่
งป

ลูก
ส
ร้า
ง 

ส่
วน

ป
รับ

ป
รุง

อา
คา
ร 

 

แท่
น
ผลิ

ต 

เค
รื่อ
งจ
กัร

แล
ะ

อุป
กร
ณ์

 

เค
รื่อ
งจ
กัร

อุป
กร

ณ์

ส
 าห
รับ

ตอ
ก 

 

แบ
บ
พ
ิมพ

 ์

เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
ติด

ตั ้ง
แล

ะ

เค
รื่อ
งใ
ชส้

 าน
กัง
าน

 

 

ยา
น
พ
าห

น
ะ 

งา
น
ระ
ห
วา่
ง

ก่อ
ส
ร้า
ง 

 

รว
ม 

 
(บา

ท
) 

คnา
เ�
ºอ่ก

าร
ดoอ

ยค
nา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ
 ว
นั
ที่
 1 ม

กร
าค
ม 
256
3 

 -  
2,1

16,
524

 
 -  

 -  
292

,32
4 

 -  
2,1

31 
28,

072
 

 -  
898

,75
2 

3,3
37,

803
 

เป
ลี่ย
น
แป

ลง
ระ
ห
วา่
งปี

 
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

(89
8,7

52)
 

(89
8,7

52)
 

รา
ยก
าร
โอ
น
เข
า้ 
(ออ

ก�
 สิ
น
ท
รัพ

ยส์ิ
ท
ธิก

าร

ใช
 ้

 -  
(2,

067
,23

2) 
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
(2,

067
,23

2) 

ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
63 

 -  
49,

292
 

 -  
 -  

292
,32

4 
 -  

2,1
31 

28,
072

 
 -  

 -  
371

,81
9 

เป
ลี่ย
น
แป

ลง
ระ
ห
วา่
งปี

 
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

 -  
 -  

ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
64 

 -  
49,

292
 

 -  
 -  

292
,32

4 
 -  

2,1
31 

28,
072

 
 -  

 -  
371

,81
9 

ม ¼
¨ค
nาสิ
น
ท
รั¡

ยrสุ
ท
ธิต

าม
บั
ญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
64 

209
,98

1,3
31 

128
,64

9,7
89 

6 
21,

063
,18

5 
49,

582
,34

8 
75,

848
,00

2 
47,

906
,71

3 
3,5

76,
365

 
27,

542
,17

3 
2,2

87,
901

 
566

,43
7,8

13 

ณ
 ว
นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
63 

210
,96
2,5
13 

134
,36

1,5
29 

6 
22,

416
,23

6 
56,

267
,39
4 

85,
464

,69
9 

64,
736

,20
0 

3,3
82,

825
 

27,
810

,11
5 

6,8
01,

270
 

612
,20

2,7
87 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส
 าห
รับ

ปี
สิ้
น
สุ
ดว

นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
64 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
70,
298

,58
0 

ค่ า
เสื่
อม

รา
คา
ส
 าห
รับ

ปี
สิ้
น
สุ
ดว

นั
ที่
 �
� 
ธนั

วา
คม

 25
63 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
72,
437
,98
7 
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 ส่วนที่ �  งบก�รเงิน

 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีแสดงรวมไวใ้น 
 2564  2563 
 (�าท) 
ตน้ทุนขาย 49,229,655  47,964,423 
ตน้ทุนจากการใหบ้ริการ 14,448,995  15,725,916 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,619,930  8,747,648 
รวม 70,298,580  72,437,987 

 

อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั ซ¹่ งไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจน�¹ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 และ 2563 มีราคาทุนจ านวน 954.13 ลา้นบาท และจ านวน 968.25 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
 

การคÎา้�ร³กัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรบางส่วนของบริษทั มูลค่าตามบญัชี 
จ านวน  220 ลา้นบาท และ  226 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดจ้ดทะเบียนจ านองเป็นหลกัประกนัตามท่ีเปิดเผยไวใ้น 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 29 

 
11 สัญญาเชnา 
 

บริษทั² เขา้ท าสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพ้ืนท่ีอาคาร การเช่าท่ีดิน และยานพาหนะ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน
โดยอายสุญัญาเช่าท่ีดินมีอายสุญัญา 3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 1 พ§«จิกายน 2566 ซ¹่ งบริษทั² ประมาณการอย่างสมเหตุผล
จะใชสิ้ทธิเลือกในการต่ออายสุญัญาอีก 5 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 1 พ§«จิกายน 2571 
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11.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี �� ธนัวาคม ���� และ ���� สรุปได้

ดงัน้ี 
  

สิทธิการเช่า

ท่ีดินและอาคาร 

  

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

  

 
ยานพาหนะ 

  

 
รวม 

 (�าท) 
สินทรั¡ยr – ราคาทุน        

ณ วนัท่ี � มกราคม ����  26,505,396  21,469,576  15,094,626  63,069,598 
เพ่ิมข¹้น -  -  654,000  654,000 
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้จ่าย   
ช าระครบแลว้ไปเป็นท่ีดิน  
อาคารและอุปกรณ์ 

 
 

- 

  
 

- 

  
 

(3,082,000) 

  
 

(3,082,000) 
จ าหน่าย -  -  (919,000)  (919,000) 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2563 26,505,396  21,469,576  11,747,626  59,722,598 
เพ่ิมข¹้น -  -  1,739,000  1,739,000 
จ าหน่าย -  -  (614,000)  (614,000) 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2564 26,505,396  21,469,576  12,872,626  60,847,598 
        
คnาเสº่อมราคาสะสม        
ณ วนัท่ี � มกราคม ����  -  16,772,864  9,350,159  26,123,023 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,945,044  29,293  1,953,664  4,928,001 
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้จ่าย   
ช าระครบแลว้ไปเป็นท่ีดิน  
อาคารและอุปกรณ์ 

 
 

- 

  
 

- 

  
 

(2,473,219) 

  
 

(2,473,219) 
จ าหน่าย -  -  (583,026)  (583,026) 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2563 2,945,044  16,802,157  8,247,578  27,994,779 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,945,044  28,148  1,435,846  4,409,038 
จ าหน่าย -  -  (331,190)  (331,190) 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2564 5,890,088  16,830,305  9,352,234  32,072,627 
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 ส่วนที่ �  งบก�รเงิน

  

สิทธิการเช่า

ท่ีดินและอาคาร 

  

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

  

 
ยานพาหนะ 

  

 
รวม 

 (�าท) 
คnาเ�ºอ่การดoอยคnา        
ณ วนัท่ี � มกราคม ����  -  2,067,231  -  2,067,231 
เพ่ิมข¹้น (ลดลง) -  -  -  - 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2563 -  2,067,231  -  2,067,231 
เพ่ิมข¹้น (ลดลง) -  -  -  - 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2564 -  2,067,231  -  2,067,231 
        
ม¼¨คnาสินทรั¡ยrสิทธิการÄชoสุทธิ        
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2564 20,615,308  2,572,040  3,520,392  26,707,740 

      ณ วนัท่ี 3� ธนัวาคม 2563 23,560,352  2,600,188  3,500,048  29,660,588 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี �� ธนัวาคม 2564      4,409,038 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี �� ธนัวาคม 2563    4,100,426 

     
11.2 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้
ดงัน้ี 

 2564 2563 
 (�าท) 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 31,241,774 35,889,580 
หกั  ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (5,550,036) (7,059,444) 
รวม 25,691,738 28,830,136 
หกั หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ี�¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี (4,103,107) (4,488,069) 
หนีสิ้นตามสัญญาเชnาสุทธิ 21,588,631 24,342,067 
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11.3  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ค่าใชจ่้ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 2564 2563 
 (�าท) 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  4,409,038  4,100,426 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า  1,641,593  1,392,118 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ¹่ งสินทรัพยอ์า้งอิงมูลค่าต ่า 540,000 1,288,316 
รวม  6,590,631 6,780,860 

 

บริษทัไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดิน อาคาร และยานพาหนะ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ อายุของสัญญาเช่า
ท่ีดินและอาคารมีการต่ออายุทุกÇ  3 ปี โดยประเมินอายุสัญญาเช่าส้ินสุดปี 2571 ส่วนสัญญาเช่ายานพาหนะ
ส้ินสุดปี 2568 
  (�าท) 
  31 ธนัวาคม 2564 
  ไม่เกิน 1 ปี 1 y 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 
  

5,498,025 
 

17,191,469 
 

8,552,280 
 

31,241,774 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี (1,394,918) (3,630,654) (524,464) (5,550,036) 
มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 
 

4,103,107 
 

13,560,815 
 

8,027,816 
 

25,691,738 
     (�าท) 
  31 ธนัวาคม 2563 
  ไม่เกิน 1 ปี 1 y 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 
  

6,085,254 
 

17,038,826 
 

12,765,500 
 

35,889,580 
ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี (1,597,185) (4,328,841) (1,133,418) (7,059,444) 
มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่ายทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 
 

4,488,069 
 

 
12,709,985 

 

 
11,632,082 

 

 
28,830,136 
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12 สินทรั¡ยrÅมnหมุนเวยีนอºน่ 
 

     2564  2563 
     (�าท) 

เงินมดัจ า     1,711,601  5,484,562 
ทรัพยสิ์นรอการขาย     6,913,969  6,913,969 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า     (2,430,969)  (2,430,969) 
สุทธิ     6,194,601  9,967,562 
 

13 เจoาหนีก้ารคoาÂ¨ะเจoาหนีห้มุนเวยีนอºน่ 
 
     2564  2563 
     (�าท) 
เจoาหนีก้ารคoา        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     50,471,953    22,197,637 
กิจการอ่ืน     89,368,354    94,937,107 

รวมเจoาหนีก้ารคoา      139,840,307   117,134,744 
เจoาหนีห้มุนเวยีนอºน่        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย      1,957,625   2,074,601 
กิจการอ่ืน        

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย      42,557,464   66,061,960 
เงินมดัจ ารับ      26,715,551   35,054,894 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร      2,348,574   1,887,301 
เจา้หน้ีอ่ืน      530,455   1,157,057 

รวมเจoาหนีห้มุนเวยีนอºน่      74,109,669   106,235,813 
รวมเจoาหนีก้ารคoาÂ¨ะเจoาหนีห้มุนเวยีนอºน่      213,949,976   223,370,557 
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14 £าษเีงนิÅดoรอการตดับัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

     2564  2563 
     (�าท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     13,099,050  14,841,537 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (11,774,403)  (7,807,415) 
สุทธิ     1,324,647  7,034,122 

 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข¹้นในระหว่างปี 2564 และ 2563     
มีดงัน้ี 
 

   บนัท¹กเป็น(รายจ่าย)/รายไดใ้น  
  1 มกราคม 

2564 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
31 ธนัวาคม 

2564 
  (�าท) 
สินทรั¡ยrภา¬ีเงินÅด้รอการตัด�ั��ี      
สินคา้คงเหลือ  1,415,311 (54,728) - 1,360,583 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  2,277,165 - (2,277,165) - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ       

ผลประโยชนพ์นกังาน 
  

10,696,576 
 

730,684 
 

- 
 

11,427,260 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  452,485 (141,278) - 311,207 
รวม  14,841,537 534,678 (2,277,165) 13,099,050 

หนีสิ้นภา¬ีเงินÅด้รอการตัด�ั��ี      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (117,483) (227,876) - (345,359) 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  - - (4,736,465) (4,736,465) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (7,689,932) 997,353 - (6,692,579) 
รวม  (7,807,415) 769,477 (4,736,465) (11,774,403) 
สุทธิ  7,034,122 1,304,155 (7,013,630) 1,324,647 
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   บนัท¹กเป็น(รายจ่าย)/รายได ้ใน 
  1 มกราคม 

2563 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
31 ธนัวาคม 

2563 
  (�าท) 
สินทรั¡ยrภา¬ีเงินÅด้รอการตัด�ั��ี      
สินคา้คงเหลือ  1,202,355 212,956 - 1,415,311 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,521,851 - 755,314 2,277,165 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ       
     ผลประโยชนพ์นกังาน 

  
11,165,463 

 
(468,887) 

 
- 

 
10,696,576 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  69,395 383,090 - 452,485 
รวม  13,959,064  127,159 755,314 14,841,537 

หนีสิ้นภา¬ีเงินÅด้รอการตัด�ั��ี      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (75,466) (42,017) - (117,483) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (4,253,661) (3,436,271) - (7,689,932) 
รวม  (4,329,127) (3,478,288) - (7,807,415) 
สุทธิ  9,629,937   (3,351,129) 755,314 7,034,122 
 
 

15 ประมาณการหนีสิ้นÅมnหมุนเวยีนส าหรับ�¨ประÃยชนr¡นักงาน 
 

บริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงานตามนโยบายของบริษทั และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั
คุม้ครองแรงงาน พ.«. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 

โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการ ตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
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15.1 การเปล่ียนแปลงในมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์มีดงัน้ี 
 

     2564  2563 
 (�าท) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม  53,482,880  55,827,315 
รับรู้ในก าไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  4,268,216  3,919,853 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  1,288,940  1,345,448 
จ่ายชดเชยพนกังาน  (1,903,734)  (7,609,736) 

£าระ�¼ก¡นั�องÃครงการ�¨ประÃยชนr ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  57,136,302  53,482,880 
 
ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี �� ธนัวาคม ���� และ 2563 ไดแ้สดงรวมใน
รายการดงัต่อไปน้ี 

     2564  2563 
     (�าท) 

ตน้ทุนขาย     663,579  226,503 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ     1,503,824  1,437,702 
ค่าใชจ่้ายในการขาย     371,758  345,677 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     3,017,995  3,255,419 
รวม     5,557,156  5,265,301 
 
15.� ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธี�วัเ�ล่ีย

�่วงน ้าหนกั) 
     2564  2563 
     (ร้อยล³) 

อตัราคิดลด      2.41  2.41 
อตัราการเพ่ิมข¹้นของเงินเดือนในอนาคต     3.00  3.00 
อายคุรบเกษียณ (ปี)     60  60 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน      0 - 14  0 - 14 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคต�ือตามขอ้มูลทางส�ิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 

���� (“702����”� 
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15.3 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีอาจ

เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดย�ือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนÇ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนั
ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

   2564  2563 
   (�าท) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนพ์นกังาน      
อตัราคิดลด       

- เพ่ิมข¹้นร้อยละ 1   (4,569,772)  (4,495,586) 
- ลดลงร้อยละ 1   5,242,023  5,164,651 

การเพ่ิมข¹้นของเงินเดือนในอนาคต      
- เพ่ิมข¹้นร้อยละ 1   6,371,643  5,648,594 
- ลดลงร้อยละ 1   (5,602,352)  (4,987,894) 

อตัรามรณะ      
- เพ่ิมข¹้นร้อยละ 1   320,041  313,102 
- ลดลงร้อยละ 1   (317,826)  (310,939) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน       
- เพ่ิมข¹้นร้อยละ 1   (4,792,205)  (4,714,994) 
- ลดลงร้อยละ 1   1,355,042  1,356,550 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  าน¹งการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ

ดงักล่าว  แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างÇ 
 

16 ส ารองตามก�หมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.«. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (�า้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ทุนส ารองตามกฎหมายไดมี้การจดัสรรไวเ้ตม็จ านวนแลว้ 
 

17 ส ารองหุoนทุน�º้อคºน 
ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน คือ จ านวนเงินท่ีจดัสรรจากก าไรสะสมในจ านวนท่ีเท่ากบัตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ี�ือโดย
บริษทั  ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18 หุoนทุน�º้อคºน 
เม่ือวนัท่ี 1� พ§«จิกายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั² (คร้ังท่ี6/2564) ไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืน
เพ่ือบริหารการเงินภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 128.10 ลา้นบาท เป็นจ านวนหุน้ประมาณ 21 ลา้นหุน้ ซ¹่ งคิดเป็น
ร้อยละ 7 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.�� บาท โดยมีก าหนดระยะเวลาของการซ้ือคืน
ตั้งแต่วนัท่ี � ธนัวาคม 2564 �¹งวนัท่ี � มิ�ุนายน 2565 
 

เม่ือวนัท่ี �� มีนาคม ���� ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั² (คร้ังท่ี 2/2563� ไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืนเพ่ือ
บริหารการเงินภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 98.�� ลา้นบาท เป็นจ านวนหุน้ประมาณ �� ลา้นหุน้ ซ¹่ งคิดเป็นร้อยละ 
� ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.�� บาท โดยมีก าหนดระยะเวลาของการซ้ือคืนตั้งแต่
วนัท่ี �� มีนาคม ���� �¹งวนัท่ี �� กนัยายน 2563 
 

รายการกระทบยอดจ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน 
 ราคาเ�ล่ีย 

 จ านวนหุน้  ต่อหุน้  ทุนซ้ือคืน 
 (หุน้)  (บาท)  (บาท) 
หุน้ทุนซ้ือคืน       

ซ้ือคืนระหวา่งปี 2563 9,000,000  5.91  53,210,626 
จ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2563 9,000,000  5.91  53,210,626 
ซ้ือคืนระหวา่งปี 2564 1,298,100  6.01  7,796,010 
จ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม 2564 10,298,100  5.92  61,006,636 

 
ทั้งน้ี บริษทั² ไดก้นัก าไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ารองเท่ากบัจ านวนเงินท่ีไดจ่้ายซ้ือหุน้คืนจนกว่าจะมีการจ าหน่ายหุน้

ท่ีซ้ือคืนไดห้มดหรือลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่หมดแลว้แต่กรณีนั้น โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม ���� และ ���� บริษทั² ไดก้นัก าไรสะสมเป็นเงินส ารองส าหรับหุ้นซ้ือคืนเป็นจ านวน �� ลา้นบาท

และ 53 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายการส ารองดงักล่าวไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินภายใตห้วัขอ้ “ก าไร
สะสมจดัสรรแลว้ – ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน” 
 

19 เงนิปัน�¨ 
เม่ือวนัท่ี �� เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผู�ื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/����  มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.38 บาท  จ านวน  291  ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน  111  ลา้นบาท  โดยบริษทั² 
ก าหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัท่ี �� พ§ษภาคม 2564 
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เม่ือวนัท่ี �� มีนาคม ���� ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับปี 

���� ในอตัราหุน้ละ 0.�� บาท  จ านวน  ���  ลา้นหุน้ รวมเป็นเงิน  ���  ลา้นบาท  โดยบริษทั² ก าหนดจ่ายเงิน
ปันผล ในวนัท่ี �� เมษายน ����  
 

20 คnาÄชoจnาย�¨ประÃยชนr¡นักงาน 
     2564  2563 
  (�าท) 
ผ¼้บริหาร  
เงินเดือนและโบนสั     25,623,361  28,152,167 
อ่ืนÇ     536,398  809,480 
     26,159,759  28,961,647 
พนักงานอื่น        
เงินเดือนและโบนสั     192,172,659  206,990,299 
อ่ืนÇ     93,813,053  89,785,278 
     285,985,712  296,775,577 
รวม     312,145,471  325,737,224 
 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังานบางส่วนไดบ้นัท¹กรวมไวใ้นตน้ทุนขาย 
 

โครงการสมทบเงินที่กÎาหนดไว้ 
 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ

เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ � - � ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษทัจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ � - � ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเ ล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็น
กองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บ

อนุญาต 
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21 คnาÄชoจnายตาม¨กัษณะ 
งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินได ้ดงัน้ี 

 2564  2563 
 (�าท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (5,161,668)  (1,468,734)      
วตั�ุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 763,947,958  743,288,605 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 312,145,471  325,737,224 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 28,609,140  31,207,317 
ค่าเส่ือมราคา 74,707,618  76,538,413 
ค่าแนะน าและจดัการ 7,992,859  17,129,444 
ค่าจา้งขนส่ง 39,306,247  39,946,721 
ค่าจา้งเหมาตอกคอนกรีตอดัแรง 90,430,249  77,874,238 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น  44,219,218  3,814,914 
 

22 คnาÄชoจnาย(รายÅดo)£าษเีงนิÅดo 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 

 

22.1 ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 
  2564  2563 
 (�าท) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  32,576,142  55,217,246 
คnาÄชoจnาย(รายÅดo)£าษเีงนิÅดoรอการตดับัญชี     
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 

 
(1,304,155) 

 
3,351,129 

คnาÄชoจnาย£าษเีงนิÅดoที่Âสดงอย¼nÄนก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจ  31,271,987  58,568,375 
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22.2 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน มีดงัน้ี 

 2564 2563 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย)  
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย)  
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (�าท) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ 
วดัมูลค่าสินทรัพยท์าง

การเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน  35,068,150 (7,013,630) 28,054,520 (3,776,570) 755,314 (3,021,256) 
รวม 35,068,150 (7,013,630) 28,054,520 (3,776,570) 755,314 (3,021,256) 

 
22.3 การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 
  2564  2563 
  (ล้าน�าท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้  122  274 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล   20%  20% 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  24  55 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี  8  1 

ผลกระทบจากรายไดท่ี้รับรู้ต่างงวดกนัระหวา่งบญัชีและภาษี (1)  3 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 31  59 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง   25%  21% 
 

23 ก าÅรตnอหุoน�ั้น¡ºน้�าน 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค านวณโดยการหารก าไร

ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู�ื้อหุน้สามญัของบริษทั และจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปี โดยแสดง
การค านวณ ดงัน้ี 
 2564  2563 
 (�าท/หุ้น) 
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู�ื้อหุน้สามญัของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) 90,306,502  215,638,326 
จ านวนหุน้สามญั�วัเ�ล่ีย�่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 290,927,583  296,496,548 
ก าÅรตnอหุoน�ั้น¡ºน้�าน 0.31  0.73 
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24 สnวนงานด าเนินงาน 
ส่วนงาน�ุรกจิ 
 

ผูบ้ริหารเห็นวา่บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรงชนิด
ต่าง Ç งานบริการขนส่ง ตอก และติดตั้งท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตคอนกรีต ดงันั้น ่ายบริหารจ¹งพิจารณาว่าบริษทัมี
ส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 

ส่วนงาน£¼มิ«าสตร์ 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจเ�พาะในประเท«เท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเท«หรือสินทรัพยใ์นต่างประเท« 
 

25 การบริหารความเส่ียง 
นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนในสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตามปรกติธุรกิจ และมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

25.1  ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
บริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงิน ากธนาคาร ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข¹้นลง
ตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข¹้นไม่เป็นสาระส าคญั 

25.2  ความเส่ียงด้านเครดติ 
บริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และเงิน ากกบัธนาคาร โดย
จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ล¼กหน้ีการค้าและล¼กหน้ีหมนุเวียนอื่น 
บริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออย่างเหมาะสม จ¹งไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคัญ นอกจากน้ี บริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการค้าอย่าง
สม ่าเสมอ และ การใหสิ้นเช่ือของบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัมีฐานลกูคา้ท่ีหลากหลายและมีจ านวน
มากราย 
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บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี�¹งก าหนดช าระ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นค าน¹ง�¹งขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามาร�สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี
รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเ«รษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป
บริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของบริษทัโดยพิจารณา

ตามความเหมาะสม 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงิน าก�นาคาร  

บริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและส�าบนัการเงินตามนโยบายของ

บริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สญัญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือ ท่ีก าหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่
ละราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียง
ของการกระจุกตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข¹้นจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา 

25.3  ความเส่ียงด้านตลาด 

            ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงิน ากธนาคาร หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยท์าง

การเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข¹้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ีย

คงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 

 25.4  ความเส่ียงจากราคาตราสารทุน/ตราสารหนี ้
บริษทัมีความเส่ียงจากราคาตลาดตราสารของหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ¹่ งอาจจะมีผลท าใหมู้ลค่า

เงินลงทุนของบริษทัเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั อยา่งไรกต็าม ความเส่ียงสุทธิจากราคาตราสารไม่สูงมากนกั
เน่ืองจากเงินลงทุนวดัดว้ยมลูค่ายติุธรรมในตลาดหลกัทรัพย ์

25.5  ความเส่ียงจากส£าพคล่อง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 15.97 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน¹่ งปีเม่ือเทียบ
กบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2563: ร้อยละ 15.56) บริษทัไดป้ระเมินการ
กระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการกูย้ืมเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้ขอ้สรุปว่าความเส่ียง

ดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า บริษทัมีความสามาร�ในการเขา้�¹งแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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26 การจดัประเ£ทÂ¨ะการวดัม¼¨คnายุตธิรรม�องเครº่องมºอทางการเงนิ 
บริษทั² ใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ¹่ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามาร�หา

ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทั² จะใชป้ระมาณการโดยพิจารณาจากมูลค่าสุทธิตามบญัชีหรือ

วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 

   26.1 การจดัประเ£ทม¼¨คnายุตธิรรม�องเครº่องมºอทางการเงนิ 
มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 3� ธันวาคม 2564
และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

    
 ณ วนัท่ี 3� ธนัวาคม 2564 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม  

 
(�าท) 

สินทรั¡ยrทางการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 544,855,516 544,855,516 544,855,516 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - 335,816,089 335,816,089 335,816,089 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน      

- เงิน ากประจ า - - 100,001,003 100,001,003 100,001,003 
- เงินลงทุนในกองทุนเปิด 344,011,248 - - 344,011,248 344,011,248 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - - 32,943,769 32,943,769 32,943,769 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน      

- ตราสารทุนในความ 
ตอ้งการของตลาด - 

 
89,558,660 - 

 
89,558,660 

 
89,558,660 

เงิน ากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - 22,703,589 22,703,589 22,703,589 
รวมสินทรั¡ยrทางการเงนิ 344,011,248 89,558,660 1,036,319,966 1,469,889,874 1,469,889,874 
หนีสิ้นทางการเงนิ      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - 213,949,976  213,949,976   213,949,976 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - - 25,691,738 25,691,738 25,691,738 
รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - - 239,641,714 239,641,714 239,641,714 
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 ณ วนัท่ี 3� ธนัวาคม 2563 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม  

 
(�าท) 

สินทรั¡ยrทางการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 263,070,305 263,070,305 263,070,305 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - 400,696,129 400,696,129 400,696,129 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน      

- เงิน ากประจ า - - 450,001,001 450,001,001 450,001,001 
- เงินลงทุนในกองทุนเปิด 292,433,567 - - 292,433,567 292,433,567 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - - 21,876,931 21,876,931 21,876,931 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน      
-   ตราสารทุนในความ 

ตอ้งการของตลาด - 
 

54,490,510 - 54,490,510 54,490,510 
  -  หุน้กู-้�ือจนครบก าหนด - - 20,000,000 20,000,000 20,000,000 
เงิน ากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - 23,373,372 23,373,372 23,373,372 
รวมสินทรั¡ยrทางการเงนิ 292,433,567 54,490,510 1,179,017,738 1,525,941,815 1,525,941,815 
หนีสิ้นทางการเงนิ 

 
 

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - 223,370,557 223,370,557 223,370,557 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - - 28,830,136 28,830,136 28,830,136 
รวมหนีสิ้นทางการเงนิ - - 252,200,693 252,200,693 252,200,693 

 
 26.2  การวดัม¼¨คnายุตธิรรม�องเครº่องมºอทางการเงนิ 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดและเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียข¹้นลงตามอตัราตลาด  ่ายบริหารของบริษทั² 

จ¹งประมาณมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ี

แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 256� และ 2563 บริษทั² มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 31 ธนัวาคม 2564 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรั¡ยrทางการเงนิ      
    เงินลงทุนในกองทุนเปิด 344 344 - - 344 
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 90 90 - - 90 

 434 434 - - 434 
      

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 31 ธนัวาคม 2563 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรั¡ยrทางการเงนิ      
    เงินลงทุนในกองทุนเปิด 292 292 - - 292 
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 54 54 - - 54 
หุน้กู-้�ือจนครบก าหนด 20 - 20 - 20 

 366 346 20 - 366 

 
27 การบริหารจดัการทุน 

วตั�ุประสงคใ์นการบริหารทุนของบริษทั² คือการด ารงไวซ้¹่ งความสามาร�ในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และ

การด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิให้เป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์บริษทั² ก าหนดขอบเขตธุรกรรมของบริษทั² และก าหนดให ่้ายบริหารความเส่ียงติดตามการ

ด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องอย่างใกลชิ้ด ในระหว่างปี บริษทั² สามาร�ด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่อง

สุทธิไดต้ามเกณฑ ์
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28 £าระ�¼ก¡นักบับุคค¨หรºอกจิการÅมnที่เกีย่ว�oองกนั 
 2564  2563 
 (ล้าน�าท) 
£าระผ¼กพนัตามสั��าเช่าดÎาเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้    
ภายในหน¹่งปี 1  1 
เกินหน¹่งปีแต่ไม่เกินสามปี -  - 
รวม£าระ�¼ก¡นัตามสัญญาเชnาด าเนินงานที่ยกเ¨กิÅมnÅดo 1  1 
    £าระผ¼กพนัอื่น Ç    
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 96  123 
ซ้ือสินคา้และบริการ 1  9 
รวม£าระ�¼ก¡นัอºน่ Ç 97  132 
รวม£าระ�¼ก¡นักบับุคค¨หรºอกจิการที่Åมnเกีย่ว�oองกนั 98  133 
 
สั��าสÎาคั�ที่ทÎากบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
บริษทั² ไดท้ าสัญญาค่าจา้งรักษาความปลอดภยั และเคร่ือง�่ายเอกสารตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้

ส้ินสุดปี 2567 
 
 

29 สินทรั¡ยrที่Äชo เปÈ นห¨กัประกนั 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม ���� และ 2563 เงิน ากธนาคารประเภทเงิน ากออมทรัพย ์และประเภทเงิน ากประจ า � 
เดือน และ �� เดือน ของบริษทั จ านวน 23 ลา้นบาท ไดใ้ช้เป็นหลกัประกนัการออกหนังสือค ้าประกนัจาก

ธนาคารพาณิชยใ์นประเท«สามแห่ง และค ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี  
 
ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม ���� และ 2563 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง และเคร่ืองจกัรบางส่วนของบริษทั มูลค่าตามบญัชี 
จ านวน 220 ล้านบาท และ 226 ล้านบาท ตามล าดับ ตลอดจนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรม์ประกันภัย              
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดจ้ดทะเบียนจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและหลกัประกนัการ

ออกหนงัสือค ้าประกนัจากส�าบนัการเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเท«สามแห่ง ในวงเงินจ านองรวม 296 
ลา้นบาท 
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30 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
ในวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญั
อนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 43.46 ลา้นบาท ทั้งน้ีการ
อนุมติัดงักล่าวขึ้นอยูก่บัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 28 เมษายน 2565 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บริª²ทÂดnสอบท�น�nอ¢ºลÁนแบบแสดงร�£ก�ร�nอ¢ºลประจำ�ปี�บ²บนþÇแลnว ดnว£�ว�¢ระ¢²ดระว²งบริª²ท�อร²บรองว�่ �nอ¢ºลด²งกล่�ว
�ºก�nอง�รบ�nวน Â¢่เป|นเทÅจ Â¢่ทำ�Á¬nผºnอ¸่นสำ��²èผิด ¬ร¸อÂ¢่��ด�nอ¢ºลที่�วร�nองแจnงÁนส�ระสำ��²è นอกจ�กนþÇ บริª²ท�อร²บรองว�่

1�  งบก�รเงินและ�nอ¢ºลท�งก�รเงินท่ีสรุป¢�Áนแบบแสดงร�£ก�ร�nอ¢ºลประจำ�ปีÂดnแสดง�nอ¢ºลอ£่�ง�ºก�nอง�รบ�nวนÁนส�ระ 
สำ��²èเกี่£วก²บ��นะก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสด�องบริª²ทและบริª²ท£่อ£แลnว

2� บรªิ²ทÂดnจ²ดÁ¬n¢รีะบบก�รเปcดเผ£�nอ¢ºลท่ีด ีเ�¸อ่Á¬nแนĄÁจว�่บรªิ²ทÂดnเปcดเผ£�nอ¢ºลÁนสว่นท่ีเป|นส�ระสำ��²èท²Çง�องบรªิ²ทและ
บริª²ท£่อ£อ£่�ง�ºก�nอง�รบ�nวนแลnว รว¢ท²Çง�วบ�ุ¢ดºแลÁ¬n¢ีก�รป�ิบ²�ิ��¢ระบบด²งกล่�ว

�� บริª²ทÂดnจ²ดÁ¬n¢ีระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áนท่ีดี และ�วบ�ุ¢ดºแลÁ¬n¢ีก�รป�ิบ²�ิ��¢ระบบด²งกล่�ว และบริª²ทÂดnแจnง�nอ¢ºล
ก�รประเ¢ินระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áน � ว²นที่ 25 กุ¢¡��²นธq 2565 �่อผºnสอบบ²è�ีและกรร¢ก�ร�รวจสอบ�องบริª²ทแลnว  
�·Āง�รอบ�ลุ¢�·ง�nอบก�ร่องและก�รเปลี่£นแปลงท่ีสำ��²è�องระบบก�ร�วบ�ุ¢¡�£Áน รว¢ท²Çงก�รกระทำ�ท่ี¢ิ�อบท่ีอ�จ¢ี 
ผลกระทบ�่อก�รจ²ดทำ�ร�£ง�นท�งก�รเงิน�องบริª²ทและบริª²ท£่อ£ 

Áนก�รนþÇ เ�¸อ่เป|น¬ล²ก��นว�่เอกส�รท²Çง¬¢ดเป|นเอกส�ร�ุดเด£ีวก²นก²บท่ีบรªิ²ทÂดnร²บรอง�ว�¢�ºก�nองแลnว บรªิ²ทÂดn¢อบ¬¢�£Á¬n 
น�งอรุ�þ ง�นทวี เป|นผºnลงล�£¢̧อ�่̧อกำ�ก²บเอกส�รนþÇÂวnทุก¬นn�ดnว£ ¬�กเอกส�รÁดÂ¢่¢ีล�£¢̧อ�่̧อ�อง น�งอรุ�þ ง�นทวี กำ�ก²บÂวn  
บริª²ทจะ�¸อว�่Â¢่Á�่�nอ¢ºลที่บริª²ทÂดnร²บรอง�ว�¢�ºก�nอง�อง�nอ¢ºลแลnวด²งกล่�ว�n�ง�nน

                   ชื่อ           ตำาแหน่ง            ลายมือชื่อ
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บร�ษัท ทักษิณคอนกร�ต จำกัด (มหาชน)
555 ชั้น 17 อาคาร เอส เอส พ� ทาวเวอร� ซอยสุข�มว�ท 63 (เอกมัย)
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท� : 0 2711 5134  โทรสาร : 0 2382 0351-2
อีเมล� : scp-bk@scp.co.th

www.scp.co.th
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