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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 
 

 
สรปุข้อมลูทางการเงิน  
 จากการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกในปี 2556 รวมถงึการแขง่ขนัทีรุ่นแรงในภูมภิาคจากสายการบนิตะวนัออกกลาง 
และสายการบินต้นทุนตํ่า ประกอบกบัในช่วงไตรมาสที่ 4 ประเทศไทยเกิดปัญหาทางการเมอืงภายในประเทศ ซึ่งส่งผล
กระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อบรษิัทฯ  ในปี 2556 บรษิัทฯ จงึได้มกีารจดัหาเงนิทุนเพื่อให้เพยีงพอสําหรบัโครงการ
ลงทุนที่ผูกพนัไว้แล้ว เช่น การชําระค่าซื้อเครื่องบินและการชําระเงนิล่วงหน้าสําหรบัเครื่องบินใหม่ตามโครงการจดัหา
เครือ่งบนิของบรษิทัฯ การจดัหาอุปกรณ์การบนิสาํหรบัฝงูบนิและการปรบัปรงุทีน่ัง่เครื่องบนิ เป็นตน้ รวมถงึการจดัหาเงนิทุน
เพือ่ใชใ้นการบรหิารหน้ีและใชเ้ป็นเงนิทุนหมนุเบยีนในกจิการอกีสว่นหน่ึง  
 ในส่วนของการจดัหาเงนิทุนเพื่อชําระค่าเครื่องบิน บรษิัทฯ ได้จดัหาเงนิกู้ระยะยาวด้วยวิธีการเช่าซื้อโดยใช้
เครื่องบนิเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนั สาํหรบัเครื่องบนิแอรบ์สั A330-300 จาํนวน 2 ลาํ รบัมอบในเดอืนมกราคม และเมษายน 
และเครื่องบนิแอรบ์สั  A380-800  จํานวน 1 ลํา  ซึ่งได้รบัการสนับสนุนการคํ้าประกนัเงนิกู้จาก  European Export Credit 
Agencies (ECAs) รบัมอบในเดือนมนีาคม นอกจากน้ี บรษิัทฯ ได้เบิกรบัเงนิกู้ต่อจากกระทรวงการคลงัเพื่อชําระค่าซื้อ
เครือ่งบนิแอรบ์สั A380-800 จาํนวน 2 ลาํ ทีร่บัมอบในเดอืนพฤศจกิายน และธนัวาคม  

ในส่วนของการจดัหาเงนิทุนอื่น ๆ นอกเหนือจากการชําระค่าซื้อเครื่องบนิดงักล่าวขา้งต้น บรษิัทฯ ได้ออกและ
เสนอขายตราสารหน้ี ประเภทหุน้กู ้โดยเสนอขายในวงจาํกดั ต่อผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่จาํนวนรวมทัง้สิน้ 9,000 
ล้านบาท แบ่งเป็น หุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2556 จํานวน 5,000 ล้านบาท และหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2556 จํานวน 4,000 ล้านบาท พรอ้มทัง้
จดัหาวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีน (Revolving Credit Line) เพิม่เตมิจํานวน 3,000 ลา้นบาท จากเดมิที่บรษิทัฯ ไดท้ําสญัญาไว้
แลว้จํานวน 19,100 ลา้นบาท รวมวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนเป็นจาํนวนทัง้สิน้ 22,100 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2556 วงเงนิดงักล่าว
มอีายขุองสญัญาคงเหลอืประมาณ 0.1 - 4.2 ปี   
 ในระหว่างปี 2556 บรษิทัฯ มกีารชําระคนืหน้ีเงนิกู้ยมืระยะยาวเป็นเงนิทัง้สิน้ 30,161 ลา้นบาท  และไถ่ถอนหุน้กู้
ครัง้ที่ 3/2551 เป็นเงนิ 2,557 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 บรษิัทฯ มยีอดหน้ีเงนิกู้และหน้ีสนิภายใต้สญัญาเช่าซื้อเครื่องบิน
เพิม่ขึน้จาก 158,685 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2555 เป็น 176,350 ลา้นบาท 
 ในปี 2556 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการบรหิารความเสีย่งอนัเน่ืองจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ซึง่เป็นปัจจยัที่
ไม่สามารถควบคุมได้ โดยใช้หลกัการ Natural Hedging และใช้เครื่องมอืทางการเงนิในการทําธุรกรรมที่เหมาะสม ได้แก่ 
Cross Currency Swap (CCS) โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิัทฯ มสีดัส่วนเงนิกู้ในสกุลหลกัภายหลงัจากการทํา 
CCS ดงัน้ี EUR : JPY : THB = 55 : 8 : 37 มธีุรกรรม CCS จํานวน 7 รายการ เป็นการแปลงหน้ีเงนิบาทอตัราดอกเบี้ย
ลอยตวัเป็นหน้ีสกุลเงนิเยนอตัราดอกเบีย้คงที ่1 รายการ และเป็นการแปลงหน้ีสนิเงนิบาทเป็นหน้ีสกุลเงนิยโูร อตัราดอกเบีย้
คงที ่6 รายการ   
 ในดา้นการบรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดยใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิไดแ้ก่  Interest Rate 
Swap (IRS) นัน้  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  สดัสว่นภาระหน้ีเงนิกู ้ ระยะยาวทีเ่ป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัต่ออตัราดอกเบีย้
คงทีห่ลงัการทาํธุรกรรม IRS ประมาณรอ้ยละ 46 : 54 
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ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ 

 
  งบการเงินรวม 

  
ปี 2556 

 
ปี 2555 

 
ปี 2554 

(ปรบัปรงุใหม่) 

งบกาํไรขาดทุน    
รายไดร้วม                                                           (ลา้นบาท)   211,605 213,530 194,342 
คา่ใชจ้า่ยรวม                                                        (ลา้นบาท) 224,534 206,426 202,259 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้  (ลา้นบาท) (12,929) 7,104 (7,917) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่                (ลา้นบาท)  (12,047) 6,229 (10,197) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ                                              (ลา้นบาท) (12,000) 6,510 (10,162) 
งบดลุ    
รวม สนิทรพัย ์                                                     (ลา้นบาท) 307,085 304,096 273,956 
รวมหน้ีสนิ                                                          (ลา้นบาท) 250,166 234,278 211,009 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้                                               (ลา้นบาท) 56,919 69,818 62,947 
หุ้น    
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกและชาํระแลว้        (ลา้นหุน้) 2,182.77 2,182.77 2,182.77 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้                                                       (บาท) 10.00 10.00 10.00 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้                                            (บาท) (5.52) 2.85 (4.67) 
เงนิปันผลจา่ยต่อหุน้  (บาท) - 0.50 - 
อตัราส่วนทางการเงิน    
อตัรากาํไร (ขาดทุน) สทุธติ่อรายไดร้วม                          (รอ้ยละ)  (5.7) 3.0 (5.2) 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม(1)  (รอ้ยละ) (2.3)   
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้(2)                      (รอ้ยละ) (19.0) 9.8 (14.6) 
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้(3)                                (เทา่)  3.1 2.3 2.3 

 หมายเหตุ :  มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป     

 (1) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เทา่กบั กาํไรกอ่นหกัดอกเบีย้และภาษ ี/สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
            (2) อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่กบั กาํไรสทุธ/ิสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
            (3) อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่กบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+เงนิกูย้มืระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี)/สว่นของผูถ้อืหุน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4.5 (0.8) 
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ตารางสรปุงบการเงินรวมสาํหรบัระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา   
                                                                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 

 

รายการ 
 

 
ปี 2556 

 

 
ปี 2555 

 

 

ปี 2554 
 

งบกาํไรขาดทนุ :    

คา่โดยสารและน้ําหนกัสว่นเกนิ 172,335 173,458 154,646 

คา่ระวางขนสง่ 23,554 25,857 27,245 

คา่ไปรษณยีภณัฑ ์ 961 907 847 

กจิการอื่นๆ 9,487 8,901 8,259 

ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่น 5,269 4,407 3,345 

รวมรายได ้ 211,606 213,530 194,342 

คา่น้ํามนัเครือ่งบนิ 80,525 80,179 76,389 

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน* 33,109 32,087 31,009 

คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการบนิ 41,182 39,628 37,611 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 20,026 20,524 19,989 

คา่เชา่เครือ่งบนิและอะไหล่ 4,699 4,552 5,430 

คา่สนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,625 9,530 9,042 

คา่ใชจ้า่ยดา้นการตลาด 9,496 6,833 5,885 

คา่ใชจ้า่ยดา้นการประกนัภยั 629 893 733 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เครือ่งบนิและสนิทรพัย ์ 5,426 771 1,121 

คา่ใชจ้า่ยอื่น 10,702 9,169 7,149 

ดอกเบีย้จา่ยและคา่ใชจ้า่ยอื่นๆ  9,116 2,260 7,901 

รวมคา่ใชจ้า่ย 224,535 206,426 202,259 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (12,929) 7,104 (7,917) 

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษเีงนิไดส้ทุธ ิ (929) 594 2,245 

กาํไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 47 281 35 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (12,047) 6,229 (10,197) 

จาํนวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ (ลา้นหุน้) 2,183 2,183 2,183 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้ (บาท) (5.52) 2.85 (4.67) 

หมายเหตุ :  มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2554 
 เป็นตน้ไป  
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                                                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท                                 

 
   รายการ 

 

 
ปี 2556 

 

 
ปี 2555 

 

 
ปี 2554 

 
งบกระแสเงินสด :  2555  

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงาน 

 
24,798 

 
30,693 

 
20,826 

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมดาํเนินงาน 25,734 31,163 9,167 

เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัย ์ (29,163) (18,597) (12,628) 

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์ 557 183 285 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (27,220) (14,764) (11,030) 

เงนิสดรบั (จา่ย) จากหุน้กู ้ 6,443 6,830 (1,538) 

เงนิสดรบั (จา่ย) จากเงนิกูย้มืระยะยาว (7,399) (13,280) (9,126) 

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (7,364) (12,426) (19,238) 

EBITDAR (1)          27,174   

EBITDAR ต่อหุน้ (บาท)           12.45   

 
หมายเหตุ : มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป     
    (1)  EBITDAR เทา่กบั EBITDA + คา่เชา่เครือ่งบนิและอะไหล ่

                              

                      (1)  EBITDAR เทา่กบั EBITDA + คา่เชา่เครือ่งบนิและอะไหล ่

 หน่วย : ล้านบาท 

 
รายการ 

 

 
ปี 2556 

 
ปี 2555 

 
ปี 2554 

(ปรบัปรงุใหม่) 
งบดลุ :     

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,757 20,048 16,666 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  58,485 71,611 58,805 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สทุธ ิ 231,449 218,568 204,995 
รวมสนิทรพัย ์ 307,085 304,096 273,956 
รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 82,369 82,683 70,675 
หน้ีสนิระยะยาว  151,550 134,741 123,427 
รวมหน้ีสนิ 250,166 234,278 211,010 
ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ 21,828 21,828 21,828 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 56,919 69,818 62,947 

หมายเหตุ :  มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป 
 และปี 2553 ไดป้รบัผลกระทบทีเ่กดิจากการนํามาตรฐานการบญัชทีีอ่อกใหมม่าใชเ้พือ่ใหส้ามารถเปรยีบเทยีบกนัได ้

 

 

35,574 26,706 

16.30 12.23 

                 EBITDA  หมายถงึ  รายได-้คา่ใชจ้า่ย(ไมร่วมตน้ทนุทางการเงนิ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย กาํไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น และ ผลขาดทุน 
                 จากการดอ้ยคา่ของ สนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ  

้ ้ ้
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อตัราส่วนทางการเงินสาํหรบัระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา  

 
 

รายการ 
 

 
ปี 2556 

 
ปี 2555 

 
ปี 2554 

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง :    

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เทา่) (1)    1.58       2.05 2.17 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 0.33 0.45 0.49 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เทา่) 0.32 0.41 0.12 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหน้ีการคา้ (เทา่) 12.48 11.69 10.36 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 28.85 30.80 34.75 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เทา่) 22.18 21.54 21.83 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 16.23 16.71 16.49 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (เทา่) 31.42 27.85 23.22 
ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 11.46 12.93 15.51 
Cash Cycle (วนั) 33.62 34.59 35.73 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร :    
อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 17.72 20.21 16.12 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%)(2)  -1.22 2.94 (1.46) 
อตัรารายไดอ้ื่น (%) 1.76 1.09 1.36 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการทาํกาํไร (%) -1031.68 483.18 (533.90) 
อตัรากาํไรสทุธ ิ(%)   (3)    (5.82) 3.11 (5.32) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%)(4)   (19.04)  (14.64) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน :    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)(5)    (2.25)   
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 3.55 12.63 4.76 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.69 0.74 0.68 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :    
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) (6)             3.10 2.27 2.26 
อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ (เทา่) (7)     3.71            5.32            3.76 
อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เทา่) (8)    0.87           1.43           1.05 
อตัราการจา่ยปันผล (%) - 17.52 - 

หมายเหตุ :  มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป   
(1)  อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่กบั สนิทรพัยห์มนุเวยีน / หนี้สนิหมนุเวยีน (ไมร่วมหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 
         หนึ่งปี และรายรบัดา้นการขนสง่ทีย่งัไมถ่อืเป็นรายได)้ 
(2)  อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน เทา่กบั (รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร - คา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนินงาน) / รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
(3) อตัรากาํไรสทุธ ิเทา่กบั กาํไรสทุธ ิ/ รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
(4) อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่กบั กาํไรสทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
(5) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เทา่กบั กาํไรกอ่นหกัดอกเบีย้และภาษ ี/สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
(6) อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่กบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+เงนิกูย้มืระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระ 
        ภายใน 1 ปี)/สว่นของผูถ้อืหุน้ 
(7) อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ เทา่กบั กาํไรกอ่นหกัดอกเบีย้และภาษ ีกาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 
        (EBITDA) /ดอกเบีย้จา่ยเครือ่งบนิและอะไหล)่ 
(8) อตัราสว่นความสามารถในการชาํระภาระผกูพนัเทา่กบั EBITDA / (การชาํระคนืหนี้สนิระยะยาว + ดอกเบีย้จา่ย + คา่เชา่เครือ่งบนิและอะไหล)่ 

 9.76 

4.48 (0.79) 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

 

สว่นที ่3-13 หน้าที ่6  
 

 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
ตารางต่อไปน้ีแสดงการเปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยเทียบเป็นอัตราร้อยละของยอดรายได ้

จากการขายหรอืการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่า่นมา 
                                                                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท 

 
รายการ 

 

 
ปี 2556 

 
ปี 2555 

 
ปี 2554 

 
รายได้    
รายไดจ้ากคา่โดยสาร    

ในภมูภิาค 32.32 31.24 30.29 
ระหวา่งทวปี 26.57 25.69 29.22 
ในประเทศ 6.94 10.85 7.22 
เทีย่วบนิไมป่ระจาํ 0.22 0.36 0.36 

รายไดค้า่น้ําหนกัสว่นเกนิ 0.21 0.25 0.30 
คา่ระวางขนสง่สนิคา้และไปรษณยีภณัฑ ์ 8.03 8.81 14.76 
รายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆ 4.60 4.26 4.33 
คา่เงนิประกนัภยัและคา่ธรรมเนียมน้ํามนั     
เรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร 

21.11 18.54 13.52 

รวมรายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 100.00 100.00 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน    
คา่น้ํามนัเครือ่งบนิ 39.03 38.34 40.00 
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน* 16.05 15.34 16.24 
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการบนิ 19.96 18.95 19.69 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 9.70 9.81 10.47 
คา่เชา่เครือ่งบนิและอะไหล่ 2.28 2.18 2.84 
คา่สนิคา้และพสัดุใชไ้ป 4.66 4.56 4.73 
คา่ใชจ้า่ยดา้นการตลาด 4.60 3.27 3.08 
คา่ใชจ้า่ยดา้นการประกนัภยั 0.30 0.43 0.38 
คา่ใชจ้า่ยดาํเนินงานอื่น 4.64 4.00 3.50 
รวมคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน 101.22 96.88 100.93 

กาํไรจากการดาํเนินงาน (1.22) 3.12 (0.93) 
กาํไรสทุธ ิ (5.84) 2.98 (5.34) 

หมายเหตุ :  มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2554 
 เป็นตน้ไป 

 
  

 

 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

 

สว่นที ่3-13 หน้าที ่7  
 

 

ผลการดาํเนินงานในรอบ 5 ปี   

 

   
ปี 2556 

 

 
ปี 2555 

 

 
ปี 2554 

 

 
ปี 2553 

 

 
ปี 2552 

 
จาํนวนเครือ่งบนิ (ลาํ) 100 95 89 90 91 
จาํนวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ (ชัว่โมง/ปี) 384,069 364,536 355,815 341,165 326,008 
ปรมิาณการผลติ (ลา้นตนั-กม.) 12,728 12,023 11,987 11,516 10,499 
ปรมิาณการขนสง่ (ลา้นตนั-กม.) 8,388 8,230 7,836 7,997 6,908 
อตัราสว่นการบรรทุก (รอ้ยละ) 65.9 68.4 65.4 69.4 65.8 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (พนัคน) 21,510 20,615 18,398 18,165 18,477 
ปรมิาณทีน่ัง่ (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 85,655 79,231 78,533 75,600 72,031 
ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 63,479 60,679 55,267 55,676 52,593 
อตัราสว่นการขนสง่ผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 74.1 76.6 70.4 73.6 73.0 
ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 5,019 4,892 4,919 4,708 4,016 
ปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 2,565 2,653 2,766 2,895 2,092 
อตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑ ์ (รอ้ยละ) 51.1 54.2 56.2 61.5 52.1 
จาํนวนพนกังาน (คน) 25,323 25,412 25,848 25,884 27,002 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (ลา้นบาท) (12,929) 7,104 (7,917) 16,657 8,107  

นิยามศพัทท์างด้านการบิน 

 ปรมิาณการผลติรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกของเครือ่งบนิ คณู ระยะทางบนิ 
 ปริมาณการขนส่งรวมคิดเป็น ตัน-กิโลเมตร คือ น้ําหนักผู้โดยสาร สมัภาระเกินพิกัด พัสดุ และไปรษณียภัณฑ ์ 

คณู ระยะทางทีข่นสง่ 
 อตัราสว่นการบรรทุก คอื ปรมิาณการขนสง่ เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติ 
 ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารคดิเป็น ทีน่ัง่-กโิลเมตร คอื จาํนวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารคดิเป็น คน-กโิลเมตร คอื จาํนวนผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางทีข่นสง่ 
 อตัราสว่นการขนสง่ผูโ้ดยสาร คอื ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณทีน่ัง่ 
 ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกพสัดุภณัฑ ์คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น้ําหนกัพสัดุภณัฑท์ีท่าํการขนสง่ คณู ระยะทางทีข่นสง่ 
 อตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑ ์คอื ปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑ ์เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์
 ระวางบรรทุกของเครื่องบิน คือ ปริมาณน้ําหนักสูงสุดซึ่งเครื่องบินสามารถบรรทุกได้ น้ําหนักในที่ น้ี หมายถึง 

น้ําหนกัผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุและไปรษณียภณัฑ ์
 
 



 สว่นที ่3-14 หน้าที ่1  

 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
 

14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

 
คาํอธิบายผลการดาํเนินงานและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินสาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ของบริษทั 
การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
1. บทสรปุผูบ้ริหาร 

ภาพรวมของเศรษฐกจิโลกในปี 2556 ปรบัตวัดขีึน้อยา่งค่อยเป็นค่อยไปถงึแมเ้ศรษฐกจิของประเทศสหรฐัอเมรกิา
ยงัชะลอตวั แต่เศรษฐกจิของกลุ่มสหภาพยุโรปเริม่ฟ้ืนตวัจากภาวะถดถอยเริม่ตัง้แต่ในไตรมาส 2 และต่อเน่ืองมาจนถงึช่วง
ครึ่งปีหลงั  ส่วนประเทศในเอเชยีส่วนใหญ่ปรบัตวัดขีึ้นจากปี 2555 โดยมปัีจจยัหลกัจากการฟ้ืนตวัของภาคการส่งออก 
ประกอบกบัการใชน้โยบายของภาครฐั อาทเิช่น นโยบายกระตุน้เศรษฐกจิภาครฐัของประเทศญี่ปุ่ นและประเทศจนี เป็นตน้ 
สง่ผลใหค้วามตอ้งการเดนิทาง และการขนสง่สนิคา้ทางอากาศของโลก มกีารขยายตวัจากปีก่อน โดยมอีตัราการเตบิโตโดย
เฉลีย่ของปรมิาณการขนสง่ดา้นผูโ้ดยสารรอ้ยละ 5.2 และมกีารเตบิโตโดยเฉลีย่ของปรมิาณการขนสง่สนิคา้และพสัดุภณัฑ์
เพิม่จากปี 2555 รอ้ยละ 1.4 สาํหรบัสายการบนิในเอเชยีแปซฟิิกซึ่งบรษิทัฯ เป็นหน่ึงในสายการบนิของกลุ่มน้ี มปีรมิาณ
การขนสง่ดา้นผูโ้ดยสารในเสน้ทางบนิต่างประเทศสงูขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 5.2 ขณะทีก่ารชะลอตวัของการผลติและสง่ออก
สนิคา้ในภูมภิาคส่งผลใหก้ารขนสง่สนิคา้ทางอากาศของสายการบนิในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกลดลงรอ้ยละ 0.6 แต่เป็นการ
ลดลงในอตัราทีต่ํ่ากวา่ในชว่ง 2 ปีทีผ่า่นมา  

สาํหรบัภาวะเศรษฐกจิไทย ขยายตวัในอตัราที่ชะลอลงตามการชะลอตวัของการบรโิภคและการลงทุน ซึ่งยงัคงมี
ความกงัวลต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศ การส่งออกฟ้ืนตวัได้ช้าเน่ืองจากบางอุตสาหกรรม
ประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดบิ รวมทัง้มขีอ้จํากดัด้านเทคโนโลย ีประกอบกบัภาครฐัมบีทบาทในการกระตุ้นเศรษฐกิจ
น้อยลง อย่างไรก็ดี ภาคการท่องเที่ยวมีอตัราขยายตวัสูงและเป็นแรงขบัเคลื่อนเศรษฐกิจที่สําคญัในปี 2556 ถึงแม้ใน     
ไตรมาส 4 การขยายตวัชะลอลงจากการบงัคบัใช้กฎหมายด้านการท่องเที่ยวของจีนตัง้แต่เดือนตุลาคม 2556 รวมถึง
ผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมอืงในประเทศ  

บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตามทศิทางองคก์รและกลยุทธธ์ุรกจิอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั
และเสรมิสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัองคก์รในระยะยาวโดยการเป็นกลุ่มธุรกจิการบนิชัน้นําในภูมภิาคเอเชยี โดยในปี 2556 ได้
มกีารดําเนินการตามแผนระยะยาวโดยไดร้บัมอบเครื่องบนิใหม่รวม 17 ลํา และปลดระวางเครื่องบนิเน่ืองจากมอีายุการใช้
งานมาก 6 ลาํ  และสง่คนืผูเ้ช่าเน่ืองจากสิน้สุดสญัญาเช่า 5 ลาํ มกีารขยายเครอืขา่ยเสน้ทางบนิและฝงูบนิ มุ่งเน้นเสน้ทาง
ภมูภิาค โดยเปิดเสน้ทางบนิใหมสู่เ่มอืงเซนได ประเทศญี่ปุ่ น และเปิดเสน้ทางบนิระหวา่งประเทศของหน่วยธุรกจิการบนิไทย
สมายล ์ไปยงัเมอืงมณัฑะเลย ์ประเทศพม่า เมอืงหลวงพระบาง ประเทศลาว เมอืงฉงชิง่และเมอืงฉางซา ประเทศจนี และได้
จดทะเบยีนก่อตัง้ บรษิทั ไทยสมายล์แอรเ์วย์ จํากดั เมื่อวนัที่ 17 ตุลาคม  2556 เป็นบรษิทัย่อยเพื่อให้เป็นบรษิทัที่สามารถ
บรหิารจดัการไดอ้ย่างอสิระและคล่องตวั มกีารบนิไทยถอืหุน้รอ้ยละ 100  ซึ่งเป็นการดําเนินงานตามกลยุทธก์ลุ่มธุรกจิองคก์ร 
(Corporate Portfolio Strategy) ในการสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนื สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ใหค้รบ
ทุกกลุ่มโดยมเีป้าหมายรองรบัลกูคา้ในกลุ่มระดบักลาง และเป็นการขยายโอกาสรองรบัการเปิดเสรกีารบนิอาเซยีน ซึ่งคาดว่า
บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จาํกดั จะสามารถเริม่ทาํการบนิดว้ยรหสัสายการบนิใหมไ่ดใ้นชว่งไตรมาส 3 ของปี 2557  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร โดยการจดัทาํประกนัความเสีย่งจาก
การเปลีย่นแปลงของราคาน้ํามนัในเชงิรุก เพื่อใหร้าคาน้ํามนัอยูใ่นกรอบทีป่ระมาณการไว ้การบรหิารความเสีย่งจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ โดยจดัใหร้ายจา่ยเป็นสกุลเดยีวกบัรายไดใ้หม้ากทีส่ดุ (Natural Hedging) 
อยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรกต็าม ในสว่นของคา่เงนิบาททีแ่ขง็คา่อยา่งรนุแรงในรอบปี 2556 บรษิทัฯ มนีโยบายขยายสดัสว่น 
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รายได้ที่เป็นเงนิบาทเพิม่ขึ้นเพื่อสรา้งสมดุล และลดผลกระทบที่เกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนอีกทางหน่ึง 
รวมทัง้พจิารณาการกูเ้งนิพรอ้มกบัปรบัโครงสรา้งเงนิกูใ้หม้สีกุลเงนิสอดคลอ้งกบัเงนิสดสทุธจิากการดาํเนินงาน 

อย่างไรก็ตาม ถงึแมธุ้รกจิการบนิในปี 2556 จะมกีารเตบิโต แต่การแข่งขนัไดท้วคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ทัง้จากการ
เขา้สูต่ลาดของสายการบนิรายใหม ่ทัง้สายการบนิพรเีมยีมและสายการบนิตน้ทุนตํ่าทัง้ภายในและต่างประเทศ รวมทัง้สาย
การบนิต่างๆ ก็ได้รบัมอบเครื่องบนิใหม่เพิม่ขึน้เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ ที่ได้มกีารรบัมอบเครื่องบนิใหม่มากกว่าเครื่องบนิที่
ปลดระวาง เป็นผลใหป้รมิาณการผลติในปี 2556 สงูกวา่ปีก่อน โดยปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารสงูกวา่ปีก่อนรอ้ยละ 8.1 
ซึง่สงูกวา่อตัราเตบิโตเฉลีย่ของทัง้อุตสาหกรรมและของภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก ทําใหใ้นระยะสัน้บรษิทัฯ ยงัไม่สามารถเพิม่
ปรมิาณการขนส่งผู้โดยสารไดท้นัในอตัราเดยีวกนั มผีลทําให้อตัราการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี่ยลดลงจาก
รอ้ยละ 76.6 ในปี 2555 เหลอืรอ้ยละ 74.1 สําหรบัการขนส่งสนิค้าซึ่งได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยตัง้แต่ปี 
2554 รวมทัง้ปรมิาณการผลติของพืน้ทีใ่ตท้อ้งเพิม่ขึน้จากการเพิม่ขึน้ของเครื่องบนิโดยสารของหลายสายการบนิ ก่อใหเ้กดิ
การแขง่ขนัและช่วงชงิสว่นแบ่งตลาดที่รุนแรงเพิม่ขึน้ ประกอบกบัปรมิาณการสง่ออกสนิคา้จากทัว่ทุกภูมภิาคในเสน้ทางที่
บรษิทัฯทําการบนิ มอีตัราการเตบิโตตํ่ากว่าที่ได้คาดหมายไว ้ทัง้น้ี บรษิทัฯ ปรมิาณการผลติด้านพสัดุภณัฑ์เพิม่ขึน้จาก    
ปีก่อนรอ้ยละ 2.6 ซึ่งเป็นผลมาจากการรบัมอบเครื่องบนิใหม ่ในขณะทีป่รมิาณการขนสง่สนิคา้ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 3.3 
ทาํใหอ้ตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เฉลีย่ลดลงจากรอ้ยละ 54.2 ในปี 2555 เหลอืรอ้ยละ 51.1 ในปี 2556 

ท่ามกลางการแข่งขนัที่รุนแรง การแข็งค่าของเงินบาทในรอบปี 2556 ยงัเป็นปัจจัยลบที่กระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานอกีปัจจยัหน่ึง เน่ืองจากบรษิทัฯ มสีดัสว่นรายไดท้ีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศถงึประมาณรอ้ยละ 70 ซึ่งการแขง็ค่า
ของเงนิบาททําให้รายไดจ้ากการขายและการให้บรกิารเมื่อคดิเป็นเงนิบาทลดลงถงึรอ้ยละ 4.3 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
แลกเปลี่ยนในปี 2555 ขณะที่ค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ มสีดัสว่นทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศน้อยกว่ารายได ้ ดงันัน้ ผลกระทบ
จากการแขง็ค่าเงนิบาท จงึมผีลทาํใหค้่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานลดลงเพยีงรอ้ยละ 1.1 นอกจากนัน้ ในช่วงไตรมาสสดุทา้ย 
ปัญหาการเมอืงภายในประเทศ และการบงัคบัใชก้ฎหมายดา้นการท่องเทีย่วของจนีซึง่มผีลกระทบต่อราคาทวัรต่์างประเทศ 
ทําใหน้ักท่องเที่ยวจนีซึ่งเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่อตัราการเตบิโตสงูอย่างต่อเน่ืองลดลง ทําใหจ้ํานวนผูโ้ดยสารโดยรวมของ
บรษิทัฯ ในไตรมาส 4 ลดลงจากไตรมาส 4 ปี 2555 ถงึรอ้ยละ 3.5 ทัง้ทีใ่นช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2556 เพิม่ขึน้จากปี 2555 
ถงึรอ้ยละ 7.1 บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้ จงึไดป้รบัลดกําลงัการผลติใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณความตอ้งการ
เดนิทางของผูโ้ดยสาร ควบคุมค่าใชจ้่ายอยา่งเขม้งวด รวมทัง้ชะลอการลงทุนในสว่นทีไ่มก่ระทบกบัการใหบ้รกิารและความ
ปลอดภยั โดยมกีารตดิตามประเมนิสถานการณ์อย่างใกลช้ดิ แต่อย่างไรกต็าม ผลกระทบดงักล่าวสง่ผลใหก้ารดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ ในไตรมาส 4 ขาดทุนจากการดาํเนินงานถงึ 2,322 ลา้นบาท  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ขาดทุนก่อนอตัราแลกเปลีย่นและภาษเีงนิได ้ไมร่วมผลขาดทุนจากดอ้ยค่าของสนิทรพัย์
และเครือ่งบนิ จาํนวน 3,608 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีม่กีาํไรก่อนอตัราแลกเปลีย่นและภาษเีงนิได ้4,662 ลา้นบาท 
เมื่อรวมกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิเป็นจํานวนสงูถงึ 5,426 ลา้นบาท และขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจาํนวน 3,895 ลา้นบาท ทาํใหใ้นปี 2556 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ขาดทุนสทุธ ิ12,000 ลา้น
บาท ขณะทีปี่ 2555 มกีาํไรสทุธ ิ6,510 ลา้นบาท 
2. คาํอธิบายและวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานปี 2556 

งบการเงนิรวมของปี 2556 ประกอบดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย 5 บรษิทั ไดแ้ก่ 
1) บรษิทั ไทย-อะมาดอุิสเซาทอ์สีตเ์อเชยี จาํกดั 2) บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส จาํกดั 3) บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนน่ิง จาํกดั 
4) บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จาํกดั  และ 5) บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จาํกดั  ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่17 ตุลาคม 
2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,800 ล้านบาท โดยบรษิัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 แต่ยงัไม่ได้เริม่
ใหบ้รกิารดว้ยรหสัสายการบนิของตนเอง 

ทัง้น้ี งบการเงนิปี 2556 ไมไ่ดร้วมบรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัยอ่ย เน่ืองจากตัง้แต่วนัที ่
18 มกราคม 2556 มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัชุดใหม่ ซึ่งมจีํานวนกรรมการรวมเพิม่ขึน้ ทําใหบ้รษิทัฯ ไม่มอีํานาจ
ควบคุมผ่านคณะกรรมการบรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) ดงันัน้ เพือ่ใหก้ารเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานของ
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ทัง้ 2 ปีมคีวามชดัเจนขึน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทาํขอ้มลูงบกําไรขาดทุนปี 2555 (ไมร่วมนกแอร)์ เพื่อการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ 
ดงัน้ี 
ตารางแสดงข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

                    งบการเงินรวม 

 ปี 2555 

หน่วย : ล้านบาท 2556       รวม           เปล่ียนแปลง ไม่รวม               เปล่ียนแปลง 

   นกแอร ์ ล้าน
บาท 

    % นกแอร ์   ล้านบาท      % 

รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 206,336 209,123   -2,787  -1.3 201,384   +4,952 +2.5 

หกั คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน 209,232 202,967   +6,265  +3.1 195,631   +13,601 +7.0 

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (2,896) 6,156   -9,052  -147.0 5,753   -8,649 -150.3 

บวก รายไดอ้ื่น 5,269 4,407   +862  +19.6 4,334   +935 +21.6 

หกั คา่ใชจ้า่ยอื่น (76) 65   -141  -216.9 (183)   +107 +58.5 

หกั ตน้ทุนทางการเงนิ 6,057 5,836   +221  +3.8 5,836   +221 +3.8 

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนอตัราแลกเปล่ียนฯ 
      และภาษีเงินได้ 

 
(3,608) 

 
4,662 

  
  -8,270 

 
 -177.4 

 
4,434 

  
  -8,042 

 
-181.4 

หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของ       

       สนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ 5,426 771   +4,655  +603.8 771   +4,655 +603.8 

บวก กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น
 เงนิตราต่างประเทศ 

 
(3,895) 

 
3,213 

  
  -7,108 

 
 -221.2 

 
3,212 

  
  -7,107 

 
-221.3 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ (12,929) 7,104   -20,033  -282.0 6,875   -19,804 -288.1 

กาํไร(ขาดทุน)สทุธ ิ (12,000) 6,510   -18,510  -284.3 6,297   -18,297 -290.6 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิส่วนท่ีเป็น       

 ของบริษทัใหญ่ (12,047) 6,229   -18,276  -293.4 6,251   -18,298 -292.7 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้                   (บาท)  (5.52)       2.85       -8.37  -293.7    2.86       -8.38 -293.0 

EBITDA                               (ลา้นบาท) 22,474 31,022   -8,548   -27.6 30,699   -8,225 +  -26.8 

อตัรากาํไร(ขาดทุน)จากการ         

 ดาํเนินงาน                                 (%)  (1.4)        2.9     -4.3  2.9    -4.3 

EBITDA  Margin                            (%)  10.9     14.8     -3.9  15.2    -4.3 

อตัรากาํไร(ขาดทุน)สทุธติ่อรายไดจ้าก   
 การขายหรอืการใหบ้รกิาร             (%) 

  
 (5.8) 

 
    3.1 

  
  -8.9 

 
 3.1 

  
 

 
-8.9 

หมายเหตุ : EBITDA =  รายได ้– คา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย กาํไร(ขาดทุน)จากอตัรา 

               แลกเปลีย่น และผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ 

ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ในปี 2556 เปรยีบเทยีบกบัปี 2555 ไมร่วมนกแอร ์ขาดทุนจากการ
ดาํเนินงาน 2,896 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ก่อนมกีาํไร 5,753 ลา้นบาท เน่ืองจาก 

- รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ 4,952 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.5 สาเหตุทีท่ําใหร้ายไดเ้พิม่ขึน้ใน
อตัราตํ่าเน่ืองจากการแขง่ขนัทีรุ่นแรง และการบงัคบัใชก้ฎหมายดา้นการท่องเทีย่วของจนี รวมทัง้ผลกระทบการชุมนุมทาง
การเมอืงในไตรมาส 4 ทําใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารในไตรมาส 4 ซึ่งเป็นฤดกูาลท่องเทีย่วลดลงจากปีก่อน เป็นผลใหป้รมิาณการ
ขนสง่รวม (RTK) เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 1.9 ประกอบกบัการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทาํใหร้ายไดส้ว่นใหญ่ซึ่ง
เป็นเงนิตราต่างประเทศเมื่อแปลงเป็นเงนิบาทลดลงประมาณ รอ้ยละ 4.3 โดยเฉพาะอย่างยิง่เงนิเยนญี่ปุ่ นซึ่งเป็นหน่ึงใน
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รายไดส้กุลหลกัของบรษิทัฯ  โดยมรีายไดจ้ากคา่โดยสารและน้ําหนกัสว่นเกนิสงูขึน้ 6,849 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.1 สาเหตุ
สาํคญัเน่ืองจากปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ แต่รายไดจ้ากผูโ้ดยสารต่อหน่วยตํ่ากว่าปีก่อน  และรายไดจ้ากหน่วย
ธุรกจิและกจิการอื่นสงูขึน้ 334 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.6 แต่รายไดค้า่ระวางขนสง่และไปรษณียภณัฑล์ดลง 2,231 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 8.3 สาเหตุใหญ่เน่ืองจากการแข่งขนัที่รุนแรงทําให้ทัง้ปรมิาณการขนส่งสนิค้าและพสัดุภณัฑ์และรายได้จาก
พสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วยตํ่ากวา่ปีก่อน  

- ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานเพิม่ขึน้ถงึ 13,601 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.0 เน่ืองจากปรมิาณการผลติรวม (ATK) 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 5.9 ถึงแม้ผลจากการแข็งค่าของเงนิบาทจะทําให้ค่าใช้จ่ายลดลงประมาณร้อยละ 1.1 โดยมี
ค่าใชจ้่ายสาํคญัทีม่อีตัราเตบิโตสงูกวา่ปรมิาณการผลติ ไดแ้ก่ ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการ
ขายและโฆษณา คา่เชา่เครือ่งบนิและอะไหล ่และคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอื 

 ในปี 2556 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ขาดทุนก่อนอตัราแลกเปลีย่นและภาษีเงนิได ้ไม่รวมผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าของเครื่องบนิและสนิทรพัยจ์ํานวน 3,608 ลา้นบาท ในขณะที่ปีก่อนมกีําไร 4,662 ลา้นบาท นอกจากน้ีมผีลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของเครื่องบนิและสนิทรพัยอ์ื่นซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว จํานวน 5,426 ลา้นบาท และผลขาดทุน
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 3,895 ลา้นบาท เป็นผลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ขาดทุนสทุธ ิ12,000 ลา้นบาท 
เปรยีบเทียบกบัปีก่อนที่มกีําไรสุทธิ 6,297 ล้านบาท โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ 12,047 ล้านบาท     
คดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 5.52 บาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนซึง่มกีาํไรต่อหุน้ 2.86 บาท   

กาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย (EBITDA) เทา่กบั 22,474 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 8,225 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 26.8 โดยม ีEBITDA Margin รอ้ยละ 10.9 ลดลงจากปีก่อนทีเ่ทา่กบัรอ้ยละ 15.2 
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ตารางแสดงข้อมลูการดาํเนินงานท่ีสาํคญั (Operating Performance) เฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

 

ปริมาณการผลิตรวม                                      (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 12,728            12,023            +5.9%

ปริมาณการขนส่งรวม                                    (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 8,388              8,229              +1.9%

อตัราส่วนการบรรทกุ                                       (%) 65.9                68.4                -2.5

รายไดร้วมท ัง้ระบบเฉล่ียตอ่หน่วย (บาท/ตนั-กม.) 23.05              23.37              -1.4%

จํานวนผูโ้ดยสาร                                            (ลา้นคน) 21.51              20.61              +4.4%

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                      (ลา้นทีน่ั่ง-กโิลเมตร) 85,655            79,231            +8.1%

ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                            (ลา้นคน-กโิลเมตร) 63,479            60,679            +4.6%

อตัราส่วนการบรรทกุผูโ้ดยสาร                (%) 74.1                76.6                -2.5

รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉล่ียตอ่หน่วย (บาท/คน-ก.ม.) 2.65                2.72                -2.6%

ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ์                     (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 5,019              4,892              +2.6%

ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์                        (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 2,565              2,653              -3.3%

อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์                         (%) 51.1                54.2                -3.1

นํ้ าหนักพสัดุภณัฑ์ขนส่ง (พนักก.) 655,570          679,132          -3.5%

รายไดจ้ากพสัดุภณัฑ์เฉล่ียตอ่หน่วย (บาท/ตนั-กม.) 9.22                9.78                -5.7%

ช ัว่โมงปฏบิตักิารบนิ                                     (ช ัว่โมง) 384,069          364,536          +5.4%

อตัราการใชป้ระโยชน์เคร่ืองบนิเฉล่ีย              (ช ัว่โมง/ลํา/วนั) 11.2                11.5                -2.6%

จํานวนเทีย่วบนิ              (เทีย่วบนิ) 97,438            90,447            +7.7%

เฉพาะ บริษทั การบนิไทย จํากดั (มหาชน)
อัตรา

เปลี่ยนแปลง
           2555            2556

 
 

รายได้ 

 ในปี 2556 บริษัทฯ  และบริษัทย่อย มรีายได้รวม 211,605 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,925 ล้านบาท หรอื  
รอ้ยละ 0.9 เป็นผลมาจากงบการเงนิรวมปีก่อนไดร้วมรายไดข้องนกแอรท์ัง้จํานวน หากไม่รวมรายไดข้องนกแอร ์บรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย จะมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 5,887 ลา้นบาทโดยมรีายละเอยีดของรายไดด้งัน้ี 
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ตารางแสดงรายได้ – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

งบการเงินรวม 

   ปี 2555 
 2556 %ของ รวม %ของ เปล่ียนแปลง ไม่รวม %ของ เปล่ียนแปลง 

  รายได้ นกแอร ์ รายได้ ล้าน
บาท 

% นกแอร ์ รายได้ ล้านบาท % 

  รวม  รวม    รวม   

รายได้จากกิจการขนส่ง           

คา่โดยสารและคา่น้ําหนกัสว่นเกนิ  172,335  81.4 173,458 81.2  -1,123 -0.6 165,486  80.4  +6,849 +4.1 

คา่ระวางขนสง่และไปรษณยีภณัฑ ์  24,515  11.6  26,764 12.6  -2,249 -8.4  26,746  13.0  -2,231 -8.3 

รวมรายได้จากกิจการขนส่ง  196,850  93.0 200,222 93.8  -3,372 -1.7 192,232  93.4  +4,618 +2.4 

รายไดจ้ากหน่วยธุรกจิ  7,256  3.4  6,709 3.1  +547 +8.2  6,709  3.3  +547 +8.2 

รายไดจ้ากกจิการอื่นๆ  2,230  1.1  2,192 1.0  +38 +1.7  2,443  1.2  -213 -8.7 

รวมรายได้จากการขายหรือการ 
     ให้บริการ 

  
 206,336 

 
 97.5 

 
209,123 

 
97.9 

 
 -2,787 

 
-1.3 

 
201,384 

 
 97.9 

 
 +4,952 

 
+2.5 

ดอกเบีย้รบั  516  0.3  497 0.2  +19 +3.8  456  0.2  +60 +13.2 

รายไดอ้ื่น  3,733  1.8  2,326 1.1  +1,407 +60.5  2,294  1.1  +1,439 +62.7 

กาํไรจากรายการแทนการจาํหน่าย  722  0.3  - -  +722 -  -  -  +722 - 

กาํไรจากการซือ้ธุรกจิ  -  -  1,584 0.8  -1,584 -100.0  1,584  0.8  -1,584 -100.0 

กาํไรจากการเปลีย่นสภาพเงนิ           

     เงนิลงทุน  298  0.1  - -  +298 -  -  -  +298
  

- 

รวมรายได้  211,605  100.0 213,530 100.0  -1,925 -0.9 205,718  100.0  +5,887  +2.9 

 

รายได้จากกิจการขนส่ง  ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 93.0  ของรายไดร้วม มจีาํนวนรวมทัง้สิน้ 196,850  ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อน 4,618 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.4 โดยส่วนหน่ึงเกิดจากการพฒันาระบบงานบญัชีรายได้บตัรโดยสาร (Passenger 
Revenue Accounting) ทาํใหก้ารรบัรูร้ายไดค้่าบตัรโดยสารสามารถบนัทกึแยกบญัชรีายไดแ้ละค่านายหน้า (Commission)  
ขณะทีร่ะบบงานเดมิบนัทกึเป็นรายไดสุ้ทธ ิ(รายไดห้กัค่านายหน้า) ซึ่งในปีน้ีมคี่านายหน้า จาํนวน 2,689 ลา้นบาท บนัทกึ
ไวใ้นรายไดค้่าโดยสาร และค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการขายและโฆษณา มผีลทําให้รายไดค้่าโดยสารเพิม่ขึน้ในจํานวนเดยีวกบั
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการขายและโฆษณาโดยไมม่ผีลกบักาํไรขาดทุน 

 รายได้ค่าโดยสารและค่าน้ําหนักส่วนเกิน  

รายไดค้่าโดยสารและค่าน้ําหนักสว่นเกนิ  172,335 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6,849 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.1 เป็น
ผลจากในปีน้ี บรษิัทฯ รบัรู้รายได้ค่านายหน้าการขายบตัรโดยสาร (Sales Commission) ที่จ่ายให้ตวัแทนขาย จํานวน 
2,679 ล้านบาท จากการพฒันาระบบงานบญัชรีายได้บตัรโดยสารใหม่ดงักล่าวขา้งต้น และมปีรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร 
(Revenue Passenger - Kilometer : RPK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.6 คดิเป็นเงนิประมาณ 7,400 ลา้นบาท  ในขณะทีร่ายไดจ้าก
ผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย (รวมคา่ธรรมเนียมชดเชยคา่น้ํามนัและคา่เบีย้ประกนัภยั) ลดลง 0.07 บาท หรอืรอ้ยละ 2.6 ซึง่เป็น
ผลมาจากการแขง็ค่าเงนิบาท เมื่อเทยีบกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศในปี 2555 ทําใหร้ายไดต่้อหน่วยเมื่อคดิเป็น
เงนิบาทลดลงประมาณ 0.13 บาท หรอืคดิเป็นเงนิประมาณ 8,071 ลา้นบาท โดยแบง่รายไดต้ามภมูภิาค ไดด้งัน้ี 
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ตารางแสดงข้อมลูรายได้ค่าโดยสารและค่าน้ําหนักส่วนเกิน จาํแนกตามภมิูภาค – งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : ล้านบาท 2556     2555 เปล่ียนแปลง 
      ล้านบาท % 
รายได้ค่าโดยสารและค่าน้ําหนักส่วนเกิน      
  ภมูภิาค   66,986 65,744 + 1,242 + 1.9 
  ขา้มทวปี   54,945 53,878  + 1,067  + 2.0 
  ภายในประเทศ   14,336 14,691  - 355  - 2.4 
  เทีย่วบนิแบบไมป่ระจาํ   462 753  - 291  - 38.6 
  คา่ประกนัภยัเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร   1,876 1,562  + 314  + 20.1 
  คา่ธรรมเนียมชดเชยน้ํามนัเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร  33,730 28,858  + 4,872  + 16.9 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่าน้ําหนักส่วนเกิน  172,335 165,486 + 6,849  + 4.1 

- รายได้ค่าโดยสารและค่าน้ําหนักส่วนเกนิสําหรบัเสน้ทางบนิในภูมภิาคเอเชยี มจีํานวน 66,986 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,242 ล้านบาท หรอืร้อยละ 1.9 ในปี 2556 บรษิทัฯ ได้ปรบัแผนเครอืข่ายการบนิให้สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์การพฒันาเครอืข่ายการบนิให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการบนิในภูมภิาคเอเชยี โดยไดป้รบัเสน้ทางบนิ เพิม่
ความถี ่และความจุ รวมทัง้เปิดจุดบนิใหมไ่ปยงัเมอืงเซนได ประเทศญีปุ่่ น เมอืงฉงชิง่ เมอืงฉางซา ประเทศจนี เมอืงมณัฑะเลย ์
ประเทศพม่า และเมอืงหลวงพระบาง ประเทศลาว ทาํใหป้รมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 3,883 ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร หรอื
รอ้ยละ 11.5 อย่างไรกต็าม ถงึแมบ้รษิทัฯ จะสามารถขนสง่ผูโ้ดยสารไดเ้พิม่ขึน้ แต่ผลจากการแขง่ขนัอย่างรุนแรง โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในตลาดอนิเดยี และตะวนัออกกลาง ประกอบกบัการทีป่ระเทศจนีออกกฎหมายการท่องเทีย่วฉบบัใหมซ่ึง่มผีลบงัคบั
ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2556 สง่ผลใหจ้าํนวนนักท่องเทีย่วจนีซึง่เป็นกลุ่มนกัท่องเทีย่วทีม่อีตัราเตบิโตสงู ลดลงในไตรมาส 4 
ทําใหอ้ตัราการเพิม่ขึน้ของปรมิาณการขนส่งตํ่ากว่าปรมิาณการผลติ โดยปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 2,431 ลา้นคน-
กโิลเมตร หรอืรอ้ยละ 9.5 เป็นผลให้อตัราการบรรทุกผู้โดยสารเฉลี่ยลดลงจากรอ้ยละ 75.7 ในปี 2555 เป็น 74.3 ในปี 2556 
นอกจากนัน้ ในสว่นของรายได ้ผลจากการแขง็ค่าเงนิบาทเมื่อเปรยีบเทยีบกบัเงนิสกุล ต่าง ๆ ในภูมภิาค โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
เงนิเยนญีปุ่่ น และรปีูอนิเดยี ทาํใหร้ายไดเ้มือ่คาํนวณเป็นเงนิบาทลดลง 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน้ําหนักส่วนเกนิสาํหรบัเสน้ทางบนิขา้มทวปี  มจีํานวน 54,945 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อน 1,067 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.0  โดยในปี 2556 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ความถีใ่นเสน้ทางทีม่คีวามตอ้งการเดนิทางสงู และ
ขยายความร่วมมอืกบัสายการบนิพนัธมติรในการใหบ้รกิารเสน้ทางบนิขา้มทวปีเพิม่ขึน้ ทําใหป้รมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร
เพิม่ขึน้ 2,4444 ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร หรอืรอ้ยละ 6.0 ในสว่นของปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 319 ลา้นคน-กโิลเมตร หรอื
รอ้ยละ 1.0 เป็นผลใหอ้ตัราการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลีย่ลดลงจากรอ้ยละ 77.5 ในปี 2555 เป็น 73.8 ในปี 2556 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน้ําหนักสว่นเกนิสาํหรบัเสน้ทางบนิในประเทศ  มจีํานวน 14,336 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 355 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.4 เป็นผลมาจากรายไดต่้อหน่วยลดลงโดยมสีาเหตุสาํคญัจากการแขง่ขนัในตลาดจาก
สายการบนิต้นทุนตํ่าที่มกีารลดราคาและแย่งส่วนแบ่งตลาด โดยในปีน้ีบรษิัทฯ ได้เพิม่ความถี่ในเสน้ทางที่มคีวามต้องการ
เดนิทางสงู โดยใหก้ารบนิไทยสมายลบ์นิเสรมิและบนิทดแทนในบางเสน้ทาง ทาํใหเ้สน้ทางบนิในประเทศมปีรมิาณการผลติดา้น
ผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 193 ลา้นที่นัง่-กโิลเมตร หรอืรอ้ยละ 4.2 และปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 93 ลา้นคน-กโิลเมตร หรอื
รอ้ยละ 2.7 เป็นผลใหอ้ตัราการบรรทุกผูโ้ดยสารลดลงจากรอ้ยละ 76.9 ในปี 2555 เหลอืรอ้ยละ 75.7 ในปี 2556 

- รายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน้ํามนัเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร มจีาํนวน 33,730 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4,872 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 16.9  เน่ืองจากจาํนวนผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้และการปรบัคา่ธรรมเนียมชดเชยคา่น้ํามนัเพิม่ขึน้ตามราคาน้ํามนัไดม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล   
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 รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์

รายได้จากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ์  24,515 ล้านบาท ลดลง 2,231 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8.3 
เน่ืองจากการแขง่ขนัดา้นราคาอย่างรุนแรง ปรมิาณพืน้ทีใ่นตลาดทีม่อีตัราการเตบิโตสงูกว่าอตัราการเตบิโตของความตอ้งการ
ใชบ้รกิารขนสง่ (Over supply) และการช่วงชงิส่วนแบ่งการตลาดทัง้ในระหว่างการขนส่งสนิคา้ ทัง้ทางทะเล ทางบก และทาง
อากาศ และระหว่างสายการบนิ ทําให้รายได้จากพสัดุภณัฑ์ต่อหน่วยโดยเฉลี่ย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยน้ํามนัและค่า
ประกนัภัย) ลดลง 0.56 บาท หรอืร้อยละ 5.7 โดยเป็นผลจากการแขง็ค่าของเงนิบาทประมาณ 0.27 บาท หรอืคิดเป็นเงนิ
ประมาณ 700 ลา้นบาท  และปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลงรอ้ยละ 3.3   

รายได้จากหน่วยธรุกิจ มจีํานวน 7,256 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 547 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.2 เป็นผลมา
จากจาํนวนเทีย่วบนิลกูคา้เพิม่ขึน้ ทาํใหร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารสายการบนิลกูคา้เพิม่ขึน้ทุกกจิการ  

รายได้จากกิจการอ่ืน ๆ  มีจํานวน 2,230 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 213 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8.7 สาเหตุหลกั
เน่ืองจากรายไดจ้ากการใหเ้ชา่เครือ่งบนิแก่สายการบนินกแอรล์ดลงจากการคนืเครือ่งบนิเมือ่ครบกาํหนดตามสญัญา 

รายได้อ่ืน ประกอบดว้ย  

- ดอกเบี้ยรบั 516 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 60 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 13.2 เป็นผลจากเงนิสดเฉลี่ยเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อน  

- รายไดอ้ืน่ ๆ 3,733 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,439 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 62.7 สาเหตุหลกัเน่ืองจากการรบัรูค้่าสนิไหม
ทดแทนที่ไดร้บัจากบรษิทัประกนัภยัจากเหตุการณ์อุทุกภยัปี 2554 เพิม่ขึน้จํานวน 851 ลา้นบาท นอกจากน้ีมรีายไดจ้าก
ค่าธรรมเนียมสนามบนิทีเ่รยีกเกบ็กบัผูโ้ดยสาร แต่สายการบนิอื่นหรอืประเทศทีบ่รษิทัฯ ขนสง่ผูโ้ดยสารไปไม่ไดเ้รยีกเกบ็
มาเกนิกวา่ 3 ปี เพิม่ขึน้ 318 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื่นของฝ่ายซ่อมบาํรงุอากาศยานเพิม่ขึน้ 173 ลา้นบาท 

- กําไรจากรายการแทนการจําหน่าย 722 ลา้นบาท เกดิจากการลดสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ จากเดมิรอ้ย
ละ 49 เป็นรอ้ยละ 39.2 โดยบรษิัทฯ ได้รบัรูส้่วนแบ่งเงนิลงทุนในสดัส่วนของบรษิัทฯ จํานวน 1,241 ล้านบาท หกัด้วย
ผลต่างจากการเปลี่ยนสดัส่วนเงนิลงทุนจํานวน 519 ล้านบาท ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ บรษิัท สายการบิน 
นกแอร ์จาํกดั 125 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 26 บาท เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2556  

- กําไรจากการเปลีย่นสภาพเงนิลงทุน 298 ล้านบาท เป็นกําไรที่เกิดจากการแปรสภาพบรษิัท สายการบิน 
นกแอร ์จาํกดั (มหาชน) จากบรษิทัยอ่ยเป็นบรษิทัรว่ม 
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ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2556 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มคีา่ใชจ้า่ยรวม (รวมขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ)  
224,534 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18,108 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.8 ทัง้น้ีหากเปรยีบเทยีบโดยไมร่วมคา่ใชจ้า่ยของนกแอร ์  
ในปีก่อน คา่ใชจ้า่ยรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เพิม่ขึน้ 25,691 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 12.9 โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

ตารางแสดงค่าใช้จ่าย – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

              งบการเงินรวม 

                                                               ปี 2555 
 2556 %ของ รวม %ของ เปล่ียนแปลง ไม่รวม  %

ของ 
เปล่ียนแปลง 

  ค่าใช้ นกแอร ์ ค่าใช้ ล้าน
บาท 

 % นกแอร ์ ค่าใช้ ล้าน
บาท 

% 

  จ่าย  จ่าย     จ่าย   

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน            

คา่น้ํามนัเครือ่งบนิ 80,525  35.9  80,179 38.9  +346  +0.4  77,481  38.9  +3,044 +3.9 

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 33,109  14.7  32,087 15.6  +1,022  +3.2  31,550  15.9  +1,559 +4.9 

คา่บรกิารการบนิ 21,727  9.7  21,321 10.3  +406  +1.9  20,693  10.4  +1,034 +5.0 

คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอื 6,009  2.7  5,707 2.8  +302  +5.3  5,547  2.8  +462 +8.3 

คา่ซ่อมแซมและซ่อมบาํรงุอากาศยาน 13,447  6.0  12,600 6.1  +847  +6.7  11,288  5.7  +2,159 +19.1 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 20,025  8.9  20,524 9.9  -499  -2.4  20,429  10.3  -404 -2.0 

คา่เชา่เครือ่งบนิและอะไหล่ 4,699  2.1  4,552 2.2  +147  +3.2  3,683  1.9  +1,016 +27.6 

คา่สนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,625  4.3  9,530 4.6  +95  +1.0  9,416  4.7  +209 +2.2 

คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 9,496  4.2  6,833 3.3  +2,663  +39.0  6,539  3.3  +2,957 +45.2 

คา่ใชจ้า่ยดา้นการประกนัภยั 628  0.3  893 0.4  -265  -29.7  760  0.4  -132 -17.4 

คา่ใชจ้า่ยดาํเนินงานอื่น 9,942  4.4  8,741 4.2  +1,201  +13.7  8,245  4.1  +1,697 +20.6 

รวมค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 209,232  93.2 202,967 98.3  +6,265  +3.1 195,631  98.4 +13,601 +7.0 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของ 
     สนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ 

 
5,426 

 
 2.4 

 
 771 

 
0.4 

 
 +4,655 

 
 

 
+603.8 

 
 771 

 
 0.4 

 
 +4,655 

 
+603.8 

ผลขาดทุน(กาํไร)จากอตัรา            

   แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 3,895  1.7   (3,213) -1.5  +7,108  +221.2  (3,212)  -1.6  +7,107 +221.3 

ตน้ทุนทางการเงนิ 6,057  2.7  5,836 2.8  +221  +3.8  5,836  2.9  +221 +3.8 

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนใน 
     บรษิทัรว่ม 

  
(836) 

  
 -0.4 

  
 (363) 

 
-0.2 

  
 -473 

 
 

 
-130.3 

 
 (611) 

 
 -0.3 

 
 -225 

 
-36.8 

คา่ใชจ้า่ยอื่นๆ 760  0.4  428 0.2  +332  +77.6  428  0.2  +332   +77.6 

รวมค่าใช้จ่าย 224,534  100.0 206,426 100.0 +18,108  +8.8 198,843 100.0 +25,691 +12.9 
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ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 209,232 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 13,601 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.0 โดยมรีายละเอยีด 
ดงัน้ี 

 ค่าน้ํามนัเครื่องบิน 80,525 ล้านบาท  ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 35.9 ของค่าใช้จ่ายรวม เพิม่ขึ้น 3,044 ล้านบาท หรอื   
รอ้ยละ 3.9 เน่ืองจากการขยายการผลติ ทําใหป้รมิาณการใชน้ํ้ามนัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 ถงึแมร้าคาน้ํามนัเฉลีย่ลดลงจากปีก่อน
รอ้ยละ 3.1 และผลจากการแขง็ค่าของเงนิบาททาํใหค้่าน้ํามนัเมื่อคดิเป็นเงนิบาทลดลงบา้งกต็าม สาํหรบัการดาํเนินการบรหิาร
ความเสีย่งราคาน้ํามนัในปีน้ีสามารถลดภาระคา่น้ํามนัเป็นเงนิ 1,885 ลา้นบาท ตํ่ากวา่ปีก่อน 1,879 ลา้นบาท 

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนักงาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้รหิาร และกรรมการ  มจีํานวน 33,109 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,559 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.9 สาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้
ของค่าภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  การปรบัขึ้นเงนิเดอืนประจําปี  ค่าล่วงเวลาและทํางานในวนัหยุด และค่าจ้าง
แรงงานภายนอกสงูกว่าปีก่อน  ซึ่งเป็นผลจากการเพิม่ปรมิาณการผลติและผลของนโยบายเพิม่ค่าแรง  ขัน้ตํ่า รวมทัง้การ
ขาดแคลนแรงงานภายนอก ประกอบกบั การปรบัขึน้ค่าใบอนุญาตประกอบวชิาชพี (License) ของฝ่ายช่างใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล  

 ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการการบนิ ซึง่ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิและค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันักบนิและลกูเรอื 27,736 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,496 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.7 สาเหตุหลกัเน่ืองจากการขยายการผลติ 

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 20,025 ลา้นบาท ลดลง 404 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.0 โดยในปีน้ีบรษิทัฯ  รบั
มอบเครื่องบินใหม่เพิ่ม 5 ลํา (เฉพาะที่เป็นกรรมสิทธิข์องบริษัทฯ และภายใต้ส ัญญาเช่าทางการเงิน) แต่ผลจากการ
เปลี่ยนแปลงการประมาณการอายุการใช้งานของเครื่องบินและเครื่องยนต์ จาก 15 ปี เป็น 20 ปี ทําให้ค่าเสื่อมราคาลดลง
ประมาณ 2,512 ลา้นบาท  

 ค่าซ่อมแซมและซ่อมบํารุงอากาศยาน  13,447 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 2,159 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 19.1 เน่ืองจาก
อตัราคา่ซ่อมเครือ่งยนตเ์ฉลีย่ และคา่ซ่อมแซมอะไหลท่ีค่รบกาํหนดอายกุารใชง้านสงูกวา่ปีก่อน  

 คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 9,496 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,957 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 45.2 สาเหตุหลกัจาก
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการขายเพิม่ขึน้ 2,533  ส่วนหน่ึงเกดิจากการบนัทกึค่านายหน้าจากการพฒันาระบบงานบญัชรีายไดบ้ตัร
โดยสารใหม่ตามที่ได้กล่าวแลว้ขา้งต้น และค่าสาํรองที่นัง่เพิม่ขึน้ 270 ลา้นบาท เป็นผลจากจํานวนผูโ้ดยสารและรายได้ที่
เพิม่ขึน้  

 ค่าเช่าเครื่องบินและอะไหล่ 4,699 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,016 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.6 เน่ืองจากมีจํานวน
เครือ่งบนิเชา่เพิม่ขึน้จากปีก่อน 7 ลาํ  

 ค่าใช้จ่ายดําเนินงานอื่น ประกอบด้วย ค่าสนิค้าและพสัดุใช้ไป  ค่าใช้จ่ายด้านการประกนัภัย และค่าใช้จ่าย
ดาํเนินงานอื่น ๆ รวม 20,195 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,774 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.6 

ผลขาดทนุจากการด้อยค่า  5,426 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4,655 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 603.8 ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่เครือ่งบนิ 5,092 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4,911 ลา้นบาท โดยในปีน้ีมกีารตัง้สาํรองดอ้ยค่า

เครื่องบนิ 11 ลํา ไดแ้ก่ A340-500 จํานวน 4 ลํา  A300-600 จาํนวน 3 ลาํ และ B737-400 จํานวน 4 ลํา ในขณะทีปี่ก่อนมี
การสาํรองดอ้ยคา่เครือ่งบนิเพยีง 2 ลาํ โดยสว่นใหญ่เป็นผลจากการตัง้สาํรองดอ้ยคา่เครือ่งบนิ  A340-500 

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ 334 ล้านบาท ลดลง 256 ล้านบาท หรอืร้อยละ 43.4 เน่ืองจากมีการ
สาํรองดอ้ยคา่อะไหลท่ีเ่สยีหายและไมส่ามารถซ่อมแซมไดล้ดลงจากปีก่อน 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 3,895 ล้านบาท ประกอบดว้ย กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น
เงนิตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นแล้ว (Realized FX Gain) 1,961 ล้านบาท ซึ่งส่วนหน่ึงเกิดจากการบรหิารจดัการเพื่อลด
ผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศที่ยงัไม่เกิดขึ้น 
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(Unrealized FX Loss) 5,856 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการปรบัยอดเงนิกู้คงเหลอืเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาท ณ  
วนัสิน้งวด 

ต้นทุนทางการเงิน 6,057 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 221 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.8 เป็นผลจากหน้ีสนิระยะยาว (หน้ีสนิ
ภายใต้เงื่อนไขสญัญาเช่าเครื่องบิน เงนิกู้ยมืระยะยาว และหุ้นกู้) เพิม่ขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2556 เพิ่มขึ้นจากปี 2555 จํานวน 
17,665 ลา้นบาท ถงึแมอ้ตัราดอกเบีย้เฉลีย่ในปีน้ีตํ่ากวา่ปีก่อนกต็าม 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 836 ลา้นบาท ประกอบดว้ย   
-  บรษิัท สายการบินนกแอร์ จํากัด (มหาชน) 489 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนบรษิัท สายการบินนกแอร์ จํากัด 

(มหาชน) รบัรูเ้ป็นบรษิทัยอ่ย  
- บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 189 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 28 ลา้นบาท 
- บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จาํกดั 85 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 33 ลา้นบาท  
- บรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  38 ลา้นบาท ลดลง 110 ลา้นบาท  
- บรษิัท ดอนเมือง อินเตอร์เนชัน่แนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล จํากดั 22 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนรบัรู้เพียง 0.24 

ลา้นบาท 
- บรษิทั โรงแรมทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิจาํกดั 14 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12 ลา้นบาท 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืน 760 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 332 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากมกีารตัง้สาํรองค่าเผื่ออะไหล่เครื่องบนิ
เสื่อมสภาพเพิม่ขึ้นจากปีก่อน 353 ล้านบาท สําหรบัการปรบัลดประมาณสํารองความเสยีหายและและค่าปรบัจากกรณี
ละเมดิกฎหมายการป้องกนัการคา้ที่ไม่เป็นธรรม (Antitrust) ซึ่งตัง้สาํรองไวใ้นงบการเงนิปี 2551 และไดป้รบัลดประมาณ
การดงักล่าวลงเรือ่ย ๆ ตามผลการพจิารณาทีเ่กดิขึน้เป็นระยะ ๆ คงเหลอื ณ สิน้ปี 2555 จาํนวน 769  ลา้นบาท นัน้ ในปีน้ี
บรษิทัฯ ได้ปรบัลดอกี 372 ล้านบาท คงเหลอืสํารองไว ้397 ล้านบาท  (รายละเอยีดในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 
5.17.6) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

ในปี 2556 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายได้ภาษีเงนิได้ จํานวน 929 ล้านบาท เปรยีบเทียบกับปีก่อนที่เป็น
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้578 ลา้นบาท สาเหตุที่ค่าใชจ้่าย (รายได้) ภาษีเงนิไดใ้นปีน้ีเป็นยอดรายได ้ส่วนใหญ่เกดิจากมกีาร
บนัทกึผลกระทบต่อภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ประกอบกบั บรษิทัฯ ไดร้บั
ประโยชน์จากการไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทุนสาํหรบัการดาํเนินการขนสง่ทางอากาศของเครื่องบนิโดยสาร ทาํใหภ้าระภาษี
ลดลง  

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิ 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ขาดทุนสทุธ ิ12,000 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราสว่นขาดทุนสทุธริอ้ยละ 5.82 โดยเป็นขาดทุน
สทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 12,047 ลา้นบาท และกําไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุม 47 ลา้นบาท 
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนมกีาํไรสทุธ ิ6,296 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราสว่นกาํไรสทุธริอ้ยละ 3.11  

 
3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจ่ายลงทุน 

ในปี 2556 บรษิทัฯ มรีายจ่ายเพื่อการลงทุน 38,088 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 จํานวน 2,488 ล้านบาท สาเหตุหลกั
เน่ืองจากในปีน้ีบรษิทัฯ รบัมอบเครื่องบนิทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ และเครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงนิลดลงจากปีก่อนที่
รบัมอบ 6 ลาํ แต่ปีน้ีรบัมอบ 5 ลาํ  โดยในปี 2556 บรษิทัฯ มรีายจา่ยเพื่อการลงทุนสาํหรบัรบัมอบเครื่องบนิใหมแ่ละจ่ายเงนิลว่งหน้า
สาํหรบัเครื่องบนิและเครื่องยนตใ์หมส่าํหรบัเครือ่งบนิทีจ่ะรบัมอบระหวา่งปี 2557-2565 รวมเป็นเงนิ 30,556 ลา้นบาท การลงทุน
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ในการจดัหาอุปกรณ์การบนิสาํหรบัทัง้เครื่องบนิในฝงูบนิปัจจุบนัและเครื่องบนิที่จดัหาใหม่และการปรบัปรุงที่นัง่เครื่องบนิรวม
เป็นเงนิ 6,017 ลา้นบาท และการลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรอื่น ๆ อกีเป็นเงนิ 1,515 ลา้นบาท โดยสรปุได ้ดงัน้ี 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทนุ - เฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 

 2556 2555 
       
เครือ่งบนิ 36,573 39,956 
อื่น ๆ (ทีไ่มใ่ชเ่ครือ่งบนิ) 1,515 620 
รวม 38,088 40,576 

 
การจดัหาเงินทนุ 

ในปี 2556 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงนิทุนรวมทัง้สิน้ 31,762 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1. การจดัหาเงนิกู้ระยะยาวด้วยวธิกีารเช่าซื้อ โดยใชเ้ครื่องบนิเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนั เป็นเงนิ 296 ลา้นยูโร เพื่อ

ชาํระคา่เครือ่งบนิ A330-300 จาํนวน 2 ลาํ และ A380-800 จาํนวน 1 ลาํ 
2. การกู้เงนิต่อจากกระทรวงการคลงัเป็นเงนิ 500 ลา้นเหรยีญดอลล่ารส์หรฐั เป็นเวลา 17 ปี เพื่อชําระค่าเครื่องบนิ 

A380-800 จาํนวน 2 ลาํ 
3. การออกหุน้กู ้จาํนวน 9,000 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ลงทุนในสนิทรพัยต่์าง ๆ และชาํระคนืเงนิกูท้ีม่ ี

ตน้ทุนสงูกวา่เพือ่ลดภาระตน้ทุนทางการเงนิ  
4. การกูย้มืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศ จํานวน 200 ลา้นเหรยีญดอลล่ารส์หรฐั โดยเงนิทุนสว่นหน่ึงใช้

สาํหรบัการชาํระคนืเงนิกูค้งคา้งเพือ่ปลดภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ทางการเงนิสาํหรบัเครือ่งบนิแอรบ์สั A340-500 จาํนวน 3 ลาํ 

โดยสรปุเงนิสดสทุธไิดม้าและใชไ้ปในกจิกรรมต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2556       2555   2556    2555 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 25,734 31,163 25,588 30,224 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (27,220) (14,764) (27,011) (14,441) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (7,363) (12,426) (7,228) (12,080) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสด       

      และเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้(ลดลง) 559 (591) 559 (591) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) (8,290) 3,382 (8,092) 3,112 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11,758 ลา้นบาท ลดลง
จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 จาํนวน 8,290 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงนิสดสทุธจิากการดาํเนินงาน 25,734 ลา้นบาท  ลดลง 
5,429 ล้านบาท เงนิสดสุทธใิช้ไปในการลงทุน 27,220 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 12,456 ลา้นบาท และเงนิสดสุทธไิด้มาจากการ
จดัหาเงนิ 7,363 ลา้นบาท ลดลง 5,063 ลา้นบาท  

เคร่ืองบิน 

ในปี 2556 บรษิทัฯ ไดร้บัมอบเครื่องบนิทัง้สิน้ 17 ลํา ประกอบดว้ยเครื่องบนิที่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 2 ลํา ไดแ้ก่ 
A380-800  เครื่องบินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ 3 ลํา ได้แก่ A330-300 จํานวน 2 ลํา และ A380-800 จํานวน 1 ลํา และ
เครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่าดําเนินงาน 12 ลํา ไดแ้ก่ เครื่องบนิ B777-300ER จาํนวน 6 ลํา และ A320-200 จํานวน 6 ลํา โดยได้
ปลดประจําการเครื่องบนิ B747-400 จํานวน 2 ลํา  B777-300ER จํานวน 5 ลํา A300-600 จํานวน 2 ลํา รวมทัง้ A330-300 อกี   
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1 ลํา ที่ได้รบัความเสยีหายจากการไถลออกนอกทางวิง่ขณะทําการลงจอด ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเมื่อวนัที่ 8 กนัยายน 
2556 เมื่อรวมกบัเครื่องบินที่ใช้ดําเนินงาน ณ สิ้นปี 2555 จํานวน 95 ลํา เป็นผลให้บรษิัทฯ มเีครื่องบินที่ใช้ดําเนินงานรวม    
100 ลาํ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

จํานวน เคร่ืองบนิ เคร่ืองบนิภายใต้ เคร่ืองบนิภายใต้

(ลาํ) ที่เป็นกรรมสิทธ์ิ สัญญาเช่าทางการเงิน สัญญาเช่าดําเนนิงาน เปลี่ยนแปลงจาก รับมอบ(+)/ปลด(-) 

ของบริษทัฯ (Financial Lease) (Operating Lease) ณ วันที่ 31 ธ.ค.2555 ภายในปี 2557

โบอ้ิง 747-400 16 14 2 - 12 -2

โบอ้ิง 777-300 6 6 - - 6

โบอ้ิง 777-200ER 6 - 6 - 6

โบอ้ิง 777-200 8 6 - 2 8

โบอ้ิง 737-400 9 6 - 3 5 -3

โบอ้ิง 777-300ER 9 - - 9 8 +1 +3

โบอ้ิง 787-8 +4

แอร์บสั 340-600 6 - 6 - 6

แอร์บสั 340-500 4 4 - - -

แอร์บสั 330-300 27 10 15 2 26 +1 -5

แอร์บสั 320-200 10 - - 10 10 +6 +7

แอร์บสั 380-800 6 2 4 - 6 +3

แอร์บสั 300-600R 9 9 - - 5 -4 -5

เอทอีาร์ 72 2 2 - - -

เคร่ืองบนิขนส่งสินคา้

   โบอ้ิง 747-400 2 2 - - 2

รวม 120 61 33 26 100 +5 +1

เคร่ืองบนิที่ใช้ในการดําเนนิงาน

 ณ วันที่31 ธ.ค.2556
ประเภทเคร่ืองบนิ

2)

1)

3)
 

หมายเหตุ  : 1) รวมเครือ่งบนิโบอิง้ 777-300ER 1 ลาํ ทีอ่ยูร่ะหวา่งสง่มอบคนืใหผู้เ้ชา่ 
                  2) รวมเครือ่งบนิแอรบ์สั 330-300 1 ลาํ  ทีจ่อดรอการประเมนิความเสยีหาย 
 3) เครือ่งบนิทีป่ลดระวาง 20 ลาํ เป็นเครือ่งบนิทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ และอยูร่ะหวา่งรอการขาย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มสีญัญาและภาระผูกพนัในการจดัหาเครื่องบนิใหม่ ประกอบดว้ยภาระในการซื้อ
เครื่องบนิใหม่ระหว่างปี 2557-2565 จํานวน 15 ลํา  ได้แก่ เครื่องบนิ A320-200 จํานวน 5 ลํา A350-900XWB จํานวน    4 ลํา 
และ B777-300ER จํานวน 6 ลํา รวมเป็นเงนิ 49,432 ล้านบาท และมีภาระผูกพนัที่ต้องจ่ายค่าเช่าเครื่องบินตามสญัญาเช่า
ดาํเนินงานทีเ่ช่าแลว้ในปัจจุบนั 26 ลํา และยงัไม่ไดร้บัมอบอกี 21 ลาํ รวมเป็นเงนิประมาณ 158,762 ลา้นบาท โดยเครื่องบนิเช่า
ดาํเนินงานทัง้ 47 ลาํ จะหมดสญัญาเชา่ในระหวา่งปี 2557-2572 
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สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 307,085 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากวนัที ่  31 
ธนัวาคม 2555 จาํนวน 2,989 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.0 โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 

ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์

รวม

ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์

รวม

  ล้านบาท

   % ของ

สินทรัพย์

รวม

ล้านบาท

%ของ 

สินทรัพย์   

    รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 11,758 3.8 20,048 6.6 11,650 3.8 19,742 6.6

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีถื่อไวข้าย 7,197 2.3 7,430 2.4 7,197 2.4 7,430 2.5

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน ๆ 39,530 12.9 44,133 14.5 39,749 13.1 42,185 14.1

สินทรัพย์หมนุเวียน 58,485 19.0 71,611 23.5 58,596 19.3 69,357 23.2

ทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ์

   เคร่ืองบนิและเคร่ืองยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 17,986 5.8 17,617 5.8 17,986 5.9 17,617 5.9

   เคร่ืองบนิ 64,091 20.9 51,661 17.0 64,091 21.1 51,661 17.3

   เคร่ืองบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 124,091 40.4 122,707 40.4 124,091 40.9 122,707 41.0

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 12,504 4.1 12,506 4.1 12,504 4.1 12,506 4.2

   งานระหวา่งทาํ 1,113 0.4 2,488 0.8 1,113 0.4 2,488 0.8

   ทีดิ่น  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 6,711 2.2 7,020 2.3 6,711 2.2 7,020 2.3

   เคร่ืองมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 4,953 1.6 4,569 1.5 4,945 1.6 4,479 1.5

ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 231,449 75.4 218,568 71.9 231,441 76.2 218,478 73.0

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืนๆ 17,151 5.6 13,917 4.6 13,639 4.5 11,521 3.8

รวมสินทรัพย์ 307,085 100.0 304,096 100.0 303,676 100.0 299,356 100.0

31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค. 2556

 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนมจีาํนวน 58,485 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.0 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ลดลงจากวนัที ่       

31 ธนัวาคม 2555 เป็นจาํนวน 13,126 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจาก 

- เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลง 8,290 ลา้นบาท สาเหตุสาํคญัเป็นผลมาจากในปี 2556 บรษิทัฯ ลงทุนใน
การจดัหาสนิทรพัยถ์าวรซึง่รวมถงึการรบัมอบและการจา่ยลว่งหน้าคา่เครื่องบนิ เป็นจาํนวนสงูถงึ 28,803 ลา้นบาท ในขณะทีม่ี
การจดัหาเงนิทุนสทุธเิพยีง 7,363 ลา้นบาท ประกอบกบัเงนิสดไดม้าจากการดาํเนินงานตํ่ากวา่ปีก่อน เน่ืองจากคา่ใชจ้า่ยในการ
ดาํเนินงานสงูขึน้มากกวา่รายไดจ้ากการดาํเนินงาน  

- ลูกหน้ีการค้าลดลง 2,098 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัเกิดจากยอดขายที่ลดลงในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2556 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มคีวามสามารถในการบรหิารระยะเวลาเรยีกเกบ็หน้ี
จากลูกหน้ีการค้าได้เรว็ขึ้น โดยมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยลดลงจาก 31 วนัในปี 2555 เป็น 29 วนัในปี 2556 ซึ่งตํ่ากว่า
ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อโดยปกตขิองบรษิทัฯ  



สว่นที ่3-14 หน้าที ่15 
 

 

บรษิทัฯ มยีอดลกูหน้ีการคา้  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2555 แยกตามอายหุน้ีทีค่า้งชาํระ (Aging)  ไดด้งัน้ี 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 
ลกูหน้ีการคา้     
     ไมเ่กนิ 6 เดอืน 13,512 15,525 13,476 15,466 
      เกนิกวา่ 6 เดอืน – 1 ปี 358 398 355 398 
      เกนิกวา่ 1 ปี  - 2 ปี 350 157 350 157 
      เกนิกวา่  2  ปี 1,309 1,451 1,285 1,426 
      รวม 15,529 17,531 15,466 17,447 
หกั   คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู (1,889) (1,793) (1,863) (1,768) 
ลกูหน้ีการคา้ – สุทธ ิ 13,640 15,738 13,603 15,679 

 

ทัง้น้ี บรษิัทฯ ประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญสําหรบัลูกหน้ีการค้าที่ไม่ใช่ส่วนราชการหรอืรฐัวสิาหกิจโดย
พจิารณาลูกหน้ีรายตวั และวเิคราะห์ประวตัิการชําระหน้ี ขอ้มูลหลกัฐานการตดิต่อของลูกหน้ีแต่ละรายควบคู่ไปกบัการ
พจิารณาอายุหน้ีของลูกหน้ี เป็นเกณฑ์ โดยมอีตัราสว่นค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูต่อลูกหน้ีการคา้ที่มอีายุเกนิกว่า 6 เดอืน อยู่
ในอตัราสงูถงึรอ้ยละ 94 ดงันัน้ บรษิทัฯ มคีวามเชื่อมัน่ในความเพยีงพอของการตัง้สาํรองคา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูของบรษิทัฯ  

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิมจีํานวน 231,449 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 75.4 ของสนิทรพัย์ทัง้หมด เพิม่ขึน้
จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2555  เป็นจาํนวน 12,881 ลา้นบาท  หรอืรอ้ยละ 5.9 ซึง่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของเครื่องบนิและเครือ่งบนิ
ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ 5 ลําที่รบัมอบในปีน้ี อย่างไรก็ตาม มีการโอนเครื่องบินที่ปลดระวางและรอการขายไปเป็น
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขายในปีน้ี รวม 12  ลาํ 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น ๆ มจีาํนวน 17,151 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5.6 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด เพิม่ขึน้จาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 จาํนวน 3,234 ลา้นบาท เป็นผลจาก 

- การแปลงสภาพบรษิทั สายการบนินกแอร ์จํากดั (มหาชน) จากบรษิทัย่อยเป็นบรษิทัร่วม ทําให้เงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมเพิม่ขึน้  3,338 ลา้นบาท ค่าความนิยมที่บนัทกึไวใ้นไตรมาส 1 ปี 2555 ลดลง 1,391 ลา้นบาท และสนิทรพัย ์ไม่มี
ตวัตนลดลง 559 ลา้นบาท 

- สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่นเพิม่ขึน้  774  ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากคา่ใชจ้า่ยรอการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 658   
ลา้นบาท จากคา่ธรรมเนียมคํ้าประกนัเงนิกูเ้ครือ่งบนิ A380-800 และ A330-300 

- สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 775 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากการบนัทกึสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดจ้าก
คา่เผื่อการดอ้ยคา่เพิม่ขึน้ 781 ลา้นบาท 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return on Asset) ของปี 2556 ตดิลบรอ้ยละ 2.25 เปรยีบเทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนั
ของปีก่อนที่เท่ากบัรอ้ยละ 4.48  สาเหตุหลกัที่ทําให้อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ในปีน้ีติดลบ เน่ืองจากบรษิทัฯ บนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เครือ่งบนิ A300-600 จาํนวน 3 ลาํ และ A340-500 จาํนวน 4 ลาํ  และ B737-400 จาํนวน 4 ลาํ เป็น
เงนิ 5,092 ลา้นบาท ทัง้น้ีหากไมร่วมรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่เครื่องบนิ อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยจ์ะตดิลบรอ้ย
ละ 0.58 ซึ่งยงัตํ่ากว่าปีก่อน เน่ืองจากการรบัมอบเครื่องบนิจํานวนมากในปีน้ี ในขณะที่ในระยะสัน้ยงัไม่สามารถเพิม่รายได ้ 
ไดท้นักบัสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัในปีก่อนบรษิทัฯ มกีําไรจากการซื้อธุรกจิและงบการเงนิรวมไดร้วมรายไดข้องบรษิทั 
สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) ดว้ย 
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หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 หน้ีสนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เทา่กบั  250,166 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2555 จาํนวน 15,888 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 6.8 โดยมอีงคป์ระกอบหลกัของหน้ีสนิ ดงัน้ี 
 

ล้านบาท
%ของ

หน ีสิ้นรวม
ล้านบาท

%ของ   

หนีส้ิน   

รวม

  ล้านบาท
%ของ

หน ีสิ้นรวม
ล้านบาท

%ของ

หน ีสิ้นรวม

หน้ีสินหมุนเวยีน 82,369              32.9 82,683              35.3 83,155              33.1 81,632              35.0

(รวมหน้ีสินทีถึ่งกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี )

หนีส้ินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 37,400              15.0 32,120              13.7 37,400              14.9 32,120              13.8

   หน้ีสินภายใตเ้ง่ือนไขสญัญาเชา่เคร่ืองบนิ 63,319              25.3 61,611              26.3 63,319              25.2 61,611              26.4

   เงินกูย้ืมระยะยาว 50,831              20.3 41,011              17.5 50,831              20.3 41,011              17.6

   รวมหนีส้ินระยะยาว 151,550              60.6 134,742              57.5 151,550              60.4 134,742              57.8

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนๆ 16,247                6.5 16,853                7.2 16,211                6.5 16,738                7.2

รวมหนีสิ้น 250,166            100.0 234,278            100.0 250,916            100.0 233,112            100.0

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555

  
ทัง้น้ี หน้ีสนิที่เพิม่ขึน้มสีาเหตุหลกัมาจากหน้ีสนิระยะยาว (หน้ีสนิภายใต้เงื่อนไขสญัญาเช่าเครื่องบนิ เงนิกู้ยมื

ระยะยาว และหุน้กู)้  มจีาํนวน 151,550 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 60.6 ของหน้ีสิน้ทัง้หมด เพิม่ขึน้จากวนัสิน้งวดปี 2555 
จํานวน 16,808 ล้านบาท ส่งผลให้อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เพิ่มขึ้นจาก 
2.27 เท่า ณ สิ้นปี 2555 เป็น 3.10 เท่า ณ สิ้นปี 2556 โดยในปี 2556 บรษิัทฯ ได้จดัหาเงนิกู้ระยะยาวเพิ่มขึ้นจํานวน 
31,762 ลา้นบาท ดงัมรีายละเอยีดตามทีก่ลา่วมาแลว้ในหวัขอ้การจดัหาเงนิทุน หน้า 12 ในขณะทีห่น้ีสนิหมนุเวยีนมจีาํนวน 
82,369 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ  32.9 ของหน้ีสนิทัง้หมด ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจํานวน 56,919 ล้านบาท  ลดลงจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2555  
จํานวน 12,899 ลา้นบาท  เป็นผลมาจากผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ขาดทุน นอกจากนัน้ ในปีน้ีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ได้จ่ายเงนิปันผลรวม 1,226 ล้านบาท และมีผลกระทบจากการสูญเสยีอํานาจควบคุมบรษิัท สายการบินนกแอร์ จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 721 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม มกีารรบัรูก้ําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสาํหรบั
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจาํนวน 1,306 ลา้นบาท  ซึง่ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity)  
ลดลงจากรอ้ยละ 9.76 ในปี 2555 เป็นยอดตดิลบรอ้ยละ 19.04 ในปี 2556 

 
4. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

มกีารคาดการณ์วา่ทศิทางเศรษฐกจิโลกในปี 2557 จะขยายตวัขึน้ในหลายประเทศ จากนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ
ของแต่ละประเทศ ทัง้สหรฐัอเมรกิา จนี และญี่ปุ่ น สว่นเศรษฐกจิของกลุ่มสหภาพยุโรป ซึ่งน่าจะผ่านสถานการณ์ทีเ่ลวรา้ย
ที่สุดไปแล้ว คาดว่าน่าจะสามารถกลบัมาขยายตวัได้อย่างช้าๆ  อย่างไรก็ตาม ปัญหาความขดัแย้งทางการเมอืงทัง้ใน
ประเทศ และในต่างประเทศ ยงัอาจมผีลโดยตรงต่อเศรษฐกจิในปี 2557 นอกจากน้ี การแขง่ขนัในธุรกจิการบนิทีจ่ะมคีวาม
รุนแรงขึน้ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น และตน้ทุนการผลติทีส่งูขึน้ กเ็ป็นปัจจยัเสีย่งทีอ่าจกระทบต่อการดาํเนินงาน
ของบรษิทัฯ 
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บรษิทัฯ คาดว่าผลกระทบจากเหตุการณ์ชุมนุมทางการเมอืงภายในประเทศที่ยดืเยือ้มาตัง้แต่ช่วงปลายปี 2556  
จะสง่ผลต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุนและนักท่องเที่ยวที่จะเดนิทางเขา้มาในประเทศในไตรมาส 1 ปี 2557 รุนแรงกว่าใน
ไตรมาส 4 ปี 2556  นอกจากนัน้ ผลจากการที่ประเทศจนีออกกฎหมายการท่องเที่ยวฉบบัใหม่ซึ่งมผีลบงัคบัตัง้แต่วนัที ่    
1 ตุลาคม 2556 ส่งผลให้จํานวนนักท่องเที่ยวจีนในไตรมาส 4 ปี 2556 ลดลง และคาดว่าจะยงัคงลดลงต่อเน่ืองในต้นปี 
2557 โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงตรุษจนีทีป่กตจิะมนีกัท่องเทีย่วชาวจนีเดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วมากเป็นพเิศษ ดงัจะเหน็ได้
จากจํานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติใน 9 เดือนแรกของปี 2556 เพิ่มขึ้นจากปี 2555 ร้อยละ 23.2 แต่ไตรมาส 4 จํานวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้นจากปี 2555 เพียงร้อยละ 10.7 เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการลดลงของผู้โดยสารใน    
ไตรมาส 1 ของปี 2557 ซึ่งปกตจิะเป็นฤดูกาลท่องเที่ยว และไตรมาส 2 ซึ่งเป็นช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยว บรษิทัฯ มแีผน
ปรบัลดเทีย่วบนิใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการเดนิทางยิง่ขึน้ และมุง่เน้นการเพิม่รายไดจ้ากหน่วยธุรกจิและรายไดเ้สรมิอื่นๆ 
ควบคู่ไปกับการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด อย่างไรก็ตาม กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา          
ยงัคาดการณ์ว่าจํานวนนักท่องเที่ยวในปี 2557 จะเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 13 ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดว่าในช่วงไตรมาส 3 และ
ไตรมาส 4 ปรมิาณการเดนิทางจะกลบัสูภ่าวะปกต ิโดยบรษิทัฯ จะสามารถเพิม่เทีย่วบนิใหอ้ยูใ่นระดบัปกตติามฤดกูาลได ้

จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีส่ง่ผลกระทบกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ประกอบกบัการแขง่ขนัทีท่วคีวามรุนแรงมาก
ขึน้ ในปี 2557 บรษิัทฯ ได้เตรยีมจดัทําแผนยุทธศาสตร์ประจําปี 2557 เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ภายในประเทศ  
เพื่อปรบัปรุงการดําเนินการของบรษิัทฯ ให้รองรบัการแข่งขนัที่รุนแรงขึ้นอย่างมากโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย และ
ปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กรของบรษิัทฯ รวมทัง้เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยนื
ภายใต้ปัจจยัที่ไม่เอื้ออํานวย โดยจะเน้นในการกําหนดเส้นทางบินและแนวทางในการพฒันาผลิตภัณฑ์และบรกิารให้
สอดคล้องกบักลุ่มลูกค้า เปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ และควบคุมต้นทุนในการดําเนินการ 
รวมทัง้ปรบัปรุงการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล และโครงสรา้งองคก์รเพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกจิไดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากน้ี ยงัมแีผนทีจ่ะปรบัปรุงการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อใหไ้ดร้บัขอ้มลูต่างๆ 
อยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม และทนัต่อเหตุการณ์ 

ในปี 2557 บรษิัทฯ มแีผนจะรบัมอบเครื่องบินรวม 14 ลํา ประกอบด้วยเครื่องบิน B777-300ER จํานวน 3 ลํา  
A320-200 จํานวน 7 ลํา และ B787-8 ซึ่งเป็นเครื่องบนิชนิดพเิศษ มน้ํีาหนักเบาและสามารถประหยดัน้ํามนัไดม้ากถงึรอ้ย
ละ 25 เมื่อเทยีบกบัรุน่อื่นๆ จาํนวน 4 ลาํ และจะทยอยปลดเครื่องบนิทีม่อีายุใชง้านนานและเครื่องบนิเชา่ดาํเนินงานทีห่มด
สญัญาเช่า รวม 13 ลํา ประกอบดว้ยเครื่องบนิ A330-300 จํานวน 5 ลํา A300-600 จํานวน 5 ลํา และ B737-400 จํานวน  
3 ลาํ 

ในดา้นการจดัหาเงนิทุน บรษิทัฯ มแีผนจดัหาเงนิทุนดว้ยวธิกีารเช่าซือ้ โดยใชเ้ครื่องบนิเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนั 
สาํหรบัเครื่องบนิที่จะรบัมอบในปี 2557 จํานวน 5 ลํา และคาดว่าจะออกหุ้นกู้เสนอขายในปี 2557 ในวงเงนิ 15,000 ล้าน
บาท เพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกิจการ ลงทุนในสนิทรพัย์ ชําระคนืหุ้นกู้ที่จะครบกําหนดชําระ หรอืใช้คนืเงนิกู้ของ
บรษิทัฯ ทีม่ตีน้ทุนสงูกวา่ โดยจะเสนอขายครัง้แรกจาํนวน 3,200 ลา้นบาทในเดอืนกุมภาพนัธ ์2557 

ในการบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ บรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชื่อพรอ้มเบกิใชป้ระเภท Committed Revolving Credit 
Line ในวงเงนิประมาณ 20,000 ลา้นบาท และวงเงนิสนิเชื่อประเภท Uncommitted Credit Line ประมาณ 10,000 ลา้นบาท 
เพื่อใชร้องรบัความผนัผวนทางเศรษฐกจิ สาํหรบัการบรหิารความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่น บรษิทัฯ มแีผนดําเนินการป้องกนั
ความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยนในสกุลเงนิคงเหลอืหลกัอย่างต่อเน่ือง และพจิารณาการบรหิารความเสี่ยงอตัราดอกเบี้ยให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ 

ในสว่นของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จาํกดั  คาดวา่จะสามารถเริม่ทาํการบนิดว้ยรหสัสายการบนิไทยสมายลแ์อร์
เวยไ์ดใ้นไตรมาส 3 ปี 2557 ดว้ยเครื่องบนิแอรบ์สั A320-200 ที่เช่าช่วงต่อจากการบนิไทย ซึ่งมอียู่ในปัจจุบนั 10 ลํา และ
จะรบัมอบเพิม่ในปี 2557 อกี 7 ลํา เพื่อใหบ้รกิารในเสน้ทางบนิภายในประเทศระหว่างกรุงเทพฯ ไปยงัเชยีงใหม่ เชยีงราย 
ภูเกต็ กระบี่ สุราษฎรธ์านี หาดใหญ่ อุบลราชธานี อุดรธานี ขอนแก่น และเสน้ทางระหว่างเชยีงใหม่-ภูเกต็ และเชยีงใหม่-
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อุดรธานี ส่วนเสน้ทางบนิระหว่างประเทศประกอบด้วยมาเก๊า มณัฑะเลย์ โคลมัโบ ฉงชิง่ ฉางซา หลวงพระบาง ร่างกุ้ง 
พนมเปญ กลักตัตา ฮานอย นิวเดลล ีโฮจมินิหซ์ติี ้ เซีย๊ะเหมนิ และปีนงั 

 
5.  สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 
 

2556 2555 2556 2555

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.58 2.05 1.55 2.02

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน ร้อยละ (1.40) 2.94 (1.48) 2.78

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (5.82) 3.11 (6.52) 2.20

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (19.04) 9.76 (22.58) 6.92

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (2.25) 4.48 (2.77) 3.77

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผ ูถ้ือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 3.10 2.27 3.34 2.40

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี้ย เท่า 3.71 5.32 3.47 4.93

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ความหมายและสตูรในการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงิน 
EBITDA  หมายถงึ  รายได-้ค่าใชจ้่าย(ไมร่วมตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย กาํไร(ขาดทุน) จาก
อตัราแลกเปลีย่น และ    
                              ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ  
EBITDA  Margin  =  EBITDA / รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สนิทรพัยห์มนุเวยีน / หน้ีสนิหมนุเวยีน (ไมร่วมหน้ีสนิระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี และรายรบัดา้นการ

ขนสง่ทีย่งัไมถ่อืเป็นรายได)้ 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (Operating Profit Margin)  
  =  (รายไดจ้ากการการขายและใหบ้รกิาร-คา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนินงาน)/รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
อตัรากาํไรสทุธิต่อรายได้จากการขายและให้บริการ (Net Profit Margin) 
   =  กาํไรสทุธ ิ/ รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity) 
 =  กาํไรสทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Asset)  
 =  กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หน้ีสนิระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีย้  
 =  EBITDA / ดอกเบีย้จา่ย 


