
 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

   
 สว่นที ่2-7 หน้าที ่1  

 

ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

 
 7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว  
           ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนและทุนชาํระแลว้ดงัน้ี 

ทุนจดทะเบยีน 2,698,900,950 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท รวมมลูคา่ 26,989,009,500 บาท 
ทุนชาํระแลว้ 2,182,771,917 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท รวมมลูคา่ 21,827,719,170 บาท 

 
  7.2  รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่  
         รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก พรอ้มทัง้จาํนวนหุน้ทีถ่อื และสดัสว่นการถอืหุน้  ณ วนัที ่18 มนีาคม 2556  มี
รายละเอยีดดงัน้ี 

ลาํดบัท่ี ช่ือผูถื้อหุ้น 
จาํนวนหุ้น 
สามญั 

สดัส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

1 กระทรวงการคลงั 1,113,931,061 51.03 

2 กองทุนรวม วายุภกัษ ์หน่ึง โดย บลจ. เอม็เอฟซ ีจาํกดั (มหาชน) 167,757,720 7.69 

3 กองทุนรวม วายุภกัษ ์หน่ึง โดย บลจ. กรงุไทย จาํกดั (มหาชน) 167,757,720 7.69 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 51,339,498 2.35 

5 กองทุนรวม ออมสนิ 46,409,885 2.13 

6 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  25,424,876 1.16 

7 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  17,591,103 0.81 

8 นายเอีย่ม อาชวกุลเทพ  17,190,000 0.79 

9 EAST FOURTEEN LIMILED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 14,595,611 0.67 

10 นายวชิยั คณาธนะวนิชย ์ 13,000,000 0.60 

11 ผูถ้อืหุน้อื่น 547,774,443 25.08 

 ยอดรวมทุนชาํระแลว้ 2,182,771,917 100.00 

 ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย  2,023,823,356 92.72 

 ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว    158,948,561 7.28 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

   
 สว่นที ่2-7 หน้าที ่2  

 

กระทรวงการคลงัถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็น สดัสว่นรอ้ยละ  51.03 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ทําใหบ้รษิทัฯ มฐีานะ
เป็นรฐัวสิาหกจิ อนัจะมผีลต่อบรษิทัฯ ในการทาํธุรกรรมบางประเภท ไดแ้ก่  

1. บรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรใีนการดาํเนินการลงทุนขนาดใหญ่ 
2. สาํนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิจะตอ้งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ  
 

7.3 หุ้นกู้ของบริษทัฯ     

ตัง้แต่ เดือนตุลาคม 2546 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ให้กับนักลงทุนทัว่ไปและนักลงทุนสถาบัน  
โดยออกหุน้กูป้ระเภทต่างๆ ดงัน้ี 

    หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีู้แทนผู ้ถ ือหุ ้นกู ้จํานวน 5 ครัง้ ได้แก่ หุ ้นกู้ 
ครัง้ที่ 1/2546, 1/2547, 1/2548, 1/2550, 1/2551, 1/2554 

 หุน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจง (ผูล้งทุนไม่เกนิ 10 ราย) ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั และ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ ไดแ้ก่ หุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2552  

 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนั และไม่มผีู้แทนผู ้ถ ือหุ ้นกู ้ เสนอขายให้แก่ผู ้ลงทุน
สถาบนัและผู้ลงทุนรายใหญ่ ได้แก่ หุ้นกู้ 2/2554, 1/2555, 2/2555, 3/2555, 1/2556, 2/2556 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มหีุน้กูท้ีย่งัไมค่รบกาํหนดไถ่ถอนจาํนวนทัง้สิน้ 41,120,000,000 บาท โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี 

 
 

ชนิดของหุ้นกู้ 
 

 
จาํนวน 

 

 
อตัราดอกเบีย้ต่อปี 

 

อาย/ุ 
กาํหนดการไถ่ถอน 

ข้อมลู 
TRIS RATING(1)  

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่3  ออกวนัที ่20 ตุลาคม 2547 รอ้ยละ 5.80  อายุ 10 ปี อนัดบัเครดติหุน้กู ้A+ 
ไมม่หีลกัประกนั  
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

วงเงนิ 3,000 ลา้นบาท 
(3.0 ลา้นหน่วย หน่วยละ1,000 บาท) 

จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
20 ตุลาคม 2557 

  

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่3  ออกวนัที ่12 พฤษภาคม 2548 รอ้ยละ 5.19 อายุ 10 ปี อนัดบัเครดติหุน้กู ้A+ 
ไมม่หีลกัประกนั  
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

วงเงนิ 3,000 ลา้นบาท 
(3.0 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
12 พฤษภาคม 2558 

  

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่2  ออกวนัที ่20 มกราคม 2552 รอ้ยละ 5.45 อายุ 5 ปี อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

วงเงนิ 720 ลา้นบาท 
(0.72 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

จา่ยดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
20 มกราคม 2557 

(เสนอขายกรณจีาํกดั 
ไมเ่กนิ 10 ราย สามารถใช้
อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู)้ 

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่3  ออกวนัที ่20 มกราคม 2552 รอ้ยละ 5.60 อายุ 7 ปี อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

วงเงนิ 300 ลา้นบาท 
(0.30 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

จา่ยดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
20 มกราคม 2559 

(เสนอขายกรณจีาํกดั 
ไมเ่กนิ 10 ราย สามารถใช้
อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู)้ 

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่4  ออกวนัที ่20 มกราคม 2552 รอ้ยละ 6.00 อายุ 10 ปี อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

วงเงนิ 3,600 ลา้นบาท 
(3.60 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

จา่ยดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
20 มกราคม 2562 

(เสนอขายกรณจีาํกดั 
ไมเ่กนิ 10 ราย สามารถใช้



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

   
 สว่นที ่2-7 หน้าที ่3  

 

 
ชนิดของหุ้นกู้ 

 

 
จาํนวน 

 

 
อตัราดอกเบีย้ต่อปี 

 

อาย/ุ 
กาํหนดการไถ่ถอน 

ข้อมลู 
TRIS RATING(1)  

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู)้ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 1,555 ลา้นบาท 
(1.555 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

ปีที ่1-3 รอ้ยละ 4.00 
ปีที ่4-6 รอ้ยละ 4.5 
ปีที ่7 รอ้ยละ 5.25 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2561 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 833 ลา้นบาท 
(0.833 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

ปีที ่1-4 รอ้ยละ 4.25 
ปีที ่5-8 รอ้ยละ 4.75 
ปีที ่9-10 รอ้ยละ 5.35 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2564 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่3 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 2,000 ลา้นบาท 
(2.0 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 3.91 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2559 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่4 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 1,445 ลา้นบาท 
(1.445 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.36 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2561 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่5 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 2,167 ลา้นบาท 
(2.167 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท 

รอ้ยละ 4.62 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2564 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่28 ธนัวาคม 2554 
วงเงนิ 2,000 ลา้นบาท 
( 2.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.30 
จา่ยดอกเบีย้ทกุ 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
28 ธนัวาคม 2559 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2555 
วงเงนิ 1,000 ลา้นบาท 
( 1.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.41 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
16 กุมภาพนัธ ์2562 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2555 
วงเงนิ 2,000 ลา้นบาท 
( 2.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.75 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
16 กุมภาพนัธ ์2565 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่23 มนีาคม 2555 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
( 1.5 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.98 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 12 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
23 มนีาคม 2567 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่11 ตุลาคม 2555 
วงเงนิ 4,000 ลา้นบาท 
( 4.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.51 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2560 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

   
 สว่นที ่2-7 หน้าที ่4  

 

หมายเหตุ :  (1) อา้งองิจากขอ้มลูการจดัอนัดบัเครดติทีจ่ดัทาํโดยบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จาํกดั เมือ่วนัที ่7 มนีาคม 2556 

 
ชนิดของหุ้นกู้ 

 

 
จาํนวน 

 

 
อตัราดอกเบีย้ต่อปี 

 

อาย/ุ 
กาํหนดการไถ่ถอน 

ข้อมลู 
TRIS RATING(1)  

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่11 ตุลาคม 2555 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
( 1.5 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.70 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2562 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่3 ออกวนัที ่11 ตุลาคม 2555 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
( 1.5 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.90 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2565 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่16 พฤษภาคม 2556 
วงเงนิ 5,000 ลา้นบาท 
( 5.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.18 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
16 พฤษภาคม 2561 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่30 สงิหาคม 2556 
วงเงนิ 1.250 ลา้นบาท 
( 1.25 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.58 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2561 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่30 สงิหาคม 2556 
วงเงนิ 1,250 ลา้นบาท 
( 1.25 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.88 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2563 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้
 

ชุดที ่3 ออกวนัที ่30 สงิหาคม 2556 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
( 1.50 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 5.16 
จา่ยดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2566 

อนัดบัเครดติผูอ้อกหุน้กู ้A+ 

 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

   
 สว่นที ่2-7 หน้าที ่5  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจเสนอให้บรษิัทฯ จ่ายเงนิปันผลประจําปี โดยการจ่ายเงนิปันผลต้องได้รบัอนุมตัิจาก 
ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น ปัจจุบนั คณะกรรมการบรษิัทฯ มนีโยบายที่จะเสนอให้ผู้ถือหุ้นพจิารณาจ่ายเงนิปันผลประจําปี      
ในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 25 ของกําไรสุทธิก่อนผลกําไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ จากงบการเงนิรวม     
ทัง้น้ี ขึน้อยูก่บัแผนการลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

  พระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ห้ามมิให้บรษิัทมหาชนจ่ายเงนิปันผล หากยงัมียอดขาดทุน 
สะสมอยู่ แมว้่าบรษิทันัน้จะมกีําไรในปีนัน้ก็ตาม นอกจากน้ี พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ กาํหนดไวว้า่ บรษิทัฯ ตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธปิระจาํปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของกําไรสทุธิ
ประจําปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ  
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่1  

 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 
 

 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รบัผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยู่ภายใต้เงื่อนไข  
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน 
สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ําหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมี
ถิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 จะตอ้งออกจากตําแหน่ง และจะมกีาร
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้
 

รายช่ือกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ประจาํปี 2556  

  รายช่ือและตาํแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบริษทัฯ / 
จาํนวนครัง้ท่ีมีการประชมุ 

(ครัง้) 

ช่วงระยะเวลา 
การดาํรงตาํแหน่ง 

1.  นายอาํพน  กติตอิาํพน ประธานกรรมการ  15/15 27 เม.ย. 54 - เม.ย. 57 
2. นายอารพีงศ ์ ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการ  13/15 25 เม.ย. 55 - เม.ย. 58 
3. นายคณศิ  แสงสพุรรณ กรรมการ   14/15  24 เม.ย. 56 - เม.ย. 59 
4. นายจตุนินัท ์ ภริมยภ์กัด ี กรรมการ 10/15 11 พ.ย. 54 – เม.ย. 57 
5. นายธรีศกัดิ ์ สุวรรณยศ กรรมการ   15/15 27 เม.ย. 54 - เม.ย. 57 
6. พลอากาศเอก ประจนิ จัน่ตอง กรรมการ 5/15 24 เม.ย. 56 – เม.ย.59 
7.  นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ กรรมการ 13/15 24 เม.ย. 56 - เม.ย. 59 
8.  พลอากาศเอก สถติยพ์งษ ์ สุขวมิล กรรมการ  2/15 25 เม.ย. 55 -  เม.ย. 58 
9. นายสธุรรม ศริทิพิยส์าคร กรรมการ  12/15 13 พ.ย. 55 – เม.ย. 57 
10.  พลอากาศเอก ม.ล. สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการ  15/15 25 เม.ย. 55 - เม.ย. 58 
11. พลตาํรวจเอก อดุลย ์แสงสงิแกว้ กรรมการ  9/15 18 ม.ค. 56 – เม.ย. 58 
12. นายสมชยั ศริวิฒันโชค กรรมการ - 20 ธ.ค. 56 – เม.ย. 59 
13. นายพงษภ์าณุ เศวตรนุทร ์ กรรมการ - 20 ธ.ค. 56 – เม.ย. 58 
14. นายอรรถพล ใหญ่สวา่ง กรรมการ - 20 ธ.ค. 56 – เม.ย. 59 
15. นายสรจกัร เกษมสวุรรณ กรรมการ  15/15 13 พ.ย. 55 – 31 ธ.ค. 56 
16. นายวรเดช  หาญประเสรฐิ อดตีกรรมการ - 11 พ.ย. 54 – 31 ธ.ค. 55 
17. พลตาํรวจเอก พงศพศั พงษเ์จรญิ อดตีกรรมการ 1/1 13 พ.ย. 55 – 15 ม.ค. 56 
18. นายอภพิร  ภาษวธัน์ อดตีกรรมการ 4/4 28 เม.ย. 53 – 24 เม.ย. 56 
19. พลตาํรวจเอก วเิชยีร พจน์โพธิศ์ร ี อดตีกรรมการ 9/10 18 ม.ค. 56 – 30 ก.ย. 56 
20. นายศลิปชยั จารเุกษมรตันะ อดตีกรรมการ 9/13 25 เม.ย. 55 – 29 ต.ค. 56 
21. นายจลุสงิห ์ วสนัตสงิห ์ อดตีกรรมการ  12/14 24 เม.ย. 56 – 17 พ.ย. 56 

หมายเหตุ     : รายละเอยีดของการดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย โปรดดทูีต่ารางคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ 

    : อดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการบรษิทัฯ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

             : ไมม่กีรรมการทา่นใดถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่2  

 

8.2 เจ้าหน้าท่ีบริหาร  
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 บรษิัทฯ มตีําแหน่งเจ้าหน้าที่ระดบับรหิาร*จํานวนทัง้สิ้น 13 ตําแหน่ง ประกอบด้วย 
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 1 ตําแหน่ง ระดับรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่อาวุโส 1 ตําแหน่ง ระดับรองกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ 8 ตาํแหน่ง และผูอ้าํนวยการใหญ่สายการบญัชหีรอืการเงนิ 3 ตาํแหน่ง ประกอบดว้ย  

 

รายช่ือเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ตาํแหน่ง 

 

 1. นายสรจกัร เกษมสวุรรณ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

 2. นายโชคชยั  ปัญญายงค ์ รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส สายการพาณิชย ์

 3. นายปานฑติ  ชนะภยั กรรมการผูจ้ดัการหน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้  

ระดบัรองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

 4. เรอือากาศเอก มนตร ี จาํเรยีง รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายชา่ง 

 5. นาวาอากาศตร ีอษัฎาวธุ  วฒันางกรู รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สนบัสนุนการถวายบนิ 

แก่องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

6. นายดนุช  บุนนาค รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายผลติภณัฑแ์ละบรกิารลกูคา้ 

7. นายนิรฒุ  มณีพนัธ ์ รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล และกาํกบักจิกรรมองคก์ร 
 8. นายธรีพล โชตชินาภบิาล รองกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพฒันาธุรกจิ 

9. นางวสกุานต ์ วศิาลสวสัดิ ์ รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี

10. รอ้ยโท อธศิกัดิ ์ พดัชื่นใจ รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 

11. นายธงชยั  สงิหกุ์ล ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 

12. นางชารติา  ลลีายทุธ  ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายบญัชบีรหิารและงบประมาณ 

13. นายรชั ตนัตนนัตา              ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายการเงนิองคก์ร 
  

*หมายเหตุ : เจา้หน้าทีบ่รหิาร คอื “ผูบ้รหิาร” ตามคาํนิยาม ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.)  



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่3  

 

โครงสร้างการบริหารจดัการ   
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย และเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ตามโครงสรา้งสายการบรหิารงาน ดงัน้ี 

 
*หมายเหตุ : เจา้หน้าทีบ่รหิาร คอื “ผูบ้รหิาร” ตามคาํนิยาม ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ 
กรรมการผูจ้ดัการ* 

  (ระดบัรองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่) 

ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 
องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการ

ปฏบิตักิาร 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 

 

 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 

สาํนกังานการตรวจสอบภายใน 
ผูอ้าํนวยการใหญ่ 

 

 
ธุรกจิการบนิ 

 

สนบัสนุนการถวายบนิแกอ่งคป์ระธาน
ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร * 

รองกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่* 

สายกลยทุธแ์ละพฒันาธรุกจิ 
รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 

 

ฝ่ายชา่ง 
รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 
 

สายปฏบิตักิาร 
รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 

 

สายการพาณชิย ์
รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 
อาวโส 

สายการเงนิและการบญัช ี
รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 
 

สายทรพัยากรบุคคลและ 
กาํกบักจิกรรมองคก์ร 

รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 

 
สายผลติภณัฑแ์ละบรกิารลกูคา้ 
รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่* 
 

ฝ่ายการพาณิชยส์นิคา้และไปรษณียภณัฑ ์
กรรมการผูจ้ดัการ  

(ระดบัผูอ้าํนวยการใหญ่) 

ฝ่ายครวัการบนิ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้าํนวยการใหญ่) 

 
หน่วยธุรกจิการบนิไทยสมายล ์

กรรมการผูจ้ดัการ 
(ระดบัผูอ้าํนวยการใหญ่) 

 

 
กลุ่มธุรกจิสนบัสนุนการบนิ 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่4  

 

8.3 เลขานุการบริษทัฯ   
 คณะกรรมการบรษิัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคญัของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบรษิัทฯ และได้ปฏิบตัิตาม               
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซึ่งกําหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ี
เลขานุการบรษิัท รบัผิดชอบดําเนินการในนามบรษิัทฯ หรอืคณะกรรมการ โดยบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ให้ นางสุวมิล บวัเลิศ 
ผูอ้าํนวยการใหญ่สาํนกัเลขานุการบรษิทัฯ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ และทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ  
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2555 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2555 ไดม้มีตกิําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 

สาํหรบัช่วงวนัที ่1 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่30 เมษายน 2556 และเงนิรางวลัประจําปี 2555 ในสว่นของค่าตอบแทนที่เป็น
ตวัเงนิ ดงัน้ี 

1. ให้กรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดอืน เป็นประจําทุกเดอืน และไดร้บัเบี้ยประชุม
คนละ 30,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใดมกีารประชุมเกนิกวา่ 1 ครัง้ คงใหก้รรมการบรษิทัฯ ไดร้บัเบีย้ประชุมคนละ 30,000 
บาทเท่านัน้ โดยใหป้ระธานกรรมการไดร้บัเบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 และรองประธานกรรมการไดร้บัเบีย้ประชุม
สงูกวา่กรรมการรอ้ยละ 12.5 และใหก้รรมการเสยีภาษเีงนิไดเ้อง 

2. ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืประธานกรรมการบรษิัทฯ ให้เป็น
กรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดต่างๆ ของบรษิัทฯ ให้กรรมการบรษิัทฯ ที่ได้รบัการแต่งตัง้ดังกล่าว ได้รบั
ค่าตอบแทนเพิม่เป็นเบี้ยประชุมคนละ 10,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทํางานชุดใด  
มกีารประชุมเกนิกวา่ 1 ครัง้ คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชุมคนละ 10,000 บาทเทา่นัน้ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ให้ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนเท่ากบั เบี้ยประชุมกรรมการ
บรษิทัฯ โดยทีใ่นเดอืนใดไมม่กีารประชุมคงใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนดว้ย 

4. ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัเงนิรางวลัประจําปี (Bonus) โดยคํานวณจากอตัรารอ้ยละ 0.2 ของกําไรสุทธิ
ก่อนผลกําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจากงบการเงนิรวม ทัง้น้ี ในวงเงนิรวมไมเ่กนิ 30 ลา้นบาท และ
ใหใ้ชอ้ตัราดงักลา่วสาํหรบัการคาํนวณเงนิรางวลัประจาํปีในปีต่อๆ ไป 

สาํหรบัช่วงวนัที ่1 พฤษภาคม 2556 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัคา่ตอบแทนสงู
กวา่กรรมการในอตัรารอ้ยละยีส่บิหา้  

 

ตารางแสดงค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ในปี 2556 ส้ินสดุวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2556    

หน่วย : ล้านบาท 

คณะกรรมการ 
จาํนวน 

 (ราย) 

ค่าตอบแทนรวมเบีย้ประชมุ 

และเงินรางวลัประจาํปี  
คณะกรรมการบรษิทั  21 21.341) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 2) 3 1.09 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่5  

 

หมายเหตุ : 1) คา่ตอบแทนรวมเบี้ยประชุม สาํหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ คา่เบี้ยประชุมสาํหรบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 
และเงนิรางวลัประจาํปี 2555 (ไมร่วมคณะกรรมการตรวจสอบ) 

2) คา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการตรวจสอบ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่6  

 

                                                                       ตารางแสดงผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ประจาํปี 2556     

รายชือ่และตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คา่ตอบแทนรวมเบีย้
ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ (บาท) 

เบีย้ประชุมกรรมการชุดยอ่ย 
(บาท) 

เงนิรางวลัประจาํปี(โบนสั)   
จากผลประกอบการ      
ปี 2555 (บาท) 

รวมผลตอบแทน
(บาท) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 
1. นายอาํพน              กติตอิาํพน ประธานกรรมการบรษิทัฯ 1,050,000.00 70,000.00 506,822.08 1,626,822.08 

 กรรมการอสิระ     

    ประธานอนุกรรมการขบัเคลื่อนโครงการจดัตัง้การบนิไทยสมายลเ์ป็นบรษิทัยอ่ย     

2. นายอารพีงศ ์          ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการบรษิทัฯ 971,250.00 80,000.00 436,614.76 1,487,864.76 

 กรรมการอสิระ     

 กรรมการบรหิาร     

 ประธานกรรมการประเมนิผลการดาํเนินการปฏบิตังิานของผูด้าํรง     

 ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่           

 ประธานกรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทนและพฒันาบุคลากร     

3. นายคณศิ               แสงสพุรรณ กรรมการบรษิทัฯ 960,000.00 340,000.00 405,457.66 1,705,457.66 

 กรรมการอสิระ     

    ประธานกรรมการบรหิาร     

 กรรมการประเมนิผลการดาํเนินการปฏบิตังิานของผูด้าํรงตาํแหน่ง     

 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่            

 กรรมการพฒันารายไดแ้ละควบคุมคา่ใชจ้า่ย     

 อนุกรรมการขบัเคลื่อนโครงการจดัตัง้การบนิไทยสมายลเ์ป็นบรษิทัยอ่ย     



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่7  

 

รายชือ่และตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คา่ตอบแทนรวมเบีย้
ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ (บาท) 

เบีย้ประชุมกรรมการชุดยอ่ย 
(บาท) 

เงนิรางวลัประจาํปี(โบนสั)   
จากผลประกอบการ      
ปี 2555 (บาท) 

รวมผลตอบแทน
(บาท) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 
 กรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทนและพฒันาบุคลากร     

 รองประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งราคานํ้ามนั     

4. นายจตุนินัท ์             ภริมยภ์กัด ี กรรมการบรษิทัฯ 870,000.00 80,000.00 405,457.66 1,715,457.66 

   กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ     

 กรรมการประเมนิผลการดาํเนินการปฏบิตังิานของผูด้าํรงตาํแหน่ง         360,000.00   

 กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่      

 กรรมการสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม      

5. นายธรีศกัดิ ์              สวุรรณยศ กรรมการบรษิทัฯ 960,000.00 400,000.00 405,457.66 1,765,457.66 

 กรรมการบรหิาร     

 ประธานกรรมการบรหิารเงนิสดคงเหลอืและบรหิารอตัรา     

 แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ     

 ประธานกรรมการดา้นพฒันารายไดแ้ละควบคุมคา่ใชจ้า่ย     

 อนุกรรมการขบัเคลื่อนโครงการจดัตัง้การบนิไทยสมายลเ์ป็นบรษิทัยอ่ย     

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 
กรรมการธรรมาภบิาล 

ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งราคานํ้ามนั 
    

6. พลอากาศเอก ประจนิ    จัน่ตอง กรรมการบรษิทัฯ 561,666.67 80,000.00 - 641,666.67 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่8  

 

รายชือ่และตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คา่ตอบแทนรวมเบีย้
ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ (บาท) 

เบีย้ประชุมกรรมการชุดยอ่ย 
(บาท) 

เงนิรางวลัประจาํปี(โบนสั)   
จากผลประกอบการ      
ปี 2555 (บาท) 

รวมผลตอบแทน
(บาท) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 
   กรรมการอสิระ ประธานกรรมการเพือ่กาํกบัดแูลนโยบายดา้นการซ่อมบาํรงุและการปฏบิตักิาร     

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง     

7. นายวรีะวงค ์         จติตม์ติรภาพ กรรมการบรษิทัฯ 930,000.00 190,000.00 405,457.66 1,885,457.66 

 กรรมการอสิระ     

 กรรมการตรวจสอบ     

 กรรมการพจิารณากาํกบัดแูลรปูคดทีีม่คีวามสาํคญัต่อบรษิทัฯ     

 กรรมการธรรมาภบิาล  360,000.00   

 กรรมการดา้นกฎหมาย     

 กรรมการสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม     

8. พลอากาศเอก สถติยพ์งษ ์ สุขวมิล       กรรมการบรษิทัฯ                                                                       630,000.00 20,000.00 405,457.66 1,055,457.66 

 กรรมการอสิระ     

 กรรมการธรรมาภบิาล     

 รองประธานกรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทนและพฒันาบุคลากร       

 

กรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้าํรงตาํแหน่ง 

กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่       

กรรมการเพือ่กาํกบัดแูลนโยบายดา้นการซ่อมบาํรงุและการปฏบิตักิาร 

    

9. นายสธุรรม             ศริทิพิยส์าคร กรรมการบรษิทัฯ 870,000.00 230,000.00 54,282.58 1,154,282.58 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่9  

 

รายชือ่และตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คา่ตอบแทนรวมเบีย้
ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ (บาท) 

เบีย้ประชุมกรรมการชุดยอ่ย 
(บาท) 

เงนิรางวลัประจาํปี(โบนสั)   
จากผลประกอบการ      
ปี 2555 (บาท) 

รวมผลตอบแทน
(บาท) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 
 กรรมการอสิระ     

 กรรมการบรหิาร     

 กรรมการดา้นพฒันารายไดแ้ละควบคุมคา่ใชจ้า่ย     

 อนุกรรมการขบัเคลื่อนโครงการจดัตัง้การบนิไทยสมายลเ์ป็นบรษิทัยอ่ย     

 กรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทนและพฒันาบุคลากร       

10. พลอากาศเอก ม.ล. สปุรชีา       กรรมการบรษิทัฯ 960,000.00 230,000.00 405,457.66 1,595,457.66 

 กมลาศน์ กรรมการอสิระ     

 กรรมการบรหิาร     

       กรรมการดา้นพฒันาทรพัยากรบุคคลและโครงสรา้งองคก์ร     

 กรรมการเพือ่กาํกบัดแูลนโยบายดา้นการซ่อมบาํรงุและการปฏบิตักิาร     

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 รกัษาการแทนประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ ์     

11. พลตาํรวจเอก อดุลย ์   แสงสงิแกว้ กรรมการบรษิทัฯ 872,580.65 30,000.00 - 902,580.65 

 กรรมการอสิระ     

      กรรมการเพือ่กาํกบัดแูลนโยบายดา้นการซ่อมบาํรงุและการปฏบิตักิาร     

 ประธานกรรมการธรรมาภบิาล     

 กรรมการสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม      



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่10  

 

รายชือ่และตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คา่ตอบแทนรวมเบีย้
ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ (บาท) 

เบีย้ประชุมกรรมการชุดยอ่ย 
(บาท) 

เงนิรางวลัประจาํปี(โบนสั)   
จากผลประกอบการ      
ปี 2555 (บาท) 

รวมผลตอบแทน
(บาท) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 
12. นายสรจกัร               เกษมสวุรรณ กรรมการบรษิทัฯ 560,000.00 140,000.00 54,282.58 754,282.58 

 กรรมการบรหิาร     

 กรรมการกจิการสมัพนัธ ์     

13. พลตาํรวจเอก พงศพศั   พงษเ์จรญิ อดตีกรรมการบรษิทัฯ 54,193.55 - 54,282.58 108,476.13 

14. นายอภพิร                 ภาษวธัน์ อดตีกรรมการบรษิทัฯ 310,000.00 130,000.00 405,457.66 845,457.66 

 อดตีกรรมการบรหิาร     

 อดตีกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้าํรง     

 ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่      

 อดตีกรรมการสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม      

 อดตีอนุกรรมการขบัเคลื่อนโครงการจดัตัง้การบนิไทยสมายลเ์ป็นบรษิทัยอ่ย     

 อดตีกรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทนและพฒันาบุคลากร     

15. พลตาํรวจเอก วเิชยีร   พจน์โพธิศ์ร ี อดตีกรรมการบรษิทัฯ 662,580.65 90,000.00 - 752,580.65 

 อดตีกรรมการบรหิาร     

 อดตีประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 อดตีกรรมการสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม      

16. นายศลิปชยั            จารเุกษมรตันะ อดตีกรรมการบรษิทัฯ 770,000.00 180,000.00 384,409.31 1,334,409.31 

 อดตีกรรมการพฒันาทรพัยากรบุคคลและโครงสรา้งองคก์ร     



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่11  

 

รายชือ่และตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คา่ตอบแทนรวมเบีย้
ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ (บาท) 

เบีย้ประชุมกรรมการชุดยอ่ย 
(บาท) 

เงนิรางวลัประจาํปี(โบนสั)   
จากผลประกอบการ      
ปี 2555 (บาท) 

รวมผลตอบแทน
(บาท) คา่ตอบแทนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (บาท) 
 อดตีกรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 อดตีประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ ์     

 อดตีกรรมการธรรมาภบิาล     

17. นายจลุสงิห ์             วสนัตสงิห ์ อดตีรองประธานกรรมการบรษิทัฯ 869,583.33 160,000.00 456,139.87 1,851,973.20 

 อดตีประธานกรรมการตรวจสอบ     

 อดตีประธานกรรมการพจิารณากาํกบัดแูลรปูคดทีีม่คีวามสาํคญัต่อบรษิทัฯ  366,250.00   

 อดตีประธานกรรมการดา้นกฎหมาย     

18. นายปิยสวสัดิ ์         อมัระนนัทน์ อดตีกรรมการบรษิทัฯ - - 190,542.94 190,542.94 

19. นายวรเดช             หาญประเสรฐิ อดตีกรรมการบรษิทัฯ - - 405,457.66 405,457.66 

20. พลตาํรวจเอก เพรยีวพนัธ ์ดามาพงศ ์ อดตีกรรมการบรษิทัฯ - - 321,956.65 321,956.65 

21. นายประดษิฐ           สนิธวณรงค ์ อดตีกรรมการบรษิทัฯ - - 329,018.92 329,018.92 

     หมายเหตุ : อดตีประธานกรรมการ อดตีรองประธานกรรมการ และอดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่12  

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ   
สิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร  

คณะกรรมการบริษทัฯ 

ตามระเบียบบรษิัทฯ ว่าด้วยการให้สทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารแก่กรรมการบรษิัทและอดีตกรรมการบรษิัท  
พ.ศ. 2554  กําหนดให้กรรมการบรษิัทฯ ได้รบัสทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารให้เปล่า ไป-กลบั ในเส้นทางต่างประเทศ  
10 ใบต่อปี  ในประเทศ 10 ใบต่อปีในชัน้ธุรกจิ  ซึง่ลดลงจากเดมิทีเ่คยใหส้ทิธปิระโยชน์ในชัน้สงูสดุ (First Class)  ทัง้น้ี หากมี
ทีน่ัง่วา่งในชัน้สงูสดุสามารถเดนิทางในชัน้ดงักลา่วได ้โดยใหนํ้าสทิธปิระโยชน์ดงักลา่วไปใชต้ามความเหมาะสม โดยกรรมการ
จะไดร้บัสทิธน้ีิในขณะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เทา่นัน้  

เจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัทรวมทัง้คู่สมรสและบุตร จะได้รบับตัรโดยสารแบบสํารองที่นัง่ได้ตามระเบียบบรษิัทฯ  

ทีก่าํหนด 

กองทนุสาํรองเลี้ยงชีพ  
บรษิัทฯ ได้จดทะเบียนจดัตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชีพเมื่อวนัที่ 26 มิถุนายน 2535 ซึ่งภายใต้การกํากับดูแลของ 

คณะกรรมการกองทุนสาํรองเลีย้งชพี บรษิทัฯ จ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 9 ของเงนิเดอืนคา่จา้งสาํหรบัพนกังาน
ที่มีอายุงานไม่ เกิน  20 ปี  และในอัตราร้อยละ10 ของเงิน เดือนค่าจ้างสําหรับพนักงานที่มีอายุงาน  20 ปีขึ้น ไป  
โดยพนกังานจา่ยเงนิสะสมในอตัราไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืนคา่จา้ง แต่ไมเ่กนิอตัราทีบ่รษิทัฯ จา่ยสมทบ  

กองทนุบาํเหน็จพนักงาน  
บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทุนบําเหน็จพนักงาน บรษิัท การบนิไทย จํากดั (มหาชน) โดยจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนใน

อตัรารอ้ยละ10 ของเงนิเดอืนค่าจา้ง ในกรณีทีเ่งนิในกองทุนตํ่ากวา่ภาระผูกพนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ีบรษิทัฯ จะจ่ายเงนิสมทบ
เพิม่เตมิใหเ้ตม็ตามภาระผกูพนั  

พนักงานทีอ่ยู่ในกองทุนบําเหน็จ จะตอ้งมอีายุงานไม่ตํ่ากว่า 3 ปี  จงึจะมสีทิธไิด้รบัเงนิบําเหน็จตามอายุงาน เมื่อ
พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานที่มีสทิธิได้รบัเงนิบําเหน็จตามระเบียบบรษิัท ตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2535 ที่บรษิัทฯ ได้
ดาํเนินการจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีแลว้ พนักงานทีเ่ขา้ทาํงานหลงัจากน้ีจะสามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนสาํรองเลีย้งชพี
ไดอ้ย่างเดยีว และไม่สามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนบําเหน็จพนักงาน กองทุนบําเหน็จพนักงานจงึไม่มสีมาชกิเพิม่ตัง้แต่วนั
เริม่จดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 
 

 เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี้ยงชีพและเงินบาํเหน็จท่ีให้แก่เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2556 ส้ินสดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
หน่วย : ล้านบาท 

 จาํนวน  
(ราย) 

จาํนวนเงิน 

 (ล้านบาท) 

เจา้หน้าทีบ่รหิาร 13 3.27 
    หมายเหตุ :  *   เจา้หน้าทีบ่รหิารจาํนวน 13 รายรวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

8.5 บคุลากร   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มพีนกังานจาํนวน 25,323 คน โดยทัว่ไป พนกังานของบรษิทัฯ จะสิน้สุดสภาพ

การเป็นพนักงานเมื่อสิน้สุดรอบปีงบประมาณของทางการ (วนัที่ 30 กนัยายน) ที่พนักงานนัน้มอีายุครบ 60 ปีบรบิูรณ์ บรษิทัมี
ขอ้จํากดัตามแนวปฏบิตัภิายในบางประการเกี่ยวกบัมาตรการที่จะนํามาใชใ้นการดําเนินการลดจํานวนพนักงานเพื่อการเพิม่



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่13  

 

ประสทิธิภาพในการดําเนินงาน หรอืลดต้นทุน ทัง้น้ี แนวปฏิบตัิภายในของบรษิัทฯ ได้กําหนดให้สอดคล้องกบักฎหมาย
แรงงานของประเทศไทย ซึ่งมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจ้างแรงงานและการเลิกจ้างพนักงาน ตลอดจนการเกษียณอาย ุ
การทาํงาน 

ตารางแสดงจาํนวนพนักงานแยกตามสถานท่ีปฏิบติังานและหน้าท่ี ณ วนัท่ีท่ีแสดงไว้ 

 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

จาํนวนพนักงานทัง้หมด 25,323 25,412 25,856 
แบง่ตามสถานท่ีปฏิบติังาน  

22,172 22,209 22,567  กรุงเทพฯ 
 สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย 1,588 1,607 1,642 
 ต่างประเทศ 1,563 1,596 1,647 
แบง่ตามหน้าท่ี   

  ลกูเรอืบนเทีย่วบนิ 

   - นกับนิ 1,279 1,252 1,433 
   - พนกังานตอ้นรบับนเครือ่งบนิ 6,187 6,094 6,186 
 ฝ่ายชา่ง 4,371 4,336 4,401 
 สายการพาณิชย ์ 1,763 1,801 1,850 
 หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ 177 5,366 5,333 
 ฝ่ายบรกิารลกูคา้ภาคพืน้  
 ฝ่ายบรกิารลานจอดและ 
อุปกรณ์ภาคพืน้ 

      2,644 
      2,132 

     - 
    - 

3,108 
2,225 

 ฝ่ายครวัการบนิ 1,884 1,926 1,956 
 ฝ่ายการพาณิชยส์นิคา้และ
ไปรษณียภณัฑ ์

1,617 1,645 1,679 

 ฝ่ายอื่นๆ 3,269 2,992 3,018 
 

ตารางแสดงผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่พนักงานตามปีหรือรอบระยะเวลาท่ีแสดงไว้ 

    หน่วย : ล้านบาท 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนักงาน ปี 2556 ปี 2555  ปี 2554  

พนกังานทัว่ไป 22,548 21,619  21,841  

นกับนิ 6,098 8,627  5,624  

พนกังานตอ้นรบับนเครือ่งบนิ 8,985 5,735  8,591  

รวม 37,631 35,981  36,056  

          



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 
 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่14  

 

นโยบายการพฒันาพนักงาน   

ค่าใช้จ่ายในการพฒันาพนักงาน                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

รายจ่ายในการพฒันาพนักงาน ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

รายจา่ยในการพฒันาพนกังานทัว่ไป  93 98 90 

รายจา่ยในการพฒันานกับนิ 438 455 659 

รายจา่ยในการพฒันาพนกังานตอ้นรบับนเครือ่งบนิ 4 8 14 

รวม 535 561 763 

 
แนวทางด้านแรงงานสมัพนัธข์องบริษทัฯ 
 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ที่จะส่งเสรมิแรงงานสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างนายจา้งและลูกจ้าง  เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของพระราชบัญญัติแรงงานรฐัวิสาหกิจสมัพนัธ์ พ.ศ.2543 โดยบรษิัทฯ ใช้ระบบการ
ปรกึษาหารอืรว่มกนัในรปูแบบของคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์  โดยมกีารตัง้คณะกรรมการขึน้ตามทีก่ฎหมายกําหนด และ
ให้มกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยเดอืนละหน่ึงครัง้  โดยมอีํานาจหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกบัการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  ตลอดจนสง่เสรมิและพฒันาแรงงานสมัพนัธ ์หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแยง้
ในบรษิัทฯ พิจารณาปรบัปรุงระเบียบข้อบงัคบัในการทํางาน อนัเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และบรษิัทฯ ร่วมกัน
ปรกึษาหารอืเพื่อแกไ้ขปัญหาตามคาํรอ้งทุกขข์องลกูจา้ง หรอืสหภาพแรงงานฯ รวมถงึการรอ้งทุกขท์ีเ่กีย่วกบัการลงโทษทาง
วนิัย ตลอดจนปรกึษาหารอืเพื่อพจิารณาปรบัปรุงสภาพการจา้ง เป็นต้น  ซึ่งจากการประชุมคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ที่
ผ่านมา แมว้่าจะมกีารยื่นขอ้เรยีกรอ้งตามกฎหมายบ้างกต็าม แต่กส็ามารถเจรจาทําความเขา้ใจและตกลงกนัไดด้ว้ยดเีสมอ
มาตามกระบวนการและขัน้ตอนทีก่ฎหมายกําหนด  อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามรว่มมอืใหก้ารสนบัสนุนในกจิกรรมต่าง ๆ ของ
ลกูจา้งอยา่งต่อเน่ืองเสมอมา 
 
แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน 
 บรษิทัฯ เหน็ถงึความสาํคญัและคาํนึงถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนักงาน 
เน่ืองจากลกัษณะงานที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ
สิง่แวดลอ้มในการทาํงาน  โดยมกีารคดัสรรจากฝ่ายบรหิารและฝ่ายลกูจา้งหน่วยต่าง ๆ ของบรษิทัฯ รว่มกนัเป็นกรรมการเพื่อ
พจิารณาหาแนวทางและดําเนินการใหถู้กต้องตามที่กฎหมายกําหนด รวมถงึ ร่วมกนัตรวจสอบและจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื 
เครื่องใช้ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏบิตังิานเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงูสุด เพื่อลดการเกดิอุบตัเิหตุ 
หรอืภยัอนัตรายที่เกดิขึน้ไดก้บัพนักงานของบรษิทัฯ  อกีทัง้ มกีารรณรงค์ให้พนักงานไดท้ราบถงึกระบวนการที่บรษิทัฯ ได้
ดาํเนินการใหค้วามคุม้ครองแรงงาน และดแูลใหก้ารรกัษาพยาบาลกบัพนกังาน ตามทีก่ฎหมายกําหนดไว ้ ทัง้น้ี โดยคํานึงถงึ
ประโยชน์และความสาํคญัของทรพัยากรบุคคลเป็นสาํคญั 
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9.  การกาํกบัดแูลกิจการ  
 

การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี   
 
บรษิทั การบนิไทย จํากดั (มหาชน) เป็นรฐัวสิาหกจิที่ใหญ่เป็นอนัดบัต้นๆ ของประเทศ ธุรกจิของบรษิทัฯ นับเป็น

กลไกหน่ึงที่ใชใ้นการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศ เป็นที่ทราบกนัดวี่า การดําเนินธุรกจิทีย่ดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล และ
หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีพรอ้มทัง้มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นวถิทีางที่จะทําใหธุ้รกจิเป็นที่ยอมรบั และไดร้บัความ
เชื่อมัน่ในสงัคม  ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล และหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ทีีก่ําหนดในตลาดหลกัทรพัย ์
อกีทัง้ยงัมแีนวปฏบิตัทิีด่ซีึง่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยตระหนกัถงึความสาํคญัของกระบวนการ  
ในการจดัการ ควบคุมดูแล และตรวจสอบโครงสรา้งธุรกจิที่ชดัเจน ด้วยความรอบคอบรดักุม ซึ่งเป็นส่วนสาํคญัที่นักลงทุน    
ผูถ้อืหุน้ทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศจะตดัสนิใจในการเลอืกลงทุนในบรษิทันัน้ๆ หรอืไม ่ดงันัน้บรษิทัฯ จงึปรบัเปลีย่นดา้น
การบรหิารจดัการองค์กรเป็นแบบบูรณาการ ดว้ยการพฒันาระบบสารสนเทศ ระบบทรพัยากรบุคคล ระบบการเงนิและการ
บญัช ีให้มคีวามทนัสมยั สามารถรายงานผลได้อย่างรวดเรว็ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั โดยมุ่งเน้นการสรา้ง
ประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น 
 
 จากผลการดําเนินการตามหลกัธรรมาภบิาลและหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีทําใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิจาก
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในระดบั “ดมีาก” อย่างต่อเน่ือง นับตัง้แต่ ปี 2549 ตดิต่อกนัเป็นเวลา 6 ปี 
และในระดบั “ดเีลศิ” ต่อเน่ืองจากปี 2555 รวมระยะเวลา 2 ปี  
  
9.1  นโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัและเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของหลกัธรรมาภบิาลและหลกัการกํากบักจิการทีด่ ีดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
ปลกูฝังหลกัการดงักล่าวในสาํนึกและพฤตกิรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และพนักงาน เพื่อใหก้ารดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายใหค้วามสาํคญัต่อการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล
สากล เป็นแนวทางในการดําเนินงาน จงึกําหนดกรอบนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบที่สําคญั       
4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 
1. ด้าน รฐั สงัคมและส่ิงแวดล้อม 
 มุง่มัน่ รกัษาและสง่เสรมิ คุณภาพสิง่แวดลอ้มอนัเกดิจากการดาํเนินงานขององคก์ร 
 กระตุ้น สง่เสรมิ เน้นยํ้าใหทุ้กหน่วยงานในองคก์ร ดําเนินงานโดยคํานึงถงึหน้าที่และความรบัผดิชอบเพื่อ
 ประโยชน์สว่นรวม ใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชน 
 มุง่มัน่ สรา้งสรรค ์สง่เสรมิ สนับสนุน และบรหิารจดัการดว้ยความรบัผดิชอบต่อ สิง่แวดลอ้ม สงัคม ชุมชน 
 ตามหลกักฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
2. ด้านผูร้บับริการและผูมี้ส่วนได้เสีย 
 มุง่เน้นการใหบ้รกิารทุกระดบัดว้ยความประทบัใจ ผูร้บับรกิาร/ผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดร้บัการอํานวยความสะดวก
 และไดร้บัการตอบสนองตามตอ้งการ 
 สรา้งกระบวนการรบัฟังความคดิเหน็ของผูร้บับรกิาร และผูม้สีว่นไดเ้สยีผา่นชอ่งทางต่างๆ  
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 ส่งเสรมิ สนับสนุน แนวทางใหม่ๆ ตลอดจนการนําเทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพฒันาการ
 ใหบ้รกิารเพือ่ความสะดวกและทนัสมยั 
 ส่งเสรมิการให้บรกิาร โดยยดึหลกัความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร แสดงความรบัผดิชอบต่อความเสยีหาย 
 ทีเ่กดิขึน้อยา่งเป็นธรรม อนัเน่ืองมาจากการบรกิารทีผ่ดิพลาด หรอืไมเ่ป็นไปตามสญัญาหรอืขอ้ตกลง 
 มุง่มัน่ทีจ่ะเปิดโอกาสในการแขง่ขนัการใหบ้รกิารอยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค 

3. ด้านองคก์ร 
 สรา้งระบบการกํากบัดแูลและป้องกนัมใิหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในการดาํเนินงาน 
 และทบทวนระบบการกาํกบัดแูลขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ 
 ส่งเสริม ปลูกฝัง และกระตุ้น สร้างบรรยากาศให้ตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการผิดจริยธรรม จนเป็น
 วฒันธรรมองค์กรโดยเน้นยํ้าถึงผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับหลักคุณธรรม 
 จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 
 สร้างกระบวนการป้องกนัและรบัมือกบัเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง เช่น กรณีที่ผลิตภัณฑ์ บรกิาร และการ
 ปฏบิตักิารมผีลกระทบในเชงิลบต่อสงัคม รวมถงึการคาดการณ์ลว่งหน้า ถงึความกงัวลของสาธารณะทีม่ผีล
 ต่อผลติภณัฑ ์บรกิาร และการปฏบิตักิาร 
 ให้ความสําคญัต่อความถูกต้องและความชดัเจนของขอ้มูลที่เผยแพร่สู่สาธารณชน โดยปรบัปรุงพฒันา
 ระบบการจดัการฐานข้อมูลให้ถูกต้อง ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และเน้นยํ้าให้ผู้ปฏิบตัิงานทุกระดบัยดึถือ
 ปฏบิตัโิดยเครง่ครดั 
 สง่เสรมิและจดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่ง ทีเ่กีย่วกบัประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ความ
 ถกูตอ้งของรายงานและการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตก้ารกาํกบัดแูลและควบคุมภายในทีด่ ี

4. ด้านผูป้ฏิบติังาน 
 ให้ความสําคัญ สนับสนุน ผลักดัน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างความผูกพันองค์กร และการสืบทอด          

ตาํแหน่งอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 มุ่งมัน่ที่จะสรา้งบรรยากาศในการทํางานที่ดงึดูดและรกัษาพนักงานที่มคีุณภาพ พรอ้มจดัใหม้กีารพฒันา
 ความสามารถและทกัษะทีจ่าํเป็น เพือ่ใหพ้นกังานพฒันาศกัยภาพ และสามารถทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ
 สงูสดุ  
 สง่เสรมิ สนบัสนุน จดัใหม้รีะบบการแลกเปลีย่น เรยีนรู ้ประสบการณ์และความรูใ้นการปฏบิตังิานทุกระดบั 
 เพือ่ยกระดบัมาตรฐานในการปฏบิตังิาน 
 เคารพในสทิธสิ่วนบุคคลของเจา้หน้าที่/พนักงาน หลกีเลี่ยงการนําเอาขอ้มูล หรอืเรื่องราวของเจา้หน้าที่/
 พนักงาน ทัง้ในเรื่องที่เกี่ยวกบัการปฏบิตังิานและเรื่องสว่นตวัไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่
 จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หน้าที/่พนกังาน หรอืภาพลกัษณ์โดยสว่นรวมขององคก์ร 
 กาํกบัดแูลใหพ้นกังานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใส เพื่อประโยชน์สงูสดุขององคก์ร และไม่
 ดาํเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 ใหค้วามสาํคญัและความเป็นธรรมกบัพนักงานทุกระดบั จดัให้มกีระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีนจากพนักงาน
 อยา่งเป็นระบบ ในเรือ่งการปฏบิตัทิีไ่มเ่ป็นธรรมของผูบ้งัคบับญัชา 
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หลกับรรษทัภิบาลของการบินไทย 

 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาว (Creation of Long Term Value) ส่งเสรมิและปลูกฝังให้
ผูป้ฏบิตังิานมวีสิยัทศัน์และตระหนกัถงึความสาํคญัในการเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัในทุกดา้น ซึง่เป็น
การสรา้งมูลค่าเพิม่ให้แก่องค์กรในระยะยาว ตลอดจนจดัให้มคีณะกรรมการต่างๆ ตามหลกัธรรมาภบิาล และ
ผูบ้รหิารต้องปฏบิตัติามนโยบายว่าดว้ยการสรรหา แต่งตัง้ โยกยา้ยและพจิารณาความดคีวามชอบดว้ยความ
โปรง่ใสและเป็นธรรม 

 ความโปร่งใส (Transparency) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญทัง้ข้อมูลด้านการเงินและด้านอื่นๆ            
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม และผ่านช่องทางทีผู่เ้กีย่วขอ้งสามารถ
เขา้ถงึขอ้มูลไดส้ะดวก และจดัให้มหีน่วยงานประชาสมัพนัธ์และหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ทําหน้าที่เผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปเกี่ยวกบับรษิทัฯ ให้สาธารณชนได้รบัทราบ อกีทัง้ ผู้ปฏิบตัิงานจะต้องไม่มผีลประโยชน์  
ส่วนตน ในการปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ใชข้อ้มลูแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ตลอดจนผูป้ฏบิตังิานตอ้งไม่รบั
ตําแหน่งกรรมการหรอืที่ปรกึษาให้แก่บรษิัท หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งจะก่อหรอือาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถึงการรบัทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของผู้ปฏิบัติงาน จะต้องอยู่ภายใต ้      
หลกัเกณทท์ีค่ณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแหง่ชาตกิาํหนด 

 ความรบัผิดชอบในหน้าท่ี (Responsibility) ผู้ปฏิบตัิงานต้องอุทศิตนในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู ้และ
ประสบการณ์อย่างเต็มความสามารถ โดยให้ความสําคญัต่อการตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า     
คู่ค้า และพนักงาน โดยใชดุ้ลยพนิิจในการปฏบิตัหิน้าที่อย่างเป็นอสิระด้วยความสุจรติและเป็นธรรมตลอดจน
หลกีเลีย่งการกระทําใดๆ อนัเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการใชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ด้
จากการเป็นผู้ปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์สําหรบัตนเองหรอืผู้อื่น ซึ่งผู้บรหิารจะต้อง
สง่เสรมิและปลกูฝังผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้จีติสาํนึกของความรบัผดิชอบอยา่งสงูในการปฏบิตัหิน้าที ่

 ความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ี (Accountability) ผู้ปฏิบตัิงานต้องตัง้ใจปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ และใชค้วามระมดัระวงัเยีย่งผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ พรอ้มที่จะรบัผดิชอบต่อผลการกระทํา
ของตน รวมถึงชี้แจงและอธบิายการตดัสนิใจและการกระทําของตนต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผู้บงัคบับญัชา     
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มสี่วนได้เสยีอื่นๆ ของบรษิัทฯ ส่งเสรมิและปลูกฝังให้ผู้ปฏิบตัิงานมจีติสํานึกความ
รบัผดิชอบ 

 ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) ผูป้ฏบิตังิานตอ้งดาํเนินกจิการและปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองดว้ยความ
เป็นธรรม โดยการปฏิบตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏิบตัิ เน่ืองจากความแตกต่างในด้าน 
เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ หรอืเหตุอื่นอนัไม่เป็นธรรม รวมถึงประพฤติปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัทางการค้าให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่งกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล และจัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ผิดกฎหมายหรือ 
ผดิระเบยีบของบรษิทัฯ และดแูลใหข้อ้รอ้งเรยีนไดร้บัการตอบสนองภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

สิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล หรอื หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองรฐัวสิาหกจิ รวมทัง้หลกัการ
ปฏบิตัทิี่ดเีป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล (International Best Practice) เพื่อความเป็นองค์กรที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   
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มคีวามโปร่งใส สรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจแก่ลูกค้า สรา้งมูลค่าสูงสุดสําหรบัผู้ถือหุ้น และมุ่งเน้นสรา้งประโยชน์
ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกภาคสว่นอยา่งเป็นธรรม  

ในฐานะสายการบนิแห่งชาต ิบรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัมาตรฐาน
สิง่แวดล้อมสากล เพื่อลดมลพิษและผลกระทบต่างๆ อนัเกิดจากการดําเนินงาน และเพื่อให้เป็นไปตามรฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 ทีบ่ญัญตัใิหม้ปีระมวลจรยิธรรม บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางการปฏบิตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรในคูม่อืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ถอืหลกัปฏบิตั ิดงัน้ี 

ประเทศชาติ  
บรษิัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ช่วยให้บรษิัทฯ เติบโตอย่างยัง่ยนืและเกิดผลดีต่อ

ประเทศชาต ิโดยไมก่ระทาํการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อประเทศชาต ิ
สงัคมและส่วนรวม 
บรษิทัฯ คํานึงถงึทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม และประโยชน์สว่นรวม โดยปลูกฝังใหเ้กดิจติสาํนึกรบัผดิชอบต่อ 

“สงัคมและสว่นรวม” รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุน สง่เสรมิ หรอืมสีว่นรว่มในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมหรอืชุมชนต่างๆ  
ผูถื้อหุ้น 
บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิเพื่อสรา้งผลตอบแทนทีด่อีย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนืใหแ้ก่ “ผูถ้อืหุน้” และปฏบิตัต่ิอ “ผูถ้อืหุน้” ทุก

รายดว้ยความเสมอภาค 
ลกูค้า 
บรษิทัฯ จะใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ โดยใสใ่จในเรื่องความปลอดภยั ความสะดวกสบาย และแสวงหาวธิกีารที่สามารถ

สนองความตอ้งการของ “ลกูคา้” อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจ 
คู่ค้า เจ้าหน้ี และลกูหน้ี 
บรษิทัฯ จะดาํเนินการให ้“คู่คา้ เจา้หน้ี และลกูหน้ี” มัน่ใจไดว้า่จะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดย

ตัง้อยู่บนพื้นฐานของความสมัพันธ์ทางธุรกิจ และการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย รวมทัง้หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ผูป้ฏิบติังาน 
บรษิทัฯ ให้ความสําคญักบั “ผู้ปฏิบตังิาน” ในทุกระดบั โดยจดัให้มกีระบวนการสรรหา และคดัเลอืกบุคลากรที่ได้

มาตรฐาน ชดัเจน และโปรง่ใส และมกีารพฒันาองคค์วามรูใ้หก้บัผูป้ฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่โอกาสในความกา้วหน้า 
 

ภาวะผูนํ้าและวิสยัทศัน์   

ภาวะผูนํ้า เป็นเรื่องสาํคญัต่อการบรหิารองคก์ร และการแขง่ขนัทางธุรกจิ หวัใจสาํคญัของการเป็นผูนํ้าที่ด ีคอื การ
สรา้งความน่าเชื่อถอื และความไวว้างใจใหเ้กดิขึน้ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร สว่นของวสิยัทศัน์ทีด่ขีองผูนํ้านัน้ ควรตัง้มัน่
อยู่บนพื้นฐานความเป็นจรงิ แต่มคีวามท้าทายและสอดคล้องกบัค่านิยมหลกัขององค์กร ผู้นําควรสามารถใช้วสิยัทศัน์เป็น 
เครื่องนําทางในการตัดสินใจ เพื่อนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จและยัง่ยืน ด้วยการมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดสําหรับ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น                     
และผู้มสี่วนได้เสยีทุกภาคส่วน รวมถึง พนักงานทุกระดบั และควรมกีารสื่อสารให้เขา้ใจถึงผลประโยชน์สําหรบักลุ่มต่างๆ 
เหลา่นัน้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารพฒันาวสิยัทศัน์อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อนํามากําหนดทศิทางขององค์กรว่าควรก้าวไปใน
ทศิทางใด ดว้ยการพจิารณาค่านิยมและอุดมคตขิององคก์รทีย่งัมปีระโยชน์และมคีุณค่า  มกีารหารอืเกีย่วกบัแนวคดิต่างๆ กบั
ผูม้สีว่นไดเ้สยี และนําผลจากการหารอืมาใชใ้นการพจิารณาเพื่อกําหนดวสิยัทศัน์ใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ ตลอดจนกํากบัดแูล
ให้การบรหิารงานดําเนินตามแผนกลยุทธ์ โดยคํานึงถึงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลต่อบรษิทัฯ  
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จริยธรรมธรุกิจ 

จรยิธรรมทางธุรกจิ เป็นหนทางแห่งความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกจิ เพราะองค์กรจะได้รบัการยอมรบัและมคีวาม
น่าเชื่อถือ ทําให้ได้เปรยีบในการแข่งขนัและมคีวามมัน่คงในระยะยาว บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ที่จะดําเนินธุรกจิควบคู่ไปกบั
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยยดึมัน่ในหลกัจรยิธรรมทางธุรกิจและหลกัธรรมาภิบาลหรอืหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ี 
บริษัทฯ ได้ให้พนักงานในทุกระดบัปฏิบัติงานตาม “ประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมของบริษัท การบินไทย จํากัด 
(มหาชน)” ควบคู่ไปกบัประกาศ ขอ้บงัคบั คําสัง่ ระเบยีบ และวธิปีฏิบตัิอื่นๆ ทัง้น้ี เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ปฏิบตัิ
หน้าที่ไดอ้ย่างถูกต้องตามหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม ผดุงไวซ้ึ่งเกยีรตแิละศกัดิศ์รคีวรค่าแก่ความไวว้างใจ และเสรมิสรา้ง
ความเชื่อมัน่ต่อลกูคา้และประชาชน อนัเป็นผลทาํใหภ้าพลกัษณ์ของบรษิทัฯ เป็นทีศ่รทัธาแก่บุคคลโดยทัว่ไป  

นอกเหนือจากการดําเนินธุรกจิเพื่อประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกภาคสว่นแลว้ บรษิทัฯ ยงัคาํนึงถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
โดยรวม ดว้ยการมุง่เน้นการมสีว่นรว่มของผูบ้รหิาร พนกังาน เพื่อปลูกฝังจติสาํนึกการรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง โดย
มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งสรรค ์สง่เสรมิและสนบัสนุนกจิกรรมดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มเพื่อการวางรากฐานและการขยายเครอืขา่ย เพื่อ
การเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื อาท ิเชญิชวนใหพ้นกังาน บรจิาคเงนิหรอืสิง่ของ เครือ่งใชเ้พื่อนําไปช่วยเหลอืผูป้ระสบอุทกภยัใน
หลายพืน้ทีท่ ัว่ประเทศ โครงการปลกูชวีติใหแ้ผน่ดนิ เน่ืองจากเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของการอนุรกัษ์ตน้น้ําลาํธารของผนืป่าใน
ประเทศ 

บรษิทัฯ มหีลกัจรยิธรรม เพือ่ใหพ้นกังานยดึถอืปฏบิตั ิดงัน้ี 
หลกัจริยธรรม (Ethics)  

1. ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย ให้การสนับสนุนและยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ ์
ทรงเป็นประมขุ 

2. ยดึมัน่ในประโยชน์ของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์
เพือ่ตนเองหรอืผูอ้ื่น และไมม่ผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

3. ยดึมัน่ในความซื่อสตัยส์จุรติ ไมย่นิยอมใหเ้กดิการทุจรติขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
4. ยดึมัน่ในความถกูตอ้ง ไมย่นิยอมใหเ้กดิการกระทาํทีผ่ดิกฎหมายขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
5. ยดึมัน่ในความโปร่งใส ไม่บดิเบอืนขอ้เท็จจรงิไม่ว่าในลกัษณะใดๆ ในการให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ผู้ร่วมงาน 

ประชาชน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิทัฯ 
 

การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  

การแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น โดยผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทน และพฒันาบุคลากร และกรรมการบรษิทัฯ ตามลําดบั ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 ท่าน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 15 ทา่น ประกอบดว้ย 

 กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 14  ทา่น 
 กรรมการอสิระ 11 ทา่น 
 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น 

จากโครงสรา้งขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารถงึรอ้ยละ 93.33 ของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมด และมกีรรมการอสิระถงึรอ้ยละ 73.33 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นจาํนวนทีม่ากพอทีจ่ะสามารถสรา้งกลไกถ่วงดุล
อํานาจภายในคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันัน้ ผู้มสี่วนได้เสยีจงึสามารถมัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถปฏบิตัหิน้าที่ใน
ฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเป็นอสิระ และมกีารถ่วงดุลทีเ่หมาะสม 
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ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิัทฯ มีหน้าที่รบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และความระมดัระวงัในการรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ มวีาระการดาํรงตําแหน่งทีแ่น่นอน ตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ ทีก่ําหนดไวว้า่ ในการประชุมสามญัประจาํปี
ทุกครัง้ใหก้รรมการจาํนวน 1 ใน 3 ออกจากตาํแหน่ง โดยใหก้รรมการทีด่าํรงตาํแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินผลการปฏิบติังานของผู้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ 

บรษิัทฯ กําหนดการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเป็นประจําทุกปีตามหลกักํากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็น
เครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และไดท้ําการปรบัปรุงแบบประเมนิใหม้คีวามชดัเจน
ยิ่งขึ้น โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบด้วยแบบการประเมินตนเองของกรรมการ (Self 
Assessment) แบบประเมินไขว้ของกรรมการ (Cross Evaluation) และแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ (Board 
Evaluation) และนําผลการประเมนิของคณะกรรมการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อนําไปจดักจิกรรมเพื่อ
เป็นการสง่เสรมิความรู ้ความสามารถของคณะกรรมการ 

บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการใหญ่
ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูแ้ทนฝ่ายบรหิารทําหน้าทีเ่ลขานุการ คณะกรรมการดงักล่าวจะทําหน้าทีป่ระเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ปีละ 2 ครัง้ เป็นประจาํทุกปีตามรอบของปีงบประมาณ ซึง่ไดท้าํการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและเป็นกรรมการอสิระ ไมเ่ป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการ
ผูอ้ํานวยการใหญ่ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารจดัใหแ้บ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และพฒันาบุคลากร เพื่อทําหน้าที่
พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ อนุกรรมการต่างๆ และฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ รวมทัง้บุคคลภายนอกที่มา
ปฏิบัติงานให้กับบรษิัทฯ เพื่อเป็นการจูงใจ และรกัษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บรษิัทฯ ต้องการและอยู่ในลกัษณะที่
เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยูใ่นอุตสาหกรรม  

นอกจากน้ี กรรมการที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ควรได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ที่เหมาะสม ส่วน
กรรมการที่เป็นผู้บรหิารและฝ่ายบรหิาร ควรได้รบัค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ และผลการ
ปฏบิตังิานของกรรมการ หรอืผูบ้รหิารแต่ละคน ทัง้น้ี เพื่อใหเ้กดิการกํากบัดแูลทีด่ตีามหลกัการทีก่ระทรวงการคลงั และตลาด
หลกัทรพัย์ฯ กําหนด รวมทัง้หลกัการปฏิบตัทิี่ดซีึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมตทิี่ได้รบัการ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้  ทัง้น้ี รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร สาํหรบัปี 2556 ไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หวัขอ้ผลตอบแทนกรรมการและเจา้หน้าทีบ่รหิารแลว้ 
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คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการที่มีความรู้ความชํานาญที่เหมาะสมเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วย
ปฏิบัติงานในการศึกษาและกลัน่กรองเรื่องสําคัญที่ต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิดในแต่ละด้าน และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการในความหมายที่กําหนดไวใ้นหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัฯ ได้จดัตัง้เป็น
คณะกรรมการชุดต่างๆ สําหรบัรายละเอียด บทบาท หน้าที่ความรบัผดิชอบ และองค์ประกอบของแต่ละคณะได้อธบิายไว้
ภายใตห้วัขอ้เรือ่งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดยอ่ย 

รายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีจ่ดัทาํรายงานอธบิายถงึผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และ เหตุการณ์สาํคญัในรอบปี 
ให้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบ และรบัผิดชอบต่อการมีระบบบรหิารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมี
ประสทิธผิล โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทาํหน้าทีดู่แลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัทําอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัทํารายงานดงักล่าว และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดม้กีารรายงานตามรายละเอยีดทีป่รากฏในรายงานประจาํปีแลว้ 
 
การพฒันาความรู้และทกัษะของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร 

บทบาทของกรรมการบรษิัทจดทะเบยีนในการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีเป็นสิง่ที่ได้รบัความสนใจจากผู้มสี่วนได้เสยี 
หน่วยงานกาํกบัดแูล นกัลงทุน สถาบนั ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนตวับรษิทัเอง ความคาดหวงัจากผูม้สีว่นไดเ้สยี (Stakeholders) จาก
การปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการบรษิทัฯ ในปัจจุบนันัน้มเีพิม่ขึน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยีมไิดค้าดหวงัให้กรรมการเป็นเพยีงแต่ตรายาง 
แต่มคีวามคาดหวงัให้กรรมการมหีน้าที่ชี้นําองค์กรไปสู่ความเจรญิอย่างยัง่ยนื (Sustainability) ต้องคอยดูแลและปกป้อง
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่หรอืรายเลก็ใหไ้ดร้บัผลตอบแทนสงูที่สุด จากเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ  
จงึเลง็เหน็ความสาํคญัของการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร โดยมนีโยบายสง่เสรมิและ
นําผลประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ มาประกอบในการดาํเนินการใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารเขา้รบัการอบรม
หรอืเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้ในฐานะ
กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ รวมถงึฝ่ายบรหิารทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นตําแหน่ง 
กรรมการผู้แทนบรษิทัฯ ในคณะกรรมการบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้ที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และสมาคม
บรษิัทจดทะเบยีนซึ่งกรรมการส่วนใหญ่ ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
ไดแ้ก่ 

1. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
2. หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
3. หลกัสตูร DCP Refresher Course (Re-DCP) 
4. หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) 
5. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
6. หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FN) 
7. หลกัสตูร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 
8. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) 
9. หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC) 
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10. หลกัสตูร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

การเข้ารบัการอบรมของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาความรูค้วามสามารถ

ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ ตามคํานิยามของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ไดผ้่านการอบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : 
IOD) และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มรีายละเอยีดการเขา้อบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

 
รายชื่อ ตาํแหน่ง หลกัสตูร 

นายอาํพน  กติตอิาํพน ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ -Director Certification Program 
  (DCP 80/2006) 

นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการและกรรมการอสิระ - Director Certification Program 
 (DCP 3/2000) 
- DCP Refresher Course 
  (Re DCP 2/2009) 

นายคณิศ  แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
  (DAP 21/2004) 

พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์  สขุวมิล กรรมการอสิระ - 
นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
- Director Certification Program 
  (DCP 0/2000) 
- The Executive Director Course 

(EDC 1/2012) 
นายธรีศกัดิ ์ สวุรรณยศ กรรมการ - Director Accreditation Program 

 (DAP 26/2004) 
พลอากาศเอก ม.ล. สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 

 (DAP 54/2006) 
นายจุตนินัท ์ภริมยภ์กัด ี กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
- Audit Committee Program 
 (ACP 38/2012) 
- Director Certification Program 
 (DCP 49/2004) 
- Role of the Chairman Program 
 (RCP 11/2005) 

พลอากาศเอก ประจนิ จัน่ตอง กรรมการอสิระ - 
พลตาํรวจเอก อดุลย ์แสงสงิแกว้ กรรมการอสิระ - Director Certification Program 

  (DCP 118/2009) 
- Financial Institutions Governance 

Program (FGP 7/2003) 
นายสธุรรม  ศริทิพิยส์าคร กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 

 (DAP 63/2007) 
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รายชื่อ ตาํแหน่ง หลกัสตูร 
นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์ กรรมการ - Director Certification Program 

  (DCP 17/2002) 
- Financial Statements for Director 

(FSD 2/2008) 
- Role of Chairman Program 
  (RCP 21/2009) 
- Financial Institutions Governance 

Program (FGP 7/2003) 
นายสมชยั ศริวิฒันโชค กรรมการ - Director Certification Program 

  (DCP 146/2011) 
- Financial Statements for Directors 

(FSD 12/2011) 
นายอรรถพล ใหญ่สวา่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ    

กรรมการอสิระ 
- 

นายสรจกัร  เกษมสวุรรณ กรรมการ 
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 22/2004) 
- Director Certification Program 
  (DCP 157/2012) 

 
9.2   คณะกรรมการชดุย่อย 

9.2.1  คณะกรรมการบริษทัฯ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รบัผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยู่ภายใต้เงื่อนไข  
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน 
สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ําหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมี
ถิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 จะตอ้งออกจากตําแหน่ง และจะมกีาร
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ ซึง่มรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 
1. นายอาํพน   กติตอิาํพน ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
2. นายอารพีงศ ์  ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ  
3. นายคณิศ   แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4. นายจุตนินัท ์  ภริมยภ์กัด ี กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายธรีศกัดิ ์  สวุรรณยศ กรรมการ 
6. พลอากาศเอก ประจนิ          จัน่ตอง กรรมการอสิระ 
7. นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์ กรรมการ 
8. นายวรีะวงค ์  จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์      สขุวมิล กรรมการอสิระ 
10. นายสมชยั           ศริวิฒันโชค    กรรมการ 
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11.  นายสธุรรม ศริทิพิยส์าคร กรรมการอสิระ 
12.  พลอากาศเอก ม.ล. สปุรชีา   กมลาศน์ กรรมการอสิระ 
13.  พลตาํรวจเอก อดุลย ์           แสงสงิแกว้   กรรมการอสิระ 
14.  นายอรรถพล ใหญ่สวา่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
15.  นายสรจกัร เกษมสวุรรณ  กรรมการ  
 นางสวุมิล บวัเลศิ (ผูอ้าํนวยการใหญ่ สาํนกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ 
นายอาํพน กติตอิาํพน ประธานกรรมการ ลงลายมอืชื่อรว่มกบันายคณิศ แสงสพุรรณ หรอืนายสรจกัร เกษมสวุรรณ 

อกีหน่ึงคน และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  
 
9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ   

 เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารกํากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance) ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งจะช่วยใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปเกดิความมัน่ใจในการบรหิารงานของบรษิทัฯ
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบรษิัทฯ ที่มคีุณสมบตัิเป็น
กรรมการอสิระและไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มรีายชื่อดงัน้ี 

1. นายอรรถพล  ใหญ่สวา่ง  ประธานกรรมการ 
2. นายจุตนินัท ์   ภริมยภ์กัด ี  กรรมการตรวจสอบ (เป็นผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ใน

      การสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ) 
3. นายวรีะวงค ์   จติตม์ติรภาพ  กรรมการตรวจสอบ 

นางเกษร ี  ณรงคเ์ดช  ทีป่รกึษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางรวพีร  คหูริญั   ทีป่รกึษาคณะกรรมการตรวจสอบ 

นางนนัทนา สงัขวจิติร (ผูอ้าํนวยการใหญ่ สาํนกังานการตรวจสอบภายใน) เป็นเลขานุการ 

 กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีุณสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด ซึ่งรวมถึง
คุณสมบตัดิงัต่อไปน้ี 

1. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัคิรบตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 

2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั 

4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทาํหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 
  

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และ

พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 

โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพื่อทําหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว ร่วมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

ต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบดว้ยขอ้มลูตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่ มรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปน้ี 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมาย

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

9.2.3  คณะกรรมการธรรมาภิบาล   
 เพื่อให้การดําเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามที่กระทรวงการคลงัและตลาด
หลกัทรพัยฯ์ กาํหนด และเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาล โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 
1. พลตาํรวจเอก อดุลย ์  แสงสงิแกว้  ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์ สขุวมิล   กรรมการ 
3. นายธรีศกัดิ ์    สวุรรณยศ  กรรมการ 
4. นายวรีะวงค ์   จติตม์ติรภาพ  กรรมการ 
5. นายสมชยั    ศริวิฒันโชค  กรรมการ 
6. กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่    กรรมการ 
7. รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล  กรรมการและเลขานุการ 
 และกาํกบักจิกรรมองคก์ร  
8. ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายกฎหมาย    ผูช้ว่ยเลขานุการ 
   
อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
1. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อให้การดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไป
  ตามหลกัการทีก่ระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนดและเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 
2. พจิารณาตรวจสอบเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
3. ประสานงาน และปฏบิตังิานรว่มกบัคณะกรรมการอื่นๆ และคณะทาํงานอื่นๆ ของบรษิทัฯ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
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4. มีอํานาจในการเรยีกพนักงานและลูกจ้างของบรษิัทฯ และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มาให้ถ้อยคําหรอืความเห็น 
 รวมทัง้ใหม้อีาํนาจในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพือ่ประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย 
5. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

  
9.2.4  กรรมการอิสระ   

 เพื่อเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และแนวทางปฏิบตัิที่ดขีองสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) และสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ โดย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 มรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 
1. 
2. 

นายอาํพน 
นายอารพีงศ ์

กติตอิาํพน 
ภู่ชอุ่ม 

กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 

3. นายคณิศ แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4. นายจุตนินัท ์ ภริมยภ์กัด ี กรรมการอสิระ 
5. 
6.  
7.  
8.  
9. 
10   

พลอากาศเอก ประจนิ 
นายวรีะวงค ์
พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์  
พลอากาศเอก ม.ล. สปุรชีา  
นายสธุรรม 
พลตาํรวจเอก อดุลย ์

จัน่ตอง 
จติตม์ติรภาพ 
สขุวมิล 
กมลลาศน์ 
ศริทิพิยส์าคร 
แสงสงิแกว้ 

กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 

11  นายอรรถพล    ใหญ่สวา่ง   กรรมการอสิระ 

อาํนาจหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 
1. แสดงความคิดเห็น และ/หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเสรตีามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้น้ี เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารกํากบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกัการกํากบัดแูลทีด่ี
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหลกัเกณฑ์การประเมนิการกํากบัดูแลที่ดี ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการประเมนิผลการดําเนินงาน
ประจาํปีของบรษิทัฯ รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล 

2. มอีาํนาจในการเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาดาํเนินการ 
3. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

 ในปี 2556 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตังิานตามอํานาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย และไดแ้สดงความคดิเหน็
ตามหน้าทีอ่ยา่งอสิระ โดยยดึถอืการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายใหเ้ทา่เทยีมกนั 
 

9.2.5  คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และพฒันาบคุลากร   
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดตีามทีก่ระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด รวมทัง้หลกัการ
ปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และพฒันาบุคลากร โดย ณ วนัที ่      
31 ธนัวาคม 2556 มรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 
              1.  นายอารพีงศ ์   ภู่ชอุ่ม  ประธานกรรมการ 
  2. พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์  สขุวมิล  รองประธานกรรมการ   
  3. นายคณิศ    แสงสพุรรณ  กรรมการ 
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  4. นายสธุรรม    ศริทิพิยส์าคร  กรรมการ 
    5. กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ กรรมการ 
  6. รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่   เลขานุการ  
  สายทรพัยากรบุคคลและกาํกบักจิกรรมองคก์ร  

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และพฒันาบคุลากร 
           1. กําหนดหลกัเกณฑส์าํหรบัการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู และพฒันาบุคลากรของ
บรษิัทฯ ทัง้น้ี เพื่อให้เกิดการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามหลกัการที่กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
กาํหนด รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่เีป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล โดยมกีารนําแนวความคดิของการ
บรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลสมยัใหมม่าใชเ้พือ่ใหไ้ดผู้ท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถและมคีุณภาพมาดาํรงตาํแหน่งและปฏบิตังิาน
ในตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ รวมทัง้เป็นการดําเนินการสรรหาที่ใช้หลกัความเสมอภาค 
ความยตุธิรรม ความโปรง่ใส และการตรวจสอบได ้
 2. กําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ อนุกรรมการต่างๆ และฝ่ายบรหิาร รวมทัง้บุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตังิานใหก้บั
บรษิทัฯ  เพือ่เป็นการจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ และอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบั
ที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม นอกจากน้ี กรรมการที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่และความรบัผ ิดชอบเพิ ่มขึ ้น  ควรได ้รบั
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ส่วนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารควรได้รบัค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกบัผลการ
ดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลปฏิบตัิงานของกรรมการหรอืผูบ้รหิารแต่ละคน ทัง้น้ี เพื่อใหเ้กดิการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี
ตามหลกัการทีก่ระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กาํหนด รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล 
 3. มอีาํนาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
 4. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
 5. ใหค้ณะกรรมการดงักล่าว มอีํานาจหน้าที่ครอบคลุมถงึการพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของตําแหน่ง หน้าที่
การงานต่างๆ ในความรบัผดิชอบของพนกังานบรษิทัฯ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

6. ดําเนินการสรรหาคดัเลอืก เพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบรษิัทฯ และผู้บรหิารระดบัรองกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้ เลื่อนตาํแหน่ง หรอืโยกยา้ยตามทีเ่หน็สมควร 

 
9.2.6  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

 เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารกํากบัดูแลกจิการที่ดตีามหลกัการกํากบัดูแลที่ดขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด 
และหลกัเกณฑ์การประเมนิการกํากบัดูแลที่ด ีซึ่งเป็นสว่นหน่ึงของการประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ประจําปีบญัช ี
รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล และเพื่อใหก้ารดําเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่งสามารถใชเ้ป็นเครื่องมอืใน
การบรหิารได ้

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 มีรายชื่อ
ดงัต่อไปน้ี 

1. นายธรีศกัดิ ์  สวุรรณยศ               ประธานกรรมการ 

2. พลอากาศเอก ประจนิ   จัน่ตอง   กรรมการ  

3.   นายพงษ์ภาณุ  เศวตรนุทร ์   กรรมการ 

4.  กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่           กรรมการ 

5.  รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุสสายการพาณิชย ์  กรรมการ 

6.  รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี        กรรมการ 

7.  รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกจิ      กรรมการและเลขานุการ   
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โดยมนีาย พชิยั ชุณหวชริ ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการประกนัความเสีย่งราคาน้ํามนัอากาศยาน เป็นประธานคณะทาํงานดา้นการ

บรหิารความเสีย่ง 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ใหค้าํปรกึษาและคาํแนะนําในการดาํเนินการบรหิารความเสีย่งทัง้มวลของบรษิทัฯ 

2. กาํกบัดแูลการนํากรอบการบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตั ิตดิตามการระบุ ประเมนิความเสีย่งและประเมนิ

ความเพยีงพอของการจดัการความเสีย่งทีส่าํคญั 

3. พจิารณากาํหนดนโยบายการบรหิารเงนิสดคงเหลอืใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ อาทเิชน่ กาํหนด

วงเงนิสาํหรบัการลงทุนแต่ละประเภท ระยะเวลาการลงทุน สดัสว่นการลงทุน ขอ้กาํหนดและเงือ่นไขตา่งๆ 

นโยบายผลตอบแทนและความเสีย่งในการลงทุนทีบ่รษิทัฯ สามารถยอมรบัได ้เป็นตน้ 

4. พจิารณาการจดัตัง้กองทุนสว่นบุคคล (Private Fund) และดาํเนินการจดัหาผูท้ีไ่ดร้บัอนุญาตจดัการกองทุน

สว่นบุคคลเป็นผูจ้ดัการกองทุน 

5. พจิารณากาํหนดแนวทางตดิตามและประเมนิผลการลงทุน เพื่อควบคุมความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ได ้

6. พจิารณากาํหนดแนวทาง และนโยบายในการบรหิารความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ โดย

ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งรายได ้คา่ใชจ้า่ยและหน้ีของบรษิทัฯ รวมทัง้มาตรฐานการบญัชทีีก่ระทบต่องบ

การเงนิของบรษิทัฯ ในปัจจุปันและอนาคต 

7. มอีาํนาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

8. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

9.2.7  คณะกรรมการส่งเสริมกิจการเพ่ือสงัคม  
 เพื่อให้การดําเนินงานของบรษิทัฯ ในการมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม มคีวามต่อเน่ืองชดัเจน เพิม่คุณค่าให้แก่
ธุรกิจ และมีการสื่อสารประชาสมัพันธ์กิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ต่อสาธารณชนอย่างสมํ่าเสมอ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มรีายชื่อ
ดงัต่อไปน้ี 

1. นายสมชยั  ศริวิฒันโชค    ประธานกรรมการ 

2.   นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ            กรรมการ 

3. นายจุตนินัท ์  ภริมยภ์กัด ี    กรรมการ 

4. พลตาํรวจเอก อดุลย ์  แสงสงิแกว้   กรรมการ 

5. กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่    กรรมการ 

6. รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่อาวโุส   กรรมการ 

สายกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกจิ  

7. รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายการพาณิชย ์  กรรมการ 
8. รองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล  กรรมการ 

และกาํกบักจิกรรมองคก์ร  
9. ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายประชาสมัพนัธอ์งคก์ร   กรรมการและเลขานุการ 

โดยม ีนายอาํพน กติตอิาํพน เป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการสง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม   
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อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการเพ่ือสงัคม 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนของบรษิทัฯ ต่อการมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อแสดงใหเ้หน็

ถงึความมุง่มัน่และทุ่มเทของบรษิทัฯ ในการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ผสมผสานแนวคดิและนวตักรรมในรปูแบบสเีขยีว 

(Green Innovation)   

2. จดัทาํโครงการเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มทีส่อดคลอ้งกบัแนวคดิ “การเดนิทางแบบรกัษ์สิง่แวดลอ้ม” (Travel 

Green) โดยชกันําผูม้สีว่นรว่มทัง้ผูถ้อืหุน้ ผูโ้ดยสาร คูค่า้ และพนกังานทุกคนเขา้รว่มในทุกกจิกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

3.  จดักิจกรรมเพื่อสรา้งความตระหนัก และปลูกฝังจติสํานึกให้กบัพนักงานในทุกระดบัชัน้ในการคํานึงถึง

สิง่แวดล้อมและสงัคม และให้ความเห็นชอบในกิจกรรมและการดําเนินการที่เกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมของบรษิัทฯ ในเรื่อง

เกีย่วกบัการสนบัสนุนสาธารณประโยชน์ และสาธารณกุศล 

4. สื่อสารและประชาสมัพนัธ์กจิกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ และจดัทํารายงานด้านอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้ม (CSR Report) ต่อสาธารณชนอยา่งสมํ่าเสมอ 

5. พิจารณากําหนดงบประมาณ  ประจําปีของบริษัทฯ ที่จะใช้ในการบริจาค การสนับสนุนหน่วยงาน/

บุคคลภายนอก การใหบ้ตัรโดยสาร เป็นตน้ และกาํกบัดแูลงบประมาณดงักลา่ว 

6. พจิารณากลัน่กรองการขอใชง้บประมาณในการบรจิาค การสนบัสนุนหน่วยงาน/บุคคลภายนอกรวมถงึการ

ใหบ้ตัรโดยสาร โดยใหทุ้กสายงานนําเสนอคณะกรรมการสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม (CSR) เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

7. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
 

9.2.8  คณะกรรมการบริหาร   
 เพื่อใหก้ารจดัการของบรษิทัฯ เป็นไปตามเป้าหมายของแผนวสิาหกจิบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพเกดิประโยชน์สงูสุด
กบับรษิทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 
1. นายคณิศ แสงสพุรรณ ประธานกรรมการ 
2. 
3. 

นายอารพีงศ ์ 
นายธรีศกัดิ ์

ภู่ชอุ่ม 
สวุรรณยศ 

กรรมการ 
กรรมการ 

4. นายสธุรรม ศริทิพิยส์าคร กรรมการ 
5. พลอากาศเอก ม.ล. สปุรชีา กมลาศน์ กรรมการ 
6. นายสรจกัร เกษมสวุรรณ กรรมการ 

 นางสวุมิล บวัเลศิ (ผูอ้าํนวยการใหญ่ สาํนกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการ 
 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ตดิตามความคบืหน้าการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย  
2. พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะนําเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามทีป่ระธานกรรมการบรษิทัฯ หรอื

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
3. เสนอแนะแนวทางและมาตรการในการปรบัปรงุคุณภาพ และประสทิธภิาพของการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ 
4. มอีาํนาจอนุมตักิารจดัหาตามระเบยีบบรษิทัฯ วา่ดว้ยการพสัดุ ภายในวงเงนิทีอ่ยูใ่นอาํนาจอนุมตัไิมเ่กนิ 800 ลา้นบาท  
5. อนุมตัิการใช้เงนินอกเหนือวงเงนิที่หน่วยงานได้รบัการจดัสรรตามงบประมาณประจําปีที่เกิน 50 ล้านบาท  

ในวงเงนิไมเ่กนิ 100 ลา้นบาท และใหร้ายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ  
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6. มอีาํนาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
7. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะทาํงานไดต้ามความเหมาะสม 
8. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการมาประชุมเกินกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

จงึจะเป็นองค์ประชุม ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่
สามารถปฏิบตัหิน้าที่ได้ ให้ประธานกรรมการมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงคนใดเป็นประธานในที่ประชุมแทน ในกรณีที่
ประธานกรรมการมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงคนใดเป็นประธานในที่ประชุมแทนไม่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลอืก
กรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม  

การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ให้ถือเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงในการ
ลงคะแนน กรรมการซึ่งมสี่วนได้เสยีในเรื่องใด ให้ออกจากที่ประชุมในวาระนัน้ และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 
9.2.9  คณะกรรมการด้านกฎหมาย  

 เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในเรือ่งเกีย่วกบังานดา้นกฎหมาย รวมทัง้งานทีเ่กีย่วกบักฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบ
ต่างๆ เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยถกูตอ้ง และมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการดา้นกฎหมาย โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 255 มรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 
1. นายจุลสงิห ์  วสนัตสงิห*์  ประธานกรรมการ 

2. นายวรีะวงค ์   จติตม์ติรภาพ  กรรมการ 

3. นายสรจกัร  เกษมสวุรรณ  กรรมการ 

4. นายอชัพร  จารจุนิดา  กรรมการ 

5. นายสราวธุ  เบญจกุล   กรรมการ 

6. นายเขม็ชยั  ชุตวิงศ ์   กรรมการ 

7. นายอมรศกัดิ ์ นพรมัภา   กรรมการ 

8. นายสมเกยีรต ิ ฉายะศรวีงศ ์  กรรมการ 

9. นายนิรฒุ  มณีพนัธ ์   กรรมการ 

10. นายบาํเพญ็  สรรพศร ี   เลขานุการ 

หมายเหตุ   นายจุลสงิห ์วสนัตสงิห ์ไดข้อลาออกจากการเป็นประธานกรรมการคณะกรรมการดา้นกฎหมาย เมือ่วนัที ่        

18 พฤษจกิายน 2556 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการด้านกฎหมาย 
1. พจิารณากลัน่กรองงานดา้นกฎหมาย รวมทัง้งานทีเ่กีย่วกบักฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ ตามทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัฯ กรรมการ และกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ หรอืรองกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและกาํกบักจิกรรม
องคก์ร เหน็วา่เป็นเรือ่งสาํคญัของบรษิทัฯ หรอืเรือ่งทีจ่ะตอ้งนําเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

2. พจิารณาแนวทางและนโยบายในการดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกบัการกระทําผดิต่อกฎหมายแข่งขนัทางการคา้ 
(Antitrust Law หรือ Competition Law) ในภูมิภาคต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และ
กาํหนดนโยบายเพือ่ป้องกนัมใิหม้กีารปฏบิตังิานทีอ่าจเป็นความผดิในเรือ่งดงักลา่ว 
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3. พจิารณาดาํเนินการในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอบสวน การกลา่วหา การพจิารณา และการดาํเนินคดขีองศาล ใน
เรือ่งทีเ่กีย่วกบัการกระทาํผดิต่อกฎหมายแขง่ขนัทางการคา้ (Antitrust Law หรอื Competition Law) ในทุกภมูภิาค รวมทัง้คดี
ในลกัษณะเดยีวกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต รวมถงึพจิารณาการวา่จา้ง การดาํเนินการ การประสานงานของทีป่รกึษากฎหมาย
และทนายความของบรษิทัฯ ในเรือ่งดงักลา่วในภมูภิาคต่างๆ 

4. รวบรวมพยานหลกัฐาน โดยใหม้อีาํนาจเรยีกและตรวจสอบเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการกระทาํผดิต่อ
กฎหมายแขง่ขนัทางการคา้ (Antitrust Law หรอื Competition Law) รวมทัง้เรยีกพนกังานและลกูจา้งทีเ่กีย่วขอ้งมาใหถ้อ้ยคํา
เพื่อประโยชน์ในการดําเนินการในเรื่องดงักล่าว ทัง้น้ี ใหทุ้กหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใหค้วามรว่มมอื และอํานวยความสะดวกแก่
คณะกรรมการ กรรมการ หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการอยา่งเตม็ที ่

5. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะทาํงานไดต้ามความเหมาะสม 
6. ใหม้อีาํนาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
7. ดาํเนินการในเรือ่งอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

การประชุมของคณะกรรมการดา้นกฎหมายเดอืนละ 1 ครัง้ หรอืตามที่ประธานคณะกรรมการดา้นกฎหมายกําหนด 
การรายงานของคณะกรรมการดา้นกฎหมายนําเสนอมตขิองคณะกรรมการดา้นกฎหมายต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

*  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ เป็นคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ดังน้ี  
คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้าํรงตําแหน่งกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ คณะกรรมการบรหิารเงนิสดคงเหลอื
และบรหิารอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ คณะกรรมการด้านพฒันาบุคลากรและโครงสรา้งองค์กร คณะกรรมการ
พฒันารายไดแ้ละควบคุมค่าใชจ้า่ย คณะกรรมการเพื่อกํากบัดแูลนโยบายดา้นการซ่อมบาํรงุและการปฏบิตักิาร คณะกรรมการ
พจิารณากํากบัดแูลรปูคดทีีม่คีวามสาํคญัต่อบรษิทัฯ  คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งราคา
น้ํามนั คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนโครงการจดัตัง้การบนิไทยสมายลเ์ป็นบรษิทัยอ่ย  

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 
       9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ 

ตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า       
15 คน สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่จะเป็นผูก้าํหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการจาํนวนไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมด
ตอ้งมถีิน่ที่อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามที่กฎหมาย
กําหนด ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี จะมกีารเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีต่อ้งออกจากตําแหน่ง
ตามวาระจํานวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด หรอืจาํนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 ในกรณีทีแ่บ่งออกใหต้รงเป็นสาม
สว่นไมไ่ด ้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดหลกัเกณฑ์การดําเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการดําเนินการ
ของคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และพฒันาบุคลากร ในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัการ
กํากบัดูแลกจิการที่ด ีตามที่กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภบิาล หลกัเกณฑ์การ
ดาํเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ ดงักลา่วสรปุไดด้งัน้ี 

1. ดาํเนินการกาํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัฯ ทีต่อ้งการสรรหา  
1.1 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์  และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให ้

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีงคป์ระกอบทีเ่หมาะสม สามารถกําหนดกลยุทธ ์และนโยบาย รวมทัง้กํากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติาม
กลยทุธไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล  
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1.2 คุณสมบตัิของกรรมการบรษิัทฯ แต่ละคน เพื่อความมัน่ใจว่า ผู้ที่ได้รบัการสรรหาจะสามารถปฏิบตัิหน้าที่
กรรมการตามหลกั Fiduciary Duty ที่สาํคญั คอื การปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั และดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ  
มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล ฯลฯ 

1.3 ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 
1.4 ความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละคน 
1.5 ความสามารถในการอุทศิเวลาของกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาจากจํานวนบรษิทัที่ดํารงตําแหน่งอยู่ ฯลฯ 

เพื่อใหม้เีวลาอย่างเพยีงพอในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้การดูแลและการตดิตามการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

2. กระบวนการในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ จะดาํเนินการสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการฯ  
 กรณีท่ี  1 กรณีตําแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากครบวาระในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  

ซึ่งกรรมการต้องพน้จากตําแหน่ง 1 ใน 3 นัน้ อาจพจิารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก (1) บุคคลที่เป็นกรรมการเดมิทีพ่น้
วาระเพื่อเสนอใหด้ํารงตําแหน่งต่อไป (2) บญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ ตามประกาศของกระทรวงการคลงัซึ่งไดก้ําหนด
แนวทางปฏบิตัสิาํหรบักรณีทีก่รรมการอื่นทีม่ใิช่กรรมการโดยตําแหน่งครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรอืพน้จากตําแหน่งก่อน
ครบวาระ จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการอื่นจากบญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิแทนกรรมการรายดงักลา่ว จาํนวนไมน้่อยกวา่ 1 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการอื่น (3) การเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถ้าม)ี (4) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ 
ฯลฯ (5) การเสาะหาบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ 

 กรณี ท่ี  2 กรณีตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ว่างลงนอกจากเหตุตามกรณีที่ 1 คณะกรรมการสรรหาฯ 
จะดําเนินการสรรหาเมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้แต่งตัง้ทดแทน โดยอาจพิจารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก 
 (1) บญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ ตามประกาศของกระทรวงการคลงัซึง่ไดก้ําหนดแนวทางปฏบิตัสิาํหรบักรณีทีก่รรมการ
อื่นทีม่ใิชก่รรมการโดยตาํแหน่งครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง หรอืพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการอื่นจาก
บญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิแทนกรรมการรายดงักลา่ว จาํนวนไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการอื่น (2) การเสนอ
ชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี (3) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (4) การเสาะหาบุคคลทีม่คีวามรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ 

2.2 คณะกรรมการสรรหาฯ กลัน่กรองใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่าํหนดไว ้
2.3 เลขานุการบริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่จะได้ร ับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ 

 บรษิทัฯ ตามวธิกีารทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นหลกัเกณฑก์ารดาํเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาและนําชื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัน้ี 
1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ ัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ 

กไ็ด ้แต่จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีจ่ะ

 พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
 จาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกดว้ยวธิจีบัสลากเพือ่ใหไ้ดต้ามจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบุคคลหน่ึงซึ่ง
มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปดว้ยคะแนน
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เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักลา่ว จะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีง 
ไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวน
หุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมนัน้ 

ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออก 
ให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที ่ 
2 ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนาน
ทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหมก่ไ็ด ้

9.3.2 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ  
 การแต่งตัง้กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ ซึ่งเป็นตําแหน่งเจ้าหน้าที่บรหิารสูงสุดของบรษิัทฯ นัน้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการสรรหาผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการใหญ่  ซึ่ง
ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ 5 คน และรองกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ สายทรพัยากรบุคคลและกํากบักจิกรรมองคก์ร 
1 คน เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ โดยมีอํานาจหน้าที่ในการกําหนด
หลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา และดําเนินการสรรหาผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม และคุณสมบตัแิละไม่มี
ลกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานสาํหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 (และที่แกไ้ข
เพิม่เตมิ) และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ และเสนอชื่อผูท้ีผ่า่นการคดัเลอืกทีส่มควร
ไดร้บัการแต่งตัง้ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาต่อไป   
 9.3.3 การสรรหากรรมการอิสระ 
 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระเป็นการสรรหาเช่นเดยีวกบักระบวนการสรรหากรรมการบรษิทัใน 9.3.1 โดย
บรษิทัฯ คดัเลอืกบุคคลเป็นกรรมการอสิระตามคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯ กาํหนด 
ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ําหนดคุณสมบตั ิกรรมการอสิระ ไวเ้ขม้กวา่คุณสมบตัติามขอ้กําหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. ในเรื่องการถอืหุน้ 
โดยมคีุณสมบตัขิองกรรมการอสิระดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมบรษิทัฯ ทัง้น้ี ให้นับรวมการถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระ 
รายนัน้ๆ  ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รบัเงนิเดือนประจํา  
หรอืผู้มอีํานาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี  ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่ หรอืผู ้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บัการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอื
เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี  
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรอืที่ปรกึษา
ทางการเงิน  ซึ่ งได้ ร ับค่ าบริก ารเกินกว่า  2 ล้านบาทต่ อ ปี  จากบริษัท ฯ  บริษัท ให ญ่  บริษัทย่อย  บริษัท ร่วม  
ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ ้นที่มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ ้นส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที่มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจํา หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
กรรมการอสิระที่มคีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการ

ดําเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ตาม
ขอ้ 4 หรอืมกีารใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่าํหนดตามขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเหน็
ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และในกรณีน้ีบรษิัทฯ ได้
เปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักลา่วแลว้  

(1) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ที่ทําใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่าํหนด 

(2) เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ 

 
9.4   การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

การกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม นัน้ บรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้ไดส้ง่ผูแ้ทนบรษิทัฯ เพือ่เขา้ไป
มสีว่นรว่มในการทาํหน้าทีด่แูลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการรว่มมอืทาํธุรกจิระหวา่ง บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม โดยผูแ้ทน
บรษิัทฯ จะเป็นผู้ที่ได้รบัความเห็นชอบจากฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ และผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ เข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ซึ่งกรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้แทนนัน้ ประกอบด้วย บุคคลจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร หรอืบุคคลภายนอกที่มคีวามรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิ สามารถใหแ้นวทางบรหิารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
ได ้และตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ผูแ้ทน บรษิทั การบนิไทย จํากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย 
บรษิทัรว่ม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้จดัทําคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าที่ของผู้แทนบรษิทัฯ เพื่อใหผู้้แทนบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามแนวทางที่เป็น
มาตรฐานเดยีวกนัและสอดคลอ้งกบันโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งในคู่มอืน้ีได้กําหนดถงึ ขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดขีองกรรมการ
ผูแ้ทน  ขอ้พงึระมดัระวงั  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใหย้ดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั ตลอดจนมตทิี่
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ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และในเรื่องนโยบายทีส่าํคญั ใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ขอรบันโยบายจาก
บรษิทัฯ ก่อนเสนอความเห็นในที่ประชุมบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  เช่น การจดัสรรกําไร การจ่ายเงนิปันผล หรอืนําส่งเงนิรายได้
แผ่นดนิ การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีล่าออกตามวาระ การเพิม่-ลดทุน  การเลกิ-ควบรวมกจิการ ทัง้น้ีผูแ้ทนบรษิทัฯ ตอ้ง
รายงานขอ้มลูต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาทีก่าํหนดต่อฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารทาํการวเิคราะห ์ตดิตาม และรายงานผลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
เป็นประจาํทุกไตรมาส เพือ่ใหฝ่้ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้ชข้อ้มลูในการตดัสนิใจ กาํหนดทศิทางและแนวทางใน
การกาํกบัดแูลการลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มได ้ต่อไป 

 
9.5 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน   

นโยบายและวิธีการดแูลผูบ้ริหารในการนําข้อมลูภายในไปใช้   
 บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  และสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเรื่องหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อให้บรรลุผลในทางปฏบิตั ิ
โดยออกประกาศบรษิัทฯ เรื่องการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ตัง้แต่ปี 2547 เพื่อห้ามกรรมการ รวมถึง
กรรมการทีพ่น้ตําแหน่งในชว่ง 6 เดอืน และผูบ้รหิาร ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนการประกาศงบการเงนิ 1 เดอืน และ
หลงัประกาศ 3 วนั โดยทุกๆ   3 เดอืน สาํนกัเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัทาํวาระแจง้คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร รวมถงึจดัทาํ
หนงัสอืแจง้กรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลถงึช่วงระยะเวลาหา้มทาํการซือ้ขายหุน้การบนิไทย ตามประกาศบรษิทัฯ ฉบบั
ดงักลา่ว  
             นอกจากนัน้ ยงัจดัทาํวาระแจง้คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารทุกเดอืนเรือ่งรายงานการถอืครองหุน้การบนิไทย
ของกรรมการบรษิัทฯ และผู ้บรหิารระดบัสูง รวมทัง้ของคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อแจ้งให้ทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิาร  รวมทัง้แจ้งบทลงโทษ กรณีไม่ได้จดัทํารายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายในระยะเวลาที่กําหนด  
รวมทัง้กําหนดไว้ในจรรยาบรรณการบนิไทย ให้การเปิดเผยหรอืใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ถอืว่าเป็นการผดิ
วนิยัพนกังาน 
 
9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  
การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
 
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีใหแ้ก่ สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจีาํนวนเงนิรวม 4,220,000 บาท โดยบรษิทัฯ ไมไ่ดจ้่ายค่าตอบแทนใหบุ้คคลหรอืกจิการ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา 
 
ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าธรรมเนียมตรวจสอบปฏิบัติตาม BOI 
ค่าธรรมเนียมตรวจรบัรองรายไดข้องหน่วยธุรกจิ ค่าธรรมเนียมรบัรองรายได ้สาขาประเทศอนิเดยี และค่าธรรมเนียมรบัรอง
รายได ้สาขาประเทศบรไูน ใหแ้ก่ สตง. ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมามจีาํนวนเงนิรวม 520,000 บาท 
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แต่บรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่นใหบุ้คคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาหรอืรายจ่ายในอนาคตอนั
เกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไมแ่ลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา  
 
9.7   การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

บรษิัทฯ ตระหนักและมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดตีามที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
กาํหนด นอกเหนือจากนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีบ่รษิทัฯ เปิดเผยบน Website และในรายงานประจาํปีแลว้ บรษิทัฯ ยงัมี
นโยบายดา้นทรพัยากร สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่เปิดเผยไวใ้นรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนื  

แต่ยงัมบีางเรื่องที่บรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัไิดแ้ละอยู่ในระหว่างการขอนโยบายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัตาราง
ต่อไปน้ี 

ข้อ หลกัเกณฑ ์ตลท. การปฏิบติัของบริษทัฯ เหตผุล 

1 ประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัอาจ
ลดลง หากจํานวนบรษิัทที่กรรมการไปดํารงตําแหน่งมีมาก
เกินไป ดงันัน้ คณะกรรมการควรพิจารณาประสทิธภิาพการ
ทํางานของกรรมการที่ดํารงตําแหน่งหลายบริษัทอย่าง
รอบคอบ โดยควรกําหนดจํานวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะ
ไปดํารงตําแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของ
บรษิทั ซึ่งไม่ควรเกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึบรษิทัยอ่ยที่
ไม่ไดเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีนของบรษิทัจดทะเบยีนนัน้ และควร
ใหม้กีารเปิดเผยการกาํหนดดงักลา่วใหส้าธารณชนทราบดว้ย 

 

บริษัทฯ  ปฏิบัติตามพ .ร .บ .
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับ
ก ร ร ม ก า ร แ ล ะพ นั ก ง า น
รั ฐ วิ ส า ห กิ จ  พ .ศ .  2518 
มาตรา  7 และมติ  ครม . ปี 
2554 
 

เน่ืองจากบริษัทฯ อาจ
เสยีโอกาสในการสรรหา
ผู้ เชี่ ย วช าญ ใน สาข า
อ าชีพ ต่ า งๆ  ม า เป็ น
กรรมการบรษิทัฯ 

2 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมของการกําหนด
คุณสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” เช่น ควรกําหนดใหเ้ขม้งวดกว่า
ข้อกําหนดขัน้ตํ่ าของสํานักงานกลต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ 
หรอืไม่ เพื่อให้กรรมการอิสระของบรษิัทมคีวามเป็นอิสระอย่าง
แทจ้รงิเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั และควรเปิดเผยใน
รายงานประจําปี  นอกจากน้ี คณะกรรมการควรกําหนดให้
กรรมการอสิระมวีาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นับ
จากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 
ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ดํารงตําแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจําเป็น
ดงักลา่ว 

อยู่ ร ะห ว่ างขั ้น ตอนการขอ
นโยบายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 

 

3 ประธานกรรมการควรส่งเสรมิให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี 

กรรมการบางท่านมสีดัสว่นการ
เข่าร่วมประชุมน้อยกว่ารอ้ยละ
75 (เอกสาร : รายงานประจาํปี)  

 

4 กฎบัตร หรือหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
รวมถงึเรือ่งทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

อยู่ ร ะห ว่ างขั ้น ตอนการขอ
นโยบายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 
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ข้อ หลกัเกณฑ ์ตลท. การปฏิบติัของบริษทัฯ เหตผุล 

5 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ควรประเมินผลการ
ปฏบิตังิานดว้ยตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป 
โดยควรกําหนดบรรทดัฐานที่จะใช้เปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิาน
อยา่งมหีลกัเกณฑ ์

อยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการขอ
นโยบายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 

 

6 คณะกรรมการควรกําหนดอํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จดัการให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมี
อํานาจโดยไม่จํากัด ควรแยกบุคคลที่ดํารงตําแหน่งประธาน
กรรมการออกจากบุคคลทีด่าํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ พรอ้ม
ทัง้เปิดเผยในรายงานประจาํปีและบน Website ของบรษิทั 

อยู่ ร ะห ว่ างขั ้น ตอนการขอ
นโยบายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 

 

7 คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพิ่มเติมได้จาก
กรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นที่ไดร้บั
มอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีก่ําหนด และในกรณีทีจ่าํเป็น 
คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้
ประกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษิทั 

อยู่ ร ะห ว่ างขั ้น ตอนการขอ
นโยบายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 

 

8 คณะกรรมการควรจา้งทีป่รกึษาภายนอก ใหม้สีว่นในการกําหนด
แนวทาง และเสนอประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการอยา่งน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมนิไว้
ในรายงานประจาํปี 

อยู่ ร ะห ว่ างขั ้น ตอนการขอ
นโยบายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 
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10.   ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

 
วิสยัทศัน์ ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
 “เป็นสายการบนิทีร่บัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 
 
คาํประกาศการยึดหลกัปฏิบติัสากลว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
 บรษิัท การบินไทย จากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ในการเป็นผู้นําด้านการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อมทัง้ในและ
ต่างประเทศ สนับสนุนการใชท้รพัยากรภายในประเทศอย่างมปีระสทิธภิาพ และมเีจตนาในการดําเนินกจิกรรมแสดงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมในฐานะเป็นสายการบินแห่งชาติ และมีความมุ่งมัน่ในการสรา้งจิตสํานึกของการมีส่วนร่วมในความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของทุกภาคสว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัฯ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ ชุมชนและประชาชนทัว่ไป 
 
นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility / CSR) 
 บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มให ้เป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพและมกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
 1. บรษิทัฯ จะดําเนินโครงการเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีส่อดคลอ้งกบัแนวคดิ “การเดนิทางแบบรกัษ์สิง่แวดลอ้ม” 
(Travel Green) โดยชกันําผูม้สีว่นร่วม ทัง้ผูถ้อืหุน้ ผูโ้ดยสาร คู่คา้ และพนักงานทุกคน เขา้รว่มในทุกกจิกรรมอย่างต่อเน่ือง 
และมุง่มัน่ในการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มผสมผสานแนวคดิและนวตักรรมในรปูแบบสเีขยีว (Green Innovation) 
 2. บรษิทัฯ จะดาํเนินกจิกรรมเพื่อช่วยเหลอืสงัคม ผูด้อ้ยโอกาส และผูป้ระสบภยัต่างๆ สนบัสนุนสาธารณประโยชน์
และสาธารณกุศล สง่เสรมิสงัคมในดา้นการศกึษา การกฬีา ศาสนาและวฒันธรรม และการรกัษาสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งสรรค์
สิง่ทีด่งีามใหก้บัสงัคม และพฒันาชวีติความเป็นอยูใ่หด้ขี ึน้ 
 3. การดําเนินงานของบรษิทัฯ จะคํานึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในประเดน็ทีส่าํคญัต่างๆทัง้ในดา้นมลภาวะจาก
เครื่องบนิ การใชน้ํ้ามนัเชือ้เพลงิ การปรบัปรุงคุณภาพน้ําทิง้ การใชส้ารเคม ีการอนุรกัษ์พลงังานไฟฟ้า และการนําสิง่ของมา
ใชซ้ํ้าหรอืการนํากลบัมาใชใ้หมเ่พือ่เป็นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ 
 4. บรษิัทฯ สนับสนุนการพัฒนาและปรบัปรุงระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบรษิัทฯ เพื่อลด
มลภาวะและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองโดยมวีตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานปฏบิตั ิและการประเมนิผลอย่าง
ชดัเจน  
 5. บรษิทัฯ สนับสนุนการสรา้งเครอืขา่ยใหเ้กดิการประสานงานระหวา่งการบนิไทยกบัองคก์รต่างๆ เพื่อสรา้งสรรค์
ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื รวมทัง้จดักจิกรรมเพื่อสรา้งความร่วมมอืการใชท้รพัยากรร่วมกนักบัองค์กร
รฐัวสิาหกจิอื่นๆ  
 6. บรษิทัฯ จะจดักจิกรรมเพื่อสรา้งความตระหนักและปลูกฝังจติสาํนึกให้พนักงานในทุกระดบัชัน้ในการคํานึงถงึ
สิง่แวดลอ้มและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหร้ะบบการจดัการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และสรา้งวฒันธรรมองคก์รดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้กดิขึน้อย่างเป็นรปูธรรมในพนักงานทุก
ระดบั  
 7. บรษิทัฯ จะสง่เสรมิการสรา้งความเขา้ใจสื่อสารกบัสงัคมถงึสถานะความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มของ
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้ประชาสมัพนัธก์จิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ และจดัทาํรายงานการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยนื (Sustainable Development Report) ต่อสาธารณชนอยา่งสมํ่าเสมอ 
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แนวทางเก่ียวกบั “ความรบัผิดชอบต่อสงัคม” 
1. การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกจิอยา่งถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม จงึจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัตอ้งใหค้วามรว่มมอืและถอืเป็นสว่นหน่ึงในการปฏบิตังิาน ตามหลกัการของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) โดยสาํนักงานการตรวจสอบภายใน
กํากบัดูแล เพื่อป้องกนัความเสยีหาย ปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน ลดผลกระทบ และขจดัปัจจยัเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ตลอดจนติดตามและประเมนิผลอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มกีารจดัทําประมวลบรรษทัภิบาลและจรยิธรรมเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนใหก้บัพนกังานทุกคนยดึถอืและปฏบิตัติาม 

2. การต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิัทฯ กําหนดแผนธรรมาภิบาลพร้อมจดัทําแผนการต่อต้านทุจรติคอรปัชัน่ควบคู่ไปกบัการจดัหลกัสูตรการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยบรรจุเป็นหลักสูตรการฝึกอบรมสําหรบัพนักงานทุกระดับ อีกทัง้
ดําเนินการบงัคบัใชก้ฎระเบยีบที่มอียู่ต่างๆ และให้ความรูก้บัพนักงาน เพื่อแยกกลุ่มที่กระทําผดิโดยตัง้ใจหรอืไม่
ตัง้ใจ รวมถึงจดัส่งพนักงานเขา้อบรมกบัองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการป้องกนัการทุจรติและประพฤติมชิอบ 
นอกจากน้ียงัจดัทํา Compliance Information Center เพื่อกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถงึความสําคญัในเรื่องการ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบฯ เพือ่สรา้งความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัฯ ดูแลพนักงานใหไ้ดร้บัสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
เพือ่ใหพ้นกังานทุกคนมคีุณภาพชวีติทีด่ ีรวมทัง้สทิธใินการปฏบิตัศิาสนกจิ ไดแ้ก่ การลาอุปสมบท  การลาไปถอืศลี
และปฏิบตัิธรรมของพนักงานหญิง และการลาไปประกอบศาสนกิจพิธฮีจัย์โดยได้รบัเงนิเดือนค่าจ้างเต็มตลอด
ระยะเวลาทีล่า 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ดําเนินงานในดา้นการสรรหาพนักงาน การจ้างงาน การเลกิจา้ง การพฒันาพนักงาน การเลื่อนตําแหน่ง 

การยา้ยงาน การมอบหมายงานเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม ไม่มกีารเลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยไม่เป็น

ธรรมอนัเน่ืองมาจากความแตกต่างในด้านเชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อายุ พื้นฐานการศกึษา หรอืเหตุอื่นใด 

รวมทัง้จะไม่มกีารเลอืกใหบ้รกิารหรอืทําธุรกจิกบันิตบุิคคลหรอืบุคคลจากเฉพาะบางประเทศ หรอืบางสญัชาตโิดย

ไมเ่ป็นธรรม 

5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึคุณภาพการใหบ้รกิารและความปลอดภยั ซึ่งเป็นปัจจยัทีบ่รโิภคใหค้วามสาํคญัเป็นลําดบัตน้ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ความปลอดภยัในการปฏบิตักิารบนิ จงึมกีารพฒันาและฝึกฝนบุคลากรในสว่นทีเ่กี่ยวขอ้งอย่าง
เขม้งวด เพื่อใหม้คีวามพรอ้มและเพิม่พนูประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน โดยเฉพาะความปลอดภยัในหอ้งผูโ้ดยสาร 
อกีทัง้ยงัมกีารพฒันาบรกิารอย่างต่อเน่ือง อาท ิการปรบัปรุงระบบสารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่ออํานวยความ
สะดวกใหแ้ก่ลกูคา้มากขึน้ 

6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของสิง่แวดลอ้มและการมสีว่นรว่มในการปกปักรกัษา จงึมเีป้าหมายในการเป็นสาย
การบนิที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยดําเนินโครงการต่างๆ เพื่อรกัษาสิง่แวดล้อม อาทิ ลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกและลดการใช้สารเคมีที่ทําลายชัน้บรรยากาศ การประหยดัพลงังานในกระบวนการต่างๆ การพัฒนา
เชื้อเพลงิอากาศยานชวีภาพ การบรหิารเชื้อเพลงิอากาศยาน และการบรหิารจดัการวสัดุอย่างยัง่ยนื โดยการนํา
อากาศยานรุน่ใหมเ่ขา้มาในฝงูบนิ ซึง่จะชว่ยลดการใชเ้ชือ้เพลงิและมลพษิต่อสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 
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7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม  
บรษิทัฯ ดาํเนินการพฒันาชุมชนและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้ปลูกฝังจติสาํนึกดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
ส่วนรวมแก่พนักงานผ่านโครงการจิตอาสาพนักงาน และการทํากิจกรรมต่างๆ อาทิ การบรจิาคเงนิช่วยเหลือ
ผูด้อ้ยโอกาสและผูป้ระสบภยั การสรา้งอาคารเรยีนและมอบสือ่การเรยีนการสอนพรอ้มทัง้ทุนการศกึษาแก่นกัเรยีน
ในโรงเรยีนที่อยู่ห่างไกล รวมทัง้ส่งเสรมิให้ท้องถิน่มสี่วนร่วมในการรกัษาการอนุรกัษ์ทรพัยากรป่าไม้โดยสาํรวจ
ความต้องการของชุมชนภายใต้การดูแลของสํานักจดัการป่าชุมชน กรมป่าไม้ เพื่อช่วยเหลือให้ชุมชนได้รบั
ประโยชน์จากทรพัยากรป่าไมใ้นทอ้งถิน่อยา่งยัง่ยนื ทัง้ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิและสงัคม 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม 
และผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิทัฯ นํานวตักรรมมาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานและการบรกิารผูโ้ดยสารเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
อาท ิการตรวจสอบตารางบนิ ขอ้มูลเที่ยวบนิ การสาํรองที่นัง่ การซื้อบตัรโดยสาร การเชค็อนิ การเลอืกที่นัง่ และ
การออกบตัรที่นัง่ด้วยตวัเอง ผ่าน 4 ช่องทาง ได้แก่ Mobile/Tablet Browser ผ่านทาง www.thaiairways.com , 
Mobile Application ผ่านทาง THAI m Service , Mobile Game ผ่านทาง Little Captain , iPad Application ผ่าน
ทาง THAI Touch เป็นตน้ 
 
บริษทัฯ ดาํเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (after process) ปี 2556 ดงัน้ี 

 สนบัสนุนการขนสง่โลหติใหก้บัสภากาชาดไทย 
 การชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัน้ําทว่มทีจ่งัหวดัพระนครศรอียธุยา และจงัหวดัฉะเชงิเทรา 
 บรษิทัฯ รว่มกบัมลูนิธแิอรบ์สั มอบอุปกรณ์ และเครือ่งใชส้าํหรบัเดก็ใหก้บัโรงพยาบาลเดก็ 
 โครงการ แพทย์นักบิน นางฟ้าพยาบาล บรษิัทฯ จดัคณะแพทย์ ทนัตแพทย์ และ พยาบาล ทําการตรวจ

สุขภาพ รกัษาโรค  และทําฟัน รวมทัง้ให้ความรู้ด้านสุขอนามยั แก่ชาวบ้านและนักเรยีนที่โรงเรยีนตํารวจ
ตระเวนชายแดนถํ้าหนิ อาํเภอสวนผึง้ จงัหวดัราชบุร ี

 โครงการ ปันรกัจากชาวการบนิไทย สูช่ายแดนใต ้มอบเงนิบรจิาคและเครื่องอุปโภคบรโิภคใหก้บัครแูละทหาร
ชายแดนใต้ รวมทัง้ร่วมกบับรษิัท โบอิ้ง มอบกระเป๋าเป้นักเรยีนพรอ้มอุปรณ์เครื่องเขยีนจํานวน 1,000 ชุด 
ใหก้บันกัเรยีนใน 3 จงัหวดัชายแดนใต ้ณ คา่ยจุฬาภรณ์  จงัหวดันราธวิาส 

 โครงการ พาน้องท่องฟ้า บรษิทัฯ จดัขึน้ 2 ครัง้ในปี 2556 ครัง้แรก นําเยาวชนจากโรงเรยีนทีม่สีถานทีต่ ัง้รอบ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมขิึน้เครื่องบนิชมทศันียภาพรอบอ่าวไทย และครัง้ที ่2 นําเดก็ดอ้ยโอกาสใน 3 จงัหวดั
ชายแดนใต ้ขึน้เครือ่งบนิชมทศันียภาพหมูเ่กาะและทะเลภาคใต ้

 บรษิทัฯ สนับสนุนบตัรโดยสารใหผู้แ้ทนโอลมิปิกวชิาการ เดนิทางไปแขง่ขนัในต่างประเทศ และสนบัสนุนบตัร
โดยสารสําหรบันักกีฬาเยาวชนแบดมินตันจากโรงเรียนแบดมินตันบ้านทองหยอดเดินทางไปแข่งขนัใน
ต่างประเทศ 

 บริษัทฯ ร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) จดัค่ายโอลิมปิกวิชาการ
คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ใหก้บัเยาวชนจากโรงเรยีนทีม่สีถานทีต่ ัง้รอบทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ

 บรษิทัฯ รว่มกบั 4 องคก์รในธุรกจิการบนิ ประกอบดว้ย ทอท, บวท, สบพ และ บพ จดัโครงการสนามบนิแห่ง
การเรยีนรู ้เพื่อใหค้วามรูด้า้นอุตสาหกรรมการบนิและแนะแนววชิาชพีในธุรกจิการบนิใหก้บันักเรยีนชัน้มธัยม
ปลายในโรงเรยีนทีม่สีถานทีต่ ัง้รอบทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิจาํนวน 9 โรงเรยีน 

 บรษิัทฯ จดัค่ายเยาวชนกีฬาแบดมินตนั ให้กบับุตรธิดาพนักงาน เพื่ออบรมและฝึกทกัษะในการเล่นกีฬา
แบดมนิตนัโดยผูฝึ้กสอนจากโรงเรยีนแบดมนิตนับา้นทองหยอด 
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 โครงการรกัษ์สิง่แวดลอ้ม “การบนิไทยปลูกชวีติให้แผ่นดนิ” บรษิทัฯ ดําเนินโครงการป่าชุมชนบ้านร่องบอน 
จงัหวดัเชยีงราย และ โครงการ ”คนืชวีติกลว้ยไมไ้ทยสูไ่พรพฤกษ์” จงัหวดัเชยีงใหม ่

 
 ทัง้น้ี บรษิทัไดจ้ดัทาํหนงัสอืรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ซึง่ใหข้อ้มลูเกีย่วกบันโยบายและการดาํเนินงานของ
บรษิทัในดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่บรษิทัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายและเปิดเผยต่อประชาชนทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั  
 

แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่  
 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้เหน็ความสาํคญัถงึปัญหาการทุจรติและประพฤตมิชิอบที่จะส่งผลกระทบก่อให้เกดิความ

เสยีหายต่อบรษิทัฯ ดงันัน้ จงึนํานโยบาย “ Whistle Blower” เขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการ และไดม้กีารจดัทาํระเบยีบบรษิทั 
การบนิไทย จํากดั (มหาชน) ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
คาํสัง่บรษิทั หรอืธรรมาภบิาลหรอืจรยิธรรม ตามประมวลธรรมาภบิาลและจรยิธรรม พ.ศ. 2523 ขึน้เพื่อใหพ้นักงาน ลกูจา้ง 
ผู้มสี่วนได้เสยี และบุคคลภายนอก ใช้เป็นช่องทางในการแจ้งเบาะแส ความเคลอืบแคลงที่อาจทําให้เขา้ใจได้ว่าเป็นการ
กระทาํผดิต่อกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมาย เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดท้าํการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิไดถู้กตอ้ง อนัจะ
นําไปสูค่วามเป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบไดข้ององคก์รต่อไป   
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง   
 

        บรษิัทฯ จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกบัการดําเนินการธุรกิจและมีการติดตามประเมินผล 
อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมที่มีการ 
เปลีย่นแปลงและสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้โดยมโีครงสรา้งการควบคุมภายในครบทัง้ 5 องคป์ระกอบ 
ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO) ทัง้น้ี ผลการ
ประเมนิการควบคุมภายใน สรปุไดด้งัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 

                 บรษิทัฯมสีภาพแวดลอ้มการควบคุมในภาพรวมทีเ่พยีงพอและเหมาะสม มปัีจจยัเกีย่วกบัสภาพแวดลอ้ม
การควบคุมภายในที่สนับสนุนการควบคุมภายในเป็นอย่างดีและมีประสทิธผิล สอดคล้องกบันโยบายการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้คีู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรมแจกจ่ายใหพ้นักงานถอืปฏบิตั ิ มกีารกําหนด
นโยบายในการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู มกีารสรรหาและแต่งตัง้พนักงานตาม
ระเบียบบรษิัทฯว่าด้วยการบรหิารงานบุคคล และมีการจดัทํา ทบทวนและปรบัปรุงคําบรรยายลกัษณะงาน (Job 
Description) ของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนให้ถูกต้องและทนัสมยัอย่างสมํ่าเสมอ การเลื่อนตําแหน่งและอตัรา
เงนิเดอืนขึน้อยู่กบัผลการประเมนิการปฏบิตังิานซึ่งมกีารประเมนิทุก 6 เดอืน ตลอดจนมกีารกําหนดใหใ้ชด้ชันีวดัผล
การดําเนินงานที่สําคญั (KPI) โดยระบุไว้ในคํารบัรองการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บรหิาร(Performance Management) 
ตัง้แต่ระดบัพนักงานระดบั 7 ขึ้นไปเพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่บรรลุผลตามเป้าหมายนอกจากน้ียงัมกีารให้เงนิรางวลั
พิเศษ (Incentive) เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มีการศึกษาและจดัทําแผน
อตัรากําลงัของแต่ละฝ่าย/สายงาน โดยมกีารจ้าง outsource มาทดแทนพนักงาน ซึ่งมไีม่เพยีงพอ อกีทัง้อยู่ระหว่าง
ปรบัปรุงคู่มอืการปฏบิตังิาน ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งและระบบการทํางานใหม่เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร
จดัการและการควบคุมภายในใหด้ยีิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยงัสง่เสรมิการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร THAI Spirit และสนบัสนุนให้
พนกังานเขา้รบัการอบรม เพื่อพฒันาและเพิม่พนูความรูค้วามสามารถตลอดจนคุณธรรม จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที่
ในงานที่รบัผิดชอบ อย่างไรก็ตามบางฝ่ายยงัอยู่ในระหว่างการปรบัปรุงโครงสร้างภายในฝ่ายเพื่อให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะงานและกระบวนการทํางานที่ได้มกีารปรบัเปลี่ยนไป ตลอดจนหลายฝ่ายยงัขาดผู้บรหิารและพนักงานที่มี
ความรู้ทกัษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ดงันัน้บรษิัทฯ จะดําเนินการปรบัปรุงการจดัสรรทรพัยากรบุคคลให้
เหมาะสม โดยวางแผนอตัรากําลงัคนในแต่ละช่วงอายุใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในแต่ละสาขา และพฒันาบุคลากร
ในทุกระดบัอยา่งทัว่ถงึ ตลอดจนมกีารปรบัโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการองคก์รอยา่งยัง่ยนืต่อไป 

2. การบริหารความเส่ียง 

                                 บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งอย่างเพยีงพอ มกีารกําหนดวตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ และพนัธกจิไวใ้น
แผนยุทธศาสตร์ และแผนดําเนินงานเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทฯ โดยมกีารกําหนดตวัชี้วดัความสําเรจ็ของแต่ละแผนฯ 
(Strategies Success Measures / SSM) มกีารระบุ ประเมนิ และวเิคราะหค์วามเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอกมกีาร
จดัทําค่าดชันีชี้วดัความเสี่ยงหลกั (Key Risk Indicator / KRI) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเตือนภยัล่วงหน้า (Early 
Warning) สาํหรบัความเสีย่งระดบัองคก์รและความเสีย่งระดบัฝ่ายทีส่าํคญัทุกรายการ  
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นอกจากน้ีมีการกําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็น  Key Performance Indicator (KPI) ของผู้บริหารระดับ
ผูอ้ํานวยการใหญ่ (Vice President) ขึน้ไป และหน่วยงานทุกฝ่ายในบรษิทัฯ มกีารจดัการความเสีย่งภายในฝ่ายรวมถงึ
การจดัทํารายงานการบรหิารความเสีย่งทุกไตรมาส ตามเกณฑ์ที่ระบุไวใ้นคู่มอืการบรหิารความเสีย่งซึ่งใชเ้ป็นกรอบ 
และเป็นแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ มฝ่ีายบรหิารความเสี่ยงทําหน้าที่ติดตามความคืบหน้าของ
แผนปฏบิตักิารในการควบคุมความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยจดัทํารายงานความคบืหน้าการบรหิารความ
เสีย่งระดบัองคก์รเสนอต่อคณะกรรมการฝ่ายบรหิารงานนโยบาย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ
บรษิทัฯ เป็นประจาํ รวมทัง้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรบัผดิชอบในการกาํกบั ดแูล ตดิตามและใหค้าํแนะนําการ
บรหิารความเสีย่งอยา่งต่อเน่ือง 

3. กิจกรรมการควบคมุ 

                 บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุมที่เพยีงพอ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และผลการ ประเมนิความ
เสีย่งของบรษิทัฯ มนีโยบาย คู่มอืการปฏบิตังิานและระเบยีบปฏบิตัสิาํหรบักจิกรรมทีส่าํคญัทัง้ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร
และทีเ่ป็นอเิลก็ตรอนิกสไ์ฟล ์ซึ่งพนักงานถอืปฏบิตัภิายใตก้ารกํากบัดูแลของหวัหน้างาน และผูบ้งัคบับญัชา ตามสาย
งาน เช่น ระเบยีบฯ วา่ดว้ยอํานาจหน้าทีท่างการเงนิ ระเบยีบฯ วา่ดว้ยการบรหิารงานบุคคล และระเบยีบฯ วา่ดว้ยการ
พสัดุ เป็นตน้ อย่างไรกต็ามบางฝ่ายอยู่ในระหว่างการปรบัปรุงคู่มอืการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัภาระหน้าทีข่องงาน
ตามโครงสรา้งและลกัษณะการทาํงานตามระบบงานใหม ่มกีารแบ่งแยกหน้าทีร่บัผดิชอบการปฏบิตังิานทีส่าํคญั มกีาร
สอบทานผลการดําเนินงาน โดยฝ่ายบรหิารอย่างสมํ่าเสมอ มกีารปฏบิตัติามระเบยีบกฎเกณฑ์ที่เป็นมาตรฐานสากล
ขององค์กรต่างๆ เช่น IATA, ICAO, กรมการบินพลเรอืน และ ISO ต่างๆ เป็นต้น มกีารติดตามและตรวจสอบการ
ดาํเนินงานทัง้จากสาํนกังานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ และจากหน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 

               บรษิทัฯ มรีะบบสารสนเทศและการสือ่สารทีเ่พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน มกีารใชร้ะบบสารสนเทศสาํหรบั
การบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร มี Website ของบริษัทฯ และมีระบบ Intranet คือ THAISphere เพื่อสื่อ
ขา่วสารและขอ้มลูต่างๆ ภายในองค์กร หลายฝ่ายไดจ้ดัทํา Webpage เพื่อสื่อสารขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน
ของฝ่าย ตลอดจนมกีารรบัขอ้มูลข่าวสารจากภายนอกองค์กร เช่น นโยบายภาครฐั ผลสาํรวจความคดิเหน็ของลูกคา้ 
ผลการจดัอนัดบัของสายการบนิจากองคก์รต่างๆ รายงานสถานการณ์ดา้นเศรษฐกจิและการเมอืง อุตสาหกรรมการบนิ 
เทคโนโลยแีละความก้าวหน้าด้านวทิยาการการสื่อสารและคมนาคม เป็นต้น บรษิทัฯ ได้สนับสนุนการพฒันาระบบ
สารสนเทศต่างๆ เช่น ระบบ e-saraban ระบบ SAP Phase II ระบบ THAI Star Common Platform (TSCP) และ
ระบบ CHORUS เป็นต้น ซึ่งใช้สําหรบัปรบัปรุงการดําเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ และเพื่อให้ขอ้มูล
ต่างๆ ที่ใชใ้นการศกึษา วเิคราะห ์และใชง้านไดร้บัการรวบรวมไวใ้นฐานขอ้มลูเดยีวกนั นอกจากน้ียงัไดจ้ดัใหม้รีะบบ
การสือ่สารทัง้ภายใน และภายนอกอย่างเพยีงพอ เชื่อถอืไดแ้ละทนักาล เช่น มกีารประชุมภายในฝ่าย มกีารออกคําสัง่ 
ประกาศ จดัทาํ Bulletin เชน่ THAI’s Today ตลอดจนม ีManagement Talk เพื่อสือ่สารขอ้มลูทีส่าํคญัของบรษิทัฯ จาก
ผู้บริหารระดับสูงไปยังพนักงานโดยทัว่ถึงผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ และมีการสื่อสารข้อมูลผ่าน Mobile 
Application ต่างๆ นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้พนักงานได้เข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ต่างๆ โดยผ่านช่องทาง 
Knowledge Base ในระบบ Intranet ของ บรษิทัฯ ซึ่งทําให้การปฏบิตังิาน ดําเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และทนั
ต่อสถานการณ์ รวมทัง้มกีารรบัฟังและพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนภายในองคก์รตามนโยบาย Whistle Blower และมกีารรบั
ฟังขอ้รอ้งเรยีนจากภายนอก อาท ิลกูคา้ คู่คา้ หรอืผูถ้อืหุน้ โดยผ่านทางสือ่ต่างๆ เพื่อนํามาปรบัปรุงการบรหิารจดัการ
ในองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
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5. ระบบติดตามประเมินผล 

                 บรษิัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และเหมาะสม ผู้บรหิารทุกระดบั
รบัทราบ และตระหนักถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอการตดิตามผลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน โดยผูบ้รหิารจดั
ใหม้กีารประชุมภายในฝ่าย เพื่อตดิตามผลการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายตามดชันีชีว้ดั (KPI) มกีารจดัทาํรายงานผล
การปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายตามแผนงาน หรอืงบประมาณ เสนอต่อผูบ้รหิารเพื่อพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขให้
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างสมํ่าเสมอ ทุกฝ่ายมกีารประเมนิการควบคุมภายใน และจดัทํารายงานการควบคุมภายใน
ตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ขอ้ 6 เป็นประจาํทุกปี นอกจากน้ี ยงัมกีารตรวจสอบ และประเมนิผลการ
ควบคุมภายในเป็นรายครัง้ โดยผูต้รวจสอบจากสาํนักงานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานอสิระขึน้
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนมีผู้ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก เช่น Bureau Veritas, IATA 
Operational Safety Audit (IOSA), กรมการบินพลเรือน และองค์การมาตรฐาน สากล (ISO) ต่างๆ เป็นต้น ซึ่ง
ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามสาํคญัและมกีารพจิารณาเพือ่ปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบดงักลา่ว 

        บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัการปฏิบตัิงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทัง้สนับสนุนให้มีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่ด ีมคีวามเป็นอสิระ จงึกําหนดใหส้าํนักงานการตรวจสอบภายใน มสีายการบงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กํากบัดูแล เพื่อให้
สาํนักงานการตรวจสอบภายในสามารถปฏบิตัหิน้าที่ไดอ้ย่างเป็นอสิระและเที่ยงธรรม สามารถเพิม่มูลค่า และปรบัปรุงการ
ดําเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อช่วยให้บรษิัทฯ บรรลุเป้าหมาย ด้วยการประเมินและปรบัปรุงประสทิธิผลของการบรหิาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลอย่างเป็นระบบ และเป็นระเบียบ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า  
การดําเนินงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล มกีารใชจ้่ายและลงทุนอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ มกีารจดัทํา
รายงานทางการเงนิทีเ่ชื่อถอืได ้ตามกําหนดเวลา มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอตามรปูแบบทีก่ําหนด มกีารดแูลรกัษา
ทรพัยส์นิและผลประโยชน์ของบรษิทัฯ มใิหเ้กดิการสญูเสยี หรอืความเสยีหาย ซึ่งรวมถงึความเสยีหายจากการทุจรติ
และการประพฤตมิชิอบ รวมทัง้เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตังิานของหน่วยงานต่างๆ สอดคล้องกบันโยบาย กฎเกณฑ ์
ระเบยีบ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมกีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง มกีารตดิตามและประเมนิผล
การลงทุนในบรษิทัย่อยและการรว่มลงทุนอื่นๆ ทัง้น้ี ภาระหน้าทีข่องสาํนักงานการตรวจสอบภายใน ยงัรวมถงึการให้
คาํปรกึษาแนะนําฝ่ายบรหิารในการปรบัปรงุการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

สํานักงานการตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบกระบวนการทํางานของบริษัทฯ รวมทัง้ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศตามแผนการตรวจสอบที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสาํนักงานการตรวจสอบ
ภายในไดจ้ดัทําแผนการตรวจสอบดงักล่าวตามแนวความเสีย่ง (Risk Based Audit) โดยพจิารณาถงึความสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ของบริษัทฯ นอกจากน้ี สํานักงานการตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานตรวจสอบเฉพาะกิจ ตามที ่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ โดยรายงานผลการตรวจสอบต่อผูบ้รหิารที่รบัผดิชอบ กรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ 
และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส ในกรณีที่พบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสยีหายที่มนีัยสาํคญัต่อผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ หวัหน้าสาํนักงานการตรวจสอบภายในจะ
รายงานต่อกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบทนัท ี  

     ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามเหน็วา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอกบั
การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

  



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่1 

12. รายการระหว่างกนั 
 

12.1 รายการระหว่างกนั 

            บรษิทัฯ มรีายการระหวา่งกนัทีส่าํคญักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และนิตบิุคคล/บรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ดงันี้ 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

กระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอื
หุน้ประมาณรอ้ยละ 51.03  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม   เป็น   
ปลดักระทรวงการคลงั และ  
นายพงษภ์าณุ เศวตรนุทร ์
เป็นรองปลดั
กระทรวงการคลงั 

กระทรวงการคลงักูเ้งนิจากสถาบนั
การเงนิต่างประเทศใหบ้รษิทัฯ กู้
ต่อ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว ซึง่ยงัคงมี

ยอดคงคา้งและดอกเบีย้จา่ย
ดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะยาวคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จา่ย 
 
 

 
 
 
 
 
 

 17,375.52 
 208.49 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 1,225.26 
 90.67 
 
 
  

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีด
เงือ่นไขสาํคญั ดงันี้ 
- สญัญาเงนิกูร้ะยะยาว มยีอดคงคา้ง 2 ฉบบั คอื 
1) อตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 7.07 ต่อปี  
 อายุเงนิกู ้20 ปี  
 ครบกาํหนดสญัญา 30 กนัยายน 2556 
2) อตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 2.31 ต่อปี  
 อายุเงนิกู ้17 ปี  
 ครบกาํหนดสญัญา 15 กรกฎาคม 2573 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่2 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

 หมายเหต ุ นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม  
ปลดักระทรวงการคลงั ไปดาํรง
ตาํแหน่งเลขาธกิารสาํนกังาน
คณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.)             
สาํนกันายกรฐัมนตร ีตามมติ
ครม.  เมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2556 
และนายพงษภ์าณุ  เศวตรนุทร ์  
รองปลดักระทรวงการคลงั   
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
เมือ่วนั่ที ่20 ธนัวาคม 2556  

    



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่3 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

   บรษิทัฯ มรีายการเชา่ทีด่นิจาก
ทีร่าชพสัดุ กระทรวงการคลงั 
ดงันี้  
-  เชา่ทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั

ระยอง 
- เชา่ทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั

ขอนแก่น 
- เชา่ทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั

อุดรธานี  
- เชา่ทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั 

สรุาษฎรธ์านี  
- เชา่ทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั 
 กระบี ่

5.00   4.58 กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่4 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

ธนาคารออมสนิ 
 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อาํนาจควบคุมธนาคารออมสนิ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายสธุรรม ศริทิพิยส์าคร เป็น
กรรมการของธนาคารออมสนิ 

 

1. บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิจากธนาคาร
ออมสนิ ประกอบดว้ย 

 
 เงนิกูย้มืระยะยาว 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จา่ย 

 
 

 
 

 
 

1,890.00 
100.41 

 
 
 

 
 

 
 

3,462.00 
279.58 

 
 

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีด
เงือ่นไขสาํคญั ดงันี้ 
- สญัญาเงนิกูร้ะยะยาว มยีอดคงคา้ง 3 ฉบบั คอื 
1) อตัราดอกเบีย้ MLR ลบรอ้ยละ 1.9 ต่อปี มอีายุเงนิกู ้5 

ปี ครบกาํหนดสญัญา 9 กรกฎาคม 2557 
2) อตัราดอกเบีย้ THBFIX บวกรอ้ยละ 0.65 ต่อปี มอีายุ

เงนิกู ้7 ปี ครบกาํหนดสญัญา 8 ตุลาคม 2558 
3) อตัราดอกเบีย้ THBFIX บวกรอ้ยละ 0.55 ต่อปี มอีายุ

เงนิกู ้7 ปี ครบกาํหนดสญัญา 13 ตุลาคม 2558 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่5 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

2. บรษิทัฯ ทาํสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีน กบั
ธนาคารออมสนิ จาํนวนเงนิไม่
เกนิ 7,000 ลา้นบาท  
- คา่ธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- คา่ธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจา่ย 

 
 
 
 

17.50 
4.46 

 
 
 
 

17.31 
0.00 

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
- สญัญาวงเงนิกูห้มนุเวยีน (Committed Revolving 
Credit Line) 
 - ระยะเวลาไมเ่กนิ 7 ปี นบัจากวนัทีล่งทุนในสญัญา
เงนิกู ้

  - อตัราดอกเบีย้ FDR (Fixed Deposit Rate) 6 เดอืน 
บวกรอ้ยละ 1.9 ต่อปี หรอืบวกรอ้ยละ 2.375 ต่อปี 
หากบรษิทัฯ มไิดม้สีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิ 

 - คา่ธรรมเนียมผกูพนัเงนิกู ้(Commitment fee)   
รอ้ยละ 0.25 ต่อปีของวงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิ 

ปัจจบุนัยงัไมม่กีารเบกิใชว้งเงนิกูด้งักล่าว 
3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร

เครือ่งบนิ ใหบ้รกิารเชา่พืน้ที่
และบรกิารอื่นๆ แก่ธนาคาร
ออมสนิ 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

3.68 
1.20 

 
 
 

 
1.51 
0.37 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่6 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย  กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อาํนาจควบคุมธนาคารอสิลาม
แหง่ประเทศไทย 

บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิระยะยาวจาก
ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้งและผลกาํไร
ทีต่อ้งชาํระดงันี้ 

- เงนิกูย้มืระยะยาวคงคา้ง 
- การชาํระผลกาํไร 

 
 
 
 

0.00 
21.36 

 
 
 
 

500.00 
55.04 

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีด
เงือ่นไขสาํคญั ดงันี้ 
อตัรากาํไร SPRL ลบรอ้ยละ 1.00 ต่อปี 
อายุเงนิกู ้5 ปี 
ครบกาํหนดสญัญา 31 ธนัวาคม 2556 

ธนาคารเพือ่การสง่ออกและ
นําเขา้แหง่ประเทศไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อาํนาจควบคุมธนาคารเพือ่
การสง่ออกและนําเขา้แหง่
ประเทศไทย 
 

1. บรษิทัฯ ทาํสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีน กบั
ธนาคารเพือ่การสง่ออกและ
นําเขา้แหง่ประเทศไทย จาํนวน
เงนิ 3,600 ลา้นบาท  
- คา่ธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- คา่ธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจา่ย 
 
 

 
 
 
 
 

3.60 
0.50 

 
 
 
 
 

1.60 
0.00 
 

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีด
เงือ่นไขสาํคญั ดงันี้ 
- อายุเงนิกู ้5 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่20 กรกฎาคม 2555 – 20 
กรกฎาคม 2560 
- อตัราดอกเบีย้ THBFIX 3 เดอืน บวกรอ้ยละ 2.25 ต่อปี 
- คา่ธรรมเนียมกูเ้งนิ อตัรารอ้ยละ 0.20 ของวงเงนิทีผู่กู้้
เบกิใชใ้นแต่ละครัง้ 
- คา่ธรรมเนียมผกูพนัเงนิกู ้(Commitment Fee) อตัรา
รอ้ยละ 0.10 ต่อปีของวงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้
- ผูกู้ต้กลงชาํระคา่ธรรมเนียมการชาํระคนืก่อนกาํหนด 
(Prepayment Fee) ในอตัรารอ้ยละ 2.0 ของจาํนวนเงนิที่
ชาํระคนืก่อนกาํหนดเวลา 
ปัจจบุนัยงัไมม่กีารเบกิใชว้งเงนิกูด้งักล่าว 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่7 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่ธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศ
ไทย 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

0.74 
0.00 

 
 
 
 

0.00 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

ธนาคารไทยพาณชิย ์ จาํกดั 
(มหาชน) 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
พลตาํรวจเอกอดุลย ์        
แสงสงิแกว้ เป็นกรรมการของ
ธนาคารไทยพาณชิย ์จาํกดั 
(มหาชน) 

หมายเหตุ  พลตาํรวจเอกอดุลย ์    
แสงสงิแกว้ ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่18 มกราคม 
2556 ของบรษิทั การบนิไทย 
จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิจากธนาคารไทย
พาณชิย ์ จาํกดั (มหาชน)
ประกอบดว้ย 
 
 เงนิกูย้มืระยะยาว 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จา่ย 

 
 

 
 

 
 
 

6,690.00 
434.06 

 
 
 

 
 
 

 
 

0.00 
0.00 

 
 

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีด
เงือ่นไขสาํคญั ดงันี้ 
- สญัญาเงนิกูร้ะยะยาว มยีอดคงคา้ง 2 ฉบบั คอื 
1) อตัราดอกเบีย้  THBFIX รอ้ยละ 5.5 ต่อปี มอีายุเงนิกู ้

6 ปี ไถ่ถอนก่อนครบกาํหนดสญัญา 13 กนัยายน  
2556 

2) อตัราดอกเบีย้ THBFIX 3 เดอืน บวกรอ้ยละ 1.25    
 ต่อปี มอีายุเงนิกู ้7 ปี ครบกาํหนดสญัญา 25 สงิหาคม 

2560  



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่8 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

ธนาคารทหารไทย จาํกดั 
(มหาชน) 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายพงษภ์าณุ เศวตรนุทร ์
เป็นกรรมการของธนาคาร
ทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุ  นายพงษภ์าณุ  
เศวตรนุทร ์ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 
2556 ของบรษิทั การบนิไทย 
จาํกดั (มหาชน) 

1. บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิจากธนาคาร
ทหารไทย จาํกดั (มหาชน)
ประกอบดว้ย 

 
 เงนิกูย้มืระยะยาว 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จา่ย 

 
 
 
 
 

1,600.00 
5.76 

 
 
 

 
 

0.00 
0.00 

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีด
เงือ่นไขสาํคญั ดงันี้ 
- สญัญาเงนิกูร้ะยะยาว มยีอดคงคา้ง 1 ฉบบั คอื 
อตัราดอกเบีย้ THBFIX 3 เดอืน บวกรอ้ยละ 1.5 ต่อปี มี
อายุเงนิกู ้7 ปี ครบกาํหนดสญัญา 31 ธนัวาคม 2560 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่ธนาคารทหาร
ไทย จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.28 
0.00 

 
 
 

0.00 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จาํกดั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จาํกดั และของบรษิทัฯ  

1. บรษิทัฯ ซือ้บรกิารฝากสง่
 ไปรษณยีใ์นประเทศและ
 ต่างประเทศ และจา้งขนสง่เทป
 Back up จากบรษิทั ไปรษณยี์
 ไทย จาํกดั 

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

13.27 
0.00 

 
 
 
 
 

14.68 
0.50 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่9 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ แก่บรษิทั ไปรษณยี ์
 ไทย จาํกดั 

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

7.08 
1.17 

 
 
 

2.45 
0.85 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

การทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของการท่องเทีย่ว
แหง่ประเทศไทย และของ
บรษิทัฯ 

1. บรษิทัฯ จา่ยคา่ commission 
 ในการจาํหน่ายบตัร
 โดยสารของบรษิทัฯ ในอตัรา
 รอ้ยละ 5 แก่การท่องเทีย่วแหง่
 ประเทศไทย 

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

4.15 
0.00 

 
 
 
 
 

1.19 
0.77 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหเ้ชา่สาํนกังาน
 สาขาทีจ่งัหวดัตรงั แก่           
 การทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

96.67 
7.32 

 
 
 
 

164.47 
32.33 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บรษิทั ปตท. 
จาํกดั (มหาชน) และของ
บรษิทัฯ 

1. บรษิทัฯ ซือ้นํ้ามนัเครือ่งบนิและ
นํ้ามนัรถยนตจ์ากบรษิทั ปตท. 
จาํกดั (มหาชน)  
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 

 
  11,704.07 
  1,358.20  

 
 
 
 8,515.46 
 33.82 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่10 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายจลุสงิห ์วสนัตสงิห ์และ   
นายอรรถพล ใหญ่สวา่ง เป็น
กรรมการของบรษิทั ปตท. 
จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุ นายจลุสงิห ์ วสนัต
สงิห ์ ลาออกจากกรรมการเมือ่
วนัที ่18 พฤศจกิายน 2556 และ 
นายอรรถพล  ใหญ่สวา่ง     
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่
20 ธนัวาคม 2556  ของบรษิทั 
การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) 

2.  บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่บรษิทั ปตท. 
จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

346.75 
41.99 

 
 
 

383.92 
51.47 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่11 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั บางจาก ปิโตรเลยีม 
จาํกดั (มหาชน)  
 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เป็น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยทางออ้ม
ของบรษิทั บางจาก 
ปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน)  

บรษิทัฯ ซือ้นํ้ามนัเครือ่งบนิจาก
บรษิทั บางจาก ปิโตรเลยีม จาํกดั 
(มหาชน) 

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

17,271.61 
1,630.33 

 
 
 

18,466.25 
845.10 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 

บรษิทั เบอรล์ียุ่คเกอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 
 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ 
เป็นกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทั        
เบอรล์ียุ่คเกอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

บรษิทัฯ ซือ้สนิคา้อุปโภคบรโิภค
จากบรษิทั เบอรล์ียุ่คเกอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

19.62 
1.22  

 
 
 

13.70 
1.73 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 

บรษิทั ทา่อากาศยานไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ทา่อากาศ
ยานไทย จาํกดั (มหาชน) และ
ของบรษิทัฯ  

1.บรษิทัฯ ประกอบกจิการและเชา่
พืน้ทีใ่นเขตทา่อากาศยานต่าง ๆ 
เพือ่ใชส้าํหรบัจอดอากาศยาน 
จอดพาหนะ ขนถ่ายสนิคา้ เกบ็
อุปกรณ์ภาคพืน้ดนิ เกบ็ตูค้อน
เทนเนอร ์ตัง้สาํนกังานสายการ
บนิ และบรกิารอื่น ๆ จากบรษิทั 
ทา่อากาศยานไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,432.74 
171.71 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,765.09 
240.51 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่12 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
บตัรโดยสารเครือ่งบนิ และไดร้บั
สว่นแบง่รายได ้2% จากการ
เรยีกเกบ็คา่ธรรมเนียมการใช้
สนามบนิ (Passenger Service 
Charges) ใหก้บับรษิทั ทา่
อากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

87.01 
14.73 

 
 
 
 
 
 
 

80.86 
13.58 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั ผลติไฟฟ้าและนํ้าเยน็ 
จาํกดั 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของการไฟฟ้าฝ่าย
ผลติแหง่ประเทศไทย และ
ของบรษิทัฯ 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่
ประเทศไทย เป็นผูถ้อืหุน้  
รายใหญ่ของ บรษิทั ผลติ
ไฟฟ้าและนํ้าเยน็ จาํกดั  

บรษิทัฯ ซือ้ไอนํ้าและนํ้าเยน็ จาก
บรษิทั ผลติไฟฟ้าและนํ้าเยน็ จาํกดั  

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 

134.90 
11.99 

 
 

117.48 
11.91 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 

      



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่13 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

สถาบนัการบนิพลเรอืน 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของสถาบนัการบนิ
พลเรอืน และของบรษิทัฯ 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื  
รอ้ยโทอธศิกัดิ ์พดัชืน่ใจ เป็น
กรรมการของสถาบนัการบนิ
พลเรอืน 

หมายเหตุ  รอ้ยโทอธศิกัดิ ์    
พดัชืน่ใจ ลาออกจากกรรมการ
เมือ่วนัที ่24 ตุลาคม 2556 ของ
สถาบนัการบนิพลเรอืน    

1. บรษิทัฯ จดัสง่นกับนิบรษิทัฯ 
ไปอบรมดา้นกจิการบนิ จาก 
สถาบนัการบนิพลเรอืน 
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

28.58 
0.00 

 
 
 

22.29 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่สถาบนัการบนิ
พลเรอืน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.29 
0.00 

 
 
 

0.11 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

บรษิทั อุตสาหกรรมการบนิ จาํกดั  กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
พลอากาศเอก ประจนิ จัน่ตอง 
เป็นประธานกรรมการของ
บรษิทั อุตสาหกรรมการบนิ 
จาํกดั 

หมายเหตุ  พลอากาศเอก     
ประจนิ จัน่ตอง ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่24 เมษายน 
2556 

บรษิทัฯ ซือ้บรกิารซ่อมบาํรงุ
อากาศยาน จากบรษิทั 
อุตสาหกรรมการบนิ จาํกดั 

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง  

 

 
 
 

17.13 
0.00 

 
 
 

0.00 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 

      



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่14 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั ไทย-อะมาดอิุส เซาทอ์สีต์
เอเชยี จาํกดั  
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัไทย-อะมาดอิุส 
เซาทอ์สีตเ์อเชยี จาํกดั โดย
ถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 55 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่   
นายนิรุฒ มณพีนัธ ์ เป็น
ประธานกรรมการ ของบรษิทั    
ไทย -อะมาดอิุส เซาทอ์สีต์
เอเชยี จาํกดั 

หมายเหต ุนายนิรฒุ มณพีนัธ ์ 
ลาออกจากประธานกรรมการ  
เมือ่วนัที ่30 ตุลาคม 2556 ของ
บรษิทั ไทย - อะมาดอิุส เซาท์
อสีตเ์อเชยี จาํกดั      

1. บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิมดัจาํคา่เชา่
 พืน้ทีใ่นอาคารสาํนกังาน
 จงัหวดัหาดใหญ่ และภเูกต็
 จากบรษิทั ไทย-อะมาดอิุส 
 เซาทอ์สีตเ์อเชยี จาํกดั  

- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

 
 

0.13 

 
 
 
 
 

0.13 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารเชา่
 พืน้ทีส่าํนกังานและอุปกรณ์ 
 คอมพวิเตอร ์แก่บรษิทั         
 ไทย-อะมาดอิุส เซาทอ์สีต์
 เอเชยี จาํกดั  

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

2.67 
0.42 

 
 
 
 

 
 

2.51 
0.37 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่15 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จาํกดั  
(บรษิทัยอ่ย) 
 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั วงิสแปน     
เซอรว์สิเซส จาํกดั โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 49 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 นายโชคชยั ปัญญายงค ์และ  
 นายปานฑติ ชนะภยั เป็น
 ประธานกรรมการ และ         
 นางวสุกานต ์วศิาลสวสัดิ ์     
 นายดนุช บุนนาค และ       
 นายนิรุฒ มณพีนัธ ์เป็น
 กรรมการของบรษิทั วงิสแปน 
 เซอรว์สิเซส จาํกดั 
หมายเหตุ  นายโชคชยั    
ปัญญายงค ์ลาออกจากประธาน
กรรมการ เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม 
2556 และนายปานฑติ ชนะภยั 
ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ
เมือ่วนัที ่18 มกราคม 2556  
นายดนุช บุนนาค ลาออกจาก
กรรมการ เมือ่วนัที ่8 มกราคม 
2556  และนายนิรุฒ มณพีนัธ ์

1. บรษิทัฯ ใหเ้งนิกูย้มืระยะสัน้ 
แก่บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จาํกดั 

 - เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 - ดอกเบีย้รบั 

 
 
 
 20.00 
 1.39 
  

 
 
 
  20.00 
  0.34 

การกาํหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการกาํหนดเงือ่นไขกบั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีด
เงือ่นไขสาํคญั ดงันี้ 
- อา้งองิกบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืสาํหรบัลกูคา้รายใหญ่
ชัน้ด ีประเภทเงนิกูแ้บบมรีะยะเวลา MLR ต่อปี ของ
ธนาคารพาณชิยใ์นประเทศสีแ่หง่ ซึง่มกีาํหนดชาํระ
ภายใน 1 ปี และไมม่หีลกัประกนั  
เมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2556 บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จาํกดั ไดท้าํบนัทกึขอ้ตกลงเพิม่เตมิสญัญากบับรษิทัฯ 
โดยขอขยายระยะเวลาการชาํระหนี้ออกไปอกีเป็นเวลา 1 
ปี ตามสญัญาฉบบัวนัที ่28 กนัยายน 2555 เป็นครบ
กาํหนดชาํระในวนัที ่27 กนัยายน 2557 และเงือ่นไขการ
ชาํระหนี้อื่นเป็นไปตามเงือ่นไขของสญัญาเดมิ 

2. บรษิทัฯ ซือ้บรกิารจดัสง่
พนกังานแรงงานภายนอก  

 เพือ่ปฏบิตังิานในบรษิทัฯ จาก
บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จาํกดั 
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง  
 

 
 
 
 
 

 913.68 
 423.08  

 
 
 
 
 

515.02 
  0.01 
 
 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่16 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

ลาออกจากกรรมการเมือ่วนัที ่   
1 กุมภาพนัธ ์2556 ของบรษิทั  
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จาํกดั 

3.  บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเชา่พืน้ที่
สาํนกังานและอุปกรณ์
สาํนกังาน แก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

4.76 
404.04 

 
 
 
 

21.30 
169.13 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จาํกดั 
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จาํกดั โดยถอืหุน้ประมาณ  
รอ้ยละ 49 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นาวาอากาศตรอีษัฎาวธุ 
วฒันางกรู เป็นประธาน
กรรมการ และนายธงชยั  
สงิหก์ุล เป็นกรรมการของ
บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จาํกดั  

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารใชเ้ครือ่งมอืและ
อุปกรณ์ในการฝึกอบรมดา้นการ
บนิ และใหบ้รกิารเชา่พืน้ที่
สาํนกังานและอุปกรณ์สาํนกังาน 
แก่ บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จาํกดั 

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

5.16 
2.23 

 
 
 
 
 
 

13.44 
6.48 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

      



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่17 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จาํกดั  
(บรษิทัยอ่ย) 

 บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท ทัวร์
เอือ้งหลวง จาํกดั รอ้ยละ 49 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายนิรุฒ มณพีนัธ ์และ   
นายดนุช บุนนาค เป็น
กรรมการของบรษิทั        
ทวัรเ์อือ้งหลวง จาํกดั 

หมายเหตุ  นายดนุช บุนนาค 
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่
18 มกราคม 2556 ของบรษิทั    
ทวัรเ์อือ้งหลวง จาํกดั 

1. บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทน 
 (Commission) จากการ
 จาํหน่ายผลติภนัฑข์องบรกิาร
 เอือ้งหลวง แก่บรษิทั ทวัร ์   
 เอือ้งหลวง จาํกดั  

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

22.53 
0.00 

 
 
 
 
 

0.50 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายทวัรเ์อือ้งหลวง
 ใหแ้ก่บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง 
 จาํกดั  

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

59.87 
2.37 

 
 
 

10.01 
0.96 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จาํกดั 
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จาํกดั รอ้ยละ 100 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอาํพน กติตอิาํพน เป็น
ประธานกรรมการ และ 
นายคณศิ แสงสุพรรณ เป็น
กรรมการ  และผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ ไดแ้ก่ นายสรจกัร  
เกษมสวุรรณ และนายโชคชยั 
ปัญญายงค ์เป็นกรรมการของ

บรษิทัฯ จา่ยเงนิคา่หุน้สามญั   
รอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน 
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จาํกดั 

- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

0.00 
449.99 

 
 
 
 

0.00 
0.00 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่18 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จาํกดั 

หมายเหตุ  นายอาํพน กติติ
อาํพน  นายคณศิ แสงสุพรรณ 
นายสรจกัร  เกษมสวุรรณ และ
นายโชคชยั ปัญญายงค ์ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่17 
ตุลาคม 2556 ของบรษิทั       
ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จาํกดั 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่19 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร ์    
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จาํกดั 
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั    
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล    
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จาํกดั 
ประมาณรอ้ยละ 40 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายปานฑติ ชนะภยั เป็น
ประธานกรรมการ และ       
เรอือากาศเอกมนตร ีจาํเรยีง 
และ นายดนุช บุนนาค เป็น
กรรมการของบรษิทั        
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จาํกดั 

หมายเหตุ  เรอือากาศเอกมนตร ี
จาํเรยีง และ นายดนุช บุนนาค 
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่
24 มกราคม 2556 ของบรษิทั       
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จาํกดั 

บรษิทัฯ ซือ้บรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จาํกดั สาํหรบั
ผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 
 - ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

0.15 
0.01 
 

 
 
 
 

0.00 
0.00  

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่20 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั 
บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 
ประมาณรอ้ยละ 22.59 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื    
เรอือากาศเอกมนตร ีจาํเรยีง 
นางวสุกานต ์วศิาลสวสัดิ ์และ
รอ้ยโทอธศิกัดิ ์พดัชืน่ใจ เป็น
กรรมการของบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ 
จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหต ุ นางวสกุานต ์   
วศิาลสวสัดิ ์ ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่27 
กุมภาพนัธ ์2556 และ รอ้ยโท  
อธศิกัดิ ์พดัชื่นใจ ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่6 
พฤศจกิายน 2556  ของบรษิทั 
บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ 
จาํกดั (มหาชน)  

1. บรษิทัฯ ซือ้บรกิารเตมินํ้ามนั
เครือ่งบนิจากบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

363.70 
33.48 

 
 
 
 

316.41 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 

2. บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารขนสง่
และการบรกิารดา้นอาหาร
ใหแ้ก่บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิ
การบนิกรงุเทพ จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.03 
  0.01 

 
 
 
 
 

0.05 
0.04 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่21 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั 
โรงแรมรอยลั ออคดิ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั (มหาชน) 
ประมาณรอ้ยละ 24 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื   
นายปานฑติ ชนะภยั       
นายธรีพล โชตชินาภบิาล 
และ นายดนุช บุนนาค เป็น
กรรมการของบรษิทั โรงแรม
รอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุ  นายธรีพล โชตชินา 
ภบิาล ลาออกจากกรรมการเมือ่
วนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2556 และ
นายดนุช บุนนาค ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการเมือ่วนัที ่18 
กุมภาพนัธ ์2556 ของบรษิทั 
โรงแรมรอยลั ออคดิ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

1. บรษิทัฯ ซือ้บรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
สาํหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

4.91 
0.36 

 
 
 
 

2.63 
  0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 
 

2. บรษิทัฯ ขายคา่โฆษณา 
ใน ROH BROCHURE ใหแ้ก่
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

0.00 
0.00  

 
 
 
 

0.15 
0.00  

กําหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที่กําหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่22 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จาํกดั  
(บรษิทัรว่ม)  
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ครวั
การบนิภเูกต็ จาํกดั ประมาณ
รอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายโชคชยั ปัญญายงค ์เป็น
ประธานกรรมการ และ    
นายธรีพล โชตชินาภบิาล 
เป็นกรรมการ ของบรษิทั 
ครวัการบนิภเูกต็ จาํกดั 

หมายเหต ุ นายโชคชยั    
ปัญญายงค ์ ดาํรงตาํแหน่ง
ประธานกรรมการ และนายธรีพล 
โชตชินาภบิาล ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่18 มกราคม 
2556 ของ บรษิทั ครวัการบนิ
ภเูกต็ จาํกดั 

1. บรษิทัฯ ซือ้อาหารและบรกิาร
จากบรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จาํกดั 
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

46.97 
2.74 

 
 
 

15.55 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 
 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
วตัถุดบิและการใหบ้รกิารแก่
บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

2.57 
0.24 

 
 
 

3.45 
0.01 

กําหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที่กําหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั โรงแรมทา่อากาศยาน
สวุรรณภมู ิจาํกดั 
(บรษิทัรว่ม) 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั 
โรงแรมทา่อากาศยานสวุรรณ
ภมู ิจาํกดั ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื   
นางวสุกานต ์วศิาลสวสัดิ ์ 

1. บรษิทัฯ ซือ้บรกิารหอ้งพกัจาก
บรษิทั โรงแรมทา่อากาศยาน
สวุรรณภมู ิจาํกดั สาํหรบั
ผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

17.56 
1.04 

 
 
 
 

19.76 
0.11 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่23 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

รอ้ยโทอธศิกัดิ ์พดัชืน่ใจ และ 
นายนิรุฒ มณพีนัธ ์เป็น
กรรมการของบรษิทั โรงแรม 
ทา่อากาศยาน สวุรรณภมู ิ
จาํกดั 

หมายเหตุ  รอ้ยโทอธศิกัดิ ์    
พดัชืน่ใจ และ นายนิรฒุ       
มณพีนัธ ์ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
เมือ่วนัที ่30 มกราคม 2556 ของ
บรษิทั โรงแรมทา่อากาศยาน 
สวุรรณภมู ิจาํกดั  

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่ บรษิทั โรงแรม   
ทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิจาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
  0.00 

 
 
 

0.02 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั 
(มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 
 

 บริษั ท ฯ  ถื อหุ้ น ในบริษั ท   
สายการบิ นนกแอร์  จํ ากั ด   
(มหาชน) รอ้ยละ 39.20 

 กรรมการของบริษัทฯ ได้แก่   
 นายอภิพร ภาษวัธน์  เป็ น
 ประธานกรรมการ และนาย   
 วีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ เป็น
 กรรมการ และผู้บริหารของ  
 บริษัทฯ ได้แก่  นายสรจักร 
 เกษมสุ วรรณ  นายโชคชัย   
 ปั ญ ญ าย งศ์  น าย ธี รพ ล   
 โชติชนาภิบาล และนายนิรุฒ   

1. บรษิทัฯ ชาํระคา่บรกิารอุปกรณ์  
บรกิารภาคพืน้ทีจ่งัหวดั
อุบลราชธานี และคา่ Engineer 
Licence ของบรษิทัสายการบนิ
นกแอร ์จาํกดั   

 - ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

13.27 
0.03 

 
 
 
 
 

8.39 
0.57 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่24 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

 มณีพันธ์ เป็นกรรมการของ
 บริษั ท  สายการบินนกแอร ์
 จาํกดั (มหาชน) 
ห ม าย เห ตุ  ก รรม ก า รข อ ง  
บรษิทัฯ คอื นายอภพิร ภาษวธัน์ 
ประธานกรรมการครบวาระเมื่อ
วันที่ 23 เมษายน  2556  และ
น ายวีระวงศ์  จิต ต์ มิต รภ าพ 
ลาออกจากกรรมการ เมื่อวนัที่ 
25 มกราคม 2556 และผู้บรหิาร
ของบริษัทฯ  คือ  นายสรจักร 
เกษมสุวรรณ  ดํารงตํ าแหน่ง
กรรมการเมื่อวนัที่ 14 มกราคม 
2556 และลาออกจากกรรมการ
เมื่อวนัที ่20 ธนัวาคม 2556 และ
นายนิรุฒ มณีพนัธ์ ลาออกจาก
กรรมการเมื่อวนัที่ 14 มกราคม 
2556 ของบริษัท  สายการบิน  
นกแอร ์จาํกดั (มหาชน) 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่25 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

  2. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเชา่เครือ่งบนิ
 และใหบ้รกิารดา้นธุรกจิการบนิ
 แก่บรษิทั สายการบนินกแอร ์
 จาํกดั ทัง้นี้ รายไดจ้ากการ
 ใหบ้รกิารดา้นธุรกจิการบนิโดย
 หลกัประกอบดว้ย คา่ซ่อมบาํรงุ
 อากาศยาน คา่ซ่อมบาํรงุ
 อุปกรณ์  คา่นํ้ามนัเครือ่งบนิ 
 เป็นตน้ 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

171.26 
49.44 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

532.88 
75.05 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั วทิยุการบนิแหง่ประเทศ
ไทย จาํกดั 
(บรษิทัรว่มลงทุน) 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัวทิยุ    
การบนิแหง่ประเทศไทย 
จาํกดั และของบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ ประมาณ  
รอ้ยละ 1.90 ในบรษิทั     
วทิยุการบนิแหง่ประเทศไทย 
จาํกดั  

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื   
นาวาอากาศตรอีษัฎาวธุ 
วฒันางกูร และรอ้ยโทอธศิกัดิ ์

1. บรษิทัฯ ซือ้บรกิารนํารอ่ง 
(Navigation) และเชา่อุปกรณ์ 
จากบรษิทั วทิยุการบนิแหง่
ประเทศไทย จาํกดั  
- ยอดคา่ใชจ้า่ยรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1,815.44 
130.87 

 
 
 
 

1,377.22 
10.33 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารขนสง่
แก่บรษิทั วทิยุการบนิแหง่
ประเทศไทย จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

12.49 
0.01 

 
 
 
 

6.63 
0.83 

กาํหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เชน่เดยีวกบัทีก่าํหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่26 

นิติบคุคล/บริษทั 
ที่อาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์

 
 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เงื่อนไข/นโยบายราคา 

 
 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2556 

สาํหรบัปีสิ้นสดุ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2555 

พดัชืน่ใจ เป็นกรรมการ    
ของบรษิทั วทิยุการบนิแหง่
ประเทศไทย จาํกดั 

 หมายเหตุ นาวาอากาศตรี
อษัฎาวธุ วฒันางกูร  ลาออก
จากกรรมการเมือ่วนัที ่31 
ตุลาคม 2556 และรอ้ยโท   
อธศิกัดิ ์พดัชื่นใจ           
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เมือ่
วนัที ่1 พฤศจกิายน 2556 
ของบรษิทัวทิยุการบนิแหง่
ประเทศไทย จาํกดั 

    

 
 
 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัมรีายการระหว่างกนัที่เป็นค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบับรกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึ่งประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท์) ที่บรษิทัฯ มกีารทํารายการกบั
หน่วยงานของรฐั และ/หรอืรฐัวสิาหกจิทีท่าํหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจาํนวนเงนิ 70.62 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และมยีอดคงคา้ง 
1.40 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 



 

บรษิทั การบนิไทย จาํกดั (มหาชน) สว่นที ่2 บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์

 

   

สว่นที ่2-12 หน้าที ่27 

12.1 ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และมคีวามเหน็
ว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ มคีวามสมเหตุสมผลมกีารกําหนดราคา
และเงือ่นไขอื่น ๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กี่ยวขอ้งกนั และไม่มกีาร
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

12.2 ขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

 การเขา้ทํารายการระหว่างกนัขา้งต้น เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และไดด้ําเนินการอนุมตัติามขัน้ตอน
ของบรษิทัฯ ซึง่มมีาตรการทีร่ดักุมของระเบยีบราชการและรฐัวสิาหกจิ ทัง้น้ี กรรมการและผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรือ่ง   
นัน้ๆ จะไมม่สีว่นในการอนุมตักิารทาํรายการ 

12.3 นโยบายการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

  คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตว่าจะ
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมอีตัราตอบแทนที่ยุติธรรม พรอ้มทัง้ผ่านการอนุมตัิตามขัน้ตอนและกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้
ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการกาํกบัตลาด
ทุน สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

 


