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สว่นที ่3-13 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

      ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ    
  งบการเงินรวม 

 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

งบก ำไรขำดทุน    

รายไดร้วม *                                                (ลา้นบาท)                                203,889 207,711 216,743 
ค่าใชจ้่ายรวม                                              (ลา้นบาท) 220,627 220,640 209,639 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้                       (ลา้นบาท) (16,738) (12,929) 7,104 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่       (ลา้นบาท)  (15,612) (12,047) 6,229 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ                                     (ลา้นบาท) (15,573) (12,000) 6,510 
งบดลุ    
รวม สนิทรพัย ์                                             (ลา้นบาท) 307,267 307,085 304,096 
รวมหนี้สนิ                                                  (ลา้นบาท) 265,971 250,166 234,278 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้                                      (ลา้นบาท) 41,296 56,919 69,818 
หุ้น    
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้             (ลา้นหุน้) 2,182.77 2,182.77 2,182.77 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้                                               (บาท) 10.00 10.00 10.00 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้                                    (บาท) (7.15) (5.52) 2.85 
เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้                                            (บาท) - - 0.50 
อตัราส่วนทางการเงิน    
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอรายไดร้วม                  (รอ้ยละ)  (7.6) (5.8) 3.0 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม(1)                      (รอ้ยละ) (3.5) (2.3)  
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้(2)             (รอ้ยละ) (31.7) (19.0) 9.8 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้(3)                        (เท่า)  4.7 3.1 2.3 

หมายเหตุ :   
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป     
 (1) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษ ี/สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
    (2) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไรสุทธ/ิส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
    (3) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+เงนิกูย้มืระยะยาวรวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

    *  รายไดร้วม รวมผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
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ตารางสรปุงบการเงินรวมส าหรบัระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
                                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

งบก าไรขาดทุน :    

ค่าโดยสารและน ้าหนกัส่วนเกนิ 154,881 172,335 173,458 

ค่าระวางขนส่ง 22,848 23,554 25,857 

ค่าไปรษณยีภณัฑ ์ 753 961 907 

กจิการอื่นๆ 9,885 9,487 8,901 

ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่น 2,899 5,269 4,407 

รวมรายได ้ 191,266 211,606 213,530 

ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 79,231 80,525 80,179 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน* 31,274 33,109 32,087 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 42,140 41,182 39,628 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20,535 20,026 20,524 

ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล ่ 6,593 4,699 4,552 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 8,257 9,625 9,530 

ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 8,920 9,496 6,833 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 493 629 893 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครือ่งบนิและสนิทรพัย ์ 6,342 5,426 771 

ค่าใชจ้่ายอื่น 10,846 10,702 9,169 

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ  (6,627) 9,116 2,260 

รวมค่าใชจ้่าย 208,004 224,535 206,426 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (16,738) (12,929) 7,104 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิไดสุ้ทธ ิ (1,165) (929) 594 

ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 39 47 281 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (15,612) (12,047) 6,229 

จ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 2,183 2,183 2,183 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้ (บาท) (7.15) (5.52) 2.85 

หมายเหตุ :   
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2554  

        เป็นตน้ไป 
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                                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท                                                                                                            

รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

งบกระแสเงินสด :  2555  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 

 
8,240 

 
24,798 

 
30,693 

เงนิสดสุทธไิดม้าในกจิกรรมด าเนินงาน 6,019 25,734 31,163 

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย ์ (8,566) (29,163) (18,597) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 864 557 183 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (6,122) (27,220) (14,764) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูร้ะยะสัน้ 23,300 - - 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากหุน้กู ้ 3,480 6,443 6,830 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูย้มืระยะยาว (8,962) (7,399) (13,280) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 12,199 (7,364) (12,426) 

EBITDAR (1) 10,182   27,174  

EBITDAR ต่อหุน้ (บาท) 5.82 12.84  

หมายเหตุ :  
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป         
(1)  EBITDAR เท่ากบั EBITDA + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่ 

                              

                      (1)  EBITDAR เท่ากบั EBITDA + ค่าเชา่เครือ่งบนิและอะไหล่                                
                                                    

                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

งบดลุ :     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 23,347 11,757 20,048 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  64,285 58,485 71,611 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สุทธ ิ 224,021 231,449 218,568 
รวมสนิทรพัย ์ 307,267 307,085 304,096 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 102,109 82,369 82,683 
หนี้สนิระยะยาว  146,875 151,550 134,741 
รวมหนี้สนิ 265,971 250,166 234,278 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 21,828 21,828 21,828 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 41,296 56,919 69,818 

หมายเหตุ :   
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2554  
เป็นตน้ไป และปี 2553 ไดป้รบัผลกระทบทีเ่กดิจากการน ามาตรฐานการบญัชทีีอ่อกใหม่มาใช้เพื่อใหส้ามารถเปรยีบเทยีบกนัได้ 
 
 
 
 

               EBITDA  หมายถงึ  รายได-้ค่าใชจ้่าย(ไม่รวมตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น และผล 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ  

 (7 ) อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เทา่กบั ก าไรกอ่นหกัดอกเบี้ยและภาษ ีก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย 

35,574 

16.66 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่4 

 

      อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

อตัราส่วนสภาพคล่อง :    
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) (1) 1.11 1.58       2.05 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.36 0.33 0.45 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.07 0.32 0.41 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 12.82 12.48 11.69 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 28.08 28.85 30.80 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 24.14 22.18 21.54 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 14.91 16.23 16.71 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 30.37 31.42 27.85 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 11.85 11.46 12.93 
Cash Cycle (วนั) 31.14 33.62 34.59 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร :    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 10.82 17.72 20.21 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%)(2)  (9.66) (1.40) 2.94 
อตัรารายไดอ้ื่น (%) 1.28 1.76 1.09 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (%) -33.07 -1031.68 483.18 
อตัราก าไรสุทธ ิ(%)   (3) (8.14)    (5.67) 3.05 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%)(4) (31.71)   (19.04)  

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน :    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)(5) (3.47)    (2.25)  
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 2.16 3.55 12.63 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.66 0.69 0.74 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :    
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (6)        4.65 3.10 2.27 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) (7) 0.59     3.71            5.32 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (8) 0.32    0.87           1.43 
อตัราการจ่ายปนัผล (%)       -          - 17.52 

หมายเหตุ :   
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป   

(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 
        หนึ่งปี และรายรบัดา้นการขนส่งทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
(2) อตัราก าไรจากการด าเนินงาน เท่ากบั (รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร - ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน) / รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
(3) อตัราก าไรสุทธ ิเท่ากบั ก าไรสุทธ ิ/ รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
(4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไรสุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลี่ย 
(5) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษี /สนิทรพัยร์วมเฉลี่ย 
(6) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+เงนิกูย้มืระยะยาวรวมส่วนที่ถงึก าหนดช าระ 

ภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(7) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากบั ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษ ีก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั 

จ าหน่าย(EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่ายเครื่องบนิและอะไหล่) 
(8) อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัเท่ากบั EBITDA / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาว + ดอกเบี้ยจ่าย + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่) 

 

 9.76 

4.48 
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ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปรยีบเทยีบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ โดยเทยีบเป็นอตัรารอ้ยละของยอด

รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่่านมา 
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

รายได้    
รายไดจ้ากค่าโดยสาร    

ในภมูภิาค 32.37 32.32 31.24 
ระหว่างทวปี 26.49 26.57 25.69 
ในประเทศ 5.18 6.94 10.85 
เทีย่วบนิไมป่ระจ า 0.18 0.22 0.36 

รายไดค้่าน ้าหนกัส่วนเกนิ 0.17 0.21 0.25 
ค่าระวางขนส่งสนิคา้และไปรษณยีภณัฑ์ 8.62 8.03 8.81 
รายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆ 5.25 4.60 4.26 
ค่าเงนิประกนัภยัและค่าธรรมเนียมน ้ามนั     
เรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร 

21.74 21.11 18.54 

รวมรายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 100.00 100.00 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    
ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 42.06 39.03 38.34 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน* 16.60 16.05 15.34 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 22.37 19.96 18.95 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 10.90 9.70 9.81 
ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 3.50 2.28 2.18 
ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 4.38 4.66 4.56 
ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 4.74 4.60 3.27 
ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 0.26 0.30 0.43 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอื่น 4.85 4.64 4.00 
รวมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 109.66 101.22 96.88 

ก าไรจากการด าเนินงาน (9.66) (1.22) 3.12 
ก าไรสุทธิ (8.29) (5.84) 2.98 

หมายเหตุ :  มาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 19 ผลประโยชน์ของพนกังานถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 
1 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป 
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ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี 

  ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 

จ านวนเครือ่งบนิ (ล า) 102 100 95 89 90 
จ านวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ (ชัว่โมง/ปี) 370,309 384,069 364,536 355,815 341,165 
ปรมิาณการผลติ (ลา้นตนั-กม.) 12,346 12,728 12,023 11,987 11,516 
ปรมิาณการขนส่ง (ลา้นตนั-กม.) 7,709 8,388 8,230 7,836 7,997 
อตัราสว่นการบรรทุก (รอ้ยละ) 62.4 65.9 68.4 65.4 69.4 
จ านวนผูโ้ดยสาร (พนัคน) 19,096 21,510 20,615 18,398 18,165 
ปรมิาณทีน่ัง่ (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 82,969 85,655 79,231 78,533 75,600 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 57,194 63,479 60,679 55,267 55,676 
อตัราสว่นการขนส่งผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 68.9 74.1 76.6 70.4 73.6 
ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 4,869 5,019 4,892 4,919 4,708 
ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 2,458 2,565 2,653 2,766 2,895 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (รอ้ยละ) 50.5 51.1 54.2 56.2 61.5 
จ านวนพนกังาน (คน) 24,952 25,323 25,412 25,848 25,884 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (ลา้นบาท) (16,738) (12,929) 7,104 (7,917) 16,657 

นิยามศพัทท์างด้านการบิน 

 ปรมิาณการผลติรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกของเครื่องบนิ คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนักผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุ และไปรษณียภณัฑ ์ 

คณู ระยะทางทีข่นสง่ 
 อตัราสว่นการบรรทุก คอื ปรมิาณการขนสง่ เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติ 
 ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารคดิเป็น ทีน่ัง่-กโิลเมตร คอื จ านวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารคดิเป็น คน-กโิลเมตร คอื จ านวนผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางทีข่นสง่ 
 อตัราสว่นการขนสง่ผูโ้ดยสาร คอื ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณทีน่ัง่ 
 ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกพสัดุภณัฑ ์คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนกัพสัดุภณัฑท์ีท่ าการขนสง่ คณู ระยะทางทีข่นสง่ 
 อตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑ ์คอื ปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑ ์เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ์ 
 ระวางบรรทุกของเครื่องบนิ คอื ปรมิาณน ้าหนักสูงสุดซึ่งเครื่องบนิสามารถบรรทุกได้ น ้าหนักในที่นี้ หมายถึง  

น ้าหนกัผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุและไปรษณียภณัฑ ์
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

  
ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม 2557  
ของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 
1. บทสรปุผูบ้ริหาร 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบนิโลกในปี 2557 มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง จากขอ้มลูสมาคมการขนสง่ทางอากาศ
ระหว่างประเทศ (International Air Transport Association: IATA) เปิดเผยสถติดิา้นการขนส่งทางอากาศของปี 2557  
มปีรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร เพิม่ขึน้จากปี 2556 รอ้ยละ 5.9 และปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑเ์พิม่ขึ้นรอ้ยละ 4.5 เนื่องจาก
การขยายตวัของเศรษฐกจิโลก  และการฟ้ืนตวัของการคา้โลก โดยไดค้าดการณ์ผลก าไรสุทธใินปี 2557 ของอุตสาหกรรม
การบนิโลกจะอยู่ที ่1.99 หมื่นลา้นเหรยีญสหรฐัฯ มากกว่าปีก่อนซึง่มกี าไรสทุธอิยู่ที ่1.06 หมื่นลา้นเหรยีญสหรฐัฯ  

ทัง้นี้ ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกซึ่งเป็นภูมิภาคที่มีการเดินทางทางอากาศมากที่สุดในโลก มีปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารในปี 2557 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 โดยปรมิาณการผลติด้านผู้โดยสารเพิม่ขึน้ในอตัราที่สงูกว่าคอืรอ้ยละ 6.0 และมี   
อุปสงคด์า้นการขนสง่สนิคา้เพิม่ขึน้หลงัจากทีล่ดลงต่อเนื่องเป็นเวลาติดต่อกนั 3 ปี 

อย่างไรกต็าม อุตสาหกรรมการบนิของไทยในปี 2557 กลบัมทีศิทางตรงกนัขา้มเนื่องจากได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมอืงในช่วงครึ่งปีแรกท าให้นักท่องเที่ยวลดลง จากสถิตจิ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่
เดินทางเข้าท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมืองครึ่งปีแรกลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2556 ถึงร้อยละ 18.6   
โดยภาพรวมทัง้ปีมนีกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้ประเทศลดลงรอ้ยละ 11.3   

ปี 2557 บรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ไดร้บัผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมอืงใน
กรุงเทพฯ ทีย่ดืเยื้อมาตัง้แต่ปลายปี 2556 และทวคีวามรุนแรงขึน้ในช่วงไตรมาส 1 ซึ่งปกติเป็นฤดูกาลท่องเทีย่ว กลบัมี
จ านวนผูโ้ดยสารลดลงจากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อนถงึรอ้ยละ 15.3 เนื่องจากนักท่องเทีย่วทีล่ดลงอย่างมากในเสน้ทาง
ภูมภิาคเอเชยี โดยเฉพาะในตลาดหลกั เช่น จนี ญี่ปุ่น และเกาหล ีส่งผลใหป้รมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลงรอ้ยละ 
12.6 และมผีลประกอบการขาดทุนในขณะทีไ่ตรมาส 1 ส่วนใหญ่สามารถท าก าไรค่อนขา้งด ีนอกจากนัน้ถงึแมใ้นไตรมาส 2 
สถานการณ์ทางการเมืองได้คลี่คลายลง แต่จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้าท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและ       
ดอนเมอืงยงัลดลงจากไตรมาสเดยีวกนัปีก่อนถงึ รอ้ยละ 22.6 ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มีปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลง
รอ้ยละ 14.3 โดยมผีลประกอบการช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2557 ขาดทุนสทุธ ิ10,274 ลา้นบาท 

บรษิทัฯ จงึไดม้กีารทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และพฒันาแผนแกไ้ขปญัหาเร่งด่วน ซึง่ไดร้บัการอนุมตัใินหลกัการ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่24 กรกฎาคม 2557 มวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อก าหนดแนวทางแกไ้ขปญัหาการด าเนิน
ธุรกจิและสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2557 โดยมแีผนเพิม่รายไดแ้ละลดรายจ่ายครึง่ปีหลงัใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายทีว่างไว ้ และมกีารตดิตามผลและประเมนิสถานการณ์เป็นประจ าทุกเดอืน อย่างไรกต็าม ในช่วง 6 เดอืนหลงัของ
ปี 2557 เศรษฐกจิโลกฟ้ืนตวัในอตัราที่ต ่ากว่าทีค่าดการณ์ นอกจากนัน้ อุตสาหกรรมการบนิทัว่โลกยงัต้องเผชญิกบัปจัจยั
เสีย่งต่างๆ เช่น ความเสีย่งจากการแพร่กระจายของเชือ้ไวรสัอโีบลา ความเสีย่งจากภยัคุกคามเครื่องบนิพาณิชย ์จากกรณี
เครื่องบนิของสายการบนิมาเลเซยีนแอรไ์ลน์ถูกยงิตกในยเูครน ซึง่มผีลต่อความตอ้งการเดนิทางท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่ว
และความเชื่อมัน่ในการเดนิทางดว้ยเครื่องบนิ ท าใหป้รมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารในครึง่ปีหลงัของปี 2557 ถึงแมจ้ะปรบัตวัดี
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ขึน้กว่าครึง่ปีแรก แต่ยงัต ่ากว่าครึ่งปีหลงัของปี 2556 รอ้ยละ 6.4 เป็นผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถเพิม่รายไดต้ามเป้าหมาย 
ทีว่างไว ้ขณะทีก่ารลดค่าใชจ้่ายท าไดใ้กลเ้คยีงกบัเป้าหมาย    

ผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมอืงในประเทศ และการแข่งขนัที่รุนแรงดงักล่าว ท าให้ปี 2557 บรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยมจี านวนผูโ้ดยสารลดลงจากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 11.2 ถงึแมว้่าบรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัลดเทีย่วบนิ
ใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการเดนิทางของผูโ้ดยสารทีล่ดลงแลว้กต็าม โดยมปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลงรอ้ย
ละ 3.1 แต่ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลงในอตัราทีส่งูถงึรอ้ยละ 9.9 อตัราการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) 
เฉลี่ยร้อยละ 68.9 ลดลงจากปี 2556 ซึ่งเฉลี่ยร้อยละ 74.1 ส่วนด้านการขนส่งสนิค้าทางอากาศที่ถึงแมม้ปีจัจยับวกจาก
เศรษฐกจิโลกฟ้ืนตวั และมกีารเพิม่ฐานการผลติในประเทศต่างๆ แต่เป็นการขยายตวัในประเทศทีบ่รษิทัฯ ไม่ไดท้ าการบนิ 
หรอืในประเทศทีม่กีารลดเทีย่วบนิเนื่องจากมผีูโ้ดยสารลดลง  ประกอบกบัการแขง่ขนัรุนแรงเนื่องจากการเพิม่ระวางบรรทุก
ของสายการบนิต่างๆ ส่งผลใหป้รมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑล์ดลงรอ้ยละ 3.0 ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์ลดลงรอ้ยละ 
4.2 โดยมอีตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์เฉลีย่  50.5 ลดลงจากปีก่อนซึง่เฉลีย่เท่ากบั 51.1 ท าใหร้ายไดจ้ากการขายหรอืการ
ให้บรกิารลดลงถึง 17,969 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8.7และมผีลขาดทุนก่อนก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ภาษีเงนิได้ และผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์จ านวน 23,019 ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อน 19,411 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม 
ปีนี้บรษิทัฯ มกี าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศจ านวน 12,623 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 3,895 ลา้นบาท และมผีลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ จ านวน 6,342 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 916 ลา้นบาท เป็นผลใหปี้ 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ขาดทุนสทุธ ิ15,573 ลา้นบาท ขาดทุน
สงูกว่าปีก่อนจ านวน 3,573 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 29.8 โดยเป็นขาดทุนสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ จ านวน 15,612 ลา้น
บาท คดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 7.15 บาท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนซึง่ขาดทุนต่อหุน้ 5.52 บาท 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมผีลก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ (EBITDA) จ านวน 3,589 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 18,885  ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 84.0 โดยม ีEBITDA Margin รอ้ยละ 1.9 ลดลงจากปีก่อนทีเ่ท่ากบัรอ้ยละ 10.6 

จากการทีบ่รษิทัฯ ประสบกบัภาวะขาดทุนอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแผนปฏริปูองคก์รใหม่ทัง้ระบบ เน้นการ
ปรบัปรุงกระบวนการท างานที่มีความซบัซ้อน ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและโอกาสทางธุรกิจได้อย่าง
ทนัท่วงท ีใหม้ปีระสทิธภิาพ รวดเรว็ ภายใต้ความประหยดัในการลงทุน เพื่อใหบ้รษิทัฯ หยุดการขาดทุน กลบัมามคีวาม
มัน่คงทางการเงนิ มกี าไรตามเป้าหมาย เป็นสายการบนิทีแ่ขง่ขนัไดแ้ละใหบ้รกิารเป็นทีพ่งึพอใจของลูกคา้ อยู่ในระดบัแนว
หน้าของสายการบนิระดบัโลก ประกอบด้วยการด าเนินการ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การปรบัปรุงเครอืข่ายเสน้ทางบนิ การปรบัปรุง
ฝงูบนิ การพาณิชย์เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการหารายได ้การปรบัปรุงการปฏบิตักิารและต้นทุน การปรบัปรุงโครงสรา้ง
องคก์ร และการจดัการกลุ่มธุรกจิอย่างเป็นระบบ ซึง่ไดร้บัความเหน็ชอบใหด้ าเนินการตามแผนจากคณะกรรมการนโยบาย
และก ากบัดแูลรฐัวสิาหกจิ (คนร.) เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2558 แลว้ 

2. ค าอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2557 

งบการเงนิรวมของปี 2557 ประกอบดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย 5 บรษิัท ไดแ้ก่   
1) บริษัท ไทย-อะมาดิอุสเซาท์อีสต์เอเชีย จ ากัด 2) บริษัท วิงสแปน เซอร์วิสเซส จ ากัด 3) บริษัท ไทยไฟลท์  
เทรนนิ่ง จ ากดั 4) บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จ ากดั และ 5) บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั   

ทัง้นี้ บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ ากดั ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100 ได้รบั
ใบอนุญาตประกอบกจิการค้าขายในการเดนิอากาศ (Airline Operator License: AOL) เมื่อวนัที ่10 มกราคม 2557 
ใบรบัรองผู้ด าเนินการเดินอากาศ (Airline Operator Certificate: AOC) เมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 2557 และรหัส 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่3 

สายการบนิ (Airline Designator Code) จาก IATA เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2557 เปิดด าเนินธุรกจิเมื่อวนัที ่10 เมษายน 2557 
ท าการบนิดว้ยรหสัการบนิ “WE”  โดยในช่วงทีเ่ริม่ท าการบนิจนถงึปลายเดอืนตุลาคม 2557 ซึง่เป็นช่วงทีร่ะบบจดัจ าหน่าย
และบรกิารลกูคา้ (Distribution and Passenger Service System: DPS) ของบรษิทั ไทยสมายล ์แอรเ์วย ์จ ากดั ยงัไม่แลว้
เสรจ็ ไดท้ าความตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) จดัจ าหน่ายผ่านระบบการขายและส ารองทีน่ัง่ของการบนิไทย
ทัง้หมด โดยสายการบนิไทยสมายลเ์ป็นผูท้ าการปฏบิตักิารบนิ (Operating Carrier) คดิค่าเช่าเหมาแบบ Block Seat ทัง้ล า 

ปจัจุบนัสายการบนิไทยสมายล ์ใหบ้รกิารในเสน้ทางจากท่าอากาศยานสวุรรณภูมไิปยงั เชยีงราย หาดใหญ่ กระบี ่
อุบลราชธานี อุดรธานี สรุาษฎรธ์านี และมาเก๊า และเสน้ทางจากท่าอากาศยานดอนเมอืงไปยงัเชยีงใหม่ ขอนแก่น และภูเกต็ 
และเสน้ทางขา้มภาคเชยีงใหม่-ภูเกต็ เพื่ออ านวยความสะดวกเพิม่ทางเลอืกใหผู้โ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารเทีย่วบนิภายในประเทศ
เพิม่ขึน้ 

 
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2557                         2556 
เปลีย่นแปลง 

ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 188,367 206,336   -17,969   -8.7 
รายไดอ่ื้น 2,899 5,269   -2,370   -45.0 
รายไดร้วม 191,266 211,605   -20,339   -9.6 
หกั ค่าใชจ่้ายรวม 208,212 209,156   -944   -0.5 
      ตน้ทุนทางการเงิน 6,073 6,057   +16   +0.3 
ขาดทุนก่อนอตัราแลกเปลีย่นฯ ภาษีเงนิได้ และด้อยค่า  (23,019) (3,608)   -19,411   -538.0 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเคร่ืองบิน 6,342 5,426   +916   +16.9 
บวก ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 12,623 (3,895)   +16,518   +424.1 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (16,738) (12,929)   -3,809   -29.5 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (15,573) (12,000)   -3,573   -29.8 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ (15,612) (12,047)   -3,565   -29.6 
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้                                  (บาท)           (7.15)           (5.52)           -1.63   -29.5 
EBITDA                                               (ลา้นบาท) 3,589 22,474   -18,885   -84.0 

EBITDA   ต่อรายไดร้วม                             (%) 1.9 10.6     -8.7 

อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายไดร้วม        (%) (8.1)    (5.7)    -2.4 

 
หมายเหตุ :  ค่าใชจ้่ายรวม ไม่รวมผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ 

 EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น) - ค่าใชจ้่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ี
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ) 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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ตารางแสดงข้อมูลการด าเนินงานท่ีส าคญั (Operating Performance) การบนิไทย และสายการบนิไทยสมายลแ์อรเ์วย ์ 

 

2557 2556

ปริมาณการผลิตรวม                                      (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 12,346            12,728            -3.0%

ปริมาณการขนส่งรวม                                    (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 7,709              8,388              -8.1%

อตัราส่วนการบรรทุก                                       (%) 62.4                65.9                -3.5

รายไดร้วมทั้งระบบเฉล่ียต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) 22.83              23.05              -1.0%

จ านวนผูโ้ดยสาร                                            (ลา้นคน) 19.10              21.51              -11.2%

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                      (ลา้นท่ีนั่ง-กิโลเมตร) 82,969            85,655            -3.1%

ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                            (ลา้นคน-กิโลเมตร) 57,194            63,479            -9.9%

อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                (%) 68.9                74.1                -5.2

รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉล่ียต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.) 2.66                2.65                +0.4%

ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                    (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 4,869              5,019              -3.0%

ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                       (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 2,458              2,565              -4.2%

อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                        (%) 50.5                51.1                -0.6

น ้าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 613,915          655,570          -6.4%

รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉล่ียต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) 9.22                9.18                +0.4%

ชัว่โมงปฏิบติัการบิน                                     (ชัว่โมง) 370,309          384,069          -3.6%

ม.ค.-ธ.ค. อัตรา

เปลี่ยนแปลง

 
  
 
รายได ้

 ในปี 2557 บรษิทัฯ  และบรษิัทย่อย มรีายได้ (รวมก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ) เป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 203,889 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 3,821 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.8 โดยมรีายละเอยีดของรายไดด้งันี้ 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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ตารางแสดงรายได้ – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
% ของ 

2556 
% ของ เปลีย่นแปลง 

รายได้รวม รายได้รวม ล้านบาท % 

รายได้จากกจิการขนส่ง       

ค่าโดยสารและค่าน ้ าหนกัส่วนเกิน 154,881 76.0 172,335 83.0 -17,454 -10.1 
ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 23,601 11.6 24,515 11.8 -914 -3.7 

รวมรายได้จากกจิการขนส่ง 178,482 87.6 196,850 94.8 -18,368 -9.3 

รายไดจ้ากกิจการอ่ืน 9,885 4.8 9,486 4.6 +399 +4.2 

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 188,367 92.4 206,336 99.4 -17,969 -8.7 

ดอกเบ้ียรับ 280 0.1 516 0.3 -236 -45.7 
รายไดอ่ื้น 2,619 1.3 3,733 1.8 -1,114 -29.8 

รวมรายไดอ่ื้น 2,899 1.4 4,249 2.1 -1,350 -31.8 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ 

 
12,623 

 
6.2 

 
(3,895) 

 
(1.9) 

 
+16,518 

 
+424.1 

ก าไรจากรายการแทนการจ าหน่าย - - 722 0.3 -722 -100.0 
ก าไรจากการเปล่ียนสภาพเงินลงทุน - - 298 0.1 -298 -100.0 

รวมรายได้ 203,889 100.0 207,710 100.0 -3,821 -1.8 

 
รายได้จากกิจการขนส่ง  ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 87.6  ของรายได้รวม มีจ านวน 178,482 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 

18,368 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.3  

 รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน  

 รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกนิ 154,881 ลา้นบาท ลดลง 17,454 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.1 เป็น
ผลจากปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารทีล่ดลงรอ้ยละ 9.9 คดิเป็นเงนิประมาณ 16,700 ลา้นบาท ในขณะทีร่ายไดจ้ากผูโ้ดยสาร
เฉลีย่ต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัและค่าเบีย้ประกนัภยั) เฉลีย่เท่ากบั 2.66 บาท เพิม่ขึน้ 0.01 บาท หรอื
รอ้ยละ 0.4 สาเหตุหลกัเกดิจากการอ่อนค่าของเงนิบาท เมื่อเทยีบกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศในปี 2556 ท าให้
รายไดต่้อหน่วยเมื่อคดิเป็นเงนิบาทเพิม่ขึน้ประมาณ 0.06 บาท หรอืคดิเป็นเงนิประมาณ 3,300 ลา้นบาท ทัง้นี้หากไม่รวมผล
ของอตัราแลกเปลี่ยนรายได้จากผู้โดยสารเฉลี่ยต่อหน่วยจะลดลง 0.05 บาท หรือร้ อยละ 1.9 คิดเป็นเงินประมาณ 2,860      
ลา้นบาท โดยแบ่งรายไดต้ามภูมภิาค ไดด้งันี้ 

 

 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่าน า้หนักส่วนเกนิ จ าแนกตามภูมภิาค – งบการเงนิรวม 
หน่วย : ล้านบาท 2557     2556 เปลีย่นแปลง 

      ล้านบาท % 

รายได้ค่าโดยสารและค่าน า้หนักส่วนเกนิ       
  ภูมิภาค    78,253 86,277 - 8,024 - 9.3 
  ขา้มทวปี    64,843 71,050  - 6,207  - 8.7 
  ภายในประเทศ    11,414 14,514  - 3,100  - 21.4 
  เท่ียวบินแบบไม่ประจ า    371 494  - 123  - 24.9 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่าน า้หนักส่วนเกนิ   154,881 172,335 -17,454  - 10.1 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิในภูมภิาคเอเชยี  มจี านวน 78,253 ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน 8,024 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.3 โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ไดป้รบัเสน้ทางบนิและก าลงัการผลติโดยยกเลกิ
เสน้ทางบนิที่รายได้ไม่คุ้มกบัต้นทุนผนัแปร เช่น เสน้ทางกรุงเทพฯ-เชนได และปรบัลดเที่ยวบนิและการใช้เครื่องบนิให้
เหมาะสมกบัความต้องการเดนิทางของผูโ้ดยสารตามแผนการแกไ้ขปญัหาเร่งด่วนของบรษิทัฯ ท าใหป้รมิาณการผลติดา้น
ผูโ้ดยสารลดลงรอ้ยละ 2.7 อย่างไรกต็าม ผลจากการแข่งขนัอย่างรุนแรง โดยเฉพาะเสน้ทางสายใต้ซึง่เป็นเสน้ทางทีม่สีายการ
บนิตน้ทุนต ่าจ านวนมากท าการบนิดว้ยความถีส่งู และสายเหนือทีเ่พิม่การใหบ้รกิารในระยะไกลโดยการจดัตัง้  Long-haul  Low 
Cost  Airline  เช่น สายการบนิไทยแอร์เอเซยีเอก็ซ ์และสายการบนินกสกู๊ต ท าใหป้รมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลงต ่ากว่า
ปรมิาณการผลติที่ลดลงอย่างมาก โดยปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลงจากปีก่อนร้อยละ 9.4 อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร
เฉลีย่ลดลงจากรอ้ยละ 74.3 ในปี 2556 เป็น 69.3 ในปี 2557   

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิขา้มทวปี  มจี านวน 64,843 ลา้นบาท  ลดลงจาก
ปีก่อน  6,207 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.7  โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ไดป้รบัลดความถีใ่นเสน้ทางออสเตรเลยี เสน้ทางยุโรปบางเสน้ทาง  
และเสน้ทางแอฟรกิา เช่น เสน้ทางกรุงเทพฯ-เพริท์  กรุงเทพฯ-มาดรดิ  กรุงเทพฯ-โจฮนัเนสเบริก์  เป็นต้น ท าใหป้รมิาณการผลติ
ดา้นผูโ้ดยสารลดลงรอ้ยละ 3.5 ในขณะทีป่รมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารลดลงรอ้ยละ 10.3 เป็นผลใหอ้ตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร
เฉลีย่ลดลงจากรอ้ยละ 73.8 ในปี 2556 เป็น 68.7 ในปี 2557 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิในประเทศ มจี านวน 11,414 ลา้นบาท ลดลงจาก
ปีก่อน 3,100 ล้านบาท หรอืร้อยละ 21.4 เป็นผลมาจากรายไดต่้อหน่วยลดลงโดยมสีาเหตุส าคญัจากการแข่งขนัในตลาดจาก
สายการบนิต้นทุนต ่าทีม่กีารลดราคาและแย่งส่วนแบ่งตลาด โดยพฒันารูปแบบการใหบ้รกิารจาก point to point  เป็นลกัษณะ
เชื่อมโยงเครอืข่ายระหว่างสายการบนิภายในกลุ่มมากขึน้ โดยในปีนี้บรษิทัฯ ใหส้ายการบนิไทยสมายล์ท าการบนิทีส่นามบนิ
ดอนเมอืงเพื่อเป็นทางเลอืกใหผู้้โดยสาร และท าการบนิทดแทนในบางเสน้ทาง และปรบัการใชเ้ครื่องบนิใหเ้หมาะสมกบัความ
ต้องการเดินทาง โดยเส้นทางบินในประเทศมีปริมาณการผลติด้านผู้โดยสารลดลงร้อยละ 1.6 ในขณะที่ปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารลดลงรอ้ยละ 10.6 เป็นผลใหอ้ตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารลดลงจากรอ้ยละ 75.7 ในปี 2556 เหลอืรอ้ยละ 68.7 ในปี 
2557   
 

 รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์

รายไดจ้ากค่าระวางขนสง่และค่าไปรษณียภณัฑ ์23,601 ลา้นบาท ลดลง 914 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.7 เป็นผล
จากปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลงร้อยละ 4.2 คดิเป็นเงนิประมาณ 
1,000 ลา้นบาท ในขณะทีร่ายไดจ้ากพสัดุภณัฑต่์อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัและค่าประกนัภยั) เฉลีย่เท่ากบั  
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9.22 บาท เพิม่ขึน้ 0.04 บาท หรอืรอ้ยละ 0.4 สาเหตุส าคญัเนื่องจากการอ่อนค่าของเงนิบาทโดยเฉพาะเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลยูโร 
ประมาณ 0.28 บาท หรอืคดิเป็นเงนิประมาณ 690 ลา้นบาท ทัง้นี้ หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลีย่น รายไดจ้ากพสัดุภณัฑ์
เฉลีย่ต่อหน่วยจะลดลง 0.24 บาท หรอืรอ้ยละ 2.6 คดิเป็นเงนิประมาณ 600  ลา้นบาท เนื่องจากการยกเลกิการเรยีกเกบ็ 
ค่าประกนัภยัตัง้แต่เดอืนเมษายน 2557 ประกอบกบัรายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัลดลงตามราคาน ้ามนั 

รายได้จากกิจการอ่ืน ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกจิ ไดแ้ก่การบรกิารภาคพืน้ ครวัการบนิ และการบรกิาร
คลงัสนิคา้ และรายไดจ้ากกจิการสนับสนุนอื่นๆ รวมจ านวน 9,885 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 399 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 
4.2   สาเหตุหลกัเกดิจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารของฝ่ายช่างและคลงัสนิคา้ทีเ่พิม่สงูขึน้ ในขณะทีห่น่วยธุรกจิอื่นมรีายได้
ลดลงจากเทีย่วบนิและจ านวนผูโ้ดยสารของสายการบนิลกูคา้ทีล่ดลง    

รายได้อ่ืน มีจ านวน 2,899 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 1,350 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.8 สาเหตุหลัก 
เกดิจาก  

- ดอกเบี้ยรบั 280 ล้านบาท ลดลง 236 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.7 เป็นผลจากเงินสดเฉลี่ยลดลงเมื่อเทียบกบั 
ปีก่อน  

- รายไดอ้ืน่ ๆ  2,619 ลา้นบาท ลดลง 1,114 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 29.8 สาเหตุหลกัเนื่องจากในปีก่อนมรีายไดท้ีไ่ม่
มใีนปีนี้ ไดแ้ก่ 

 รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมสนามบนิที่เรยีกเกบ็กบัผูโ้ดยสาร แต่สายการบนิอื่นหรอืประเทศที่บรษิัทฯ ขนส่ง
ผูโ้ดยสารไปไม่ไดเ้รยีกเกบ็มาเกนิกว่า 3 ปี จ านวน 631 ลา้นบาท 

 รายไดค้่าปรบัจากการสง่มอบเครื่องบนิ A380-800 ล่าชา้จ านวน 650 ลา้นบาท  
 นอกจากนี้ในปีก่อนรบัรูค้่าสนิไหมทดแทนทีไ่ดร้บัจากบรษิทัประกนัภยัจากเหตุการณ์อุทุกภยัปี 2554 จ านวน 1,135 
ลา้นบาท ในขณะทีปี่นี้รบัรูจ้ านวน 165 ลา้นบาท 

  อย่างไรกต็ามในปี 2557 บรษิัทฯ รบัรูค้่าสนิไหมทดแทนจากบรษิทัประกนัภยัจากเหตุการณ์เครื่องบนิ A330-300 
ไถลออกนอกทางวิง่เมื่อวนัที่ 8 กนัยายน 2556 เป็นเงนิประมาณ 696 ล้านบาท และรบัรู้เงนิชดเชยจากจากการที่ส านัก
ควบคุมความปลอดภยัทางอากาศของยุโรปเรยีกตรวจสอบความปลอดภยัของเครื่องบนิ A380-800 เนื่องจากตรวจพบรอย
ร้าวบรเิวณปีกเครื่องบินท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถน าเครื่องบนิดงักล่าวมาท าการบินได้ตามปกติ จ านวน 4 ล า เป็นเงิน
ประมาณ 314 ลา้นบาท    

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 12,623 ล้านบาท ประกอบด้วยก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศที่ยงัไม่เกดิขึน้ (Unrealized FX Gain) 10,521 ลา้นบาท เกดิจากการปรบัยอดเงนิกู้คงเหลอืทีเ่ป็น
เงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาท ณ วนัสิน้งวด และก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้แลว้ (Realized 
FX Gain) 2,102 ลา้นบาท 
 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายรวม 220,627 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
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ตารางแสดงค่าใช้จ่าย – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
% ของ 

2556 
% ของ เปลีย่นแปลง 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ล้านบาท     % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าน ้ ามนัเคร่ืองบิน 79,231  35.9 80,525 36.5 -1,294  -1.6 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 31,274  14.2 33,109 15.0 -1,835  -5.5 
ค่าบริการการบิน 21,625  9.8 21,727 9.8 -102  -0.5 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบันกับินและลูกเรือ 5,832  2.6 6,009 2.7 -177  -2.9 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 14,684  6.7 13,447 6.1 +1,237  +9.2 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 20,535  9.3 20,025 9.1 +510  +2.5 
ค่าเช่าเคร่ืองบินและอะไหล่ 6,593  3.0 4,699 2.1 +1,894  +40.3 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 8,257  3.7 9,625 4.4 -1,368  -14.2 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขายและโฆษณา 8,920  4.1 9,496 4.3 -576  -6.1 
ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั 492  0.2 628 0.3 -136  -21.7 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 10,846  4.9 10,702 4.9 +144  +1.3 
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (77)  - (836) (0.4) +759  +90.8 

รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมด้อยค่าและต้นทุนทางการเงนิ) 208,212  94.4 209,156 94.8 -944  -0.5 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเคร่ืองบิน 6,342  2.9 5,426 2.5 +916  +16.9 
ตน้ทุนทางการเงิน 6,073  2.7 6,057 2.7 +16  +0.3 

รวมค่าใช้จ่าย 220,627  100.0 220,639 100.0 -12  - 

 
ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมดอ้ยค่าและตน้ทุนทางการเงนิ) จ านวน 208,212 ลา้นบาท ลดลง 944 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.5 

โดยมคี่าใชจ้่ายทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญั ไดแ้ก่ 

 ค่าน ้ามนัเครื่องบนิ 79,231 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 35.9 ของค่าใชจ้่ายรวม ลดลง 1,294 ลา้นบาท หรอื   รอ้ย
ละ 1.6 สาเหตุหลกัจากการลดปรมิาณการผลติท าใหป้รมิาณการใชน้ ้ามนัลดลงรอ้ยละ 5.2 ประกอบกบัราคาน ้ามนัเฉลีย่ต ่ากว่า
ปีก่อนรอ้ยละ 6.1 แต่การอ่อนค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัดอลลารส์หรฐัซึง่ท าใหค้่าน ้ามนัเมื่อคดิเป็นเงนิบาทเพิม่ขึน้ประมาณ
รอ้ยละ 6.0 อย่างไรกต็าม จากการทีร่าคาน ้ามนัลดลงท าใหม้คี่าใชจ้่ายในการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั ประมาณ 281 ลา้น
บาท 

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร ผลประโยชน์พนักงาน ค่าตอบแทน      
ผูบ้รหิาร และกรรมการ มจี านวน 31,274 ลา้นบาท ลดลง 1,835 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.5 สาเหตุหลกัเกดิจากในปีก่อนมี
การตัง้ส ารองเงนิรางวลัพเิศษ (Special Incentive) ให้กบัพนักงานส าหรบัผลการปฏบิตัิงานปี 2556 ซึ่งไม่มีในปีนี้ 
นอกจากนัน้ ค่าล่วงเวลายงัต ่ากว่าปีก่อนจากการลดการผลติและมาตรการลดค่าใชจ้่าย ค่าภาษีเงนิไดล้ดลงเนื่องจากรายได้
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เฉลีย่ของพนกังานลดลง และเงนิสมทบกองทุนบ าเหน็จลดลงอย่างไรกต็าม ในปี 2557 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายโครงการร่วมใจ
จากองคก์รส าหรบัพนกังานทีม่ปีญัหาดา้นสขุภาพจ านวน 70 คน เป็นเงนิประมาณ 180 ลา้นบาท   

 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบันักบนิและลูกเรอื และค่าสนิคา้และ
พสัดุใชไ้ป  มจี านวน  35,714  ลา้นบาท  ลดลง 1,647 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.4 สาเหตุหลกัเนื่องจากการลดปรมิาณการผลติ 

 ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 14,684 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,237 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.2 สาเหตุหลกัเกดิ
จากการตัง้ประมาณการค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบนิก่อนการสง่มอบคนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงานทีค่รบก าหนดส่งมอบแลว้ตามสญัญา 
ไดแ้ก่ B737-400 จ านวน 3 ล า และจะครบก าหนดในปี 2559 และ 2561 จ านวน 4 ล า ไดแ้ก่  B777-200  จ านวน 2 ล า และ 
A330-300 จ านวน 2 ล า รวมทัง้สิน้ประมาณ 2,080 ลา้นบาท 

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  20,535 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 510 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.5 เป็นผลมาจากการรบั
มอบเครื่องบนิและเครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิในระหว่างปี 2556-2557จ านวน 10 ล า ถงึแม้ว่าจะมเีครื่องบนิที่คดิค่า
เสือ่มราคาเตม็จ านวนแลว้บางสว่น 

 ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ 6,593 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,894  ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 40.3 เนื่องจากรบัมอบเครื่องบนิ
เช่าด าเนินงานเพิม่ขึน้ในระหว่างปี 2556-2557 จ านวน  21 ล า อย่างไรกต็ามมกีารส่งคนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงานในปี 2556-
2557 จ านวน 5 ล า  

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการขายและโฆษณา 8,920 ล้านบาท ลดลง 576 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.1 สาเหตุหลกัจาก
ยอดขายทีล่ดลง มผีลใหค้่านายหน้าจากการขายบตัรโดยสาร และค่าส ารองทีน่ัง่ลดลง ประกอบกบัมาตรการลดค่าใชจ้่ายท าให้
ค่าโฆษณาลดลง 

 ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั  492 ลา้นบาท ลดลง 136 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 21.7เนื่องจากอตัราค่าเบีย้ประกนัภยั
ลดลง 

 ค่าใชจ้่ายอื่น  จ านวน 10,846 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 144 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.3 มสีาเหตุส าคญัเนื่องจากขาดทุน
จากการขายเครื่องบนิรวม  4 ล า ประกอบดว้ย  A300-600 จ านวน 1 ล า และ B747-400 จ านวน 3 ล า รวมประมาณ  688 
ลา้นบาท หากไม่รวมขาดทุนจากการขายเครื่องบนิ ค่าใชจ้่ายอื่นต ่ากว่าปีก่อนประมาณ 544 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.1 ส่วนหนึ่ง
เน่ืองจากผลการลดค่าใชจ้่ายตามแผนแกป้ญัหาเร่งด่วน   

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า  6,342 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 916 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 16.9 ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื่องบนิ 6,196 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,104 ลา้นบาท โดยในปีนี้มกีารตัง้ส ารองดอ้ยค่า

เครื่องบนิจ านวน 19 ล า ประกอบดว้ย  A300-600  8 ล า  A340-500 4 ล า B747-400 1 ล า  B737-400 4 ล า และ ATR72  
2 ล า ในขณะทีปี่ก่อนมกีารส ารองดอ้ยค่าเครื่องบนิ 11 ล า  

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรพัย์ 146 ล้านบาท ลดลง 188 ล้านบาท หรือร้อยละ 56.3 เนื่องจากมีการ
ส ารองดอ้ยค่าอะไหล่ทีเ่สยีหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดล้ดลงจากปีก่อน 
 

ต้นทุนทางการเงิน 6,073 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 16 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.3  สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ถึงแม้ว่าเงินกู้ยืมระยะยาว (หนี้สนิภายใต้เงื่อนไขสญัญาเช่าเครื่องบิน เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้)   
ณ 31 ธนัวาคม 2557 เมื่อเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2556 ลดลงจ านวน 7,798 ลา้นบาท และอตัราดอกเบีย้เฉลีย่ในปีนี้ต ่ากว่า
ปีก่อนกต็าม 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  77 ล้านบาท ลดลง 759 ล้านบาท หรอืร้อยละ 90.8  สาเหตุหลกั
เกดิจากการรบัรูผ้ลขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 161 ลา้นบาทในขณะที่ปี
ก่อนไดก้ าไร 489 ล้านบาท อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัไดร้บัส่วนแบ่งก าไร/ขาดทุนจากบรษิทัร่วมอื่นๆ โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้   

- บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิจ ากดั ก าไร 25 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 11 ลา้นบาท 
- บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั ก าไร  24  ลา้นบาท เพิม่ขึน้  2 ลา้นบาท 
- บรษิทั ครวัการบนิภูเกต็ จ ากดั ก าไร  76  ลา้นบาท  ลดลง 9 ลา้นบาท 
- บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ก าไร 156 ลา้นบาท ลดลง 33 ลา้นบาท 
-  บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ขาดทุน 42 ล้านบาท จากปีก่อนที่มีก าไร         

38  ลา้นบาท 

รายได้ภาษีเงินได้  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดภ้าษเีงนิได ้จ านวน 1,165 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการบนัทกึผลกระทบต่อ
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการตัง้ส ารองดอ้ยค่าของเครื่องบนิในปีนี้  

 
3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจ่ายลงทุน 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน - เฉพาะบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค. 

2557 2556 
เคร่ืองบิน 14,313 36,573 
อ่ืนๆ (ท่ีไม่ใช่เคร่ืองบิน) 1,404 1,515 
รวม 15,717 38,088 

ในปี 2557  บรษิทัฯ มรีายจ่ายเพื่อการลงทุน  15,717 ลา้นบาท ดงันี้ 
-  การลงทุนในเครื่องบิน จ านวน 14,313 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายจ่ายเพื่อการรบัมอบเครื่องบนิ 5 ล า  ไดแ้ก่  

B777-300ER  จ านวน 3 ล า และ A320-200  จ านวน  2 ล า และรายจ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องบนิทีร่บัมอบแลว้รวมจ านวน  9,626   
ลา้นบาท การจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าเครื่องบนิและเครื่องยนตท์ีจ่ะรบัมอบระหว่างปี 2558 – 2561 จ านวน 3,466 ลา้นบาท  และการ
ซือ้อะไหล่เครื่องบนิหมุนเวยีนและเครื่องยนตอ์ะไหล่จ านวน 1,221 ลา้นบาท ทัง้นี้ การลงทุนในเครื่องบนิลดลงจากปีก่อน 22,260 
ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากมลูค่าของเครื่องบนิทีร่บัมอบต ่ากว่าปีก่อน    

- การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรอื่นๆ จ านวน 1,404 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์สนับสนุนการบนิ
ทัง้ในกจิการซ่อมบ ารุงอากาศยาน และการใหบ้รกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ 

 
การจดัหาเงินทุน 

  ผลกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ ท าให้ผลการด าเนินงานในปี 2557 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายซึง่มผีลกระทบต่อ
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน ในขณะทีบ่รษิัทฯ มภีาระการจ่ายเงนิเพื่อช าระคนืเงนิกู ้การลงทุน และการช า ระตามขอ้
ผูกพนัในสญัญา บรษิทัฯ จงึจ าเป็นต้องเบกิใชว้งเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีน (Committed Revolving Credit Line) กูย้มืระยะยาว 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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และออกหุ้นกู้ เพื่อรกัษาสภาพคล่องทางการเงินให้บริษัทฯ มีกระแสเงนิสดหมุนเวียนส าหรบัการด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ  
สามารถด าเนินโครงการลงทุนที่ได้ผูกพนัไว้แล้วได้โดยไม่ให้เกดิการหยุดชะงกั ในระหว่างการปรบัปรุงแผนธุรกิจเพื่อให้ผล
ประกอบการปรบัตวัดขีึน้อย่างมัน่คงและมคีุณภาพในอนาคต โดยปี 2557 บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดกู้ย้มืเงนิระยะสัน้ 
ระยะยาว และเบกิใชว้งเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนทัง้สิน้ 76,328 ลา้นบาท ดงันี้ 

 1. การจดัหาเงนิกูร้ะยะยาวดว้ยวธิกีารเช่าซือ้ จ านวนประมาณ  17,208 ลา้นบาท โดยใชเ้ครื่องบนิเป็นหลกัทรพัยค์ ้า
ประกนั เพื่อช าระค่าเครื่องบนิ  B777-300ER  จ านวน  3 ล า เป็นเงนิ  346 ลา้นยูโร หรอืเป็นเงนิประมาณ 14,977 ลา้นบาท  และ
เพื่อช าระค่าเครื่องบนิ A320-200 จ านวน 2 ล า เป็นเงนิ 68 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืประมาณ 2,231 ลา้นบาท 

 2. การจดัหาเงนิกูร้ะยะยาวระยะเวลา 7  ปี จากสถาบนัการเงนิในประเทศจ านวน 2,000 ล้านบาท เพื่อใชเ้ป็น
เงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

3. การจดัหาเงนิกูร้ะยะสัน้ในลกัษณะ Bridge Loan จากบรษิทั Boeing Capital Corporation เพื่อช าระค่าเครื่องบนิ 
B777-300ER  จ านวน 1 ล า ในระหว่างด าเนินการจดัหาเงนิกู้ระยะยาว จ านวน 50 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ หรือประมาณ 1,620       
ลา้นบาท 

 4. การเบกิใชว้งเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนจากสถาบนัการเงนิในประเทศ และออกตัว๋แลกเงนิเพื่อช าระคนืเงนิกู้ระยะสัน้ 
ทีค่รบก าหนดและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน จ านวน 48,300 ลา้นบาท 

 5. การออกหุน้กู ้จ านวน  7,200 ลา้นบาท เพื่อช าระคนืหุน้กูท้ีค่รบก าหนดไถ่ถอนในปี 2557 ช าระคนืหนี้เงนิบาท
ตามสญัญาเงนิกูป้จัจุบนั และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในบรษิทัฯ    

โดยสรุปเงนิสดสทุธไิดม้าและใชไ้ปในกจิกรรมต่างๆ ไดด้งันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

                      2557   2556 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน       6,019           25,734 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน       (6,122)         (27,220) 
เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน       12,199           (7,364) 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน         
ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพ่ิมข้ึน(ลดลง)       (507)               559 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)       11,589          (8,291) 

ในปี 2557 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยฯ มเีงนิสดสุทธจิากการด าเนินงานต ่ากว่าปีก่อน  เนื่องจากขาดทุนจากการ
ด าเนินงานเพิ่มขึ้น และมีเงินกู้ที่ถึงก าหนดช าระคืนสูงกว่าปีก่อน ท าให้ต้องมีการจดัหาเงินทุนเพิม่เติมดงักล่าวข้างต้น     
เป็นผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เป็น
จ านวน 11,589 ลา้นบาท 

เครือ่งบิน 

ในปี 2557  บรษิัทฯ ได้รบัมอบเครื่องบนิทัง้สิน้ 14 ล า ประกอบด้วยเครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ จ านวน     
5 ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิ B777-300ER จ านวน 3 ล า  A320-200 จ านวน 2 ล า และเครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานจ านวน 9 
ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิ B787-8 จ านวน 4 ล า และ A320-200 จ านวน 5 ล า โดยไดป้ลดประจ าการเครื่องบนิ A300-600 จ านวน 5 ล า 
และ A330-300 จ านวน 4 ล า (รวมเครื่องบนิแอรบ์สั 330-300 จ านวน 1 ล า ที่ไม่ไดน้ับรวมเป็นเครื่องบนิที่ใชใ้นการด าเนินงาน    
ณ 31 ธนัวาคม 2557 เนื่องจากจอดรอการประเมนิความเสยีหาย) รวมทัง้ปลดเครื่องบนิเช่าด าเนินงาน B737-400 เพื่อรอส่งมอบ
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สว่นที ่3-14 หน้าที ่12 

คืนให้แก่ผู้ให้เช่าอีก จ านวน 3 ล า เมื่อรวมกบัเครื่องบินที่ใช้ด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2556 จ านวน 100 ล า  เป็นผลให้บริษัทฯ   
มเีครื่องบนิทีใ่ชด้ าเนินงานรวม 102 ล า โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

จ านวน เคร่ืองบิน เคร่ืองบินภายใต้ เคร่ืองบินภายใต้

(ล า) ที่เป็นกรรมสิทธ์ิ สัญญาเช่าทางการเงนิ สัญญาเช่าด าเนินงาน เปลี่ยนแปลงจาก

ของบริษทัฯ (Financial Lease) (Operating Lease) ณ วันที่ 31 ธ.ค.2556

โบอ้ิง 747-400 13 11 2 - 12

โบอ้ิง 777-300 6 6 - - 6

โบอ้ิง 777-200ER 6 - 6 - 6

โบอ้ิง 777-200 8 6 - 2 8

โบอ้ิง 737-400 9 6 - 3 2 -3

โบอ้ิง 777-300ER 11 - 3 8 11 +3

โบอ้ิง 787-8 4 - - 4 4 +4

แอร์บสั 340-600 6 - 6 - 6

แอร์บสั 340-500 4 4 - -

แอร์บสั 330-300 26 9 15 2 22 -4

แอร์บสั 320-200 17 - 2 15 17 +7

แอร์บสั 380-800 6 2 4 - 6

แอร์บสั 300-600 8 8 - - -5

เอทีอาร์ 72 2 2 - -

เคร่ืองบินขนส่งสินคา้

โบอ้ิง 747-400 2 2 - - 2

รวม 128 56 38 34 102 +2

ประเภทเคร่ืองบิน

เคร่ืองบินที่ใช้ในการด าเนินงาน

 ณ วันที่ 31 ธ.ค.2557

1)

�)

 )

4)

 
 
หมายเหตุ  : 1) รวมเครือ่งบนิแอรบ์สั 330-300  1 ล า  ทีไ่มไ่ดน้บัรวมเป็นเครือ่งบนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน  ณ 31 ธนัวาคม 2557  เนื่องจาก 
           จอดรอการประเมนิความเสยีหาย      

2) รวมเครือ่งบนิทีป่ลดระวาง 22 ล า ทีอ่ยู่ระหว่างรอการขาย      
3) รวมเครือ่งบนิทีโ่อนสทิธกิารเช่า 12 ล า ไปให ้บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย์ จ ากดั    
4) รวมเครือ่งบนิโบอิ้ง 737-400 3 ล า ทีอ่ยู่ระหว่างส่งมอบคนืแก่ผูใ้หเ้ช่า 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มสีญัญาและภาระผูกพนัในการจดัหาเครื่องบนิใหม่ ประกอบด้วยภาระใน

การซื้อเครื่องบนิใหม่ระหว่างปี 2558-2561 จ านวน 10 ล า ได้แก่ เครื่องบนิ A320-200 จ านวน 3 ล า  A350-900XWB 
จ านวน 4 ล า และ B777-300ER จ านวน 3 ล า รวมเป็นเงนิ 33,528 ลา้นบาท และมภีาระผูกพนัทีต่้องจ่ายค่าเช่าเครื่องบนิ
ตามสญัญาเช่าด าเนินงานทีร่บัมอบแล้วในปจัจุบนั 34 ล า และยงัไม่ไดร้บัมอบอกี 12 ล า รวมเป็นเงนิประมาณ 151,747 
ลา้นบาท  

 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่13 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มสีนิทรพัย์รวมทัง้สิ้น 307,267 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากวนัที ่     
31 ธนัวาคม 2556  จ านวน 182 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.1 โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม

สินทรัพยห์มุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23,347 7.6 11,758 3.8

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวข้าย 4,826 1.6 7,197 2.3

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ๆ 36,112 11.7 39,530 12.9

สินทรัพย์หมุนเวียน 64,285 20.9 58,485 19.0

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เคร่ืองบินและเคร่ืองยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 12,368 4.0 17,986 5.8

   เคร่ืองบิน 51,322 16.7 64,091 20.9

   เคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่า 134,611 43.8 124,091 40.4

   อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 13,191 4.3 12,504 4.1

   งานระหวา่งท า 1,274 0.4 1,113 0.4

   ท่ีดิน  อาคาร และคา่ปรับปรุง 6,449 2.1 6,711 2.2

   เคร่ืองมือ โรงซ่อม และอุปกรณ์ 4,806 1.6 4,953 1.6

ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 224,021 72.9 231,449 75.4

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 18,961 6.2 17,151 5.6

รวมสินทรัพย์ 307,267 100.0 307,085 100.0

31 ธ.ค. 2556

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 2557

 
 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนมจี านวน 64,285 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20.9 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด เพิม่ขึน้จากวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2556 เป็นจ านวน 5,800 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.9 โดยมสีาเหตุส าคญัดงันี้ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 11,589 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากบรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากการ
จดัหาเงนิทุน 12,199 ลา้นบาท   

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายลดลง  2,371  ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการส ารองดอ้ยค่าเครื่องบนิรวม 
19 ล า ไดแ้ก่  A300-600 จ านวน 8 ล า B747-400 จ านวน 1 ล า A340-500 จ านวน 4 ล า B737-400 จ านวน 4 ล า และ 
ATR72 จ านวน 2 ล า และขายเครื่องบินจ านวน 4 ล า ได้แก่ A300-600 จ านวน 1 ล า และ B747-400 จ านวน  
3 ล า ประกอบกบัโอนเครื่องบนิ A330-300 ไปเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนเพื่อรอชดเชยจากบรษิัทประกนัภยัจ านวน 1 ล า  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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รวมจ านวนเงิน 5,808 ล้านบาท ถึงแม้ว่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายจะเพิ่มขึ้นจากการปลดระวางเครื่องบิน  
ซึง่ประกอบดว้ยเครื่องบนิ A330-300 จ านวน 4 ล า และ A300-600 จ านวน 5 ล า จ านวนเงนิ 3,404  ลา้นบาท  

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นๆ  ลดลง 3,418  ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากสนิคา้และพสัดุคงเหลอืลดลง 1,127  ลา้นบาท  
จากปริมาณการผลิตที่ลดลง  นอกจากนี้  ลูกหนี้การค้าลดลง  947 ล้านบาท จากยอดขายที่ลดลงประกอบกับบริษัทฯ                
มคีวามสามารถในการบรหิารระยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้จากลูกหนี้การคา้ได้เรว็ขึน้โดยมรีะยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ลดลงจาก 29 
วนั ในปี 2556 เป็น 28 วนัในปีนี้ ซึง่ต ่ากว่าระยะเวลาการใหส้นิเชื่อโดยปกตขิองบรษิทัฯ    

บรษิทัฯ มยีอดลกูหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556  แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระ (Aging) ไดด้งันี้ 
 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค.2557 31 ธ.ค.2556 
ระยะเวลาคา้งช าระ   
     ไม่เกิน 6 เดือน 12,426 13,512 
      เกินกวา่ 6 เดือน - 1 ปี 334 358 
      เกินกวา่ 1 ปี  - 2 ปี 253 350 
      เกินกวา่  2  ปี 849 1,309 
      รวม 13,862 15,529 
หกั   ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (1,169) (1,889) 
ลกูหน้ีการคา้ - สุทธิ 12,693 13,640 

 

ทัง้นี้ บริษัทฯ ประมาณค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส าหรบัลูกหนี้การค้าที่ไม่ใช่ส่วนราชการหรอืรฐัวสิาหกิจโดย
พจิารณาลูกหนี้รายตวั และวเิคราะห์ประวตัิการช าระหนี้ ขอ้มูลหลกัฐานการติดต่อของลูกหนี้แต่ละรายควบคู่ไปกบัการ
พจิารณาอายุหนี้ของลกูหนี้ เป็นเกณฑ ์โดยมอีตัราสว่นค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูต่อลกูหนี้การคา้ทีม่อีายเุกนิกว่า 6 เดอืน อยู่ใน
อตัราสงูถงึรอ้ยละ 81 ดงันัน้ บรษิทัฯ มคีวามเชื่อมัน่ในความเพยีงพอของการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูของบรษิทัฯ  

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธ ิมจี านวน 224,021 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 72.9 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ลดลงจาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2556  เป็นจ านวน 7,428 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3.2 โดยมสีาเหตุจาก 

- เครื่องบนิและเครื่องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้าลดลง 5,618 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการโอนเงนิจ่ายล่วงหน้า
ของเครื่องบนิ B777-300ER  จ านวน 3 ล า  และ A320-200  จ านวน 2 ล า ไปเป็นเครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ และโอน
เงินจ่ ายล่วงหน้ าค่ าเครื่ องยนต์ ไปเป็นอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  ถึ งแม้ว่ าจะมีการจะมีการจ่ ายล่วงหน้ า 
ค่าเครื่องบนิ  B777-300ER A350-900XWB และ A320-200 เพิม่ขึน้กต็าม  

- เครื่องบนิลดลง 12,769 ลา้นบาท เป็นผลจากการคดิค่าเสื่อมราคาซึง่เกดิขึน้ตามปกติ และการโอนเครื่องบนิที่
ปลดระวาง จ านวน 9  ล า ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวข้าย ไดแ้ก่ A330-300 จ านวน 4 ล า และ A300-600 จ านวน  5 ล า    

- เครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่าเพิม่ขึน้ 10,520 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการรบัมอบเครื่องบนิ B777-300ER 
จ านวน 3 ล า และ A320-200 จ านวน 2 ล า ถงึแมว้่าผลจากการคดิค่าเสือ่มราคาท าใหเ้ครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่าลดลงตาม 

- อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 687 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการรบัมอบเครื่องยนต์อะไหล่  TRENT 
700 และ TRENT 900   



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น ๆ มจี านวน 18,961 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 6.2 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด เพิม่ขึน้จาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จ านวน 1,810 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.6 สาเหตุหลกัเกดิจาก 

- สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจี านวน 7,009 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,268 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีต่ ัง้ส ารองเพิม่ขึน้ในปีนี้ 

- ค่าใช้จ่ายรอการตดับญัชเีพิม่ขึน้จ านวน 679 ล้านบาทจากการบนัทกึค่าธรรมเนียมค ้าประกนัเงนิกู้ของ
เครื่องบนิ B777-300ER จ านวน 3 ล า และ A320-200  จ านวน 2 ล า    

- สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจ านวน 402 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการรับมอบระบบโปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (Return on Asset) ของปี 2557 ตดิลบรอ้ยละ 3.47 ในขณะทีปี่ก่อนตดิลบรอ้ยละ 
2.25 สาเหตุหลกัเกดิจากขาดทุนสทุธสิงูกว่าปีก่อน 

หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เท่ากับ 265,971 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จ านวน 15,805 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 6.3 โดยมอีงคป์ระกอบหลกัของหนี้สนิ ดงันี้ 
 

ล้านบาท
%ของ

หนี้สินรวม
ล้านบาท

%ของ   

หนี้สินรวม

หน้ีสินหมุนเวียน 102,109              38.4 82,369                32.9

(รวมหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี )

หนี้สินระยะยาว

   หุ้นกู้ 41,600              15.6 37,400                15.0

   หน้ีสินภายใตเ้ง่ือนไขสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 61,389              23.1 63,319                25.3

   เงินกูย้ืมระยะยาว 43,886              16.5 50,831                20.3

   รวมหนี้สินระยะยาว 146,875              55.2 151,550                60.6

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 16,987                6.4 16,247                  6.5

รวมหนี้สิน 265,971            100.0 250,166              100.0

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

  
หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  21,677 ลา้นบาท) ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 30.2 ของหนี้สิน้

ทัง้หมด มจี านวน  80,432 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ 31 ธนัวาคม 2556 จ านวน  22,863  ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ  39.7 สาเหตุ
หลกัเกดิจาก 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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- เงนิกูร้ะยะสัน้เพิม่ขึน้  23,300 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  เงนิกูย้มืจากธนาคารออมสนิ และธนาคารกรุงไทย รวม
จ านวน  10,000  ลา้นบาท  และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิอื่นๆ จ านวน 13,300 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
บรษิทัฯ และจ่ายช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ทีค่รบก าหนด 

- เจ้าหนี้การค้าลดลง 1,311 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัเกดิจากค่าใช้จ่ายที่ลดลงตามปรมิาณการผลติและ
ปรมิาณการขนสง่ทีล่ดลง 

 
หนี้สนิระยะยาว (รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  21,677 ลา้นบาท) ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 63.4 ของหนี้สิน้

ทัง้หมด มจี านวนรวมทัง้สิน้ 168,552 ลา้นบาท  ลดลง 7,798 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.4 เป็นผลมาจากการแขง็ค่าของเงนิ
บาท ณ สิน้ปี 2557 เมื่อเทยีบกบั ณ สิน้ปี 2556 ท าใหห้นี้สนิระยะยาวเมื่อคดิเป็นเงนิบาทมจี านวนลดลงหากไม่รวมผลของ
การปรบัอตัราแลกเปลีย่นจ านวน  11,169 ลา้นบาท หนี้สนิระยะยาวเพิม่ขึน้จ านวน 3,371 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกดิจาก 

- การจดัหาเงนิกู้ระยะยาวเพิม่ขึน้จ านวน  26,408  ล้านบาท ประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืระยะยาวเพื่อช าระค่าเช่าซื้อ
เครื่องบนิ B777-300ER  จ านวน 3 ล า และ A320-200 จ านวน  2 ล า เป็นเงนิประมาณ  17,208 ลา้นบาท เงนิกูร้ะยะยาว
จากสถาบนัการเงนิในประเทศ 2,000 ลา้นบาท และการออกหุน้กูจ้ านวน 7,200 ลา้นบาท เพื่อช าระคนืหุน้กูท้ีค่รบก าหนด
ไถ่ถอนในปี 2557 ช าระคนืหน้ีเงนิบาทตามสญัญาเงนิกูป้จัจุบนั และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในบรษิทัฯ  

- การจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจ านวน 23,086 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงนิกูย้มืระยะยาวและหนี้สนิภายใต้
เงื่อนไขสญัญาเช่าเครื่องบนิจ านวน 19,366 ลา้นบาท และหุน้กูท้ีค่รบก าหนดจ านวน 3,720 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มอีตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ (Interest Bearing 
Debt to Equity) เพิม่ขึน้จาก 3.1 เท่า ณ 31 ธนัวาคม 2556 เป็น  4.7 เท่า ณ สิน้ปี 2557 

 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ส่วนของผู้ถือหุ้นมจี านวน 41,296 ล้านบาท ลดลงจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556  
จ านวน 15,623 ล้านบาท เนื่องจากการด าเนินงานในปี 2557 มีผลขาดทุนสุทธิ ท าให้อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ (Return on Equity) ลดลงจากตดิลบรอ้ยละ 19.0 ในปี 2556 เป็นยอดตดิลบรอ้ยละ 31.7 ในปีนี้ 

 
4. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

การคาดการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมการบนิของโลกในปี 2558 น่าจะปรบัตวัดขีึน้กว่าปี 2557 จากเศรษฐกจิโลกที่
เริม่ฟ้ืนตวั ความตอ้งการเดนิทางของผูโ้ดยสารเพิม่สงูขึน้ และราคาน ้ามนัเชือ้เพลงิทีป่รบัตวัลดลง ส าหรบัอุตสาหกรรมการ
บนิของไทย น่าจะปรบัตวัในทศิทางเดยีวกบัอุตสาหกรรมการบนิโลก จากสถานการณ์การเมอืงในประเทศทีค่ลี่คลายลงช่วย
ท าใหอุ้ตสาหกรรมท่องเทีย่วเขม้แขง็ขึน้ ประกอบกบัยงัมปีจัจยัสนับสนุนในการเริม่ต้นเขา้สู่การเป็นตลาดบนิร่วมอาเซยีน 
(ASEAN Single Aviation Market หรอื ASAM) ซึง่น่าจะเป็นปจัจยัทีท่ าใหป้รมิาณการเดนิทางขนส่งทางอากาศเพิม่สงูขึน้ 
อย่างไรกต็าม การแขง่ขนัยงัทวคีวามรุนแรงจากสายการบนิตน้ทุนต ่าทีเ่ปิดใหม่และสายการบนิต่างประเทศทีเ่ขา้มาในตลาด
การบนิของไทยเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัแนวทางการด าเนินการในปี 2558 ของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) จะด าเนินการตามแผนปฏริูป
องคก์รทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการนโยบายและก ากบัดแูลรฐัวสิาหกจิ (คนร.) แลว้เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2558 
โดยมเีป้าหมายใหบ้รษิัทฯ มกี าไรและกระแสเงนิสดที่ดขี ึน้ รวมทัง้สามารถสร้างก าไรได้อย่างต่อเน่ืองยัง่ยนื และกลบัมา
อย่างสง่างามในฐานะสายการบินแห่งชาติที่เป็นความภาคภูมิใจของคนไทย โดยแผนประกอบด้วย  3 ขัน้ตอนหลัก 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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คอื หยุดการขาดทุน (Stop the bleeding) สรา้งความแขง็แกร่งในการแขง่ขนั (Strength Building) และ เร่งการเตบิโตอย่าง
มกี าไรในระยะยาว (Sustainable Growth) 

ทัง้นี้ แผนการปฏริปูตามขัน้ตอนดงักล่าวจะขบัเคลื่อนโดยกลยุทธห์ลกั 6 กลยุทธ ์ไดแ้ก่  

1. การปรบัปรุงเครอืข่ายเสน้ทางบนิ (Network Strategy) โดยยกเลกิเสน้ทางบนิทีไ่ม่มีประสทิธภิาพและไม่ท า
ก าไร ซึง่จะมกีารประเมนิผลทุก 3 เดอืน เพื่อปรบัลดหรอืเพิม่เสน้ทางไดอ้ย่างเหมาะสม  

2. การปรบัปรุงฝงูบนิ (Fleet Strategy) โดยการลดแบบเครื่องบนิเพื่อลดตน้ทุนดา้นการซ่อมบ ารุง ค่าอะไหล่ และ
ดา้นพนกังานลงตามไปดว้ย พรอ้มทัง้เร่งรดัขายเครื่องเก่าทีป่ลดระวางการใชง้านแลว้จอดรอขาย 22 ล า ในเดอืนกรกฎาคม 
2558 อย่างไรก็ตาม แผนการรบัมอบเครื่องบินยังคงตามแผนเดิมโดยในปี 2558 มีแผนรบัมอบเครื่องบิน รวม 5 ล า 
ประกอบดว้ยเครื่องบนิ B777-300ER จ านวน 3 ล า และ B787-8 จ านวน 2 ล า 

3. การพาณิชย ์(Commercial Strategy) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการหารายไดเ้พิม่ขึน้ โดยหาทางเพิม่รายไดจ้าก
ทุกช่องทางการขายตัว๋ ทัง้เพิม่สดัสว่นการขายทีน่ัง่ของการบนิไทยต่อการขายทัง้หมดของผูแ้ทนจดัจ าหน่าย หรอืทีเ่รยีกว่า 
“เอเย่นต”์ เพิม่สดัสว่นการขายผ่านระบบอนิเตอรเ์น็ต และเพิม่สว่นแบ่งตลาดอื่น เช่นลกูคา้กลุ่มองคก์รบรษิทั  

4. การปรบัปรุงการปฏบิตักิารและต้นทุน (Operations & Cost Strategy) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล รวมถงึการควบคุมค่าใชจ้่าย  

5. การปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์ร (Organization Strategy) เพื่อใหก้ารตดัสนิใจทีร่วดเรว็ขึน้  

6. การจดัการกลุ่มธุรกจิของบรษิัทฯ (Portfolio Strategy) อย่างเป็นระบบ ก าหนดธุรกจิหลกั (Core Business) 
และธุรกจิสนบัสนุน (Non-core Business) ใหช้ดัเจน  
 
5.  สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

2557 2556

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.11 1.58

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราและเปล่ียน ภาษีเงินไดแ้ละดอ้ยค่า ร้อยละ (12.03) (1.71)

อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (8.14) (5.67)

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ร้อยละ (31.71) (19.04)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (3.47) (2.25)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 4.65 3.10

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า 0.59 3.71

ม.ค.-ธ.ค.

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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ความหมายและสูตรในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี และรายรบัดา้นการ

ขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปล่ียน ภาษีเงินได้ และด้อยค่า 
  =  ก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลีย่น ภาษเีงนิไดแ้ละดอ้ยค่า/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม (Net Profit Margin) 
   =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on  Equity) 
 =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Total Asset)  
 =  ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย  

 =  EBITDA / ดอกเบีย้จ่าย 


