
 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

      7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
           ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ดงันี้ 

ทุนจดทะเบยีน 2,698,900,950 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 26,989,009,500 บาท 
ทุนช าระแลว้ 2,182,771,917 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 21,827,719,170 บาท 

 
7.2   รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
        รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก พรอ้มทัง้จ านวนหุน้ทีถ่อื และสดัส่วนการถอืหุน้  ณ วนัที ่11 มนีาคม 2557  
มรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั
ท่ี 

ช่ือผูถ้ือหุ้น 
จ านวนหุ้น 
สามญั 

สดัส่วน 
การถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
1 กระทรวงการคลงั 1,113,931,061 51.03 

2 กองทุนรวม วายุภกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอม็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

3 กองทุนรวม วายุภกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 77,612,756 3.56 

5 ธนาคาร ออมสนิ 46,409,885 2.13 

6 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  29,843,176 1.37 

7 นายเอีย่ม อาชวกุลเทพ  16,790,000 0.77 

8 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 16,383,411 0.75 

9 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 15,970,155 0.73 

10 นายวชิยั คณาธนะวนิชย์ 14,724,100 0.67 

11 ผูถ้อืหุน้อื่น 521,032,209 23.87 

 ยอดรวมทุนช าระแลว้ 2,182,771,917 100.00 

 ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย  2,009,465,258 92.06 

 ผูถ้อืหุน้สญัชาตต่ิางดา้ว   173,306,659 7.94 

 
กระทรวงการคลงัและธนาคารออมสนิ ถอืหุ้นในบรษิัทฯ คดิเป็น สดัส่วนร้อยละ 53.16 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิัทฯ  

ท าใหบ้รษิทัฯ มฐีานะเป็นรฐัวสิาหกจิ อนัจะมผีลต่อบรษิทัฯ ในการท าธุรกรรมบางประเภท ไดแ้ก่  
1. บรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรใีนการด าเนินการลงทุนขนาดใหญ่ 
2. ส านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิจะตอ้งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่2 

7.3 หุ้นกู้ของบริษทัฯ  

ตัง้แต่เดือนตุลาคม 2546 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ให้กับนักลงทุนทัว่ ไปและนักลงทุนสถาบัน  
โดยออกหุน้กูป้ระเภทต่างๆ ดงันี้ 

    หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู ้ถ ือหุ ้นกู ้จ านวน 5 ครัง้  ได ้แก่ หุ ้นกู้ 
ครัง้ที่ 1/2546, 1/2547, 1/2548, 1/2550, 1/2551, 1/2554 

   หุน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจง (ผูล้งทุนไม่เกนิ 10 ราย) ชนิดระบุชื่อผูถ้ือ ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ไดแ้ก่ หุน้กูค้รัง้ที ่1/2552  

 หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อืไม่ดอ้ยสทิธไิม่มปีระกนั และไม่มผีูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบนัและ
ผูล้งทุนรายใหญ่ ไดแ้ก่ หุน้กู ้2/2554, 1/2555, 2/2555, 3/2555, 1/2556, 2/2556, 1/2557  และ 2/2557 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มหีุน้กูท้ีย่งัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวนทัง้สิน้  44,600,000 บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 
ชนิดของหุ้นกู้ 

 

 
จ านวน 

 

 
อตัราดอกเบี้ยต่อปี 

 

อายุ/ 
ก าหนดการไถ่ถอน 

ข้อมูล 
TRIS RATING(1)  

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่3  ออกวนัที ่12 พฤษภาคม 2548 รอ้ยละ 5.19 อายุ 10 ปี 
อนัดบัเครดติหุน้กู ้
A+ 

ไมม่หีลกัประกนั  
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

วงเงนิ 3,000 ลา้นบาท 
(3.0 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
12 พฤษภาคม 2558 

  

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่3  ออกวนัที ่20 มกราคม 2552 รอ้ยละ 5.60 อายุ 7 ปี 
อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

วงเงนิ 300 ลา้นบาท 
(0.30 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
20 มกราคม 2559 

(เสนอขายกรณี
จ ากดัไมเ่กนิ 10 
ราย สามารถใช้
อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู)้ 

หุน้กูเ้งนิบาท ชุดที ่4  ออกวนัที ่20 มกราคม 2552 รอ้ยละ 6.00 อายุ 10 ปี 
อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

วงเงนิ 3,600 ลา้นบาท 
(3.60 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

จ่ายดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
20 มกราคม 2562 

(เสนอขายกรณี
จ ากดัไมเ่กนิ 10 
ราย สามารถใช้
อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู)้ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 1,555 ลา้นบาท 
(1.555 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

ปีที ่1-3 รอ้ยละ 4.00 
ปีที ่4-6 รอ้ยละ 4.5 
ปีที ่7 รอ้ยละ 5.25 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2561 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธแิละ 

ชุดที ่2 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 833 ลา้นบาท 
(0.833 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

ปีที ่1-4 รอ้ยละ 4.25 
ปีที ่5-8 รอ้ยละ 4.75 
ปีที ่9-10 รอ้ยละ 5.35 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2564 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่3 

 
ชนิดของหุ้นกู้ 

 

 
จ านวน 

 

 
อตัราดอกเบี้ยต่อปี 

 

อายุ/ 
ก าหนดการไถ่ถอน 

ข้อมูล 
TRIS RATING(1)  

มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่3 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 2,000 ลา้นบาท 
(2.0 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 3.91 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2559 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่4 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 1,445 ลา้นบาท 
(1.445 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.36 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2561 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่5 ออกวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 
วงเงนิ 2,167 ลา้นบาท 
(2.167 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท 

รอ้ยละ 4.62 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
13 พฤษภาคม 2564 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่28 ธนัวาคม 2554 
วงเงนิ 2,000 ลา้นบาท 
(2.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.30 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
28 ธนัวาคม 2559 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2555 
วงเงนิ 1,000 ลา้นบาท 
(1.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.41 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
16 กุมภาพนัธ ์2562 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2555 
วงเงนิ 2,000 ลา้นบาท 
(2.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.75 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
16 กุมภาพนัธ ์2565 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่23 มนีาคม 2555 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
(1.5 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.98 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 12 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
23 มนีาคม 2567 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่11 ตุลาคม 2555 
วงเงนิ 4,000 ลา้นบาท 
(4.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

 

รอ้ยละ 4.51 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2560 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่11 ตุลาคม 2555 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
(1.5 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.70 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2562 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่4 

 
ชนิดของหุ้นกู้ 

 

 
จ านวน 

 

 
อตัราดอกเบี้ยต่อปี 

 

อายุ/ 
ก าหนดการไถ่ถอน 

ข้อมูล 
TRIS RATING(1)  

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้
 

ชุดที ่3 ออกวนัที ่11 ตุลาคม 2555 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
(1.5 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.90 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
11 ตุลาคม 2565 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่16 พฤษภาคม 2556 
วงเงนิ 5,000 ลา้นบาท 
(5.0 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.18 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
16 พฤษภาคม 2561 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่30 สงิหาคม 2556 
วงเงนิ 1.250 ลา้นบาท 
(1.25 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.58 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
30 สงิหาคม 2561 
 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่30 สงิหาคม 2556 
วงเงนิ 1,250 ลา้นบาท 
(1.25 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.88 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 7 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
30 สงิหาคม 2563 
 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่3 ออกวนัที ่30 สงิหาคม 2556 
วงเงนิ 1,500 ลา้นบาท 
(1.50 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 5.16 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
30 สงิหาคม 2566 
 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2557 
วงเงนิ 1,200 ลา้นบาท 
(1.20 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.71 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
7 กุมภาพนัธ ์2562 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่2 ออกวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2557 
วงเงนิ 1,000 ลา้นบาท 
(1.00 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 5.14 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
7 กุมภาพนัธ ์2564 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่3 ออกวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2557 
วงเงนิ 1,000 ลา้นบาท 
(1.00 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 5.58 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
7 กุมภาพนัธ ์2567 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่1 ออกวนัที ่26 ธนัวาคม 2557 
วงเงนิ 1,230 ลา้นบาท 
(1.23 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.46 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 5 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
26 ธนัวาคม 2562 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ

ชุดที ่2 ออกวนัที ่26 ธนัวาคม 2557 
วงเงนิ 1,340 ลา้นบาท 
(1.34 ลา้นหน่วย  หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.76 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

 

อายุ 7 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
26 ธนัวาคม 2564 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่5 

หมายเหตุ :  (1) อา้งองิจากขอ้มลูการจดัอนัดบัเครดติทีจ่ดัท าโดยบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั เมือ่วนัที ่15 ธนัวาคม 2557  

 
ชนิดของหุ้นกู้ 

 

 
จ านวน 

 

 
อตัราดอกเบี้ยต่อปี 

 

อายุ/ 
ก าหนดการไถ่ถอน 

ข้อมูล 
TRIS RATING(1)  

ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้  

หุน้กูเ้งนิบาท 
ไมม่หีลกัประกนั 
ไมด่อ้ยสทิธ ิ
ไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

ชุดที ่3 ออกวนัที ่26 ธนัวาคม 2557 
วงเงนิ 1,430 ลา้นบาท 
(1.43 ลา้นหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) 

รอ้ยละ 4.98 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 

อายุ 10 ปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที ่
26 ธนัวาคม 2567 

อนัดบัเครดติผูอ้อก
หุน้กู ้A+ 

 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจเสนอใหบ้รษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลประจ าปี โดยการจ่ายเงนิปนัผลต้องไดร้บัอนุมตัจิาก 
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ปจัจุบนั คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเสนอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีใน
อตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสุทธกิ่อนผลก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ 
ขึน้อยู่กบัแผนการลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ห้ามมิให้บริษัทมหาชนจ่ายเงินปนัผล หากยังมียอดขาดทุน 
สะสมอยู่ แมว้่าบรษิทันัน้จะมกี าไรในปีนัน้กต็าม นอกจากนี้ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ก าหนดไวว้่า บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ  
 
 
 

 

 

 

 

 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1 
   

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่1 

8.  โครงสร้างการจดัการ 
 

 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ   
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ อยู่ภายใตเ้งื่อนไข ขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ซึง่ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ที่
ประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่
อยู่ในราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมกีาร
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 
 

รายช่ือกรรมการและการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

  รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบริษทัฯ / 
จ านวนครัง้ท่ีมีการ
ประชมุ ขณะด ารง
ต าแหน่ง (ครัง้) 

ช่วงระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 

1. นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการ คนที ่1 
และรกัษาการประธานกรรมการ 

17/19 25 เม.ย. 55 – เม.ย. 58 

2. พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ คนที ่2  7/8 5 ส.ค. 57 – เม.ย. 60 
3. นายคณิศ  แสงสุพรรณ กรรมการ  17/19 24 เม.ย. 56 – เม.ย. 59 
4. นายพงษภ์าณุ เศวตรนุทร ์ กรรมการ 18/19 20 ธ.ค. 56 – เม.ย. 58 
5. นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์ กรรมการ   12/15 29 เม.ย. 57 – เม.ย. 60 
6. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการ  7/8 5 ส.ค. 57 – เม.ย. 59 
7. นายวริไท สนัตปิระภพ กรรมการ 6/6 28 ส.ค. 57 – เม.ย. 59 
8. นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ กรรมการ   12/15 28 ส.ค. 57 – เม.ย. 59 
9. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ กรรมการ  14/14 29 เม.ย. 57 – เม.ย. 60 
10. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการ  6/6 28 ส.ค. 57 – เม.ย. 59 
11. นางสรอ้ยทพิย ์ไตรสทุธิ ์ กรรมการ  8/8 5 ส.ค. 57 – เม.ย. 60 
12. พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สุปรชีา 

กมลาศน์ 
กรรมการ 19/19 25 เม.ย. 55 – เม.ย. 58 

13. พลอากาศโท ภกัด ีแสง-ชูโต กรรมการ - 30 ธ.ค. 57 – เม.ย. 58 

หมายเหตุ    : ไมม่กีรรมการท่านใดถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ 
  
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1 
   

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่2 

8.2  เจ้าหน้าท่ีบริหาร   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหาร (1) จ านวนทัง้สิ้น 15 ต าแหน่ง ประกอบด้วย 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 1 ต าแหน่ง ระดับรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 12 ต าแหน่ง และผู้อ านวยการใหญ่ 
สายการบญัชหีรอืการเงนิ 2 ต าแหน่ง ประกอบดว้ย  

 

รายช่ือเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ต าแหน่ง 

 1. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

2. เรอือากาศเอก มนตร ี จ าเรยีง  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยทุธอ์งคก์รและพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

 3. นาวาอากาศตร ีอษัฎาวธุ  วฒันางกรู  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สนบัสนุนการถวายบนิ 

 แก่องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

4. เรอือากาศเอก กนก ทองเผอืก รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร 

5. เรอือากาศโท สรุพล อศิรางกรู ณ อยธุยา รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณิชย ์

6. เรอือากาศโท เฉลมิพล  อนิทรวงศ ์ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยช่าง 

7. รอ้ยตร ีอนุสสรณ์ นาคศรชีุม่ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 

8. นาวาอากาศตร ีสถาพร  เจรญิศริ ิ  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 

9. นางชารติา  ลลีายทุธ  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบรหิารงานลงทุนสมัพนัธ ์ 
 รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี

 10. นายปานฑติ  ชนะภยั  ทีป่รกึษากรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 

 11. นายธรีพล  โชตชินาภบิาล   ทีป่รกึษากรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 

 12. นายดนุช  บุนนาค   ทีป่รกึษากรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 

 13. นายนิรุฒ  มณีพนัธ ์              ทีป่รกึษากรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 

 14. นายรชั  ตนัตนนัตา               ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยการเงนิองคก์ร 

 15. นางสาววนิดา  เดชะตงุคะ               ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบญัชกีารเงนิ 
  

หมายเหตุ :  
(1) เจา้หน้าทีบ่รหิาร คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยาม ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  
(2) ระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1 
   

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่3 

โครงสร้างการบริหารจดัการ    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ตามโครงสรา้งสายการบรหิารงาน ดงันี้ 
 
 

 

หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายฯ  

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สนบัสนุนการถวายบนิแก่องคป์ระธาน
ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

* 
 

สายกลยุทธอ์งคก์ร 
และพฒันาอย่างยัง่ยนื 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝา่ยช่าง 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
 

สายปฏบิตักิาร 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายการพาณชิย ์
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

สายการเงนิและการบญัช ี
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
 

 

สายทรพัยากรบุคคลและ 
ก ากบักจิกรรมองคก์ร 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายรายไดเ้สรมิองคก์ร 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝา่ยการพาณิชยส์นิคา้และไปรษณียภณัฑ ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 

ฝา่ยครวัการบนิ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
ฝา่ยบรกิารลกูคา้ภาคพืน้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 

ฝา่ยสนบัสนุนการบรกิารธุรกจิการบนิ 
ผูอ้ านวยการใหญ่ 

ฝา่ยบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ส านกังานการตรวจสอบภายใน 
ผูอ้ านวยการใหญ่ 

ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 
องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

 

คณะกรรมการบริหารหน่วยธรุกิจ 
 

   ทีป่รกึษากรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 
 

 คณะกรรมการ 
ชดุย่อยตา่งๆ (1) 

หมายเหตุ :  
(1)  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการธรรมาภบิาล คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด  

ค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ คณะกรรมการประชาสมัพนัธ์องค์กรและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม คณะกรรมการด้าน
กฎหมาย คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 

 ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
(2)  คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยาม ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1 
   

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่4 

8.3 เลขานุการบริษทัฯ    
 คณะกรรมการบรษิัทฯ เล็งเหน็ถึงความส าคญัของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ และได้ปฏบิตัิตาม               
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องจดั
ใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าที่รบัผดิชอบด าเนินการในนามบรษิทัหรอืคณะกรรมการ   คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดแ้ต่งตัง้ให ้
นางสวุมิล บวัเลศิ ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ    
 เลขานุการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าที่
ของเลขานุการบริษัทฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4)  
พ.ศ.2551 มดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1  ทะเบยีนกรรมการ 
1.2  หนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์ 
1.3  หนังสอืนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

ภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 
1.4 รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  

2.  เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีให้
ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
  
 ในระหว่างปี 2557 หน้าท่ีอ่ืนของเลขานุการบริษทัฯ มีดงัน้ี 

1.  การเป็นเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการมอบหมาย เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร
บริษัทฯ เลขานุการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษัทฯ เลขานุการคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ และเลขานุการ
คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทัฯ 

2. การอ านวยการ การประชุมของฝา่ยบรหิาร คณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหค้รบถว้นสมบูรณ์ภายใน
ก าหนดเวลาของกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้แจง้มตทิีเ่กีย่วขอ้งหากจ าเป็น และตดิตามการด าเนินการตามมตทิีป่ระชุม 

3. ก ากบัดแูลการด าเนินการในระบบประเมนิคุณภาพรฐัวสิาหกจิในสว่นกระบวนการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
4. ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ และกรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของบรษิทัจดทะเบยีน 

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ยกเวน้เรื่องทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ 
5. ก ากบัดูแลการจดัท าและเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัของบรษิัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ต่อสาธารณะชน

ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละทนัเวลาทีก่ าหนด 
6. ก ากบัดแูลการใหค้ าปรกึษา อ านวยความสะดวกในดา้นงานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ 
7. ก ากบัดแูลการด าเนินการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและ

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
8. ก ากบัดแูลการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห ์ไดร้บั

ขอ้มลูทีถู่กตอ้งตาม กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและทนัเวลาทีก่ าหนด 
9. การประสานงานกบัทีป่รกึษากฎหมายในสว่นทีเ่กีย่วกบักฎหมายดา้นหลกัทรพัย์ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1 
   

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่5 

10. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อให้ปฏิบตัิตามข้อก าหนด หลกัเกณฑ์ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

11. การก ากบัดแูลการจดัการดา้น Logistics Support ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การด าเนินการ
และประสานเรื่องสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการจดัท างบประมาณในการด าเนินการต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการบรษิทัฯดว้ย อกีทัง้การแจง้และประสานงานกบักรรมการบรษิทัฯ ในกรณีมพีธิกีาร และกจิกรรมต่างๆที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งเขา้ร่วม 

12. ก ากบัดแูลการบรหิารงานสารบรรณ 
13. ก ากบัดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในบงัคบับญัชาเพื่อให้การด าเนินภารกิจในความ

รบัผดิชอบบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัระเบยีบและหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ และทีผู่ม้ ี
อ านาจหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

14. จดัท าคู่มอืกรรมการ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
15. ก ากบัดแูลตดิตาม รวมทัง้รวบรวมและจดัเกบ็ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัในเครอื 
16. ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่แลว้แต่กรณี 

  
สามารถดปูระวตัเิลขานุการบรษิทัฯ ไดท้ีเ่อกสารแนบ 1 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน   

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2557 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 

ในสว่นของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ดงันี้ 
1. ใหก้รรมการบรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดอืน เป็นประจ าทุกเดอืน และไดร้บัเบีย้ประชุม

คนละ 30,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใดมีการประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงให้กรรมการบริษัทฯ ได้รบัเบี้ยประชุมคนละ 
30,000 บาทเท่านัน้ โดยให้ประธานกรรมการได้รบัเบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 และรองประธานกรรมการไดร้บั
เบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 12.5 และใหก้รรมการเสยีภาษเีงนิไดเ้อง 

2. ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริษัทฯ ให้เป็น
กรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะท างานชุดต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ไ ด้รบัการแต่งตัง้ดงักล่าว ได้รับ
ค่าตอบแทนเพิม่เป็นเบีย้ประชุมคนละ 10,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชุดใดมี
การประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชุมคนละ 10,000 บาทเท่านัน้ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนเท่ากบัเบีย้ประชุมกรรมการ
บรษิทัฯ โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนสงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละยีส่บิหา้ โดยทีใ่นเดอืนใดไม่มี
การประชุมคงใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนดว้ย 

4. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิรางวลัประจ าปี (Bonus) โดยค านวณจากอตัรารอ้ยละ 0.2 ของก าไรสุทธิ
ก่อนผลก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ ในวงเงนิรวมไม่เกนิ 30 ล้านบาท 
และใหใ้ชอ้ตัราดงักล่าวส าหรบัการค านวณเงนิรางวลัประจ าปีในปีต่อๆ ไป 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1 
   

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่6 

ตารางแสดงค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ในปี  2557 
ส้ินสดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  

      หน่วย : ล้านบาท 

คณะกรรมการ 
จ านวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบี้ยประชุม 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบี้ยประชุม 
(คณะกรรมการ

ชุดย่อย) 
(1)   

เงินรางวลั
ประจ าปี 

รวม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 23  7.90 4.28  1.90 บรษิทัฯ งดจ่าย  14.08 
คณะกรรมการตรวจสอบ 8 - -  0.80 -  0.80 
เจา้หน้าทีบ่รหิารบรษิทัฯ 20  64.90 - - -     64.90 (2) 
 
หมายเหตุ  :  (1)  ไมร่วมค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

  (2) ค่าตอบแทน รวมเงนิได ้ภาษีทีบ่รษิทัฯ ออกให ้ค่าพาหนะ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิสมทบกองทุนบ าเหน็จ 

     ส าหรบัเจา้หน้าทีบ่รหิารปจัจุบนัและผูท้ีเ่กษยีณอายุในปี 2557 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่7  

 

ตารางแสดงผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2557  

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 
ค่าตอบแทน 

รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน (2) 

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

1. นายอารพีงศ ์ภูช่อุ่ม - รองประธานกรรมการ คนที ่1 และรกัษาการประธานกรรมการ 986,250.00 190,000.00 - 1,176,250.00 
   กรรมการบรหิาร      

 - ประธานกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ 

 

ผูอ้ านวยการใหญ่  

  
  

 - ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน      
 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     
 - กรรมการพฒันาประสทิธภิาพ     
 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง     
 - ประธานกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)      
2. พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ - รองประธานกรรมการ คนที ่2  412,298.39 30,000.00 26,250.00 468,548.39 
 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่      
 - อดตีประธานกรรมการตรวจสอบ     
3. นายคณศิ แสงสุพรรณ - กรรมการบรษิทัฯ 930,000.00 330,000.00 - 1,260,000.00 
 - ประธานกรรมการบรหิาร     
    - รองประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั     
 - กรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการ

ใหญ่  
    

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง     
 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่      
 - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     
 - กรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     

 หมายเหตุ   (1)  อดตีประธานกรรมการ อดตีรองประธานกรรมการ และอดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
                        (2)  บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2556 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่8  

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 
ค่าตอบแทน 

รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน (2) 

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

4. นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์  - กรรมการบรษิทัฯ 979,354.84 210,000.00 - 1,189,354.84 
 - กรรมการบรหิาร     
 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง     
 - ประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ ์     
 - กรรมการพฒันาบุคลากร     
 - กรรมการพฒันาประสทิธภิาพ     
5. นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์ - กรรมการบรษิทัฯ 643,333.33 120,000.00 - 763,333.33 
 - ประธานกรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     
 - ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     
 - ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     
6. นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ - กรรมการบรษิทัฯ 393,548.39 80,000.00 49,000.00 522,548.39 
 - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
 - กรรมการตรวจสอบ     
7. นายวริไท สนัตปิระภพ      - กรรมการบรษิทัฯ 326,451.62 40,000.00 - 366,451.62 
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
8. นายวรีะวงค ์จติต์มติรภาพ                 - กรรมการบรษิทัฯ                                                                       776,451.62 80,000.00 304,250.00 1,160,701.62 
 - ประธานกรรมการดา้นกฎหมาย     
 - กรรมการพจิารณาก ากบัดแูลรปูคดทีีม่คีวามส าคญัต่อบรษิทัฯ     
 - กรรมการธรรมาภบิาล     
 - กรรมการส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม CSR     
 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ     

 
หมายเหตุ   (1)  อดตีประธานกรรมการ อดตีรองประธานกรรมการ และอดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
                        (2)  บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2556 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่9  

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 
ค่าตอบแทน 

รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน (2) 

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

9. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ - กรรมการบรษิทัฯ 643,333.33 70,000.00 61,000.00 774,333.33 
 - กรรมการพฒันาบุคลากร     
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
 - กรรมการตรวจสอบ     
10. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย - กรรมการบรษิทัฯ 326,451.62 40,000.00 49,000.00 415,451.62 
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
 - กรรมการตรวจสอบ     
11. นางสรอ้ยทพิย ์ไตรสุทธิ ์   - กรรมการบรษิทัฯ 393,548.39 40,000.00 - 433,548.39 
 - กรรมการบรหิาร     
 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     
12 . พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สุปรชีา      - กรรมการบรษิทัฯ 960,000.00 170,000.00  - 1,130,000.00 
     กมลาศน์ - กรรมการบรหิาร     
 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง      
13. พลอากาศโท ภกัด ีแสง-ชโูต (3) - กรรมการบรษิทัฯ      - - - - 

14. นายอ าพน กติตอิ าพน - อดตีประธานและอดตีกรรมการบรษิทัฯ 435,000.00 - - 435,000.00 

15. พลอากาศเอก ประจนิ จัน่ตอง - อดตีรองประธานกรรมการคนที1่ อดตีประธานกรรมการและอดตีกรรมการบรษิทัฯ
ฯษทัฯ 

639,395.16 50,000.00 - 689,395.16 
 - อดตีประธานกรรมการพฒันาบุคลากร     
 - อดตีกรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   (1)  อดตีประธานกรรมการ อดตีรองประธานกรรมการ และอดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
                        (2)  บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2556 
                              (3)  แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 ธนัวาคม 2557 จงึมไิดร้บัค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมในปี 2557                                                                                                                                  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่10  

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน (2) 

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

16. นายจุตนินัท ์ภริมยภ์กัด ี - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 130,000.00 20,000.00 60,000.00 210,000.00 
 - อดตีกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     
 - อดตีกรรมการส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม (CSR)     
 - อดตีกรรมการตรวจสอบ     

17. นายธรีศกัดิ ์สุวรรณยศ - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 620,645.16 150,000.00 - 770,645.16 
 - อดตีประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง     
 - อดตีประธานอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั     
 - อดตีประธานกรรมการพฒันาประสทิธภิาพ   -  
 - อดตีประธานกรรมการพฒันารายไดแ้ละควบคุมค่าใชจ้่าย     
 - อดตีกรรมการบรหิาร     
 - อดตีกรรมการธรรมาภบิาล     
18. นายสุธรรม ศริทิพิยส์าคร - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 478,333.33 70,000.00 - 548,333.33 
 - อดตีกรรมการบรหิาร     
 - อดตีกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และพฒันาบุคลากร     
19. พลต ารวจเอก อดุลย ์แสงสงิแกว้ - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 450,000.00 40,000.00 - 490,000.00 
 - อดตีประธานกรรมการธรรมาภบิาล     
 - อดตีกรรมการส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม  CSR     
 - อดตีกรรมการพฒันาบุคลากร     
20. นายอรรถพล ใหญ่สว่าง - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 389,354.84 60,000.00 202,016.13 651,370.97 
 - อดตีประธานกรรมการก ากบัดแูลรปูคดทีีม่คีวามส าคญัต่อบรษิทัฯ     
 - อดตีประธานกรรมการดา้นกฎหมาย     
 - อดตีประธานกรรมการตรวจสอบ     

 

 
หมายเหตุ   (1)  อดตีประธานกรรมการ อดตีรองประธานกรรมการ และอดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
                        (2)  บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2556 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่11  

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 
ค่าตอบแทน 

รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน (2) 

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

21. นายสมชยั ศริวิฒันโชค - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 610,000.00 110,000.00 - 720,000.00 
 - อดตีประธานกรรมการประชาสมัพนัธอ์งคก์รและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม      
 - อดตีกรรมการธรรมาภบิาล     
 - อดตีกรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่      
 - อดตีกรรมการบรหิาร     
 - อดตีกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน     
22. พลเอก อนนัตพร กาญจนรตัน์ - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 148,709.68  - 46,443.55 195,153.23 
 - อดตีประธานกรรมการตรวจสอบ                       
23. พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์ สขุวมิล - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 503,333.33 - - 503,333.33 

หมายเหตุ   (1)  อดตีประธานกรรมการ อดตีรองประธานกรรมการ และอดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
                        (2)  บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2556 
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(2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ    
สิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร  

คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่6/2557 เมื่อวนัที ่20 มถุินายน 2557 ไดม้มีตยิกเลกิสทิธปิระโยชน์ดา้น
บตัรโดยสารของกรรมการบรษิทัฯ เพื่อปฏบิตัติามมติของคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ โดยทีก่่อนหน้านี้กรรมการบรษิทัฯ 
ได้รบัสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารให้เปล่า ไป-กลบั ในเสน้ทางต่างประเทศ 10 ฉบบัต่อปี ในประเทศ 10 ฉบบัต่อปี  
ในชัน้ธุรกจิ ทัง้นี้ หากมทีีน่ัง่ว่างสามารถเดนิทางในชัน้สงูสุดได ้โดยสามารถน าไปใชไ้ดต้ามความเหมาะสม และสทิธนิี้ให้
ขณะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ เท่านัน้  

เจ้าหน้าท่ีบริหารและพนักงาน  
เจา้หน้าทีบ่รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ และพนักงานรวมทัง้คู่สมรสและบุตร จะได้รบัสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัร

โดยสารแบบส ารองทีน่ัง่ไดแ้ละแบบส ารองทีน่ัง่ไม่ไดต้ามระเบยีบบรษิทัฯ ทีก่ าหนด 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีเมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2535 ซึ่งภายใต้การก ากบัดูแลของ 

คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บรษิัทฯ จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 9 ของเงนิเดือนค่าจ้างส าหรบั
พนักงานที่มอีายุงานไม่เกิน 20 ปี และในอตัราร้อยละ 10 ของเงนิเดอืนค่าจ้างส าหรบัพนักงานที่มอีายุงาน 20 ปีขึน้ไป  
โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืนค่าจา้ง แต่ไม่เกนิอตัราทีบ่รษิทัฯ จ่ายสมทบ  

กองทุนบ าเหน็จพนักงาน   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนบ าเหน็จพนักงาน บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) โดยจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนใน
อตัราร้อยละ10 ของเงนิเดอืนค่าจ้าง ในกรณีที่เงนิในกองทุนต ่ากว่าภาระผูกพนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ีบรษิัทฯ จะจ่ายเงิน
สมทบเพิม่เตมิใหเ้ตม็ตามภาระผกูพนั  

พนกังานทีอ่ยู่ในกองทุนบ าเหน็จ จะตอ้งมอีายุงานตัง้แต่ 3 ปี ขึน้ไป  จึงจะมีสทิธิได้รบัเงินบ าเหน็จตามอายุงาน 

เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานโดยไม่มีความผิด หรือมีความผิด แต่ไม่ถูกลงโทษถึงไล่ออก ทัง้นี้เมื่อบริษัทฯ ได้
ด าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มถุินายน 2535 เป็นต้นมาแลว้ พนักงานทีเ่ขา้ท างานนับจากวนั
ดงักล่าวจะสามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้อย่างเดียว และไม่สามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนบ าเหน็จ
พนกังาน กองทุนบ าเหน็จพนกังานจงึไม่มสีมาชกิเพิม่ตัง้แต่วนัเริม่จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินบ าเหน็จท่ีให้แก่เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2557 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557                                                                                                       
หน่วย : ล้านบาท 

 เงินเสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เงินบ าเหน็จ 
จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (บาท) 

เจา้หน้าทีบ่รหิาร (1)  17 4.05 1 0.24 
   

      หมายเหตุ :  (1) เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน 17 รายรวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
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8.5 บคุลากร    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนักงานที่ กรุงเทพฯ สถานที่อื่นในประเทศไทย และต่างประเทศรวม

ทัง้หมด จ านวน 24,952 คน โดยทัว่ไป พนักงานของบรษิทัฯ จะสิน้สุดสภาพการเป็นพนักงานเมื่อสิน้สุดรอบปีงบประมาณ
ของทางการ (วันที่ 30 กนัยายน) ที่พนักงานนัน้มีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ บริษัทฯ มีข้อจ ากดัตามแนวปฏิบัติภายใน 
บางประการเกีย่วกบัมาตรการทีจ่ะน ามาใชใ้นการด าเนินการลดจ านวนพนกังานเพื่อการเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน 
หรอืลดต้นทุน ทัง้นี้ แนวปฏบิตัิภายในของบรษิัทฯ ได้ก าหนดให้สอดคล้องกบักฎหมายแรงงานของประเทศไทย ซึ่งมี
บทบญัญตัเิกีย่วกบัการจา้งแรงงานและการเลกิจา้งพนกังาน ตลอดจนการเกษยีณอายุการท างาน 

 
 

ตารางแสดงจ านวนพนักงานแยกตามสถานท่ีปฏิบติังานและหน้าท่ี ณ วนัท่ีท่ีแสดงไว้ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของบุคลากรซึง่เป็นก าลงัหลกัในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ จงึไดม้นีโยบายทีจ่ะธ ารง
รกัษาบุคลากรในต าแหน่งที่มคีวามส าคญัต่อองค์กรและเป็นที่ต้องการของตลาด รวมทัง้พนักงานที่มคีุณภาพให้คงอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง โดยการน าระบบ Performance Management System (PM) มาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีส าหรบั
พนกังานทุกระดบั ผ่านตวัชีว้ดั Key Performance Indicator (KPI) และเชื่อมโยงผลการปฏบิตังิานไปสู่การจ่ายค่าตอบแทน ซึง่
ประกอบด้วย การขึน้เงนิเดอืนประจ าปี และ การจ่ายเงนิเพิม่พเิศษตามผลการปฏบิตัิงาน (Incentive) เพื่อเป็นการจูงใจให้
พนักงานปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ ทัง้นี้ งบประมาณส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว คณะกรรมการบรษิัทฯ  
จะเป็นผู้อนุมัติกรอบวงเงินในแต่ละปี โดยในปี 2557 ได้มีการอนุมัติให้ขึ้นเงินเดือนประจ าปีในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 3  
ของเงนิเดอืนผูม้สีทิธขิึน้เงนิเดอืนทัง้บรษิทัฯ และ เงนิเพิม่พเิศษ 1,000 ลา้นบาท   

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

จ านวนพนักงานทัง้หมด 24,952 25,323 25,412 
แบ่งตามสถานท่ีปฏิบติังาน  

21,829 22,172 22,209  กรงุเทพฯ 
 สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย 1,559 1,588 1,607 
 ต่างประเทศ 1,564 1,563 1,596 
แบ่งตามหน้าท่ี    
 ลูกเรอืบนเทีย่วบนิ 

   - นกับนิ 1,343 1,279 1,252 
   - พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 6,286 6,187 6,094 
 ฝา่ยช่าง 4,242 4,371 4,336 
 สายการพาณิชย ์ 2,141 1,763 1,801 
 หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ 8,426 8,454 8,937 
 ฝา่ยอื่นๆ 2,514 3,269 2,992 
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ตารางแสดงผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่พนักงานตามปีหรอืรอบระยะเวลาท่ีแสดงไว้  

                                     หน่วย : ล้านบาท 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนักงาน ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555  

พนกังานทัว่ไป 21,514 22,548 21,619  

นกับนิ 5,710 6,098 8,627  

พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 8,169 8,985 5,735  

รวม 35,393 37,631    35,981  

 

นโยบายการพฒันาพนักงาน   
บรษิัทฯ มนีโยบายในการพฒันาทรพัยากรบุคคลทุกระดบัด้วยการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรให้มคีุณภาพและได้

มาตรฐาน มศีกัยภาพ และความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง ทัง้ทีป่ฏบิตังิานอยู่ใน Core และ Business Unit   มกีารออกแบบ  
Development & Training Roadmap ซึง่ครอบคลุมทัง้ Core, Managerial และ Functional Competency ส าหรบัพนักงาน 
ผูบ้รหิารระดบัต้น /ระดบักลาง/ระดบัสงู  และผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent)  โดยใชเ้ครื่องมอืการพฒันาพนักงานทีห่ลากหลาย ทัง้ที่
เป็นการฝึกอบรม (Training) และไม่ใช่การฝึกอบรม (Non-Training)  เช่น การเรยีนรู้จากการสอนงาน การฝึกปฏิบตัิงาน  
เป็นตน้ นอกจากนี้ ยงัมกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศในรปูแบบ E-Learning มาใชใ้นการฝึกอบรมและการเรยีนรู ้เพื่อเพิม่โอกาส
ในการอบรมใหก้บัพนักงาน ลดขอ้จ ากดัในการจดัส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม และลดค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม ทัง้นี้ เพื่อเป็น
เตรยีมความพรอ้มใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิารใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ และพรอ้มเตบิโตขึน้สู่ต าแหน่งงานที่
สงูขึน้ในอนาคตทัง้ในสายบรหิารและสายอาชพีต่อไป 

     

      ค่าใช้จ่ายในการพฒันาพนักงาน                                                                            หน่วย : ล้านบาท 

รายจ่ายในการพฒันาพนักงาน ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานทัว่ไป  58 93 98 

รายจา่ยในการพฒันานกับนิ 427 438 455 

 รายจา่ยในการพฒันาพนักงานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

 

 

ตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

5 4 8 

รวม 490 535 561 

 
แนวทางด้านแรงงานสมัพนัธข์องบริษทัฯ   
 บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะส่งเสริมแรงงานสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  เพื่อให้เกดิประสทิธิภาพในการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสมัพันธ์ พ.ศ.  2543 โดยบริษัทฯ ใช้ระบบการ
ปรกึษาหารอืร่วมกนัในรปูแบบของคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์  โดยมกีารตัง้คณะกรรมการขึน้ตามทีก่ฎหมายก าหนด และใหม้ี
การประชุมร่วมกนัอย่างน้อยเดอืนละหนึ่งครัง้  โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปรบัปรุงประสทิธภิาพ
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  ตลอดจนส่งเสริมและพฒันาแรงงานสมัพนัธ์ หาทางปรองดองและระงบัข้อขดัแย้งในบริษัทฯ 
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พจิารณาปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างาน อนัเป็นประโยชน์ต่อนายจา้ง ลกูจา้ง และบรษิทัฯ ร่วมกนัปรกึษาหารอืเพื่อแกไ้ข
ปญัหาตามค ารอ้งทุกขข์องลกูจา้ง หรอืสหภาพแรงงานฯ รวมถงึการรอ้งทุกขท์ีเ่กีย่วกบัการลงโทษทางวนิัย ตลอดจนปรกึษาหารอื
เพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง เป็นต้น  ซึ่งจากการประชุมคณะกรรมการกิจการสมัพันธ์ที่ผ่านมา แม้ว่าจะมีการยื่น 
ขอ้เรยีกรอ้งตามกฎหมายบา้งกต็าม แต่กส็ามารถเจรจาท าความเขา้ใจและตกลงกนัไดด้ว้ยดเีสมอมาตามกระบวนการและขัน้ตอน
ทีก่ฎหมายก าหนด  อกีทัง้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามร่วมมอืใหก้ารสนบัสนุนในกจิกรรมต่างๆ ของลกูจา้งอย่างต่อเนื่องเสมอมา 
 
แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน   
 บรษิทัฯ เหน็ถงึความส าคญัและค านึงถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงาน 
เนื่องจากลักษณะงานที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน  โดยมกีารคดัสรรจากฝ่ายบรหิารและฝ่ายลูกจา้งหน่วยต่างๆ ของบรษิทัฯ ร่วมกนัเป็นกรรมการ
เพื่อพจิารณาหาแนวทางและด าเนินการใหถู้กตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด รวมถงึ ร่วมกนัตรวจสอบและจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื 
เครื่องใชต่้างๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความสะดวก รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงูสุด เพื่อลดการเกดิอุบตัเิหตุหรอื
ภยัอนัตรายที่อาจเกิดขึน้ได้กบัพนักงานของบริษัท  อีกทัง้ มีการรณรงค์ให้พนักงานได้ทราบถึงกระบวนการที่บรษิัทฯ ได้
ด าเนินการใหค้วามคุม้ครองแรงงาน และดูแลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการรกัษาพยาบาลแก่พนักงาน ตามทีก่ฎหมายก าหนด  ทัง้นี้ 
โดยค านึงถงึความปลอดภยัและความส าคญัของทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ เป็นหลกั 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
บรษิัท ฯ จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดเีป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศใช้เมื่อวนัที่  28 กรกฎาคม  

2547 โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และพนักงาน ทีต่้องยดึถอืและ
ปฏบิตัิตามนโยบายฯ ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดท้บทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อใหส้อดคล้องกบั    
กลยุทธข์องบรษิทัฯ  

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยยดึหลกั 
ธรรมาภบิาลสากล เป็นแนวทางในการด าเนินงาน จงึก าหนดกรอบนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ซึง่ครอบคลุมองคป์ระกอบ
ทีส่ าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 
1. ด้าน รฐั สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

 มุ่งมัน่ รกัษาและสง่เสรมิ คุณภาพสิง่แวดลอ้มอนัเกดิจากการด าเนินงานขององคก์ร 
 กระตุ้น ส่งเสรมิ เน้นย ้าให้ทุกหน่วยงานในองค์กร ด าเนินงานโดยค านึงถึง หน้าที ่และความรบัผดิชอบ เพื่อ

ประโยชน์สว่นรวม ใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชน 
 มุ่งมัน่ สรา้งสรรค ์สง่เสรมิ สนบัสนุน และบรหิารจดัการดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม ชุมชน ตาม

หลกักฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. ด้านผูร้บับริการและผูมี้ส่วนได้เสีย 

 มุ่งเน้นการให้บรกิารทุกระดบัดว้ยความประทบัใจ ผู้รบับรกิาร/ผู้มสี่วนได้เสยี ไดร้บัการอ านวยความสะดวก
และไดร้บัการตอบสนองตามตอ้งการ 

 สรา้งกระบวนการรบัฟงัความคดิเหน็ของผูร้บับรกิาร และผูม้สีว่นไดเ้สยีผ่านช่องทางต่างๆ  
 ส่งเสริม สนับสนุน แนวทางใหม่ๆ ตลอดจนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ

ใหบ้รกิารเพื่อความสะดวกและทนัสมยั 
 ส่งเสริมการให้บรกิาร โดยยึดหลกัความพึงพอใจของผู้รบับรกิาร แสดงความรบัผิดชอบต่อความเสยีหาย 

ทีเ่กดิขึน้อย่างเป็นธรรม อนัเนื่องมาจากการบรกิารทีผ่ดิพลาด หรอืไม่เป็นไปตามสญัญาหรอืขอ้ตกลง 
 มุ่งมัน่ทีจ่ะเปิดโอกาสในการแขง่ขนัการใหบ้รกิารอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

3. ด้านองคก์ร 
 สรา้งระบบการก ากบัดูแลและป้องกนัมใิหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในการด าเนินงาน 

และทบทวนระบบการก ากบัดแูลขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
 สง่เสรมิ ปลกูฝงั และกระตุน้ สรา้งบรรยากาศใหต้ระหนักถงึความเสีย่งต่อการผดิจรยิธรรม จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร

โดยเน้นย ้าถงึผลกระทบทีเ่กดิจากการด าเนินงานทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และ ธรรมาภบิาล 
 สรา้งกระบวนการ กรณีทีผ่ลติภณัฑ ์บรกิาร และการปฏบิตักิารมผีลกระทบในเชงิลบต่อสงัคม รวมถงึการคาดการณ์

ล่วงหน้า ถงึความกงัวลของสาธารณะทีม่ผีลต่อผลติภณัฑ ์บรกิาร และการปฏบิตักิาร 
 ให้ความส าคญัต่อความถูกต้องและความชดัเจนของขอ้มูลที่เผยแพร่สู่สาธารณชน โดยปรบัปรุงพฒันาระบบการ

จดัการฐานขอ้มลูใหถู้กตอ้ง ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และเน้นย ้าใหผู้ป้ฏบิตังิานทุกระดบัยดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั 
 ส่งเสรมิและจดัให้มรีะบบบริหารความเสีย่ง ที่เกี่ยวกบัประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตัิงานความ

ถูกตอ้งของรายงานและการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตก้ารก ากบัดแูลและควบคุมภายในทีด่ี 
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4. ด้านผูป้ฏิบติังาน 
ให้ความส าคญั สนับสนุน ผลกัดนั การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างความผูกพนัองค์ กร และการสบืทอด

ต าแหน่งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 มุ่งมัน่ที่จะสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดึงดูดและรกัษาพนักงานที่มีคุณภาพ พร้อมจัดให้มีการพฒันา
ความสามารถและทักษะที่จ า เ ป็น เพื่ อ ให้พนักงานพัฒนาศักยภาพ และสามารถท างานอย่ าง  
มปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

 สง่เสรมิ สนบัสนุน จดัใหม้รีะบบการแลกเปลีย่น เรยีนรู ้ประสบการณ์และความรูใ้นการปฏบิตังิานทุกระดบัเพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานในการปฏบิตังิาน 

 เคารพในสทิธิส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่/พนักงาน หลีกเลี่ยงการน าเอาข้อมูล หรือเรื่องราวของเจ้าหน้าที่/
พนักงาน ทัง้ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการปฏบิตังิานและเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หน้าที/่พนกังาน หรอืภาพลกัษณ์โดยสว่นรวมขององคก์ร 

 ก ากบัดูแลให้พนักงานปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และไม่
ด าเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ใหค้วามส าคญัและความเป็นธรรมกบัพนกังานทุกระดบั จดัใหม้กีระบวนการรบัขอ้รอ้งเรียนจากพนักงานอย่าง
เป็นระบบ ในเรื่องการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

จริยธรรมธรุกิจ  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรมทางธุรกิจอย่าง

เคร่ งครัด  ด้วย เชื่ อ ว่ า เ ป็นวิถีทางที่ท า ให้คณะกรรมการ ผู้บ ริหาร  และพนักงานทุกระดับท างานได้อย่ า ง  
มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมัน่ในระยะยาวให้กบัผู้ถือหุ้น       
นกัลงทุน ลกูคา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น  

บรษิทัฯ มหีลกัจรยิธรรม เพื่อใหพ้นกังานยดึถอืปฏบิตัิ ดงันี้ 
หลกัจริยธรรม  

1. ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย ให้การสนับสนุนและยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ ์
ทรงเป็นประมุข 

2. ยดึมัน่ในประโยชน์ของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์
เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

3. ยดึมัน่ในความซื่อสตัยส์จุรติ ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการทุจรติขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
4. ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการกระท าทีผ่ดิกฎหมายขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
5. ยดึมัน่ในความโปร่งใส ไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิไม่ว่าในลกัษณะใดๆ ในการใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ผูร้่วมงาน 

ประชาชน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิทัฯ    
 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของหลกับรรษัทภิบาล และหลกัการก ากบักจิการที่ด ีจงึมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิด้วย

ความสจุรติ โปร่งใส โดยเชื่อมัน่ว่าสามารถน าพาองคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไดอ้ย่างมัน่คง และยัง่ยนื ซึง่ถอืเป็น
สว่นส าคญัในการสรา้งความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น  
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หลกับรรษทัภิบาลของการบินไทย 

 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาว (Creation of Long Term Value) ส่งเสริมและปลูกฝงั 
ให้ผู้ปฏบิตัิงานมวีสิยัทศัน์และตระหนักถึงความส าคญัในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัในทุกด้าน  
ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรในระยะยาว ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการต่างๆ ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และผู้บรหิารต้องปฏบิตัิตามนโยบายว่าด้วยการสรรหา แต่งตัง้ โยกย้ายและพจิารณาความดี
ความชอบดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 ความโปร่งใส (Transparency) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญทัง้ข้อมูลด้านการเงินและด้านอื่นๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม และผ่านช่องทางทีผู่เ้กีย่วขอ้งสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวก และจดัใหม้หีน่วยงานประชาสมัพนัธแ์ละหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธท์ าหน้าทีเ่ผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปเกีย่วกบับรษิัทฯ ให้สาธารณชนไดร้บัทราบ อกีทัง้ ผูป้ฏบิตังิานจะต้องไม่มผีลประโยชน์
ส่วนตน ในการปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ใชข้อ้มลูแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ตลอดจนผูป้ฏบิตังิานต้องไม่รบั
ต าแหน่งกรรมการหรอืที่ปรึกษาให้แก่บริษัท หรือบุคคลใดๆ ซึ่งจะก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษัทฯ รวมถึงการรบัทรพัย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดของผู้ปฏิบตัิงาน จะต้องอยู่ภายใต้
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาตกิ าหนด 

 ความรบัผิดชอบในหน้าท่ี (Responsibility) ผู้ปฏิบตัิงานต้องอุทศิตนในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรู้ และ
ประสบการณ์อย่าง เต็มความสามารถ โดยให้ความส าคัญต่อการตอบสนองความต้องการของ 
ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และพนกังาน โดยใชดุ้ลยพนิิจในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระดว้ยความสุจรติและเป็น
ธรรมตลอดจนหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการใชโ้อกาส
หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น  
ซึง่ผูบ้รหิารจะตอ้งสง่เสรมิและปลกูฝงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้จีติส านึกของความรบัผดิชอบอย่างสงูในการปฏบิตัิ
หน้าที ่

 ความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ี (Accountability) ผู้ปฏิบัติงานต้องตัง้ใจปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ และใชค้วามระมดัระวงัเยีย่งผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ พรอ้มทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลการกระท า
ของตน รวมถึงชี้แจงและอธบิายการตดัสนิใจและการกระท าของตนต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บงัคบับญัชา 
ผูถ้ือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิัทฯ ส่งเสรมิและปลูกฝงัใหผู้้ปฏบิตัิงานมจีติส านึกความ
รบัผดิชอบ 

 ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) ผูป้ฏบิตังิานต้องด าเนินกจิการและปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองดว้ยความ
เป็นธรรม โดยการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตั ิเนื่องจากความแตกต่างในดา้น
เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ หรอืเหตุอื่นอนัไม่เป็นธรรม รวมถึงประพฤตปิฏบิตัิต่อคู่แข่งขนัทางการคา้ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่งกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิีฉ้อฉล และจดัให้มชี่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ผดิกฎหมายหรอืผิด
ระเบยีบของบรษิทัฯ และดแูลใหข้อ้รอ้งเรยีนไดร้บัการตอบสนองภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้ 
 
หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การท าใหผู้ถ้อืหุน้ไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯ 

คอื การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบาย หรอืการด าเนินการทีป่กป้องและรกัษาสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ทีพ่งึไดร้บั ไดแ้ก่ สทิธใินการ
ซือ้ขาย การโอนหลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการมสี่วนแบ่งผลก าไรของบรษิัทฯ สทิธกิารได้รบัขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่าง
เพยีงพอและทนัเวลา สทิธิต่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สทิธกิารมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธกิารแสดงความคดิเหน็และซกัถามในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจ
ในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมตัิธุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  เป็นตน้  

การประชุมผูถ้ือหุ้น   
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  

พ.ศ. 2535 โดยได้ปฏบิตัิตามแนวทางการจดัประชุมผู้ถือหุ้นที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ปรบัปรุง
เพิม่เตมิตามหลกัเกณฑข์องบรษิทั ทรสิ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (TRIS Corp) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
และตรวจสอบใหก้ารประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้ปฏบิตัคิรบถ้วนตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไวใ้น Annual General Meeting Checklist 
(AGM Checklist) ตามโครงการประเม ินคุณภาพการจดัประชุมผู ้ถ ือหุ ้นสามญัประจ าปีของบริษัทจดทะเบียน  
โดยสมาคมส่งเสร ิมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 การก าหนดวนั เวลา สถานทีใ่นการประชุม  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2557 ไดม้มีตกิ าหนดใหจ้ดัการประชุมใหญ่

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 ในวนัที ่29 เมษายน 2557 ซึง่อยู่ภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดอืน นับแต่วนัปิดบญัชปีระจ าปี
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมติดงักล่าวในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ ค าบอกกล่าวเรยีกประชุม  
ผูถ้ือหุ้นในเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 18 มนีาคม 2557 โดยการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 ได้จดัขึน้  
ณ ห้องประชุมชยัพฤกษ์ หอประชุมกองทพัอากาศ (อาคารทองใหญ่) ถนนพหลโยธิน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
มผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะแทนจ านวน 4,699 ราย ถอืหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,627,997,664 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของจ านวน
หุ้นทัง้หมดของบรษิัทฯ เข้าร่วมประชุม ครบเป็นองค์ประชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  โดยมีประธานกรรมการบริษัทฯ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการธรรมาภบิาล กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ เลขานุการบรษิทัฯ ผูส้อบบญัช ี
และทีป่รกึษากฎหมายเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี้ รายละเอยีดในการด าเนินการประชุมมดีงันี้ 

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 เพื่อเป็นการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดูแลสทิธิ

ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติ เหมาะสม เพื่ อ รับการพิจ ารณาเลือกตั ้ง เ ป็นกรรมการบริษัทฯ  เ ป็นการ ล่ว งห น้าก่ อนที่บ ริษัทฯ  
จะส่งหนังสอืเชญิประชุม คอื ตัง้แต่เดอืนตุลาคม-ธนัวาคม 2556 โดยได้เปิดเผยรายละเอียดหลกัเกณฑ์และวธิกีารไว้บน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ไดล้งประกาศในหนังสอืพมิพร์ายวนัระหว่างวนัที ่7-9 ตุลาคม 2556 พรอ้มทัง้ไดม้หีนังสอื
แจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื่องดงักล่าว 
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 การสง่เอกสารการประชุมและการมอบฉนัทะ  
. บริษัทฯ ได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุม ซึ่งบรรจุวาระที่ส าคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์  และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อาท ิรายละเอยีดวาระการประชุมทีเ่พยีงพอทีจ่ะประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ได้ระบุอย่างชดัเจนในแต่ละวาระทีน่ าเสนอว่า เป็นเรื่องที่น าเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพจิารณารวมทัง้น าเสนอ
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระอย่างชดัเจน รายงานการประชุมครัง้ทีผ่่านมา รายงานประจ าปี พรอ้มทัง้
เอกสารประกอบการประชุม เอกสารทีต่้องใชใ้นการมอบฉันทะและระบุวธิกีารไวช้ดัเจน ให้แก่ผูถ้อืหุ้นไดพ้จิารณาล่วงหน้า
ก่อนการประชุมมากกว่า 21 วนั และไดป้ระกาศในหนังสอืพมิพร์ายวนัภาษาไทย เรื่องค าบอกกล่าวเรยีกประชุมใหญ่สามญั 
ผู้ถือหุ้นติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั รวมถึงได้เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้
เอกสารประกอบการประชุมในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 30 วนั เพื่อบอกกล่าว ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า
ในเวลาทีเ่พยีงพอส าหรบัเตรยีมตวัศกึษาขอ้มูลในการพจิารณาเกีย่วกบัวาระการประชุมก่อนมาเขา้ร่วมประชุม หนังสอืเชญิ
ประชุมไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกรายทีม่รีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 
เป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทน สามารถเลอืกมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

วนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 การเขา้ร่วมประชุมและการลงทะเบยีน 
บรษิทัฯ ไดแ้จง้ในเอกสารประกอบการประชุมทีจ่ดัสง่พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึกระบวนการ

และขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐานเพื่อแสดงสทิธใินการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัฯ ไดอ้ านวย
ความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้  โดยไดก้ าหนดวนัเวลาการประชุม สถานทีป่ระชุมทีม่ ัน่ใจในดา้นการรกัษาความปลอดภยัใหก้บั  
ผูถ้อืหุน้ จดัเจา้หน้าทีล่งทะเบยีน และก าหนดจุดบรกิารรบัลงทะเบยีนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ขา้ร่วมประชุมอย่าง
เหมาะสมและเพยีงพอ โดยผู้ถอืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 4 ชัว่โมง และต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมผูถ้อืหุน้จะแลว้เสรจ็ รวมถงึการจดัของทีร่ะลกึ และการเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ย 

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 
ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 ก่อนด าเนินการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้มีการแจ้ง

รายละเอยีดขององคป์ระชุม อธบิายวธิกีารลงคะแนน การนับคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน การเกบ็บตัรลงคะแนน การนับ
คะแนนเสยีง และเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม หรอืแสดง
ความคดิเหน็อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ และใหฝ้่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งชี้แจงและให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้อย่างครบถ้วน
และชดัเจน ส าหรบัการลงคะแนนและนับคะแนนเสยีง บริษัทฯ ปฏิบัติตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ที่ก าหนดให้ 1 หุ้น เป็น      
1 เสยีง และนบัเสยีงขา้งมากหรอืไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 เป็นมต ิโดยในวาระทัว่ไปใชบ้ตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เหน็
ดว้ยและงดออกเสยีงส าหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการใชบ้ตัรลงคะแนน เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง รวมทัง้บรษิทัฯ  
มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนและมกีารบนัทกึภาพประชุมในลกัษณะสื่อวดิทีศัน์ และพร้อมให้บรกิาร
เผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ 

ภายหลงัวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 การแจง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ ไดแ้จ้งมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายหลงัจากการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยได้

แจ้งก่อนเวลาเปิดท าการซื้อขายในรอบถัดไป ซึ่งมติดงักล่าวได้ระบุผลของมติ (เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ) และผลของการ
ลงคะแนนเสยีง (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งดออกเสยีง) ในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบนัทึก
รายชื่อกรรมการ/ผู้บรหิารที่เขา้ร่วมประชุม ผลของมต ิ(เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย/ไม่
เหน็ดว้ย/งดออกเสยีง) ในวาระทีข่อรบัรอง/อนุมตัจิากผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ประเดน็อภปิรายทีส่ าคญั ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในแต่
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ละวาระและการชีแ้จงของบรษิทัฯ อย่างละเอยีดใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานราชการ ภายในระยะเวลา 14 วนั นับแต่
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยบรษิัทฯ ได้จดัท ามติทีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้ซึง่สง่ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัขอ้มลูอย่างทัว่ถงึกนั 

 
หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
นโยบายของบริษัทฯ คือการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

เป็นธรรม และเป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย รวมทัง้มมีาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใช้ขอ้มูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืพวกพ้องในทางมชิอบ อาท ิการซื้อขายหลกัทรพัย์โดยใช้ขอ้มูลภายใน 
(Insider trading) การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการ
ลงทุนกบับรษิทัฯ ตามแนวทางโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ไดแ้ก่ การป้องกนั
สทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ การก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบั
หนึ่งเสยีง การก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าทีดู่แลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย การใหบ้รษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัยฯ์ เป็นนาย
ทะเบยีนหลกัทรพัย ์การด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
มีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทน การจดัสรรเวลาประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ  
อย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถาม การเปิดเผยขอ้มูลผ่านเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บั
ขอ้มลูขา่วสารส าคญัทีม่กีารเปลีย่นแปลง  

 
หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล หรอื หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองรฐัวสิาหกจิ รวมทัง้หลักการ

ปฏบิตัทิี่ดทีี่ยอมรบัในระดบัสากล (International Best Practice) เพื่อความเป็นองค์กรที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
มคีวามโปร่งใส สร้างความเชื่อมัน่และความพงึพอใจแก่ลูกค้า สร้างมูลค่าสูงสุดส าหรบัผูถ้ือหุ้น และมุ่งเน้นสร้างประโยชน์
ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกภาคสว่นอย่างเป็นธรรม  

ในฐานะสายการบินแห่งชาติ บริษัทฯ ด า เนินธุ รกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ  
หลกัมาตรฐานสิง่แวดล้อมสากล เพื่อลดมลพิษและผลกระทบต่างๆ อนัเกิดจากการด าเนินงาน และเพื่อให้เป็นไปตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ที่บัญญัติให้มีประมวลจริยธรรม บริษัทฯ ได้ก าหนด 
แนวทางการปฏบิตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังาน ยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

 
ประเทศชาติ  
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ช่วยให้บรษิัทฯ เติบโตอย่างยัง่ยนืและเกดิผลดต่ีอ

ประเทศชาต ิโดยไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อประเทศชาต ิ
 
สงัคมและส่วนรวม 
บรษิทัฯ ค านึงถงึทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม และประโยชน์สว่นรวม โดยปลูกฝงัใหเ้กดิจติส านึกรบัผดิชอบต่อ 

“สงัคมและสว่นรวม” รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุน สง่เสรมิ หรอืมสีว่นร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมหรอืชุมชนต่างๆ  
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ผูถ้ือหุ้น 
บรษิ ัทฯ ด าเนินธุรกจิเพื่อสร ้างผลตอบแทนที่ดอีย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืให ้แก่ “ผู ้ถ ือหุ ้น” และปฏบิตัิ 

ต่อ “ผู้ถือหุ้น” ทุกรายด้วยความเสมอภาค 
ลูกค้า 
บริษัทฯ จะให้บริการที่มีคุณภาพ โดยใส่ใจในเรื่องความปลอดภัย ความสะดวกสบาย และแสวงหาวิธีการ  

ที่สามารถสนองความต้องการของ “ลูกค้า” อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความ 
พงึพอใจ 

คู่ค้า เจ้าหน้ี และลูกหน้ี 
บริษัทฯ จะด าเนินการให้ “คู่ค้า เจ้าหนี้  และลูกหนี้ ” มัน่ใจได้ว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและ 

เป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกจิและการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย รวมทัง้
หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 นอกจากนี้ ส าหรบั เจ้าหนี้  บริษัทฯ ได้ยดึปฏบิตัิตามสญัญาหรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้กบัคู่สญัญาอย่าง
เคร่งครดั มคีวามรบัผดิชอบและไม่ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อเจา้หนี้  โดยรายงานฐานะ
การเงนิของบรษิทัฯ แก่เจา้หนี้ทราบอย่างสม ่าเสมอ ดว้ยความถูกต้องและตรงเวลา หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัใน
สญัญา บรษิัทฯ จะแจ้งเจ้าหนี้ทราบทนัท ีเพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั รวมถึงการบรหิารจดัการเงนิทุนให้มโีครงสร้างที่
เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รกัษาความเชื่อมัน่ของเจา้หนี้ และมุ่งมัน่สรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิทีด่แีละยัง่ยนื   

ผูป้ฏิบติังาน 
บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบั “ผูป้ฏบิตัิงาน” ในทุกระดบั โดยจดัใหม้กีระบวนการสรรหา และคดัเลอืกบุคลากรทีไ่ด้

มาตรฐาน ชดัเจน และโปร่งใส มกีารพฒันาองคค์วามรูใ้หก้บัผูป้ฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อโอกาสในความกา้วหน้า รวมทัง้มี
การเสรมิสรา้งบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในการท างาน และวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นเอกลกัษณ์  

 
แนวปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการปกป้องทรพัยส์นิทางปญัญา โดยจดัท าเป็นนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้ในส่วนของการ

จดัซือ้ จดัหา และการใชง้านทีต่อ้งไม่ละเมดิสทิธิใ์นทรพัยส์นิทางปญัญา นอกจากน้ี ยงัมกีารใหค้วามรูแ้ละเตอืนพนักงานให้
ตระหนกัถงึเรื่องดงักล่าว รวมทัง้มกีารตรวจสอบโดยหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

 
แนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   
กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 10 

 
 หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัและปฏบิตัิตามหลกัการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ตามที่กระทรวงการคลงั ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้  
โดยก าหนดให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นผู้ดูแลและเปิดเผยข้อมูลส าคัญทัง้ข้อมูลด้านการเงินและด้านอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้ วน ทันเวลา และโปร่งใส เพื่อสื่อสารกับ 
ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห ์และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วนใหร้บัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ โดย
บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้  

 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่8 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ทัง้ด้านการเงินและด้านอื่นๆ ที่ส าคัญต่อหน่วยงานก ากับดูแล เช่น  

การรายงานงบการเงนิและขา่วทีส่ าคญัต่อการลงทุนของผูถ้อืหุน้และนักลงทุนต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
การรายงานข้อมูลของบรษิัทฯ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) การรายงานขอ้มูลดา้นการเงนิ ขอ้มูลกรรมการ
และพนักงาน รวมถึงข้อมูลด้านอื่นๆ ผ่านระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) ของส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) ในฐานะทีบ่รษิทัฯ เป็นรฐัวสิาหกจิ 

นักลงทุนสมัพนัธ ์  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลและค านึงถงึนกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยจดัใหม้หีน่วยงานนัก

ลงทุนสมัพนัธ ์เป็นผูร้บัผดิชอบในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีการสือ่สารใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งและน่าเชื่อถอือย่างเพยีงพอ 
รวมทัง้ด าเนินการจดัแผนงาน  เพื่อให้ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มได้รบัการปฏบิตัิอย่าง เท่าเทยีมกนั มสีทิธใินการเขา้ถึง
ขอ้มลู และมชี่องทางในการสือ่สารกบับรษิทัฯ ทีเ่หมาะสมผ่านทางกจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมโรดโชวใ์นประเทศ  การเขา้
ประชุม/ประชุมทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิาร การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มูลทางโทรศพัทแ์ละ/หรอือเีมล ์และการจดักจิกรรม
ผูบ้รหิารพบนกัลงทุนสถาบนัและนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยเ์พื่อชีแ้จงขอ้มูลผลประกอบการเป็นประจ าทุกไตรมาส อกีทัง้มกีาร
น านกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเขา้เยีย่มชมบรษิทัฯ และพบปะผูบ้รหิารเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ โดย
ในปีนี้ไดน้ าเยีย่มชมศูนยฝึ์กบนิจ าลองและกจิกรรมเปิดตวัเครื่องบนิโบอิง้ 787-800  เขา้สู่ฝงูบนิของบรษิทัฯ  นอกจากนัน้
แลว้ยงัมกีารจดักจิกรรม “THAI Shareholder Day” ส าหรบัผู้ถอืหุ้นรายย่อยและนักลงทุน เพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 
แนะน าธุรกจิ และศกัยภาพของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้กีารบรรยายเชงิเสวนาโดยวทิยากรผูท้รงคุณวุฒแิละผูบ้รหิารระดบัสูง  
ในหัวข้อ แนวโน้มอุตสาหกรรมการบินของไทย พร้อมน าเข้าเยี่ยมชมฝ่ายธุรกิจการบิน ในการเยี่ยมชมดังกล่าวมี
วตัถุประสงคใ์หผู้เ้ขา้ร่วมกจิกรรมทราบถงึทศิทาง และโอกาสในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จากผูบ้รหิารโดยตรง โดยในปี
ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมดา้นการลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 

 
 

กิจกรรม จ านวน  

โรดโชวใ์นประเทศ 2  ครัง้ / ปี 

การเขา้ประชมุ/การประชมุทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิารบรษิทัฯ 33 ครัง้ / ปี 

การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ 160  ครัง้ / ปี 

การชีแ้จงขอ้มลูรายไตรมาส 8  ครัง้ / ปี 

การเยีย่มชมกจิการบรษิทัฯ 3  ครัง้ / ปี 

การจดักจิกรรมพเิศษอื่นๆ 

-  THAI Shareholder Day 

-  สนบัสนุนของรางวลังาน SET in the city 2014 

2  ครัง้ / ปี 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่9 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซด ์ 
 เพื่อเป็นช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน หรอืผูท้ีส่นใจ ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างทนัท่วงท ีบรษิทัฯ ได้จดัท า

เวบ็ไซทเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มลูของบรษิทัฯ ต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกภาคส่วนผ่านhttp://thaith.listedcompany.com/home.html ไดแ้ก่ 

ข้อมูลประวตัิของบริษัทฯ คณะกรรมการ บริการที่บริษัทฯ เสนอข่าวสารที่ส าคญั ผลการด าเนินงาน งบการเงิน ข้อมูล

เกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ การประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ สถติต่ิางๆ การก ากบัดูแลกจิการ  

ทีด่ ีการจดัซือ้จดัจา้ง รวมถงึรายงานสารสนเทศทีแ่จง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้   

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์  
บรษิัทฯ ยึดมัน่และให้ความส าคญัในหลกัการการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ที่จะขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสมภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีและมกีารดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ฝา่ยบรหิาร และพนกังานทุกคน
ถือปฏบิตัิโดยเคร่งครดัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและ
ไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ซึง่มหีลกัเกณฑส์ าคญั ดงันี้ 

บริษัทฯ ได้ออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตัง้แต่กนัยายน 2547 เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่าย
บริหารทุกท่าน ซึ่งเข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการหรือผู้บริหารใหม่ ส านัก
เลขานุการบรษิทัฯ  จะจดัส่งแบบฟอรม์ “รายละเอยีดของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์  
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546” ซึ่งได้ปรบัปรุง
รายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่ปลีย่นแปลงโดยตลอด โดยใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีไ่ดร้บั
แต่งตัง้ใหม่ ใหข้อ้มูลพร้อมลงนามรบัรองความถูกต้องของขอ้มูล และหากภายหลงัมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูล กรรมการหรอื
ผูบ้รหิารจะต้องจดัส่งแบบฟอร์มดงักล่าวพร้อมลงนามรบัรองความถูกต้องของขอ้มูลทุกครัง้ โดยส านักเลขานุการบรษิั ทฯ  
จะจดัส่งรายละเอยีดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัให้ประธานกรรมการบรษิัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบด้วย  
พรอ้มทัง้จดัท าสรุปรายชื่อบุคคลและนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัน าสง่ฝา่ยบรหิารทุกฝา่ย และบุคคลทีเ่ป็นผูป้ระสานงานเกีย่วกบั
รายการที่เกีย่วโยงกนัของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใช้ตรวจสอบธุรกรรมที่หน่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และหากมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการตามขัน้ตอนปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้ซึง่อา้งองิจากกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้น าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัมแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ บรษิทัฯ ไดอ้อกประกาศ
บริษัทฯ เรื่อง การก าหนดนโยบายราคาส าหรบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ในเดือน
มกราคม 2548 โดยในการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ใชน้โยบายการก าหนดราคาซือ้
สนิค้าและบรกิารระหว่างบรษิัทฯ กบักจิการที่เกี่ยวขอ้ง โดยก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิเช่นเดยีวกบับรษิทัฯ ก าหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งเป็นล าดบัแรก และใช้นโยบายราคาทีม่เีงื่อนไขทางธรุกจิทีไ่มเ่ป็นปกต ิหรอืไม่เป็นไป
ตามราคาตลาดหากจ าเป็น ทัง้นี้ เพื่อบรษิทัฯ จะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้มาตรฐาน
การบญัช ีไดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

นอกจากนั ้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารทุกเดือน ส านักเลขานุการบริษัทฯ  
จะจดัท าวาระเสนอ เรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) เพื่อเปิดเผยให้คณะกรรมการ  
บรษิทัฯ และฝา่ยบรหิารทราบว่าในแต่ละเดอืนบรษิทัฯ มกีารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืไม่ และยงัไดเ้สนอเรื่องดงักล่าว
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงขัน้ตอนการปฏบิตังิานในดา้นนี้ใหส้อดคลอ้งกบั
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ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยตลอด เพื่อใหก้ารดูแลดา้นการขจดัความขดัแยง้และผลประโยชน์
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 

 
 การปฏิบติัตามพระราชบญัญติัข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

กฎหมายรฐัธรรมนูญฉบบัปจัจุบนัไดบ้ญัญตัเิป็นพืน้ฐานไวว้่า “บุคคลย่อมมสีทิธไิดร้บัทราบและเขา้ถงึขอ้มูล หรอื
ขา่วสารสาธารณะในครอบครองของหน่วยราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิาหกจิ หรอืราชการสว่นทอ้งถิน่ เวน้แต่การเปิดเผย
ข้อมูลหรือข่าวสารนัน้จะกระทบต่อความมัน่คงของรฐั ความปลอดภัยของประชาชน หรือส่วนได้เสยีอนัพึงได้รบัความ
คุม้ครองของบุคคลอื่น หรอืเป็นขอ้มลูสว่นบุคคล ทัง้นี้ ตามทีก่ฎหมายบญัญตัิ” บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดก้่อตัง้
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารครบ 16 ปี ในปี 2557 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ แก่สาธารณชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้โดยมแีนว
ทางการปฏบิตัิงานตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัฯ สอดคลอ้งตามพระราชบญัญตัขิอ้มูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยยดึมัน่ในหลกัการ “เปิดเผยเป็นหลกัทัว่ไป ปกปิดเป็นขอ้ยกเวน้” โดยมกีารรวบรวม
จดัเกบ็และบรหิารจดัการขอ้มูลอย่างเป็นระบบสามารถสบืค้นขอ้มูลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นมาตรฐานเพื่อเผยแพร่
ข้อมูลที่มีประโยชน์ให้แก่สาธารณชน โดยสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.thaiairways.com ในหมวด 
“ศนูยข์อ้มลูขา่วสาร” (Public Information Centre)  
 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารได้รบัคดัเลอืกจากกระทรวงคมนาคมให้เป็นหน่วยงานต้นแบบในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บรกิาร
ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนตามพระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 ตัง้แต่ปี 2542 จนถงึปจัจุบนั รวมทัง้
ไดร้บัใบประกาศเกยีรตคิุณจากคณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการมาโดยตลอดในฐานะเป็นหน่วยงานทีใ่หบ้รกิารขอ้มูล
ขา่วสารแก่ประชาชนเป็นอย่างด ี ในปี 2557 นี้  คณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการ ส านกังานปลดัส านกันายกรฐัมนตรี
ได้มอบโล่ประกาศเกยีรติคุณแก่บรษิัทฯ ในฐานะที่ปฏบิตัิตามเกณฑ์มาตรฐานตวัชี้วดัความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั 
ทีก่ าหนดภายใต้พระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ระดบัดเีด่น  นับเป็นความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ ที่
ศูนย์ขอ้มูลข่าวสารสามารถด าเนินงานจนบรรลุวิสยัทศัน์ที่ได้ตัง้ปณิธานตัง้แต่เริ่มแรกว่า “เป็นหน่วยงานชัน้น าและเป็น
แบบอย่างทีด่ใีนดา้นการเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสาร  สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นขอ้มูลข่าวสารแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่าง
เหมาะสม น ามาซึง่ภาพลกัษณ์ทีด่ ีและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

เลขานุการบริษทัฯ  
บริษัทฯ ได้จัดตัง้ส านักเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผู้อ านวยการใหญ่ซึ่งท าหน้าที่เลขานุกา รบริษัทฯ เป็นผู้ดูแล  

โดยส านกัเลขานุการบรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มลูในดา้นต่างๆ ต่อผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ โดยรายละเอยีด
เกีย่วกบัเลขานุการบรษิทัฯ กรุณาดขูอ้มลูในหวัขอ้ 8.3 

 
หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ     

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชี่ยวชาญและมากดว้ยประสบการณ์ ทีเ่ป็นประโยชน์  
ต่อธุรกจิการด าเนินงานของบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีผ่านการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ 
และพนัธกจิ และมบีทบาทส าคญัในการก ากบั ดูแล และติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และ
แผนกลยุทธท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้ความสามารถ ซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

 
 

http://www.thaiairways.com/
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โครงสรา้งคณะกรรมการ     
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

พระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2551 รวมถงึกฎ ขอ้บงัคบั และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศกึษารายละเอยีด และกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง 
ตามรายละเอยีดในหวัขอ้ 9.2 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ   
การแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นโดยผ่านการพิจารณาของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบรษิทัฯ ตามล าดบั ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 15 ท่าน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ มจี านวน 13 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ 8 ท่าน โดยกรรมการทัง้หมดไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ   

จากโครงสร้างขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 100 และกรรมการอสิระ
รอ้ยละ 61.54 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นจ านวนทีม่ากพอทีจ่ะสามารถสรา้งกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบรษิทั
ฯ ดงันัน้ ผู้มสี่วนไดเ้สยีจงึมัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนผู้ถอืหุน้ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 
และมกีารถ่วงดุลทีเ่หมาะสม 

ทัง้นี้  คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่รบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และความระมัดระวังในการรักษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  
  บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  

 ประธานกรรมการมบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจก าหนดทศิทางและนโยบายการด าเนินงานทีส่ าคญัๆ ของบรษิทัฯ 
ประธานกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้มีความเป็นผู้น า เป็นกลาง ส่งเสริมธรรมาภิบาล  รวมทัง้มีความความ
รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ประธานกรรมการเป็นผูน้ าของคณะกรรมการทีม่กีรรมการผูอ้ านวยการ
ใหญ่ที่ เ ป็นหัวห น้าของฝ่ ายบริหาร ร่ วม เ ป็นกรรมการอยู่ ด้ วย  อันจะ เ ป็นประ โยช น์ ต่อการบริหารจัดการ  
การก ากบัดแูลและการรบันโยบายของคณะกรรมการมาถ่ายทอดใหฝ้า่ยบรหิารน าไปด าเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล 

การประชุมคณะกรรมการ  
บรษิัทฯ ได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยก าหนดการ

ประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารประชุมวาระพเิศษเฉพาะคราวเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดระเบยีบวาระการ
ประชุมที่ชดัเจน และมวีาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ส านักเลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชิญ
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วันเพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุม
รวมทัง้สิน้ 19 ครัง้ เลขานุการบรษิทัฯ ไดม้กีารจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้และได้
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาร่างรายงานการประชุมดงักล่าวก่อนท าการรบัรองในการประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ได้
มกีารจดัเกบ็รายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหพ้รอ้มส าหรบัการ
ตรวจสอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  
  

การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
รายละเอยีดเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรุณาดขูอ้มลูในหวัขอ้ 8.4 
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การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี  เพื่อเป็นเครื่องมอื

ในการตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะจดัท าแบบประเมนิกรรมการและวธิกีารประเมนิ
น าเสนอคณะกรรมการธรรมาภิบาลของบรษิัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่ออนุมตัิการ
ประเมนิก่อนท าการประเมนิประจ าปี โดยใช้แบบการประเมนิ  3 รูปแบบ คอื การประเมนิตนเอง (Self Assessment)  
การประเมนิไขวข้องกรรมการ (Cross Evaluation) และการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Evaluation) และน าผล
การประเมนิของคณะกรรมการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อน าไปจดักจิกรรมเพื่อเป็นการส่งเสรมิความรู ้
ความสามารถของคณะกรรมการ 

 
การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
กรรมการบรษิัทฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ที่ก าหนดไวว้่า ในการประชุมสามญั

ประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง   

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการบรษิัทฯ รายใหม่ทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ โดยส านัก

เลขานุการบรษิทัฯ จะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัปฐมนิเทศ โดยเชญิผูบ้รหิารสายงานต่างๆ มาน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ 
ธุรกิจการบิน โครงสร้างการถือหุ้น กฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสทิธิประโยชน์ที่กรรมการจะได้รบั เพื่อให้กรรมการ
รบัทราบขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อประโยชน์ในการบรหิารงานบรษิทัฯ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายสนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัฯ เขา้
อบรมหลกัสตูรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อเป็นการพฒันาสนับสนุนและส่งเสรมิการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ   

การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการบริษทัฯ  และฝ่ายบริหาร  
บรษิัทฯ  ได้มกีารส่งเสรมิ และสนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิาร ได้เขา้รบัการอบรมหลกัสูตร 

สมัมนา และร่วมกจิกรรมทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการเพิ่มพูน พัฒนาความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที่กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  
ซึง่กรรมการสว่นใหญ่ ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงันี้ 

1. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
2. หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
3. หลกัสตูร DCP Refresher Course (DCP-Re) 
4. หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) 
5. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
6. หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FN) 
7. หลกัสตูร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 
8. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) 
9. หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC) 
10. หลกัสตูร Financial Institutions Governance Program (FGP) 
11. หลกัสตูร Successful Formulation & Executive of Strategy (SFE) 
12. หลกัสตูร Role of The Compensation Committee (RCC) 
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การเข้ารบัการอบรมของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร   
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบรษิัทฯ และผู้บรหิาร ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ดงันี้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง หลกัสตูร 

นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการ คนที ่1  
รกัษาการประธานกรรมการ 
และกรรมการอสิระ 

- Director Certification Program 
  (DCP 3/2000) 
- DCP Refresher Course 
  (Re DCP 2/2009) 

พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ คนที ่2  
และกรรมการอสิระ 

- 

นายคณิศ  แสงสุพรรณ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
  (DAP 21/2004) 

นายพงษภ์าณุ เศวตรนุทร ์
 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 

- Director Certification Program 
  (DCP 17/2002) 
- Financial Statements for Director 
  (FSD 2/2008) 
- Role of Chairman Program 
  (RCP 21/2009) 
- Financial Institutions Governance 
  Program (FGP 7/2003) 

นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์ กรรมการ - Audit Committee Program 
  (ACP 26/2009) 
- Director Certification Program 
  (DCP 81/2006) 
- Financial Institutions Governance  
  Program (FGP 7/2013) 
- Financial for Non Finance Directors 
  (FND 39/2008) 
- Role of Chairman Program 
  (RCP 28/2012) 
- DCP Re - Refresher Course 
 (DCP-Re 1/2008) 
- Successful Formulation & Executive 
  of Strategy (SFE 2/2008) 

นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
  (DAP 23/2004) 
- Director Certification Program 
  (DCP 52/2004) 
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รายชื่อ ต าแหน่ง หลกัสตูร 
นายวริไท สนัตปิระภพ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 

  (DAP 63/2007) 
- Director Certification Program 
  (DCP 192/2014)  

นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

- Director Certification Program 
  (DCP 2000) 
- The Executive Director Course  
  (EDC 1/2012) 

พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ กรรมการ                            -  
 

นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 84/2010) 
- Role of The Compensation  
  Committee (RCC 11/2010) 
- Director Certification Program 
  (DCP 178/2013) 

นางสรอ้ยทพิย ์ไตรสทุธิ ์ กรรมการ - Audit Committee Program 
  (ACP 26/2009) 
- Director Certification Program 
  (DCP 88/2007) 

พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สปุรชีา  
กมลาศน์ 

กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
 (DAP 54/2006) 

 
การรวมหรือการแยกต าแหน่ง  
ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระ ไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการ

ผูอ้ านวยการใหญ่ และไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝา่ยบรหิาร โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารจดัใหแ้บ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบ

ในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝา่ยบรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย   

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ   
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ อยู่ภายใตเ้งื่อนไข ขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่น 
ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมกีาร
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ ซึง่มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์  ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการ คนที ่1 
รกัษาการประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
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2. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ รองประธานกรรมการ คนที ่2 และกรรมการอสิระ  
3. นายคณิศ   แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4. นายพงษ์ภาณุ   เศวตรุนทร ์ กรรมการ 
5. พลอากาศโท ภกัด ี แสง-ชโูต กรรมการ 
6. นายรงัสรรค ์  ศรวีรศาสตร ์ กรรมการ 
7. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
8. นายวริไท สนัตปิระภพ กรรมการอสิระ 
9. นายวรีะวงค ์  จติตม์ติรภาพ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
10. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์      ชเยมะ กรรมการ 
11. นายสมเกยีรต ิ          ศริชิาตไิชย     กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
12.  นางสรอ้ยทพิย ์ ไตรสทุธิ ์ กรรมการ 

13.  พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการอสิระ 

 นางสวุมิล บวัเลศิ (ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการ 

 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ 

พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ นายคณิศ แสงสุพรรณ และพลอากาศเอก หม่อมหลวง สุปรชีา กมลาศน์ ลงลายมอื
ชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

9.2.2 กรรมการอิสระ  

 เพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และแนวทางปฏบิตัิที่ดขีองส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) และสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ โดย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 
มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์ ภู่ชอุ่ม กรรมการอสิระ 
2.   พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ กรรมการอสิระ 
3.   นายคณิศ  แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4.   นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ 
5.   นายวริไท  สนัตปิระภพ กรรมการอสิระ 
6. นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ 
7. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
8.   พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา กมลาศน์ กรรมการอสิระ 

ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มดีงันี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระ
รายนัน้ๆ  ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า  
หรอืผู้มอี านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้าม
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ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคล  
ทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือ  
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ   
ผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษ า 
ทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
           บรษิทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวเ้ขม้กว่าคุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยก าหนดเรื่องการถอืหุน้ของกรรมการอสิระตามขอ้ 1 ไวเ้ขม้กว่า คอื ก าหนดการถอืหุน้ ไม่เกนิ
รอ้ยละ 0.5 

กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ 
ตามขอ้ 4 หรอืมกีารใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่ก าหนดตามขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้
หากเห็นว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทฯ   
ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้  

(1) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
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อ านาจหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 
1. แสดงความคิดเห็น และ/หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดอ้ย่างเสรตีามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการก ากบัดแูลทีด่ี
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหลกัเกณฑ์การประเมนิการก ากบัดูแลที่ด ีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯรวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล 

2. มอี านาจในการเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาด าเนินการ 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

 ในปี 2557 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย และไดแ้สดงความคดิเหน็
ตามหน้าทีอ่ย่างอสิระ โดยยดึถอืการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายใหเ้ท่าเทยีมกนั 
 
 ในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ ขึน้หลายคณะเพื่อช่วยศกึษารายละเอยีดและ
กลัน่กรองงานเฉพาะเรื่องโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  

 เพื่อให้การจดัการของบรษิัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายของแผนวสิาหกจิบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพเกดิประโยชน์
สงูสดุกบับรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายคณิศ     แสงสพุรรณ  ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์  กรรมการ 
3. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ ชเยมะ  กรรมการ 
4. นางสรอ้ยทพิย ์ ไตรสทุธิ ์ กรรมการ 
5. นายพงษ์ภาณุ  เศวตรุนทร ์ กรรมการ 
6. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  กรรมการ 
นางสวุมิล  บวัเลศิ (ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการ 
 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะน าเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
2. ตดิตามการด าเนินการตามนโยบายและมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการด าเนินการตามเป้าหมายเชงิ

ยุทธศาสตร ์
3. ใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าแก่ฝา่ยบรหิารในการด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ  
4. มอี านาจอนุมตัติามทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 
 4.1 การจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการพสัดุ ในวงเงนิทีอ่ยู่ในอ านาจอนุมตัทิีเ่กนิ 500 ลา้นบาท  แต่ไม่

เกนิ 800 ลา้นบาท 
 4.2 อนุมตัิการใช้เงนินอกเหนือวงเงินที่หน่วยงานได้รบัการจดัสรรตามงบประมาณประจ าปีที่เกนิ 50 ล้านบาท 

ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท และใหร้ายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ 
5. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา   
6. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะท างานเพื่อด าเนินการไดต้ามความจ าเป็น และเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมกีรรมการมาประชุมเกนิกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์
ประชุม  ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานในทีป่ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ใหป้ระธานกรรมการมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในทีป่ระชุมแทนในกรณีทีป่ระธานกรรมการ
มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในทีป่ระชุมแทนไม่ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในทีป่ระชุม 
 การวนิิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในการ
ลงคะแนน กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใด ใหอ้อกจากทีป่ระชุมในวาระนัน้ และไม่มสีทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

 
9.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ    

 เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่จะช่วยใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปเกดิความมัน่ใจในการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ
และไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายชื่อดงันี้ 

1. นายวรีะวงค ์  จติตม์ติรภาพ  ประธานกรรมการ 
2. นายสมเกยีรต ิ   ศริชิาตไิชย   กรรมการตรวจสอบ 

 (เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน 
 งบการเงนิ)  

3. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการตรวจสอบ 
นายสมนึก ธ ารงธรรมวงศ ์ (ผู้อ านวยการใหญ่ ส านักงานการตรวจสอบภายใน)           
.                                               เป็นเลขานุการ 

 กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีุณสมบตัิเป็นไปตามขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซึ่งรวมถึง
คุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

1. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัคิรบตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯบรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 
4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และ

พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว ร่วมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบดว้ยขอ้มลูตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่า มรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง     

 เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการก ากบัดูแลทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
และหลกัเกณฑก์ารประเมนิการก ากบัดูแลทีด่ ีซึง่เป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปีบญัช ี
รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล และเพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่งสามารถใชเ้ป็นเครื่องมอื  
ในการบรหิารได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายธรีศกัดิ ์ สวุรรณยศ (1)  ประธานกรรมการ 
2. นายอารพีงศ ์ ภู่ชอุ่ม กรรมการ 
3. นายคณิศ แสงสพุรรณ กรรมการ 
4. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา กมลาศน์ กรรมการ 
5. นายพงษ์ภาณุ  เศวตรุนทร ์ กรรมการ 
6. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  กรรมการ 
7. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธแ์ละพฒันาธุรกจิ กรรมการ 
8. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี กรรมการ 
9. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยธุรกจิปิโตรเลยีม ประกนัภยั และสิง่แวดลอ้ม กรรมการ 
10. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบรหิารความเสีย่ง กรรมการ 
11. ผูอ้ านวยการฝา่ยบรหิารความเสีย่งระดบัฝา่ยและควบคุมภายใน เลขานุการ 
หมายเหตุ   (1)  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่31 สงิหาคม 2557   
 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ให้ค าปรึกษา และค าแนะน าในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง และพฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ทีค่รอบคลุมเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ เป้าหมายทางรายไดแ้ละการเงนิอื่นๆ ความ
มปีระสทิธภิาพของก าลงัพล การวางแผน การด าเนินกลยุทธ ์และความมัน่คงทางการเงนิ 
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2. ก าหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารความเสีย่ง กรอบปฏบิตั ิการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจท าใหก้ารด าเนิน
ธุรกจิไม่เป็นอย่างต่อเนื่องยัง่ยนื และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อนัประกอบดว้ย อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ การบรหิาร
เงนิสดคงเหลอื การบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั การหารายได ้ต้นทุนการด าเนินงานการปฏบิตัิการ การซ่อมบ ารุง บุคลากร 
และปญัหาขอ้พพิาทแรงงาน เป็นตน้ 

3. อนุมตักิารจดัท าการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั ทุกรูปแบบ 
4. ก ากบัดูแลการน ากรอบบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตั ิตดิตามการระบุประเมนิความเสีย่งและความเพยีงพอในการ

จดัการความเสีย่ง 
5. มอี านาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

 
9.2.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามทีก่ระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด รวมทัง้หลกัการ
ปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1.   นายรงัสรรค ์   ศรวีรศาสตร ์ ประธานกรรมการ 

2.  พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์   สขุวมิล(1)    กรรมการ 

3.  นายอารพีงศ ์  ภู่ชอุ่ม   กรรมการ 

4.  นายคณิศ   แสงสพุรรณ   กรรมการ 

5. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ  กรรมการ 

6. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    เลขานุการ  

 สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร  

7. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยทรพัยากรบุคคล   ผูช้่วยเลขานุการ 

8.  ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน ผูช้่วยเลขานุการ (ดา้นการประเมนิผลกรรมการ

ผูอ้ านวยการใหญ่)                                   

 หมายเหตุ  (1) พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์  สขุวมิล ครบวาระการด ารงต าแหน่ง เมื่อวนัที ่3 พฤศจกิายน 2557 

  
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
           1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหาที่เป็นไปตามขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ ระเบยีบบรษิัทฯ และกฎหมายเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อใหไ้ดผู้้มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิารระดบัรอง
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป  
 2. ด าเนินการสรรหาและวธิีการสรรหาตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการสรรหาต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ 
เลื่อนต าแหน่ง หรอืโยกยา้ยตามทีเ่หน็สมควร  
 3. ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการ อนุกรรมการต่างๆ บุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตังิานให้กบับรษิัทฯ 
รวมถงึผู้บรหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป โดยให้ค านึงถงึหลกัการปฏบิตัทิี่ดซีึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  
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 4. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้ง และ
น าเสนอผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  
 5. พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ าปีของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป  

6. มอี านาจเรยีกพนกังานและ/หรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้อ้ยค าหรอืความเหน็ รวมทัง้ใหม้อี านาจ
ในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย  

7. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯมอบหมาย 
 

9.2.7 คณะกรรมการธรรมาภิบาล  

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีตามที่กระทรวงการคลงัและตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ คณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาล โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลต ารวจเอก อดุลย ์ แสงสงิแกว้  ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์ สขุวมิล  กรรมการ 
3. นายอ าพน  กติตอิ าพน  กรรมการ 
4. นายสมชยั ศริวิฒันโชค  กรรมการ 
5. นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ  กรรมการ 
6. นายสธุรรม    ศริทิพิยส์าคร  กรรมการ 
7. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่   กรรมการ 
8. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล  กรรมการ 
 และก ากบักจิกรรมองคก์ร 

9. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยกฎหมาย  เลขานุการ 
10. ผูอ้ านวยการส านกังานการตรวจการองคก์ร  ผูช้่วยเลขานุการ 

 หมายเหตุ  ระยะเวลาด ารงต าแหน่งถงึวนัที ่30 มถุินายน 2557 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

1. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหลักการของ
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ตรวจสอบการก ากบัดูแล การปฏบิตัิงานของกรรมการและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

3. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรื่องเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
4. ทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสม  

โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลปฏบิตั ิและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
5. มอี านาจในการเรยีกพนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ และบุคคลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้้อยค าหรอืความเหน็ 

รวมทัง้ใหม้อี านาจในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย 
6. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็น และเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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9.2.8 คณะกรรมการก ากบัยทุธศาสตรแ์ละการปฏิรปูบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

เพื่อขบัเคลื่อนยุทธศาตรแ์ละการปฏริูปบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตร์
และการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์   ภู่ชอุ่ม   ประธานกรรมการ 
2. นายคณิศ   แสงสพุรรณ  กรรมการ 
3. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ ชเยมะ   กรรมการ 
4. นายรฐัพล   ภกัดภีูม ิ   กรรมการ 
5. นายสมเกยีรต ิ  ศริชิาตไิชย  กรรมการ 
6. นายวริไท   สนัตปิระภพ  กรรมการ 
7. นายกษมา   บุณยคุปต ์  กรรมการ 
8. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
9. ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ   เลขานุการ 
 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏิรปู  
1. ก ากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารจดัท าแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริูปองค์กร เพื่อให้บรษิัทฯ เป็นองคก์รที่สามารถ

แข่งขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฎริูป
องคก์รจะตอ้งครอบคลุมทุกมติขิองการด าเนินธุรกจิและมกีารบรูณาการกนั ทัง้มาตรการเร่งด่วนและมาตรการทีม่ผีลต่อเนื่อง 

2. กลัน่กรองแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริปูองคก์ร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตั ิ
3. ติดตาม ก ากบัดูแล และให้ค าแนะน าให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิรูปองค์กร 

รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ผีูบ้รหิารรบัผดิชอบการด าเนินการตามแผนแต่ละแผนอย่างชดัเจน 
4. แต่งตัง้ทีป่รกึษาเพื่อสนับสนุนการจดัท าและการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริูปองคก์รตามที่

เหน็สมควร 
5. สามารถขอและเขา้ถงึการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดจ้ากทุกหน่วยงานตามทีเ่หน็สมควร 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
 

9.2.9  คณะกรรมการประชาสมัพนัธอ์งคก์รและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม   
เพื่อให้การด าเนินงานของบรษิทัฯ ในการมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม มคีวามต่อเนื่องชดัเจน เพิม่คุณค่าใหแ้ก่

ธุรกิจ และมีการสื่อสารประชาสมัพนัธ์กิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ต่อสา ธารณชนอย่างสม ่าเสมอ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการประชาสมัพนัธอ์งคก์รและสง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายสมชยั   ศริวิฒันโชค(1)   ประธานกรรมการ 
2.   พลอากาศเอก  สถติยพ์งษ์ สขุวมิล(2)   กรรมการ 
3. พลต ารวจเอก  อดุลย ์      แสงสงิแกว้(3)   กรรมการ 
4. นายอ าพน  กติตอิ าพน(4)   กรรมการ 
5. นายรงัสรรค ์  ศรวีรศาสตร ์   กรรมการ 
6. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     กรรมการ 
7. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบญัชกีารเงนิ   กรรมการ 
8. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยพฒันาการตลาดและบรกิารลกูคา้ กรรมการ 
9. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยภาพลกัษณ์และสือ่สารองคก์ร  กรรมการ 
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10. ผูอ้ านวยการฝา่ยภาพลกัษณ์องคก์ร   เลขานุการ 
 กจิการเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
11. ผูอ้ านวยการฝา่ยสือ่สารและประชาสมัพนัธ ์  ผูช้่วยเลขานุการ 
12. ผูอ้ านวยการฝา่ยพฒันาการตลาดและสือ่สารการพาณิชย ์ ผูช้่วยเลขานุการ 

 โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.ปารชิาต สถาปิตานนท์ นางสาววราภรณ์ กุลสวสัดิภ์ักด ีและนางจุฑาพร เรงิรณอาษา 
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการสือ่สาร ประชาสมัพนัธ ์และการท่องเทีย่ว เป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการประชาสมัพนัธอ์งคก์รและส่งเสรมิ
กจิการเพื่อสงัคม 

หมายเหตุ   
(1) นายสมชยั  ศริวิฒันโชค ประธานกรรมการ ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่20 สงิหาคม 2557    
(2) พลอากาศเอก สถติยพ์งษ์  สขุวมิล ครบวาระการด ารงต าแหน่ง เมื่อวนัที ่3 พฤศจกิายน 2557 
(3) พลต ารวจเอก อดุลย ์  แสงสงิแกว้ ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557    
(4) นายอ าพน กติตอิ าพน ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557    
 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการประชาสมัพนัธอ์งคก์รและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม  
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนของบรษิทัฯ ต่อการมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อแสดงให้เหน็ถึง

ความมุ่งมัน่และทุ่มเทของบรษิัทฯ ในการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ผสมผสานแนวคดิและนวตักรรมในรูปแบบสเีขยีว 
(Green Innovation)   

2. จดัท าโครงการเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีส่อดคล้องกบัแนวคดิ “การเดนิทางแบบรกัษ์สิง่แวดลอ้ม” (Travel 
Green) โดยชกัน าผูม้สีว่นร่วมทัง้ผูถ้อืหุน้ ผูโ้ดยสาร คู่คา้ และพนกังานทุกคนเขา้ร่วมในทุกกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง 

3. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนัก และปลูกฝงัจิตส านึกให้กับพนักงานในทุกระดับชัน้ในการค านึงถึง
สิง่แวดล้อมและสงัคม และให้ความเห็นชอบในกิจกรรมและการด าเนินการที่ เกี่ยวกบัการมสี่วนร่วมของบริษัทฯ ในเรื่อง
เกีย่วกบัการสนบัสนุนสาธารณประโยชน์ และสาธารณกุศล 

4. สื่อสารและประชาสมัพนัธ์กิจกรรมเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ และจัดท ารายงานด้านอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม (CSR Report) ต่อสาธารณชนอย่างสม ่าเสมอ 

5. พิจารณาก าหนดงบประมาณ ประจ าปีของบริษัทฯ ที่จะใช้ในการบริจาค การสนับสนุนหน่วยงาน/
บุคคลภายนอก การใหบ้ตัรโดยสาร เป็นตน้ และก ากบัดแูลงบประมาณดงักล่าว 

6. พจิารณากลัน่กรองการขอใชง้บประมาณในการบรจิาค การสนับสนุนหน่วยงาน/บุคคลภายนอกรวมถงึการให้
บตัรโดยสาร โดยใหทุ้กสายงานน าเสนอคณะกรรมการสง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม (CSR) เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการด้านกฎหมาย ประกอบดว้ย ฝ่ายบรหิารบรษิทัฯ 

และผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย  เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวขอ้งกบักฎหมาย กฎ 
ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ รวมถงึงานก ากบัดแูลรปูคดทีีม่คีวามส าคญัต่อบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยถูกต้อง และมี
ประสทิธภิาพ และคณะกรรมการกิจการสมัพนัธ์ ซึง่แต่งตัง้ตามพระราชบญัญตัแิรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ์ พ.ศ.2543 
ประกอบดว้ย กรรมการของบรษิทัฯ เป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทนฝ่ายนายจา้งซึง่แต่งตัง้จากฝ่ายบรหิาร จ านวนไม่น้อยกว่า 
5 คน แต่ไม่เกนิ 9 คน และผูแ้ทนฝา่ยลกูจา้งซึง่แต่งตัง้จากสมาชกิของสหภาพแรงงาน โดยมจี านวนเท่ากบัจ านวนผูแ้ทนฝา่ย
นายจา้งเป็นกรรมการ 
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9.3 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  
การแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึง่เป็นต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ตามทีก่ าหนดโดยพระราชบญัญตัคิุณสมบตัิ
มาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ 5 คน และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร 
ท าหน้าที่เลขานุการ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มอี านาจหน้าที่ในการก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา และด าเนินการ  
สรรหาผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม และมีคุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้าม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และเสนอชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือกที่สมควรได้รบัการแต่งตัง้ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พจิารณา รวมทัง้ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย โดยอ านาจของคณะกรรมการสรรหาผู้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สิน้สุดลงเมื่อมกีารลงนามสญัญาว่าจา้งผูบ้รหิารในต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่
แลว้เสรจ็ 

และเพื่อใหก้ารสรรหากรรมการผู้อ านวยการใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้น
ขัน้ตอนและแนวทางการสรรหาผูบ้รหิารสงูสุดของรฐัวสิาหกจิตามพระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและ
พนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 6) พ.ศ. 2550 คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ  
4 คน  และผู้แทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  (สคร.) 1 คน ร่วมเป็นกรรมการ และรองกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบคุคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนของ
ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ โดยใหค้ณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการ
ใหญ่ พจิารณาผลตอบแทนผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  พจิารณาก าหนดผลตอบแทนและเงื่อนไขการจ้าง 
รวมทัง้เจรจาต่อรองผลตอบแทนและเงื่อนไขการจา้งกบัผูท้ีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ของ
บรษิัทฯ  และน าเสนอผลการพจิารณาพรอ้มร่างสญัญาจา้งต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาเหน็ชอบก่อนการจดัท า
สญัญาว่าจา้งผูบ้รหิารในต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ต่อไป 

 
9.4   การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยบริษทัรว่ม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง   

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยบรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง นัน้ บรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุ้นไดส้่ง
ผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อเขา้ไปมสี่วนร่วมในการท าหน้าทีดู่แลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมอืท าธุรกจิระหว่าง 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูแ้ทนบรษิทัฯ จะเป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 
และผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กี่ ยวขอ้ง  
ซึง่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนนัน้ ประกอบดว้ย บุคคลจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝา่ยบรหิาร หรอืบุคคลภายนอกทีม่ี
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้ และต้องมีคุณสมบัติเป็นไป  
ตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ผู้แทน บริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืบรษิัท 
ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
และแนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่ในคู่มอืนี้ไดก้ าหนดถงึ ขอ้พงึปฏบิตัิ
ทีด่ขีองกรรมการผูแ้ทน  ขอ้พงึระมดัระวงั  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใหย้ดึถือปฏบิตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ขอ้บงัคบั ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม แ ละบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง 
ส าหรบัในเรื่องนโยบายที่ส าคญั ให้ผู้แทนบรษิัทฯ ขอรบันโยบายจากบรษิัทฯ ก่อนเสนอความเหน็ในที่ประชุมบรษิัทย่อย 
บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง  เช่น การจดัสรรก าไร การจ่ายเงินปนัผล หรือน าส่งเงินรายได้แผ่นดิน การเลือกตัง้
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กรรมการแทนกรรมการทีล่าออกตามวาระ การเพิม่-ลดทุน  การเลกิ-ควบรวมกจิการ ทัง้นี้ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ต้องรายงานขอ้มูล
ต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดต่อฝา่ยบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารท าการวเิคราะห์ ตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ใช้ข้อมูลในการตัดสนิใจ 
ก าหนดทศิทางและแนวทางในการก ากบัดแูลการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดต่้อไป 

 
9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน   

  บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รรลุผลในทางปฏบิตั ิ
โดยออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ตัง้แต่ปี 2547 เพื่อห้ามกรรมการ รวมถึง
กรรมการที่พน้ต าแหน่งในช่วง 6 เดอืน และผู้บรหิาร ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการประกาศงบการเงนิ 1 เดอืน 
และหลงัประกาศ 3 วนั โดยทุกๆ 3 เดือน ส านักเลขานุการบริษัทฯ จะจดัท าวาระแจ้งคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  
รวมถงึจดัท าหนงัสอืแจง้กรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลถงึช่วงระยะเวลาหา้มท าการซือ้ขายหุน้การบนิไทย ตามประกาศ
บรษิทัฯ ฉบบัดงักล่าว  
             นอกจากนัน้ ยงัจดัท าวาระแจ้งคณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิารทุกเดอืนเรื่องรายงานการถือครองหุน้การบนิ
ไทยของกรรมการบรษิัทฯ และผู้บริหารระดบัสูง รวมทัง้ของคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อแจ้งให้ทราบถึง 
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร  รวมทัง้แจง้บทลงโทษ กรณีไม่ไดจ้ดัท ารายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
รวมทัง้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณการบินไทย ให้การเปิดเผยหรอืใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ถอืว่าเป็นการผดิ
วนิยัพนกังาน 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี    
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  

ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 4,670,000 บาท โดยบรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทน
ใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
  ค่าบริการอ่ืน  

  บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าธรรมเนียมตรวจสอบปฏบิตัิตาม BOI 
ค่าธรรมเนียมตรวจรบัรองรายไดข้องหน่วยธุรกจิ ค่าธรรมเนียมรบัรองรายได ้สาขาประเทศอนิเดยี และค่าธรรมเนียมรบัรอง
รายได ้สาขาประเทศบรูไน  และค่าธรรมเนียมการจดัท าหนังสอืคอมฟอรด์เลตเตอร ์ ใหแ้ก่ สตง. ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 1,520,000 บาท แต่บรษิัทฯ ไม่ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่นใหบุ้คคลหรอืกจิการ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาหรอืรายจ่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปี
บญัชทีีผ่่านมา  

 
9.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ   
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด และมี

เจตนารมณ์ที่จะพฒันา ปรบัปรุงหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การประเมนิของโครงการ 
ASEAN CG Scorecard โดยเชื่อมัน่ว่าจะสามารถท าใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ เจรญิเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื     
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10.   ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)   
 

 บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม และได้จดัท าเนื้อหาภาพรวมการด าเนินงานด้าน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมไวใ้นรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2557 ซึง่เป็นไปตามกรอบการรายงานสากล GRI 

ฉบบั G4  ผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอยีดไดใ้นหนังสอืรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย

และเปิดเผยต่อประชาชนทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.thaiairways.com 

  
แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่  

  บรษิัทฯ ได้เหน็ความส าคญัถึงปญัหาการทุจรติและประพฤติมชิอบที่จะส่งผลกระทบก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
บรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึน านโยบาย “Whistle Blower” เขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการ มกีารทบทวนการน าไปปฏบิตัจิาก
การประกาศนโยบาย Whistle Blower การรบัเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท าผิดโดยไม่จ าเป็นต้องระบุตัวตน 
มรีะบบสือ่สารภายในองคก์รแบบโตต้อบและอเีมล ์เป็นเครื่องมอืใชง้านทัว่ทัง้องคก์ร ปรมิาณขอ้รอ้งเรยีนทีล่ดลงและสดัส่วน
ในการด าเนินการเพื่อแกป้ญัหา จะแสดงถงึผลการปฏบิตัติามขอ้กฎหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิัท หรอืธรรมาภบิาลหรอืจรยิธรรม ตามประมวล  ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ.  2523  
ขึน้เพื่อใหพ้นกังาน ลกูจา้ง ผูม้สี่วนไดเ้สยีและบุคคลภายนอก ใชเ้ป็นช่องทางในการแจง้เบาะแสความเคลอืบแคลงทีอ่าจท า
ให้เข้าใจได้ว่าเป็นการกระท าผิดต่อกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับของบริษัทฯ และกฎหมาย เพื่อให้บริษัทฯ ได้ท าการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิไดถู้กตอ้ง อนัจะน าไปสูค่วามเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบไดข้ององคก์รต่อไป  

ตัง้แต่ปี 2556 บรษิทัฯ ไดบ้รรจหุลกัสตูรการฝึกอบรมว่าดว้ยเรือ่งการป้องกนัการประพฤตมิชิอบ แก่ฝา่ยพฒันาและ
ฝึกอบรมบุคลากร พรอ้มกบัการเขา้ไปศกึษาดงูานเพิม่เตมิจากหน่วยงานภายนอก ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดร้เิริม่ด าเนินการ
เผยแพร่เรื่องการป้องกนัการประพฤตมิชิอบใหก้บัพนกังานทัง้ระดบับรหิาร ระดบับงัคบับญัชา และระดบัปฏบิตักิารในฝา่ย
งานต่างๆ อาท ิฝา่ยบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ ฝา่ยซ่อมใหญ่ และฝา่ยบรหิารทัว่ไป เป็นตน้ 

 นอกจากนี้ ในปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการประเมินความคืบหน้าในเรื่องการป้องกนัการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
คอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Progress Indicators) จากสถาบนัไทยพฒัน์ โดยมสี านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นผูส้นบัสนุน บรษิทัฯ ไดร้ะดบัการประเมนิอยู่ในระดบัที ่2 (Declared) ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่
โดยการประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจรติ ซึง่ถอืเป็นโครงการทีไ่ดร้บัการสนับสนุนการจดัท าโดยรฐับาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและราบปรามการ
ทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อผลกัดนัใหเ้กดิการต่อตา้นการทุจรติในวงกวา้ง 
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10.   ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)   
 

 บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม และได้จดัท าเนื้อหาภาพรวมการด าเนินงานด้าน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมไวใ้นรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2557 ซึง่เป็นไปตามกรอบการรายงานสากล GRI 

ฉบบั G4  ผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอยีดไดใ้นหนังสอืรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย

และเปิดเผยต่อประชาชนทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.thaiairways.com 

  
แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่  

  บรษิัทฯ ได้เหน็ความส าคญัถึงปญัหาการทุจรติและประพฤติมชิอบที่จะส่งผลกระทบก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
บรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึน านโยบาย “Whistle Blower” เขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการ มกีารทบทวนการน าไปปฏบิตัจิาก
การประกาศนโยบาย Whistle Blower การรบัเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท าผิดโดยไม่จ าเป็นต้องระบุตัวตน 
มรีะบบสือ่สารภายในองคก์รแบบโตต้อบและอเีมล ์เป็นเครื่องมอืใชง้านทัว่ทัง้องคก์ร ปรมิาณขอ้รอ้งเรยีนทีล่ดลงและสดัส่วน
ในการด าเนินการเพื่อแกป้ญัหา จะแสดงถงึผลการปฏบิตัติามขอ้กฎหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิัท หรอืธรรมาภบิาลหรอืจรยิธรรม ตามประมวล  ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ.  2523  
ขึน้เพื่อใหพ้นกังาน ลกูจา้ง ผูม้สี่วนไดเ้สยีและบุคคลภายนอก ใชเ้ป็นช่องทางในการแจง้เบาะแสความเคลอืบแคลงทีอ่าจท า
ให้เข้าใจได้ว่าเป็นการกระท าผิดต่อกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับของบริษัทฯ และกฎหมาย เพื่อให้บริษัทฯ ได้ท าการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิไดถู้กตอ้ง อนัจะน าไปสูค่วามเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบไดข้ององคก์รต่อไป  

ตัง้แต่ปี 2556 บรษิทัฯ ไดบ้รรจหุลกัสตูรการฝึกอบรมว่าดว้ยเรือ่งการป้องกนัการประพฤตมิชิอบ แก่ฝา่ยพฒันาและ
ฝึกอบรมบุคลากร พรอ้มกบัการเขา้ไปศกึษาดงูานเพิม่เตมิจากหน่วยงานภายนอก ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดร้เิริม่ด าเนินการ
เผยแพร่เรื่องการป้องกนัการประพฤตมิชิอบใหก้บัพนกังานทัง้ระดบับรหิาร ระดบับงัคบับญัชา และระดบัปฏบิตักิารในฝา่ย
งานต่างๆ อาท ิฝา่ยบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ ฝา่ยซ่อมใหญ่ และฝา่ยบรหิารทัว่ไป เป็นตน้ 

 นอกจากนี้ ในปี 2557 บริษัทฯ ได้รับการประเมินความคืบหน้าในเรื่องการป้องกนัการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
คอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Progress Indicators) จากสถาบนัไทยพฒัน์ โดยมสี านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นผูส้นบัสนุน บรษิทัฯ ไดร้ะดบัการประเมนิอยู่ในระดบัที ่2 (Declared) ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่
โดยการประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจรติ ซึง่ถอืเป็นโครงการทีไ่ดร้บัการสนับสนุนการจดัท าโดยรฐับาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและราบปรามการ
ทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อผลกัดนัใหเ้กดิการต่อตา้นการทุจรติในวงกวา้ง 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการด าเนินการธุรกิจและมีการติดตามประเมินผล 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแว ดล้อมที่มีการ 
เปลีย่นแปลงและสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้โดยมโีครงสรา้งการควบคุมภายในครบทัง้ 5 องคป์ระกอบและ 17 
หลกัการ ตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO ทีไ่ดป้รบัปรุง 
Framework ใหม่ ในปี 2556 (COSO 2013) ทัง้นี้ ผลการประเมนิการควบคุมภายใน สรุปไดด้งันี้ 

 สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม  
บริษัทฯ มปีระมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนัและการตัดสนิใจในเรื่องต่ างๆ 
รวมถงึการปฏบิตัิต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก เช่น ยดึมัน่ในประโยชน์ของบรษิัทฯ ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสุด
ของบริษัทฯ โดยไม่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่น และไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์สุจริต  
ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการทุจรติขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ เป็นตน้ มขีอ้ก าหนดใหผู้ป้ฏบิตังิานจะตอ้งจดัท ารายงานแจง้ต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาตน้สงักดั ในทนัททีีส่งสยัว่าตนเองหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งมผีลประโยชน์ทีข่ดัแยง้กนักบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
โดยธรรมจรรยาในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูป้ฏบิตังิานจะต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจรติแห่งชาติก าหนด  มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งต้น มกีารสื่อสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษ
ขา้งต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรบัทราบ
ขอ้ก าหนดและบทลงโทษ  รวมทัง้มกีารเผยแพร่ Code of Ethics ใหแ้ก่พนักงานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ โดยจดัใหม้ี
การสื่อสารกบัพนักงานทุกระดบั และบรรจุในการฝึกอบรมพนักงานใหม่ในหลกัสูตร Orientation รวมทัง้การเผยแพร่ใน 
Website ของบรษิทัฯ  มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Ethics เป็นประจ าทุกปีโดยผูเ้ชีย่วชาญ
ที่เป็นอิสระจากภายนอก เช่นสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เมื่อปรากฏว่ามกีารละเมิดหลกัจริยธรรมของ  
บรษิทัฯ ใหผู้บ้งัคบับญัชาว่ากล่าวตกัเตอืน หรอืด าเนินการสอบสวนลงโทษทางวนิยั โดยใหค้ านึงถงึพฤตกิรรมของการฝ่าฝืน 
ความจงใจ หรอืเจตนา มูลเหตุจูงใจ อายุ ประวตั ิต าแหน่ง หน้าที่และความรบัผดิชอบของผู้ฝ่าฝืน รวมทัง้ความเสยีหายที่
บรษิัทฯ ไดร้บั หรอืมูลเหตุอื่นๆ แลว้แต่กรณี  กรณีการประพฤตปิฏบิตัฝิ่าฝืนหลกัจรยิธรรมของบรษิัทฯให้ฝ่ายกฎหมายมี
อ านาจและหน้าที่ในการพิจารณาและวินิจฉัยภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดตามระเบียบบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทัฯ หรอื
ธรรมาภบิาล หรอืจรยิธรรม ตามประมวลธรรมาภบิาลและจรยิธรรม   

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน   

บรษิทัฯ มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารไวใ้นคู่มอืกรรมการ รวมถงึ  Table of 
Authority โดยอา้งองิจาก พระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บทบญัญตัทิีเ่กีย่วขอ้งในประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย ์  พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ขอ้บงัคบัและประกาศต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคับและนโยบายของบริษัทฯ มีการจัดท าบนัทึกข้อตกลงกับส านักงาน
คณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ มกีารก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบผ่านทางค าสัง่แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ Function Description ของหน่วยงาน โดยมกีารระบุขอบเขต หน้าทีแ่ละความ
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รบัผดิชอบไวใ้นค าสัง่บรษิทั ซึง่สอดคลอ้งกบัระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายในของรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2555 คณะกรรมการบรษิทัฯประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญหลากหลายสาขา อาท ิธุรกจิการเงนิ การ
ขนส่ง กฎหมาย ซึง่สามารถตรวจสอบไดจ้ากประวตักิรรมการ ตลอดจนมกีารก าหนดใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามขอ้ก าหนดของ กลต. และ สคร. โดยในบางขณะมกีรรมการอสิระมากกว่า 50% ของ
กรรมการทัง้หมด และได้มกีารตรวจสอบก่อนการแต่งตัง้ว่าเป็นผู้มคีวามเป็นอสิระตามคุณสมบตัิที่ก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 4/2552 ขอ้ 16 

 3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบ
ท่ีเหมาะสม เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ   

 ฝา่ยบรหิารไดม้กีารก าหนดโครงสรา้งทีเ่หมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย โดยมกีารจดัสายงาน หน่วยงานในการ
บงัคบับญัชา อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดในเอกสาร Function Description และ Job Description โดยให้
มกีารทบทวนเอกสารดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี หรอืทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง มกีารแบ่งแยกหน้าที่  ที่ส าคญั
ระหว่างการประกอบธุรกจิการบนิและหน่วยธุรกิจ ซึ่งหน่วยธุรกิจต่างๆสามารถวางแผนการด าเนินงานในหน่วยธุรกจิที่
รบัผดิชอบไดโ้ดยตรง และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารหน่วยธุรกจิ นอกจากนี้ ยงัมีกองก ากบักจิกรรมองคก์รและธุรการ
ท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้ อบังคับ และ
มาตรฐานสากล ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการบนิและธุรกจิดา้นอื่นๆ  มสี านกังานการตรวจการองคก์รท าหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนและ
ด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องการทุจรติและประพฤตมิชิอบ รวมถงึมสี านักงานการตรวจสอบภายในซึง่มสีายการบงัคบับญัชาขึน้
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีด่า้นตรวจสอบภายในของบรษิทัฯไดอ้ย่างเทีย่งธรรมและมคีวาม
เป็นอสิระ 

 4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 

 บรษิัทฯ มกีระบวนการ/วธิกีารในการสรรหาบุคลากรที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดตาม พ.ร.บ.  คุณสมบตัิมาตรฐาน
ส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ  พ.ศ. 2518  และระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล โดยมกีารก าหนด
เกณฑ์ คุณสมบตัิ ในการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน รวมทัง้มกีระบวนการ/
วธิกีารในการวดัและประเมนิผลบุคลากรประจ าปี การส ารวจความพงึพอใจของหน่วยงานทีม่ต่ีอพนักงานใหม่ เพื่อสอบทาน
กระบวนการ/วธิกีารและน าไปสูก่ารเพิม่ประสทิธภิาพ แต่ปจัจุบนัพบว่า กระบวนการสอบทานเพื่อวดัและประเมนิผลบุคลากร 
ยงัไม่เป็นมาตรฐานเดยีวกนั ซึ่งอาจส่งผลต่อการจูงใจและการรกัษาบุคลากร ทัง้นี้บรษิทัฯได้ก าหนดการปรบัปรุงประเดน็
ดงักล่าวไว้ในแผนปฏิรูปองค์กร ซึ่งจะด าเนินการในปี 2558 ในส่วนของการพฒันาคุณภาพบุคลากร บรษิัทฯ มีแผนการ
พฒันาคุณภาพบุคลากรของบรษิทัฯ ทุกระดบัและทุกฝ่าย (Strategic Partnership) อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
พฒันาศกัยภาพดา้นการบริหาร (Management Competency)  ศกัยภาพหลกั (Core Competency) และมคีุณลกัษณะตรง
ตามคุณลกัษณะทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง  มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ มทีกัษะทีจ่ าเป็นและ
สอดคลอ้งกบัภารกจิทุกแขนงของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานเชงิธุรกจิแบบ THAI Spirit  
ปลูกฝงัคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และจิตส านึกที่ดีให้กับพนักงาน ส่งเสริมให้มีความรักและความผูกพันในองค์กร 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะจดัท าแผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan/IDP) โดยมุ่งเน้นพฒันากลุ่ม
คนทีม่ศีกัยภาพสงู มคีวามสามารถและทกัษะต่างๆ เพื่อสามารถสบืทอดต าแหน่งระดบับรหิาร โดยไดเ้ริม่ด าเนินโครงการ 
THAI High Flyer เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มต่อการเป็นผูน้ าและผูเ้ชีย่วชาญในอนาคต และสามารถทดแทนต าแหน่งงาน
ทีจ่ะมผีูบ้รหิารเกษียณในระยะยาวได้ รวมถงึพัฒนาและเพิม่ประสทิธภิาพของบุคลากรในทุกระดบั อกีทัง้ยงัมกีารพฒันา
ระบบการบรหิารจดัการองคค์วามรูเ้พื่อใหค้รอบคลุมทุกองคค์วามรูท้ีส่ าคญัส าหรบัองคก์ร 
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร   

บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัของหน้าที่ในการควบคุมภายในโดยจดัให้ให้มีนโยบายการควบคุมภายในตามค าสัง่
บรษิัทฯ ที่154/2552 ซึ่งก าหนดให้ผู้บรหิารและพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัิงาน ให้ได้ตามเป้าหมายโดยผ่าน
กระบวนการท างานทีไ่ดจ้ดัวางไวอ้ย่างเหมาะสม ผูบ้รหิารไดถ่้ายทอดเป้าหมายโดยก าหนดดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงาน (Key 
Performance Indicator/KPI) ของแต่ละสายงาน รวมทัง้พนกังานแต่ละต าแหน่งไดจ้ดัท าค ารบัรองในการปฏบิตัหิน้าทีพ่รอ้ม
ทัง้ก าหนด KPI ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของฝ่าย โดยพนักงานและผู้บงัคบับญัชาลงนามร่วมกนัเพื่อรบัทราบหน้าที่
รบัผิดชอบ และน าผลการด าเนินงานตาม KPI มาใช้ในการประเมินผลการปฏบิตัิ ซึ่งเชื่อมโยงกบัการพิจารณาความดี
ความชอบเพื่อขึน้เงนิเดอืนประจ าปี และการใหเ้งนิเพิม่พเิศษ (Incentives) นอกจากนี้ ตัง้แต่ปี 2555 มกีารก าหนดใหค้วาม
คบืหน้าการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะของส านกังานการตรวจสอบภายในเป็นหนึ่งในตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร 
เพื่อให้ผูบ้รหิารร่วมกบัพนักงานด าเนินการตามขอ้เสนอแนะของส านักงานตรวจสอบภายในซึ่งแสดงถึงการมกีารควบคุม
ภายในทีด่แีละใหค้วามมัน่ใจว่าการด าเนินงานของหน่วยงานจะบรรลุวตัถุประสงค์ 
 

การประเมินความเส่ียง 
6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร  
บริษัทฯ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นความปลอดภัย และการให้บริการที่ดีเลิศ  

แก่ลูกคา้ภายใต้วสิยัทศัน์ “First Choice Carrier with Touches of THAI” ซึง่เน้นการใหบ้รกิารแก่ผูโ้ดยสารอย่างดเีลศิดว้ย
เสน่ห์ความเป็นไทยที่ลูกค้าเลือกเป็นอนัดบัแรก โดยวตัถุประสงค์ด้านความปลอดภยัจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของ
มาตรฐานการบินสากล นอกจากนี้ยังได้ก าหนดการด าเนินงานด้านการเงิ น โดยใช้นโยบายควบคุมค่าใช้จ่าย  
เพิม่รายได ้รวมถงึเพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิาร ตามหลกัมาตรฐานสากล มกีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนด และทบทวนสอบ
ทานทุกปี มีการจดัท าบนัทึกข้อตกลงกบัส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานดว้ย KPI ทีช่ดัเจนมาจดัท าเป็นแผนวสิาหกจิ รวมถงึสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานตามแผน มกีารก าหนดตวัชีว้ดัและ
ผู้ร ับผิดชอบชัดเจน มีการจัดท าตัวชี้ว ัดร่วมระหว่าง 3 รัฐวิสาหกิจที่ปฏิบัติงานในธุรกิจร่วมกันในการประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิารด้านระยะเวลาในการผ่านออกนอกประเทศของผู้โดยสารระหว่างประเทศ 
(Service Time) ณ ท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิโดยมกีารก ากบัดแูลจาก สคร. 

 7. องคก์ร/หน่วยงานระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้
อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร  

 บรษิัทฯ โดยฝ่ายบริหารความเสีย่งร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ได้มกีารวเิคราะห์ปจัจยัเสี่ยงในด้านต่างๆ ทัง้จากปจัจยั
ภายนอก เช่น ภาวการณ์แข่งขนัในธุรกจิการบนิ เศรษฐกจิและการเมอืงทัง้ของโลกและภูมภิาค และจากปจัจยัภายใน เช่น 
ประสทิธภิาพของกระบวนการท างานและการบรหิารจดัการ และไดร้ะบุความเสีย่งในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการ
ด าเนินงาน ดา้นการเงนิ และดา้นมาตรฐานและกฎระเบยีบ เช่น การพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารอาจไม่สอดคลอ้งกบักลุ่ม
ลกูคา้ทีม่าใชบ้รกิาร  รายไดผู้โ้ดยสารอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ความเสีย่งเกีย่วกบัสถานะการเงนิของบรษิทัฯ เช่น สภาพ
คล่อง อตัราส่วนทางการเงนิ และ Credit Rating เป็นต้น นอกจากนี้สายงานต่างๆ ไดม้กีารบรหิารความเสีย่งในหน่วยงาน 
ตามคู่มอืบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯและมกีารจดัท าดชันีชีว้ดัความเสีย่งทีส่ าคญั (Key Risk Indicator/KRI ) หากระดบั



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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คะแนนของความเสีย่งเขา้สู ่Trigger และ Threshold จะมกีารทบทวนมาตรการการควบคุม ทัง้นี้ การบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทัฯ อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 8. องค์กร/หน่วยงาน ได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร   

บรษิัทฯ มีการประเมนิความเสีย่งด้านโอกาสเกดิทุจรติในกระบวนการต่างๆ เช่น การจดัซื้อจดัจ้าง การใช้บตัร
โดยสารผดิระเบยีบ เป็นตน้ นอกจากนี้ ไดม้กีารน าขอ้มลูสถติแิละผลการตรวจสอบเรื่องการทุจรติ ซึง่รวบรวมโดยส านักงาน
การตรวจการองคก์ร มาใช้เป็นแนวทางในการประเมนิโอกาสและความน่าจะเป็นในการเกดิทุจรติในฝ่ายต่างๆ โดยมกีาร
วเิคราะห์แรงจูงใจ/แรงกดดนั ซึ่งส่วนใหญ่มาจากเรื่องส่วนตวั หรอืความรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ของพนักงานบางคน นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการต่างๆ จากส านักงานการตรวจสอบภายใน ซึง่ใน
การตรวจสอบได้มีการประเมินโอกาสในการเกิดทุจริตและมาตรการป้องกันที่ฝงัอยู่ในกระบวนการนัน้ๆ รวมทัง้ 
ใหข้อ้เสนอแนะในการก าหนดใหม้จีุดควบคุมเพื่อป้องกนั การเกดิทุจรติ หากคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า มปีระเดน็ทีค่วร
สอบถามผูบ้รหิารไดม้กีารเชญิผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบเขา้ตอบขอ้ซกัถามในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตามสมควร  

 9. องคก์ร/หน่วยงานสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุ
ภายใน   

บริษัทฯ มกีารประเมนิการเปลี่ยนแปลงจากปจัจยัทัง้ภายในและภายนอกที่มผีลกระทบต่อการด าเนินงาน เช่น 
การเมอืงและเศรษฐกจิของโลกและของภูมภิาค การเปลีย่นแปลงทางสงัคม การขยายตวัของสายการบนิต้นทุนต ่า การเปิด
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน การเพิม่ขึน้และการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ของอากาศยาน ธุรกจิการบนิในอนาคต ภยัพบิตัแิละโ รค
ระบาด การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการด าเนินธุรกจิและการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยใีนด้านต่างๆ เป็นต้น ทัง้นี้  ฝ่ายบรหิารความเสีย่งได้น าปจัจยัต่างๆ เหล่านี้มาประเมนิและ
วเิคราะหเ์พื่อระบุเป็นความเสีย่งและมกีารตดิตามความคบืหน้าในการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึไดป้ระสานกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัท าแผนเพื่อควบคุมความเสีย่ง 

 กิจกรรมการควบคมุ  

 10. องคก์ร/หน่วยงาน มีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่
ในระดบัท่ียอมรบัได้ 
บริษัทฯ  มีมาตรการควบคุมภายในหลายแนวทาง โดยพิจารณาจากความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน  
โดยน าแนวทางในการควบคุมความเสีย่ง อาท ิการควบคุมเชงิป้องกนั เช่น การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเป็นไปตาม 
Job Description การก าหนดนโยบายและระเบยีบบรษิัทฯ ต่างๆ ซึง่ก าหนดอ านาจอนุมตัทิ าใหส้ามารถสอบทานความ
ถูกต้องซึ่งกนัและกันได้ ด้านสารสนเทศมีการควบคุมสทิธิการเข้าถึงข้อมูล โดยการอนุมัติสทิธิเ์ฉพาะบุคคลที่มีหน้าที่
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อจากผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้งัคบับญัชาจะต้องแจง้ยกเลกิสทิธิเ์มื่อพนักงานพน้จากหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบแลว้ นอกจากนี้ยงัไดก้ าหนดการควบคุมแบบสง่เสรมิ เช่น การจดักจิกรรมใหค้วามรูห้รอืการสรา้งความตระหนักรู้
ในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะเรื่องการป้องกนัการทุจรติและการประพฤตมิชิอบ การใหค้วามรูด้า้นวนิัย นอกจากน้ียงัไดม้กีารระบุ
กจิกรรมและกรอบเวลาในการด าเนินการควบคุมความเสีย่ง โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม ขอบเขตการด าเนินงาน ปจัจยั
เกีย่วขอ้งอื่นๆ และมกีารจดัท า ทบทวน ปรบัปรุงระเบยีบ วธิปีฏบิตัต่ิางๆ เพื่อลดความเสีย่งในการท างาน 
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11. องคก์ร/หน่วยงาน เลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน
การบรรลุวตัถปุระสงค ์

 บรษิัทฯ โดยฝ่ายงานบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารจดัท าสถาปตัยกรรมโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และนโยบายมาตรการการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ (Security Policy & Standard) โดยอา้งองิ
ก ร อบม าต ร ฐ าน  ISO 27001 แ ล ะก า หนด ใ ห้ทุ ก ห น่ ว ย ง า นต้ อ ง ถื อ ปฏิบัติ  โ ด ยอ อก เ ป็ นค า สั ง่ 
บรษิทัฯ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการควบคุมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นมาตรฐาน ง่ายต่อ
การปรบัเปลีย่นและบ ารุงรกัษา และเกดิความมัน่คงปลอดภยั นอกจากนี้ยงัไดก้ าหนดใหม้กีารควบคุมกระบวนการไดม้า การ
พฒันาและบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยจัดท าเป็นคู่มือบริหารจดัการโครงการ (Project Management 
Handbook) มกีารจดัท าแผนแม่บท IT ของบรษิทัฯ (ระยะเวลา 5ปี) เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของการลงทุนเพื่อพฒันาระบบ
สารสนเทศของบรษิทัฯ และทบทวนทุกปีเพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกบักลยุทธบ์รษิทัฯ 

 12. องคก์ร/หน่วยงานจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอน
การปฏิบติัเพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
บรษิทัฯ ไดน้ ากฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการบนิ กฎระเบยีบทัง้ของภาครฐัและองคก์ร
ต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศมาประมวลและจดัท าเป็นนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและคู่มอืการปฏบิตังิาน ทัง้ทีเ่ป็นลายลกัษณ์
อกัษรและที่เป็น Electronic File โดยก าหนดให้ผู้บรหิารมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการน านโยบายและแผนงานด้าน
ต่างๆ ไปสูก่ารปฏบิตั ิโดยมอบนโยบายและแผนการด าเนินงาน ไวใ้นแผนงานของฝ่าย ค ารบัรองการปฏบิตัหิน้าที ่ขอ้ตกลง
การให้บรกิาร และมตกิารประชุม โดยจะมกีารสัง่การและมอบหมายการปฏบิตัไิปตามสายการบงัคบับญัชา โดยมบีุคลากร
ตามต าแหน่งงานมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในกระบวนการต่างๆทีก่ าหนดไวใ้น Job Description อย่างเหมาะสม มกีาร
ก าหนดกรอบเวลาที่ชดัเจนและมีหวัหน้างานก ากบัดูแล ติดตามผลอย่างใกล้ชดิ ทัง้จากการประชุมและเอกสาร หากพบ
ขอ้ผดิพลาดจะท าการแกไ้ขในทนัทเีพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมาย นอกจากนี้ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน ไดต้ดิตามก ากบัดูแลการ
ปฏบิตัิงานของพนักงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และค าสัง่ต่างๆ  รวมถึงการทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขนโยบายและ
ระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎระเบยีบของบรษิทัฯ ตามค าสัง่บรษิทัฯ ที ่11/2555 

 สารสนเทศและการส่ือสาร  

 13. องคก์ร/หน่วยงาน มีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ
ด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว ้

บรษิทัฯ มกีารก าหนดขอ้มูลทีต่้องการใช้ในการด าเนินงานโดยพจิารณาทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอก ได้แก่ 
ข้อมูลด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ข้อมูลที่เกี่ยงข้องกับอุตสาหกรรม 
การบนิและสายการบนิคู่แขง่น ามาจดัท ารวบรวมไวอ้ย่างเป็นระบบ โดยมกีารปรบัปรุงใหค้รบถ้วนเป็นปจัจุบนัอย่างต่อเน่ือง 
และมีระบบ IT เพื่อรองรับการจัดเก็บ ค้นหาข้อมูล และรองรับการปฏิบัติงาน โดยการพัฒน าระบบ IT  
ซึง่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของขอ้มลู และเทคโนโลย ีอาท ิการพฒันาระบบ Data Warehouse 
ในการเกบ็ขอ้มูลลูกคา้เพื่อน าไปพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑ์และการบรกิาร การน าระบบ SAP-DE/WISE และ 
SAP-HCM  มาใช้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงาน ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้บรหิารมขีอ้มูลในการพจิารณาต้นทุน และ
ความคุม้ค่าไดเ้ป็นอย่างด ีนอกจากนี้ยงัมศีูนยข์อ้มูลข่าวสาร ท าหน้าทีก่ ากบั ดูแล บรหิารจดัการงานดา้นขอ้มูลข่าวสารของ
บรษิัทฯ ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิฯขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 อย่างเคร่งครดั  มกีารศึกษา วเิคราะห ์
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ประเมนิปจัจยัแวดลอ้ม โดยจดัท า Feasibility Study เพื่อพจิารณาความคุม้ค่าในการด าเนินงาน หรอืการลงทุนผ่านทาง
คณะกรรมการหรอืคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อบรหิารโครงการลงทุนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และไดป้ระโยชน์สงูสดุ  

 14. องคก์ร/หน่วยงานส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการ
ควบคมุภายใน ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 
 บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศ และกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ   
มชี่องทางในการสือ่สารทัง้ภายในฝา่ย และระหว่างฝา่ย เพื่อใหพ้นกังาน และผูบ้รหิารไดร้บัทราบและสามารถเขา้ถงึขอ้มูลใน
การปฏบิตังิาน ขา่วสารทีจ่ าเป็น ไดอ้ย่างรวดเรว็ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น การประชุม เอกสาร e-mail Intranet ของบรษิทั
ฯ ตลอดจน Mobile Application เป็นตน้ มคีู่มอืงานสารบรรณและขอ้มลูขา่วสารลบัในการก าหนดระดบัชัน้ความลบัของขอ้มลู
ในบรษิทัฯ รวมถงึการจดัท ารายงานขอ้มูลทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เช่น รายงานทางการเงนิ การ
เปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงนิ นโยบายการบญัชแีละประมาณการทีส่ าคญั  รวมทัง้ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบ
ทานงบการเงนิของผู้สอบบญัช ีรายงานสภาพคล่องทางการเงนิและสถานะหนี้ของบรษิทัฯ รายงานผลการด าเนินงานของ
บรษิทัร่วมทุนและบรษิทัย่อย เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ชี่องทางส าหรบัพนักงานสามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแส
เกีย่วกบัการทุจรติภายในบรษิทัฯ (นโยบาย Whistle Blower) ตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติ
หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ดว้ยวาจา หรอืลายลกัษณ์อกัษร โดยขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั 

 15. องคก์ร/หน่วยงานได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุ
ภายใน 

บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานประจ าปี เผยแพร่ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย และเผยแพร่ทาง Website ของบริษัทฯ  
ฝ่ายภาพลกัษณ์และสื่อสารองค์กร ได้ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารของบรษิัทฯ ผ่านทางสื่อต่างๆ รวมถึง Mobile Application   
ตลอดจนจดัใหม้ชี่องทางในการรอ้งเรยีน/สือ่สารขอ้มลูจากลกูคา้ สายการบนิลกูคา้ และหน่วยงานภายนอกทีม่าใชบ้รกิาร เช่น 
Department of Civil Aviation และ/หรอื Airport Authority ของแต่ละประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิการบนิโดยผ่านทาง
จดหมาย e-Mail หรอื แบบฟอรม์ Customer Relation ถงึผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ มกีารเชญินกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละ
ผูแ้ทนจากสถาบนัการเงนิมารบัฟงัการชีแ้จงผลประกอบการของบรษิทัฯ จากผูบ้รหิารระดบัสงูในทุกไตรมาสเพื่อสรา้งความ
เชื่อมัน่ในการลงทุน นอกจากนี้มกีารจดัท าแบบส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ เพื่อรบัฟงัปญัหาและขอ้ร้องเรยีนทีเ่กดิจาก
การให้บริการ รวมถึงการรบัข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาปรบัปรุงการให้บริการให้มีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีการ
ตดิต่อสื่อสารเพื่อรบันโยบายจากหน่วยราชการ และกระทรวงต่างๆ รวมถงึการจดัท ารายงานเพื่อเสนอต่อหน่วยราชการที่
เกีย่วขอ้ง นอกจากนี้มกีารเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกสามารถแจ้งขอ้มูล หรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติมายงั
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่โดยตรง โดยผ่านทางเอกสาร หรอื e-mail 

 การติดตามประเมินผล 

 16. องคก์ร/หน่วยงาน ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงั
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารทุกระดับรับทราบ และตระหนักถึงความ
รบัผดิชอบทีม่ต่ีอการตดิตามผลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน เช่น จดัใหม้กีารประชุมภายในฝ่ายเพื่อตดิตามผลการ
ปฏบิตัิงานให้บรรลุเป้าหมายตามดชันีชี้วดั (KPI) มีการจดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานเปรยีบเทียบกบัเป้าหมายตาม
แผนงาน หรอืงบประมาณ เสนอต่อผูบ้รหิารเพื่อพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ ทุกฝ่ายมกีาร
ประเมนิการควบคุมภายใน และจดัท ารายงานการควบคุมภายในตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ขอ้ 6 เป็น
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ประจ าทุกปี นอกจากนี้ ยงัมกีารตรวจสอบ และประเมนิผลการควบคุมภายในเป็นรายครัง้ โดยผูต้รวจสอบจากส านักงานการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนมีผู้ตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น Bureau Veritas, IATA Operational Safety Audit (IOSA), กรมการบนิพลเรอืน และองคก์าร
มาตรฐานสากล (ISO) ต่างๆ เป็นตน้ ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญัและมกีารพจิารณาเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของ
ผูต้รวจสอบดงักล่าว 

17. องคก์ร/หน่วยงาน ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ี
รบัผิดชอบ     

บรษิทัฯ โดยส านกังานการตรวจสอบภายในไดก้ าหนดแนวทางการจดัท ารายงานผลการตรวจสอบ และการตดิตาม
ผลการด าเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ โดยจดัท ารายงานการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะเพื่อการแกไ้ขปรบัปรุง 
น าเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงานที่ได้รบัการตรวจสอบ และผู้บริหารระดบัสูงที่ เกี่ยวข้องเพื่อรบัทราบและด าเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะ และจดัท ารายงานประเดน็ส าคญัทีพ่บและขอ้เสนอแนะเสนอต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยส านกังานมกีารตดิตามความคบืหน้าการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบทุกประเดน็
จนกว่าจะมีการด าเนินการแล้วเสร็จครบถ้วน รวมถึงสรุปผลความคืบหน้า น าเสนอต่อกรรมการผู้อ านวยการใหญ่และ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารน าขอ้เสนอแนะไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล นอกจากนี้ในกรณีที่
พบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างรา้ยแรง 
เช่น การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจรติ มสีิง่ผดิปกตหิรอืความบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน หรอืมกีารฝา่
ฝืนกฎ ระเบยีบ เป็นตน้ หวัหน้าส านกังานการตรวจสอบภายในจะรายงานต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทนัท ี

 ทัง้นี้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 2/2558 เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2558 โดยมกีรรมการอสิระทัง้ 
11 ท่าน ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านดว้ยแลว้  เขา้ร่วมประชุมดว้ย แลว้สรุปไดว้่าระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหว่างกนั 

 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัทีส่ าคญักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และนติบิุคคล/บรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ดงันี้ 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

กระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 51.03  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์ เป็น
ปลดักระทรวงการคลงั และ  
นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์เป็น
รองปลดักระทรวงการคลงั 

กระทรวงการคลงักูเ้งนิจาก
สถาบนัการเงนิต่างประเทศให้
บรษิทัฯ กูต่้อ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว ซึง่ยงัคงมี

ยอดคงคา้งและดอกเบีย้จ่าย
ดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะยาวคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
 

 
 
 
 
 

 
15,471.25 

382.73 

 
 
 
 
 
 

 17,375.52 
 208.49 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนด
เงือ่นไขกบับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกู้
ดงักล่าวมอีายุ 17 ปี ครบก าหนดสญัญา 15 กรกฎาคม 2573  
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นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

 หมายเหต ุ นายรงัสรรค ์    
ศรวีรศาสตร ์ปลดักระทรวงการ 
คลงั ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เมือ่วน่ัที ่29 เมษายน 2557 
ของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 

 บรษิทัฯ มรีายการเช่าทีด่นิ
จากทีร่าชพสัดุ 
กระทรวงการคลงั ดงันี้  
-  เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั

ระยอง 
- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั

ขอนแกน่ 
- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั

อุดรธานี  
- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั 

สุราษฎรธ์านี  
- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั 
 กระบี ่
 

5.01   5.00 ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

ธนาคารออมสนิ  กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคาร ออมสนิ 
 

1. บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิจากธนาคาร
ออมสนิ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 

568.00 
30.29 

 
 
 

1,890.00 
100.41 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนด
เงือ่นไขกบับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกู้
ดงักล่าวมยีอดคงคา้ง  2 ฉบบั และมอีายุ 7 ปี ครบก าหนด
สญัญา 8 ตุลาคม 2558 และ 13 ตุลาคม 2558 ตามล าดบั  
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นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

2. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีน กบั
ธนาคารออมสนิ จ านวนเงนิ   
ไมเ่กนิ 7,000 ลา้นบาท 
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 

 
 เงนิกูร้ะยะสัน้ 

 - ยอดเงนิคงคา้ง 
 - ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 
 

4.32 
0.00 
 
 

7,000.00 
61.70 

 
 
 
 

17.50 
4.46 
 
 

0.00 
0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนด
เงือ่นไขกบับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมี
รายละเอยีดเงือ่นไขส าคญั ดงันี้ 
- สญัญาวงเงนิกูห้มนุเวยีน (Committed Revolving Credit 
Line) 
 - ระยะเวลาไมเ่กนิ 7 ปี นบัจากวนัทีล่งทุนในสญัญาเงนิกู ้

ปจัจุบนัมกีารเบกิใชว้งเงนิกูด้งักล่าว ดงันี้ 
-สญัญาเงนิกูร้ะยะสัน้ มยีอดคงคา้ง 3 ฉบบั คอื 
1) เงนิกู ้365 วนัครบก าหนดสญัญา 25 กนัยายน 2558 
2) เงนิกู ้365 วนั ครบก าหนดสญัญา 27 ตุลาคม 2558 
3) เงนิกู ้365 วนั ครบก าหนดสญัญา 28 ตุลาคม 2558 
 

3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
และบรกิารอืน่ๆ แก่ธนาคาร
ออมสนิ 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

2.16 
0.44 

 
 
 

 
3.68 
1.20 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
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สว่นที ่2-12 หน้าที ่4  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

ธนาคารอสิลามแห่งประเทศ
ไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารอสิลาม
แห่งประเทศไทย 

บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิระยะสัน้จาก
ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้งและผล
ก าไรทีต่อ้งช าระดงันี้ 
 เงนิกูร้ะยะสัน้ 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- การช าระผลก าไร 
 

 
 
 
 
 

3,000.00 
42.04 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนด
เงือ่นไขกบับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกู้
ดงักล่าวมอีายุ 183 วนั 
ครบก าหนดสญัญา 30 มกราคม 2558 และ 17 กุมภาพนัธ ์
2558  

ธนาคารเพือ่การส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารเพือ่การ
ส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย 

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีน 
กบัธนาคารเพือ่การส่งออก
และน าเขา้แห่งประเทศไทย 
จ านวนเงนิ 3,600 ลา้นบาท  

- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 
 

 
 
 
 
 

3.60 
0.50 

 
 
 
 
 

3.60 
0.50 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนด
เงือ่นไขกบับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกู้
ดงักล่าวมอีายุ 5 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่20 กรกฎาคม 2555 –   
20 กรกฎาคม 2560 
ปจัจุบนัยงัไมม่กีารเบกิใชว้งเงนิกูด้งักล่าว  



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่5  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่ธนาคารเพือ่
การส่งออกและน าเขา้แห่ง
ประเทศไทย 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

1.12 
0.00 

 
 
 
 

0.74 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 กระทรวงการคลงั ควบคุมโดย
ผ่านทางธนาคารแห่งประเทศ
ไทยและกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันา
ระบบสถาบนัการเงนิซึง่เป็นผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ของ
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม เป็น
ประธานกรรมการของ
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

1. บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิระยะสัน้จาก
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
 เงนิกูร้ะยะสัน้ 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
 

 
 

 
 

3,000.00 
37.58 

 
 

 
 

0.00 
0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนด
เงือ่นไขกบับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกู้
ดงักล่าวมอีายุ 91 วนั ครบก าหนดสญัญา 25 มนีาคม 2558  

2. บรษิทัฯ ขายบรกิารใหเ้ช่า
ส านกังาน ตู ้ATM ค่าน ้า-ไฟ 
และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

2.76 
0.27 

 
 
 
 
 

3.28 
0.19 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่6  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จ ากดั และของบรษิทัฯ  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายรฐัพล ภกัดภีมู ิเป็น
กรรมการของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จ ากดั  

หมายเหต ุ นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ
ด ารงต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่5 
สงิหาคม 2557 ของบรษิทั         
การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารฝากส่ง
 ไปรษณยีใ์นประเทศและ
 ต่างประเทศ และซือ้อุปกรณ์
 ไปรษณยี ์จากบรษิทั 
 ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

14.80 
0.08 

 
 
 
 
 

13.27 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ แก่บรษิทั 
 ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั 

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

5.54 
0.91 

 
 
 

7.08 
1.17 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นางสรอ้ยทพิย ์ไตรสุทธิ ์เป็น
กรรมการของการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย  

1. บรษิทัฯ จ่ายค่า commission 
 ในการจ าหน่ายบตัร
 โดยสารของบรษิทัฯ ในอตัรา
 รอ้ยละ 5 แก่การท่องเทีย่ว
 แห่งประเทศไทย 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

1.72 
0.51 

 
 
 
 
 

4.15 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่7  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

หมายเหต ุ นางสรอ้ยทพิย ์      
ไตรสุทธิ ์ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เมือ่วนัที ่5 สงิหาคม 2557 ของ
บรษิทัการบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหเ้ช่า
 ส านกังานสาขาทีจ่งัหวดัตรงั 
 แก่การท่องเทีย่วแห่งประเทศ
 ไทย 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

76.92 
8.60 

 
 
 
 
 

96.67 
7.32 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม เป็น
กรรมการของบรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) 

 

1. บรษิทัฯ ซื้อน ้ามนัเครือ่งบนิ
และน ้ามนัรถยนต์จากบรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 

 
  11,709.33 
  970.67  

 
 
 
  11,704.07 
 1,358.20 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

2.  บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารสอบ
เทยีบเครือ่งมอืวดั (AC 
Dielectric Tester) แก่บรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

156.14 
39.65 

 
 
 
 
 

346.75 
41.99 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่8  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากดั (มหาชน) และ
ของบรษิทัฯ  

1.บรษิทัฯ ประกอบกจิการและ
เช่าพืน้ทีใ่นเขตท่าอากาศยาน
ต่าง ๆ เพือ่ใชส้ าหรบัจอด
อากาศยาน จอดพาหนะ ขน
ถ่ายสนิคา้ เกบ็อุปกรณ์
ภาคพืน้ดนิ เกบ็ตูค้อนเทน
เนอร ์ตัง้ส านกังานสายการบนิ 
และบรกิารอื่น ๆ จากบรษิทั 
ท่าอากาศยานไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,357.55 
159.77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,432.74 
171.71 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
บตัรโดยสารเครือ่งบนิ และ
ไดร้บัส่วนแบ่งรายได ้2% จาก
การเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียม
การใชส้นามบนิ (Passenger 
Service Charges) ใหก้บั
บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

80.10 
6.78 

 
 
 
 
 
 
 
 

87.01 
14.73 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่9  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั ผลติไฟฟ้าและน ้าเยน็ 
จ ากดั 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของการไฟฟ้าฝา่ยผลติ
แห่งประเทศไทยและของบรษิทั 

 การไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศ
ไทย เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าและน ้าเยน็ 
จ ากดั  
 

บรษิทัฯ ซื้อไอน ้าและน ้าเยน็ 
จากบรษิทั ผลติไฟฟ้าและน ้าเยน็ 
จ ากดั  

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

136.98 
12.03 

 
 
 

134.90 
11.99 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

สถาบนัการบนิพลเรอืน 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของสถาบนัการบนิพล
เรอืนและของบรษิทัฯ 
 

1. บรษิทัฯ จดัส่งนกับนิบรษิทัฯ 
ไปอบรมดา้นกจิการบนิ จาก 
สถาบนัการบนิพลเรอืน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

50.47 
8.05 

 
 
 

28.58 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่สถาบนัการบนิ
พลเรอืน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 
 
 
 

 
 
 

0.13 
0.00 

 
 
 

0.29 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่10  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 55 
 

1. บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิมดัจ าค่า
 เช่าพืน้ทีใ่นอาคารส านกังาน
 จงัหวดัหาดใหญ่ และภเูกต็
 จากบรษิทั ไทย-อะมาดอุิส  
 เซาทอ์สีต์เอเชยี จ ากดั  

- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

 
 

0.16 

 
 
 
 
 

0.13 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารเช่า
 พืน้ทีส่ านกังานและอุปกรณ์ 
 คอมพวิเตอร ์แก่บรษิทั         
 ไทย-อะมาดอุิส เซาทอ์สีต์
 เอเชยี จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 
 

2.37 
0.14 

 
 
 
 

 
 

2.67 
0.42 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่11  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 
 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณรอ้ย
ละ 49 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 นายปานฑติ ชนะภยั เป็น
 ประธานกรรมการ และ         
 นางวสุกานต์ วศิาลสวสัดิ ์     
 เรอือากาศเอก กนก ทองเผอืก 
 นางชารติา ลลีายุทธ และรอ้ยตรี
 อนุสรสณ์ นาคศรชีุ่ม  
 เป็นกรรมการของบรษิทั   
 วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
หมายเหต ุ นายปานฑติ ชนะภยั 
ลาออกจากประธานกรรมการเมือ่
วนัที ่22 สงิหาคม 2557 เรอือากาศ
เอก กนก ทองเผอืก นางชารติา 
ลลีายุทธ  และรอ้ยตร ีอนุสรสณ์ 
นาคศรชีุ่ม  ด ารงต าแหน่งกรรมการ
เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557  ของ
บรษิทั  วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
นางวสุกานต์ วศิาลสวสัดิ ์ลาออก

1. บรษิทัฯ ใหเ้งนิกูย้มืระยะสัน้ 
แก่บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 

 - เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 - ดอกเบีย้รบั 

 
 
 
 20.00 
 1.37 
  

 
 
 
 20.00 
 1.39 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขเป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดเงือ่นไขกบับุคคล
หรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีดเงือ่นไข
ส าคญั ดงันี้ 
- อา้งองิกบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืส าหรบัลกูคา้รายใหญ่ชัน้ด ี
ประเภทเงนิกูแ้บบมรีะยะเวลา MLR ต่อปี ของธนาคาร
พาณชิยใ์นประเทศสีแ่ห่ง โดยมกี าหนดช าระดอกเบีย้เป็นราย
เดอืน และไมม่หีลกัประกนั  
เมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2556 บรษิทัวงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั ไดท้ าบนัทกึขอ้ตกลงเพิม่เตมิสญัญากบับรษิทัฯ โดย
ขอขยายระยะเวลาการช าระหนี้ออกไปอกีเป็นเวลา 1 ปี ตาม
สญัญาฉบบัวนัที ่28 กนัยายน 2555 และครบก าหนดช าระใน
วนัที ่27 กนัยายน 2557  บรษิทัวงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
ไดต่้ออายุสญัญาออกไปเป็นแบบปีต่อปี แต่ไมเ่กนิ 5 ครัง้ 
และเงือ่นไขการช าระหนี้อื่นเป็นไปตามเงือ่นไขของสญัญา
เดมิ 

2. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารจดัส่ง
พนกังานแรงงานภายนอก  

 เพือ่ปฏบิตังิานในบรษิทัฯ 
จากบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง  

 
 
 
 
 

 863.52 
 412.10  

 
 
 
 
 

 913.68 
  423.08  

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่12  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

จากบรษิทั การบนิไทย จ ากดั 
(มหาชน) เมือ่วนัที ่15 เมษายน 
2557  

3.  บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
ส านกังานและอุปกรณ์
ส านกังาน แก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

5.22 
0.33 

 
 
 
 

3.37 
2.09 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

4. บรษิทัฯ จ่ายค่าแรงล่วงหน้า
ใหแ้ก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

320.26 

 
 
 

401.95 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
จ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณ    
รอ้ยละ 49 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นาวาอากาศตร ีอษัฎาวุธ 
วฒันางกรู เป็นประธาน
กรรมการ นายธงชยั สงิหก์ุล 
นาวาอากาศตรสีถาพร เจรญิศริ ิ

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารการ
 ฝึกอบรมพนกังานตอ้นรบับน
 เครือ่งบนิ เพือ่ฝึกทบทวน
 ตามวาระทีก่ าหนดไว ้
 (Recurrent Crew) ภายใน
 บรษิทัฯ จากบรษิทั ไทยไฟลท์
 เทรนนิ่ง จ ากดั 
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 

0.12 
0.00 

 
 
 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่13  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

เรอือากาศเอก กนก ทองเผอืก
และนางสาววนิดา เดชะตุงคะ
เป็นกรรมการของบรษิทั      
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั  

หมายเหต ุนายธงชยั สงิหก์ุล 
ลาออกจากกรรมการเมือ่วนัที ่30 
สงิหาคม 2557  นาวาอากาศตรี
สถาพร เจรญิศริ ิด ารงต าแหน่ง
กรรมการเมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2554  
เรอือากาศเอก กนก ทองเผอืก  
และนางสาววนิดา เดชะตุงคะ   
ด ารงต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่
วนัที ่29 กนัยายน 2557 ของบรษิทั 
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั 
 

2. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารใช้
 เครือ่งมอืและอุปกรณ์ในการ
 ฝึกอบรมดา้นการบนิ และ
 ใหบ้รกิารเช่าพืน้ทีส่ านกังาน
 และอุปกรณ์ส านกังาน แก่ 
 บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
 จ ากดั 
 - ยอดรายไดร้วม 
  - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

18.18 
4.46 

 
 
 
 
 
 
 

5.16 
2.23 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ทวัร์เอื้อง
หลวง จ ากดั รอ้ยละ 49 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายนิรุฒ มณพีนัธ ์ และนาย
ดนุช บุนนาค เป็นกรรมการของ
บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั 

หมายเหต ุ นายนิรุฒ มณพีนัธ ์

1. บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทน 
 (Commission) จากการ
 จ าหน่ายผลติภนัฑข์อง
 บรกิารเอื้องหลวง แก่บรษิทั 
 ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

21.65 
0.00 

 
 
 
 
 

22.53 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่14  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

และนายดนุช บุนนาค ลาออกจาก
กรรมการ เมือ่วนัที ่25 กรกฏาคม 
2557  ของบรษิทัทวัรเ์อือ้งหลวง 
จ ากดั 

2. บรษิทัฯ ขายทวัรเ์อือ้งหลวง
 ใหแ้ก่บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง 
 จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

50.72 
9.56 

 
 
 

59.87 
2.37 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

บรษิทั ไทยสมายล์แอรเ์วย ์
จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั รอ้ยละ 100 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอ าพน กติตอิ าพน และ
นายคณศิ แสงสุพรรณ เป็น
ประธานกรรมการ       
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
นายโชคชยั ปญัญายงค ์      
เรอือากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง 
และเรอือากาศโท สุรพล        
อศิรางกรู ณ อยุธยา เป็น
กรรมการของบรษิทั ไทยสมายล์
แอรเ์วย ์จ ากดั 

หมายเหตกุรรมการของบรษิทัฯ 
คอื นายอ าพน กติตอิ าพน  ลาออก
จากประธานกรรมการ เมือ่วนัที ่1 

1. บรษิทัฯ จ่ายเงนิค่าหุน้สามญั   
รอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน 
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั 

 - จ านวนเงนิ 
 

 
 
 
 

350.00 

 
 
 
 

449.99 

 

2. บรษิทัฯ ซื้อบรกิาร Block 
 Space จากบรษิทั ไทยสมายล์
 แอรเ์วย ์จ ากดั 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

2,549.06 
2,549.06 

 
 
 

0.00 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

3. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
 เครือ่งบนิ น ้ามนัเครือ่งบนิ 
 บรกิารภาคพืน้ดนิ ลานจอด
 สนามบนิ ค่าเบีย้ประกนั
 เครือ่งบนิ บตัรผ่านขึน้

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่15  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

กรกฎาคม 2557 และนายคณศิ          
แสงสุพรรณ ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมเมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557                
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื          
นายโชคชยั ปญัญายงค ์ลาออกจาก
กรรมการเมือ่วนัที ่4 กนัยายน 
2557 เรอือากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง 
และเรอือากาศโท สุรพล อศิรางกรู 
ณ อยุธยา ด ารงต าแหน่งกรรมการ
เมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2557 ของ
บรษิทั ไทยสมายล์แอรเ์วย ์จ ากดั 
 

 เครือ่งบนิ ฝึกนกับนิใช้
 เครือ่งบนิจ าลอง และอาหาร 
 ขึน้เครือ่งบนิ 

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

2,736.79 
2,825.91 

 
 

 
 
 

0.00 
0.00 

บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร ์    
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จ ากดั 
(บรษิทัร่วม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั      
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 40 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายปานฑติ ชนะภยั และ     
รอ้ยตร ีอนุสสรณ์ นาคศรชีุ่ม 
เป็นประธานกรรมการ เรอือากาศ
เอกมนตร ีจ าเรยีง นายดนุช 
บุนนาค และเรอือากาศโท   
เฉลมิพล อนิทรวงศ ์เป็น

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่
แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ส าหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

0.06 
0.00 
 

 
 
 
 

0.15 
0.01 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่16  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

กรรมการของบรษิทั ดอนเมอืง 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์ 
โฮเตล็ จ ากดั 

หมายเหต ุ นายปานฑติ  ชนะภยั 
ลาออกจากประธานกรรมการ เมือ่
วนัที ่9 ตุลาคม 2557  รอ้ยตรี
อนุสสรณ์ นาคศรชีุ่ม ด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการเมือ่วนัที ่24
พฤศจกิายน 2557  เรอือากาศเอก
มนตร ีจ าเรยีง และนายดนุช 
บุนนาค ลาออกจากกรรมการ เมือ่
วนัที ่24 พฤศจกิายน  2557           
เรอือากาศโท เฉลมิพล  อนิทรวงศ ์
ด ารงต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่
24 พฤศจกิายน 2557  ของบรษิทั 
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอร์
พอรต์ โฮเตล็ จ ากดั 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่17  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
22.59 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื  เรอื
อากาศเอกมนตร ีจ าเรยีง     
นางวสุกานต์ วศิาลสวสัดิ ์    
รอ้ยโท อธศิกัดิ ์พดัชืน่ใจ และ 
เรอือากศโท เฉลมิพล อนิทรวงศ ์
เป็นกรรมการของบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 

หมายเหต ุ เรอือากาศโท เฉลมิพล 
อนิทรวงศ ์ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557    
ของบรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)         
นางวสุกานต์ วศิาลสวสัดิ ์ลาออก
จากบรษิทั การบนิไทย จ ากดั 
(มหาชน) เมือ่วนัที ่15 เมษายน 
2557 และรอ้ยโท อธศิกัดิ ์ พดัชืน่ใจ 
เกษยีณอายุเมือ่วนัที ่30 กนัยายน 
2557  

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารเตมิน ้ามนั
เครือ่งบนิจากบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

301.32 
30.96 

 
 
 
 

363.70 
33.48 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารขนส่ง
และการบรกิารดา้นอาหาร
ใหแ้ก่บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิ
การบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.03 
 0.00 

 
 
 
 
 

0.03 
0.01 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่18  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
รอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
24 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื   นาย
ปานฑติ ชนะภยั นายดนุช 
บุนนาค และรอ้ยตรอีนุสสรณ์ 
นาคศรชีุ่ม เป็นกรรมการของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

หมายเหต ุ นายปานฑติ  ชนะภยั 
และนายดนุช บุนนาค ลาออกจาก
กรรมการเมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 
2557   รอ้ยตรอีนุสสรณ์ นาคศรชีุ่ม         
ด ารงต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่6 
พฤศจกิายน 2557 ของบรษิทั 
โรงแรมรอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

2.20 
0.01 

 
 
 
 

4.91 
  0.36 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 
 

    



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่19  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ครวั
การบนิภเูกต็ จ ากดั ประมาณ
รอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นาย
โชคชยั ปญัญายงค ์เป็น
ประธานกรรมการ  นายธรีพล 
โชตชินาภบิาล และเรอือากาศ
โท สุรพล อศิรางกรู ณ อยุธยา     
เป็นกรรมการของบรษิทัครวั
การบนิภเูกต็ จ ากดั 
 

หมายเหต ุ นายธรีพล            
โชตชินาภบิาล ลาออกจาก
กรรมการ เมือ่วนัที ่3 ตุลาคม 2557 
และเรอือากาศโท สุรพล อศิรางกรู 
ณ อยุธยา ด ารงต าแหน่งกรรมการ
เมือ่วนัที ่27 กนัยายน 2554    
ของบรษิทัครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั 
นายโชคชยั ปญัญายงค ์
เกษยีณอายุเมือ่วนัที ่30 กนัยายน 
2557 
 
 

1. บรษิทัฯ ซื้ออาหารและบรกิาร
จากบรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

26.70 
0.07 

 
 
 

46.97 
2.74 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 
 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
วตัถุดบิและการใหบ้รกิารแก่
บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1.29 
0.004 

 
 
 
 

2.57 
0.24 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่20  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั 
(บรษิทัรว่ม) 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิจ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื      
นางวสุกานต์ วศิาลสวสัดิ ์ และ
นายนิรุฒ มณพีนัธ ์  เป็น
กรรมการของบรษิทั โรงแรม  
ท่าอากาศยาน สุวรรณภมู ิจ ากดั 

หมายเหต ุ นางวสุกานต์      
วศิาลสวสัดิ ์ ลาออกจากบรษิทั  
การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
เมือ่วนัที ่15 เมษายน 2557 และ
นายนิรุฒ มณพีนัธ ์ลาออกจาก
กรรมการเมือ่วนัที ่15 ตุลาคม 
2557 ของบรษิทั โรงแรมท่าอากาศ
ยาน สุวรรณภมู ิจ ากดั  
 

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัจาก
บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั ส าหรบั
ผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

21.04 
0.43 

 
 
 
 

17.56 
1.04 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

    

บรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั     
สายการบนินกแอร ์จ ากดั  
(มหาชน) รอ้ยละ 39.20 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 นายโชคชยั ปญัญายงศ์   

1. บรษิทัฯ ช าระค่าบรกิาร
อุปกรณ์  บรกิารภาคพืน้ที่
จงัหวดัอุบลราชธานี และค่า 
Engineer Licence ของ
บรษิทัสายการบนินกแอร ์
จ ากดั  (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่21  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

 นายธรีพล โชตชินาภบิาล          
 เรอือากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง  
 และเรอือากาศโท สุรพล        
 อศิรางกรู ณ อยุธยา เป็น
 กรรมการของบรษิทั สาย     
 การบนินกแอร ์จ ากดั 
 (มหาชน) 
หมายเหต ุ นายโชคชยั      
ปญัญายงศ ์และนายธรีพล           
โชตชินาภบิาล ลาออกจากกรรมการ 
เมือ่วนัที ่4 กนัยายน 2557 และ
วนัที ่3 กนัยายน 2557 ตามล าดบั 
เรอือากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง และเรอื
อากาศโท สุรพล  อศิรางกรู ณ อยุธยา 
ด ารงแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่12 
กนัยายน 2557 ของบรษิทัสายการ
บนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

10.57 
0.08 

13.27 
0.03 

2. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
 เครือ่งบนิและใหบ้รกิารดา้น
 ธุรกจิการบนิ แก่บรษิทั สาย
 การบนินกแอร ์จ ากดั 
 (มหาชน) ทัง้นี้ รายไดจ้าก
 การใหบ้รกิารดา้นธุรกจิการ
 บนิโดย หลกัประกอบดว้ย ค่า
 ซ่อมบ ารุงอากาศยาน ค่าซ่อม
 บ ารุงอุปกรณ์  ค่าน ้ามนั
 เครือ่งบนิ เป็นตน้ 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70.96 
46.56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

171.26 
49.44 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                           แบบ 56-1 

  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่22  
 

นิติบคุคล/บริษทัท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) 

เง่ือนไข/นโยบายราคา ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2556 

บรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 
(บรษิทัรว่มลงทุน) 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัวทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั และของ
บรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 
1.24 ในบรษิทัวทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั  

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื      
รอ้ยโท อธศิกัดิ ์พดัชืน่ใจ เป็น
กรรมการของบรษิทั วทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั 

 หมายเหต ุรอ้ยโทอธศิกัดิ ์    
พดัชืน่ใจ เกษยีณอายุเมือ่วนัที ่
30 กนัยายน 2557 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารน ารอ่ง 
(Navigation) และเช่าอุปกรณ์
สือ่สารจากบรษิทั วทิยุการ
บนิแห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

2,001.61 
85.88 

 
 
 
 

1,815.44 
130.87 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิาร
ขนส่งแก่บรษิทั วทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

26.98 
0.18 

 
 
 
 

12.49 
0.01 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

 

 

 ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัมรีายการระหว่างกนัที่เป็นค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบับรกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึง่ประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ทีบ่รษิทัฯ มกีารท ารายการกบั
หน่วยงานของรฐั และ/หรอืรฐัวสิาหกจิทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจ านวนเงนิ 95.86 ลา้นบาท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และมยีอดคงคา้ง 
1.74 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-12 หน้าที ่23  
 

12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และมคีวามเหน็ว่า
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ มคีวามสมเหตุสมผลมกีารก าหนดราคาและ
เงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกบัการก าหนดราคาใหก้บับุคคลหรือกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั และไม่มกีารถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

12.3 ขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

การเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งตน้ เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และไดด้ าเนินการอนุมตัติามขัน้ตอนของ
บรษิทัฯ ซึง่มมีาตรการทีร่ดักุมของระเบยีบราชการและรฐัวสิาหกจิ ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องนัน้ๆ 
จะไม่มสีว่นในการอนุมตักิารท ารายการ 

12.4   นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัฯ จะร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่าจะเป็นไป
ดว้ยความสมเหตุสมผลและมอีตัราตอบแทนทียุ่ตธิรรม พรอ้มทัง้ผ่านการอนุมตัติามขัน้ตอนและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
ถูกตอ้ง และจะเปิดเผยชนิดและมลูค่าของรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ภายใต้ประกาศและ
ขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 


