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สว่นที ่3-13 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

      ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ    
  งบการเงินรวม 

 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

งบก ำไรขำดทุน    

รายไดร้วม *                                                (ลา้นบาท)                                192,591 203,889 207,711 
ค่าใชจ้่ายรวม                                              (ลา้นบาท) 206,707 220,627 220,640 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้                       (ลา้นบาท) (14,116) (16,738) (12,929) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่       (ลา้นบาท)  (13,068) (15,612) (12,047) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ                                     (ลา้นบาท) (13,047) (15,573) (12,000) 
งบดลุ    
รวมสนิทรพัย ์                                             (ลา้นบาท) 302,471 307,267 307,085 
รวมหนี้สนิ                                                  (ลา้นบาท) 269,545 265,971 250,166 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้                                      (ลา้นบาท) 32,926 41,296 56,919 
หุ้น    
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้             (ลา้นหุน้) 2,182.77 2,182.77 2,182.77 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้                                               (บาท) 10.00 10.00 10.00 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้                                    (บาท) (5.99) (7.15) (5.52) 
เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้                                            (บาท) - - - 
อตัราส่วนทางการเงิน    
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอรายไดร้วม (1)              (รอ้ยละ)         (6.9) (8.1) (5.7) 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(2)                            (รอ้ยละ) (2.7) (3.5) (2.3) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (3)             (รอ้ยละ) (35.2) (31.7) (19.0) 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (4)                       (เท่า)  5.8 4.7 3.1 

หมายเหตุ :   
    (1) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธต่ิอรายไดร้วม เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
 (2) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษี /สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
    (3) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ/ิส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
    (4) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+เงนิกูย้มืระยะยาวรวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

  * รายไดร้วม รวมผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่2 

ตารางสรปุงบการเงินรวมส าหรบัระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
                                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

งบก าไรขาดทุน :    

ค่าโดยสารและน ้าหนกัส่วนเกนิ 152,488 154,881 172,335 

ค่าระวางขนส่ง 18,090 22,848 23,554 

ค่าไปรษณยีภณัฑ ์ 562 753 961 

กจิการอื่นๆ 11,588 9,885 9,487 

ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่น 6,352 2,899 5,269 

รวมรายได ้ 189,080 191,266 211,606 

ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 63,243 79,231 80,525 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 34,060 31,274 33,109 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 36,098 42,140 41,182 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 19,133 20,535 20,026 

ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล ่ 8,950 6,593 4,699 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 7,829 8,257 9,625 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 9,499 8,920 9,496 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 614 493 629 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครือ่งบนิและสนิทรพัย ์ 12,157 6,342 5,426 

ค่าใชจ้่ายอื่น 9,359 10,846 10,702 

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ * 2,254 (6,627) 9,116 

รวมค่าใชจ้่าย 203,196 208,004 224,535 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (14,116) (16,738) (12,929) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิไดสุ้ทธ ิ (1,069) (1,165) (929) 

ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 21 39 47 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (13,068) (15,612) (12,047) 

จ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 2,183 2,183 2,183 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้ (บาท) (5.99) (7.15) (5.52) 

                                                                                                                                                                
* รวมผลก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่3 

                                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท                                                                                                            

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

งบกระแสเงินสด :  2555  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 

 
21,446 

 
8,240 

 
24,798 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 18,567 6,019 25,734 

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย ์       (3,915) (8,566) (29,163) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 1,173 864 557 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (721) (6,122) (27,220) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูร้ะยะสัน้ (8,821) 23,300 - 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากหุน้กู ้ 12,000 3,480 6,443 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูย้มืระยะยาว (17,995) (8,962) (7,399) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (20,838) 12,199 (7,364) 

EBITDAR (1) 28,510 10,182 27,174 

EBITDAR ต่อหุน้ (บาท) 13.06 4.66 12.45 
หมายเหตุ :  
    (1)  EBITDAR เท่ากบั EBITDA + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่ 

 
 
 
                                                    

                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

งบดลุ :     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 20,781 23,347 11,757 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  70,476 64,285 58,485 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สุทธ ิ 208,285 224,021 231,449 
รวมสนิทรพัย ์ 302,471 307,267 307,085 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 96,023 102,109 82,369 
หนี้สนิระยะยาว  155,347 146,875 151,550 
รวมหนี้สนิ 269,545 265,971 250,166 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 21,828 21,828 21,828 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 32,926 41,296 56,919 

 
 
 
 
 

               EBITDA  หมายถงึ  รายได ้(ไม่รวมก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น)-ค่าใชจ้่าย(ไม่รวมตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  
                                       และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ)  
 (7 ) อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เทา่กบั ก าไรกอ่นหกัดอกเบี้ยและภาษ ีก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่4 

      อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  (แก้ไขวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2559) 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

อตัราส่วนสภาพคล่อง :    
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) (1) 0.78 0.75 0.83 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.35 0.36 0.33 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.19 0.07 0.32 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 13.69 12.82 12.48 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 26.30 28.08 28.85 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 24.49 24.14 22.18 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 14.70 14.91 16.23 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 33.08 30.37 31.42 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 10.88 11.85 11.46 
Cash Cycle (วนั) 30.12 31.14 33.62 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร :    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 17.48 10.82 17.72 
อตัราก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลีย่น ภาษเีงนิได ้
และค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว (%) (2)  

(0.69) (12.03) (1.71) 

อตัรารายไดอ้ื่น (%) 3.13 1.28 1.76 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (%) (359.57) -33.07 -1,031.68 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ(%)   (3) (6.90) (8.14)    (5.67) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)(4) (35.16) (31.71)   (19.04) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน :    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)(5) (2.70) (3.47)    (2.25) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 2.81 2.16 3.55 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.63 0.66 0.69 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :    
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (6) 5.84        4.65 3.10 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) (7) 3.32 0.59     3.71 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (8) 0.84 0.32    0.87 
อตัราการจ่ายปนัผล (%) -       -          - 

หมายเหตุ :   
(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการขนส่ง 
        ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
(2) อตัราก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลีย่น ภาษเีงนิได ้และค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว/รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
(3) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิเท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
(4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลี่ย 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษ ี/สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
(6) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+เงนิกูย้มืระยะยาวรวมส่วนที่ถงึก าหนดช าระ 

ภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(7) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากบั ก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั 

จ าหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์และเครื่องบนิ (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย) 
(8) อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัเท่ากบั EBITDAR / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาว + ดอกเบี้ยจ่าย + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่) 

 

│ 

│ 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่5 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปรยีบเทยีบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ โดยเทยีบเป็นอตัรารอ้ยละของยอด

รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่่านมา 
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

รายได้    
รายไดจ้ากค่าโดยสาร    

ในภมูภิาค 36.32 32.37 32.32 
ระหว่างทวปี 24.34 26.49 26.57 
ในประเทศ 6.19 5.18 6.94 
เทีย่วบนิไมป่ระจ า 0.33 0.18 0.22 

รายไดค้่าน ้าหนกัส่วนเกนิ 0.20 0.17 0.21 
ค่าระวางขนส่งสนิคา้และไปรษณยีภณัฑ์ 8.03 8.62 8.03 
รายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆ 6.34 5.25 4.60 
ค่าเงนิประกนัภยัและค่าธรรมเนียมน ้ามนั     
เรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร 

18.25 21.74 21.11 

รวมรายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 100.00 100.00 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    
ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 34.61 42.06 39.03 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 18.64 16.60 16.05 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 19.76 22.37 19.96 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 10.47 10.90 9.70 
ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 4.90 3.50 2.28 
ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 4.28 4.38 4.66 
ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 5.20 4.74 4.60 
ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 0.34 0.26 0.30 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอื่น 5.12 4.85 4.64 
รวมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 103.32 109.66 101.22 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (3.32) (9.66) (1.22) 
ก าไรสุทธ ิ(ขาดทุน) สุทธิ (7.15) (8.29) (5.84) 
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ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี  

  ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

จ านวนเครือ่งบนิ (ล า) 95 102 100 95 89 
จ านวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ (ชัว่โมง/ปี) 374,831 370,309 384,069 364,536 355,815 
ปรมิาณการผลติ  (ลา้นตนั-กม.) 11,883 12,346 12,728 12,023 11,987 
ปรมิาณการขนส่ง (1) (ลา้นตนั-กม.) 8,249 7,717 8,388 8,230 7,836 

อตัราสว่นการบรรทุก (รอ้ยละ) 69.4 62.5 65.9 68.4 65.4 
จ านวนผูโ้ดยสาร (พนัคน) 21,249 19,096 21,510 20,615 18,398 
ปรมิาณทีน่ัง่ (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 83,479 82,969 85,655 79,231 78,533 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 60,893 57,194 63,479 60,679 55,267 
อตัราสว่นการขนส่งผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 72.9 68.9 74.1 76.6 70.4 
ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์(1) (ลา้นตนั-กม.) 3,514 3,812 5,019 4,892 4,919 

ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์) (ลา้นตนั-กม.) 2,091 2,458 2,565 2,653 2,766 

อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (รอ้ยละ) 59.5 64.5 51.1 54.2 56.2 
จ านวนพนกังาน (คน) 22,864 24,952 25,323 25,412 25,848 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (ลา้นบาท) (14,116) (16,738) (12,929) 7,104 (7,917) 

นิยามศพัทท์างด้านการบิน 
 ปรมิาณการผลติรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกของเครือ่งบนิ คณู ระยะทางบนิ 
 ปริมาณการขนส่ งรวมคิดเ ป็น ตัน -กิโล เมตร คือ  น ้ าหนักผู้ โดยสาร สัมภาระ เกินพิกัด  พัสดุ  และไปรษณียภัณฑ ์ 

คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุก คอื ปรมิาณการขนส่ง เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติ 
 ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารคดิเป็น ทีน่ัง่-กโิลเมตร คอื จ านวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารคดิเป็น คน-กโิลเมตร คอื จ านวนผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร คอื ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณทีน่ัง่ 
 ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกพสัดุภณัฑ ์คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนกัพสัดุภณัฑท์ีท่ าการขนส่ง คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์คอื ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ์ 
 ระวางบรรทุกของเครื่องบิน  คือ  ปริมาณน ้ าหนักสู งสุดซึ่ ง เครื่องบินสามารถบรรทุกได้ น ้ าหนัก ในที่นี้  หมายถึง 

น ้าหนกัผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุและไปรษณยีภณัฑ์ 
 

 (1)  ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงค่าสถติิการค านวณน ้าหนักเฉลีย่ผูโ้ดยสารรวมสมัภาระ (Free Baggage Allowance) จาก 90 
กโิลกรมัต่อคน เป็น 100 กโิลกรมัต่อคน  เพื่อใหค้่าสถติขิองบรษิทัฯ สามารถเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมการบนิทีเ่ปลีย่นแปลง  โดยได้
ท าการปรบัค่าสถติขิองปี 2557 ใหเ้ป็นฐานเดยีวกนัเพือ่การเปรยีบเทยีบ แต่ไมไ่ดย้อ้นปรบัค่าสถติขิองปี 2554-2556  
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2558 
ของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 
1.  บทสรปุผูบ้ริหาร 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2558 ฟ้ืนตวัดีขึน้ จากการที่เศรษฐกจิของหลายๆ ประเทศขยายตวัเพิม่ขึน้จากปี 
2557  แต่ยงัต ่ากว่าทีค่าดการณ์ไว ้ เศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิาขยายตวัดขีึน้ ปญัหาการว่างงานลดลงอย่างต่อเน่ือง  เศรษฐกจิ
สหภาพยุโรปขยายตวัแต่ยงัคงมปีญัหาอตัราการว่างงานทีอ่ยู่ในระดบัสงู  เศรษฐกจิญี่ปุ่นขยายตวัเลก็น้อยเป็นผลจากการ
ปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราภาษมีลูค่าเพิม่ ในขณะเดยีวกนัมกีารชะลอตวัส าหรบัเศรษฐกจิประเทศจนีและอาเซยีน 

เศรษฐกจิไทยมสีญัญาณชะลอตวัต่อเน่ืองจากไตรมาส 2 และ3 ของปี 2558 ถงึแมจ้ะเริม่ฟ้ืนตวัในไตรมาส 4 จาก
การใชจ้่ายภายในประเทศทัง้จากการบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน สว่นหนึ่งเป็นผลจากมาตรการเศรษฐกจิของรฐับาลที่
ไดด้ าเนินการต่อเน่ือง อกีทัง้การใชจ้่ายของรฐับาล โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุนทีข่ยายตวัไดต่้อเน่ืองในระดบัสงู ถอืเป็นปจัจยั
สนบัสนุนเศรษฐกจิส าคญั โดยยงัคงไดร้บัปจัจยัสนบัสนุนจากภาคการท่องเทีย่วทีย่งัคงขยายตวัไดต่้อเน่ืองจากนกัท่องเทีย่ว
ชาวจนี  เกาหลใีต ้และสหรฐัอเมรกิา  อย่างไรกต็ามในไตรมาส 4 การขยายตวัชะลอลงจากผลของเหตุการณ์ระเบดิทีแ่ยก
ราชประสงคเ์มื่อเดอืนสงิหาคม 2558  การสง่ออกสนิคา้ของไทยยงัคงหดตวัต่อเนื่องสะทอ้นภาวะเศรษฐกจิประเทศคู่คา้ของ
ไทยทีย่งัชะลอตวั โดยเฉพาะคู่คา้หลกัไดแ้ก่ จนี ญีปุ่น่ สหรฐัฯ และอาเซยีน-5 

ทัง้นี้จากขอ้มลูสมาคมการขนสง่ทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) แสดงการเตบิโตอย่างต่อเนื่องของปรมิาณการ
ขนสง่และปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ 6.5% และ 5.6% ตามล าดบั โดยมอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลีย่ 
80.3%   อย่างไรก็ตามจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนซึ่งมีผลให้เศรษฐกิจคู่ค้าของประเทศอื่นๆ ชะลอลงไปด้วย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อภาคการส่งออก ส่งผลให้อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์นัน้ปรบัตวัลดลง  ถึงแม้ว่าราคาน ้ามนัดบิที่
ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื่องโดยราคาเฉลี่ยลดลงถงึ 47.2% จากปีก่อน และการแข่งขนัทีรุ่นแรงมผีลต่อราคาบตัรโดยสารที่
ปรบัตวัลดลง จะเป็นปจัจยัสนบัสนุนสง่ผลใหค้วามตอ้งการเดนิทางเพิม่ขึน้ แต่  ในปี 2558  อุตสาหกรรมการบนิของโลกก็
ยงัคงเผชิญกบัความท้าทายทัง้จากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมือง การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และ
เศรษฐกจิจนีทีช่ะลอตวัมากกว่าทีค่าดการณ์ไว ้ ซึง่มผีลต่อความต้องการเดนิทางของนักท่องเทีย่วโดยเฉพาะในตลาดหลกั
ไดแ้ก่ ตลาดยุโรป และอเมรกิา  ประกอบกบัการแขง่ขนัทีย่งัคงทวคีวามรุนแรงขึน้จากการขยายตวัของสายการบนิตน้ทุนต ่า 
และสายการบนิจากตะวนัออกกลาง และความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น   

 ส าหรับอุตสาหกรรมการบินของไทย ผลการตรวจสอบจากส านักงานบริหารการบินแห่งชาติสหรัฐอเมริกา 
(Federal Aviation Administration- FAA) อย่างเป็นทางการพบว่าระบบการก ากบัดูแลความปลอดภยัการบนิพลเรอืนของ
ประเทศไทยไม่เป็นไปตามมาตรฐานระหว่างประเทศของอนุสญัญาว่าด้วยการบินพลเรอืนระหว่างประเทศเกี่ยวกบัการ
ก ากบัดูแลความปลอดภัยการบินพลเรือน ซึ่งมีผลให้มีการปรบัลดระดบัไทยมาอยู่ใน Category 2  จากเดิมที่อยู่ใน 
Category 1 นัน้  ไม่ส่งผลกระทบต่อการบนิไทยในการท าการบนิไปยงัประเทศสหรฐัอเมรกิา เนื่องจากบรษิทัฯ ไดย้ก เลกิ
เสน้ทางบนิไปยงัเมอืงลอสแองเจลสิแลว้เมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2558 ในสว่นของคณะกรรมาธกิารแห่งสภาพยุโรป (European 
Commission) ไดม้แีถลงการณ์  EU Air Safety List  เมื่อวนัที ่10 ธนัวาคม 2558 ปรากฏว่าไม่มรีายชื่อของสายการบนิ
ไทยทีถู่กเพิม่เตมิในรายชื่อสายการบนิทีไ่ม่อนุญาตใหท้ าการบนิในขณะนี้  นอกจากนี้การบนิไทยไดผ้่านการตรวจประเมนิ
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มาตรฐานด้านความปลอดภยัจากองค์กรความปลอดภัยด้านการบินแห่งสหภาพยุโรป (European Aviation Safety 
Agency)  และอนุญาตใหส้ายการบนิไทยเป็นสายการบนิของประเทศนอกสหภาพยุโรปทีส่ามารถท าการบนิเขา้น่านฟ้ากลุ่ม
ประเทศสหภาพยุโรปต่อไปไดโ้ดยมผีลตัง้แต่วนัที ่15 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป   

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบนิของไทยเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัอุตสาหกรรมการบนิของภูมภิาค เอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตแ้ละของโลกคอืมกีารขยายตวั ซึง่สอดคลอ้งกบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางเขา้-ออกประเทศไทย ณ ท่าอากาศ
ยานสวุรรณภูมใินปี 2558  จ านวน  38.3  ลา้นคน เพิม่ขึน้จากปีก่อน  15.2%  อย่างไรกต็ามยงัคงมปีจัจยัเสีย่งเรื่องสภาวะ
การแขง่ขนัทางธุรกจิทีท่วคีวามรุนแรง  ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารทีม่ากกว่าอุปสงคก์ารเดนิทาง  ราคาน ้ามนัเชือ้เพลงิ
อากาศยาน และความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  

ในปี 2558  บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแผนปฏริูปองค์กร ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
(คนร.) เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2558 โดยด าเนินการต่อเนื่องมาตัง้แต่ไตรมาสที ่1 เริม่จากหยุดการขาดทุนดว้ยการลดหรอื
ยกเลกิเสน้ทางบนิทีไ่ม่ท าก าไร  ลดค่าใชจ้่ายทีไ่ม่จ าเป็น และเน้นการหารายไดโ้ดยปรบักลยุทธ์การขายและการหารายไดเ้สรมิ
อื่นๆ รวมถงึพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนั โดยมกีารด าเนินงานทีส่ าคญัดงันี้ 

- ยกเลกิเสน้ทาง กรุงเทพฯ-โจฮนัเนสเบริก์   กรุงเทพฯ-มอสโคว ์  กรงุเทพฯ-มาดรดิ และกรุงเทพฯ-ลอสแองเจลสิ    

-  ปรบัเปลี่ยนความถี่ และ/หรอืปรบัแบบเครื่องบนิใหเ้หมาะสมกบัความต้องการเดนิทาง เช่น ปรบัขนาด
ของเครื่องบนิในเสน้ทางหลกัใหเ้ป็นเครื่องบนิแบบแอรบ์สั A380-800 เช่น เสน้ทางกรุงเทพฯ-ลอนดอน  กรุงเทพฯ-แฟรงค์
เฟิรต์  กรุงเทพฯ-ฮ่องกง  กรุงเทพฯ-โตเกยีว (นารติะ) และน าเครื่องบนิแบบโบอิง้ 787-8  ท าการบนิในเสน้ทางกรุงเทพฯ-
โตเกยีว (ฮาเนดะ) เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัทางดา้นผลติภณัฑ ์ และปรบัลดเทีย่วบนิในช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีย่ว 
(Low Season) เช่น เสน้ทางกรุงเทพฯ-แฟรงคเ์ฟิรต์   กรุงเทพฯ-ลอนดอน  เป็นตน้ 

- เพิม่การใหบ้รกิารดว้ยสายการบนิไทยสมายลใ์นเสน้ทางหลกั เช่น กรุงเทพฯ-เชยีงใหม่ กรุงเทพฯ-ภูเกต็ 
และท าการบนิทดแทนการบนิไทยในเสน้ทาง กรุงเทพฯ-เชยีงราย  กรุงเทพฯ-หาดใหญ่  

- ด าเนินการขายเครื่องบนิและส่งมอบเรยีบรอ้ยแลว้จ านวน 8 ล า ไดแ้ก่ แอรบ์สั A300-600R  7 ล า และโบอิง้ 
747-400  1 ล า  และคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัขิายแลว้ และอยู่ในขัน้ตอนการจดัท าขอ้ตกลงและสญัญาซือ้ขาย จ านวน 
16 ล า  เหลอืเครื่องบนิทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการขาย 12 ล า และอยู่ระหว่างการเจรจาใหเ้ช่า 2 ล า  

-  จดัให้มโีครงการร่วมใจจากองค์กร (MSP) ส าหรบัพนักงานทัว่ไป และโครงการ Golden Handshake 
ส าหรบัพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ เพื่อบรหิารอตัราก าลงัทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการปรบัลดเทีย่วบนิและเสน้ทางบนิ ซึง่จะ
สง่ผลต่อการปรบัปรุงโครงสรา้งตน้ทุนบุคลากร และลดภาระค่าใชจ้่ายในระยะยาว โดยมผีูเ้ขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 1,401 คน  
มผีลแลว้ในปี 2558  จ านวน 1,277  คน และมผีล 1 มนีาคม 2559 จ านวน 124 คน 

- พฒันาผลติภณัฑ์และบรกิาร เช่น โครงการยกระดบัการบรกิารชัน้ธุรกจิ   การพฒันาระบบการสื่อสาร
สมยัใหม่บนเครื่องบนิ เป็นต้น  โดยในปี 2558  บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัในดา้นต่างๆ มากมาย  เช่น รางวลัสายการบนิยอด
เยีย่มจาก Smart Travel Asia 2015  ไดร้บั 3 รางวลั ไดแ้ก่ รางวลัการใหบ้รกิารบนเครื่องบนิยอดเยีย่มอนัดบั 3 ของโลก  
รางวลัการใหบ้รกิารชัน้ธุรกจิยอดเยีย่ม อนัดบั 5 ของโลก  และรางวลัสายการบนิยอดเยีย่มอนัดบั 6 ของโลก  รางวลัสาย
การบนิระหว่างประเทศยอดเยีย่มประจ าปี 2015 จาก Today’s Traveller Award  เป็นตน้ 

ในปี 2558  บรษิทัฯ รบัมอบเครื่องบนิใหม่ 8 ล า ประกอบดว้ย B777-300ER 3 ล า B787-8  2 ล า และ A320-200 
3 ล า และปลดระวางเครื่องบนิรวม 15 ล า ประกอบดว้ย แอรบ์สั A330-300  5 ล า  A340-600  6 ล า  โบอิง้ B747-400  2 ล า  
และ B747-400 Freighter 2 ล า ตามแผนปรบัปรุงฝงูบนิ (Fleet Strategy) ท าใหฝ้งูบนิ ณ  31 ธนัวาคม 2558 มจี านวน 95 ล า  
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ลดลงจากปีก่อนที่มจี านวน 102 ล า   อย่างไรก็ตามจากการปรบัเที่ยวบนิและเครื่องบินให้เหมาะสมกบัความต้องการ
เดนิทาง   การใชป้ระโยชน์ของเครื่องบนิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพขึน้  ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย มปีรมิาณการผลติดา้น
ผูโ้ดยสาร (ASK) เพิม่ขึน้ 0.6%  โดยมปีรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิม่ขึน้ 6.5%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร 
(Cabin Factor) เฉลีย่ 72.9% สูงกว่าปีก่อนซึง่เฉลี่ยที่ 68.9%  และมจี านวนผูโ้ดยสารที่ท าการขนส่งรวมทัง้สิน้ 21.25    
ลา้นคน  เพิม่ขึน้จากปีก่อน 11.3%             

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และการปฏิรูปองค์กรซึ่งมีการติดตามผลอย่างใกล้ชิดโดยฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งผลให ้ปี 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ขาดทุนจากการด าเนินงาน จ านวน 1,304 ล้านบาท  ขาดทุน
ลดลงจากปีก่อน 21,715 ลา้นบาท (94.3%)   เน่ืองจากค่าใชจ้่ายรวมลดลงจากปีก่อน 11.2% จากค่าน ้ามนัเครื่องบนิลดลง 
20.2% และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไม่รวมค่าน ้ามนัลดลง 6.0% สว่นหนึ่งเป็นผลจากมาตรการควบคุมและบรหิารจดัการ
ค่าใช้จ่ายอย่างเขม้งวด    ในขณะทีร่ายได้รวมลดลง 2,239 ล้านบาท (1.2%) สาเหตุหลกัเกดิจากรายได้จากค่าโดยสาร
ลดลง  1.5%  และรายไดค้่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑล์ดลง  21.0%  เนื่องจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบั
สกุลเงนิทีเ่ป็นรายไดห้ลกัท าใหร้ายไดเ้มื่อแปลงค่าเป็นเงนิบาทลดลง  รายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัลดลงเนื่องจาก
ราคาน ้ามนัลดลง  และการแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ  3,512  ล้านบาท  เมื่อหกั
ค่าใชจ้่ายทีจ่่ายครัง้เดยีวทีเ่กดิจากการด าเนินการตามแผนปฏริูป จ านวน 4,167 ลา้นบาท  และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ 12,157  ลา้นบาท  สง่ผลใหปี้ 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ขาดทุนสทุธ ิ 13,047 ลา้นบาท  โดย
เป็นขาดทุนสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 13,068 ลา้นบาท คดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 5.99 บาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 1.16 บาท 
(16.2%)       

ทัง้นี้ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มกี าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ (EBITDA)  จ านวน 19,560 ลา้นบาท  สงูกว่าปีก่อน 15,971 ลา้นบาท (445.0%) โดยม ี 
EBITDA Margin เท่ากบั 10.4%  เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีเ่ท่ากบั 1.9% 
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2. ค าอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2558 

ในปี 2558  บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  มกีารเปลีย่นแปลงวธิกีารทางบญัช ีดงันี้ 

- การเปลีย่นวธิกีารวดัมลูค่าทีด่นิจากวธิรีาคาทุนเป็นวธิกีารตรีาคาใหม่โดยใหม้ผีลกบังบการเงนิรอบระยะเวลา
บญัชีปี 2558 เป็นต้นไป  ท าให้มูลค่าสนิทรพัย์เพิ่มขึ้นประมาณ  8 ,647 ล้านบาท  หนี้สนิ (ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี) 
เพิม่ขึน้ประมาณ  1,729 ลา้นบาท  และสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ประมาณ  6,918 ลา้นบาท     

- บรษิทัฯ ไดน้ าการบญัชเีกีย่วกบัการป้องกนัความเสีย่งมาใชป้ฏบิตัมิผีล 1 เมษายน 2558  โดยน าเงนิกูย้มืที่
เป็นสกุลเงินต่างประเทศมาบริหารความผนัผวนของกระแสเงินสดในอนาคตของรายได้ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศที่
คาดการณ์ ทัง้นี้ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการปรบัเงนิกูท้ี่เป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัสิน้งวดให้เป็นเงนิบาทโดย
เปรยีบเทยีบผลต่างอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัที ่1 เมษายน 2558 หรอืวนัที่เบกิ เงนิกูย้มื (แล้วแต่วนัใด
เกดิขึน้หลงั)  จนถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558  จะบนัทกึในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุน้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น โดย
รายการก าไรหรือขาดทุนดงักล่าวจะโอนเข้าก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกบังวดที่รายการที่มีการป้องกนัความเสี่ยง
ดงักล่าวรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ทัง้นี้ ณ 31 ธนัวาคม 2558 มรีายการขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีโ่อนไปส่วนของผูถ้อื
หุน้สทุธจิากภาษจี านวน  1,878 ลา้นบาท 

 

งบการเงนิรวมของปี 2558 ประกอบดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย 5 บรษิทั ไดแ้ก่  
1) บรษิทั ไทย-อะมาดอิุสเซาทอ์สีตเ์อเชยี จ ากดั  2) บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั  3) บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั  4) บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จ ากดั  และ 5) บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั   
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

2558                         2557 
เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท % 
รายได้รวม 188,747 190,986   -2,239   -1.2 
  -  ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกนิ 152,488 154,881   -2,393 -1.5 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณยีภณัฑ์ 18,651 23,601   -4,950 -21.0 
  -  รายไดก้ารบรกิารอื่นๆ 11,588 9,885   +1,703 +17.2 
  -  อื่นๆ 6,020 2,619   +3,401 +129.9 
ค่าใช้จ่ายรวม 190,051 214,005   -23,954 -11.2 
  -  ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 63,243 79,231   -15,988 -20.2 
  -  ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไมร่วมน ้ามนั 121,242 128,981   -7,739 -6.0 
  -  ตน้ทุนทางการเงนิ - สุทธ ิ 5,566 5,793   -227   -3.9 
ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (1,304) (23,019)   +21,715   +94.3 
หกั  ค่าใชจ้่ายตามแผนปฏริปู 4,167 -   +4,167   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ 12,157 6,342   +5,815   +91.7 
บวก ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 3,512 12,623   -9,111   -72.2 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ (14,116) (16,738)   +2,622   +15.7 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ (13,047) (15,573)   +2,526   +16.2 
ก าไร(ขาดทุน)สทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (13,068) (15,612)   +2,544   +16.3 
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้                            (บาท)           (5.99)           (7.15)           +1.16   +16.2 
ข้อมลูการด าเนินงานท่ีส าคญั     
EBITDA                                           (ลา้นบาท) 19,560 3,589   +15,971   +445.0 
จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) 21.25 19.10   +2.15 +11.3 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร) 83,479 82,969   +510  +0.6 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กโิลเมตร) 60,893 57,194   +3,699  +6.5 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)           72.9 68.9   +4.0 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)  2.46            2.66 -0.20  -7.4 
ปรมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 3,514 3,812 -298  -7.8 
ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 2,091 2,458 -367  -14.9 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) 59.5 64.5   -5.0 
น ้าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) 559,283 613,915 -54,632  -8.9 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) 8.45 9.22 -0.77  -8.3 
เครือ่งบนิทีใ่ชด้ าเนินงาน ณ 31 ธ.ค.          (ล า) 
ชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ  (ชัว่โมง) 

95 
374,831 

102 
370,309 

-7 
+4,522 

 -6.9 
+1.2 

อตัราการใชป้ระโยชน์เครือ่งบนิเฉลีย่ (ชัว่โมง/ล า/วนั) 10.9 10.4 +0.5  +4.8 
อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่     
   1 USD    : THB 34.2861  32.4808 +1.8053 +5.6 
  1 EUR    : THB 38.0611 43.1386 -5.0775  -11.8 
  100 JPY : THB 28.3389 30.7590 -2.4201  -7.9 
ราคาน ้ามนัเฉลีย่ (USD/BBL) 72.37 121.63 -49.26 -40.5 

หมายเหตุ :  1)  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น) - ค่าใชจ้่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ าหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ) 
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   2)  ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงค่าสถติกิารค านวณน ้าหนักเฉลีย่ผูโ้ดยสารรวมสมัภาระ (Free Baggage Allowance) 
จาก 90 กโิลกรมัต่อคน เป็น 100 กโิลกรมัต่อคน  เพื่อใหค้่าสถติขิองบรษิทัฯ สามารถเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมการบนิทีเ่ปลีย่นแปลง  โดย
ไดท้ าการปรบัค่าสถติขิองปี 2557 ใหเ้ป็นฐานเดยีวกนัเพือ่การเปรยีบเทยีบ 
 
รายได้ 

 ในปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มรีายไดร้วมลดลง 2,239 ลา้นบาท (1.2%) โดยมรีายละเอยีดของรายได ้ดงันี้ 

 รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและน ้าหนกัสว่นเกนิ ลดลง 2,393 ลา้นบาท (1.5%)  โดยมปีรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร
เพิม่ขึน้ 6.5% คดิเป็นเงนิประมาณ 9,800 ลา้นบาท   แต่รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย 2.46 บาท/RPK ลดลง 0.20 
บาท (7.4%)  คดิเป็นเงนิประมาณ  12,180  ลา้นบาท  สาเหตุทีร่ายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วยลดลงเกดิจากการแขง็
ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเฉลีย่ในปี 2557 ท าใหร้ายไดต่้อหน่วยลดลงประมาณ 0.10 
บาท คดิเป็นเงนิประมาณ  6,090 ล้านบาท  ทัง้นี้หากไม่รวมผลของการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นรายไดจ้าก
ผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วยจะลดลง 0.10 บาท หรอื 3.8 % คดิเป็นเงนิประมาณ  6,090 ลา้นบาท เกดิจากการแข่งขนัทีรุ่นแรง  
และการปรบัลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั (Fuel Surcharge) ตามราคาน ้ามนัทีล่ดลง   

ตารางแสดงข้อมูลการด าเนินงานด้านการขนส่งผูโ้ดยสาร จ าแนกตามภมิูภาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 เปล่ียนแปลงจากปีก่อน (%) อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร 
(%) 

 ปริมาณการ
ผลิต 

ปริมาณการ
ขนส่ง 

2558 2557 

ภูมภิาคเอเชยี +5.2 +13.2 74.5 69.3 

ขา้มทวปี -4.8 -0.6 71.8 68.7 

ภายในประเทศ +11.0 +14.2 70.7 68.7 

 

ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน จ าแนกตามภมิูภาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 2558     2557 เปล่ียนแปลง 
      ล้านบาท % 
รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน       
  ภูมภิาคเอเชยี    82,118 78,297 + 3,821 + 4.9 
  ขา้มทวปี    58,644 64,843  - 6,199  - 9.6 
  ภายในประเทศ    11,095 11,370  - 275  - 2.4 
  เทีย่วบนิแบบไม่ประจ า    631 371  + 260  + 70.1 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน   152,488 154,881 -  2,393  - 1.5 
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- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิในภูมภิาคเอเชยี  มจี านวน 82,118    ลา้นบาท  
เพิม่ขึ้นจากปีก่อน  3,821  ล้านบาท (4.9%)  โดยในปี 2558  บรษิัทฯ ได้ขยายการผลติเพื่อรองรบัการเติบโตของตลาดใน
ภูมภิาคเอเชยี  สง่ผลใหป้รมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้  5.2%  สว่นปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 13.2%  โดยเพิม่
ในทุกเสน้ทางบนิโดยเฉพาะเสน้ทางสายตะวนัตก และเสน้ทางสายเหนือ   อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสารเพิม่ขึน้จาก 69.3% 
ในปี 2557 เป็น 74.5% ในปี 2558  อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ  
การแขง่ขนัทีรุ่นแรง โดยเฉพาะการเพิม่ขึน้ของสายการบนิต้นทุนต ่าแบบ Long-haul  Low Cost ท าใหร้ายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลง 
7.3%    

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิขา้มทวปี  มจี านวน 58,644 ลา้นบาท  ลดลงจาก
ปีก่อน  6,199 ลา้นบาท  (9.6%)  โดยในปี 2558  บรษิทัฯ ไดห้ยุดท าการบนิในเสน้ทางกรุงเทพฯ-โจฮนัเนสเบริก์ในเดอืนมกราคม 
2558   เสน้ทางกรุงเทพฯ-มอสโคว์ และภูเกต็-โซล ในเดอืนมนีาคม 2558   เสน้ทางกรุงเทพฯ-มาดรดิ ในเดอืนกนัยายน 2558   
เสน้ทางกรุงเทพฯ-ลอสแองเจลสิในเดอืนตุลาคม 2558  นอกจากนี้ยงัไดป้รบัลดเทีย่วบนิในบางเสน้ทางไดแ้ก่ เสน้ทาง กรุงเทพฯ-
แฟรงก์เฟิร์ต จ านวน  1  เทีย่วบนิในเดอืนพฤษภาคม 2558  โดยกลบัมาท าการบนิอกีครัง้ในเดอืนตุลาคม 2558   และเสน้ทาง
กรุงเทพฯ-ลอนดอน จ านวน  1 เทีย่วบนิในเดอืนกรกฎาคม 2558  และกลบัมาบนิอกีครัง้ในเดอืนตุลาคม 2558   ส่งผลใหป้รมิาณ
การผลติลดลงประมาณ  4.8%  ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารลดลงเพยีง 0.6% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้จาก 68.7% 
ในปี 2557 เป็น 71.8% ในปี 2558  ขณะทีร่ายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลงจากปีก่อนประมาณ 9.0%   

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิในประเทศ  มจี านวน 11,095 ล้านบาท  ลดลง
จากปีก่อน 275 ล้านบาท (2.4%)   สาเหตุหลกัเกดิจากรายได้ต่อหน่วยลดลง 14.1%    ถึงแม้ว่าปรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร
เพิม่ขึน้  14.2%  โดยมสีาเหตุส าคญัจากการแขง่ขนัในตลาดจากสายการบนิตน้ทุนต ่าทีม่กีารลดราคาและแย่งส่วนแบ่งตลาด 
โดยการบนิไทยได้ให้สายการบนิไทยสมายล์ท าการบนิแทนในเสน้ทางบนิภายในประเทศเพิม่ขึน้ ได้แก่ เสน้ทางกรุงเทพฯ-
เชยีงราย ในเดอืนมนีาคม 2558  และเสน้ทางกรุงเทพฯ-ขอนแก่น และกรุงเทพฯ-หาดใหญ่ในเดอืนพฤษภาคม 2558   โดยมี
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้  11.0%  อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้จาก 68.7% ในปี 2557 เป็น 70.7% ในปี 2558   
 

 รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์

รายไดจ้ากค่าระวางขนสง่และค่าไปรษณียภณัฑล์ดลง 4,950 ลา้นบาท (21.0%)   เป็นผลจากปรมิาณการขนส่ง
พสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลง 14.9%  คดิเป็นเงนิประมาณ  3,380  ลา้นบาท ในขณะทีร่ายได้
จากพสัดุภณัฑต่์อหน่วย เฉลีย่ที ่8.45 บาท  ลดลง 0.77 บาท  (8.3%)  หรอืประมาณ  1,610  ลา้นบาท   สาเหตุส าคญัเกดิจาก
รายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัลดลงตามราคาน ้ามนัทีล่ดลง  นอกจากนี้ยงัไดร้บัผลกระทบจากการน าเขา้และส่งออกลดลง
จากการชะลอตวัของเศรษฐกจิคู่คา้ เช่น จนี และอาเซยีน  รวมถงึการตดัสทิธิประโยชน์ทางภาษี (GSP) ในทุกสนิค้าทีส่่งไป
ยุโรป   ในขณะที่มีปริมาณการผลิตด้านพสัดุภัณฑ์ (ADTK) รวมใต้ท้องเครื่องบิน (Belly) และเครื่องบินขนส่งสนิค้า 
(Freighter)  ต ่ากว่าปีก่อน 7.8%  สาเหตุหลกัเกดิจากการปลดระวางเครื่องบนิ B747 Freighter  2 ล า ในเดอืนมนีาคม 2558  
โดยมอีตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลีย่ 59.5%  ต ่ากว่าปีก่อนทีเ่ฉลีย่  64.5%   

 รายได้การบริการอ่ืนๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกจิ ไดแ้ก่การบรกิารภาคพืน้ ครวัการบนิ และการ
บรกิารคลงัสนิค้า และรายได้จากกจิการสนับสนุนอื่นๆ เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 1,703 ล้านบาท (17.2%) สาเหตุหลกัเกดิจาก
รายไดจ้ากการบรกิารภาคพืน้ และครวัการบนิ สงูกว่าปีก่อนจากจ านวนเทีย่วบนิของสายการบนิลกูคา้และจ านวนผูโ้ดยสารสงู
กว่าปีก่อน  ประกอบกบัรายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ ารุงอากาศยานของฝ่ายช่างเพิม่ขึน้  อย่างไรกต็ามรายได้จากการ
ใหบ้รกิารดา้นคลงัสนิคา้ลดลงจากปรมิาณการขนสง่สนิคา้ทีต่ ่ากว่าปีก่อน 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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 รายได้อ่ืน เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ านวน 3,401 ลา้นบาท (129.9%) สาเหตุหลกัจากปีนี้ไดร้บัเงนิชดเชยค่า เสยีหาย
จากบรษิทั KI Holdings Co.,Ltd. (Koito) จากการสง่มอบเกา้อีผู้โ้ดยสารชัน้ประหยดัล่าชา้ ประมาณ  3,968 ลา้นบาท   

 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2558  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มคี่าใชจ้่ายรวมลดลง 23,954 ลา้นบาท (11.2%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ค่าน ้ามนัเครือ่งบิน  ลดลง 15,988 ลา้นบาท (20.2%)  สาเหตุหลกัจากราคาน ้ามนัเครื่องบนิเฉลีย่ต ่ากว่าปี
ก่อน 40.5%  ถงึแมเ้งนิบาทต่อดอลล่ารส์หรฐัอ่อนค่าท าใหค้่าน ้ามนัเมื่อค านวณเป็นเงนิบาทเพิม่ขึน้  และมคี่าใชจ้่ายในการ
บรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั 18,154 ลา้นบาท 

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั  ลดลง 7,739 ลา้นบาท (6.0%) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2558 

% ของ 

2557 

% ของ เปล่ียนแปลง 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ล้าน

บาท 

% % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 29,892  24.6 31,274 24.3 -1,382  -4.4 

ค่าบรกิารการบนิ 20,474  16.9 21,625 16.8 -1,151  -5.3 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอื 5,313  4.4 5,832 4.5 -519  -8.9 

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 10,311  8.5 14,684 11.4 -4,373  -29.8 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 19,133  15.8 20,535 15.9 -1,402  -6.8 

ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ 8,950  7.4 6,593 5.1 +2,357  +35.8 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 7,829  6.5 8,257 6.4 -428  -5.2 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 9,499  7.8 8,920 6.9 +579  +6.5 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 614  0.5 492 0.4 +122  +24.8 

ค่าใชจ้่ายอื่น 9,359  7.7 10,846 8.4 -1,487  -13.7 

สว่นแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  (132)  (0.1) (77) (0.1) -55  -71.4 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั 121,242  100.0 128,981 100.0 -7,739  -6.0 
 

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนักงาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้รหิาร และกรรมการ ลดลง  1,382 ลา้นบาท (4.4%)  สาเหตุหลกัเกดิจากจ านวนพนักงานทีล่ดลงจากการเกษียณอายุ และ
เขา้โครงการร่วมใจจากองคก์รส าหรบัพนกังานทีม่ปีญัหาดา้นสขุภาพในปี 2557  นอกจากน้ี ยงัมโีครงการร่วมใจจากองคก์ร 
(MSP) ส าหรบัพนักงานทัว่ไป และโครงการ  Golden Handshake  ส าหรบัพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิ ตามแผนปฏริูป
องคก์รโดยมพีนกังานทีม่ผีลตามโครงการในปีนี้ จ านวน 1,277 คน  
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 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ  ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันักบนิและลูกเรอื และค่าสนิคา้และ
พสัดุใชไ้ป ลดลง  2,098 ลา้นบาท (5.9%)  สาเหตุหลกัเนื่องจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิหลกัของค่าใชจ้่าย
ไดแ้ก ่ยโูร  เยน และดอลล่ารอ์อสเตรเลยี  ประกอบกบันโยบายการลดค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ  

 ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยานลดลง  4,373  ลา้นบาท  (29.8%)  สาเหตุหลกัเกดิจากการลดลงในการ
ตัง้ส ารองค่าซ่อมบ ารุงเพื่อเตรยีมสภาพเครื่องบนิก่อนการส่งมอบคนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงาน (Return Condition) จ านวน
ประมาณ  600  ลา้นบาท  และการลดลงในการบนัทกึค่าใช้จ่ายในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจ่ายเงนิส ารองค่าบ ารุงรกัษา
เครื่องยนต์ (Maintenance Reserve) ของเครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน ในกรณีเครื่องยนต์ดงักล่าวได้มกีารท า
สญัญาการดแูลรกัษาเครื่องยนตแ์บบเหมาจ่าย (Flight Hour Service Agreement) เพิม่เตมิกบับรษิทัผูผ้ลติเครื่องยนต์โดย
เปลีย่นจากการบนัทกึค่าใชจ้่ายเป็นทรพัยส์นิรอการเรยีกคนืจ านวนประมาณ  3,330  ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัฯ สามารถเรยีก
คนืเงนิจากผูใ้หเ้ช่าเมื่อเกดิการซ่อมบ ารุงจรงิตามเงื่อนไขในวงเงนิไม่เกนิ Maintenance Reserve ทีบ่รษิทัฯ ไดจ้่ายใหก้บั
ผูใ้หเ้ช่า จงึท าใหบ้รษิทัฯ ไม่ต้องบนัทกึบญัชเีป็นค่าใชจ้่ายดงัเช่นในปี 2557   ประกอบกบัการลดลงของค่าซ่อมในส่วนที่
เกีย่วขอ้งกบัการปลดระวางเครื่องบนิทัง้จากสว่นทีไ่ดด้ าเนินการในปี 2557  และทีไ่ดป้ลดระวางเพิม่เตมิในปี 2558   

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายลดลง  1,402  ลา้นบาท  (6.8%)  เป็นผลมาจากการปลดระวางเครื่องบนิทีย่งัไม่
หมดอายุการใชง้าน ไดแ้ก่ A340-600  จ านวน  6  ล า ประกอบกบัมเีครื่องบนิทีค่ดิค่าเสื่อมราคาเตม็จ านวนแลว้   ถงึแมว้่าจะมี
การรบัมอบเครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิเพิม่ขึน้ 

 ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่  เพิม่ขึน้  2,357 ลา้นบาท (35.8%)  เนื่องจากรบัมอบเครื่องบนิเช่าด าเนินงานเพิม่ขึน้
ในระหว่างปี 2557  และ2558 รวมจ านวน  11 ล า  ประกอบดว้ยเครื่องบนิ B787-8 จ านวน   6 ล า  และ A320-200  จ านวน 5 ล า  
อย่างไรกต็ามมกีารสง่คนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงานจ านวน  3 ล า  

 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา เพิม่ขึน้  579  ลา้นบาท (6.5%)  สาเหตุหลกัเกดิจากค่าใชจ้่ายส ารองทีน่ัง่
เพิม่ขึน้จากอตัราค่าบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัการอ่อนค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลดอลล่ารส์หรฐัฯ   

 นอกจากนี้ จากการพัฒนาระบบงานบญัชีรายได้ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภัณฑ์ (Cargo Revenue 
Accounting) ซึง่เริม่น ามาใชใ้นเดอืน สงิหาคม 2557 ท าใหก้ารรบัรูร้ายไดค้่าระวางขนสง่และไปรษณียภณัฑส์ามารถบนัทกึ
แยกบญัชรีายไดแ้ละค่านายหน้า (Commission)  ขณะทีร่ะบบงานเดมิบนัทกึเป็นรายไดสุ้ทธ ิ(รายไดห้กัค่านายหน้า) ซึง่ใน
ปีนี้มคี่านายหน้า จ านวนประมาณ  413 ลา้นบาท สงูกว่าปีก่อน  211  ลา้นบาท โดยบนัทกึไวใ้นรายไดค้่าระวางขนส่งและ
ไปรษณียภณัฑ ์และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณาดว้ยจ านวนทีเ่ท่ากนัโดยไม่มผีลกบัก าไรขาดทุน 

 ค่าใชจ้่ายอื่น ลดลง  1,487  ลา้นบาท (13.7%) มสีาเหตุส าคญัจากปีนี้ขาดทุนจากการขายเครื่องบนิน้อยกว่าปี
ก่อน 595 ลา้นบาท ประกอบกบัการควบคุมและปรบัลดค่าใชจ้่ายอย่างเขม้งวดตามแผนปฏริปูองคก์ร  

 สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  เพิม่ขึน้ 55 ลา้นบาท (71.4%) โดยในปีนี้รบัรูส้่วนแบ่งก าไรขาดทุน
จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมดงันี้   

- บรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  ก าไร  7 ลา้นบาท  ในขณะทีปี่ก่อนขาดทุน 42 
ลา้นบาท 

-  บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ก าไร 193 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 38 ลา้นบาท 
- บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) ขาดทุน 143 ลา้นบาท ขาดทุนลดลง 18 ลา้นบาท 
- บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิจ ากดั ก าไร 20 ลา้นบาท ลดลง 5 ลา้นบาท 
- บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั ก าไร 18 ลา้นบาท  ลดลง 6 ลา้นบาท 
- บรษิทั ครวัการบนิภูเกต็ จ ากดั ก าไร 37 ลา้นบาท ลดลง 39 ล้านบาท 
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 ต้นทุนทางการเงิน -สุทธิ  ลดลง  227  ลา้นบาท  (3.9%)  สาเหตุหลกัเกดิจากอตัราดอกเบีย้เฉลีย่ในปีนี้ต ่า
กว่าปีก่อน ประกอบกบัการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลหลกัของหนี้สนิระยะยาว ได้แก่เงนิยูโร และเงนิเยน ท าให้
ค่าใชจ้่ายเมื่อค านวณเป็นเงนิบาทมยีอดลดลง 

ค่าใช้จ่ายตามแผนปฏิรูป จ านวน 4,167 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นค่าตอบแทนในโครงการร่วมใจจากองค์กร 
(MSP) และGolden Handshake ซึง่เป็นการด าเนินการตามแผนปฏริปูองคก์ร 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัยแ์ละเครือ่งบิน  เพิม่ขึน้  5,815  ลา้นบาท  (91.7%) ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเครื่องบนิ เพิม่ขึน้  5,680  ล้านบาท  โดยในปีนี้มกีารตัง้ส ารองด้อยค่าเครื่องบิน

จ านวน 26 ล า ประกอบดว้ย  A340-600  6  ล า  A340-500  4 ล า  B747-400  2 ล า  B747-400 (Freighter)  2 ล า  A330-300  
6 ล า  B737-400  4  ล า  และ ATR72  2 ล า รวมจ านวน 11,488  ลา้นบาท  ประกอบกบัส ารองดอ้ยค่าของเครื่องยนต์
อะไหล่ส าหรบัเครื่องบนิ A340-600  จ านวน 388 ล้านบาท  ในขณะที่ปีก่อนรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องบิน
จ านวน 19 ล า ไดแ้ก่ A340-500  4 ล า  A300-600  8 ล า  B737-400  4 ล า  B747-400  1  ล า และATR72  2 ล า  รวมจ านวน 
6,196 ลา้นบาท   

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรพัย์เพิม่ขึน้  135  ล้านบาท  เนื่องจากมกีารส ารองดอ้ยค่าอะไหล่เครื่องบนิ
หมุนเวยีนทีเ่สยีหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดเ้พิม่ขึน้จากปีก่อน 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  3,512 ลา้นบาท ประกอบด้วย ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศทีย่งัไม่เกดิขึน้ (Unrealized FX Gain) 1,740 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการปรบัยอดเงนิกู้และสนิทรพัย์
หนี้สนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาท ณ วนัสิน้งวด  และก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้แลว้ 
(Realized FX Gain)  1,772  ลา้นบาท  

 
3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจา่ยลงทุน 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน - เฉพาะบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 
 2558 2557 

เครื่องบนิ  16,097 14,313 
อื่น ๆ (ทีไ่ม่ใช่เครื่องบนิ)  522 1,404 
รวม  16,619 15,717 

ในปี 2558  บรษิทัฯ มรีายจ่ายเพื่อการลงทุน  16,619 ลา้นบาท  ดงันี้ 
-  การลงทุนในเครื่องบนิ จ านวน 16,097 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  รายจ่ายเพื่อการรบัมอบเครื่องบนิภายใต้สญัญา

เช่าการเงนิ  6 ล า  ไดแ้ก่  B777-300ER  จ านวน 3 ล า และ A320-200  จ านวน  3 ล า   และรายจ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องบนิทีร่บัมอบ
แลว้รวมจ านวน  12,800   ลา้นบาท  การจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าเครื่องบนิและเครื่องยนตท์ีจ่ะรบัมอบระหว่างปี 2559 – 2561 จ านวน 
2,785 ล้านบาท  และการซื้ออะไหล่เครื่องบนิหมุนเวยีนและเครื่องยนต์อะไหล่จ านวน  512  ล้านบาท   ทัง้นี้ การลงทุนใน
เครื่องบนิเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,784 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกดิจากในปีนี้รบัมอบเครื่องบนิมากกว่าปีก่อน 1 ล า 

- การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรอื่น ๆ จ านวน  522  ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 882 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากมกีาร
ลงทุนในอุปกรณ์สนบัสนุนการบนิทัง้ในกจิการซ่อมบ ารุงอากาศยาน และการใหบ้รกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ต ่ากว่าปีก่อน 
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การจดัหาเงินทุน 

  ในปี  2558  บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัหาเงนิทุนรวมทัง้สิน้  61,989  ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. การจดัหาเงนิกูร้ะยะยาวดว้ยวธิกีารเช่าซื้อโดยใชเ้ครื่องบนิเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนั เพื่อช าระค่าเครื่ องบนิ
จ านวน 6 ล า ไดแ้ก่  B777-300ER  3 ล า และ A320-200  3 ล า เป็นจ านวนประมาณ  20,124 ลา้นบาท  

2. การออกหุ้นกู้รวม 15,000 ล้านบาท ในเดอืนเมษายน 2558 วงเงนิ 7,000 ล้านบาท และในเดอืนกนัยายน 
2558 วงเงิน 8,000 ล้านบาท  แบ่งออกเป็น 4 ชุด โดยจะช าระดอกเบี้ยหุ้นกู้ทุ กๆ 6 เดือน ตลอดอายุหุ้นกู้   โดยมี
วตัถุประสงคจ์ะน าเงนิทีไ่ดจ้ากการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นครัง้นี้ไปช าระคนืเงนิกูข้องบรษิทัฯ ทีม่ตีน้ทุนทางการเงนิสงูกว่า 
และช าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก าหนดไถ่ถอน และ/หรือ เป็นเงนิลงทุน และ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และเงินทุ น
สนบัสนุนแผนปฏริปูบรษิทัฯ  

3. การเบิกใช้วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนจากสถาบันการเงินในประเทศ  การกู้เงินจากต่างประเทศผ่าน
กระทรวงการคลงั และออกตัว๋แลกเงนิเพื่อช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ทีค่รบก าหนดและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน
จ านวน 26,865  ลา้นบาท     

โดยสรุปเงนิสดสทุธไิดม้าและใชไ้ปในกจิกรรมต่าง ๆ ไดด้งันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2558   2557 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน       18,567 6,019 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ       (721) (6,122) 
เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมจดัหาเงนิ       (20,838) 12,199 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น         

      ของเงนิสดและเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้(ลดลง)       427 (507) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)       (2,565) 11,589 

ในปี 2558  เมื่อเปรยีบเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน  บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ านวน  
20,838  ลา้นบาท  เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนจากการจ่ายช าระคนืเงนิกูท้ ัง้ระยะสัน้และระยะยาว ถงึแมว้่ามเีงนิสดสุทธิ
จากการด าเนินงานจ านวน 18,567  ลา้นบาท  เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนถงึ 12,548 ลา้นบาท เนื่องจากปีนี้มขีาดทุนจาก
การด าเนินงานลดลงจากปีก่อน  และมเีงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ านวน  721  ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน เป็นผลใหเ้งนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  เป็นจ านวน  2,565  ลา้นบาท 

เครือ่งบิน 

ตามแผนพฒันาฝงูบนิซึ่งไดเ้ริม่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนๆ ประกอบกบับรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตาม
แผนการปรบัปรุงฝงูบนิ (Fleet Strategy)  เพื่อใหฝ้งูบนิมจี านวนประเภทและแบบของเครื่องบนิลดลง เพิม่ประสทิธภิาพ 
และลดตน้ทุนในการด าเนินงาน  ซึง่เป็นกลยุทธห์นึ่งในแผนปฏริปูบรษิทัฯ นัน้ 

ในปี 2558  บรษิทัฯ ไดร้บัมอบเครื่องบนิรวม 8 ล า เป็นเครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ  6  ล า  ไดแ้ก่เครื่องบนิ 
B777-300ER 3 ล า และ  เครื่องบนิ A320-200  3 ล า  และ เครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานไดแ้ก่ เครื่องบนิ B787-8   2 ล า  
ประกอบกบัการปลดประจ าการเครื่องบนิรวม 15 ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิ A340-600 จ านวน 6 ล า   A330-300  5 ล า   เครื่องบนิ  
B747-400 จ านวน 2 ล า และ เครื่องบนิ  B747-400 ทีบ่รษิทัฯ ดดัแปลงเป็นเครื่องบนิขนส่งสนิคา้ จ านวน 2 ล า เมื่อรวมกบั
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เครื่องบนิทีใ่ชด้ าเนินงาน ณ วนัสิน้งวดปี 2557 จ านวน 102 ล า เป็นผลใหบ้รษิทัฯ มเีครื่องบนิทีใ่ชด้ าเนินงานรวม  95 ล า  
(รวมเครื่องบนิ A320-200 จ านวน 10 ล า ทีโ่อนสทิธกิารเช่าไปใหบ้รษิทั    ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั และ 5 ล าทีใ่หบ้รษิทั 
ไทยสมายแ์อรเ์วย ์จ ากดั เช่าช่วง)   

ทัง้นี้ ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดข้ายเครื่องบนิรวม 8 ล า ไดแ้ก่  B747-400  1   ล า  และ A300-600R  7 ล า  และส่งคนื
เครื่องบนิเช่าด าเนินงาน B737-400  3 ล า  ทีไ่ดป้ลดประจ าการไปในปีก่อนๆ   

 
สินทรพัย ์

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมลดลงจากวนัที ่  31 ธนัวาคม 2557  จ านวน 
4,796 ลา้นบาท  (1.6%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

สินทรพัยร์วม
ล้านบาท

%ของ

สินทรพัยร์วม
  ล้านบาท    %

สนิทรพัยห์มุนเวยีน

   เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 20,781 6.9 23,346 7.6 -2,565 -11.0

   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่ือไวข้าย 15,099 5.0 4,826 1.6 +10,273 +212.9

   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น ๆ 34,596 11.4 36,113 11.7 -1,517 -4.2

สินทรพัยห์มุนเวียน 70,476 23.3 64,285 20.9 +6,191 +9.6

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์

   เครื่องบนิและเครื่องยนต์อะไหล่จ่ายล่วงหน้า 5,491 1.8 12,368 4.0 -6,877 -55.6

   เครื่องบนิ 44,979 14.9 51,322 16.7 -6,343 -12.4

   เครื่องบนิภายใต้สญัญาเชา่ 126,251 41.8 134,611 43.8 -8,360 -6.2

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 12,465 4.1 13,191 4.3 -726 -5.5

   งานระหวา่งท า 61                  -   1,274 0.4 -1,213 -95.2

   ทีด่นิ  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 14,733 4.9 6,449 2.1 +8,284 +128.5

   เครื่องมอื โรงซ่อม และอุปกรณ์ 4,305 1.4 4,806 1.6 -501 -10.4

ท่ีดิน  อาคาร และอปุกรณ์ – สุทธิ 208,285 68.9 224,021 72.9 -15,736 -7.0

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นๆ 23,710 7.8 18,961 6.2 +4,749 +25.0

รวมสินทรพัย์ 302,471 100.0 307,267 100.0 -4,796 -1.6

31 ธ.ค. 2557 เปล่ียนแปลง31 ธ.ค. 2558

งบการเงินรวม

 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนมจี านวน 70,476 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 23.3 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด เพิม่ขึน้จากวนัที่      

31 ธนัวาคม 2557 เป็นจ านวน 6,191 ลา้นบาท (9.6%)  โดยมสีาเหตุส าคญัดงันี้ 
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- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง  2,565 ลา้นบาท (11.0%)  สาเหตุหลกัเกดิจากในปีนี้บรษิทัฯ มเีงนิสด
สุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน  20,838  ล้านบาท  เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนจากการจ่ายช าระคนืเงนิกู้ทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว  

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย เพิม่ขึน้  10,273  ลา้นบาท (212.9%)  สาเหตุหลกัเกดิจากการโอนเครื่องบนิ
ทีป่ลดระวางเพื่อรอขายรวม 15 ล า ไดแ้ก่  A330-300  จ านวน  5  ล า A340-600 จ านวน 6 ล า และB747-400 จ านวน 4 ล า  
ในขณะทีม่กีารโอนกรรมสทิธิเ์ครื่องบนิให้ผูซ้ื้อรวม 8 ล า ได้แก่ A300-600R  จ านวน  7 ล า  และ B747-400 จ านวน 1 ล า  
ประกอบกบัมเีครื่องยนตอ์ะไหล่ของเครื่องบนิทีป่ลดระวางเพิม่ขึน้  

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นๆ ลดลง 1,517  ลา้นบาท (4.2%)  สาเหตุหลกัเกดิจากลกูหนี้การคา้ลดลง  997 ลา้นบาท 
จากยอดขายที่ลดลงประกอบกับบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารระยะเวลาเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ได้เร็วขึ้นโดยมี
ระยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลี่ยลดลงจาก  28  วนั ในปี 2557  เป็น 26 วนัในปีนี้  ซึ่งต ่ากว่าระยะเวลาการใหส้นิเชื่อโดยปกติของ
บรษิทัฯ   ประกอบกบัสนิคา้และพสัดุคงเหลอืลดลง 473  ลา้นบาท   

บรษิทัฯ มยีอดลกูหนี้การคา้  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557  แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระ (Aging)  ไดด้งันี้ 

 
หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค.2558 31 ธ.ค.2557 

ระยะเวลาคา้งช าระ   
      ไม่เกนิ 6 เดอืน 11,430 12,426 
      เกนิกว่า 6 เดอืน - 1 ปี 161 334 
      เกนิกว่า 1 ปี  - 2 ปี 319 253 
      เกนิกว่า  2  ปี 941 849 
      รวม 12,851 13,862 
หกั   ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (1,155) (1,169) 
ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ 11,696 12,693 

 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สทุธ ิมจี านวน 208,285 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 68.9 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ลดลงจาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เป็นจ านวน 15,736 ลา้นบาท (7.0%) โดยมสีาเหตุจาก 

- เครื่องบนิและเครื่องยนต์อะไหล่จ่ายล่วงหน้าลดลง  6,877  ลา้นบาท (55.6%)  สาเหตุหลกัเกดิจากการโอนเงนิ
จ่ายล่วงหน้าของเครื่องบนิ B777-300ER  จ านวน 3 ล า  และ A320-200  จ านวน 3 ล า  ไปเป็นเครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่า
การเงนิ ถงึแมว้่ามกีารจ่ายล่วงหน้าค่าเครื่องบนิ A350-900XWB เพิม่ขึน้กต็าม  

- เครื่องบนิลดลง   6,343  ลา้นบาท (12.4%)  เป็นผลจากการคดิค่าเสื่อมราคาซึง่เกดิขึน้ตามปกติ  และการโอน
เครื่องบนิทีป่ลดระวาง จ านวน 9  ล า ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวข้าย ไดแ้ก่ A330-300  จ านวน  5  ล า และ B747-400 
จ านวน  4  ล า (รวมเครื่องบนิ  B747-400 ทีบ่รษิทัฯ ดดัแปลงเป็นเครื่องบนิขนสง่สนิคา้ จ านวน 2 ล า) 

- เครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่าลดลง 8,360 ลา้นบาท (6.2%) สาเหตุหลกัเกดิจากการโอนเครื่องบนิทีป่ลดระวาง 
ไดแ้ก่ A340-600  จ านวน 6 ล า ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย และผลจากการคดิค่าเสือ่มราคา  ถงึแมว้่าจะมี
การรบัมอบเครื่องบนิ  B777-300ER  จ านวน  3  ล า  และ A320-200  จ านวน  3 ล า ในปีนี้ กต็าม 
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- อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีนลดลง  726  ลา้นบาท (5.5%)  จากการโอนเครื่องยนต์อะไหล่ของเครื่องบนิทีป่ลด
ระวางไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 

- ทีด่นิ อาคาร และค่าปรบัปรุงเพิม่ขึน้ 8,284 ล้านบาท (128.5%)  สาเหตุหลกัเกดิจากการเปลีย่นวธิกีารวดั
มูลค่าทีด่นิจากวธิรีาคาทุนเป็นวธิกีารตรีาคาใหม่โดยใหม้ผีลกบังบการเงนิรอบระยะเวลาบญัชปีี 2558  ทัง้ทีด่นิในประเทศ
และต่างประเทศของบรษิทัฯ ท าใหม้ลูค่าทีด่นิเพิม่ขึน้จ านวน 8,647 ลา้นบาท 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ๆ มจี านวน 23,710  ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.8 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด เพิม่ขึน้จาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 4,749 ลา้นบาท (25.0%) สาเหตุหลกัเกดิจาก 

- สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 1,671 ลา้นบาท จากภาษขีองค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีต่ ัง้
ส ารองเพิม่ขึน้ในปีนี้ และผลกระทบทางภาษขีองการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด
เฉพาะสว่นทีม่ปีระสทิธผิล 

- การเพิม่ขึน้ของเงนิส ารองค่าบ ารุงรกัษาเครื่องยนต ์(Maintenance Reserve) ของเครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่า
ด าเนินงานที่บรษิัทฯ สามารถเรียกคืนเงนิจากผู้ให้เช่าได้เมื่อมกีารซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์เกิดขึน้จรงิตามเงื่อนไขจ านวน
ประมาณ  3,330 ลา้นบาท ตามทีก่ล่าวไวใ้นหวัขอ้ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return on Asset) ของปี 2558  ตดิลบรอ้ยละ 2.7  ในขณะทีปี่ก่อนตดิลบรอ้ยละ 
3.5  สาเหตุหลกัเกดิจากขาดทุนสทุธติ ่ากว่าปีก่อน 

 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 หนี้สนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557  

จ านวน 3,574 ลา้นบาท (1.3%) โดยมอีงคป์ระกอบหลกัของหนี้สนิ ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

หน้ีสินรวม
ล้านบาท

%ของ

หน้ีสินรวม
  ล้านบาท %

หนี้สนิหมุนเวยีน

 (ไม่รวมหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี)
73,592         27.3 80,432          30.2 -6,840 -8.5

หน้ีสินระยะยาว

   หุน้กู้ 56,600         21.0 44,600          16.8 +12,000 +26.9

   หนี้สนิภายใต้เงือ่นไขสญัญาเช่าเครื่องบนิ 77,551         28.8 72,027          27.1 +5,524 +7.7

   เงนิกูย้มืระยะยาว 43,627         16.2 51,925          19.5 -8,298 -16.0

   รวมหน้ีสินระยะยาว 177,778           66.0 168,552            63.4 +9,226 +5.5

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ๆ 18,175          6.7 16,987           6.4 +1,188 +7.0

รวมหน้ีสิน 269,545         100.0 265,971          100.0 +3,574 +1.3

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 เปล่ียนแปลง
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หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  22,430 ลา้นบาท) ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 27.3 ของหนี้สิน้
ทัง้หมดลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน  6,840  ลา้นบาท (8.5%)  สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิกูร้ะยะสัน้ลดลง 8,675 ลา้นบาท 
จากการจ่ายช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ทีค่รบก าหนด 

หนี้สนิระยะยาว (รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  22,430 ลา้นบาท)  ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 66.0 ของหนี้สิน้
ทัง้หมด เพิม่ขึน้ 9,226 ล้านบาท  (5.5%)   ทัง้นี้ การอ่อนค่าของเงนิบาทเมื่อเทียบกบัเงนิสกุลหลกัของหนี้สนิระยะยาว ณ     
31  ธนัวาคม 2558  เปรยีบเทยีบกบั ณ วนัสิน้งวดของปี 2557  ท าใหห้นี้สนิระยะยาวเมื่อคดิเป็นเงนิบาทมจี านวนเพิม่ขึน้ 
ดงันัน้ หากไม่รวมผลของการปรบัอตัราแลกเปลีย่นจ านวน  1,490  ลา้นบาท  หนี้สนิระยะยาวเพิม่ขึน้จ านวน  7,736 ลา้น
บาท  สาเหตุหลกัเกดิจาก 

- การจดัหาเงนิกู้ระยะยาวเพิม่ขึน้จ านวน  20,124  ล้านบาท ประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืระยะยาวเพื่อช าระค่าเช่าซื้อ
เครื่องบนิ B777-300ER  จ านวน  3 ล า  และ A320-200  จ านวน  3 ล า   

- การออกหุน้กูจ้ านวน 15,000  ลา้นบาท  โดยเป็นหุน้กูท้ีอ่อกในเดอืนเมษายน 2558  จ านวน  7,000 ลา้นบาท  
และเดอืนกนัยายน 2558  จ านวน  8,000  ลา้นบาท  

- การจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว หนี้สนิภายใต้เงื่อนไขสญัญาเช่าเครื่องบนิ และหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระจ านวน  
27,390 ลา้นบาท 

ณ สิ้นปี 2558  บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีอตัราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ( Interest 
Bearing Debt to Equity)  เพิม่ขึน้จาก 4.7 เท่า ณ 31 ธนัวาคม 2557 เป็น  5.8  เท่า  

 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558  ส่วนของผู้ถือหุ้นมจี านวน 32,926 ล้านบาท  ลดลงจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557  
จ านวน  8,370 ลา้นบาท  (20.3%)  เนื่องจากการด าเนินงานในปี 2558 มผีลขาดทุนสุทธ ิ  ถงึแมว้่าจะมสี่วนเกนิทุนจากการตี
ราคาทีด่นิเพิม่ ท าใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากตดิลบรอ้ยละ  31.7 ในปี 2557 
เป็นยอดตดิลบรอ้ยละ 35.2 ในปีนี้ 
 
4. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

การคาดการณ์อุตสาหกรรมการบนิของโลกในปี  2559 คาดว่ายงัคงเตบิโตต่อเนื่องแต่ลดลงกว่าปี 2558 เนื่องจาก
การชะลอตัวของเศรษฐกิจจนีที่ส่งผลกระทบต่อประเทศคู่ค้าของจีนด้วย โดยเฉพาะอย่างยิง่ในภูมิภาคเอเชีย  รวมทัง้
เศรษฐกจิยุโรปยงัไม่ฟ้ืนตวัและเริม่มปีญัหาการต่อตา้นผูอ้พยพในหลายประเทศรวมทัง้ปญัหาการก่อการรา้ย ถงึแมว้่าราคา
น ้ามนัทีค่าดว่าจะปรบัตวัลดลงจากปี 2558 เนื่องจากอุปทานลน้ตลาด รวมทัง้การขึน้ดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรฐัเป็น
การสง่สญัญาณการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิสหรฐัฯ  อย่างไรกต็ามมาตรการดงักล่าวสง่ผลกระทบต่อค่าเงนิในสกุลต่างๆอ่อนค่าลง    

ภาพรวมอุตสาหกรรมการบนิของไทยในปี 2559 แมป้ระเทศไทยจะถูกปรบัลดอนัดบัมาตรฐานความปลอดภยัใน
การบนิจาก FAA แต่การผ่านมาตรฐานการบนิของ EASA กช็่วยท าใหส้ถานการณ์ดขีึน้ และสง่ผลดต่ีอธุรกจิการบนิของไทย 
โดยมแีนวโน้มการขยายตวั  แต่ยงัคงมปีจัจยัเสีย่งทีจ่ะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการบนิของไทย ไดแ้ก่ การก่อการรา้ย 
และภยัสงคราม  ภยัธรรมชาตขินาดใหญ่ และสภาวะเศรษฐกจิโลก  ถงึแมว้่าจะมรีาคาน ้ามนัเชือ้เพลงิทีล่ดลงเป็นปจัจยับวก  
นอกจากนี้ ยงัคงตอ้งตดิตามประเดน็เรื่องการตรวจสอบระบบการก ากบัดแูลความปลอดภยัการบนิพลเรอืนของประเทศไทย
ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้นี้ คณะกรรมการการบินพลเรือนได้มีมติอนุมตัิแผนรักษาความ
ปลอดภยัในการบนิพลเรอืนแห่งชาต ิ(National Civil Aviation Security Programme-NCASP) ซึง่เป็นแผนชาตทิีเ่กีย่วกบั
ระบบรกัษาความปลอดภยัทีย่ดึตามกรอบและแนวทางทีอ่งค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ ( ICAO) ก าหนดไวเ้พื่อ



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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เตรยีมความพร้อมในการรบัการตรวจสอบและก ากบัดูแลระบบรกัษาความปลอดภยัสากล (Universal Security Audit 
Programme : USAP) ของ  ICAO ทีจ่ะเขา้มาตรวจสอบในปี 2560 ต่อไป 

ในส่วนของการด าเนินงานตามแผนปฏิรูปบริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ในช่วงต่อไป บรษิัทฯ มแีผนที่
ด าเนินการต่อเนื่อง โดยสรุปไดด้งันี้ 

 แผนหารายได้ที่เขม้ข้น (Aggressive) มากขึน้ทัง้รายได้บตัรโดยสาร  รายได้จากสนิค้าและพสัดุ รวมทัง้
รายไดอ้ื่นๆ 

 แผนลดค่าใชจ้่าย  Non Fuel Cash Cost ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 แผนสร้างความสามารถ (Capability) เพื่อความยัง่ยืน อาทิการปรบัปรุงระบบ บรหิารจดัการเครือข่าย

(Network Management System), ระบบบรหิารจดัการตวัแทนขาย (Agent Management System) การปรบัปรุง
กระบวนการจดัหา งานซ่อมบ ารุงและอุปกรณ์อากาศยาน การเพิม่ความสามารถดา้นการเงนิ 

 แผนสรา้งความเป็นเลศิในการบรกิารลูกคา้ ไดแ้ก่ เสรมิสรา้งความภกัดขีองลูกคา้ การพฒันาความเป็นเลศิ
ดา้นการบรกิารลกูคา้ และการยกระดบัการบรกิารชัน้ธุรกจิ  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารติดตามผลการด าเนินงานตามแผนอย่างใกล้ชดิ  เพื่ อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ จะ
สามารถปรบัปรุงแผนงานใหส้ะทอ้นต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

 
5.  สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

2558 2557

อตัราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 0.78 0.75 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลีย่น ภาษเีงนิได้ และค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว รอ้ยละ (0.69) (12.03)

อตัราก าไร(ขาดทุน)สทุธิ รอ้ยละ (6.90) (8.14)

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ (35.16) (31.71)

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ รอ้ยละ (2.70) (3.47)

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 5.84 4.65 

อตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Total Debt to Equity) เท่า 8.19 6.44 

อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ เท่า 3.32 0.59 

ม.ค.-ธ.ค.
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ความหมายและสูตรในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =  สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการ

ขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปล่ียน ภาษีเงินได้ และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียว 
 =  ก าไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลีย่น ภาษเีงนิไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัรา
แลกเปลีย่น) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on  Equity) 
 =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Total Asset)  
 =  ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย  
 =  EBITDA / ดอกเบีย้จ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


