
 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
           ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ดงันี้ 

ทุนจดทะเบยีน 2,698,900,950 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 26,989,009,500 บาท 
ทุนช าระแลว้ 2,182,771,917 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 21,827,719,170 บาท 

7.2 รายช่ือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  
รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก พรอ้มทัง้จ านวนหุน้ทีถ่อื และสดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัที ่10 มนีาคม 2558 มี

รายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบัท่ี ช่ือผูถ้ือหุ้น 
จ านวนหุ้น 
สามญั 

สดัส่วน 
การถือหุ้น  
(รอ้ยละ) 

1 กระทรวงการคลงั 1,113,931,061 51.03 

2 กองทุนรวม วายุภกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอม็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

3 กองทุนรวม วายุภกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 69,496,882 3.18 

5 ธนาคาร ออมสนิ 46,409,885 2.13 

6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 20,178,019 0.92 

7 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 17,012,811 0.78 

8 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 16,854,355 0.77 

9 นายเอีย่ม อาชวกุลเทพ 15,790,000 0.72 

10 นายวชิยั คณาธนะวนิชย์ 14,724,100 0.67 

11 ผูถ้อืหุน้อื่น 538,299,640 24.68 

 ยอดรวมทุนช าระแล้ว 2,182,771,917 100.00 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติไทย  2,029,279,872 92.97 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติต่างด้าว  153,492,045 7.03 

 
กระทรวงการคลงัและธนาคารออมสนิ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็น สดัส่วนรอ้ยละ 53.16 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  ท าใหบ้รษิทัฯ มฐีานะ

เป็นรฐัวสิาหกจิ อนัจะมผีลต่อบรษิทัฯ ในการท าธุรกรรมบางประเภท ไดแ้ก่  
1. บรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรใีนการด าเนินการลงทุนขนาดใหญ่ 
2. ส านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิจะตอ้งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  
(1)     หุ้นกู้ของบริษทัฯ  

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มหีุน้กูใ้นสกุลเงนิบาทเสนอขายใหแ้ก่นกัลงทุน จ าแนกตามรายละเอยีดหุน้กู ้ดงัน้ี  

    หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ ได้แก่ หุ้นกู้ ครัง้ที่ 1/2554 

 หุน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจง (ผูล้งทุนไม่เกนิ 10 ราย) ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั และ
ไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ ไดแ้ก่ หุน้กูค้รัง้ที ่1/2552  

 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนั และไม่มผีู้แทนผู ้ถือหุ ้นกู้ เสนอขายให้แก่ผู ้ลงทุน
สถาบนัและผู้ลงทุนรายใหญ่ ได้แก่ หุ้นกู้ 2/2554, 1/2555, 2/2555, 3/2555, 1/2556, 2/2556, 1/2557, 
2/2557,1/2558 และ 2/2558 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวนทัง้สิ้น 56,600 ล้านบาท โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 

หุ้นกู้ ครัง้ท่ี วงเงิน (ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ (ปี) วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

1/2552 ชดุที ่3 300 5.60 3 7 20 มกราคม 2552 20 มกราคม 2559 ยกเวน้การจดัอนัดบั 
1/2552 ชดุที ่4 3,600 6.00 3 10 20 มกราคม 2552 20 มกราคม 2562 ยกเวน้การจดัอนัดบั 
1/2554 ชดุที ่1 1,555 ปีที ่1-3 รอ้ยละ 4.00 

ปีที ่4-6 รอ้ยละ 4.5 
    ปีที ่7 รอ้ยละ 5.25 

6 7 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2561 A+ 

1/2554 ชดุที ่2 833 ปีที ่1-4 รอ้ยละ 4.25 
ปีที ่5-8 รอ้ยละ 4.75 
ปีที ่9-10 รอ้ยละ 5.35 

6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 A+ 

1/2554 ชดุที ่3 2,000 3.91 6 5 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2559 A+ 
1/2554 ชดุที ่4 1,445 4.36 6 7 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2561 A+ 
1/2554 ชดุที ่5 2,167 4.62 6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 A+ 

2/2554 2,000 4.30 6 5 28 ธนัวาคม 2554 28 ธนัวาคม 2559 A+ 
1/2555 ชดุที ่1 1,000 4.41 6 7 16 กุมภาพนัธ ์2555 16 กุมภาพนัธ ์2562 A+ 
1/2555 ชดุที ่2 2,000 4.75 6 10 16 กุมภาพนัธ ์2555 16 กุมภาพนัธ ์2565 A+ 

2/2555 1,500 4.98 6 12 23 มนีาคม 2555 23 มนีาคม 2567 A+ 
3/2555 ชดุที ่1 4,000 4.51 6 5 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2560 A+ 
3/2555 ชดุที ่2 1,500 4.70 6 7 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2562 A+ 
3/2555 ชดุที ่3 1,500 4.90 6 10 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2565 A+ 

1/2556 5,000 4.18 6 5 16 พฤษภาคม 2556 16 พฤษภาคม 2561 A+ 
2/2556 ชดุที ่1 1,250 4.58 6 5 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2561 A+ 
2/2556 ชดุที ่2 1,250 4.88 6 7 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2563 A+ 
2/2556 ชดุที ่3 1,500 5.16 6 10 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2566 A+ 
1/2557 ชดุที ่1 1,200 4.71 6 5 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2562 A+ 
1/2557 ชดุที ่2 1,000 5.14 6 7 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2564 A+ 
1/2557 ชดุที ่3 1,000 5.58 6 10 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2567 A+ 
2/2557 ชดุที ่1 1,230 4.46 6 5 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2562 A+ 
2/2557 ชดุที ่2 1,340 4.76 6 7 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2564 A+ 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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หุ้นกู้ ครัง้ท่ี วงเงิน (ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ (ปี) วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

2/2557 ชดุที ่3 1,430 4.98 6 10 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม2567 A+ 
1/2558 ชดุที ่1 1,200 3.75 6 2 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2560 A+ 
1/2558 ชดุที ่2 1,500 4.32 6 5 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2563 A+ 
1/2558 ชดุที ่3 2,000 4.62 6 7 30 เมษายน 2558 30 เมษายน2565 A+ 
1/2558 ชดุที ่4 2,300 4.92 6 10 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2568 A+ 
2/2558 ชดุที ่1 1,000 3.46 6 3 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2561 A+ 
2/2558 ชดุที ่2 1,500 4.14 6 5 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2563 A+ 
2/2558 ชดุที ่3 2,500 4.44 6 7 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2565 A+ 
2/2558 ชดุที ่4 3,000 4.74 6 10 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2568 A+ 

 
หมายเหตุ: * อา้งองิจากขอ้มลูการจดัอนัดบัเครดติบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั เมือ่วนัที ่17 กนัยายน 2558 

 (2)  ตัว๋แลกเงินของบริษทัฯ  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2558 บรษิทัฯ มตีัว๋แลกเงนิทีย่งัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวนทัง้สิน้ 4,000 ลา้นบาท  

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจเสนอใหบ้รษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลประจ าปี โดยการจ่ายเงนิปนัผลต้องไดร้บัอนุมตัจิาก 
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ปจัจุบนัคณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเสนอใหผู้้ถอืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีใน
อตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสุทธ ิ ก่อนผลก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ 
ขึน้อยู่กบัแผนการลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ห้ามมิให้บริษัทมหาชนจ่ายเงินปนัผล หากยังมียอดขาดทุน 
สะสมอยู่ แมว้่าบรษิทันัน้จะมกี าไรในปีนัน้กต็าม นอกจากนี้ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ก าหนดไวว้่า บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ  
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
 

 
8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ   

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ อยู่ภายใตเ้งื่อนไข ขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ซึง่ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ที่
ประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่
อยู่ในราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมกีาร
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

รายช่ือกรรมการและการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบริษทัฯ / 
จ านวนครัง้ท่ีมีการ
ประชมุ ขณะด ารง
ต าแหน่ง (ครัง้) 

ช่วงระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 

1. นายอารพีงศ ์ภูช่อุ่ม ประธานกรรมการ 24/24 24 เม.ย. 58 – เม.ย. 61 
2. พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ 12/24 5 ส.ค. 57 – เม.ย. 60 
3.นายคณศิ แสงสุพรรณ กรรมการ 22/24 24 เม.ย. 56 – เม.ย. 59 
4. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการ 20/24 27 ม.ค. 58 – เม.ย. 60 
5. นายด าร ิตนัชวีะวงศ ์ กรรมการ 15/17 24 เม.ย. 58 – เม.ย. 61 
6. นายพรีะพล  ถาวรสุภเจรญิ กรรมการ - 28 ธ.ค.58 – เม.ย. 60 
7. นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ กรรมการ 21/24 5 ส.ค. 57 – เม.ย. 59 
8. นายวรีะวงค ์จติต์มติรภาพ กรรมการ 21/24 28 ส.ค. 57 – เม.ย. 59 
9. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ กรรมการ 18/24 29 เม.ย. 57 – เม.ย. 60 
10. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการ 19/24 28 ส.ค. 57 – เม.ย. 59 
11. พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สุปรชีา กมลาศน์ กรรมการ 24/24 25 เม.ย. 55 – เม.ย. 61 

12. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ 1/5 19 ต.ค. 58 – เม.ย. 60 

13. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั กรรมการ -/3 23 พ.ย. 58 – เม.ย. 61 

14. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร กรรมการ 24/24 24 เม.ย. 58 – เม.ย. 61 

หมายเหตุ: ไมม่กีรรมการท่านใดถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ 
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8.2  เจ้าหน้าท่ีบริหาร   
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหาร (1) จ านวนทัง้สิ้น 13 ต าแหน่ง ประกอบด้วย 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 1 ต าแหน่ง ระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 10 ต าแหน่ง และผู้อ านวยการใหญ่สายการ
บญัชหีรอืการเงนิ 2 ต าแหน่ง ประกอบดว้ย  

 

รายช่ือเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ต าแหน่ง 

1. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
2. เรอือากาศเอก มนตร ี จ าเรยีง  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื 
3. นาวาอากาศตร ีอษัฎาวุธ  วฒันางกรู  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สนบัสนุนการถวายบนิ 

 แก่องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 
4. นายธรีพล  โชตชินาภบิาล รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณชิย์ 
5. เรอือากาศเอก กนก  ทองเผอืก รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร 
6. เรอือากาศโท เฉลมิพล  อนิทรวงศ ์ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยชา่ง 
7. นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี
8. นางอุษณยี ์ แสงสงิแกว้ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
9. นาวาอากาศตร ีภรูติ  ศรวีฒัน์  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 
10. นายดนุช  บุนนาค   ทีป่รกึษา กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 
11. นายนิรุฒ  มณพีนัธ ์              ทีป่รกึษา กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 
12. นายรชั  ตนัตนนัตา               ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยการเงนิองคก์ร 
13. นายอรชิยั  นุ่มลมลุ               ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยการบญัช ี

 
หมายเหตุ :  
(1) เจา้หน้าทีบ่รหิาร คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยาม ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  
(2) ระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

                          แบบ 56-1 

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่3 

โครงสรา้งการบริหารจดัการ    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ตามโครงสรา้งสายการบรหิารงาน ดงันี้ 
 
 

 

หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายฯ  

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สนบัสนุนการถวายบนิแก่องคป์ระธาน
ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

* 
 

สายกลยุทธอ์งคก์ร 
และพฒันาอย่างยัง่ยนื 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝา่ยช่าง 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
 

สายปฏบิตักิาร 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายการพาณชิย ์
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

สายการเงนิและการบญัช ี
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
 

 

สายทรพัยากรบุคคลและ 
ก ากบักจิกรรมองคก์ร 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายรายไดเ้สรมิองคก์ร 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝา่ยการพาณิชยส์นิคา้และไปรษณียภณัฑ ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 

ฝา่ยครวัการบนิ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
ฝา่ยบรกิารลกูคา้ภาคพืน้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 

ฝา่ยสนบัสนุนการบรกิารธุรกจิการบนิ 
ผูอ้ านวยการใหญ่ 

ฝา่ยบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ส านกังานการตรวจสอบภายใน 
ผูอ้ านวยการใหญ่ 

ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 
องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

 

คณะกรรมการบริหารหน่วยธรุกิจ 
 

 
 

 คณะกรรมการ 
ชดุย่อยตา่งๆ (1) 

หมายเหตุ :  
(1)  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ    

ธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม คณะกรรมการก ากับยุทธศาสตร์และการปฏิรูป บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน)  คณะกรรมการด้านกฎหมาย 
คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

(2)  คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยาม ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

 

 
ทีป่รกึษากรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 



 

 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

                          แบบ 56-1 

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่4 

8.3 เลขานุการบริษทัฯ    
 คณะกรรมการบรษิัทฯ เล็งเหน็ถึงความส าคญัของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ และได้ปฏบิตัิตาม               
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องจดั
ใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าที่รบัผดิชอบด าเนินการในนามบรษิทัหรอืคณะกรรมการ   คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดแ้ต่งตัง้ให ้
นางสวุมิล บวัเลศิ ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ    
 เลขานุการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบริษทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าที่
ของเลขานุการบริษัทฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4)  
พ.ศ.2551 มดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1  ทะเบยีนกรรมการ 
1.2  หนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์ 
1.3  หนังสอืนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

ภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 
1.4 รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  

2.  เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีให้
ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 ในระหว่างปี 2558 หน้าท่ีอ่ืนของเลขานุการบริษทัฯ มีดงัน้ี 
1.  เป็นเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย เลขานุการคณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ 

เลขานุการฝา่ยบรหิารงานนโยบายบรษิทัฯ เลขานุการคณะกรรมการบรหิารหน่วยธุรกจิ และเลขานุการคณะกรรมการก ากบั
ยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทัฯ 

2. อ านวยการการประชุมของฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายใน
ก าหนดเวลาของกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้แจง้มตทิีเ่กีย่วขอ้งหากจ าเป็น และตดิตามการด าเนินการตามมตทิีป่ระชุม 

3. ก ากบัดแูลการด าเนินการในระบบประเมนิคุณภาพรฐัวสิาหกจิในส่วนกระบวนการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
4. ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ และกรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของบรษิทัจดทะเบยีน 

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ยกเวน้เรื่องทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ 
5. ก ากบัดแูลการจดัท าและเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ต่อสาธารณชนผ่าน

ระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละทนัเวลาทีก่ าหนด 
6. ก ากบัดแูลการใหค้ าปรกึษา อ านวยความสะดวกในดา้นงานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ 
7. ก ากบัดแูลการด าเนินการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและ

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
8. ก ากบัดแูลการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห ์ไดร้บั

ขอ้มลูทีถู่กตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและทนัเวลาทีก่ าหนด 
9. การประสานงานกบัทีป่รกึษากฎหมายในสว่นทีเ่กีย่วกบักฎหมายดา้นหลกัทรพัย์ 
10. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อให้ปฏิบตัิตามข้อก าหนด หลกัเกณฑ์ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์



 

 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

                          แบบ 56-1 

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่5 

11. ก ากบัดแูลการจดัการดา้น Logistics Support ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การด าเนินการและ
ประสานเรื่องสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัทฯ รวมถึงการจดัท างบประมาณในการด าเนินการต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการบรษิทัฯดว้ย อกีทัง้การแจง้และประสานงานกบักรรมการบรษิทัฯ ในกรณีมพีธิกีาร และกจิกรรมต่างๆที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งเขา้ร่วม 

12. ก ากบัดแูลการบรหิารงานสารบรรณ 
13. ก ากบัดูแลและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในบงัคบับญัชาเพื่อให้การด าเนินภารกิจในความ

รบัผดิชอบบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัระเบยีบและหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ และทีผู่ม้ ี
อ านาจหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

14. จดัท าคู่มอืกรรมการ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
15. ก ากบัดแูลตดิตาม รวมทัง้รวบรวมและจดัเกบ็ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัในเครอื 
16. ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่แลว้แต่กรณี 

 สามารถดปูระวตัเิลขานุการบรษิทัฯ ไดท้ีเ่อกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน   

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2558 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 

ในสว่นของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ดงันี้ 

1. ใหก้รรมการบรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดอืน เป็นประจ าทุกเดอืน และไดร้บัเบีย้ประชุม
คนละ 30,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใดมีการประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงให้กรรมการบริษัทฯ ได้รบัเบี้ยประชุมคนละ 
30,000 บาทเท่านัน้ โดยให้ประธานกรรมการได้รบัเบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 และรองประธานกรรมการไดร้บั
เบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 12.5 และใหก้รรมการเสยีภาษเีงนิไดเ้อง ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบัที่
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2557 

2. ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริษัทฯ ให้เป็น
กรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชุดต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ได้รับการแต่งตัง้ดงักล่าว ได้รับ
ค่าตอบแทนเพิม่เป็นเบีย้ประชุมอกีคนละ 10,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชุดใด
มกีารประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชุมคนละ 10,000 บาทเท่านัน้ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบั
ทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2557 

3. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนเท่ากบัเบีย้ประชุมกรรมการ
บรษิทัฯ โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนสงูกว่ากรรมการตรวจสอบในอตัรารอ้ยละ 25 โดยทีใ่นเดอืนใด
ไม่มกีารประชุมคงใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบัทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2557 

4. คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตไิม่เสนอขออนุมตัเิงนิรางวลัประจ าปี (Bonus) ส าหรบักรรมการบรษิทัฯ ในปี 2558 
ต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 



 

 
บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

                          แบบ 56-1 

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่6 

ตารางแสดงค่าตอบแทนส าหรบักรรมการและเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ในปี  2558 
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  

หน่วยล้านบาท 

คณะกรรมการ 
จ านวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบี้ยประชุม 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบี้ยประชุม 
(คณะกรรมการ

ชุดย่อย)  

เงินรางวลั
ประจ าปี 

รวม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ(1) 18 8.47 4.98 1.49 บรษิทัฯ งดจ่าย 14.94 

คณะกรรมการตรวจสอบ(2) 4 1.48 -          - -  1.48 

เจา้หน้าทีบ่รหิารบรษิทัฯ 20 91.95 - - - 91.95 

 
หมายเหตุ  :      (1)  คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน, เบีย้ประชุม ส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และเบีย้ประชุม ส าหรบั                

คณะกรรมการชุดยอ่ย ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปี 2557 บรษิทัฯ งดจ่าย 
     (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการบรษิทัฯ เท่านัน้ 
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่7  

 

ตารางแสดงผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2558  

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน
(2)  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

1. นายอารพีงศ ์ภูช่อุ่ม - ประธานกรรมการบรษิทัฯ     

 - ประธานกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)    1,042,500.00 80,000.00 - 1,122,500.00 

2. พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ - รองประธานกรรมการบรษิทัฯ      
 - ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม 937,500.00 10,000.00 - 947,500.00 

3. นายคณศิ แสงสุพรรณ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - ประธานกรรมการบรหิาร     
    - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     

 - กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน     

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง 960,000.00 290,000.00 - 1,250,000.00 

4.พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ - กรรมการบรษิทัฯ      
 - กรรมการตรวจสอบ     

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง 918,064.52 50,000.00 306,428.57 1,274,473.09 
5. นายด าร ิตนัชวีะวงศ ์ - กรรมการบรษิทัฯ     
 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง     
 - กรรมการบรหิาร 651,666.67 90,000.00 - 741,666.67 

6. นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - กรรมการตรวจสอบ     
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตร ์และการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     

 - กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 960,000.00 180,000.00 360,000.00 1,500,000.00 
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่8  

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน
(2)  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

7. นายวรีะวงค ์จติต์มติรภาพ                 - กรรมการบรษิทัฯ                                                                           

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ     

 - ประธานกรรมการดา้นกฎหมาย 960,000.00 40,000.00 450,000.00 1,450,000.00 

8. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - กรรมการบรหิาร     

 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
 - ประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ ์ 930,000.00 100,000.00 - 1,030,000.00 

9. นายสมชยั สจัจพงษ์ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - ประธานกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 180,967.74 20,000.00 - 200,967.74 

10. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย - กรรมการบรษิทัฯ     

 - กรรมการตรวจสอบ     

 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 900,000.00 100,000.00 360,000.00 1,360,000.00 

11. พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สุปรชีา กมลาศน์    - กรรมการบรษิทัฯ     
 - กรรมการบรหิาร     

 - ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  960,000.00 180,000.00 - 1,140,000.00 

12. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั - กรรมการบรษิทัฯ  - - - - 

13. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร - กรรมการบรษิทัฯ 918,064.52           - - 918,064.52 

14. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร ์  - อดตีกรรมการบรษิทัฯ     
 - อดตีกรรมการบรหิาร     

 - อดตีประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ์     

 - อดตีกรรมการบรหิารความเสีย่ง 280,000.00 100,000.00 - 380,000.00 
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่9  

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม (1) 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน
(2)  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
15. นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์ - อดตีรองประธานกรรมการบรษิทัฯ     

 - อดตีประธานกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน     

 - อดตีกรรมการธรรมาภบิาล และส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 735,000.00 60,000.00 - 795,000.00 
16. นายวริไท สนัตปิระภพ      
 

- อดตีกรรมการบรษิทัฯ     
 - อดตีกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
 - อดตีกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 710,000.00 140,000.00 - 850,000.00 

17. นางสรอ้ยทพิย ์ไตรสุทธิ ์   - อดตีรองประธานกรรมการบรษิทัฯ     

 - อดตีกรรมการบรหิาร     
 - อดตีกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 645,000.00 40,000.00 - 685,000.00 

18. พลอากาศโท ภกัด ีแสง-ชโูต - อดตีกรรมการบรษิทัฯ     

 - อดตีกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 757,096.78 10,000.00 - 767.096.78 

 
 
หมายเหตุ :    (1)  อดตีประธานกรรมการ อดตีรองประธานกรรมการ และอดตีกรรมการ หมายถงึ กรรมการ ทีพ่น้วาระก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 
 (2)  บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2557 
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่10  

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ    
สิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร  

คณะกรรมการบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ไดย้กเลกิสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ เมื่อวนัที ่20 มถุินายน 2557 
เป็นตน้มา โดยมไิดเ้สนอสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและพนักงาน  
เจา้หน้าทีบ่รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตร จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารแบบ

ส ารองทีน่ัง่ไดแ้ละแบบส ารองทีน่ัง่ไม่ไดต้ามระเบยีบบรษิทัฯ ทีก่ าหนด 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ (DB/IA) 
บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีเมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2535 ซึ่งภายใต้การก ากบัดูแลของ 

คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บรษิัทฯ จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 9 ของเงนิเดือนค่าจ้างส าหรบั
พนักงานที่มีอายุงานไม่เกิน 20 ปี และในอตัราร้อยละ 10 ของเงนิเดอืนค่าจ้างส าหรบัพนักงานที่มอีายุงาน 20 ปีขึน้ไป  
โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 2-15 ของเงนิเดอืนค่าจา้ง  

กองทุนบ าเหน็จพนักงาน   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนบ าเหน็จพนักงาน บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) โดยจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนใน
อตัราร้อยละ10 ของเงนิเดอืนค่าจ้าง ในกรณีที่เงนิในกองทุนต ่ากว่าภาระผูกพนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ีบรษิัทฯ จะจ่ายเงิน
สมทบเพิม่เตมิใหเ้ตม็ตามภาระผกูพนั  

พนกังานทีอ่ยู่ในกองทุนบ าเหน็จ จะตอ้งมอีายุงานตัง้แต่ 3 ปี ขึน้ไป จึงจะมีสทิธิได้รบัเงินบ าเหน็จตามอายุงาน 

เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานโดยไม่มคีวามผดิ หรอืมีความผิด แต่ไม่ถูกลงโทษถึงไล่ออก ทัง้นี้ เมื่อบริษัทฯ ได้
ด าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มถุินายน 2535 เป็นต้นมาแลว้ พนักงานทีเ่ขา้ท างานนับจากวนั
ดงักล่าวจะสามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้อย่างเดียว และไม่สามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนบ าเหน็จ
พนกังาน กองทุนบ าเหน็จพนกังานจงึไม่มสีมาชกิเพิม่ตัง้แต่วนัเริม่จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินบ าเหน็จท่ีให้แก่เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2558  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558    

                                                                                                     
 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินบ าเหน็จ 

จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เจา้หน้าทีบ่รหิาร (1)  20 4.09 1 0.24 
   

      หมายเหตุ:  (1) เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน 20 รายรวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                            
แบบ 56-1 

   
 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่11  

 

8.5 บคุลากร    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงานที่ กรุงเทพฯ สถานที่อื่นในประเทศไทย และต่างประเทศรวม

ทัง้หมด จ านวน 22,864 คน โดยทัว่ไป พนักงานของบรษิทัฯ จะสิน้สุดสภาพการเป็นพนักงานเมื่อสิน้สุดรอบปีงบประมาณ
ของทางการ (วนัที ่30 กนัยายน) ทีพ่นักงานนัน้มอีายุครบ 60 ปีบรบิูรณ์ ทัง้นี้ แนวปฏบิตัิในเรื่องการบรหิารบุคลากรภายใน
ของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานของประเทศไทย  

 
ตารางแสดงจ านวนพนักงานแยกตามสถานท่ีปฏิบติังานและหน้าท่ี ณ วนัท่ีท่ีแสดงไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

บรษิทัฯ มกีารก าหนดค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันี้ 

ค่าตอบแทนระยะสัน้ 
ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหจ้่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน (Incentive) เป็น 2 สว่น  
ส่วนแรก มวีตัถุประสงคเ์พื่อการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน โดยก าหนดเงื่อนไขการจ่ายจากความตรงต่อ

เวลาของเทีย่วบนิขาเขา้ของบรษิทัฯ ถงึท่าอากาศยานปลายทาง (On-Time Arrival Performance) ระหว่างเดอืนพฤษภาคม 
ถงึ เดอืนธนัวาคม 2558 โดยก าหนดเกณฑว์ดัและค่าเป้าหมายไวใ้นแต่ละเดอืน จากจ านวนเทีย่วบนิทีเ่ขา้ตรงต่อเวลาไม่ต ่า
กว่ารอ้ยละของปรมิาณเทีย่วบนิทัง้หมดในเดอืนนัน้ๆ หรอืมอีนัดบัการตรงต่อเวลาอยู่ใน 10 อนัดบัแรกของสายการบนิชัน้
น าในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก อย่างใดอย่างหนึ่ง   

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

จ านวนพนักงานทัง้หมด 22,864 24,952 25,323 
แบ่งตามสถานท่ีปฏิบติังาน  

19,938 21,829 22,172  กรงุเทพฯ 
 สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย 1,436 1,559 1,588 
 ต่างประเทศ 1,490 1,564 1,563 
แบ่งตามหน้าท่ี    
 ลูกเรอืบนเทีย่วบนิ 

   - นกับนิ 1,321 1,343 1,279 
   - พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 5,859 6,286 6,187 
 ฝา่ยช่าง 3,884 4,242 4,371 
 สายการพาณิชย ์ 1,794 2,141 1,763 
 หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ 7,813 8,426 8,454 
 ฝา่ยอื่นๆ 2,193 2,514 3,269 
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ส่วนที่สอง มีวตัถุประสงค์เพื่อลดค่าใช้จ่ายปี 2558 โดยพิจารณาจากการที่บรษิัทฯ ลดค่าใช้จ่ายที่เป็นตวัเงิน       
ไม่รวมค่าน ้ามนัเครื่องบนิ (Non Fuel Cash Cost) ไดต้ามเป้าหมาย โดยก าหนดเกณฑช์ีว้ดัและการใหผ้ลตอบแทนการ
ปฏบิตังิานตามอตัรารอ้ยละของค่าใชจ้่ายทีล่ดได ้เป็น 3 กรณี 

กรณีที ่1 ลดค่าใชจ้่ายเฉพาะปี 2558 ไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนด  
กรณีที ่2 ลดค่าใชจ้่ายทีม่ผีลอย่างต่อเนื่อง 2 ปีขึน้ไป หรอืลดไดอ้ย่างยัง่ยนืจากการปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

(Reprocess) 
กรณีที ่3 ลดค่าใชจ้่ายไดต้ามขอ้เสนอจากผลการศกึษาของทีป่รกึษา/ผูเ้ชีย่วชาญ  

ค่าตอบแทนระยะยาว 
ส าหรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว บริษัทฯ ได้ท าการทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏบิตังิานใหเ้ชื่อมโยงกบัการจ่ายค่าตอบแทน และมคีวามสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  ยิง่ขึน้ เช่น การปรบั
กรอบน ้าหนักการบรหิารผลการปฏบิตังิานใหม่ในทุกระดบัต าแหน่ง โดยไม่น า Competency มาเป็นส่วนหนึ่งของคะแนน
การประเมนิผลการปฏบิตัิงาน แต่น ามาใช้เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพฒันาบุคลากร ก าหนดใหม้กีารตัง้เป้าหมายสูงขึน้ 
หรอื  ทา้ทายมากขึน้ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา รวมทัง้ เป้าหมายการปฏบิตังิานต้องสอดคลอ้ง หรอื
สนับสนุนเป้าหมายของผูบ้งัคบับญัชา และเป้าหมายขององคก์ร พร้อมทัง้ต้องมกีารจดัล าดบั Performance Ranking ให้
เป็นไปตาม Forced Distribution Curve อกีดว้ย  

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีแผนการที่จะปรับปรุงโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานในภาพรวม  
โดยการจัดท าโครงสร้างบัญชีอัตราเงินเดือน ภายใต้เงื่อนไขที่พนักงานรับภาระภาษีเงินได้เอง รวมทัง้พิจารณา  
จดัท าโครงสร้างค่าตอบแทนของกลุ่มนักบนิและพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิ ที่เชื่อมโยงกบัการปฏบิตัิงานอย่างชดัเจน 
ตามแนวปฏบิตัขิองสายการบนิชัน้น าในปจัจุบนั เพื่อจงูใจใหเ้กดิผลติภาพและสนบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานตามทีอ่งคก์ร
คาดหวงัไปพรอ้มกนัดว้ย 

ตารางแสดงผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่พนักงานตามปีหรอืรอบระยะเวลาท่ีแสดงไว้   
    หน่วย : ล้านบาท 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนักงาน ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

พนกังานทัว่ไป 23,195 21,514 22,548 

นกับนิ 5,851 5,710 6,098 

พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 8,398 8,169 8,985 

รวม 37,444 35,393 37,631 

   

นโยบายการพฒันาพนักงาน   
บรษิัทฯ มนีโยบายในการพฒันาทรพัยากรบุคคลทุกระดบัด้วยการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรให้มคีุณภาพและได้

มาตรฐาน มศีกัยภาพ และความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง ทัง้ทีป่ฏบิตังิานอยู่ใน Core และ Business Unit   มกีารออกแบบ  
Development & Training Roadmap ซึง่ครอบคลุมทัง้ Core, Managerial และ Functional Competency ส าหรบัพนักงาน 
ผูบ้รหิารระดบัต้น/ระดบักลาง/ระดบัสงู  และผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent)  โดยใชเ้ครื่องมอืการพฒันาพนักงานทีห่ลากหลาย ทัง้ที่
เป็นการฝึกอบรม (Training) และไม่ใช่การฝึกอบรม (Non-Training)  เช่น การเรยีนรู้จากการสอนงาน การฝึกปฏิบตัิงาน  
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เป็นตน้ นอกจากนี้ ยงัมกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศในรปูแบบ E-Learning มาใชใ้นการฝึกอบรมและการเรยีนรู ้เพื่อเพิม่โอกาส
ในการอบรมใหก้บัพนักงาน ลดขอ้จ ากดัในการจดัส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม และลดค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม ทัง้นี้ เพื่อเป็น
เตรยีมความพรอ้มใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิารใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ และพรอ้มเตบิโตขึน้สู่ต าแหน่งงานที่
สงูขึน้ในอนาคตทัง้ในสายบรหิารและสายอาชพีต่อไป 
 
ค่าใช้จ่ายในการพฒันาพนักงาน  
       หน่วย : ล้านบาท 

รายจ่ายในการพฒันาพนักงาน ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานทัว่ไป  28 58 93 

รายจา่ยในการพฒันานกับนิ 452 427 438 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

 

 

ตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

1 5 4 

รวม 481 490 535 

                                                                     
แนวทางด้านแรงงานสมัพนัธข์องบริษทัฯ   
 บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะส่งเสริมแรงงานสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  เพื่อให้เกดิประสทิธิภาพในการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสมัพันธ์ พ.ศ.  2543 โดยบริษัทฯ ใช้ระบบการ
ปรกึษาหารอืร่วมกนัในรปูแบบของคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์  โดยมกีารตัง้คณะกรรมการขึน้ตามทีก่ฎหมายก าหนด และใหม้ี
การประชุมร่วมกนัอย่างน้อยเดอืนละหนึ่งครัง้  โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปรบัปรุงประสทิธภิาพ
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ  ตลอดจนส่งเสริมและพฒันาแรงงานสมัพนัธ์ หาทางปรองดองและระงบัข้อขดัแย้งในบริษัทฯ 
พจิารณาปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างาน อนัเป็นประโยชน์ต่อนายจา้ง ลกูจา้ง และบรษิทัฯ ร่วมกนัปรกึษาหารอืเพื่อแกไ้ข
ปญัหาตามค ารอ้งทุกขข์องลกูจา้ง หรอืสหภาพแรงงานฯ รวมถงึการรอ้งทุกขท์ีเ่กีย่วกบัการลงโทษทางวนิัย ตลอดจนปรกึษาหารอื
เพื่อพจิารณาปรบัปรุงสภาพการจา้ง เป็นต้น  ซึง่จากการประชุมคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ทีผ่่านมาทางกรรมการผูแ้ทนฝ่าย
ลูกจ้างในคณะกรรมการกิจการสมัพนัธ์ได้มีการยื่นข้อเรียกร้องผ่านคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดโดยสามารถเจรจาท าความเขา้ใจและตกลงกนัได้ด้วยดเีสมอมาตามกระบวนการและขัน้ตอนทีก่ฎหมายก าหนด  อกีทัง้
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามร่วมมอืใหก้ารสนบัสนุนในกจิกรรมต่างๆ ของลกูจา้งอย่างต่อเนื่องเสมอมา 

แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน   
 บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัและค านึงถึงความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงาน 
เนื่องจากลักษณะงานที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน  โดยมกีารคดัสรรจากฝ่ายบรหิารและฝ่ายลูกจา้งหน่วยต่างๆ ของบรษิทัฯ ร่วมกนัเป็นกรรมการ
เพื่อพจิารณาหาแนวทางและด าเนินการใหถู้กตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด รวมถงึร่วมกนัตรวจสอบและจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื 
เครื่องใชต่้างๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความสะดวก รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงูสุด เพื่อลดการเกดิอุบตัเิหตุหรอื
ภยัอนัตรายที่อาจเกดิขึ้นได้กบัพนักงานของบริษัท  อีกทัง้มีการรณรงค์ให้พนักงานได้ทราบถึงกระบวนการที่บริษัทฯ ได้
ด าเนินการใหค้วามคุม้ครองแรงงาน และดูแลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการรกัษาพยาบาลแก่พนักงาน ตามทีก่ฎหมายก าหนด  ทัง้นี้ 
โดยค านึงถงึความปลอดภยัและความส าคญัของทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ เป็นหลกั 
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 9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 

9.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

บรษิทัฯ จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศใชเ้มื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 2547 
โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และพนักงาน ทีต่้องยดึถอืและปฏบิตัิ
ตามนโยบายฯ ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์อง
บรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดท้ าการเผยแพร่นโยบายผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  www.thaiairways.com/เกีย่วกบัการบนิไทย/
ศนูยข์อ้มลูขา่วสาร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มนีโยบายใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยยดึหลกั  
ธรรมาภบิาลสากล เป็นแนวทางในการด าเนินงาน จงึก าหนดกรอบนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ซึง่ครอบคลุมองคป์ระกอบ
ทีส่ าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 
1. ด้านรฐั สงัคมและส่ิงแวดล้อม 

 มุ่งมัน่ รกัษาและสง่เสรมิ คุณภาพสิง่แวดลอ้มอนัเกดิจากการด าเนินงานขององคก์ร 
 กระตุ้น ส่งเสรมิ เน้นย ้าให้ทุกหน่วยงานในองค์กร ด าเนินงานโดยค านึงถึงหน้าที่และความรบัผดิชอบเพื่อ

ประโยชน์สว่นรวม ใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชน 
 มุ่งมัน่ สร้างสรรค์ ส่งเสรมิ สนับสนุน และบรหิารจดัการดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชน 

ตามหลกักฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. ด้านผูร้บับริการและผูมี้ส่วนได้เสีย 

 มุ่งเน้นการให้บรกิารทุกระดบัดว้ยความประทบัใจ ผู้รบับรกิาร/ผู้มสี่วนได้เสยี ไดร้บัการอ านวยความสะดวก
และการตอบสนองตามตอ้งการ 

 สรา้งกระบวนการรบัฟงัความคดิเหน็ของผูร้บับรกิาร และผูม้สีว่นไดเ้สยีผ่านช่องทางต่างๆ  
 ส่งเสริม สนับสนุน แนวทางใหม่ๆ ตลอดจนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ

ใหบ้รกิารเพื่อความสะดวกและทนัสมยั 
 ส่งเสริมการให้บรกิาร โดยยึดหลกัความพึงพอใจของผู้รบับรกิาร แสดงความรบัผิดชอบต่อความเสยีหาย 

ทีเ่กดิขึน้อย่างเป็นธรรม อนัเนื่องมาจากการบรกิารทีผ่ดิพลาด หรอืไม่เป็นไปตามสญัญาหรอืขอ้ตกลง 
 มุ่งมัน่ทีจ่ะเปิดโอกาสในการแขง่ขนัการใหบ้รกิารอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

3. ด้านองคก์ร 
 สรา้งระบบการก ากบัดูแลและป้องกนัมใิหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในการด าเนินงาน 

และทบทวนระบบการก ากบัดแูลขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
 ส่งเสริม ปลูกฝงั กระตุ้น พร้อมทัง้สร้างบรรยากาศให้มีการตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการผิดจริยธรรมจนเป็น

วฒันธรรมองคก์ร โดยเน้นย ้าถงึผลกระทบทีเ่กดิจากการด าเนินงานทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และ 
ธรรมาภบิาล 

 สรา้งกระบวนการกรณีทีผ่ลติภณัฑ ์บรกิาร และการปฏบิตักิารมผีลกระทบในเชงิลบต่อสงัคม รวมถงึการคาดการณ์
ล่วงหน้าถงึความกงัวลของสาธารณะทีม่ผีลต่อผลติภณัฑ ์บรกิาร และการปฏบิตักิาร 

 ให้ความส าคญัต่อความถูกต้องและความชดัเจนของขอ้มูลที่เผยแพร่สู่สาธารณชน โดยปรบัปรุงพฒันาระบบการ
จดัการฐานขอ้มลูใหถู้กตอ้ง ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และเน้นย ้าใหผู้ป้ฏบิตังิานทุกระดบัยดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั 
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 ส่งเสรมิและจดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่งที่เกี่ยวกบัประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตัิงาน  ความ
ถูกตอ้งของรายงานและการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตก้ารก ากบัดแูลและควบคุมภายในทีด่ี 

4. ด้านผูป้ฏิบติังาน 
ให้ความส าคญั สนับสนุน ผลกัดนั การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างความผูกพนัองค์กร และการสบืทอด

ต าแหน่งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งบรรยากาศในการท างานทีด่งึดดูและรกัษาพนกังานทีม่คีุณภาพ พรอ้มจดัใหม้กีารพฒันา
ความสามารถและทกัษะทีจ่ าเป็น เพื่อใหพ้นกังานพฒันาศกัยภาพ และสามารถท างานอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด  

 สง่เสรมิ สนบัสนุน จดัใหม้รีะบบการแลกเปลีย่น เรยีนรู ้ประสบการณ์และความรูใ้นการปฏบิตังิานทุกระดบัเพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานในการปฏบิตังิาน 

 เคารพในสทิธิส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่/พนักงาน หลีกเลี่ยงการน าเอาข้อมูล หรือเรื่องราวของเจ้าหน้าที่/
พนักงาน ทัง้ในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการปฏบิตังิานและเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หน้าที/่พนกังาน หรอืภาพลกัษณ์โดยรวมขององคก์ร 

 ก ากบัดูแลให้พนักงานปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และไม่
ด าเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ใหค้วามส าคญัและความเป็นธรรมกบัพนกังานทุกระดบั จดัใหม้กีระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีนจากพนักงานอย่าง
เป็นระบบในเรื่องการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

จริยธรรมธรุกิจ  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรมทางธุรกิจอย่าง

เคร่งครดั ด้วยเชื่อว่าเป็นวิถีทางที่ท าให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
เป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ซึง่เป็นการเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในระยะยาวใหก้บัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ลูกคา้ และ   
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น  

บรษิทัฯ มหีลกัจรยิธรรม เพื่อใหพ้นกังานยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 
หลกัจริยธรรม  

1. ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย ให้การสนับสนุนและยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ ์
ทรงเป็นประมุข 

2. ยดึมัน่ในประโยชน์ของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์
เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

3. ยดึมัน่ในความซื่อสตัยส์จุรติ ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการทุจรติขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
4. ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการกระท าทีผ่ดิกฎหมายขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
5. ยดึมัน่ในความโปร่งใส ไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิไม่ว่าในลกัษณะใดๆ ในการใหข้อ้มูลข่าวสารแก่ผูร้่วมงาน 

ประชาชน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิทัฯ    
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การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของหลกับรรษัทภิบาล และหลกัการก ากบักจิการที่ด ีจงึมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิด้วย

ความสจุรติ โปร่งใส โดยเชื่อมัน่ว่าสามารถน าพาองคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไดอ้ย่างมัน่คง และยัง่ยนื ซึง่ถอืเป็น
สว่นส าคญัในการสรา้งความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น  

หลกับรรษทัภิบาลของการบินไทย 

 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องคก์รในระยะยาว (Creation of Long Term Value) ส่งเสรมิและปลูกฝงั 
ให้ผู้ปฏบิตัิงานมวีสิยัทศัน์และตระหนักถึงความส าคญัในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัในทุกด้าน  
ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรในระยะยาว ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการต่างๆ ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และผู้บรหิารต้องปฏบิัติตามนโยบายว่าด้วยการสรรหา แต่งตัง้ โยกย้ายและพจิารณาความดี
ความชอบดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 ความโปร่งใส (Transparency) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญทัง้ข้อมูลด้านการเงินและด้านอื่นๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม และผ่านช่องทางทีผู่เ้กีย่วขอ้งสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวก และจดัใหม้หีน่วยงานประชาสมัพนัธแ์ละหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธท์ าหน้าทีเ่ผยแพร่
ขอ้มลูขา่วสารทัว่ไปเกีย่วกบับรษิทัฯ ใหส้าธารณชนไดร้บัทราบ อกีทัง้ผูป้ฏบิตังิานจะตอ้งไม่มผีลประโยชน์สว่น
ตนในการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืละเวน้การด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษิัทฯ ไม่ใช้ขอ้มูลแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่น ตลอดจนผู้ปฏิบตัิงานต้องไม่รบัต าแหน่ง
กรรมการหรอืทีป่รกึษาใหแ้ก่บรษิทั หรอืบุคคลใดๆ ซึง่จะก่อหรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับริษัทฯ รวมถึงการรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใดของผู้ปฏิบตัิงาน จะต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาตกิ าหนด 

 ความรบัผิดชอบในหน้าท่ี (Responsibility) ผูป้ฏบิตังิานต้องอุทศิตนในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้และ
ประสบการณ์อย่างเต็มความสามารถ โดยให้ความส าคญัต่อการตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า   
คู่คา้ และพนกังาน โดยใชดุ้ลยพนิิจในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระดว้ยความสุจรติและเป็นธรรม ตลอดจน
หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการใชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ด้
จากการเป็นผู้ปฏบิตัิงานของบรษิัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส าหรบัตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งผู้บริหารจะต้อง
สง่เสรมิและปลกูฝงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้จีติส านึกของความรบัผดิชอบอย่างสงูในการปฏบิตัหิน้าที ่

 ความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ี (Accountability) ผูป้ฏบิตังิานต้องตัง้ใจปฏบิตัหิน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ และใชค้วามระมดัระวงัเยีย่งผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ พรอ้มทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลการกระท า
ของตน รวมถึงชี้แจงและอธบิายการตดัสนิใจและการกระท าของตนต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บงัคบับญัชา 
ผูถ้ือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิัทฯ ส่งเสรมิและปลูกฝงัใหผู้้ปฏบิตัิงานมจีติส านึกความ
รบัผดิชอบ 

 ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) ผูป้ฏบิตัิงานต้องด าเนินกจิการและปฏบิตัิหน้าที่ของตนเองด้วย
ความเป็นธรรม โดยการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัเินื่องจากความแตกต่างใน
ดา้นเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ หรอืเหตุอื่นอนัไม่เป็นธรรม รวมถงึประพฤตปิฏบิตัต่ิอคู่แข่งขนัทางการคา้
ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรู้ความลบัทาง  
การคา้ของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล และจดัใหม้ชี่องทางใหพ้นักงานสามารถแจง้เรื่องทีผ่ดิกฎหมายหรอื
ผดิระเบยีบของบรษิทัฯ และดแูลใหข้อ้รอ้งเรยีนไดร้บัการตอบสนองภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้ 
 
หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การท าใหผู้ถ้อืหุน้ไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯ 

คอื การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบาย หรอืการด าเนินการทีป่กป้องและรกัษาสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ทีพ่งึไดร้บั ไดแ้ก่ สทิธใินการ
ซือ้ขาย การโอนหลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการมสี่วนแบ่งผลก าไรของบรษิัทฯ สทิธกิารได้รบัขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่าง
เพยีงพอและทนัเวลา สทิธิต่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สทิธกิารมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธกิารแสดงความคดิเหน็และซกัถามในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจ
ในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมตัิธุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  เป็นตน้  

การประชุมผูถ้ือหุ้น  
บรษิัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535   

โดยไดป้ฏบิตัติามแนวทางการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) และตรวจสอบใหก้ารประชุมผูถ้ือหุ้นมขีอ้ปฏบิตัิครบถ้วนตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไว้ใน Annual General 
Meeting Checklist (AGM Checklist) ตามโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีของบริษัทจด
ทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 การก าหนดวนั เวลา สถานทีใ่นการประชุม  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2558 เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2558 ไดม้มีตกิ าหนดใหจ้ดัการประชุมใหญ่

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 ในวนัที ่24 เมษายน 2558 ซึง่อยู่ภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดอืน นับแต่วนัปิดบญัชปีระจ าปี
ของบรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้เปิดเผยมติดงักล่าวในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่ค าบอกกล่าวเรยีกประชุม    
ผูถ้อืหุน้ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่13 มนีาคม 2558 โดยการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 ไดจ้ดัขึน้ ณ 
หอ้งประชุมชยัพฤกษ์ หอประชุมกองทพัอากาศ (อาคารทองใหญ่) ถนนพหลโยธนิ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มผีูถ้อืหุน้
และผูร้บัมอบฉันทะแทนจ านวน 3,322 ราย ถือหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,625,108,407 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 74.45 ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมดของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  โดยมปีระธานกรรมการบรษิทัฯ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล กรรมการและผู้บรหิารบรษิัทฯ เลขานุการบรษิทัฯ ผู้สอบบญัช ีและที่
ปรกึษากฎหมายเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี้ รายละเอยีดในการด าเนินการประชุมมดีงันี้ 

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้  

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 เพื่อเป็นการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดูแลสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่บรษิัทฯ จะส่งหนังสอืเชิญ
ประชุม คอื ตัง้แต่เดอืนตุลาคม-ธนัวาคม 2557 โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัฯ ไดล้งประกาศในหนงัสอืพมิพร์ายวนัระหว่างวนัที ่6-8 ตุลาคม 2557 พรอ้มทัง้ไดม้หีนังสอืแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ในเรื่องดงักล่าว 
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 การสง่เอกสารการประชุมและการมอบฉนัทะ  
. บริษัทฯ ได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุม ซึ่งบรรจุวาระที่ส าคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์  และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อาท ิรายละเอยีดวาระการประชุมทีเ่พยีงพอทีจ่ะประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นี้ บริษทัฯ 
ได้ระบุอย่างชดัเจนในแต่ละวาระทีน่ าเสนอว่า เป็นเรื่องที่น าเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา  รวมทัง้น าเสนอ
ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระอย่างชดัเจน รายงานการประชุมครัง้ทีผ่่านมา รายงานประจ าปี พรอ้มทัง้
เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใชใ้นการมอบฉันทะ และระบุวธิกีารไวช้ดัเจนให้แก่ผูถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาล่วงหน้า
ก่อนการประชุมมากกว่า 21 วนั และไดป้ระกาศในหนังสอืพมิพร์ายวนัภาษาไทย เรื่องค าบอกกล่าวเรยีกประชุมใหญ่สามญั 
ผู้ถือหุ้นติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั รวมถึงได้เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้
เอกสารประกอบการประชุมในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 30 วนั เพื่อบอกกล่าวผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า
ในเวลาทีเ่พยีงพอส าหรบัเตรยีมตวัศกึษาขอ้มูลในการพจิารณาเกีย่วกบัวาระการประชุมก่อนมาเขา้ร่วมประชุม หนังสอืเชิญ
ประชุมไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกรายทีม่รีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 
เป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทน สามารถเลอืกมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

วนัประชุมผูถ้อืหุน้   
การเขา้ร่วมประชุมและการลงทะเบยีน 
บรษิทัฯ ไดแ้จง้ในเอกสารประกอบการประชุมทีจ่ดัสง่พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึกระบวนการ

และขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐานเพื่อแสดงสทิธใินการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัฯ ไดอ้ านวย
ความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้  โดยไดก้ าหนดวนัเวลาการประชุม สถานทีป่ระชุมทีม่ ัน่ใจในดา้นการรกัษาความปลอดภยัใหก้บั  
ผูถ้อืหุน้ จดัเจา้หน้าทีล่งทะเบยีน และก าหนดจุดบรกิารรบัลงทะเบยีนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้ร่วมประชุมอย่าง
เหมาะสมและเพยีงพอ โดยผู้ถอืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 4 ชัว่โมง และต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมผูถ้อืหุน้จะแลว้เสรจ็ รวมถงึการจดัของทีร่ะลกึ และการเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ย 

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 
ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ก่อนด าเนินการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้มีการแจ้ง

รายละเอยีดขององคป์ระชุม อธบิายวธิกีารลงคะแนน การนับคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน การเกบ็บตัรลงคะแนน การนับ
คะแนนเสยีง และเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม หรอืแสดง
ความคดิเหน็อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ และใหฝ้่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งชี้แจงและให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้อย่างครบถ้วน
และชดัเจน ส าหรบัการลงคะแนนและนับคะแนนเสยีง บริษัทฯ ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ที่ก าหนดให้ 1 หุ้น เป็น      
1 เสยีง และนบัเสยีงขา้งมากหรอืไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 เป็นมต ิโดยในวาระทัว่ไปใชบ้ตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เหน็
ดว้ยและงดออกเสยีงส าหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการใชบ้ตัรลงคะแนน เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง รวมทัง้บรษิทัฯ  
มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนและมกีารบนัทกึภาพประชุมในลกัษณะสื่อวดิทีศัน์ และพร้อมให้บรกิาร
เผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ 

ภายหลงัวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 การแจง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายหลงัจากการประชุมผู้ถือหุ้น ในวนั

เดยีวกนั ซึง่มตดิงักล่าวไดร้ะบุผลของมต ิ(เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งด
ออกเสยีง) ในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบนัทึกรายชื่อกรรมการ/ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม 
ผลของมต ิ(เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย/ไม่เหน็ดว้ย/งดออกเสยีง) ในวาระทีข่อรบัรอง/
อนุมตัิจากผู้ถอืหุ้น รวมทัง้ประเดน็อภิปรายที่ส าคญั ขอ้ซกัถามของผู้ถือหุน้ในแต่ละวาระและการชี้แจ งของบรษิัทฯ อย่าง
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ละเอยีดใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานราชการ ภายในระยะเวลา 14 วนั นับแต่วนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้เผยแพร่
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ามตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ซึง่ส่งผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บั
ขอ้มลูอย่างทัว่ถงึกนั 

 
หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
นโยบายของบริษัทฯ คือการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง เท่าเทียมกัน  

เป็นธรรม และเป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย รวมทัง้มมีาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใช้ขอ้มูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืพวกพ้องในทางมชิอบ อาท ิการซื้อขายหลกัทรพัย์โดยใช้ขอ้มูลภายใน 
(Insider Trading) การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการ
ลงทุนกบับรษิทัฯ ตามแนวทางโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ไดแ้ก่ การป้องกนั
สทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ การก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบั
หนึ่งเสยีง การก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าทีดู่แลผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย การใหบ้รษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัยฯ์ เป็นนาย
ทะเบยีนหลกัทรพัย ์การด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
มสีทิธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทน การจดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธ ิ
อย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถาม และการเปิดเผยขอ้มูลผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้้ถอืหุ้น
ได้รบัข้อมูลข่าวสารส าคญัที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ มีการส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็น
ภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ และภายหลังการประชุมฯ ฝ่ายบริหารได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน า
ขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ไปพจิารณาว่าสามารถด าเนินการไดห้รอืไม่ 

 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย   
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล หรอื หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองรฐัวสิาหกจิ รวมทัง้หลกัการ

ปฏบิตัทิี่ดทีี่ยอมรบัในระดบัสากล (International Best Practice) เพื่อความเป็นองค์กรที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
มคีวามโปร่งใส สร้างความเชื่อมัน่และความพงึพอใจแก่ลูกค้า สร้างมูลค่าสูงสุดส าหรบัผูถ้ือหุ้น และมุ่งเน้นสร้างประโยชน์
ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกภาคสว่นอย่างเป็นธรรม  

ในฐานะสายการบนิแห่งชาติ บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัมาตรฐาน
สิง่แวดลอ้มสากล เพื่อลดมลพษิและผลกระทบต่างๆ อนัเกดิจากการด าเนินงาน โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัไิว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถอืปฏบิตัิ  
ดงันี้ 

ประเทศชาติ  
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ช่วยให้บรษิัทฯ เติบโตอย่างยัง่ยนืและเกดิผลดต่ีอ

ประเทศชาต ิโดยไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อประเทศชาต ิ

สงัคมและส่วนรวม  
บรษิทัฯ ค านึงถงึทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม และประโยชน์สว่นรวม โดยปลูกฝงัใหเ้กดิจติส านึกรบัผดิชอบต่อ 

“สงัคมและสว่นรวม” รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุน สง่เสรมิ หรอืมสีว่นร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมหรอืชุมชนต่างๆ  

ผูถ้ือหุ้น 
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิเพื่อสร้างผลตอบแทนทีด่อีย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืให้แก่ “ผู้ถือหุ้น” และปฏบิตัิต่อ “ผู้ถือหุ้น” 

ทุกรายด้วยความเสมอภาค 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
  

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่7 

ลูกค้า  
บริษัทฯ จะให้บริการที่มีคุณภาพ โดยใส่ใจในเรื่องความปลอดภัย ความสะดวกสบาย และแสวงหาวิธีการ  

ที่สามารถสนองความต้องการของ “ลูกค้า” อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความ 
พงึพอใจ 

คู่ค้า เจ้าหน้ี และลูกหน้ี  
  บรษิทัฯ จะด าเนินการให้ “คู่คา้ เจ้าหนี้ และลูกหนี้” มัน่ใจได้ว่าจะได้รบัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
โดยตัง้อยู่บนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย  รวมทัง้หลกีเลี่ยง
สถานการณ์ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

นอกจากนี้  ส าหรบัเจ้าหนี้ บริษัทฯ ได้ยึดปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้กบัคู่สญัญาอย่าง
เคร่งครดั มคีวามรบัผดิชอบและไม่ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อเจ้าหนี้ โดยรายงานฐานะ
การเงนิของบรษิัทฯ แก่เจ้าหนี้ทราบอย่างสม ่าเสมอดว้ยความถูกต้องและตรงเวลา หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัใน
สญัญา บรษิัทฯ จะแจ้งเจ้าหนี้ทราบทนัท ีเพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั รวมถึงการบรหิารจดัการเงนิทุนให้มโีครงสร้างที่
เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รกัษาความเชื่อมัน่ของเจา้หนี้ และมุ่งมัน่สรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิที่ดแีละยัง่ยนื 

ผูป้ฏิบติังาน  
บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบั “ผูป้ฏบิตัิงาน” ในทุกระดบั โดยจดัใหม้กีระบวนการสรรหา และคดัเลอืกบุคลากรทีไ่ด้

มาตรฐาน ชดัเจน และโปร่งใส มกีารพฒันาองคค์วามรูใ้หก้บัผูป้ฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อโอกาสในความกา้วหน้า รวมทัง้มี
การเสรมิสรา้งบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในการท างาน และวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นเอกลกัษณ์  

ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารก าหนดค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
โดยรายละเอยีดขอ้มลูกรุณาดใูนขอ้ 8.5 (สว่นที ่2-8 หน้า 11) 

แนวปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา   
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการปกป้องทรพัยส์นิทางปญัญา โดยจดัท าเป็นนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้ในส่วนของการ

จดัซือ้ จดัหา และการใชง้านทีต่อ้งไม่ละเมดิสทิธิใ์นทรพัยส์นิทางปญัญา นอกจากน้ี ยงัมกีารใหค้วามรูแ้ละเตอืนพนักงานให้
ตระหนกัถงึเรื่องดงักล่าว รวมทัง้มกีารตรวจสอบโดยหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

แนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   
กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 10 (สว่นที ่2-10 หน้า 1) 

 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส   
บรษิัทฯ ให้ความส าคญัและปฏบิตัิตามหลกัการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ตามที่กระทรวงการคลงั ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้  
โดยก าหนดให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นผู้ดูแลและเปิดเผยข้อมูลส าคัญทัง้ข้อมูลด้านการเงินและด้านอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ ถูกต้อง  ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เพื่อสื่อสารกับ 
ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห ์และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วนใหร้บัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ โดย
บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้  

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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การเปิดเผยข้อมูลผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ดา้นการเงนิและดา้นอื่นๆ ทีส่ าคญัต่อหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น การรายงาน

งบการเงนิและขา่วทีส่ าคญัต่อการลงทุนของผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) การรายงาน
ขอ้มูลของบรษิัทฯ ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) การรายงานขอ้มูลดา้นการเงนิ ขอ้มูลกรรมการและพนักงาน 
รวมถงึขอ้มลูดา้นอื่นๆ ผ่านระบบบรหิารการเงนิการคลงัภาครฐั (GFMIS) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
(สคร.) ในฐานะทีบ่รษิทัฯ เป็นรฐัวสิาหกจิ 

 
การเปิดเผยข้อมูลผา่นนักลงทุนสมัพนัธ ์ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลและค านึงถงึนกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยจดัใหม้หีน่วยงานนัก

ลงทุนสมัพนัธ ์เป็นผูร้บัผดิชอบในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีการสือ่สารใหข้อ้มูลทีถู่กต้องและน่าเชื่อถอือย่างเพยีงพอ 
รวมทัง้ด าเนินการจดัแผนงาน  เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่มไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั มสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูล 
และมชี่องทางในการสือ่สารกบับรษิทัฯ ทีเ่หมาะสมผ่านทางกจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมโรดโชวใ์นประเทศ  การเขา้ประชุม /
ประชุมทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิาร การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มูลทางโทรศพัทแ์ละ/หรอือเีมล ์และการจดักจิกรรมผูบ้รหิาร
พบนักลงทุนสถาบนัและนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์เพื่อชี้แจงขอ้มูลผลประกอบการเป็นประจ าทุกไตรมาส  อกีทัง้มีการน า
นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเขา้เยีย่มชมบรษิทัฯ และพบปะผูบ้รหิารเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ โดยในปี
นี้ไดน้ าผูถ้อืหุน้เยีย่มชมศนูยฝึ์กบนิจ าลองแอรบ์สั 380-800 บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ส านักงานใหญ่ นอกจากนัน้
แล้วยงัมกีารจดักจิกรรม “ชี้แจงแผนปฏริูป บรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)”  ให้กบันักวเิคราะห์หลกัทรพัยแ์ละผูแ้ทน
สถาบนัการเงนิต่างๆ ณ ส านกังานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั(มหาชน) โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมดา้นการ
ลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 

 

กิจกรรม จ านวน 

โรดโชวใ์นประเทศ 1  ครัง้ / ปี 

การเขา้ประชมุ/การประชมุทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิารบรษิทัฯ 14 ครัง้ / ปี 

การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ 157  ครัง้ / ปี 

การชีแ้จงขอ้มลูรายไตรมาส 6  ครัง้ / ปี 

การเยีย่มชมกจิการบรษิทัฯ 1  ครัง้ / ปี 

การจดักจิกรรมพเิศษอื่นๆ 

-  ชีแ้จงแผนปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
1  ครัง้ / ปี 
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การเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซต ์
 เพื่อเป็นช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน หรอืผูท้ีส่นใจ ไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างทนัท่วงท ีบรษิทัฯ ได้จดัท า
เวบ็ไซต์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิัทฯ ต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วนผ่าน www.thaiairways.com ได้แก่ ขอ้มูลประวตัิของ
บริษัทฯ คณะกรรมการ บริการที่บริษัทฯ เสนอ ข่าวสารที่ส าคญั ผลการด าเนินงาน งบการเงิน ข้อมูลเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้น     
การประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ สถติต่ิางๆ การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีกา รจดัซือ้จดั
จา้ง ขอ้บงัคบับรษิทัฯ รวมถงึรายงานสารสนเทศทีแ่จง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้   

 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์  
บรษิัทฯ ยึดมัน่และให้ความส าคญัในหลกัการการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ที่จะขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสมภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีและมกีารดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ฝา่ยบรหิาร และพนกังานทุกคน
ถือปฏบิตัิโดยเคร่งครดัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและ
ไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ซึง่มหีลกัเกณฑส์ าคญั ดงัน้ี 

บริษัทฯ ได้ออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตัง้แต่กนัยายน 2547 เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่าย
บริหารทุกท่าน ซึ่งเข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมกา รหรือผู้บริหารใหม่ ส านัก
เลขานุการบรษิทัฯ  จะจดัส่งแบบฟอรม์ “รายละเอยีดของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์  
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546” ซึ่งได้ปรบัปรุง
รายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่ปลีย่นแปลงโดยตลอด โดยใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีไ่ดร้บั
แต่งตัง้ใหม่ ใหข้อ้มูลพร้อมลงนามรบัรองความถูกต้องของขอ้มูล และหากภายหลงัมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูล กรรมการหรอื
ผูบ้รหิารจะต้องจดัส่งแบบฟอร์มดงักล่าวพร้อมลงนามรบัรองความถูกต้องของข้อมูลทุกครัง้ โดยส านักเลขานุการบรษิัทฯ  
จะจดัส่งรายละเอยีดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัให้ประธานกรรมการบรษิัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบด้วย  
พรอ้มทัง้จดัท าสรุปรายชื่อบุคคลและนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัน าสง่ฝา่ยบรหิารทุกฝา่ย และบุคคลทีเ่ป็นผูป้ระสานงานเกีย่วกบั
รายการที่เกีย่วโยงกนัของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใช้ตรวจสอบธุรกรรมที่หน่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และหากมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการตามขัน้ตอนปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้ซึง่อา้งองิจากกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้น าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัมแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ บรษิทัฯ ไดอ้อกประกาศ
บริษัทฯ เรื่อง การก าหนดนโยบายราคาส าหรบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ในเดือน
มกราคม 2548 โดยในการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ใชน้โยบายการก าหนดราคาซือ้
สนิค้าและบรกิารระหว่างบรษิัทฯ กบักจิการที่เกี่ยวขอ้ง โดยก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิเช่นเดยีวกบับรษิทัฯ ก าหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งเป็นล าดบัแรก และใชน้โยบายราคาทีม่เีงื่อนไขทางธรุกจิทีไ่มเ่ป็นปกต ิหรอืไม่เป็นไป
ตามราคาตลาดหากจ าเป็น ทัง้นี้ เพื่อบรษิทัฯ จะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้มาตรฐาน
การบญัชไีดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

นอกจากนั ้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารทุกเดือน ส านักเลขานุการบริษัทฯ  
จะจดัท าวาระเสนอเรื่อง “รายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน)” เพื่อเปิดเผยให้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และฝา่ยบรหิารทราบว่าในแต่ละเดอืนบรษิทัฯ มกีารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืไม่ และยงัไดเ้สนอเรื่องดงักล่าว
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงขัน้ตอนการปฏบิตังิานในดา้นนี้ใหส้อดคลอ้งกบั
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ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยตลอด เพื่อใหก้ารดูแลดา้นการขจดัความขดัแยง้และผลประโยชน์
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 

 
การปฏิบติัตามพระราชบญัญติัข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
กฎหมายรฐัธรรมนูญฉบบัปจัจุบนัได้บญัญตัเิป็นพืน้ฐานไว้ว่า “บุคคลย่อมมสีทิธไิดร้บัทราบและเขา้ถงึขอ้มูล หรอื

ขา่วสารสาธารณะในครอบครองของหน่วยราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิาหกจิ หรอืราชการสว่นทอ้งถิน่ เวน้แต่การเปิดเผย
ข้อมูลหรือข่าวสารนัน้จะกระทบต่อความมัน่คงของรฐั ความปลอดภัยของประชาชน หรือส่วนได้เสยีอนัพึงได้รบัความ
คุม้ครองของบุคคลอื่น หรอืเป็นขอ้มลูสว่นบุคคล ทัง้นี้ ตามทีก่ฎหมายบญัญตัิ” บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดก้่อตัง้
ศูนยข์อ้มูลข่าวสารมาครบ 17 ปี ในปี 2558  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ แก่สาธารณชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ด้วยความโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้โดยมแีนว
ทางการปฏบิตังิานตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัฯ สอดคลอ้งตามพระราชบญัญตัขิอ้มูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยยดึมัน่ในหลกัการ “เปิดเผยเป็นหลกัทัว่ไป ปกปิดเป็นขอ้ยกเวน้” โดยมกีารรวบรวม
จดัเกบ็และบรหิารจดัการขอ้มูลอย่างเป็นระบบ สามารถสบืคน้ขอ้มูลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นมาตรฐานเพื่อเผยแพร่
ขอ้มูลที่มปีระโยชน์ให้แก่สาธารณชน โดยสามารถสบืค้นขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ www.thaiairways.com ในหมวด “ศูนย์
ขอ้มลูขา่วสาร” (Public Information Centre)  
 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารได้รบัคดัเลอืกจากกระทรวงคมนาคมให้เป็นหน่วยงานต้นแบบในการปฏิบตัิหน้าที่ให้บรกิาร
ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนตามพระราชบญัญตัิขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 ตัง้แต่ปี 2542 จนถงึปจัจุบนั รวมทัง้
ไดร้บัใบประกาศเกยีรตคิุณจากคณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการมาโดยตลอดในฐานะเป็นหน่วยงานทีใ่หบ้รกิารขอ้มูล
ขา่วสารแก่ประชาชนเป็นอย่างด ี ในปี 2558 นี้ คณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการ ส านกังานปลดัส านักนายกรฐัมนตรี
ไดม้อบโล่ประกาศเกยีรตคิุณแก่บรษิัทฯ ในฐานะทีป่ฏบิตัติามเกณฑ์มาตรฐานตวัชีว้ดัความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐัที่
ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัขิอ้มลูขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540 ระดบัดเีด่น  นบัเป็นความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ ทีศ่นูย์
ขอ้มลูขา่วสารสามารถด าเนินงานจนบรรลุวสิยัทศัน์ทีไ่ดต้ัง้ปณิธานตัง้แต่เริม่แรกว่า “เป็นหน่วยงานชัน้น าและเป็นแบบอย่าง 
ทีด่ใีนดา้นการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร สามารถตอบสนองความต้องการดา้นขอ้มูลข่าวสารแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างเหมาะสม 
น ามาซึง่ภาพลกัษณ์ทีด่ ีและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ” 
 ในปี 2558 ทีผ่่านมา ศูนย์ขอ้มูลข่าวสารไดด้ าเนินการใหค้วามร่วมมอืกบัส านักงานปลดัส านักนายกรฐัมนตร ีโดย
ส านกังานคณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการในการพฒันาระบบฐานขอ้มลูหน่วยงานภาครฐั (GINFO) เพื่อน าเขา้ขอ้มลู
ที่ต้องเผยแพร่ตามพระราชบญัญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.  2540 รวมทัง้เป็นทางเชื่อมไปยังระบบฐานข้อมูล
หน่วยงานภาครฐัอกีทางหนึ่ง  อกีทัง้ไดใ้หค้วามร่วมมอืกบัส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ในการเผยแพร่และ
ประชาสมัพนัธค์ู่มอืส าหรบัประชาชน ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  ซึ่งถือเป็นกฎหมายกลางทีจ่ะก าหนดขัน้ตอนและระยะเวลาในการพจิารณาอนุญาตและจดัตัง้ศูนย์บรกิารร่วม   
เพื่อรบัค ารอ้งและศูนยร์บัค าขออนุญาต ณ จุดเดยีว (One Stop Service) ตามประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมื่อวนัที ่22 
มกราคม 2558 และมผีลบงัคบัใชเ้มื่อวนัที ่21 กรกฎาคม 2558   

เลขานุการบริษทัฯ  
บริษัทฯ ได้จัดตัง้ส านักเลขานุการบริษัทฯ โดยมีผู้อ านวยการใหญ่ซึ่งท าหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ดูแล  

โดยส านักเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลในด้านต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้น และมีหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ โดย
รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบรษิทัฯ กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 8.3 (สว่นที ่2-8 หน้า 4) 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ     
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชี่ยวชาญและมากดว้ยประสบการณ์ ทีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อธุรกจิการด าเนินงานของบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีผ่านการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ 
และพนัธกจิ และมบีทบาทส าคญัในการก ากบั ดูแล และติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และ
แผนกลยุทธท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้ความสามารถ ซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นประจ า ซึ่ง 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามเหน็ชอบแผนยุทธศาสตรแ์ละการปฏริูปองคก์รของบรษิทัฯ  โดยแผนดงักล่าวไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิากจิ (คนร.) แลว้ เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2558 

โครงสรา้งคณะกรรมการ     
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

พระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2551 รวมถงึกฎ ขอ้บงัคบั และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศกึษารายละเอยีด และกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง 
ตามรายละเอยีดในหวัขอ้ 9.2 (สว่นที ่2-9 หน้า 15) 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ  
การแต่งตัง้กรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้ นโดยผ่านการพิจารณาของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบรษิทัฯ ตามล าดบั ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 15 ท่าน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ มจี านวน 14 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 13 ท่าน กรรมการอสิระ 9 ท่าน กรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 1 ท่าน 

จากโครงสรา้งขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ  92.85 และกรรมการอสิระ
รอ้ยละ  64.28  ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นจ านวนทีม่ากพอทีจ่ะสามารถสรา้งกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ดงันัน้ ผูม้สี่วนได้เสยีจงึมัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถปฏบิตัิหน้าที่ในฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเป็น
อสิระ และมกีารถ่วงดุลทีเ่หมาะสม 

ทัง้นี้  คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่รบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และความระมัดระวังในการรักษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

  บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  
 ประธานกรรมการมบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจก าหนดทศิทางและนโยบายการด าเนินงานทีส่ าคญัๆ ของบรษิทัฯ 

ประธานกรรมการซึง่เป็นกรรมการอสิระ เป็นผูม้คีวามเป็นผูน้ า เป็นกลาง สง่เสรมิธรรมาภบิาล  รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบต่อ
ผูถ้อืหุ้น และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ประธานกรรมการเป็นผูน้ าของคณะกรรมการทีม่กีรรมการผู้อ านวยการ ใหญ่ทีเ่ป็น
หวัหน้าของฝา่ยบรหิารร่วมเป็นกรรมการอยู่ดว้ย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ การก ากบัดแูลและการรบันโยบาย
ของคณะกรรมการมาถ่ายทอดใหฝ้า่ยบรหิารน าไปด าเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล 
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การประชุมคณะกรรมการ   
บรษิัทฯ ได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยก าหนดการ

ประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารประชุมวาระพเิศษเฉพาะคราวเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดระเบยีบวาระการ
ประชุมที่ชดัเจน และมวีาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ส านักเลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชิญ
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วันเพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุม
รวมทัง้สิน้  24  ครัง้  ซึง่รวมการประชุมครัง้พเิศษ 10 ครัง้  เลขานุการบรษิทัฯ ไดม้กีารจดบนัทกึและจดัท ารายงานการ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้และไดน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาร่างรายงานการประชุมดงักล่าว เพื่อท า
การรบัรองในการประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ได้มกีารจดัเกบ็รายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิัทฯ ทีผ่่านการรบัรอง
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง   

การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
รายละเอยีดเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรุณาดขูอ้มลูในหวัขอ้ 8.4 (สว่นที ่2-8 หน้า 5) 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ  ซึง่มหีลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนใน
การประเมนิ คอื ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ สง่แบบฟอรม์ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการธรรมาภบิาลส าหรบัประเมนิ
คณะกรรมการบรษิทัฯ 3 แบบ ประกอบดว้ย การประเมนิตนเอง การประเมนิไขวข้องกรรมการ การประเมนิคณะกรรมการ
บรษิัทฯ  และจะเป็นผูท้ าการสุ่มรายชื่อ เพื่อจดัท าวธิกีารประเมนิไขวก้บักรรมการอกี 2 ราย โดยน ารายชื่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ มาจบัฉลากและเรยีงล าดบัที ่1-15 ตามล าดบัทีจ่บัฉลากได ้ซึง่การประเมนิไขวน้ี้ กรรมการผูถู้กประเมนิจะไม่ทราบ
ว่าตนเองถูกประเมนิโดยกรรมการท่านใด   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิกรรมการและวธิกีารประเมนิน าเสนอคณะกรรมการธรรมาภบิาลของบรษิทัฯ เพื่อให้
ความเหน็ชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตักิารประเมนิ ประเมนิโดยใชแ้บบการประเมนิ 3 รปูแบบ คอื  

1. การประเมนิตนเอง (Self Assessment) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
1.1 ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
1.2 ความเป็นอสิระ (Independence) 
1.3 ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
1.4 ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
1.5 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
1.6 การพฒันาองคก์ร (Development of the Organization)  

2. การประเมนิไขวข้องกรรมการ (Cross Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
2.1 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2.2 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
2.3 การประชุมคณะกรรมการ 
2.4 การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
2.5 ความสมัพนัธก์บัฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ  

3. การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
3.1 ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
3.2 ความเป็นอสิระ (Independence) 
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3.3 ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
3.4 ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
3.5 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
3.6 การพฒันาองคก์ร (Development of the Organization)  

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ไดน้ าผลการประเมนิของคณะกรรมการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อน าไปจดั
กจิกรรมเพื่อเป็นการสง่เสรมิความรู ้ความสามารถของคณะกรรมการ 

 
การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
กรรมการบรษิัทฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ที่ก าหนดไวว้่า ในการประชุมสามญั

ประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยให้กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง   

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการบรษิัทฯ รายใหม่ทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ โดยส านัก

เลขานุการบรษิทัฯ จะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัปฐมนิเทศ โดยเชญิผูบ้รหิารสายงานต่างๆ มาน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ 
ธุรกิจการบิน โครงสร้างการถือหุ้น กฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสทิธิประโยชน์ที่กรรมการจะได้รบั เพื่อให้กรรมการ
รบัทราบขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อประโยชน์ในการบรหิารงานบรษิทัฯ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายสนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัฯ เขา้
อบรมหลกัสตูรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อเป็นการพฒันาสนับสนุนและส่งเสรมิการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ   

การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการบริษทัฯ  และฝ่ายบริหาร  
บรษิัทฯ  ได้มกีารส่งเสรมิ และสนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิาร ได้เขา้รบัการอบรมหลกัสูตร 

สมัมนา และร่วมกจิกรรมทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการเพิ่มพูน พัฒนาความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที่กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  
ซึง่กรรมการสว่นใหญ่ ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงันี้ 

1. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
2. หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
3. หลกัสตูร DCP Refresher Course (DCP-Re) 
4. หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) 
5. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
6. หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC) 
7. หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) 
8. หลกัสตูร Charter Director Class (CDC) 
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การเข้ารบัการอบรมของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร   
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิัทฯ และผู้บรหิาร ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ดงันี้ 
รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 

นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม ประธานกรรมการบรษิทั และ
กรรมการอสิระ 

- Director Certification Program 
  (DCP 3/2000) 
- DCP Refresher Course 
  (Re DCP 2/2009) 

พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ   
และกรรมการอสิระ 

- 

นายคณิศ  แสงสุพรรณ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
  (DAP 21/2004) 

พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 

- Director Certification Program 
  (DCP 211/2015)  

นายด าร ิตนัชวีะวงศ์ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
  (DAP SCC/2004) 
- Director Certification Program 
  (DCP 106/2008) 
-  Audit Committee Program 
  (ACP 24/2008) 
- Role of Chairman Program 
  (RCP 22/2009) 
- Role of the Compensation  
  Committee (RCC 10/2010) 

นายพรีะพล ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ - 

นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 23/2004) 
- Director Certification Program 
  (DCP 52/2004) 
- Charter Director Class 
  (CDC 9/2015) 

นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

- Director Certification Program 
  (DCP 0/2000) 
- The Executive Director Course  
  (EDC 1/2012) 

พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ กรรมการ                            -  

นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 84/2010) 
- Role of the Compensation  
  Committee (RCC 11/2010) 
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รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 
- Director Certification Program 
  (DCP 178/2013) 

นายสมชยั  สจัจพงษ์ กรรมการ - Director Certification Program 
  (DCP 75/2006) 

พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
 (DAP 54/2006) 

พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการ - 

นายจรมัพร โชตกิเสถยีร กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
กรรมการ 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 66/2007) 
- Director Certification Program 
  (DCP 185/2014) 

 
การรวมหรอืการแยกต าแหน่ง  
ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและเป็นกรรมการอสิระ ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการ

ผูอ้ านวยการใหญ่ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารจดัใหแ้บ่งแยกบทบาท หน้าที ่และความ

รบัผดิชอบในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝา่ยบรหิารออกจากกนัอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย    

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ    
คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ อยู่ภายใตเ้งื่อนไข ขอ้บงัคบั

ของบรษิทัฯ ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่ น 
ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมกีาร
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ ซึง่มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์  ภู่ชอุ่ม ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
2. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ รองประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ  
3. นายคณิศ   แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการอสิระ 
6. นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ 
7. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
8. นายวรีะวงค ์  จติตม์ติรภาพ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
9. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์       ชเยมะ กรรมการ 
10. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
11. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ 
12. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการอสิระ 
13. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการ 
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14. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร กรรมการ 

 นางสวุมิล บวัเลศิ (ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ 

ประกอบด้วยพลอากาศเอก ตรทีศ สนแจ้ง หรือนายคณิศ แสงสุพรรณ หรือพลอากาศเอก หม่อมหลวง สุปรชีา 
กมลาศน์ หรอื นายจรมัพร โชตกิเสถยีร สามคนลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

ในปี 2558 มกีารประชุมทัง้สิน้ 24 ครัง้ ประกอบด้วย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 193 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ

จ านวน 205 เรื่อง 

9.2.2 กรรมการอิสระ  

 เพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และแนวทางปฏบิตัิที่ดขีองส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) และสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ โดย ณ วนัที่31 ธนัวาคม 2558 
มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์ ภู่ชอุ่ม กรรมการอสิระ 
2. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ กรรมการอสิระ 
3. นายคณิศ  แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการอสิระ 
5. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการอสิระ 
6. นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ 
7. นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ 
8. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
9. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการอสิระ 

ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มดีงันี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระ
รายนัน้ๆ  ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า  
หรอืผู้มอี านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคล  
ทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
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เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือ  
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ    
ผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ 
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ ปรึกษา 
ทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
           บรษิทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวเ้ขม้กว่าคุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยก าหนดเรื่องการถอืหุน้ของกรรมการอสิระตามขอ้ 1 ไวเ้ขม้กว่า คอื ก าหนดการถอืหุน้ ไม่เกนิ
รอ้ยละ 0.5 

กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ 
ตามขอ้ 4 หรอืมกีารใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่ก าหนดตามขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้
หากเห็นว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทฯ   
ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้  

(1) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

อ านาจหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 
1. แสดงความคิดเห็น และ/หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดอ้ย่างเสรตีามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการก ากบัดแูลทีด่ี
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหลกัเกณฑ์การประเมนิการก ากบัดูแลที่ด ีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล 

2. มอี านาจในการเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาด าเนินการ 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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 ในปี 2558 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย และไดแ้สดงความคดิเหน็
ตามหน้าทีอ่ย่างอสิระ โดยยดึถอืการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายใหเ้ท่าเทยีมกนั 

 ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ ขึน้หลายคณะเพื่อช่วยศกึษารายละเอยีดและ
กลัน่กรองงานเฉพาะเรื่องโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  
 เพื่อให้การจัดการของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายของแผนวิสาหกิจบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายคณิศ   แสงสพุรรณ  ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์  กรรมการ 
3. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ ชเยมะ  กรรมการ 
4. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการ 
5. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
6. ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เลขานุการ 
7. ผูอ้ านวยการฝา่ยงานเลขานุการบรษิทัฯ ผูช้่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะน าเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
2. ตดิตามการด าเนินการตามนโยบายและมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการด าเนินการตามเป้าหมายเชงิ

ยุทธศาสตร ์
3. ใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าแก่ฝา่ยบรหิารในการด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ  
4. มอี านาจอนุมตัติามทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 
 4.1 การจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการพสัดุ ในวงเงนิทีอ่ยู่ในอ านาจอนุมตัทิีเ่กนิ 500 ลา้นบาท แต่ไม่

เกนิ 800 ลา้นบาท 
 4.2 อนุมตัิการใช้เงนินอกเหนือวงเงินที่หน่วยงานได้รบัการจดัสรรตามงบประมาณประจ าปีที่เกนิ 50 ล้านบาท 

ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท และใหร้ายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ 
5. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา   
6. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะท างานเพื่อด าเนินการไดต้ามความจ าเป็น และเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมกีรรมการมาประชุมเกนิกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์
ประชุม  ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานในทีป่ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ใหป้ระธานกรรมการมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในทีป่ระชุมแทน ในกรณีทีป่ระธานกรรมการ
มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในทีป่ระชุมแทนไม่ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในทีป่ระชุม 
 การวนิิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในการ
ลงคะแนน กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใด ใหอ้อกจากทีป่ระชุมในวาระนัน้ และไม่มสีทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

ในปี 2558 มกีารประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 71 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบจ านวน 63 เรื่อง 
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9.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ    
 เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่จะช่วยใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปเกดิความมัน่ใจในการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ
และไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายชื่อดงันี้ 

1. นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ ประธานกรรมการ 
2. นายสมเกยีรต ิ   ศริชิาตไิชย  กรรมการตรวจสอบ   
3.   นายรฐัพล              ภกัดภีูม ิ                    กรรมการตรวจสอบ 
4. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการตรวจสอบ 
 นายสมนึก ธ ารงธรรมวงศ ์ (ผู้อ านวยการใหญ่ ส านักงานการตรวจสอบภายใน)           

.                                               เป็นเลขานุการ 
ทัง้นี้ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถสอบทานความ

น่าเชื่อถอืของงบการเงนิดว้ยแลว้ 
 กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีุณสมบตัิเป็นไปตามขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซึ่งรวมถึง
คุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

1. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัคิรบตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 
4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสิทธผิล และ

พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว ร่วมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบดว้ยขอ้มลูตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่า มรีายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี้ 

ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
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(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ในปี 2558 มกีารประชุมทัง้สิน้ 11 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 42 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบจ านวน 29 เรื่อง 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง     
 เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการก ากบัดูแลทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
และหลกัเกณฑก์ารประเมนิการก ากบัดูแลทีด่ ีซึง่เป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปีบญัช ี
รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล และเพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่งสามารถใชเ้ป็นเครื่องมอื  
ในการบรหิารได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา กมลาศน์ ประธานกรรมการ 
2. นายคณิศ แสงสพุรรณ กรรมการ 
3. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการ 
4. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการ 
5. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  กรรมการ 
7. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการ 
8. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี กรรมการ 
9. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยธุรกจิปิโตรเลยีม ประกนัภยั และสิง่แวดลอ้มการบนิ กรรมการ 
10. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบรหิารความเสีย่ง เลขานุการ 
11. ผูอ้ านวยการฝา่ยบรหิารความเสีย่งระดบัฝา่ยและควบคุมภายใน ผูช้่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ให้ค าปรึกษา และค าแนะน าในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง และพฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ทีค่รอบคลุมเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ เป้าหมายทางรายไดแ้ละการเงนิอื่นๆ ความ
มปีระสทิธภิาพของก าลงัพล การวางแผน การด าเนินกลยุทธ ์และความมัน่คงทางการเงนิ 

2. ก าหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารความเสีย่ง กรอบปฏบิตั ิการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจท าใหก้ารด าเนิน
ธุรกจิไม่เป็นอย่างต่อเน่ืองยัง่ยนื และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อนัประกอบดว้ย อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ การบรหิาร
เงนิสดคงเหลอื การบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั การหารายได ้ต้นทุนการด าเนินงานการปฏบิตัิการ การซ่อมบ ารุง บุคลากร 
และปญัหาขอ้พพิาทแรงงาน เป็นตน้ 

3. อนุมตักิารจดัท าการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัทุกรปูแบบ 
4. ก ากบัดูแลการน ากรอบบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตั ิตดิตามการระบุประเมนิความเสีย่งและความเพยีงพอในการ

จดัการความเสีย่ง 
5. มอี านาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2558 มกีารประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 31 เรื่อง  
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9.2.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามทีก่ระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด รวมทัง้หลกัการ
ปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1.   นายสมชยั สจัจพงษ์ ประธานกรรมการ 

2.  นายคณิศ  แสงสพุรรณ    กรรมการ 

3.  นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ   กรรมการ 

4.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    เลขานุการ  

 สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร  

5. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยทรพัยากรบุคคล   ผูช้่วยเลขานุการ 

6.  ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน ผูช้่วยเลขานุการ (ดา้นการประเมนิผลกรรมการ

ผูอ้ านวยการใหญ่)                                   

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
           1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหาที่เป็นไปตามขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ ระเบยีบบรษิัทฯ และกฎหมายเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อใหไ้ดผู้้มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และผู้บรหิารระดบัรอง
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป  
 2. ด าเนินการสรรหาและวธิกีารสรรหาตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการสรรหาต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ 
เลื่อนต าแหน่ง หรอืโยกยา้ยตามทีเ่หน็สมควร  
 3. ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการ อนุกรรมการต่างๆ บุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตังิานให้กบับรษิัทฯ 
รวมถงึผู้บรหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป โดยให้ค านึงถงึหลกัการปฏบิตัทิี่ดซีึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  
 4. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้ง และ
น าเสนอผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  
 5. พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ าปีของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป  

6. มอี านาจเรยีกพนกังานและ/หรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้อ้ยค าหรอืความเหน็ รวมทัง้ใหม้อี านาจ
ในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย  

7. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2558 มกีารประชุมทัง้สิน้ 13 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 31 เรื่อง  
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9.2.7 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม  
เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีตามที่กระทรวงการคลงัและตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ คณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาล โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้  ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศโท ภกัด ี แสง-ชโูต(1)  กรรมการ 
3. นายรงัสรรค ์  ศรวีรศาสตร์(2)  กรรมการ 
4. นางสรอ้ยทพิย ์ ไตรสทุธิ ์(3)  กรรมการ 
5. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่   กรรมการ 
6. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณิชย ์  กรรมการ 
7. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล  กรรมการ 
 และก ากบักจิกรรมองคก์ร 

8. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบญัชกีารเงนิ  กรรมการ 
9. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยภาพลกัษณ์และสือ่สารองคก์ร  กรรมการ    
10. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยกฎหมาย  เลขานุการ 
11. ผูอ้ านวยการส านกังานการตรวจการองคก์ร  ผูช้่วยเลขานุการ 
12. ฝา่ยภาพลกัษณ์องคก์ร กจิการเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ผูช้่วยเลขานุการ 

 หมายเหตุ   
(1)พลอากาศโท ภกัด ีแสง-ชโูต ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่22 ตุลาคม 2558 
(2)นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2558 
(3)นางสรอ้ยทพิย ์ไตรสทุธิ ์ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2558 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม 

1. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหลักการของ
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ตรวจสอบการก ากบัดูแล การปฏบิตัิงานของกรรมการและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

3. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรื่องเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
4. ทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสม  

โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลปฏบิตั ิและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
5. มอี านาจในการเรยีกพนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ และบุคคลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้้อยค าหรอืความเหน็ 

รวมทัง้ใหม้อี านาจในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย 
6. ก าหนดนโยบาย และแนวทางประชาสมัพนัธอ์งคก์ร เพื่อใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และ

ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ  
7. ก าหนดนโยบายและแนวทางการมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การช่วยเหลอืและสง่เสรมิสงัคม 
8. จดัท าโครงการและกจิกรรมเพื่อสิง่แวดลอ้มรวมถงึสื่อสารประชาสมัพนัธโ์ครงการและกจิกรรมเพื่อใหผู้ถ้อืหุ้น 

ลูกคา้ คู่ค้า พนักงาน และผูม้สี่วนได้เสยีอื่นๆ รบัรูแ้ละมโีอกาสเขา้ร่วมกจิกรรมอย่างทัว่ถงึ และจดัท ารายงานดา้นอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้มต่อสาธารณชนอย่างสม ่าเสมอ 
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9. จัดท าโครงการและกิจกรรมเพื่อปลูกฝงัจิตส านึกให้พนักงานเรื่องการช่วยเหลือสังคม การสนับสนุน
สาธารณประโยชน์ สาธารณกุศล 

10. ก าหนดงบประมาณในการด าเนินการ และงบสนบัสนุนหน่วยงาน หรอืบุคคลภายนอกดว้ยการบรจิาคช่วยเหลอื
ดา้นการเงนิหรอืการใหบ้ตัรโดยสาร ซึง่เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการสง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม รวมทัง้การก ากบัดแูล
การพจิารณาอนุมตัใิชจ้่ายตามงบประมาณ  

11. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
12. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2558 มีการประชุมทัง้สิ้น 1 ครัง้ ประกอบด้วย เรื่องเพื่อพิจารณาจ านวน 2 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบจ านวน  
1 เรื่อง 

9.2.8 คณะกรรมการก ากบัยทุธศาสตรแ์ละการปฏิรปูบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   

เพื่อขบัเคลื่อนยุทธศาตรแ์ละการปฏริูปบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตร์
และการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์   ภู่ชอุ่ม   ประธานกรรมการ 
2. นายคณิศ   แสงสพุรรณ  กรรมการ 
3. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ ชเยมะ   กรรมการ 
4. นายรฐัพล   ภกัดภีูม ิ   กรรมการ 
5. นายสมเกยีรต ิ  ศริชิาตไิชย  กรรมการ 
6. นายวริไท(1)   สนัตปิระภพ  กรรมการ 
7. นายกษมา   บุณยคุปต ์  กรรมการ 
8. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
9. ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ   เลขานุการ 
หมายเหตุ 
(1)นายวริไท สนัตปิระภพ ไดล้าออกตัง้แต่วนัที ่25 กนัยายน 2558 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏิรปู  
1. ก ากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารจดัท าแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริูปองค์กร เพื่อให้บรษิัทฯ เป็นองคก์รที่สามารถ

แข่งขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฎริูป
องคก์รจะตอ้งครอบคลุมทุกมติขิองการด าเนินธุรกจิและมกีารบรูณาการกนั ทัง้มาตรการเร่งด่วนและมาตรการที่มผีลต่อเนื่อง 

2. กลัน่กรองแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริปูองคก์ร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตั ิ
3. ติดตาม ก ากบัดูแล และให้ค าแนะน าให้ฝ่ายบริหารด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิรูปองค์กร 

รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ผีูบ้รหิารรบัผดิชอบการด าเนินการตามแผนแต่ละแผนอย่างชดัเจน 
4. แต่งตัง้ทีป่รกึษาเพื่อสนับสนุนการจดัท าและการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริูปองคก์รตามที่

เหน็สมควร 
5. สามารถขอและเขา้ถงึการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดจ้ากทุกหน่วยงานตามทีเ่หน็สมควร 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
 
ในปี 2558 มกีารประชุมทัง้สิน้ 46 ครัง้ ประกอบด้วย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 145 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ

จ านวน 58 เรื่อง 
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9.3 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  
การแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึง่เป็นต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ตามทีก่ าหนดโดยพระราชบญัญตัคิุณสมบตัิ
มาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ 5 คน และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร 
ท าหน้าที่เลขานุการ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มอี านาจหน้าที่ในการก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา และด าเนินการ  
สรรหาผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม และมีคุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้าม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และเสนอชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือกที่สมควรได้รบัการแต่งตัง้ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พจิารณา รวมทัง้ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมาย โดยอ านาจของคณะกรรมการสรรหาผู้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สิน้สุดลงเมื่อมกีารลงนามสญัญาว่าจ้างผูบ้รหิารในต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่
แลว้เสรจ็ 

และเพื่อใหก้ารสรรหากรรมการผู้อ านวยการใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้น
ขัน้ตอนและแนวทางการสรรหาผูบ้รหิารสงูสุดของรฐัวสิาหกจิตามพระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและ
พนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และที่แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่6) พ.ศ. 2550   คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ  
4 คน  และผูแ้ทนส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) 1 คน  ร่วมเป็นกรรมการ และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนของผูด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ โดยใหค้ณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ พจิารณา
ผลตอบแทนผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  พจิารณาก าหนดผลตอบแทนและเงื่อนไขการจา้ง รวมทัง้เจรจา
ต่อรองผลตอบแทนและเงื่อนไขการจา้งกบัผูท้ีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ของบรษิทัฯ  และ
น าเสนอผลการพจิารณาพรอ้มร่างสญัญาจา้งต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพจิารณาเหน็ชอบก่อนการจดัท าสญัญาว่าจา้ง
ผูบ้รหิารในต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ต่อไป 

 
9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง   
การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง นัน้ บรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้ไดส้่ง

ผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อเขา้ไปมสี่วนร่วมในการท าหน้าทีดู่แลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมอืท าธุรกจิระหว่าง 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูแ้ทนบรษิทัฯ จะเป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 
และผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  
ซึง่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนนัน้ ประกอบดว้ย บุคคลจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝา่ยบรหิาร หรอืบุคคลภายนอกทีม่ี
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้ และต้องมีคุณสมบัติเป็นไป 
ตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ผู้แทน บรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืบรษิัท  
ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
และแนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่ในคู่มอืนี้ไดก้ าหนดถงึ ขอ้พงึปฏบิตัิ
ทีด่ขีองกรรมการผูแ้ทน  ขอ้พงึระมดัระวงั  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใหย้ดึถือปฏบิตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ขอ้บงัคบั ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง 
ส าหรบัในเรื่องนโยบายที่ส าคญั ให้ผู้แทนบรษิัทฯ ขอรบันโยบายจากบรษิัทฯ ก่อนเสนอความเหน็ในที่ประชุมบรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การจดัสรรก าไร การจ่ายเงนิปนัผล หรอืน าสง่เงนิรายไดแ้ผ่นดนิ การเลอืกตัง้กรรมการ
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แทนกรรมการทีล่าออกตามวาระ การเพิม่-ลดทุน การเลกิ-ควบรวมกจิการ ทัง้นี้ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ตอ้งรายงานขอ้มลูต่างๆ ตาม
กรอบระยะเวลาทีก่ าหนดต่อฝา่ยบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารวเิคราะห ์ ตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง เป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้ชข้อ้มูลในการตดัสนิใจ ก าหนด
ทศิทางและแนวทางในการก ากบัดแูลการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดต่้อไป 

 
9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน   

  บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รรลุผลในทางปฏบิตั ิ
โดยออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ตัง้แต่ปี 2547 เพื่อห้ามกรรมการ รวมถึง
กรรมการที่พน้ต าแหน่งในช่วง 6 เดอืน และผู้บรหิาร ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการประกาศงบการเงนิ 1 เดอืน 
และหลงัประกาศ 3 วนั โดยทุกๆ 3 เดอืน    ส านักเลขานุการบรษิัทฯ จะจดัท าวาระแจ้งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร  
รวมถงึจดัท าหนงัสอืแจง้กรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลถงึช่วงระยะเวลาหา้มท าการซือ้ขายหุน้การบนิไทย ตามประกาศ
บรษิทัฯ ฉบบัดงักล่าว  
             นอกจากนัน้ ยงัจดัท าวาระแจ้งคณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิารทุกเดอืนเรื่องรายงานการถือครองหุน้การบนิ
ไทยของกรรมการบรษิัทฯ และผู้บริหารระดบัสูง รวมทัง้ของคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อแจ้งให้ทราบถึง 
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร  รวมทัง้แจง้บทลงโทษ กรณีไม่ไดจ้ดัท ารายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
รวมทัง้ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณการบินไทย ให้การเปิดเผยหรอืใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ถอืว่าเป็นการผดิ
วนิยัพนกังาน 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  
 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี    
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  

ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 4,670,000 บาท โดยบรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทน
ใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
  ค่าบริการอ่ืน  

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายคา่ตอบแทนของงานบรกิารอื่น ซึง่ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมตรวจสอบปฏบิตัติาม BOI 
ค่าธรรมเนียมตรวจรบัรองรายไดข้องหน่วยธุรกจิ ค่าธรรมเนียมรบัรองรายไดส้าขาประเทศอนิเดยี และค่าธรรมเนียมรบัรอง
รายไดส้าขาประเทศบรไูน ใหแ้ก ่สตง. ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 660,000 บาท 
แต่บรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่นใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาหรอืรายจ่ายในอนาคตอนั
เกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา  
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9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ   
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไว ้โดยในปี 

2558 มีทัง้เรื่องที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการแล้ว แต่ไม่ได้เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเรื่องที่อาจไม่ครอบคลุมตาม
หลกัเกณฑข์องโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. บรษิทัควรมนีโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกนิ 5 
แห่ง ในกรณีนี้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามพ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 มาตรา 7 
ทีก่ าหนดไวว้่า ผูใ้ดจะด ารงต าแหน่งกรรมการในรฐัวสิาหกจิเกนิกว่า 3 แห่งมไิด ้

2. บรษิทัควรมกีารก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี ในทางปฏบิตั ิกรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 9 ปี 

3. บรษิทัควรจดัใหม้หีน่วยงานก ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance Unit) ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตัง้หน่วยงาน กอง
ก ากบักจิกรรมองคก์รและธุรการ (Compliance & Administration Department) ท าหน้าที ่Compliance Unit 

4. บริษัทไม่สามารถก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) เน่ืองจากขอ้บงัคบับรษิทั ระบุใหหุ้น้หนึ่งหุน้มหีนึ่งเสยีง โดยผูถ้อืหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่
ทัง้หมดตามจ านวนหุ้นที่มี เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพยีงใดไม่ได ้

5. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5-12 คน เนื่องจากขอ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดใหค้ณะกรรมการ
บรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัขนาดและลกัษณะของ
ธุรกจิ  

6. บรษิัทควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด เนื่องจากขอ้บงัคบับรษิทัก าหนด
เฉพาะองคป์ระชุมตอ้งมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า 
ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมต ิ
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

 บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม และได้จดัท าเนื้อหาภาพรวมการด าเนินงานด้าน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมไวใ้นรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2558 ซึง่เป็นไปตามกรอบการรายงานสากล GRI 

ฉบบั G4 (Global Reporting Initiative) ผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอยีดไดใ้นหนังสอืรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่

บรษิทัฯ จดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายและเปิดเผยต่อประชาชนทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.thaiairways.com 

แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่  

 บรษิัทฯ ได้เหน็ความส าคญัถึงปญัหาการทุจรติและประพฤติมชิอบที่จะส่งผลกระทบก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
บรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึน านโยบาย “Whistle Blower” เขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการ มกีารทบทวนการน าไปปฏบิตัจิาก
การประกาศนโยบาย Whistle Blower การรบัเรื่องร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสการกระท าผดิโดยไม่จ าเป็นต้องระบุตวัตน          
มรีะบบสือ่สารภายในองคก์รแบบโตต้อบและอเีมล ์เป็นเครื่องมอืใชง้านทัว่ทัง้องคก์ร ปรมิาณขอ้รอ้งเรยีนทีล่ดลงและสดัส่วน
ในการด าเนินการเพื่อแกป้ญัหา จะแสดงถงึผลการปฏบิตัใินการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบอย่างเกดิประสทิธผิล
และมปีระสทิธภิาพ 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิัท หรอืธรรมาภบิาลหรอืจรยิธรรม ตามประมวลธรรมาภบิาลและจรยิธรรม พ.ศ.  2553 ขึน้

เพื่อใหพ้นักงาน ลูกจา้ง ผูม้สี่วนไดเ้สยีและบุคคลภายนอก ใชเ้ป็นช่องทางในการแจง้เบาะแสความเคลอืบแคลงทีอ่าจท าให้

เข้าใจได้ว่าเป็นการกระท าผิดต่อกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย เพื่อให้บริษัทฯ ได้ท าการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงได้ถูกต้อง พร้อมทัง้มีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรียน เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความปลอดภัยให้กับ           

ผูร้อ้งเรยีนดว้ย อนัจะน าไปสูค่วามเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบไดข้ององคก์รต่อไป 

 ส าหรบัในปี 2554 บรษิทัฯ ไดล้งนามค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ เมื่อวนัที ่22 ธนัวาคม 2554 เพื่อใหค้วามร่วมมอืกบัภาคเอกชนไทย และมุ่งเน้นถงึ

ความส าคญัของการต่อตา้นการทุจรติในวงกวา้งต่อไป 

 ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา บรษิัทฯ ได้บรรจุหลกัสูตรการฝึกอบรมว่าด้วยเรื่องการป้องกนัการทุจรติและประพฤต ิ    

มชิอบ แก่ฝ่ายพฒันาการเรยีนรู้ภายในองค์กร พร้อมกบัการเขา้ไปศกึษาดูงานเพิม่เติมจากหน่วยงานภายนอกในปี 2557 

บรษิทัฯ ไดร้เิริม่ด าเนินการเผยแพร่เรื่องการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบใหก้บัพนกังานทัง้ระดบับรหิาร ระดบับงัคบั

บญัชา และระดบัปฏบิตักิารในฝา่ยงานต่างๆ อาท ิฝา่ยบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ ฝา่ยช่าง ฝา่ยบรกิารลกูคา้ภาคพืน้ ฯลฯ 

 ในปี 2557 บรษิัทฯ ได้รบัการประเมนิในเรื่องการป้องกนัการมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption 

Progress Indicators) จากสถาบนัไทยพฒัน์ โดยมสี านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เป็น

ผูส้นบัสนุนและบรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิในระดบัที ่2 (Declared)  ส าหรบัในปี 2558 บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิจากสถาบนั

ไทยพฒัน์ ในการด าเนินการเพื่อความยัง่ยนืเรื่อง Anti-Corruption Progress Indicators ที่บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยหรอืที่

ปรากฏต่อสาธารณะในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) หรอืรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) หรอืในรายงานอื่นๆ 

ของการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ซึง่ไดร้บัผลการประเมนิอยู่ในระดบัที ่3 ประจ าปี 2558 

http://www.thaiairways.com/
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 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity 

& Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จากส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม

การทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) บรษิทัฯ ไดผ้ลคะแนนการประเมนิรอ้ยละ 75.84 ซึง่เป็นการประเมนิในระดบัคะแนนทีส่งู เพื่อให้

หน่วยงานภาครฐัแต่ละแห่งรบัทราบถงึสถานะระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานเป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต มีการด าเนินงานที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพแล ะตรวจสอบได ้

ทุกประการ ซึง่เป็นหน่ึงในปจัจยัส าคญัทีน่ าไปสู่การเพิม่ค่าดชันีภาพลกัษณ์คอรร์ปัชัน่ (Corruption Perception Index: CPI) 

ของประเทศไทยดว้ย 

   

  ในปี 2558  บรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบของ บรษิทั การบนิไทย 
จ ากดั (มหาชน) เผยแพร่ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั  อกีทัง้น าไปเผยแพร่/ประชาสมัพนัธ์
ใน www.thaiairways.com สู่สาธารณะ  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดน้ าแนวทางปฏบิตัสิญัญาคุณธรรม (Integrity Pact) มาใชด้ว้ย
การเชญิบุคคลภายนอก  (เจา้หน้าทีจ่ากองคก์รต่อต้านคอรร์ปัชัน่ (ประเทศไทย)) เขา้มาสงัเกตการณ์ในทุกขัน้ตอนของการ
ด าเนินการในการจดัซือ้ไวน์ส าหรบัการใหบ้รกิารผูโ้ดยสารบนเครื่องบนิเป็นล าดบัแรก เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสและเป็นธรรม    
มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติในการปฏบิตังิานและพนกังานทุกระดบัตอ้งเขา้มามสีว่นร่วมในการขบัเคลื่อน สง่เสรมิและสนบัสนุนการ
ต่อต้านการทุจรติและประพฤติมชิอบ  เพื่อน าพาให้เป็นองคก์รทีม่กีารปฏบิตังิานด้วยความซื่อสตัย์  สุจรติ โปร่งใสและ
ตรวจสอบไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามประเมินผล 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มีการ  
เปลีย่นแปลงและสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้โดยมโีครงสรา้งการควบคุมภายในครบทัง้ 5 องคป์ระกอบและ 17 
หลกัการ ตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2013 ทัง้นี้  
ผลการประเมนิการควบคุมภายใน สรุปไดด้งันี้ 

สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม  
บรษิทัฯ มรีะเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล และมคีู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรมเป็นแนวทาง

ในการปฏบิตัหิน้าที ่และการตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ โดยพนักงานต้องมคีวามซื่อสตัย ์สุจริต มคีุณธรรมและจรยิธรรม ท างาน
ดว้ยความโปร่งใส ปกป้องผลประโยชน์ และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีขององคก์ร ตลอดจนบรหิารงานโดยยดึหลกั
บรรษทัภบิาล  ไม่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการทุจรติขึน้ในงาน
ทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ มขีอ้ก าหนดให้ผูป้ฏบิตังิานจะต้องจดัท ารายงานแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชาต้นสงักดัในทนัททีี่สงสยัว่า
ตนเองหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งมผีลประโยชน์ทีข่ดัแยง้กนักบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืน
ขอ้ก าหนด มกีารเผยแพร่ Code of Ethics โดยการสื่อสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งต้นใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคน
รบัทราบ อกีทัง้มบีรรจุอยู่ในหลกัสูตร Orientation และแจ้งให้พนักงานใหม่ทุกคนทราบในการปฐมนิเทศด้วย  นอกจากนี้ 
เมื่อพบว่ามกีารละเมดิหลกัจรยิธรรมของบรษิทัฯ ใหผู้บ้งัคบับญัชาว่ากล่าวตกัเตอืน หรอืด าเนินการสอบสวนลงโทษทางวนิัย 
โดยให้ค านึงถึงพฤติกรรมของการฝ่าฝืน ความจงใจ หรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ อายุ ประวตัิ ต าแหน่ง หน้าที่และความ
รบัผดิชอบของผูฝ้า่ฝืน รวมทัง้ความเสยีหายทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั หรอืมูลเหตุอื่นๆ แลว้แต่กรณี  กรณีการประพฤตปิฏบิตัฝิ่าฝืน
หลักจริยธรรมของบริษัทฯ ให้ส านักงานตรวจการองค์กรมีอ านาจและหน้าที่ในการพิจารณาและวินิจฉัยภายในกรอบ
ระยะเวลาทีก่ าหนดตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทัฯ หรอืตามประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม  

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน   

บรษิทัฯ มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารไวใ้นคู่มอืกรรมการ รวมถงึ Table 
of Authority โดยอา้งองิจาก พระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บทบญัญตัทิีเ่กีย่วขอ้งในประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย ์  พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535    ขอ้บงัคบัและประกาศต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงขอ้บงัคบัและนโยบายของบรษิัทฯ และเพื่อให้บ รษิัทฯ มกีาร
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองกระทรวงการคลงัและตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯจงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ โดยมกีารระบุขอบเขต หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไวใ้นค าสัง่บรษิทัฯ  และในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย  
มกีารจดัท าบนัทกึขอ้ตกลงกบัส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ ซึง่จะก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดว้ย KPI 
และระยะเวลาในการด าเนินงานอย่างชัดเจน และจะน าบันทึกฯมาจัดท าเป็นแผนวิสาหกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี ตลอดจนมกีารตดิตามในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย
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ส่วนที ่2-11 หน้าที ่2 

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ  อาท ิคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม เป็นต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญหลากหลายสาขา อาท ิ
ธุรกจิการเงนิ การขนสง่ กฎหมาย ซึง่สามารถตรวจสอบไดจ้ากประวตักิรรมการ   ตลอดจนมกีารก าหนดใหม้กีรรมการอสิระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามขอ้ก าหนดของ กลต. และ สคร. โดยในบางขณะมกีรรมการอสิระถงึ 50% 
ของกรรมการทัง้หมด และไดม้กีารตรวจสอบก่อนการแต่งตัง้ว่าเป็นผูม้คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอสิระ 

 3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบ
ท่ีเหมาะสม เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ   
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิารปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย โดยมกีาร
จดัสายงาน หน่วยงานในการบงัคบับญัชา อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดในเอกสาร Function Description 
และ Job Description โดยใหม้กีารทบทวนเอกสารดงักล่าวทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง มกีารแบ่งแยกหน้าที ่ที่
ส าคญัระหว่างการประกอบธุรกจิการบนิและหน่วยธุรกจิ อย่างไรกต็าม ยงัมบีางหน่วยงานทีม่กีารปรบัโครงสรา้งหน่วยงาน
แลว้ และอยู่ระหว่างการปรบัปรุงหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Function Description) และปรบัปรุงค าบรรยายลกัษณะงาน (Job 
Description) ใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้งใหม่ นอกจากน้ี ยงัมฝีา่ยความปลอดภยั ความมัน่คง และมาตรฐานการบนิ มหีน้าทีใ่น
การวางแผน ก าหนดนโยบายและบรหิารจดัการในระดบั Corporate เพื่อใหบ้รษิทัฯ มมีาตรฐานความปลอดภยัดา้นการบนิ มี
กองก ากบักจิกรรมองค์กรและธุรการ ท าหน้าที่เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ และเป็นศูนย์กลางในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลด้าน  
Compliance เพื่อใช้เป็นระบบสอบทานการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และมาตรฐานสากล ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการบนิและธุรกจิดา้นอื่นๆ  มสี านักงานการตรวจการองคก์ร ท าหน้าทีร่บั
ขอ้รอ้งเรยีนและด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องการทุจรติและประพฤตมิชิอบ รวมถงึมสี านักงานการตรวจสอบภายใน ซึง่มสีายการ
บงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเป็นอสิระและเทีย่งธรรม 

 4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 
บริษัทฯ มีกระบวนการ/วิธีการในการสรรหาบุคลากรที่เป็นไปตามข้อก าหนดตาม พ.ร.บ. คุณสมบตัิมาตรฐาน

ส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ  พ.ศ. 2518  และระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล โดยมกีารก าหนด
เกณฑ ์คุณสมบตัใินการสรรหาเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน รวมทัง้มกีระบวนการ/วธิกีาร
ในการวัดและประเมินผลบุคลากรประจ าปี ซึ่งบริษัทฯ ได้ปรับปรุงวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management/PM) แทนการประเมนิผลแบบเดมิ (Performance Appraisal/PA) โดยปรบัเปลีย่นกรอบน ้าหนักการประเมนิผลฯ  
มกีารก าหนดมาตรฐานตวัชีว้ดักบัเป้าหมายและเกณฑว์ดัผล ทีเ่ชื่อมโยงสูก่ารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม การจ่ายเงนิพเิศษ 
(Incentive) เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัง้องคก์ร ซึง่จะสง่ผลต่อขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังานต่อไป 

นอกจากนี้ ยงัม ีCompetency Model ซึง่ประกอบดว้ย Core, Managerial และ Functional Competency ในทุก
ต าแหน่งงาน โดยน า Competency มาใชป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานกบัพนักงานทุกระดบั และน ามาหา Competency Gap 
เพื่อพฒันา  Individual Development Plan/IDP ต่อไป มนีโยบายในการสรา้งแรงจูงใจเพื่อรกัษาบุคลากร เช่น ส่งเสรมิการ
พฒันาศกัยภาพในกลุ่มพนักงานทีม่ศีกัยภาพสงู (THAI Talent Management) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเป็นผูน้ าและ
ผู้เชี่ยวชาญในอนาคต และสามารถทดแทนผู้บรหิารที่จะเกษียณอายุได้ในระยะยาว  ซึ่งรวมถึงการเสรมิสร้างวฒันธรรม
องคก์ร การท างานเชงิธุรกจิแบบ THAI Spirit  ปลูกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และจติส านึกทีด่ใีหก้บัพนักงาน ส่งเสรมิ
ใหม้คีวามรกัและความผกูพนัในองคก์ร   
 ทัง้นี้ ในปี 2558 บริษัทฯ ด าเนินงานตามแผนปฏิรูปฯ มกีารปรบัปรุงประสทิธภิาพ โดยการปรบัปรุงโครงสร้าง
องค์กร ปรบัลดเสน้ทางบนิที่ขาดทุน ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวส่งผลให้มจี านวนบุคลากรส่วนเกนิ  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท า
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โครงการร่วมใจจากองคก์ร (MSP) และ Golden Handshake และมกีารปรบัขัน้ตอนการปฏบิตังิาน (Reprocess) เพื่อใหง้าน
บรรลุวตัถุประสงค ์

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร   

 เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัฯ จะสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร จงึก าหนดใหบุ้คลากรมหีน้าที ่และความ
รบัผิดชอบในการควบคุมภายใน โดยจดัให้มีนโยบายควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกระบวนการสื่อสารเชิงบงัคบั ก าหนด ให้
ผูบ้รหิารและพนักงานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานใหไ้ดต้ามเป้าหมายโดยผ่านกระบวนการท างานทีไ่ดจ้ดัวางไว้อย่าง
เหมาะสม และก าหนดตวัชีว้ดั (KPI) ซึง่ถ่ายทอดเป้าหมายของแต่ละสายงานไปยงัพนักงานตามล าดบัชัน้ ในขณะเดยีวกนั 
บรษิทัฯ พยายามรกัษาสมดุลโดยไม่สรา้งแรงกดดนัใหก้บัพนกังาน และมกีารสรา้งแรงจูงใจดว้ยการเชื่อมโยงผลการประเมนิ
กบัการพจิารณาความดคีวามชอบเพื่อขึน้เงนิเดอืนประจ าปี และการใหเ้งนิเพิม่พเิศษ (Incentive)   

 
การประเมินความเส่ียง 
 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร  

บรษิัทฯ ได้ก าหนดวตัถุประสงค์ในการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นความปลอดภยั และการให้บรกิารที่ดเีลศิแก่ลูกค้า
ภายใต้วสิยัทศัน์ “First Choice Carrier with Touches of THAI” ซึง่เน้นการใหบ้รกิารแก่ผูโ้ดยสาร/ลูกคา้อย่างดเีลศิดว้ย
เสน่หค์วามเป็นไทยทีลู่กคา้เลอืกเป็นอนัดบัแรก และดา้นความปลอดภยัจะต้องเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการบนิ
สากล ทัง้นี้ ตามทีบ่รษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผนปฏริูป ซึง่มีเป้าหมายหลกัคอืการเป็นองคก์รแห่งโอกาส เป็น
ความภาคภูมใิจและสง่างามในฐานะสายการบนิแห่งชาติ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว ในปี 2558 บรษิัทฯ ได้เริ่ม
ด าเนินการตามวตัถุประสงค์แรกคอื "หยุดการขาดทุน" (Stop the Bleeding) ซึ่งประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลกัและ 21 
โครงการ จากนัน้จะด าเนินการต่อไปในอกี 2 วตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ "สรา้งความแขง็แกร่งในการแข่งขนั" (Strength Building) 
และ "เตบิโตอย่างมกี าไรในระยะยาว" (Sustainable Growth) 

 7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร  

บรษิัทฯ โดยฝ่ายบริหารความเสีย่งร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ได้มกีารวเิคราะห์ปจัจยัเสี่ยงในด้านต่างๆ ทัง้จากปจัจยั
ภายนอก เช่น ภาวการณ์แขง่ขนัในธุรกจิการบนิ เศรษฐกจิและการเมอืงทัง้ของโลกและภูมภิาค การก่อการรา้ย ภยัพบิตัแิละ
โรคระบาด และจากปจัจยัภายใน เช่น ประสทิธภิาพของกระบวนการท างานและการบรหิารจดัการ โดยไดร้ะบุความเสีย่งใน
ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงนิ และดา้นมาตรฐานและกฎระเบยีบ รวมถงึสายงานต่างๆ ไดม้ี
การบรหิารความเสีย่งในหน่วยงาน ตามคู่มอืบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และมกีารจดัท าดชันีชีว้ดัความเสีย่งทีส่ าคญั (Key 
Risk Indicator/KRI ) หากระดบัคะแนนของความเสีย่งเขา้สู่ Trigger และ Threshold จะมกีารทบทวนมาตรการการควบคุม 
และจดัท าแผนงานรองรบั นอกจากนี้ ยงัมกีารระบุความเสีย่งในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการทัง้ 21 โครงการในแผนปฏริูปฯ 
โดยไดด้ าเนินการบรหิารความเสีย่งตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่
ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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 8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง
องคก์ร   

บรษิทัฯ มนีโยบายการต่อตา้นการทุจรติและประพฤตมิชิอบ เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และเป็นธรรม มคีวามซื่อสตัย์
สจุรติในการปฏบิตังิาน รวมถงึไดม้กีารประเมนิความเสีย่งเรื่อง บรษิทัฯ อาจไดร้บัความเสยีหายจาก Fraud Risk โดยบรรจุ
เป็นความเสีย่งระดบัองคก์ร และระดบัฝ่าย เพื่อใหทุ้กหน่วยงานมกีารประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบ  
นอกจากน้ี ส านักงานตรวจการองคก์รร่วมกบัฝ่ายฝึกอบรมบุคลากร ไดจ้ดับรรยายรณรงค์ป้องกนัการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบใหก้บัพนกังานในหน่วยงานต่างๆ เพื่อส่งเสรมิและปลกูจติส านึกใหพ้นกังานตระหนกัและพงึระวงัในการปฏบิตัทิีเ่ป็นการ
ขดัต่อกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบบรษิทัฯ ซึง่เป็นการกระท าผดิจากการปฏบิตังิานโดยรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ อกีทัง้ ได้
จดัตัง้สมาชกิเครอืขา่ย "TG รวมพลงัป้องกนัภยัทุจรติ" โดยมพีนกังานจากหน่วยงานต่างๆในบรษิทัฯ เขา้ร่วมเป็นสมาชกิและ
มสี่วนร่วมในการเฝ้าระวงั สอดส่องดูแลการกระท าทุจรติและประพฤตมิชิอบ อนัจะน ามาซึง่ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ใน
การสรา้งบุคคลตน้แบบทีม่คีวามซื่อสตัยส์จุรติในการปฏบิตังิานอย่างยัง่ยนืต่อไป 

 9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน   
บรษิทัฯ ไดน้ าปจัจยัต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน มาประเมนิและวเิคราะห ์

ความเปลีย่นแปลง เพื่อระบุเป็นความเสีย่งระดบัองคก์รและระดบัฝา่ย  โดยปจัจยัทีน่ ามาพจิารณา อาทเิช่น การขยายตวัของ
สายการบนิตน้ทุนต ่า การก่อการรา้ย ภยัพบิตัแิละโรคระบาด การเปลีย่นแปลงดา้นกฎหมายหรอืระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ เป็น
ต้น โดยม ีการตดิตามความคบืหน้าในการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงไดป้ระสานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใน
การจดัท าแผนเพื่อควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

กิจกรรมการควบคมุ  

 10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได้ 

บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสีย่งทีจ่ะท าใหอ้งคก์รไม่บรรลุวตัถุประสงค ์โดยมกีารก าหนดนโยบาย 
จดัท าคู่มอืการปฏบิตังิาน และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ส าหรบักจิกรรมทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เช่น ระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยอ านาจ
อนุมตัทิางการเงนิ ระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการจดัซือ้ จดัจา้ง เป็นต้น และจดัท ามาตรการเพื่อควบคุมความเสีย่งของแต่ละ
หน่วยงาน โดยพจิารณาจากความซบัซอ้นของงาน และลกัษณะงาน อาท ิการควบคุมเชงิป้องกนั/ลดความเสีย่ง (Reduction) 
ในดา้นสารสนเทศ ซึง่มกีารควบคุมสทิธกิารเขา้ถึงขอ้มูล โดยการอนุมตัสิทิธเิฉพาะบุคคลทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบ และผูบ้งัคบั 
บญัชาจะตอ้งแจง้ยกเลกิสทิธเิมื่อพนกังานพน้จากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบนัน้แลว้ เพื่อเป็นการควบคุม/ป้องกนัมใิหเ้กดิความ
เสีย่งจากการด าเนินการโดยผูท้ีไ่ม่มสี่วนเกีย่วขอ้ง นอกจากนี้ยงัมกีารระบุกจิกรรมและกรอบเวลาในการด าเนินการควบคุม
ความเสีย่ง โดยค านึงถงึสภาพแวดลอ้ม ขอบเขตการด าเนินงาน ปจัจยัเกีย่วขอ้งอื่นๆ  รวมทัง้มกีารจดัท า ทบทวน ปรบัปรุง
ระเบยีบ วธิปีฏบิตัต่ิางๆ เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

 11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์

 บริษัทฯ ได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยสนับสนุนเพื่อช่วยให้บริษัทฯ บรรลุวตัถุประสงค์ โดยมกีาร
ทบทวนและจดัท าสถาปตัยกรรมโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป มกีารจดัท าแผนแม่บท IT เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของการลงทุนเพื่อพฒันาระบบสารสนเทศ
ของบรษิทัฯ โดยมกีารทบทวนทุกปีเพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกบักลยุทธบ์รษิทัฯ รวมถงึไดก้ าหนดใหม้กีาร



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  

 

 

ส่วนที ่2-11 หน้าที ่5 

ควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันาและบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดยจดัท าเป็นคู่มอืบรหิารจดัการโครงการ 
(Project Management Handbook) ตลอดจนมีนโยบายและมาตรการการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
(Security Policy & Standard) โดยอ้างองิกรอบมาตรฐาน ISO27001 และก าหนดใหทุ้กหน่วยงานต้องถือปฏบิตั ิโดย
ออกเป็นค าสัง่บรษิัทฯ เพื่อใช้เป็นกรอบในการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทฯ ให้เป็น
มาตรฐาน ง่ายต่อการปรบัเปลีย่นและบ ารุงรกัษา และเกดิความมัน่คงปลอดภยั  

 12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั
เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

บรษิทัฯ ไดน้ ากฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงาน/องคก์รภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิการบนิ ทัง้ของ
ภาครฐัและองคก์รต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ มาประมวลและจดัท าเป็นนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและคู่มอืการปฏบิตังิาน ทัง้
ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและทีเ่ป็น Electronic File และเพื่อใหน้โยบาย ระเบยีบปฏบิตัแิละคู่มอืต่างๆ สามารถน าไปสู่การ
ปฏบิตัไิด ้บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดใหผู้บ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ในการน านโยบายและแผนงานดา้นต่างๆ ไปสู่การ
ปฏบิตั ิโดยบรรจุไวใ้นแผนงานของฝ่าย ค ารบัรองการปฏบิตัหิน้าที ่ขอ้ตกลงการใหบ้รกิาร และมตกิารประชุม โดยมกีารสัง่
การและมอบหมายการปฏบิตัิตามสายการบงัคบับญัชา โดยมีบุคลากรซึง่ได้มกีารก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบไว้ใน 
Job Description อย่างเหมาะสม มกีารก าหนดกรอบเวลาทีช่ดัเจนและมหีวัหน้างานก ากบัดูแล ตดิตามผลอย่างใกลช้ดิ ทัง้
จากการประชุมและเอกสาร หากพบขอ้ผดิพลาดจะท าการแกไ้ขในทนัทเีพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมาย นอกจากน้ีผูบ้รหิาร 
หวัหน้างาน ได้ตดิตามและก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของพนักงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และค าสัง่ต่างๆ  รวมถึงการ
ทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายและระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ทัง้นี้ เป็นไปตามนโยบายการก ากบั
ดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทัฯ  

สารสนเทศและการส่ือสาร  

 13. องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามท่ีก าหนดไว้ 

บรษิทัฯ มกีารน าขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ขอ้มูลดา้นกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อมูลการปฏิบตัิงาน ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจการบิน  โดยน ามาศึกษา วิเคราะห์ พิจารณา
กลัน่กรอง และเปรยีบเทยีบอย่างเป็นระบบ มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เพื่อรองรบัการจดัเกบ็ คน้หาขอ้มลู และรองรบั
การปฏบิตัิงาน อกีทัง้มกีารพฒันาระบบให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของขอ้มูล และเทคโนโลย ีอาท ิการพฒันาระบบ Data 
Warehouse ในการเกบ็ขอ้มลูลกูคา้เพื่อน าไปพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร มกีารน าระบบ SAP มา
ใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน  และเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ในองค์กร เพื่อช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลในการ
พจิารณาไดเ้ป็นอย่างด ี 

 14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 
ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

บรษิทัฯ มรีะบบสารสนเทศ และกระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในอย่างเพยีงพอ และมปีระสทิธิภาพ  มชี่องทางใน
การสื่อสารทัง้ภายในฝ่าย และระหว่างฝ่าย เพื่อให้พนักงาน และผู้บริหารได้รับทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลในการ
ปฏบิตังิาน ข่าวสารที่จ าเป็น ไดอ้ย่างรวดเรว็ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุม เอกสาร e-mail Intranet ของบรษิัทฯ 
ประกาศเสยีงตามสาย ตลอดจน Mobile Application โดยเฉพาะอย่างยิง่ในปี 2558 มกีารสือ่สารความคบืหน้าของแผนปฏริูป
องคก์ร เพื่อใหพ้นกังานรบัทราบอย่างทัว่ถงึ นอกจากนี้ ยงัมคีู่มอืงานสารบรรณและขอ้มูลข่าวสารลบัในการก าหนดระดบัชัน้
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ส่วนที ่2-11 หน้าที ่6 

ความลบัของขอ้มลูในบรษิทัฯ  รวมถงึการจดัท ารายงานขอ้มลูทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เช่น รายงาน
ทางการเงนิ การเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงนิ นโยบายการบญัชแีละประมาณการที่ส าคญั  รวมทัง้ขอ้สงัเกตจากการ
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิของผูส้อบบญัช ีรายงานสภาพคล่องทางการเงนิและสถานะหนี้ของบรษิทัฯ รายงานผลการ
ด าเนินงานของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย เป็นต้น นอกจากที่กล่าวมาแล้ว  บริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางส าหรบัพนักงาน
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติและประพฤตมิชิอบภายในบรษิทัฯ (นโยบาย Whistle Blower) ตามระเบยีบ
บรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทัฯ หรอืธรร
มาภบิาล หรอืจรยิธรรม ตามประมวลธรรมาภบิาลและจรยิธรรม  

 
 15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

บรษิัทฯ ได้จดัท ารายงานประจ าปี เผยแพร่ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย และเผยแพร่ทาง Website ของบรษิัทฯ ฝ่าย
ภาพลกัษณ์และสือ่สารองคก์ร ไดป้ระชาสมัพนัธข์า่วสารของบรษิทัฯ ผ่านทางสือ่ต่างๆ รวมถงึ Mobile Application ตลอดจน
จดัใหม้ชี่องทางในการรอ้งเรยีน/สือ่สารขอ้มลูจากลูกคา้ สายการบนิลูกคา้ และองคก์ร/หน่วยงานภายนอก เช่น Department 
of Civil Aviation และ/หรอื Authority ต่างๆ ของแต่ละประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตักิารบนิโดยผ่านทางจดหมาย e-mail 
หรอื แบบฟอรม์ Customer Relation ถงึผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ นอกจากนี้มกีารจดัท าแบบส ารวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้ เพื่อรบัฟงัปญัหาและขอ้รอ้งเรยีนทีเ่กดิจากการใหบ้รกิาร รวมถงึการรบัขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาปรบัปรุงการใหบ้รกิาร
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ตลอดจนมกีารตดิต่อสื่อสารเพื่อรบันโยบายจากหน่วยราชการ และกระทรวงต่างๆ รวมถงึการ
จดัท ารายงานเพื่อเสนอต่อหน่วยราชการที่เกีย่วขอ้ง นอกจากนี้มกีารเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกสามารถแจ้งขอ้มูล หรอื
เบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติมายงักรรมการผูอ้ านวยการใหญ่โดยตรง โดยผ่านทางเอกสาร หรอื e-mail 

การติดตามประเมินผล 

 16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารทุกระดับรับทราบ และตระหนักถึงความ
รบัผดิชอบทีม่ต่ีอการตดิตามผลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนด เช่น จดัใหม้กีารประชุมภายใน
ฝ่ายเพื่อติดตามผลการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายตามดชันีชี้วดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) มีการจดัท ารายงานผลการ
ปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายตามแผนงาน หรอืงบประมาณ เสนอต่อผูบ้รหิารเพื่อพจิารณาปรบัปรุงแก้ไขใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ ทุกฝ่ายมกีารประเมนิการควบคุมภายใน และจดัท ารายงานการควบคุมภายในตามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็นประจ าทุกปี มกีารสอบทานและประเมนิประสทิธภิาพการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ต่างๆ โดยผูต้รวจสอบภายในจากส านักงานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  อกีทัง้ ยงัมี
ฝา่ยความปลอดภยั ความมัน่คง  และมาตรฐานการบนิ ท าการตรวจสอบดา้นปฏบิตักิาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าทุกหน่วยงานมกีาร
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากล  นอกจากนี้ ยงัมผีูต้รวจสอบจากหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงาน
ตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง),  ส านักงานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.), IATA Operational Safety Audit (IOSA), 
EASA, FAA, และองคก์ารมาตรฐานสากล (ISO) ต่างๆ เป็นตน้ ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญัและมกีารพจิารณาเพื่อปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบดงักล่าว 

  

ทัง้นี้ปี 2558 บรษิทัฯ ยงัไดร้บัผลกระทบจากการทีป่ระเทศไทยถูกลดอนัดบัความน่าเชื่อถอืในด้านการก ากบัดูแล
การบนิพลเรอืน จากองคก์ารการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) และส านักงานบรหิารการบนิแห่งสหรฐัอเมรกิา (FAA) 
ซึง่สง่ผลใหห้น่วยงานทีก่ ากบัดแูลดา้นการบนิพลเรอืนของประเทศต่างๆ ท าการตรวจสอบเทีย่วบนิของบรษิทัฯ มากขึน้ แต่



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  

 

 

ส่วนที ่2-11 หน้าที ่7 

บรษิทัฯ ยงัรกัษามาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากลมาได้โดยตลอด เหน็ได้จากการทีเ่ทีย่วบนิต่างๆ ของบรษิทัฯ ผ่าน
การตรวจสอบจากหน่วยงานก ากบัดูแลของแต่ละประเทศ นอกจากนี้ องคก์ารความปลอดภยัดา้นการบนิแห่งสหภาพยุโรป  
(EASA) ไดอ้อกใบอนุญาต EU TCO (Third Country Operator) ใหก้ารบนิไทยเป็นสายการบนิของประเทศนอกสหภาพ
ยุโรปทีส่ามารถท าการบนิเขา้น่านฟ้ากลุ่มประเทศสหภาพยุโรปต่อไปได ้    

 
17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ     

บริษัทฯ โดยส านักงานการตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดแนวทางการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ และ
ขอ้เสนอแนะเพื่อการแก้ไขปรบัปรุง รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ น าเสนอต่อผู้บรหิารหน่วยรบัตรวจ 
และผู้บรหิารระดบัสูงที่เกีย่วขอ้งเพื่อรบัทราบและด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ  โดยส านักงานการตรวจสอบภายใน มกีาร
ตดิตามความคบืหน้าการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบทุกประเดน็จนกว่าจะมกีารด าเนินการแลว้
เสรจ็ครบถ้วน รวมถงึสรุปผลความคบืหน้า น าเสนอต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารน าขอ้เสนอแนะไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล นอกจากนี้ในกรณีทีพ่บหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการ
กระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างรา้ยแรง เช่น การขดัแยง้ทางผลประโยชน์  การ
ทุจรติ มสีิง่ผดิปกติหรอืความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หรอืมีการฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ เป็นต้น หวัหน้า
ส านกังานการตรวจสอบภายในจะรายงานต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และคณะกรรมการตรวจสอบทนัท ี

 

 ทัง้นี้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้พเิศษที ่2/2559 เมื่อวนัที ่29 กุมภาพนัธ ์2559 โดยมกีรรมการอสิระ
ทัง้  7 ท่าน ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านดว้ยแลว้เขา้ร่วมประชุมดว้ย  สรุปไดว้่าระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่1 

12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหวา่งกนั 

 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัทีส่ าคญักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และนติบิุคคล/บรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ดงันี้ 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

กระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 51.03  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายรงัสรรค ์ ศรวีรศาสตร ์ด ารง
ต าแหน่งปลดักระทรวงการคลงั 
จนถงึวนัที ่30 กนัยายน 2558 
และนายสมชยั   สจัจพงษ์ ด ารง
ต าแหน่งปลดักระทรวงการคลงั 
ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2558  
นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์
ด ารงต าแหน่งรองปลดั
กระทรวงการคลงั จนถงึวนัที ่
30 กนัยายน 2558  

1. กระทรวงการคลงักูเ้งนิจาก
 สถาบนัการเงนิต่างประเทศให้
 บรษิทัฯ กูต่้อ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว       
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้งและ
ดอกเบีย้จ่ายดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะยาวคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
 

 
 
 
 
 

 
15,258.20 

351.85 

 
 
 
 
 

 
15,471.25 

382.73 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

 เงนิกูย้มืระยะสัน้         
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้ง และ
ดอกเบีย้จ่ายดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้คงคา้ง 

 - ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 

3,625.38 
18.62 

 
 
 

0.00 
0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่2 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

 หมายเหต ุ นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์
ลาออกจากกรรมการของบรษิทัฯ 
เมือ่วนัที ่1 ตุลาคม 2558  นายสมชยั  
สจัจพงษ์ ปลดักระทรวงการคลงั
ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่19 ตุลาคม 2558  

นายพงษ์ภาณุ   เศวตรุนทร ์    
รองปลดักระทรวงการคลงั พน้จาก
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ เมือ่
วนัที ่24 เมษายน 2558 

2. บรษิทัฯ มรีายการเช่าทีด่นิ
 จากทีร่าชพสัดุ 
 กระทรวงการคลงั ดงันี้  

-  เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั
ระยอง 

- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั
ขอนแกน่ 

- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั
อุดรธานี  

- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั 
สุราษฎรธ์านี  

- เช่าทีด่นิราชพสัดุ จงัหวดั 
 กระบี ่

5.11 5.01 ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

  3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่
กระทรวงการคลงั 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.16 
0.00 

 
 
 

1.04 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

ธนาคารออมสนิ  กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารออมสนิ 
 

1. บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิจากธนาคาร
ออมสนิ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 

0.00 
5.52 

 
 
 

568.00 
30.29 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่3 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

2. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารออมสนิจ านวนเงนิ 
ไมเ่กนิ 7,000 ลา้นบาท และ
ในปี 2558 มกีารใชว้งเงนิ 

 - ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
 - ยอดเงนิคงคา้ง 
 - ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 
 
 

0.00 
7,000.00 

223.48 

 
 
 
 
 

4.32 
7,000.00 

61.70 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั  

3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
และบรกิารอืน่ๆ แก่ธนาคาร
ออมสนิ 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

2.95 
1.76 

 
 
 

 
2.16 
0.44 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

ธนาคารอสิลามแห่งประเทศ
ไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารอสิลาม
แห่งประเทศไทย 

บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิระยะสัน้จาก
ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้งและผล
ก าไรทีต่อ้งช าระดงันี้ 
 เงนิกูร้ะยะสัน้ 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- การช าระผลก าไร 

 
 
 
 
 

0.00 
17.18 

 
 
 
 
 

3,000.00 
42.04 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่4 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารเพือ่การ
ส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย 

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีน 
กบัธนาคารเพือ่การส่งออก
และน าเขา้แห่งประเทศไทย   
จ านวนเงนิ 3,600 ลา้นบาท  

 - ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
 - ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 

 
 
 
 
 

3.60 
0.02 

 
 
 
 
 

3.60 
0.50 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั 
  

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิแก่ธนาคารเพือ่
การส่งออกและน าเขา้แห่ง
ประเทศไทย 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

0.05 
0.00 

 
 
 
 

1.12 
0.00 

ก าหนดราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่5 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นผู้
ควบคุมธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) โดยผ่านทางธนาคาร
แห่งประเทศไทยและกองทุน
ฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนั
การเงนิ  

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) จ านวนเงนิ 3,000 
ลา้นบาท ในปี 2558 มกีาร
เบกิและใชค้นืวงเงนิ 
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้

 - ยอดเงนิกูค้งคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 

 
 

 
2.01 
0.00 

81.19 

 
 

 
 
 
 

0.00 
3,000.00 

37.58 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั   

  กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอารพีงษ์  ภู่ชอุ่ม เป็น
ประธานกรรมการของ
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) จนถงึเดอืนตุลาคม 
2558 และนายสมชยั  สจัจพงษ์ 
เป็นประธานกรรมการของ
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) เมือ่วนัที ่17 
พฤศจกิายน 2558 

2. บรษิทัฯ ขายบรกิารใหเ้ช่า
ส านกังาน ตู ้ATM ค่าน ้า-ไฟ 
และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

5.91 
0.06 

 
 
 
 
 

2.76 
0.27 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

    



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่6 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

 3. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารรบั-ส่ง  
 เงนิสดของบรษิทัฯ และจ่าย
 ค่าธรรมเนียมธนาคารใหก้บั
 ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
 (มหาชน) 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.50 
0.01 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จ ากดั และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายรฐัพล ภกัดภีมู ิเป็นกรรมการ
ของบรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารฝากส่ง
 ไปรษณยีใ์นประเทศและ
 ต่างประเทศ และซือ้อุปกรณ์
 ไปรษณยี ์จากบรษิทั 
 ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

6.66 
0.08 

 
 
 
 
 

14.80 
0.08 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ แก่บรษิทัไปรษณยี์
 ไทย จ ากดั 
 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

4.60 
0.89 

 
 
 

5.54 
0.91 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่7 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย  กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นางสรอ้ยทพิย ์ไตรสุทธิ ์เป็น
กรรมการของการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย  

หมายเหต ุ   นางสรอ้ยทพิย ์   
ไตรสุทธิ ์ลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัฯ โดยมผีลตัง้แต่
วนัที ่1 ตุลาคม 2558  

1. บรษิทัฯ จ่ายค่า commission 
 ในการจ าหน่ายบตัร
 โดยสารของบรษิทัฯ ในอตัรา
 รอ้ยละ 5 แก่การท่องเทีย่ว
 แห่งประเทศไทย 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

1.08 
0.83 

 
 
 
 
 

1.72 
0.51 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหเ้ช่า
 ส านกังานสาขาทีจ่งัหวดัตรงั 
 แก่การท่องเทีย่วแห่งประเทศ
 ไทย 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

64.76 
8.11 

 
 
 
 
 

76.92 
8.60 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

      

      

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่8 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม และ     
นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร ์    
เป็นกรรมการของบรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) 

 
หมายเหต ุ   นายรงัสรรค ์      
ศรวีรศาสตร ์ลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัฯ โดยมผีลตัง้แต่
วนัที ่1 ตุลาคม 2558 

1. บรษิทัฯ ซื้อน ้ามนัเครือ่งบนิ
และน ้ามนัรถยนต์จากบรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

9,469.94 
  658.38  

 
 
 
 11,709.33 
 970.67 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

2.  บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารสอบ
เทยีบเครือ่งมอืวดั (AC 
Dielectric Tester) แก่บรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

63.92 
5.44 

 
 
 
 
 

156.14 
39.65 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่9 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากดั (มหาชน) และ
ของบรษิทัฯ  

1.บรษิทัฯ ประกอบกจิการและ
เช่าพืน้ทีใ่นเขตท่าอากาศยาน
ต่างๆ เพือ่ใชส้ าหรบัจอด
อากาศยาน  จอดพาหนะ    
ขนถ่ายสนิคา้ เกบ็อุปกรณ์
ภาคพืน้ดนิ เกบ็ตูค้อนเทน
เนอร ์ตัง้ส านกังานสายการบนิ 
และบรกิารอื่นๆ จากบรษิทั 
ท่าอากาศยานไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,642.93 
156.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,357.55 
159.77 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
บตัรโดยสารเครือ่งบนิ และ
ไดร้บัส่วนแบ่งรายได ้2% จาก
การเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียม
การใชส้นามบนิ (Passenger 
Service Charges) ใหก้บั
บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

89.21 
8.29 

 
 
 
 
 
 
 
 

80.10 
6.78 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่10 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ผลติไฟฟ้าและน ้าเยน็ 
จ ากดั 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่ง
ประเทศไทย  
 

 การไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศ
ไทย เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าและน ้าเยน็ 
จ ากดั  

บรษิทัฯ ซื้อไอน ้าและน ้าเยน็ 
จากบรษิทั ผลติไฟฟ้าและน ้าเยน็ 
จ ากดั  

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

132.93 
11.58 

 
 
 

136.98 
12.03 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

สถาบนัการบนิพลเรอืน 
 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมสถาบนัการบนิพลเรอืน 

 

1. บรษิทัฯ จดัส่งนกับนิบรษิทัฯ 
ไปอบรมดา้นกจิการบนิ จาก 
สถาบนัการบนิพลเรอืน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

55.67 
0.00 

 
 
 

50.47 
8.05 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่สถาบนัการบนิ
พลเรอืน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.17 
0.12 

 
 
 

0.13 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

      
      
      
      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่11 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 55 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นาย
ณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์ เป็น
กรรมการของบรษิทั ไทย-อะ
มาดอุิส เซาทอ์สีต์เอเชยี จ ากดั  

หมายเหต ุ   นายณรงคช์ยั     
ว่องธนะวโิมกษ์ ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั ไทย-อะมาดอุิส 
เซาทอ์สีต์เอเชยี จ ากดั เมือ่วนัที ่30 
ตุลาคม 2558  

1. บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิมดัจ าค่า
 เช่าพืน้ทีใ่นอาคารส านกังาน
 หาดใหญ่ และภเูกต็
 จากบรษิทั ไทย-อะมาดอุิส 
 เซาทอ์สีต์เอเชยี จ ากดั  

- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

 
 

0.16 

 
 
 
 
 

0.16 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารเช่า
 พืน้ทีส่ านกังานและอุปกรณ์ 
 คอมพวิเตอร ์แก่บรษิทั         
 ไทย-อะมาดอุิส เซาทอ์สีต์
 เอเชยี จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

1.67 
0.11 

 
 
 
 

 
 

2.37 
0.14 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่12 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 
 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณ
รอ้ยละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 เรอือากาศเอกกนก ทองเผอืก 
 เป็น ประธานกรรมการ 
 นางชารติา ลลีายุทธ รอ้ยตร ี
 อนุสสรณ์  นาคศรชีุ่ม นางอุษณยี ์ 
 แสงสงิแกว้ และนายรชั ตนัตนนัตา
 เป็นกรรมการของบรษิทั   
 วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
หมายเหต ุนางชารติา ลลีายุทธ 
ลาออกจากบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่18 
พฤษภาคม 2558 
 รอ้ยตร ีอนุสสรณ์  นาคศรชีุ่ม 
เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ วนัที ่30 
กนัยายน 2558  
 นางอุษณยี ์แสงสงิแกว้ และนาย
รชั  ตนัตนนัตา ด ารงต าแหน่งของ
บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั
เมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2558  

1. บรษิทัฯ ใหเ้งนิกูย้มืระยะสัน้ 
แก่บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 

 - เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 - ดอกเบีย้รบั 
 - ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
 
 
 0.00 
 0.99 
 0.11 

 
 
 
 20.00 
 1.37 
  0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

2. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารจดัส่ง
พนกังานแรงงานภายนอก  

 เพือ่ปฏบิตังิานในบรษิทัฯ 
จากบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง  

 
 
 
 
 

 860.06 
 286.36  

 
 
 
 
 

 863.52 
  412.10 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

3.  บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
ส านกังานและอุปกรณ์
ส านกังาน แก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

4.13 
1.80 

 
 
 
 

6.59 
0.33 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

4. บรษิทัฯ จ่ายค่าแรงล่วงหน้า
ใหแ้ก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

209.55 

 
 
 

320.26 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่13 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
จ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณรอ้ย
ละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นาวาอากาศตร ีอษัฎาวุธ 
วฒันางกรู เป็นประธาน
กรรมการ เรอือากาศเอก กนก 
ทองเผอืก นาวาอากาศตร ี
สถาพร เจรญิศริ ิและนางสาว
วนิดา เดชะตุงคะ เป็นกรรมการ
ของบรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั 

หมายเหต ุนาวาอากาศตร ีสถาพร 
เจรญิศริ ิ   และนางสาววนิดา   
เดชะตุงคะ เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ 
เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2558  
 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารการ
 ฝึกอบรมพนกังานตอ้นรบับน
 เครือ่งบนิ เพือ่ฝึกทบทวน
 ตามวาระทีก่ าหนดไว ้
 (Recurrent Crew) ภายใน
 บรษิทัฯ จากบรษิทั ไทยไฟลท์
 เทรนนิ่ง จ ากดั 
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 
 
 
 
 

0.12 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

2. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารใช้
 เครือ่งมอืและอุปกรณ์ในการ
 ฝึกอบรมดา้นการบนิ และ
 ใหบ้รกิารเช่าพืน้ทีส่ านกังาน
 และอุปกรณ์ส านกังาน แก่ 
 บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
 จ ากดั 
 - ยอดรายไดร้วม 
  - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

9.03 
0.71 

 
 
 
 
 
 
 

18.18 
4.46 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านบรษิทั      
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 49 และมอี านาจ
ควบคุม 
 

1. บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทน 
 (Commission) จากการ
 จ าหน่ายผลติภนัฑข์อง
 บรกิารเอื้องหลวง แก่บรษิทั 
 ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่14 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

0.05 
0.00 

21.65 
0.00 

2. บรษิทัฯ ขายทวัรเ์อือ้งหลวง
 ใหแ้ก่บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง 
 จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

49.46 
8.08 

 
 
 

50.72 
9.56 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

     

      
 
 

     

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่15 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ไทยสมายล์แอรเ์วย ์
จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั รอ้ยละ 100 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายคณศิ แสงสุพรรณ เป็น
ประธานกรรมการ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร     
เรอือากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง 
และนายธรีพล  โชตชินาภบิาล  
เป็นกรรมการของบรษิทั ไทย
สมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 

1. บรษิทัฯ จ่ายเงนิค่าหุน้สามญั
รอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั 
- จ านวนเงนิ 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
 

350.00 

 

2. บรษิทัฯ ซื้อบรกิาร Block 
 Space จากบรษิทั ไทยสมายล์
 แอรเ์วย ์จ ากดั 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

112.49 
5,015.93 

 
 
 

2,549.06 
2,549.06 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

 หมายเหตุ   นายจรมัพร         
โชตกิเสถยีร ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่12 มนีาคม 
2558 และนายธรีพล โชตชินาภบิาล 
ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่
23 ธนัวาคม 2558 ของบรษิทัไทย
สมายล์แอรเ์วย ์จ ากดั 

3. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
 เครือ่งบนิ น ้ามนัเครือ่งบนิ 
 บรกิารภาคพืน้ดนิ ลานจอด
 สนามบนิ ค่าเบีย้ประกนั
 เครือ่งบนิ บตัรผ่านขึน้
 เครือ่งบนิ ฝึกนกับนิใช้
 เครือ่งบนิจ าลอง และอาหาร
 ขึน้เครือ่งบนิ 

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

5,514.59 
8,104.09 

 
 
 
 
 
 
 
 

2,736.79 
2,825.91 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่16 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร ์    
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จ ากดั 
(บรษิทัร่วม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั      
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 40 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
รอ้ยตร ีอนุสสรณ์ นาคศรชีุ่ม เป็น
ประธานกรรมการ เรอือากาศโท
เฉลมิพล อนิทรวงศ ์นายนิรุฒ 
มณพีนัธ ์และเรอือากาศเอก 
กนก  ทองเผอืก เป็นกรรมการ
ของบรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร์
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จ ากดั 

หมายเหต ุ นายนิรุฒ มณพีนัธ ์
ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่
14 พฤษภาคม 2558 และ เรอื
อากาศเอก กนก  ทองเผอืก ด ารง
ต าแหน่งกรรมการเมือ่วนัที ่14 
ธนัวาคม 2558 ของบรษิทั ดอน
เมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์ 
โฮเตล็ จ ากดั 

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่
แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ส าหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

0.15 
0.00 
 

 
 
 
 

0.06 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่17 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

 รอ้ยตร ีอนุสสรณ์  นาคศรชีุ่ม 
ลาออกจากประธานกรรมการของ
บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั เมือ่วนัที ่1 
ตุลาคม 2558 

    



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่18 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
22.59 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื       
เรอือากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง    
เรอือากาศโท เฉลมิพล อนิทรวงศ ์
และนาวาอากาศตร ีภรูติ 
ศรวีฒัน์ เป็นกรรมการของ
บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหต ุนาวาอากาศตร ีภรูติ 
ศรวีฒัน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่
22 เมษายน 2558  

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารเตมิน ้ามนั
เครือ่งบนิจากบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

310.50 
36.15 

 
 
 
 

301.32 
30.96 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารขนส่ง
และการบรกิารดา้นอาหาร
ใหแ้ก่บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิ
การบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.02 
 0.00 

 
 
 
 
 

0.03 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่19 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
รอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
24 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื รอ้ยตรี
อนุสสรณ์ นาคศรชีุ่ม  นายธรีพล 
โชตชินาภบิาล เป็นกรรมการ
ของบรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

หมายเหต ุรอ้ยตร ีอนุสสรณ์  นาค
ศรชีุ่ม ลาออกจากกรรมการของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เมือ่
วนัที ่1 พฤษภาคม 2558  
 นายธรีพล โชตชินาภบิาล ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
โรงแรมรอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่7 
พฤษภาคม 2558  

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1.12 
0.02 

 
 
 
 

2.20 
  0.01 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่20 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ครวัการบนิ 
ภเูกต็ จ ากดั ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ นางอุษณยี ์
แสงสงิแกว้  และเรอือากาศโท 
สุรพล อศิรางกรู ณ อยุธยา เป็น
กรรมการของบรษิทั ครวัการบนิ
ภเูกต็ จ ากดั 

หมายเหต ุนางอุษณยี ์แสงสงิแกว้ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ครวั
การบนิภเูกต็ จ ากดั เมือ่วนัที ่7 
ตุลาคม 2557  
 เรอือากาศโท สุรพล อศิรางกรู 
ณ อยุธยา เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ 
เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2558   

1. บรษิทัฯ ซื้ออาหารและบรกิาร
จากบรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

19.06 
0.00 

 
 
 

26.70 
0.07 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 
 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
วตัถุดบิและการใหบ้รกิารแก่
บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1.60 
0.004 

 
 
 
 

1.29 
0.004 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

      
      
      
      
      
      
      
      
      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่21 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั 
(บรษิทัรว่ม) 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิจ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื       
เรอือากาศโท เฉลมิพล อนิทรวงศ์  
นายรชั ตนัตนนัตา และนางอุษณยี ์
แสงสงิแกว้ เป็นกรรมการของ
บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน 
สุวรรณภมู ิจ ากดั 

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัจาก
บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั ส าหรบั
ผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

23.43 
0.34 

 
 
 
 

21.04 
0.43 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

 หมายเหต ุ เรอือากาศโท เฉลมิพล          
อนิทรวงศ ์และนายรชั ตนัตนนัตา  
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิ
จ ากดั เมือ่วนัที ่27 มกราคม 2558   
 นางอุษณยี ์แสงสงิแกว้ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิ
จ ากดั เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2558  

    

      

      

      

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่22 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั     
สายการบนินกแอร ์จ ากดั  
(มหาชน) รอ้ยละ 39.20 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร   
 เรอือากาศเอก มนตร ี จ าเรยีง 
 เรอือากาศโท สุรพล อศิรางกรู 
 ณ อยุธยา และนายณรงคช์ยั  
 ว่องธนะวโิมกษ์ เป็นกรรมการ 
 ของบรษิทั สายการบนินกแอร ์
 จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหต ุ นายจรมัพร        
โชตกิเสถยีร  และเรอือากาศเอก 
มนตร ีจ าเรยีง ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ เมือ่วนัที ่9 เมษายน 
2558   และนายณรงคช์ยั  ว่องธนะ
วโิมกษ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2558 
ของบรษิทัสายการบนินกแอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 
 เรอือากาศโท สุรพล  อศิรางกรู 
ณ อยุธยา เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ 
เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2558  

1. บรษิทัฯ ช าระค่าบรกิาร
อุปกรณ์  บรกิารภาคพืน้ที่
จงัหวดัอุบลราชธานี และค่า 
Engineer Licence ของ
บรษิทัสายการบนินกแอร ์
จ ากดั  (มหาชน) 

 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

0.16 
0.03 

 
 
 
 
 
 

10.57 
0.08 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

2. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
 เครือ่งบนิและใหบ้รกิารดา้น
 ธุรกจิการบนิ แก่บรษิทั สาย
 การบนินกแอร ์จ ากดั 
 (มหาชน) ทัง้นี้ รายไดจ้าก
 การใหบ้รกิารดา้นธุรกจิการ
 บนิโดย หลกัประกอบดว้ย ค่า
 ซ่อมบ ารุงอากาศยาน ค่าซ่อม
 บ ารุงอุปกรณ์  ค่าน ้ามนั
 เครือ่งบนิ เป็นตน้ 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

195.49 
73.22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70.96 
46.56 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่23 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 

บรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 
(บรษิทัรว่มลงทุน) 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัวทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั และของ
บรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 
3..0 ในบรษิทัวทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั  

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นาวาอากาศตร ีสถาพร เจรญิศริ ิ

 เป็นกรรมการของบรษิทั วทิยุ
 การบนิแห่งประเทศไทย จ ากดั 
หมายเหต ุ นาวาอากาศตร ี
สถาพร เจรญิศริ ิด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั เมือ่วนัที ่17 
มนีาคม 2558 และเกษยีณอายุจาก
บรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 
2558 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารน ารอ่ง 
(Navigation) และเช่าอุปกรณ์
สือ่สารจากบรษิทั วทิยุการ
บนิแห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1,716.48 
132.99 

 
 
 
 

2,001.61 
85.88 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 
 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิาร
ขนส่งแก่บรษิทั วทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

16.44 
0.32 

 
 
 
 

26.98 
0.18 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัมรีายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบับรกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึง่ประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ทีบ่รษิทัฯ มกีารท ารายการกบั
หน่วยงานของรฐั และ/หรอืรฐัวสิาหกจิทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจ านวนเงนิ 74.50 ลา้นบาท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และมยีอดคงคา้ง 
2.13 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

   

สว่นที ่2-12 หน้าที ่24 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และมคีวามเหน็
ว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ มคีวามสมเหตุสมผลมกีารก าหนดราคา
และเงื่อนไขอื่น ๆ ตามราคาตลาดเช่นเดยีวกบัการก าหนดราคาใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั และไม่มกีาร
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

12.3 ขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

การเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งต้น เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และได้ด าเนินการอนุมตัิตามขัน้ตอน
ของบรษิทัฯ ซึง่มมีาตรการทีร่ดักุมของระเบยีบราชการและรฐัวสิาหกจิ ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่อง
นัน้ ๆ จะไม่มสีว่นในการอนุมตักิารท ารายการ 

12.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่าจะ
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมอีตัราตอบแทนที่ยุติธรรม พร้อมทัง้ผ่านการอนุมตัิตามขัน้ตอนและกฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งอย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 


