
 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ดงันี้ 
ทุนจดทะเบยีน 2,698,900,950 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 26,989,009,500 บาท 
ทุนช าระแลว้ 2,182,771,917 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 21,827,719,170 บาท 
 

7.2 รายช่ือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  
รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก พรอ้มทัง้จ านวนหุน้ทีถ่อื และสดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัที ่10 มนีาคม 2559 มี

รายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบัท่ี ช่ือผูถ้ือหุ้น 
จ านวนหุ้น 
สามญั 

สดัส่วน 
การถือหุ้น  
(รอ้ยละ) 

1 กระทรวงการคลงั 1,113,931,061 51.03 

2 กองทุนรวม วายุภกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ. เอม็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

3 กองทุนรวม วายุภกัษ์ หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 54,983,316 2.52 

5 ธนาคาร ออมสนิ 46,409,885 2.13 

6 นายประทปี ตงัมตธิรรม 18,146,400 0.83 

7 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 17,820,211 0.82 

8 นางสมทรง ลาภานนัต์รตัน์ 15,400,800 0.71 

9 นายวชิยั คณาธนะวนิชย์ 14,724,100 0.68 

10 นายเอีย่ม อาชวกุลเทพ 13,689,400 0.63 

11 ผูถ้อืหุน้อื่น 557,591,580 25.53 

 ยอดรวมทุนช าระแล้ว 2,182,771,917 100.00 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติไทย  2,071,436,391 94.90 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติต่างด้าว  111,335,526 5.10 

 
กระทรวงการคลงัและธนาคารออมสนิ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็น สดัส่วนรอ้ยละ 53.16 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ท าใหบ้รษิทัฯ มฐีานะเป็น

รฐัวสิาหกจิ อนัจะมผีลต่อบรษิทัฯ ในการท าธุรกรรมบางประเภท ไดแ้ก่  
1. บรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรใีนการด าเนินการลงทุนขนาดใหญ่ 
2. ส านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิจะตอ้งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  
(1) หุ้นกู้ของบริษทัฯ  

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มหีุน้กูใ้นสกุลเงนิบาทเสนอขายใหแ้ก่นกัลงทุน จ าแนกตามรายละเอยีดหุน้กู ้ดงัน้ี  
    หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ ได้แก่ หุ้นกู้ ครัง้ที่ 1/2554 
  หุ้นกู้แบบเฉพาะเจาะจง (ผู้ลงทุนไม่เกิน 10 ราย) ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ไดแ้ก่ หุน้กูค้รัง้ที ่1/2552  
  หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุน

รายใหญ่ ไดแ้ก่ หุน้กู ้1/2555, 2/2555, 3/2555,1/2556, 2/2556, 1/2557, 2/2557,1/2558 , 2/2558 และ 1/2559 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวนทัง้สิ้น 59,300 ล้านบาท โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 

หุ้นกู้ ครัง้ท่ี 
วงเงิน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ (ปี) วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

1/2552 ชดุที ่4 3,600 6.00 3 10 20 มกราคม 2552 20 มกราคม 2562 ยกเวน้การจดัอนัดบั 

1/2554 ชดุที ่1 1,555 ปีที ่1-3 รอ้ยละ 4.00 
ปีที ่4-6 รอ้ยละ 4.5 
ปีที ่7 รอ้ยละ 5.25 

6 7 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2561 A 

1/2554 ชดุที ่2 833 ปีที ่1-4 รอ้ยละ 4.25 
ปีที ่5-8 รอ้ยละ 4.75 
ปีที ่9-10 รอ้ยละ 5.35 

6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 A 

1/2554 ชดุที ่4 1,445 4.36 6 7 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2561 A 

1/2554 ชดุที ่5 2,167 4.62 6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 A 
1/2555 ชดุที ่1 1,000 4.41 6 7 16 กุมภาพนัธ ์2555 16 กุมภาพนัธ ์2562 A 
1/2555 ชดุที ่2 2,000 4.75 6 10 16 กุมภาพนัธ ์2555 16 กุมภาพนัธ ์2565 A 

2/2555 1,500 4.98 6 12 23 มนีาคม 2555 23 มนีาคม 2567 A 
3/2555 ชดุที ่1 4,000 4.51 6 5 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2560 A 
3/2555 ชดุที ่2 1,500 4.70 6 7 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2562 A 
3/2555 ชดุที ่3 1,500 4.90 6 10 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2565 A 

1/2556 5,000 4.18 6 5 16 พฤษภาคม 2556 16 พฤษภาคม 2561 A 
2/2556 ชดุที ่1 1,250 4.58 6 5 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2561 A 
2/2556 ชดุที ่2 1,250 4.88 6 7 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2563 A 
2/2556 ชดุที ่3 1,500 5.16 6 10 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2566 A 
1/2557 ชดุที ่1 1,200 4.71 6 5 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2562 A 
1/2557 ชดุที ่2 1,000 5.14 6 7 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2564 A 
1/2557 ชดุที ่3 1,000 5.58 6 10 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2567 A 
2/2557 ชดุที ่1 1,230 4.46 6 5 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2562 A 
2/2557 ชดุที ่2 1,340 4.76 6 7 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2564 A 

 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 
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หุ้นกู้ ครัง้ท่ี 
วงเงิน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ (ปี) วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

2/2557 ชดุที ่3 1,430 4.98 6 10 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม2567 A 
1/2558 ชดุที ่1 1,200 3.75 6 2 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2560 A 
1/2558 ชดุที ่2 1,500 4.32 6 5 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2563 A 
1/2558 ชดุที ่3 2,000 4.62 6 7 30 เมษายน 2558 30 เมษายน2565 A 
1/2558 ชดุที ่4 2,300 4.92 6 10 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2568 A 
2/2558 ชดุที ่1 1,000 3.46 6 3 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2561 A 
2/2558 ชดุที ่2 1,500 4.14 6 5 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2563 A 
2/2558 ชดุที ่3 2,500 4.44 6 7 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2565 A 
2/2558 ชดุที ่4 3,000 4.74 6 10 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2568 A 
1/2559 ชดุที ่1 500 2.97 6 3 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2562 A 
1/2559 ชดุที ่2 500 3.45 6 5 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2564 A 
1/2559 ชดุที ่3 1,000 3.66 6 7 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2566 A 
1/2559 ชดุที ่4 3,000 4.35 6 10 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2569 A 
1/2559 ชดุที ่5 2,000 4.66 6 12 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2571 A 

 
หมายเหตุ: * อา้งองิจากขอ้มลูการจดัอนัดบัเครดติบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2559 

(2) ตัว๋แลกเงินของบริษทัฯ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ ไม่มตีัว๋แลกเงนิคงคา้ง 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล (DE/EZ)  

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสุทธกิ่อนผลก าไรหรอืขาดทุน
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัแผนการลงทุน ความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราทีแ่ตกต่างไปจาก
นโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจ่ายเงินปนัผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
เหน็ชอบการจ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีแลว้จะตอ้งน าเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ห้ามมิให้บริษัทมหาชนจ่ายเงินปนัผล หากยังมียอดขาดทุน 
สะสมอยู่ แมว้่าบรษิทันัน้จะมกี าไรในปีนัน้กต็าม นอกจากนี้ พระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ก าหนดไวว้่า บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
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8. โครงสร้างการจดัการ  
 

 
8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ   

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ อยู่ภายใตเ้งื่อนไข ขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ซึ่งก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ที่
ประชุมใหญ่ผูถ้ือหุ้นจะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่น      
ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมกีาร
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

รายช่ือกรรมการและการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 
(1)

 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบริษทัฯ / 
จ านวนครัง้ท่ีมีการ
ประชมุ ขณะด ารง
ต าแหน่ง (ครัง้) 

ช่วงระยะเวลา 
(2)
  

การด ารงต าแหน่ง 

1.  นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม ประธานกรรมการ 21/21 24 เม.ย. 58 – เม.ย. 61 
2.  พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ 9/21 5 ส.ค. 57 – เม.ย. 60 
3.  นายคณศิ  แสงสุพรรณ กรรมการ 16/21 22 เม.ย. 59 – เม.ย. 62 
4.  พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ชยัจนิดา กรรมการ 12/19 22 เม.ย. 59 – เม.ย. 62 
5.  พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการ 13/21 27 ม.ค. 58 – เม.ย. 60 
6.  นายด าร ิตนัชวีะวงศ ์ กรรมการ 19/21 24 เม.ย. 58 – เม.ย. 61 
7.  นายพรีะพล ถาวรสุภเจรญิ กรรมการ   16/21 28 ธ.ค.58 – เม.ย. 60 
8.  นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ กรรมการ 12/21 22 เม.ย.59 – เม.ย. 62 
9.  นายวรีะวงค ์จติต์มติรภาพ กรรมการ 17/21 22 เม.ย.59 – เม.ย. 62 
10. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ กรรมการ 13/21 29 เม.ย. 57 – เม.ย. 60 
11. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการ 19/21 22 เม.ย.59 – เม.ย. 62 

12. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ 13/21 19 ต.ค. 58 – เม.ย. 60 
13. พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สุปรชีา กมลาศน์ กรรมการ 20/21 24 เม.ย. 55 – 31 ม.ค.60 

14. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั กรรมการ 0/21 23 พ.ย. 58 – เม.ย. 61 

15. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร กรรมการ 21/21 24 เม.ย. 58 – 10 ก.พ.60 

หมายเหตุ:  (1) ไมม่กีรรมการท่านใดถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ 

 (2) ช่วงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งระบุเฉพาะวาระปจัจุบนั 

  
  
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่2 

8.2 เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหาร (1) จ านวนทัง้สิ้น 12 ต าแหน่ง ประกอบด้วย 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 1 ต าแหน่ง ระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 9 ต าแหน่ง และผู้อ านวยการใหญ่สายการ
บญัชหีรอืการเงนิ 2 ต าแหน่ง ประกอบดว้ย  

 

รายช่ือเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(1)

 ต าแหน่ง  

  1.  นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
 2.  นางอุษณยี ์ แสงสงิแกว้ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
  3.  เรอือากาศเอก มนตร ี จ าเรยีง รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื 
  4.  นายธรีพล  โชตชินาภบิาล รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณชิย์ 
  5.  เรอือากาศเอก กนก  ทองเผอืก รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร 
  6.  นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี

รกัษาการ ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยการเงนิองคก์ร 
  7.  เรอือากาศเอก วรีะศกัดิ ์ วริุฬหเ์พชร  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 
  8.  เรอือากาศโท สมบุญ  ลิม้วฒันพงศ์  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยชา่ง 
  9.  นายดนุช  บุนนาค   ทีป่รกึษา กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 
 10. นายนิรุฒ  มณพีนัธ ์              ทีป่รกึษา กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (2) 
 11. นายอรชิยั  นุ่มลมลุ               ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยการบญัช ี
 12. นางสาวปิยาณ ี สงัขท์อง               ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบญัชบีรหิารและขอ้มลู 

 

หมายเหตุ : 
(1) เจา้หน้าทีบ่รหิาร คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  
(2) ระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
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โครงสรา้งการบริหารจดัการ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามโครงสรา้งสายการบรหิารงาน ดงันี้ 
 
 

 

หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายฯ  

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สนบัสนุนการถวายบนิแก่องคป์ระธาน
ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

* 
 

สายกลยุทธอ์งคก์ร 
และพฒันาอย่างยัง่ยนื 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝา่ยช่าง 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
 

สายปฏบิตักิาร 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายการพาณชิย ์
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

สายการเงนิและการบญัช ี
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
 

 

สายทรพัยากรบุคคลและ 
ก ากบักจิกรรมองคก์ร 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายรายไดเ้สรมิองคก์ร 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝา่ยการพาณิชยส์นิคา้และไปรษณียภณัฑ ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 

ฝา่ยครวัการบนิ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
ฝา่ยบรกิารลกูคา้ภาคพืน้ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 

ฝา่ยสนบัสนุนการบรกิารธุรกจิการบนิ 
ผูอ้ านวยการใหญ่ 

ฝา่ยบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

(ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ส านกังานการตรวจสอบภายใน 
ผูอ้ านวยการใหญ่ 

ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 
องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

 

คณะกรรมการบริหารหน่วยธรุกิจ 
 

 
 

 คณะกรรมการ 
ชดุย่อยตา่งๆ (1) 

หมายเหตุ :  
(1)  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ     

ธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตร์และการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการอื่นๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัฯมอบหมาย 

(2)  คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยาม ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 

 

 
ทีป่รกึษากรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่4 

8.3 เลขานุการบริษทัฯ   
คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัต้องจดัให้
มเีลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าทีร่บัผดิชอบด าเนินการในนามบรษิทัหรอืคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดแ้ต่งตัง้ให ้
นางสวุมิล บวัเลศิ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ 

เลขานุการบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าที่
ของเลขานุการบรษิทัฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ.
2551 มดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
1.2 หนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์ 
1.3 หนงัสอืนดัประชมุ เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์

ภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 
1.4 รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีให้
ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในระหว่างปี 2559 หน้าท่ีอ่ืนของเลขานุการบริษทัฯ มีดงัน้ี 
1. เป็นเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย เลขานุการคณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ 

เลขานุการฝา่ยบรหิารงานนโยบายบรษิทัฯ เลขานุการคณะกรรมการบรหิารหน่วยธุรกจิ และเลขานุการคณะกรรมการก ากบั
ยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทัฯ 

2. อ านวยการการประชุมของฝา่ยบรหิาร คณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์ภายใน
ก าหนดเวลาของกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้แจง้มตทิีเ่กีย่วขอ้งหากจ าเป็น และตดิตามการด าเนินการตามมตทิีป่ระชุม 

3. ก ากบัดแูลการด าเนินการในระบบประเมนิคุณภาพรฐัวสิาหกจิในสว่นกระบวนการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
4. ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ และกรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของบรษิทัจดทะเบยีน 

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ยกเวน้เรื่องทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ 
5. ก ากบัดแูลการจดัท าและเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ต่อสาธารณชนผ่าน

ระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละทนัเวลาทีก่ าหนด 
6. ก ากบัดแูลการใหค้ าปรกึษา อ านวยความสะดวกในดา้นงานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ 
7. ก ากบัดูแลการด าเนินการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นตามขอ้ก าหนดของ

กฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
8. ก ากบัดแูลการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ไดร้บั

ขอ้มลูทีถู่กตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและทนัเวลาทีก่ าหนด 
9. การประสานงานกบัทีป่รกึษากฎหมายในสว่นทีเ่กีย่วกบักฎหมายดา้นหลกัทรพัย ์

10. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ เพื่อใหป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนด หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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11. ก ากบัดแูลการจดัการดา้น Logistics Support ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การด าเนินการและ
ประสานเรื่องสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการจดัท างบประมาณในการด าเนินการต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักรรมการบรษิทัฯ ด้วย อกีทัง้การแจ้งและประสานงานกบักรรมการบรษิทัฯ ในกรณีมพีธิกีาร และกจิกรรมต่างๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งเขา้ร่วม 

12. ก ากบัดแูลการบรหิารงานสารบรรณ 
13. ก ากบัดูแลและประเมนิผลการด าเนินงานของหน่วยงานในบงัคบับญัชาเพื่อใหก้ารด าเนินภารกจิในความรบัผดิชอบ

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัทฯ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัระเบยีบและหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ และทีผู่ม้อี านาจหน้าที่ที่
เกีย่วขอ้งก าหนด 

14. จดัท าคู่มอืกรรมการ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
15. ก ากบัดแูลตดิตาม รวมทัง้รวบรวมและจดัเกบ็ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัในเครอื 
16. ปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่แลว้แต่กรณีสามารถ

ดปูระวตัเิลขานุการบรษิทัฯ ไดท้ีเ่อกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ 
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2559 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 

ในสว่นของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ดงันี้ 
1. ให้กรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดอืน เป็นประจ าทุกเดอืน และไดร้บัเบี้ยประชุม 

คนละ 30,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใดมีการประชุมเกินกว่า 1 ครัง้ คงให้กรรมการบริษัทฯ ได้รบัเบี้ยประชุมคนละ 
30,000 บาทเท่านัน้ โดยใหป้ระธานกรรมการไดร้บัเบีย้ประชุมสูงกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 และรองประธานกรรมการไดร้บั
เบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 12.5 และใหก้รรมการเสยีภาษเีงนิไดเ้อง ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบัที่
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2558 

2. ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริษัทฯ ให้เป็น
กรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชุดต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ได้รบัการแต่งตัง้ดังกล่าว ได้รับ
ค่าตอบแทนเพิม่เป็นเบีย้ประชุมอกีคนละ 10,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชุดใด
มกีารประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชุมคนละ 10,000 บาทเท่านัน้ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบั
ทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2558 

3. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนเท่ากบัเบีย้ประชุมกรรมการ
บรษิทัฯ โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนสงูกว่ากรรมการตรวจสอบในอตัรารอ้ยละ 25 โดยทีใ่นเดอืนใด
ไม่มกีารประชุมคงใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบัทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2558 

4. คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตไิม่เสนอขออนุมตัเิงนิรางวลัประจ าปี (Bonus) ส าหรบักรรมการบรษิทัฯ ในปี 2559 
ต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่6 

ตารางแสดงค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษทัฯ และเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ในปี  2559 
ส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   

      หน่วย : ล้านบาท 

คณะกรรมการ 
จ านวน 

(ราย) 
ค่าตอบแทน 

 

เบี้ยประชุม 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบี้ยประชุม 
(คณะกรรมการ

ชุดย่อย)  

เงินรางวลั
ประจ าปี 

รวม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ(1) 15 9.04 4.68 1.62 บรษิทัฯ งดจ่าย 15.34 
คณะกรรมการตรวจสอบ(2) 4 1.53 -          - - 1.53 
เจา้ทีห่น้าทีบ่รหิารบรษิทัฯ(3) 15 76.60 - - - 76.60 
 

 
หมายเหตุ  :      (1)  คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน, เบีย้ประชุม ส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และเบีย้ประชุม ส าหรบั                

คณะกรรมการชุดยอ่ย ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปี 2558 บรษิทัฯ งดจ่าย 
     (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการบรษิทัฯ เท่านัน้ 

  
    (3)  เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน  15 ราย รวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2559  
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่7  

 

 

ตารางแสดงผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2559 ส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

1. นายอารพีงศ ์ภูช่อุ่ม - ประธานกรรมการบรษิทัฯ     

 - ประธานกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)    1,050,000.00 20,000.00 - 1,070,000.00 

2. พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ - รองประธานกรรมการบรษิทัฯ 
- ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและสง่เสรมิกจิการเพือ่สงัคม  

  
 

 

 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 903,750.00 40,000.00 - 943,750.00 

3. นายคณศิ แสงสุพรรณ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - ประธานกรรมการบรหิาร     

    - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
 - กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน     

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 - ประธานกรรมการการปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัหาพสัดุ     
 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 960,000.00 250,000.00 - 1,210,000.00 

4. พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ชยัจนิดา - กรรมการบรษิทัฯ 
- กรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 

 
837,741.94 

 
- 

 
- 

 
837,741.94 

5. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ - กรรมการบรษิทัฯ     
 - กรรมการตรวจสอบ     
 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง     
 - ประธานกรรมการปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัหาพสัดุ 870,000.00 80,000.00 360,000.00 1,310,000.00 
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่8  

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

6. นายด าร ิตนัชวีะวงศ ์ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - กรรมการบรหิาร     

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง     

 
- กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคล 
- กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

 
 

960,000.00 

 
 

340,000.00 

 
 
- 

 
 

1,300,000.00 
7. นายพรีะพล ถาวรสุภเจรญิ                 - กรรมการบรษิทัฯ   

- กรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม                                                                     
  

 
 

 - กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 936,451.61 30,000.00 - 966,451.61 

8. นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - กรรมการตรวจสอบ     
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     

 - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     

 - กรรมการปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัหาพสัดุ 870,000.00 170,000.00 360,000.00 1,400,000.00 

9. นายวรีะวงค ์จติต์มติรภาพ - กรรมการบรษิทัฯ     

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ     

 - ประธานกรรมการดา้นกฎหมาย 960,000.00 60,000.00 450,000.00 1,470,000.00 

10. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ - กรรมการบรษิทัฯ     
 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     

 - ประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ ์     

 - กรรมการบรหิาร 900,000.00 160,000.00 - 1,060,000.00 
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่9  

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

11. นายสมชยั สจัจพงษ์  - กรรมการบรษิทัฯ     

    - ประธานกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน     

 - ประธานกรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  930,000.00 80,000.00 - 1,010,000.00 

12. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย - กรรมการบรษิทัฯ      

 - กรรมการตรวจสอบ     

 - กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     
 - กรรมการทรพัยากรบุคคล     

 - กรรมการปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัหาพสัดุ          960,000.00        210,000.00         360,000.00   1,530,000.00 

13. พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สุปรชีา - กรรมการบรษิทัฯ     

     กมลาศน์ - กรรมการบรหิาร     

 - ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง          960,000.00         180,000.00 -     1,140,000.00  

14. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั   - กรรมการบรษิทัฯ 663,333.33 - - 663,333.33 
15. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร - กรรมการบรษิทัฯ          960,000.00 - -       960,000.00 
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่10  

 

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
สิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร  

คณะกรรมการบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ไดย้กเลกิสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ ตัง้แต่วนัที ่20 มถุินายน 2557 
เป็นตน้มา โดยมไิดม้กีารน าเสนอสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้อกี 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและพนักงาน  
เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานของบรษิัทฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตร จะได้รบัสทิธปิระโยชน์ด้านบตัรโดยสารแบบ

ส ารองทีน่ัง่ไดแ้ละแบบส ารองทีน่ัง่ไม่ไดต้ามระเบยีบบรษิทัฯ ทีก่ าหนด 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อวนัที่ 26 มิถุนายน 2535 ซึ่งภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 9 ของเงินเดือนค่าจ้างส าหรับ
พนักงานทีม่อีายุงานไม่เกนิ 20 ปี และในอตัรารอ้ยละ 10 ของเงนิเดอืนค่าจา้งส าหรบัพนักงานทีม่อีายุงาน 20 ปีขึน้ไป โดย
พนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 2-15 ของเงนิเดอืนค่าจา้ง  

กองทุนบ าเหน็จพนักงาน  

บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนบ าเหน็จพนักงาน บรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) โดยจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนใน
อตัรารอ้ยละ10 ของเงนิเดอืนค่าจา้ง ในกรณีทีเ่งนิในกองทุนต ่ากว่าภาระผูกพนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ีบรษิทัฯ จะจ่ายเงนิสมทบ
เพิม่เตมิใหเ้ตม็ตามภาระผกูพนั  

พนักงานทีอ่ยู่ในกองทุนบ าเหน็จ จะต้องมอีายุงานตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป จงึจะมสีทิธไิด้รบัเงนิบ าเหน็จตามอายุงาน เมื่อ    

พน้สภาพจากการเป็นพนักงานโดยไม่มคีวามผดิ หรอืมคีวามผดิ แต่ไม่ถูกลงโทษถงึไล่ออก ทัง้นี้ เมื่อบรษิัทฯ ได้ด าเนินการ
จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพมผีลตัง้แต่วนัที่ 26 มิถุนายน 2535 เป็นต้นมาแล้ว พนักงานที่เขา้ท างานนับจากวนัดงักล่าวจะ
สามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลีย้งชีพได้อย่างเดยีว และไม่สามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนบ าเหน็จพนักงาน กองทุน
บ าเหน็จพนกังานจงึไม่มสีมาชกิเพิม่ตัง้แต่วนัเริม่จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินบ าเหน็จท่ีให้แก่เจา้หน้าท่ีบริหารในปี 2559 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   
                                                                                                    

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินบ าเหน็จ 
จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เจา้หน้าทีบ่รหิาร (1)  13 3.57 1 0.25 
        หมายเหตุ:  (1) เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน 15 รายรวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 
8.5 บคุลากร   
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มพีนกังานที ่กรุงเทพฯ สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย และต่างประเทศรวมทัง้หมด 

จ านวน 21,998 คน โดยทัว่ไป พนักงานของบรษิทัฯ จะสิน้สุดสภาพการเป็นพนักงานเมื่อสิน้สุดรอบปีงบประมาณของทางการ 
(วนัที ่30 กนัยายน) ทีพ่นกังานนัน้มอีายุครบ 60 ปีบรบิูรณ์ ทัง้นี้ แนวปฏบิตัิในเรื่องการบรหิารบุคลากรภายในของบรษิทัฯ ได้
ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานของประเทศไทย  
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 สว่นที ่2-8 หน้าที ่11  

 

 

ตารางแสดงจ านวนพนักงานแยกตามสถานท่ีปฏิบติังานและหน้าท่ี ณ วนัท่ีท่ีแสดงไว้ 

 
 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

บรษิทัฯ มกีารก าหนดค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันี้ 

ค่าตอบแทนระยะสัน้ 
ในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหจ้่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน (Incentive) ซึง่มวีตัถุประสงค์

เพื่อการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน โดยก าหนดเงื่อนไขการจ่ายจากความตรงต่อเวลาของเทีย่วบนิขาเขา้ของบรษิทัฯ ถึง    
ท่าอากาศยานปลายทาง (On-Time Arrival Performance) ระหว่างเดอืนมกราคม ถงึเดอืนธนัวาคม 2559 โดยก าหนดเกณฑว์ดั
และค่าเป้าหมายไวใ้นแต่ละเดอืน จากจ านวนเทีย่วบนิทีเ่ขา้ตรงต่อเวลาไม่ต ่ากว่ารอ้ยละของปรมิาณเทีย่วบนิทัง้หมดในเดอืนนัน้ๆ 
หรอืมอีนัดบัการตรงต่อเวลาอยู่ใน 10 อนัดบัแรกของสายการบนิชัน้น าในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก อย่างใดอย่างหนึ่ง 

ค่าตอบแทนระยะยาว 
ส าหรบันโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว บรษิทัฯ ไดท้ าการทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ใหเ้ชื่อมโยงกบัการจ่ายค่าตอบแทน และมคีวามสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ยิง่ขึน้ เช่น การปรบักรอบน ้าหนกั
การบรหิารผลการปฏบิตังิานใหม่ในทุกระดบัต าแหน่ง โดยส าหรบัผูบ้รหิารไม่น า Competency มาเป็นส่วนหนึ่งของคะแนน
การประเมนิผลการปฏบิตังิาน แต่น ามาใชเ้พื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพฒันาบุคลากร ก าหนดให้มกีารตัง้เป้าหมายสงูขึน้ หรอื
ทา้ทายมากขึน้ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา รวมทัง้เป้าหมายการปฏบิตังิานต้องสอดคลอ้ง หรอืสนับสนุน
เป้าหมายของผู้บงัคบับญัชา และเป้าหมายขององคก์ร พร้อมทัง้ต้องมกีารจดัล าดบั Performance Ranking ให้เป็นไปตาม 
Forced Distribution Curve อกีดว้ย  
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

จ านวนพนักงานทัง้หมด 21,998 22,864 24,952 
แบ่งตามสถานท่ีปฏิบติังาน  

19,347 19,938 21,829  กรงุเทพฯ 
 สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย 1,202 1,436 1,559 
 ต่างประเทศ 1,449 1,490 1,564 
แบ่งตามหน้าท่ี    
 ลูกเรอืบนเทีย่วบนิ 

   - นกับนิ 1,280 1,321 1,343 
   - พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 5,725 5,859 6,286 
 ฝา่ยช่าง 3,724 3,884 4,242 
 สายการพาณิชย ์ 1,715 1,794 2,141 
 หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ 7,430 7,813 8,426 
 ฝา่ยอื่นๆ 2,124 2,193 2,514 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการทีจ่ะปรบัปรุงโครงสรา้งการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานในภาพรวม โดยการจดัท า
โครงสรา้งบญัชอีตัราเงนิเดอืน ภายใตเ้งื่อนไขทีพ่นกังานรบัภาระภาษีเงนิไดเ้อง รวมทัง้พจิารณาจดัท าโครงสรา้งค่าตอบแทนของ
กลุ่มนกับนิและพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิ ทีเ่ชื่อมโยงกบัการปฏบิตังิานอย่างชดัเจน ตามแนวปฏบิตัขิองสายการบนิชัน้น าใน
ปจัจุบนั เพื่อจงูใจใหเ้กดิผลติภาพและสนบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานตามทีอ่งคก์รคาดหวงัไปพรอ้มกนัดว้ย 

ตารางแสดงผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่พนักงานตามปีหรอืรอบระยะเวลาท่ีแสดงไว้  
    หน่วย : ล้านบาท 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนักงาน ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

พนกังานทัว่ไป 19,465 23,195 21,514 

นกับนิ 5,716 5,851 5,710 

พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 7,591 8,398 8,169 

รวม 32,772 37,444 35,393 

 

นโยบายการพฒันาพนักงาน   
บรษิัทฯ มีนโยบายในการพฒันาทรพัยากรบุคคลทุกระดบัด้วยการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรให้มคีุณภาพและได้

มาตรฐาน มศีกัยภาพ และความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง ทัง้ทีป่ฏบิตังิานอยู่ใน Core และ Business Unit  มกีารออกแบบ 
Development & Training Roadmap ซึง่ครอบคลุมทัง้ Core, Managerial และ Functional Competency ส าหรบัพนักงาน 
ผูบ้รหิารระดบัต้น/ระดบักลาง/ระดบัสงู และผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent) โดยใชเ้ครื่องมอืการพฒันาพนักงานทีห่ลากหลาย ทัง้ทีเ่ป็น
การฝึกอบรม (Training) และไม่ใช่การฝึกอบรม (Non-Training) เช่น การเรยีนรู้จากการสอนงาน การฝึกปฏบิตัิงาน เป็นต้น 
นอกจากนี้ ยงัมกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศในรูปแบบ e-Learning มาใชใ้นการฝึกอบรมและการเรยีนรู ้ เพื่อเพิม่โอกาสในการ
อบรมใหก้บัพนักงาน ลดขอ้จ ากดัในการจดัส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม และลดค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม ทัง้นี้ เพื่อเตรยีมความ
พร้อมให้กบัพนักงานและผู้บริหารให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มศกัยภาพ และพร้อมเติบโตขึน้สู่ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นใน
อนาคตทัง้ในสายบรหิารและสายอาชพีต่อไป 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)     แบบ 56-1                                                                                                                                                         
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่13  

 

 

ค่าใช้จ่ายในการพฒันาพนักงาน  

รายจ่ายในการพฒันาพนักงาน ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานทัว่ไป  55 28 58 

รายจา่ยในการพฒันานกับนิ 411 452 427 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

 

 

ตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

10 1 5 

รวม 476 481 490 

                                                                     
แนวทางด้านแรงงานสมัพนัธข์องบริษทัฯ   

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะส่งเสรมิแรงงานสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างนายจา้งและลูกจา้ง เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของพระราชบญัญัติแรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ์ พ.ศ. 2543 โดยบริษัทฯ ใช้ระบบการปรึกษาหารือ
ร่วมกนัในรูปแบบของคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์มกีารตัง้คณะกรรมการขึน้ตามทีก่ฎหมายก าหนด และใหม้กีารประชุมร่วมกนั
อย่างน้อยเดอืนละหนึ่งครัง้ โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันาแรงงานสมัพนัธ์ หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแย้งในบรษิัทฯ พจิารณาปรบัปรุงระเบยีบ
ขอ้บงัคบัในการท างาน อนัเป็นประโยชน์ต่อนายจา้ง ลูกจา้ง และบรษิทัฯ ร่วมกนัปรกึษาหารอืเพื่อแกไ้ขปญัหาตามค ารอ้งทุกขข์อง
ลกูจา้ง หรอืสหภาพแรงงานฯ รวมถงึการรอ้งทุกขท์ีเ่กีย่วกบัการลงโทษทางวนิัย ตลอดจนปรกึษาหารอืเพื่อพจิารณาปรบัปรุงสภาพ
การจา้ง เป็นต้น ซึง่จากการประชุมคณะกรรมการกจิการสมัพนัธท์ีผ่่านมา ทางกรรมการผูแ้ทนฝ่ายลูกจา้งในคณะกรรมการกจิการ
สมัพนัธ์ได้มีการยื่นขอ้เรยีกร้องผ่านคณะกรรมการกิจการสมัพนัธ์ ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดโดยสามารถเจรจาท าความ
เข้าใจและตกลงกันได้ด้วยดีเสมอมาตามกระบวนการและขัน้ตอนที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือให้การ
สนบัสนุนในกจิกรรมต่างๆ ของลกูจา้งอย่างต่อเนื่องเสมอมา 

แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและค านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน 

เนื่ องจากลักษณะงานที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมกีารคดัสรรจากฝ่ายบรหิารและฝ่ายลูกจา้งหน่วยต่างๆ ของบรษิัทฯ ร่วมกนัเป็นกรรมการเพื่อ
พจิารณาหาแนวทางและด าเนินการใหถู้กตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด รวมถงึร่วมกนัตรวจสอบและจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใช้
ต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความสะดวก รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงูสุด เพื่อลดการเกดิอุบตัเิหตุหรอืภยัอนัตรายที่
อาจเกดิขึน้ได้กบัพนักงานของบรษิัทฯ อีกทัง้มกีารรณรงค์ให้พนักงานได้ทราบถึงกระบวนการที่บรษิัทฯ ได้ด าเนินการให้ความ
คุ้มครองแรงงาน และดูแลรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการรกัษาพยาบาลแก่พนักงานตามที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี้ โดยค านึงถึงความ
ปลอดภยัและความส าคญัของทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ เป็นหลกั 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

 

9.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางธรุกิจ   

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมทางธุรกจิโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล
สากล เพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิานทุกระดบัยดึถอืและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั ดว้ยเชื่อว่าเป็นวถิทีางในการยกระดบัการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ให้เกดิความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ซึง่เป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ในระยะยาวให้กบัผูถ้ือหุ้น     
นกัลงทุน ลกูคา้ โดยในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและจรยิธรรมทางธุรกจิ 
เพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมทัง้ได้ท าการเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์บริษัทฯ ที่ www.thaiairways.com/
เกีย่วกบัการบนิไทย/ศนูยข์อ้มลูขา่วสาร เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่นสามารถเขา้ถงึ
ขอ้มลูได ้

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ มอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ด้านรฐั สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 มุ่งมัน่ รกัษา และสง่เสรมิ คุณภาพสิง่แวดลอ้มอนัเกดิจากการด าเนินงานขององคก์ร 

 กระตุน้ สง่เสรมิ เน้นย ้าใหทุ้กหน่วยงานในองคก์ร ด าเนินงานโดยค านึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพื่อประโยชน์
สว่นรวม ใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชน 

 มุ่งมัน่ สรา้งสรรค ์สง่เสรมิ สนบัสนุน และบรหิารจดัการดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชมุชน 
ตามหลกักฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ด้านผูร้บับริการและผูมี้ส่วนได้เสีย 

 มุ่งเน้นการใหบ้รกิารทุกระดบัดว้ยความประทบัใจ ผูร้บับรกิาร/ผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดร้บัการอ านวยความสะดวก
และการตอบสนองตามตอ้งการ 

 สรา้งกระบวนการรบัฟงัความคดิเหน็ของผูร้บับรกิาร และผูม้สีว่นไดเ้สยีผ่านช่องทางต่างๆ  

 สง่เสรมิ สนบัสนุน แนวทางใหม่ๆ ตลอดจนการน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาการใหบ้รกิาร
เพื่อความสะดวกและทนัสมยั 

 สง่เสรมิการใหบ้รกิาร โดยยดึหลกัความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร แสดงความรบัผดิชอบต่อความเสยีหายทีเ่กดิขึน้
อย่างเป็นธรรม อนัเนื่องมาจากการบรกิารทีผ่ดิพลาด หรอืไม่เป็นไปตามสญัญาหรอืขอ้ตกลง 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะเปิดโอกาสในการแขง่ขนัการใหบ้รกิารอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

3. ด้านองคก์ร 

 สรา้งระบบการก ากบัดแูลและป้องกนัมใิหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในการด าเนินงาน 
และทบทวนระบบการก ากบัดแูลขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ 

 สง่เสรมิ ปลูกฝงั กระตุ้น พรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศใหม้กีารตระหนักถงึความเสีย่งต่อการผดิจรยิธรรมจนเป็น
วฒันธรรมองคก์ร โดยเน้นย ้าถงึผลกระทบทีเ่กดิจากการด าเนินงานทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัหลกัคุณธรรม จรยิธรรม      
และธรรมาภบิาล 
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 สรา้งกระบวนการกรณีทีผ่ลติภณัฑ ์บรกิาร และการปฏบิตักิารมผีลกระทบในเชงิลบต่อสงัคม รวมถงึการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถงึความกงัวลของสาธารณะทีม่ผีลต่อผลติภณัฑ ์บรกิาร และการปฏบิตักิาร 

 ใหค้วามส าคญัต่อความถูกต้องและความชดัเจนของขอ้มูลทีเ่ผยแพร่สูส่าธารณชน โดยปรบัปรุงพฒันาระบบการ
จดัการฐานขอ้มูลใหถู้กตอ้ง ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และเน้นย ้าใหผู้ป้ฏบิตังิานทุกระดบัยดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั 

 สง่เสรมิและจดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน ความ
ถูกตอ้งของรายงานและการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตก้ารก ากบัดแูลและควบคมุภายในทีด่ ี

4. ด้านผูป้ฏิบติังาน 

ให้ความส าคญั สนับสนุน ผลกัดัน การพฒันาทรพัยากรบุคคล การสร้างความผูกพนัองค์กร และการสบืทอด
ต าแหน่งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งบรรยากาศในการท างานทีด่งึดดูและรกัษาพนกังานทีม่คีุณภาพ พรอ้มจดัใหม้กีารพฒันา
ความสามารถและทกัษะทีจ่ าเป็น เพื่อใหพ้นกังานพฒันาศกัยภาพ และสามารถท างานอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด  

 สง่เสรมิ สนบัสนุน จดัใหม้รีะบบการแลกเปลีย่น เรยีนรู ้ประสบการณ์และความรูใ้นการปฏบิตังิานทุกระดบั
เพื่อยกระดบัมาตรฐานในการปฏบิตังิาน 

 เคารพในสทิธสิว่นบุคคลของเจา้หน้าที/่พนกังาน หลกีเลีย่งการน าเอาขอ้มลู หรอืเรื่องราวของเจา้หน้าที/่
พนกังาน ทัง้ในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานและเรื่องสว่นตวัไปเปิดเผย หรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที่   
จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หน้าที/่พนกังาน หรอืภาพลกัษณ์โดยรวมขององคก์ร 

 ก ากบัดแูลใหพ้นกังานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสดุขององคก์ร และ    
ไม่ด าเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ใหค้วามส าคญัและความเป็นธรรมกบัพนกังานทุกระดบั จดัใหม้กีระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีนจากพนกังาน
อย่างเป็นระบบในเรื่องการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

จริยธรรมธรุกิจ  

บรษิทัฯ มหีลกัจรยิธรรม เพื่อใหพ้นกังานยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย ใหก้ารสนบัสนุนและยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ ์     
ทรงเป็นประมขุ 

2. ยดึมัน่ในประโยชน์ของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์
เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

3. ยดึมัน่ในความซื่อสตัยส์จุรติ ไมย่นิยอมใหเ้กดิการทจุรติขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 

4. ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการกระท าทีผ่ดิกฎหมายขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 

5. ยดึมัน่ในความโปร่งใส ไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิไม่ว่าในลกัษณะใดๆ ในการใหข้อ้มลูขา่วสารแกผู่ร้่วมงาน 
ประชาชน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิทัฯ 

หลกับรรษทัภิบาลของการบินไทย 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศใชเ้มื่อวนัที ่28 กนัยายน 
2553 โดยในปี 2559 ได้เปิดเผยคู่มือประมวลฯ ผ่านทางเวบ็ไซต์บริษัทฯ ที่ www.thaiairways.com/เกี่ยวกบัการบนิไทย/      
ศนูยข์อ้มลูขา่วสาร เพื่อสือ่สารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจ และสง่เสรมิใหน้ าไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

http://www.thaiairways.com/เกี่ยวกับการบินไทย/
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 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องคก์รในระยะยาว (Creation of Long Term Value) ส่งเสรมิและปลูกฝงัให้
ผูป้ฏบิตังิานมวีสิยัทศัน์และตระหนักถงึความส าคญัในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัในทุกดา้น ซึง่เป็น
การสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่องค์กรในระยะยาว ตลอดจนจดัให้มคีณะกรรมการต่างๆ ตามหลกัธรรมาภิบาล และ
ผู้บรหิารต้องปฏบิตัิตามนโยบายว่าด้วยการสรรหา แต่งตัง้ โยกย้าย และพจิารณาความดคีวามชอบด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

 ความโปร่งใส (Transparency) ดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลส าคญัทัง้ข้อมูลด้านการเงินและด้านอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และผ่านช่องทางที่ผู้เกี่ยวขอ้งสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลได้สะดวก และจดัให้มีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์และหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ท าหน้าที่เผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปเกีย่วกบับรษิัทฯ ใหส้าธารณชนไดร้บัทราบ อกีทัง้ผูป้ฏบิตัิงานจะต้องไม่มผีลประโยชน์ส่วน
ตนในการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืละเวน้การด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ  ไม่ใชข้อ้มลูแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น ตลอดจนผูป้ฏบิตังิานต้องไม่รบัต าแหน่งกรรมการ
หรอืทีป่รกึษาให้แก่บรษิทั หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งจะก่อหรอือาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ 
รวมถงึการรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดของผูป้ฏบิตังิาน จะต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจรติแห่งชาตกิ าหนด 

 ความรบัผิดชอบในหน้าท่ี (Responsibility) ผูป้ฏบิตังิานต้องอุทศิตนในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้และ
ประสบการณ์อย่างเตม็ความสามารถ โดยให้ความส าคญัต่อการตอบสนองความต้องการของผู้ถอืหุน้ ลูกค้า     
คู่คา้ และพนกังาน โดยใชดุ้ลยพนิิจในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระดว้ยความสุจรติและเป็นธรรม ตลอดจน
หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการใชโ้อกาสหรอืขอ้มูลทีไ่ด้
จากการเป็นผู้ปฏบิตัิงานของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส าหรบัตนเองหรอืผู้อื่น ซึ่งผู้บรหิารจะต้อง
สง่เสรมิและปลกูฝงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้จีติส านึกของความรบัผดิชอบอย่างสงูในการปฏบิตัหิน้าที ่

 ความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ี (Accountability) ผู้ปฏบิตังิานต้องตัง้ใจปฏบิตัิหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ และใชค้วามระมดัระวงัเยีย่งผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ พรอ้มทีจ่ะรบัผดิชอบต่อผลการกระท าของ
ตน รวมถงึชีแ้จงและอธบิายการตดัสนิใจและการกระท าของตนต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผู้บงัคบับญัชา ผูถ้อืหุน้ 
ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิทัฯ สง่เสรมิและปลกูฝงัใหผู้ป้ฏบิตังิานมจีติส านึกความรบัผดิชอบ 

 ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) ผู้ปฏบิตัิงานต้องด าเนินกจิการและปฏบิตัิหน้าที่ของตนเองด้วย
ความเป็นธรรม โดยการปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิเนื่องจากความแตกต่าง
ในด้านเชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ หรอืเหตุอื่นอนัไม่เป็นธรรม รวมถึงประพฤติปฏบิตั ิต่อคู่แข่งขนั
ทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรู้
ความลบัทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิฉ้ีอฉล และจดัให้มชี่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่
ผดิกฎหมาย หรอืผดิระเบยีบของบรษิัทฯ และดูแลให้ขอ้ร้องเรยีนได้รบัการตอบสนองภายในระยะเวลาที่
เหมาะสม 

 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มเีจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีย่อมรบัใน
ระดบัสากล (International Best Practice) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ASEAN CG Scorecard โดยท าการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง ดว้ยเชื่อมัน่ว่าสามารถท าใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ เจรญิเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื 
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สว่นที ่2-9 หน้าที ่4 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้  
 
 หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การท าใหผู้ถ้อืหุน้ไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯ 
คอื การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบาย หรอืการด าเนินการทีป่กป้องและรกัษาสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ทีพ่งึไดร้บั ไดแ้ก่ สทิธใินการ
ซือ้ขาย การโอนหลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการมสี่วนแบ่งผลก าไรของบรษิทัฯ สทิธกิารได้รบัขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่าง
เพียงพอและทนัเวลา สทิธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สทิธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธกิารแสดงความคดิเห็นและซกัถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ สทิธิในการร่วมตดัสนิใจใน
เรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้  

 การประชมุผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 โดยได้
ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) และตรวจสอบใหก้ารประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้ปฏบิตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไวใ้น Annual General Meeting Checklist 
(AGM Checklist) ตามโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีของบรษิทัจดทะเบยีน โดยสมาคม
ส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบยีน และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 การก าหนดวนั เวลา สถานทีใ่นการประชุม  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2559 เมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2559 ไดม้มีตกิ าหนดใหจ้ดัการประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 ในวนัที ่22 เมษายน 2559 ซึง่อยู่ภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดอืน นับแต่วนัปิดบญัชปีระจ าปี
ของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้เปิดเผยมตดิงักล่าวในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่ค าบอกกล่าวเรยีกประชุม       
ผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 15 มีนาคม 2559 โดยการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ได้จดัขึ้น       
ณ หอ้งประชุมชยัพฤกษ์ หอประชุมกองทพัอากาศ (อาคารทองใหญ่) ถนนพหลโยธนิ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มผีูถ้ือหุน้
และผูร้บัมอบฉันทะแทนจ านวน 3,327 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้ 1,595,489,723 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 73.09 ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมดของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยมปีระธานกรรมการบรษิทัฯ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ เลขานุการบรษิทัฯ ผูส้อบบญัช ีและที่ปรกึษากฎหมายเขา้ร่วมประชุม
อย่างพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี้ รายละเอยีดในการด าเนินการประชุมมดีงันี้ 

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดูแลสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะสง่หนังสอืเชญิประชุม 
คอื ตัง้แต่เดอืนตุลาคม-ธนัวาคม 2558 โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และบรษิทัฯ 
ไดล้งประกาศในหนังสอืพมิพ ์ระหว่างวนัที่ 5-11 ตุลาคม 2559 พรอ้มทัง้ไดม้หีนังสอืแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื่องดงักล่าว 
โดยมผีูถ้อืหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ แต่ปรากฏขอ้เทจ็จรงิว่าผูถ้ือหุน้ที่ไดเ้สนอชื่อ
บุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่ตรงตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด  
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 การสง่เอกสารการประชุมและการมอบฉนัทะ 

บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งบรรจุวาระที่ส าคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อาท ิรายละเอยีดวาระการประชุมทีเ่พยีงพอทีจ่ะประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้
ระบุอย่างชดัเจนในแต่ละวาระทีน่ าเสนอว่า เป็นเรื่องทีน่ าเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้น าเสนอความเหน็
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระอย่างชดัเจน รายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงานประจ าปี พร้อมทั ้งเอกสาร
ประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวธิกีารไว้ชดัเจนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้พจิารณาล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมมากกว่า 21 วนั (เผยแพร่รายงานประจ าปี ภายใน 120 วนันบัตัง้แต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัช)ี และไดป้ระกาศในหนังสอืพมิพ์
รายวนัภาษาไทย เรื่องค าบอกกล่าวเรยีกประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า     
3 วนั รวมถงึไดเ้ผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม
มากกว่า 30 วนั เพื่อบอกกล่าวผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวลาทีเ่พยีงพอส าหรบัเตรยีมตวัศกึษาขอ้มูลในการพจิารณาเกีย่วกบัวาระการ
ประชุมก่อนมาเขา้ร่วมประชุม หนังสอืเชญิประชุมได้จดัส่งใหก้บัผูถ้ือหุ้นทุกรายทีม่รีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้ือหุน้ของ
บรษิัทฯ รวมทัง้ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระ เป็นผู้รบัมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุน้ประสงคจ์ะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมแทน สามารถเลอืกมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้   

การเขา้ร่วมประชมุและการลงทะเบยีน 

บรษิทัฯ ไดแ้จง้ในเอกสารประกอบการประชุมทีจ่ดัส่งพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึกระบวนการและ
ขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐานเพื่อแสดงสทิธใินการเขา้ร่วมประชุม บรษิัทฯ ได้อ านวยความ
สะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไดก้ าหนดวนัเวลาการประชุม สถานทีป่ระชุมทีม่ ัน่ใจในด้านการรกัษาความปลอดภยัให้กบัผู้ถอืหุ้นจดั
เจา้หน้าทีล่งทะเบยีน และก าหนดจุดบรกิารรบัลงทะเบยีนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทัว่ไป ผูถ้อืหุน้สงูอายุ และผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขา้ร่วมประชุม
อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ โดยผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 4 ชัว่โมง และต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมผูถ้อืหุน้จะแลว้เสรจ็ รวมถงึการจดัของทีร่ะลกึ และการเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ย 

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 ก่อนด าเนินการประชุม เลขานุการบรษิทัฯ ไดม้กีารแจง้รายละเอยีดของ
องค์ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน การเก็บบตัรลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และเปิดเผยผลการ         
นับคะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถาม หรอืแสดงความคดิเห็นอย่างเหมาะสมและ
เพยีงพอ และให้ฝ่ายบรหิารที่เกีย่วขอ้งชีแ้จงและให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและชดัเจน ส าหรบัการลงคะแนนและ    
นับคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทีก่ าหนดให ้1 หุน้ เป็น 1 เสยีง และนับเสยีงขา้งมากหรอืไม่น้อยกว่า    
2 ใน 3 เป็นมต ิโดยในวาระทัว่ไปใชบ้ตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีงส าหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการ
ใชบ้ตัรลงคะแนน เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนและมกีาร
บนัทกึภาพประชุมในลกัษณะสื่อวดีทิศัน์ และพรอ้มใหบ้รกิารเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้ทีส่นใจ 

ภายหลงัวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 การแจง้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัจากการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดแ้จ้ง
ก่อนเวลาเปิดท าการซือ้ขายในรอบถดัไป ซึ่งมติดงักล่าวไดร้ะบุผลของมติ (เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง 
(เหน็ดว้ย/ไม่เหน็ด้วย/งดออกเสยีง) ในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น ซึ่งจดบนัทกึรายชื่อกรรมการ/ผู้บรหิารที่
เขา้ร่วมประชุม ผลของมต ิ(เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ด้วย/ไม่เหน็ด้วย/งดออกเสยีง) ในวาระที ่   
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สว่นที ่2-9 หน้าที ่6 

ขอรบัรอง/อนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประเดน็อภปิรายทีส่ าคญั ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระและการชีแ้จงของบรษิทัฯ อย่าง
ละเอยีดใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตภ์ายในระยะเวลา 14 วนั นับแต่วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
และสง่หน่วยงานราชการภายในก าหนดเวลา โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ามตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่ส่งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัข้อมูลอย่างทัว่ถึง
กนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีารกดีกนัหรอือุปสรรคในการตดิต่อสือ่สารระหว่างกนัของผูถ้อืหุน้ 
 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั   

นโยบายของบรษิทัฯ คอืการอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรม 
และเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืพวกพอ้งในทางมชิอบ อาท ิการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading) 
การน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบักรรมการ และผู้บริหาร เพื่อสร้างความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิัทฯ     
ตามแนวทางโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ไดแ้ก่ การป้องกนัสทิธขิ ัน้พื้นฐานของ      
ผูถ้อืหุน้ การก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง การก าหนดให้
กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย การให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย ์          
การด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบยีบวาระที่ได้แจง้ไว้ในหนังสอืเชญิประชุม การเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นมสีทิธมิอบฉันทะให้
ผูอ้ื่นมาประชุมและลงมติแทน การจดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการ
แสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถาม และการเปิดเผยขอ้มูลผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ได้รบัขอ้มูลข่าวสารส าคญัที่มี
การเปลีย่นแปลง บรษิัทฯ มกีารส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ
และภายหลงัการประชุมฯ ฝ่ายบรหิารได้มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งน าขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ไปพจิารณาว่าสามารถ
ด าเนินการไดห้รอืไม่ บรษิทัฯ ไม่มรีายการที่เป็นการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิัทฯ ที่ไม่ใช่บรษิทัย่อยของบรษิัทฯ 
และในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มกีรณีฝา่ฝืน/ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารซือ้ขายสนิทรพัย ์
 
 หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย   

บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถึงความส าคญัของผูม้สี่วนได้เสยีทุกภาคส่วน ทีจ่ะเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 
การสรา้งมลูค่าเพิม่ และสรา้งก าไรใหก้บับรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมแีนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

ในฐานะสายการบินแห่งชาติ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัมาตรฐาน
สิง่แวดลอ้มสากล เพื่อลดมลพษิและผลกระทบต่างๆ อนัเกดิจากการด าเนินงาน โดยบรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัิไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

ประเทศชาติ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ช่วยให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยัง่ยืนและเกิดผลดีต่อ
ประเทศชาต ิโดยไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อประเทศชาต ิ

สงัคมและส่วนรวม   

บรษิัทฯ ค านึงถงึทรพัยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม โดยปลูกฝงัให้เกดิจติส านึกรบัผดิชอบต่อ 
“สงัคมและสว่นรวม” รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุน สง่เสรมิ หรอืมสีว่นร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมหรอืชุมชนต่างๆ  
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ผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งผลตอบแทนทีด่อีย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืใหแ้ก่ “ผูถ้อืหุน้” และปฏบิตัต่ิอ “ผูถ้อืหุน้” ทุกราย
ดว้ยความเสมอภาค 

ลูกค้า   

บรษิัทฯ จะให้บรกิารที่มคีุณภาพ โดยใส่ใจในเรื่องความปลอดภยั ความสะดวกสบาย และแสวงหาวธิกีารที่สามารถ
สนองความตอ้งการของ “ลกูคา้” อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจ 

คู่ค้า เจ้าหน้ี และลูกหน้ี   

บรษิัทฯ จะด าเนินการให้ “คู่ค้า เจา้หนี้ และลูกหนี้” มัน่ใจได้ว่าจะได้รบัการปฏบิตัิอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิและการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย รวมทัง้หลกีเลีย่งสถานการณ์ที่
อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

นอกจากนี้ ส าหรบัเจา้หนี้ บรษิทัฯ ไดย้ดึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวก้บัคู่สญัญาอย่างเคร่งครดั 
มคีวามรบัผดิชอบและไม่ปกปิดข้อมูลหรอืขอ้เทจ็จริงอนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายต่อเจ้าหนี้ โดยรายงานฐานะการเงินของ  
บรษิัทฯ แก่เจ้าหนี้ทราบอย่างสม ่าเสมอดว้ยความถูกต้องและตรงเวลา หากไม่สามารถปฏบิตัิตามขอ้ผูกพนัในสญัญา บรษิทัฯ 
จะแจง้เจา้หนี้ทราบทนัท ีเพื่อหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั รวมถงึการบรหิารจดัการเงนิทุนใหม้โีครงสรา้งทีเ่หมาะสมต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ รกัษาความเชื่อมัน่ของเจา้หนี้ และมุ่งมัน่สรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิทีด่แีละยัง่ยนื 

ผูป้ฏิบติังาน  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบั “ผู้ปฏิบตัิงาน” ในทุกระดบั โดยจดัให้มกีระบวนการสรรหา และคดัเลอืกบุคลากรที่ได้
มาตรฐาน ชดัเจน และโปร่งใส มกีารพฒันาองคค์วามรูใ้หก้บัผูป้ฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อโอกาสในความกา้วหน้า รวมทัง้มกีาร
เสรมิสรา้งบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในการท างาน และวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นเอกลกัษณ์  

ในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารก าหนดค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวโดยรายละเอยีดขอ้มลูกรุณาดใูนขอ้ 8.5 (สว่นที ่2-8 หน้า 11) 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายเกีย่วกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน การฝึกอบรม
พนกังานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม โดยดรูายละเอยีดไดใ้นหนงัสอืรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2559 

แนวปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการปกป้องทรพัย์สนิทางปญัญา โดยจดัท าเป็นนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้ในส่วนของการ
จดัซื้อ จดัหา และการใช้งานทีต่้องไม่ละเมดิสทิธิใ์นทรพัย์สนิทางปญัญา นอกจากน้ี ยงัมกีารให้ความรูแ้ละเตือนพนักงานให้
ตระหนกัถงึเรื่องดงักล่าว รวมทัง้มกีารตรวจสอบโดยหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

แนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   
 กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 10 (สว่นที ่2-10 หน้า 1) 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและปฏิบัติตามหลักการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ตามที่กระทรวงการคลัง ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นผูดู้แลและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทัง้ขอ้มูลดา้นการเงินและดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                       แบบ 56-1 
 

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่8 

บรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห ์และผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกภาคสว่นใหร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ โดยบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้  

การเปิดเผยข้อมูลผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ทัง้ด้านการเงนิและด้านอื่นๆ ที่ส าคญัต่อหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น การรายงานงบ
การเงนิและขา่วทีส่ าคญัต่อการลงทุนของผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การรายงานขอ้มูลของบรษิทัฯ 
ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์การรายงานขอ้มลูดา้นการเงนิ ขอ้มลูกรรมการและพนักงาน รวมถงึขอ้มูลดา้นอื่นๆ ผ่านระบบบรหิารการเงนิ
การคลงัภาครฐั (GFMIS) ของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) ในฐานะทีบ่รษิทัฯ เป็นรฐัวสิาหกจิ 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นนักลงทุนสมัพนัธ ์ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลและค านึงถงึนกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยจดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุน
สมัพนัธ ์เป็นผูร้บัผดิชอบในการเสรมิสร้างความสมัพนัธอ์นัด ีการสื่อสารให้ขอ้มูลที่ถูกต้องน่าเชื่อถอืมขีอ้มูลวเิคราะหแ์ละขอ้มูล
เชงิธุรกจิอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ด าเนินการจดัแผนงาน เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั มสีทิธิ
ในการเขา้ถึงขอ้มูล และมชี่องทางในการสื่อสารกบับรษิัทฯ ที่เหมาะสมผ่านทางกจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมโรดโชว์ในประเทศ    
การเขา้ประชุม/ประชุมทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิาร การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มูลทางโทรศพัทแ์ละ/หรอือเีมล ์และการจดักจิกรรม
ผูบ้รหิารพบนักลงทุนสถาบนัและนักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์เพื่อชีแ้จงขอ้มูลผลประกอบการเป็นประจ าทุกไตรมาส อกีทัง้มกีารน า
นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้เยี่ยมชมบรษิทัฯ และพบปะผูบ้รหิารเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ โดยในปีนี้    
ไดน้ าผูถ้อืหุน้เยีย่มชมศูนยฝึ์กบนิจ าลองแบบแอรบ์สั 340-600  โบอิง้ 777-200/300 และโบอิง้ 777-300ER  ณ บรษิทั การบนิไทย 
จ ากดั (มหาชน) ส านักงานใหญ่ เยี่ยมชมกจิการครวัการบนิ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ินอกจากนัน้แล้วยงัมกีารจดักิจกรรม
ใหก้บันกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละผูแ้ทนสถาบนัการเงนิต่างๆ ณ ส านกังานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั(มหาชน) โดยในปี
ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมดา้นการลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 
 

กิจกรรม จ ำนวน 

โรดโชวใ์นประเทศ 2  ครัง้ / ปี 

โรดโชวต่์างประเทศ 10  ครัง้ / ปี 

การเขา้ประชมุ/การประชมุทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิารบรษิทัฯ 26 ครัง้ / ปี 

การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ 292  ครัง้ / ปี 

การชีแ้จงขอ้มลูรายไตรมาส 4  ครัง้ / ปี 

การเยีย่มชมกจิการบรษิทัฯ 4  ครัง้ / ปี 

 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                       แบบ 56-1 
 

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่9 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซต ์ 
เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรอืผู้ที่สนใจ ได้รบัทราบขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่างทนัท่วงท ีบรษิัทฯ ได้จดัท า

เวบ็ไซตเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิทัฯ ต่อผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วนผ่าน www.thaiairways.com ได้แก่ ขอ้มูลประวตัขิองบรษิทัฯ 
คณะกรรมการ บรกิารทีบ่รษิทัฯ เสนอ ข่าวสารทีส่ าคญั ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ ขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ การประชุมผูถ้อืหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สถิติต่างๆ การก ากบัดูแลกิจการที่ด ีการจดัซื้อจดัจ้าง ข้อบงัคบับริษัทฯ 
รวมถงึรายงานสารสนเทศทีแ่จง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ยดึมัน่และใหค้วามส าคญัในหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีที่จะขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้พจิารณารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสมภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีและมกีารดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ฝา่ยบรหิาร และพนกังานทุกคน
ถือปฏบิตัิโดยเคร่งครดัตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและ
ไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ซึง่มหีลกัเกณฑส์ าคญั ดงัน้ี 

บริษัทฯ ได้ออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตัง้แต่กันยายน 2547 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ         
ฝ่ายบรหิารทุกท่าน ซึ่งเขา้ข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทุกครัง้ที่มีกา รแต่งตัง้กรรมการหรือผู้บริหารใหม่               
ส านักเลขานุการบริษัทฯ จะจดัส่งแบบฟอร์ม “รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546” ซึ่งได้
ปรบัปรุงรายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่ปลีย่นแปลงโดยตลอด โดยใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิาร
ทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ ใหข้อ้มลูพรอ้มลงนามรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู และหากภายหลงัมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลู กรรมการ
หรอืผูบ้รหิารจะตอ้งจดัสง่แบบฟอรม์ดงักล่าวพรอ้มลงนามรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทุกครัง้ โดยส านกัเลขานุการบรษิทัฯ 
จะจดัส่งรายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัให้ประธานกรรมการบรษิัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบด้วย 
พรอ้มทัง้จดัท าสรุปรายชื่อบุคคลและนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัน าสง่ฝา่ยบรหิารทุกฝา่ย และบุคคลทีเ่ป็นผูป้ระสานงานเกีย่วกบั
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใช้ตรวจสอบธุรกรรมที่หน่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บริษัทฯ และหากมีรายการที่เกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด าเนินการตามขัน้ตอนปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ ซึ่งอ้างอิงจาก
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้น าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัมแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ บรษิทัฯ ไดอ้อกประกาศ
บริษัทฯ เรื่อง การก าหนดนโยบายราคาส าหรบัรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ในเดือน
มกราคม 2548 โดยในการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ใชน้โยบายการก าหนดราคาซือ้
สนิค้าและบรกิารระหว่างบรษิัทฯ กบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยก าหนดจากราคาปกติของธุรกจิเช่นเดยีวกบับรษิัทฯ ก าหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งเป็นล าดบัแรก และใชน้โยบายราคาทีม่เีงื่อนไขทางธรุกจิทีไ่มเ่ป็นปกต ิหรอืไม่เป็นไป
ตามราคาตลาดหากจ าเป็น ทัง้นี้ เพื่อบรษิทัฯ จะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้มาตรฐาน
การบญัชไีดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝา่ยบรหิารทุกเดอืน ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัท าวาระเสนอ
เรื่อง “รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)” เพื่อเปิดเผยใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารทราบ
ว่าในแต่ละเดอืนบรษิทัฯ มกีารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืไม่ และยงัไดเ้สนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ าทุกไตรมาส ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงขัน้ตอนการปฏบิตังิานในดา้นนี้ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยตลอด เพื่อใหก้ารดูแลดา้นการขจดัความขดัแย้งและผลประโยชน์เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
และถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 

การปฏิบติัตามพระราชบญัญติัข้อมูลขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540  

กฎหมายรฐัธรรมนูญฉบบัปจัจุบนัได้บญัญตัิเป็นพื้นฐานไว้ว่า “บุคคลย่อมมสีทิธิได้รบัทราบและเข้าถึงขอ้มูล หรือ
ข่าวสารสาธารณะในครอบครองของหน่วยราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิาหกจิ หรอืราชการส่วนทอ้งถิน่ เว้นแต่การเปิดเผย
ขอ้มูลหรอืข่าวสารนัน้จะกระทบต่อความมัน่คงของรฐั ความปลอดภยัของประชาชน หรอืส่วนไดเ้สยีอนัพงึไดร้บัความคุม้ครอง
ของบุคคลอื่น หรอืเป็นขอ้มูลส่วนบุคคล ทัง้นี้ ตามทีก่ฎหมายบญัญตั”ิ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดก้่อตัง้ศูนยข์อ้มูล
ข่าวสารมาครบ 18 ปี ในปี 2559 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร สรา้งความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ แก่สาธารณชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้โดยมีแนวทางการปฏบิตัิงาน      
ตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯ สอดคลอ้งตามพระราชบญัญตัขิอ้มลูขา่วสารของราชการ พ.ศ. 
2540 โดยยดึมัน่ในหลกัการ “เปิดเผยเป็นหลกัทัว่ไป ปกปิดเป็นขอ้ยกเวน้” โดยมกีารรวบรวมจดัเกบ็และบรหิารจดัการขอ้มูล
อย่างเป็นระบบ สามารถสบืคน้ขอ้มลูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นมาตรฐานเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลทีม่ปีระโยชน์ใหแ้ก่สาธารณชน 
โดยสามารถสบืคน้ขอ้มลูผ่านทางเวบ็ไซต ์www.thaiairways.com ในหมวด “ศนูยข์อ้มลูขา่วสาร” (Public Information Centre)  

ศูนยข์อ้มูลข่าวสารไดร้บัคดัเลอืกจากกระทรวงคมนาคมใหเ้ป็นหน่วยงานต้นแบบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรกิารขอ้มูล
ข่าวสารแก่ประชาชนตามพระราชบญัญัติขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 ตัง้แต่ปี 2542 จนถึงปจัจุบนั รวมทัง้ได้รบั          
ใบประกาศเกยีรตคิุณจากคณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของราชการมาโดยตลอดในฐานะเป็นหน่วยงานที่ใหบ้รกิารขอ้มูลข่าวสาร
แก่ประชาชนเป็นอย่างด ีอกีทัง้ คณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของราชการ ส านักงานปลดัส านักนายกรฐัมนตรไีดม้อบโล่ประกาศ
เกียรติคุณแก่บริษัทฯ ในฐานะที่ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้ว ัดความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่ก าหนดภายใต้
พระราชบญัญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 ระดบัดีเด่น นับเป็นความภาคภูมใิจของบรษิัทฯ ที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
สามารถด าเนินงานจนบรรลุวสิยัทศัน์ที่ได้ตัง้ปณิธานตัง้แต่เริม่แรกว่า “เป็นหน่วยงานชัน้น าและเป็นแบบอย่าง ที่ดใีนดา้นการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สามารถตอบสนองความต้องการด้านข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม น ามาซึ่ง
ภาพลกัษณ์ทีด่ ีและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ” 

ในปี 2559 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารได้ให้ความร่วมมืออย่างต่อเนื่องกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ในการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์คู่มอืส าหรบัประชาชน ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ผ่านทางเวบ็ไซต์ศูนยข์อ้มูล http://publicinfo.thaiairways.com ซึ่งถอืเป็นกฎหมายกลาง      
ที่จะก าหนดขัน้ตอนและระยะเวลาในการพจิารณาอนุญาตและจดัตัง้ศูนย์บรกิารร่วม เพื่อรบัค าร้องและศูนย์รบัค าขออนุญาต               
ณ จุดเดยีว (One Stop Service) ส าหรบัปี 2560 ศูนย์ขอ้มูลข่าวสาร เตรยีมเขา้ร่วมขอรบัการรบัรองมาตรฐานศูนยร์าชการ
สะดวก (Government Easy Contact Center : GECC) ดว้ยการด าเนินงานตามหลกัเกณฑ ์และแนวทางของศูนยร์าชการสะดวก 
ตามทีส่ านักงานปลดัส านักนายกรฐัมนตรกี าหนด เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและอ านวยความสะดวกในการใหบ้รกิารประชาชน ให้
เกดิผลอย่างเป็นรปูธรรมโดยเรว็  

เลขานุการบริษทัฯ  

บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้ส านักเลขานุการบรษิทัฯ โดยมีผู้ช่วยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ซึง่ท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ 
เป็นผูด้แูลโดยส านกัเลขานุการบรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มลูในดา้นต่างๆ ต่อผูถ้อืหุน้ และมหีน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ โดย
รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบรษิทัฯ กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 8.3 (สว่นที ่2-8 หน้า 4) 
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การเปิดเผยข้อมูลการถือครองหุ้นของผูบ้ริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
บรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืครองหุน้ของผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 9.5 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชี่ยวชาญและมากด้วยประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกจิการด าเนินงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษิัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีผ่านการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ ์เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
และมบีทบาทส าคญัในการก ากบั ดูแล และตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ทีไ่ด้
ก าหนดไว ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู้ ความสามารถ ซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นประจ า ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามเหน็ชอบแผนยุทธศาสตรแ์ละการปฏริูปองคก์รของบรษิทัฯ โดยแผนดงักล่าวไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิากจิ (คนร.) แลว้ เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2558 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรฐานทางจรยิธรรม เพื่อส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถอืปฏบิตัิ
อย่างเคร่งครดั โดยมกีารสื่อสาร เปิดเผยแนวทางปฏิบตัิไว้ในคู่มอืประมวลบรรษัทภิบาลและจรยิธรรมของบรษิัทฯ ผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมถงึใหผู้บ้งัคบับญัชาในทุกระดบัถอืเป็นหน้าทีท่ีต่อ้งดแูล ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรยิธรรมทางธุรกจิ 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
พระราชบญัญตัิคุณสมบตัิมาตรฐานส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ.2518 และพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และ พ.ศ.2551 รวมถงึกฎ ขอ้บงัคบั และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศกึษารายละเอยีด และกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง 
ตามรายละเอยีดในหวัขอ้ 9.2 (สว่นที ่2-9 หน้า 17) 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ  

การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ เป็นไปตามมตทิีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้โดยผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบรษิทัฯ ตามล าดบั ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย
กรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 15 ท่าน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิัทฯ มจี านวน 15 ท่าน 
ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 14 ท่าน กรรมการอสิระ 11 ท่าน กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน 

จากโครงสรา้งขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารรอ้ยละ 93.33 และกรรมการ
อิสระร้อยละ 73.33 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งเป็นจ านวนที่มากพอที่จะสามารถสร้างกลไกถ่วงดุลอ านาจภายใน
คณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันัน้ ผู้มสี่วนไดเ้สยีจงึมัน่ใจไดว้่าคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนผูถ้อืหุ้น
ไดอ้ย่างเป็นอสิระ และมกีารถ่วงดุลทีเ่หมาะสม 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และความระมดัระวงัในการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                       แบบ 56-1 
 

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่12 

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  

ประธานกรรมการมบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจก าหนดทศิทางและนโยบายการด าเนินงานทีส่ าคญัๆ ของบรษิทัฯ 
ประธานกรรมการซึง่เป็นกรรมการอสิระ เป็นผูม้คีวามเป็นผู้น า เป็นกลาง ส่งเสรมิธรรมาภบิาล รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบต่อ  
ผูถ้อืหุ้น และผูม้สี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ประธานกรรมการเป็นผูน้ าของคณะกรรมการทีม่กีรรมการผูอ้ า นวยการใหญ่ทีเ่ป็น
หวัหน้าของฝา่ยบรหิารร่วมเป็นกรรมการอยู่ดว้ย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ การก ากบัดแูลและการรบันโยบาย
ของคณะกรรมการมาถ่ายทอดใหฝ้า่ยบรหิารน าไปด าเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีบทบาทส าคญัในการรบัผิดชอบการบริหารงานทัง้ปวงของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์นโยบายบรษิทัฯ หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนบงัคบับญัชาฝา่ยบรหิารและพนักงานทัง้ปวง
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ภายในขอบเขตอ านาจทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

การประชมุคณะกรรมการ  

บรษิัทฯ ได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยก าหนดการ
ประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารประชุมวาระพเิศษเฉพาะคราวเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดระเบยีบวาระการ
ประชุมที่ชดัเจน และมวีาระพจิารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ส านักเลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชิญ
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วัน เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุม
รวมทัง้สิน้ 21 ครัง้  ซึง่รวมการประชุมครัง้พเิศษ 9 ครัง้ เลขานุการบรษิทัฯ ไดม้กีารจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุม
เป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้และไดน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาร่างรายงานการประชุมดงักล่าวเพื่อท าการรบัรอง
ในการประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ได้มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ส าหรบัการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย มรีายละเอยีดดงันี้ 
ตารางแสดงการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2559 

  การประชุมในปี 2559 

รายชือ่กรรมการ 

คณะกรรมการ
บรหิารบรษิทัฯ  
รวม  15  ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม  

10  ครัง้ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 
รวม  7  ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
รวม  6  ครัง้ 

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาล
และส่งเสรมิ
กจิการเพือ่
สงัคม 

รวม  2  ครัง้ 

คณะกรรมการ
ก ากบั

ยุทธศาสตรแ์ละ
การปฏริปู
บรษิทัฯ 

รวม  37 ครัง้ 

1.  นายอารพีงศ ์ภูช่อุ่ม     
  

    3 /37 /1 

2.  พล.อ.อ. ตรทีศ สนแจง้     
  

  2 / 2 /1   

3.  นายคณศิ แสงสุพรรณ 13 /15 /1   3 / 7 5 / 6   3 / 37 

4.  พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ชยัจนิดา         1 / 2   

5.  พล.อ. ชาตอุดม ตติถะสริ ิ   6 /10 6 / 7       

6.  นายด าร ิตนัชวีะวงศ ์ 14/15   7 / 7     12 /22 /2 

7.  นายพรีะพล ถาวรสุภเจรญิ         2 / 2   

8.  นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ   9 /10   4 / 6   30 / 37 

9.  นายวรีะวงค ์จติต์มติรภาพ   10 /10 /1         

10. พล.อ.อ. ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ 5/15         0 / 37 

11. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย   10 /10       31 / 37 

12. นายสมชยั สจัจพงษ์       6 / 6 /1     

13. พล.อ.อ. ม.ล. สุปรชีา กมลาศน์ 14/15   7 / 7 /1       

14. พล.อ.อ. อ านาจ จรีะมณมียั     
 

      

15. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร 15/15   7 / 7   2 / 2 37 / 37 

หมายเหตุ : /1  เป็นประธาน 
                           /2  นายด าร ิตนัชวีะวงศ ์เริม่เขา้ร่วมการประชมุตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2559 
          ขอ้มลูคณะกรรมการชุดย่อย กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 9.2 
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การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
รายละเอยีดเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรุณาดขูอ้มลูในหวัขอ้ 8.4 (สว่นที ่2-8 หน้า 5) 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนใน
การประเมนิ คอื ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ สง่แบบฟอรม์ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการธรรมาภบิาลส าหรบัประเมนิ
คณะกรรมการบรษิทัฯ 3 แบบ ประกอบดว้ย การประเมนิตนเอง การประเมนิไขวข้องกรรมการ การประเมนิคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และจะเป็นผูท้ าการสุ่มรายชื่อเพื่อจดัท าการประเมนิไขว ้โดยกรรมการผูถู้กประเมนิจะไม่ทราบว่ากรรมการท่านใด
เป็นผูป้ระเมนิตน  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิกรรมการและวธิกีารประเมนิน าเสนอคณะกรรมการธรรมาภบิาลของบรษิทัฯ เพื่อให้
ความเหน็ชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตักิารประเมนิ ประเมนิโดยใชแ้บบการประเมนิ 3 รปูแบบ คอื  

1. การประเมนิตนเอง (Self Assessment) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
1.1 ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
1.2 ความเป็นอสิระ (Independence) 
1.3 ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
1.4 ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Practices as a Director) 
1.5 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
1.6 การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  

2. การประเมนิไขวข้องกรรมการ (Cross Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
2.1 ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
2.2 ความเป็นอสิระ (Independence) 
2.3 ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 

   2.4 ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Practices as a Director) 
2.5 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
2.6 การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  

3. การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
3.1 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
3.2 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.3 การประชุมคณะกรรมการ 
3.4 การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
3.5 ความสมัพนัธก์บัฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดน้ าผลการประเมนิของคณะกรรมการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อน าไปจดักจิกรรมเพื่อ
เป็นการส่งเสรมิความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการ โดยผลการประเมนิทัง้ 3 รูปแบบขา้งต้น ส าหรบัปี 2559 สรุปไดว้่า              
จดัอยู่ในระดบัดมีาก - ดเียีย่ม 

ส าหรบัผลการประเมนิของประธานกรรมการ ถอืเป็นขอ้มูลเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้

ส าหรบั กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (DD) ตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญาจ้าง และ
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น าเสนอผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณา ทัง้นี้ผลการประเมนิของกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ถือเป็น
ขอ้มลูเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้ 

การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

กรรมการบรษิัทฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ที่ก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

บริษัทฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรบักรรมการบริษัทฯ รายใหม่ที่เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยส านัก
เลขานุการบรษิทัฯ จะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัปฐมนิเทศ โดยเชญิผูบ้รหิารสายงานต่างๆ มาน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ ธุรกจิ
การบนิ โครงสรา้งการถอืหุน้ กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึสทิธปิระโยชน์ทีก่รรมการจะไดร้บั เพื่อใหก้รรมการรบัทราบขอ้มูลที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการบรหิารงานบรษิัทฯ บรษิัทฯ ยงัมนีโยบายสนับสนุนใหก้รรมการบรษิัทฯ เขา้อบรมหลกัสูตรจาก
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อเป็นการพฒันาสนับสนุนและส่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทัฯ 

การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร  

บรษิทัฯ ไดม้กีารสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูร สมัมนา 
และร่วมกจิกรรมที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นการเพิม่พูน พฒันาความรู ้และแลกเปลีย่นประสบการณ์ดา้นต่างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหน้าที่กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ซึง่กรรมการส่วนใหญ่ ไดผ้่าน
การอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงันี้ 

1. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
2. หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
3. หลกัสตูร DCP Refresher Course (DCP-Re) 
4. หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) 
5. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
6. หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC) 
7. หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) 
8. หลกัสตูร Charter Director Class (CDC) 
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การเข้ารบัการอบรมของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ดงันี้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 
นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม ประธานกรรมการบรษิทั และ

กรรมการอสิระ 
- Director Certification Program 
  (DCP 3/2543) 
- DCP Refresher Course 
  (Re DCP 2/2552) 

พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ   
และกรรมการอสิระ 

- 

นายคณิศ แสงสุพรรณ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
  (DAP 21/2547) 

พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ชยัจนิดา กรรมการอสิระ - 

พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 

- Director Certification Program 
  (DCP 211/2558)  

นายด าร ิตนัชวีะวงศ์ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
  (DAP SCC/2547) 
- Director Certification Program 
  (DCP 106/2551) 
-  Audit Committee Program 
  (ACP 24/2551) 
- Role of Chairman Program 
  (RCP 22/2552) 
- Role of the Compensation  
  Committee (RCC 10/2553) 

นายพรีะพล ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ - 

นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 23/2547) 
- Director Certification Program 
  (DCP 52/2547) 
- Charter Director Class 
  (CDC 9/2558) 

นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

- Director Certification Program 
  (DCP 0/2543) 
- The Executive Director Course  
  (EDC 1/2555) 

พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ชเยมะ กรรมการ  
- Director Certification Program  
  (DCP 227/2559) 
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รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 
นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 84/2553) 
- Role of the Compensation  
  Committee (RCC 11/2553) 
- Director Certification Program 
  (DCP 178/2556) 

นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ - Director Certification Program 
  (DCP 75/2549) 

พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สปุรชีา กมลาศน์ กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
 (DAP 54/2549) 

พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการอสิระ - 

นายจรมัพร โชตกิเสถยีร กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
กรรมการ 

- Director Accreditation Program 
  (DAP 66/2550) 
- Director Certification Program 
  (DCP 185/2557) 

 

การรวมหรอืการแยกต าแหน่ง  

ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารและเป็นกรรมการอสิระ ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร โดยบริษัทฯ ได้มีการจดัให้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝา่ยบรหิารออกจากกนัอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ    

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ อยู่ภายใต้เงื่อนไข ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ทีป่ระชุมใหญ่    
ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะตอ้งออกจากต าแหน่ง และจะมกีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการ
ทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ ซึง่มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 
1. นายอารพีงศ ์  ภู่ชอุ่ม ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
2. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ รองประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ  
3. นายคณิศ   แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4. พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ ชยัจนิดา กรรมการอสิระ 
5. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการอสิระ 
7. นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ 
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8. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายวรีะวงค ์  จติตม์ติรภาพ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
10. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์       ชเยมะ กรรมการ 
11. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
12. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ 
13. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการอสิระ 
14. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการ 
15. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร กรรมการ 

 นางสวุมิล บวัเลศิ (ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือแทนบริษทัฯ 

ประกอบด้วยพลอากาศเอก ตรีทศ สนแจ้ง หรือนายคณิศ แสงสุพรรณ หรือพลอากาศเอก หม่อมหลวง สุปรีชา 
กมลาศน์ หรอืนายจรมัพร โชตกิเสถยีร สามคนลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

ในปี 2559 มกีารประชุมทัง้สิน้ 21 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 126 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ
จ านวน 188 เรื่อง  

9.2.2 กรรมการอิสระ   

เพื่อเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏิบตัิที่ดีของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) และสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์ ภู่ชอุ่ม กรรมการอสิระ 
2. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ กรรมการอสิระ 
3. นายคณิศ  แสงสพุรรณ กรรมการอสิระ 
4. พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ ชยัจนิดา กรรมการอสิระ 
5. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการอสิระ 
6. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการอสิระ 
7. นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ 
8. นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ กรรมการอสิระ 
9. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
10. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์ กรรมการอสิระ 
11. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั กรรมการอสิระ 

ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มดีงันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย  
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มี

อ านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                       แบบ 56-1 
 

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่19 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา   
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น     
ผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมีผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มอี านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพนัน้ด้วย      
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื   
ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวเ้ขม้กว่าคุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยก าหนดเรื่องการถอืหุน้ของกรรมการอสิระตามขอ้ 1 ไวเ้ขม้กว่า คอื ก าหนดการถอืหุน้ ไม่เกนิ    
รอ้ยละ 0.5 

กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนิน
กจิการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีที่บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ ตาม   
ขอ้ 4 หรอืมกีารใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า
การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้
ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(1) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ทีท่ าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
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อ านาจหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 
1. แสดงความคดิเหน็ และ/หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้

อย่างเสรตีามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ เพื่อให้บรษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดตีามหลกัการก ากบัดูแลทีด่ขีองตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และหลกัเกณฑ์การประเมนิการก ากบัดูแลที่ด ีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผลการด าเนินงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล 

2. มอี านาจในการเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาด าเนินการ 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2559 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย และไดแ้สดงความคดิเหน็
ตามหน้าทีอ่ย่างอสิระ โดยยดึถอืการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายใหเ้ท่าเทยีมกนั 

นอกจากนี้ ในปี 2559 บรษิัทฯ ไดจ้ดัการประชุมระหว่างกรรมการอสิระ (กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 1 ครัง้ เพื่อหารอื
บทบาทของกรรมการอสิระในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ในปี 2559 และแนวทางในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ของกรรมการอสิระในปี 2560   

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ ขึ้นหลายคณะเพื่อช่วยศกึษารายละเอียดและ
กลัน่กรองงานเฉพาะเรื่องโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  

เพื่อให้การจดัการของบรษิัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายของแผนวสิาหกจิบรษิัทฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์
สงูสดุกบับรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายคณิศ   แสงสพุรรณ  ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา กมลาศน์  กรรมการ 
3. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์ ชเยมะ  กรรมการ 
4. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการ 
5. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
6. ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เลขานุการ 
7. ผูอ้ านวยการฝา่ยงานเลขานุการบรษิทัฯ ผูช้่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะน าเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
2.  ตดิตามการด าเนินการตามนโยบายและมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการด าเนินการตามเป้าหมาย 

 เชงิยุทธศาสตร ์
3. ใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าแก่ฝา่ยบรหิารในการด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
4. มอี านาจอนุมตัติามทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 
 4.1 การจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วยการพสัดุ ในวงเงนิทีอ่ยู่ในอ านาจอนุมตัทิีเ่กนิ 500 ล้านบาท 

แต่ไม่เกนิ 800 ลา้นบาท 
 4.2 อนุมตักิารใชเ้งนินอกเหนือวงเงนิทีห่น่วยงานไดร้บัการจดัสรรตามงบประมาณประจ าปีทีเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท และใหร้ายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ 
5. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะท างานเพื่อด าเนินการไดต้ามความจ าเป็น และเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมีกรรมการมาประชุมเกนิกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์
ประชุม ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานในทีป่ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 
ให้ประธานกรรมการมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุมแทน ในกรณีที่ประธานกรรมการมอบหมายให้
กรรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในทีป่ระชุมแทนไม่ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ให้ออกจากที่ประชุมในวาระนัน้ และไม่มีสทิธิอ์อกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้           
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

 

ในปี 2559  มกีารประชุมทัง้สิน้ 15 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 104 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ
จ านวน 50 เรื่อง  

9.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้บรษิัทฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance) ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปเกิดความมัน่ใจในการบริหารงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระและ
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายชื่อดงันี้ 

1. นายวรีะวงค ์ จติตม์ติรภาพ ประธานกรรมการ 
2. นายสมเกยีรต ิ   ศริชิาตไิชย  กรรมการตรวจสอบ   
3.   นายรฐัพล              ภกัดภีูม ิ                    กรรมการตรวจสอบ 
4. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการตรวจสอบ 
 นายสมนึก ธ ารงธรรมวงศ ์ (ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านักงานการตรวจสอบภายใน)           

.                                               เป็นเลขานุการ 

ทัง้นี้ มกีรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิดว้ยแลว้ 

กรรมการตรวจสอบจะตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามขอ้ก าหนดทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซึง่รวมถงึคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัคิรบตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  

 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
 บรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และ 

 พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 
 โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ 
 ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย
 อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 
 ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด  
 ต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบดว้ยขอ้มลูตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่า มรีายงานหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้  

 ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
 ตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่อง 
(3) การฝา่ฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมาย 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
9. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
10. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 10 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 37 เรื่อง และ
เรื่องเพื่อทราบจ านวน 30 เรื่อง  

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการก ากบัดูแลทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และ
หลกัเกณฑก์ารประเมนิการก ากบัดูแลที่ด ีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปีบญัช ีรวมทัง้
หลกัการปฏบิตัิที่ดทีี่ยอมรบัในระดบัสากล และเพื่อให้การด าเนินงานด้านบรหิารความเสีย่งสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการ
บรหิารได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา กมลาศน์ ประธานกรรมการ 
2. นายคณิศ แสงสพุรรณ กรรมการ 
3. พลเอก ชาตอุดม ตติถะสริ ิ กรรมการ 
4. นายด าร ิ ตนัชวีะวงศ ์ กรรมการ 
5. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  กรรมการ 
6. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการ 
7. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี กรรมการ 
8. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยธุรกจิปิโตรเลยีม ประกนัภยั และสิง่แวดลอ้มการบนิ กรรมการ 
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9. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยบรหิารความเสีย่ง เลขานุการ 
10. ผูอ้ านวยการฝา่ยบรหิารความเสีย่งระดบัฝา่ยและควบคุมภายใน ผูช้่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ให้ค าปรึกษา และค าแนะน าในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง และพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ทีค่รอบคลุมเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ เป้าหมายทางรายไดแ้ละการเงนิอื่นๆ ความ
มปีระสทิธภิาพของก าลงัพล การวางแผน การด าเนินกลยุทธ ์และความมัน่คงทางการบนิ (Aviation Security) 

2. ก าหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารความเสีย่งและกรอบปฏบิตัิ การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจท าให้การ
ด าเนินธุรกจิไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ืองยัง่ยนื และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อนัประกอบดว้ย อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
การบรหิารเงนิสดคงเหลอื การบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั การหารายได ้ต้นทุนการด าเนินงานการปฏบิตักิาร การซ่อมบ ารุง 
บุคลากร และปญัหาขอ้พพิาทแรงงาน เป็นตน้ 

3. อนุมตักิารจดัท าการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัทุกรปูแบบ 
4. ก ากบัดูแลการน ากรอบบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตั ิตดิตามการระบุประเมนิความเสีย่งและความเพยีงพอในการ

จดัการความเสีย่ง 
5. มอี านาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2559 มกีารประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 36 เรื่อง  

 9.2.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามทีก่ระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด รวมทัง้หลกัการ
ปฏบิตัทิีด่ ีเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1.   นายสมชยั สจัจพงษ์  ประธานกรรมการ 
2.  นายคณิศ  แสงสพุรรณ   กรรมการ 
3.  นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ  กรรมการ 
4.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ เลขานุการ 
  สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร  
5. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยทรพัยากรบุคคล  ผูช้่วยเลขานุการ 
6.  ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน  ผูช้่วยเลขานุการ  (ดา้นการประเมนิผลกรรมการ

ผูอ้ านวยการใหญ่) 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีารสรรหาทีเ่ป็นไปตามขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์ระเบยีบบรษิทัฯ และกฎหมายเกีย่วขอ้ง 

เพื่อใหไ้ดผู้ม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัรอง
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป  

2.   ด าเนินการสรรหาและวธิกีารสรรหาตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
ผู้บรหิารระดบัสูงกว่าผู้อ านวยการใหญ่ขึน้ไป และเสนอชื่อผู้ที่ผ่านการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
แต่งตัง้ เลื่อนต าแหน่ง หรอืโยกยา้ยตามทีเ่หน็สมควร  
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3.   ก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่กรรมการ อนุกรรมการต่างๆ บุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ  
รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป โดยใหค้ านึงถงึหลกัการปฏบิตัทิีด่ซีึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  

4.   ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งและ 
น าเสนอผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  

5.   พจิารณาเพิม่ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัประจ าปีของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ตามเงื่อนไข 
ทีร่ะบุในสญัญาจา้งและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป  

6.  มอี านาจเรยีกพนกังานและ/หรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้อ้ยค าหรอืความเหน็ รวมทัง้ใหม้อี านาจ 
ในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย  

7.  แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
8.  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2559 มกีารประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 15 เรื่อง  

9.2.7 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพือ่สงัคม  

เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามทีก่ระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนดและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิ
กจิการเพื่อสงัคม โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก ตรทีศ   สนแจง้   ประธานกรรมการ 
2. พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์  ชยัจนิดา   กรรมการ 
3. นายพรีะพล    ถาวรสภุเจรญิ   กรรมการ 
4.  กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
5.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณิชย ์  กรรมการ 
6.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล           กรรมการ 

และก ากบักจิกรรมองคก์ร 
7.  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยภาพลกัษณ์และสือ่สารองคก์ร  กรรมการ 
8.  ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ   กรรมการ 
9.  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝา่ยกฎหมาย   เลขานุการ 
10.  ผูอ้ านวยการส านกังานการตรวจการองคก์ร   ผูช้่วยเลขานุการ 
11.  ผูอ้ านวยการฝา่ยกจิกรรมองคก์รเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  ผูช้่วยเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม 
1. เสนอแนะแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามหลกัการของกระทรวงการคลงั 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2. ตรวจสอบการก ากบัดแูล การปฏบิตังิานของกรรมการและฝา่ยบรหิาร เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล 

กจิการทีด่ ี
3. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรื่องเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
4. ทบทวนแนวปฏบิตัแิละหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพื่อใหม้คีวามต่อเนื่องและเหมาะสม โดย 

เปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลปฏบิตั ิและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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5. มอี านาจในการเรยีกพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ และบุคคลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้อ้ยค าหรอืความเหน็ 
รวมทัง้ใหม้อี านาจในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย 

6. ก าหนดนโยบาย และแนวทางประชาสมัพนัธอ์งคก์ร เพื่อใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน  
และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ  

7. ก าหนดนโยบายและแนวทางการมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การช่วยเหลอืและสง่เสรมิสงัคม 
8. จดัท าโครงการและกจิกรรมเพื่อสิง่แวดลอ้มรวมถงึสือ่สารประชาสมัพนัธโ์ครงการและกจิกรรมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ 

ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ รบัรูแ้ละมโีอกาสเขา้ร่วมกจิกรรมอย่างทัว่ถงึ และจดัท ารายงานดา้นอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม (CSR Report) ต่อสาธารณชนอย่างสม ่าเสมอ 

9. จดัท าโครงการและกจิกรรมเพื่อปลกูฝงัจติส านึกใหพ้นกังานเรื่องการช่วยเหลอืสงัคม การสนบัสนุนสาธารณ 
ประโยชน์ สาธารณกุศล 

10. ก าหนดงบประมาณในการด าเนินการ และงบสนบัสนุนหน่วยงาน หรอืบุคคลภายนอกดว้ยการบรจิาคหรอื   
ช่วยเหลอืดา้นการเงนิหรอืการใหบ้ตัรโดยสาร ซึง่เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม รวมทัง้การ
ก ากบัดแูลการพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายตามงบประมาณ   

11. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
12. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

 
ในปี 2559 มกีารประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องพจิารณาจ านวน 3 เรื่อง 

 
9.2.8 คณะกรรมการก ากบัยทุธศาสตรแ์ละการปฏิรปูบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   

เพื่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ละการปฏริูปบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละ
การปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายอารพีงศ ์   ภู่ชอุ่ม  ประธานกรรมการ 
2. นายคณิศ   แสงสพุรรณ  กรรมการ 
3. พลอากาศเอก ศวิเกยีรติ ์  ชเยมะ  กรรมการ 
4. นายรฐัพล   ภกัดภีูม ิ  กรรมการ 
5. นายสมเกยีรต ิ   ศริชิาตไิชย  กรรมการ 
6. นายด าร ิ   ตนัชวีะวงศ ์  กรรมการ 
7. นายกษมา   บุณยคุปต ์  กรรมการ 
8. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
9. ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ   เลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏิรปู  
1. ก ากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิารจดัท าแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริปูองคก์ร เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รทีส่ามารถ 

แขง่ขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริูป
องคก์รจะตอ้งครอบคลุมทุกมติขิองการด าเนินธุรกจิและมกีารบรูณาการกนั ทัง้มาตรการเร่งด่วนและมาตรการทีม่ผีลต่อเนื่อง 

2. กลัน่กรองแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริปูองคก์ร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตั ิ
3. ตดิตาม ก ากบัดแูล และใหค้ าแนะน าใหฝ้า่ยบรหิารด าเนินการตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริปูองคก์ร  

รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ผีูบ้รหิารรบัผดิชอบการด าเนินการตามแผนแต่ละแผนอย่างชดัเจน 
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4. แต่งตัง้ทีป่รกึษาเพื่อสนบัสนุนการจดัท าและการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏริปูองคก์ร ตามที ่
เหน็สมควร 

5. สามารถขอและเขา้ถงึการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดจ้ากทุกหน่วยงานตามทีเ่หน็สมควร 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
 
ในปี 2559 มกีารประชมุทัง้สิน้ 37 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 76 เรื่อง  

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ  

 9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน 
สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่
อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด ในการ
ประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นในแต่ละปี จะมกีารเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน       
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรอืจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 ในกรณีทีแ่บ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์การด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และพฒันาบุคลากร ในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี ตามที่กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด ด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล หลกัเกณฑ์การ
ด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ ดงักล่าวสรุปไดด้งันี้ 

1. ด าเนินการก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัฯ ทีต่อ้งการสรรหา  
 1.1 ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทฯ มอีงค์ประกอบที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ ์และนโยบาย รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตาม     
กลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล  

1.2 คุณสมบตัิของกรรมการบริษัทฯ แต่ละคน เพื่อความมัน่ใจว่า ผู้ที่ได้รบัการสรรหาจะสามารถปฏบิตัิหน้าที่
กรรมการตามหลกั Fiduciary Duty ทีส่ าคญั คอื การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรอบคอบระมดัระวงั และดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มี
คุณธรรมและความรบัผดิชอบ ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล ฯลฯ 

1.3 ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
1.4 ความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละคน 
1.5 ความสามารถในการอุทศิเวลาของกรรมการบรษิัทฯ อาจพจิารณาจากจ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ฯลฯ 

เพื่อให้มีเวลาอย่างเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การดูแลและการติดตามการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  

2. กระบวนการในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการฯ  

กรณีที ่1 ต าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากครบวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ซึง่กรรมการต้องพน้
จากต าแหน่ง 1 ใน 3 นัน้ อาจพจิารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก (1) บุคคลที่เป็นกรรมการเดิมที่พ้นวาระเพื่อเสนอให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป (2) บญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ ตามประกาศของกระทรวงการคลงัซึง่ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัสิ าหรบักรณีที่
กรรมการอื่นทีม่ใิช่กรรมการโดยต าแหน่งครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ จะต้องแต่งตัง้กรรมการ
อื่นจากบญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิแทนกรรมการรายดงักล่าว จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการอื่น (3) การ
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เสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี (4) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (5) การเสาะหาบุคคลทีม่คีวามรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ 

กรณีที ่2 ต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ว่างลงนอกจากเหตุตามกรณีที่ 1 คณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการสรรหา
เมื่อคณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติให้แต่งตัง้ทดแทน โดยอาจพจิารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก (1) บญัชรีายชื่อกรรมการ
รฐัวสิาหกจิ ตามประกาศของกระทรวงการคลงัซึง่ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัสิ าหรบักรณีทีก่รรมการอื่นทีม่ใิช่กรรมการโดยต าแหน่ง
ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ จะต้องแต่งตัง้กรรมการอื่นจากบญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ
แทนกรรมการรายดงักล่าว จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการอื่น (2) การเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถ้าม)ี (3) การเสนอ
ชื่อของประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ ฯลฯ (4) การเสาะหาบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกบับรษิทัฯ 

2.2 คณะกรรมการสรรหาฯ กลัน่กรองใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่ าหนดไว้ 
2.3 เลขานุการบรษิทัฯ ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ 

ตามวธิกีารทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาและน าชื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงันี้ 
 1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะ
แบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

 3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี
หรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการ         
ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกดว้ยวธิจีบัสลากเพื่อใหไ้ดต้ามจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบุคคลหนึ่งซึ่งมี
คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปดว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลอือยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดย       
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมนัน้ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รง
เป็น  3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 
ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ด
นัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

9.3.2 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  

การแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึง่เป็นต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารสูงสดุของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบรษิทัฯ 5 คน และรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ สายทรพัยากรบุคคลและก ากบักจิกรรมองคก์ร 1 คน เพื่อ
แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีาร
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สรรหา และด าเนินการสรรหาผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ทีเ่หมาะสม และคุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม
พระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 (และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) และกฎหมาย
อื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และเสนอชื่อผู้ทีผ่่านการคดัเลอืกที่สมควรไดร้บัการแต่งตัง้ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาต่อไป  

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง  

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง นัน้ บรษิัทฯ ในฐานะผู้ถอืหุน้ได้ส่ง
ผูแ้ทนบรษิัทฯ เพื่อเขา้ไปมสี่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมอืท าธุรกจิระหว่าง 
บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง โดยผูแ้ทนบรษิัทฯ จะเป็นผูท้ี่ไดร้บัความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ 
และผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารหรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง ซึง่กรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนนัน้ ประกอบด้วย บุคคลจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร 
หรอืบุคคลภายนอกที่มคีวามรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบรหิารที่จะเป็นประโยชน์ ต่อบรษิัทฯ ได้ และต้องมี
คุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ผูแ้ทน บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ไดป้ฏบิัตติามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่ในคู่มอืน้ีไดก้ าหนดถงึ ขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดี
ของกรรมการผูแ้ทน ขอ้พงึระมดัระวงั หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใหย้ดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ส าหรบัในเรื่อง
นโยบายที่ส าคญั ให้ผู้แทนบรษิัทฯ ขอรบันโยบายจากบรษิัทฯ ก่อนเสนอความเหน็ในที่ประชุมบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การจดัสรรก าไร การจ่ายเงนิปนัผล หรอืน าส่งเงนิรายไดแ้ผ่นดนิ การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่
ลาออกตามวาระ การเพิม่-ลดทุน การเลกิ-ควบรวมกจิการ ทัง้นี้ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ต้องรายงานขอ้มูลต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดต่อฝา่ยบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารวเิคราะห ์ตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นประจ าทุกไตรมาส และรายปี เพื่อเป็นขอ้มูลสนับสนุนใหฝ้่ายบรหิารใชใ้นการตดัสนิใจ ก าหนดทศิทาง
และแนวทางในการก ากบัดแูลการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดต่้อไป 

 
9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน   

 บรษิัทฯ มนีโยบายปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รรลุผลในทางปฏบิตั ิ
โดยออกประกาศบรษิทัฯ เรื่องการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ตัง้แต่ปี 2547 เพื่อหา้มกรรมการ รวมถงึ
กรรมการทีพ่น้ต าแหน่งในช่วง 6 เดอืน และผูบ้รหิาร ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนการประกาศงบการเงนิ 1 เดอืน และ
หลงัประกาศ 3 วนั โดยทุกๆ 3 เดอืน ส านักเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัท าวาระแจง้คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร รวมถงึจดัท า
หนงัสอืแจง้กรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคลถงึช่วงระยะเวลาหา้มท าการซือ้ขายหุน้การบนิไทย ตามประกาศบรษิทัฯ ฉบบั
ดงักล่าว  

นอกจากนัน้ ยังจัดท าวาระแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารทุกเดือนเรื่องรายงานการถือครองหุ้น          
การบนิไทยของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้ของคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ เพื่อแจง้ใหท้ราบถงึ
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝา่ยบรหิาร รวมทัง้แจง้บทลงโทษ กรณีไม่ไดจ้ดัท ารายงานการ
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เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
รวมทัง้ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณการบนิไทย ใหก้ารเปิดเผยหรอืใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ถอืว่าเป็นการผดิวนิัย
พนกังาน 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  
 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี    
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  

ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 4,670,000 บาท โดยบรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทน
ใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
  ค่าบริการอ่ืน  

  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายคา่ตอบแทนของงานบรกิารอื่น ซึง่ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมตรวจสอบปฏบิตัติาม BOI 
ค่าธรรมเนียมตรวจรบัรองรายไดข้องหน่วยธุรกจิ ค่าธรรมเนียมรบัรองรายไดส้าขาประเทศอนิเดยี และค่าธรรมเนียมรบัรอง
รายไดส้าขาประเทศบรไูน ใหแ้ก ่สตง. ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 660,000 บาท 
แต่บรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่นใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาหรอืรายจ่ายในอนาคตอนั
เกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา  

9.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ โดยในปี 
2559 มทีัง้เรื่องทีบ่รษิทัฯ ไดด้ าเนินการแลว้ แต่ไม่ไดเ้ปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเรื่องทีอ่าจไม่ครอบคลุมตามหลกัเกณฑ์
ของโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. บรษิทัควรมนีโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกนิ 5 
แห่ง ในกรณีนี้บรษิทัฯ ปฏบิตัติาม พ.ร.บ. คณุสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 มาตรา 7 
ทีก่ าหนดไวว้่า ผูใ้ดจะด ารงต าแหน่งกรรมการในรฐัวสิาหกจิเกนิกว่า 3 แห่งมไิด ้

2. บรษิทัควรมกีารก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี ในทางปฏบิตั ิกรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 9 ปี 

3. บรษิทัควรจดัใหม้หีน่วยงานก ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance Unit) ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัตัง้หน่วยงานกอง
ก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Compliance Department) ท าหน้าที ่Compliance Unit 

4. บริษัทไม่สามารถก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) เน่ืองจากขอ้บงัคบับรษิทั ระบุใหหุ้น้หนึ่งหุน้มหีนึ่งเสยีง โดยผูถ้อืหุน้แต่ละคนต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่
ทัง้หมดตามจ านวนหุ้นที่มี เลือกตัง้บุคคลเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพยีงใดไม่ได ้

5. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5-12 คน เนื่องจากขอ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดให้คณะกรรมการ
บรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัขนาดและลกัษณะของธุรกจิ  

6. บริษัทควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า  ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่า ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด เนื่องจากขอ้บงัคบับรษิทัก าหนดเฉพาะองค์
ประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่ได้ก าหนดจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า  ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมต ิ

7. บรษิทัควรเปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีงของหุน้แต่ละประเภท กรณีทีบ่รษิทัมหีุน้มากกว่าหนึ่งประเภท (One 
Class of Share) ในกรณีนี้ บรษิทัฯ มหีุน้เพยีง 1 ประเภท คอื หุน้สามญั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-10 หน้าที ่1 

 

10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

 ในปี 2559 บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยบรษิัทฯ นับความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยด าเนินการตามมาตรฐานสากล 

ทัง้ในกระบวนการด าเนินธุรกจิ (CSR in Process) และกจิกรรมเพื่อสงัคม (CSR after Process)  

 ในปีนี้ การบินไทยได้สืบสานงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม อาทิ การส่งเสริมด้านการศึกษา/กิจกรรม      

“ค่ายต้นกล้าวิทย์คณิตการบินไทย” การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมและนวัตกรรม/โครงการประกวด “นวัตกรรมเพื่อ

สิง่แวดลอ้มในอุตสาหกรรมการบนิ” (Travel Green Innovation) การส่งเสรมิดา้นสุขภาพ/กจิกรรม “แพทยน์ักบนิและ

นางฟ้าพยาบาล” การส่งเสรมิดา้นสงัคม/โครงการส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัเดก็ ตาม “หลกัการสทิธเิดก็และ

หลกัปฏบิตัทิางธุรกจิ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP) การสง่เสรมิชุมชน/โครงการ “OTOP ไทย

จากทอ้งถิน่สูท่อ้งฟ้า” 

 ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความแขง็แกร่ง และกา้วสูค่วามเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินนโยบายดา้นความ

ปลอดภยัในระดบัสูงสุด ตามโครงการมาตรฐานความปลอดภยัเหนือระดบั (Safety Beyond Compliance) และเพื่อ

ตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ บรษิทัฯ ด าเนินโครงการการยกระดบัการบรกิารชัน้ธุรกจิ (New Royal Skill Service) 

อย่างต่อเนื่อง รวมถงึมุ่งมัน่ปรบัปรุงการบรกิารในทุกจุดบรกิารตาม Service Ring  

 นอกจากนี้ บรษิทัไดน้้อมน าพระราชด ารขิองพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลเดชมาใช้ในการด าเนิน

ธุรกจิ โดยน าผลติภณัฑจ์ากโครงการหลวงมาบรกิารบนเครื่องบนิ และโครงการฝนหลวงนบัเป็นอกีหนึ่งโครงการทีบ่รษิทัฯ

ไดม้สีว่น สนองงานในพระราชด ารใินช่วงเวลาหนึ่ง ซึง่ถอืเป็นโอกาสอนัดทีี่การบนิไทย สายการบนิแห่งชาต ิไดม้สี่วนใน

การพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ รวมทัง้ความเป็นอยู่ของชาวไทย นับเป็นเกยีรตปิระวตัทิีน่่าภาคภูมใิจของการบนิไทย 

ผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอยีดไดใ้นรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ จดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายและเปิดเผยต่อ

ประชาชนทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.thaiairways.com 

แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่  

บรษิทัฯ ไดเ้หน็ความส าคญัถงึปญัหาการทุจรติและประพฤตมิชิอบทีจ่ะส่งผลกระทบก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
บรษิทัฯ  ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึน านโยบาย “Whistle Blower” เขา้มาใชใ้นการบรหิารจดัการ ตัง้แต่ปี 2553 โดยมกีารทบทวน
การน าไปปฏบิตัจิากการประกาศนโยบาย Whistle Blower การรบัเรื่องรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการกระท าผดิโดยไม่
จ าเป็นต้องระบุตวัตนมรีะบบสื่อสารภายในองค์กรแบบโต้ตอบและอเีมล์ เป็นเครื่องมอืใช้งานทัว่ทัง้องคก์ร ปรมิาณขอ้
ร้องเรียนที่ลดลงและสดัส่วนในการด าเนินการเพื่อแก้ปญัหา จะแสดงถึงผลการปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤตมิชิอบอย่างเกดิประสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ 

ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้มีการจดัท าระเบยีบบรษิัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนเกี่ยวกบัการทุจรติห รือการไม่ปฏิบตัิตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิัท หรอืธรรมาภิบาลหรอืจรยิธรรม ตามประมวลธรรมาภิบาลและจรยิธรรม 

พ.ศ.2553 ขึน้เพื่อใหพ้นกังาน ลกูจา้ง ผูม้สี่วนไดเ้สยีและบุคคลภายนอก ใชเ้ป็นช่องทางในการแจง้เบาะแสความเคลอืบแคลง

ที่อาจท าให้เข้าใจได้ว่าเป็นการกระท าผิดต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย เพื่อให้บริษัทฯ ได้ท าการ



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-10 หน้าที ่2 

 

ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิได้ถูกต้อง พร้อมทัง้มีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความปลอดภัย

ใหก้บัผูร้อ้งเรยีนดว้ย อนัจะน าไปสูค่วามเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบไดข้ององคก์รต่อไป 

ส าหรบัในปี 2554 บรษิทัฯ ไดล้งนามค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2554 เพื่อให้ความร่วมมอืกบัภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจรติ โดยบรษิัทฯ ได้ให้ความร่วมมือจดัใหม้กีารอบรมพนักงาน เพื่อให้ทราบถึงการป้องกนัการทุจรติและ

ประพฤตมิชิอบ รวมทัง้การเขา้ร่วมการสมัมนา เสวนากบัส านกังาน ป.ป.ช และมุ่งเน้นถงึความส าคญัของการต่อต้านการ

ทุจรติในวงกวา้งต่อไป  

ตัง้แต่ปี 2556 เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดบ้รรจุหลกัสตูรการฝึกอบรมว่าดว้ยเรื่องการป้องกนัการทุจรติและประพฤต ิ 

มชิอบ ไวใ้นหลกัสตูรมาตรฐานของบรษิทัฯ โดยด าเนินการโดยฝ่ายพฒันาการเรยีนรูภ้ายในองคก์ร พรอ้มกบัการเขา้ไป

ศกึษาดงูานเพิม่เตมิจากหน่วยงานภายนอกในปี 2557 บรษิทัฯ ไดร้เิริม่ด าเนินการเผยแพร่เรื่องการป้องกนัการทุจรติและ

ประพฤตมิชิอบใหก้บัพนกังานทัง้ระดบับรหิาร ระดบับงัคบับญัชา และระดบัปฏบิตักิารในฝ่ายงานต่างๆ อาท ิฝ่ายบรกิาร

อุปกรณ์ภาคพืน้ ฝ่ายช่าง ฝ่ายบรกิารลูกค้าภาคพืน้ ฯลฯ ซึง่ส่งผลใหใ้นปี 2559 จ านวนเรื่องร้องเรยีนลดลงจากปี 2558 

เป็นจ านวนมาก 

ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิในเรื่องการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption 

Progress Indicators) จากสถาบนัไทยพฒัน์ โดยมสี านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ป็น

ผูส้นับสนุนและบริษทัฯ ไดร้บัการประเมนิในระดบัที ่2 (Declared) ส าหรบัในปี 2558 บรษิัทฯ ได้รบัการประเมนิจาก

สถาบนัไทยพฒัน์ ในการด าเนินการเพื่อความยัง่ยนืเรื่อง Anti-Corruption Progress Indicators ทีบ่รษิทัฯ มกีารเปิดเผย

หรอืที่ปรากฏต่อสาธารณะในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) หรอืรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) หรอืใน

รายงานอื่นๆ ของการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ซึง่ไดร้บัผลการประเมนิอยู่ในระดบัที ่3 ประจ าปี 2558 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบของ บรษิทั การบนิไทย 
จ ากัด (มหาชน) เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ให้พนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  อีกทัง้น าไปเผยแพร่/
ประชาสมัพนัธใ์น www.thaiairways.com สู่สาธารณะ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดน้ าแนวทางปฏบิตัสิญัญาคุณธรรม (Integrity 
Pact) มาใชด้ว้ยการเชญิบุคคลภายนอก (เจา้หน้าทีจ่ากองคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชัน่(ประเทศไทย) เขา้มาสงัเกตการณ์ในทุก
ขัน้ตอนของการด าเนินการในการจดัซือ้ไวน์ส าหรบัการใหบ้รกิารผู้โดยสารบนเครื่องบนิเป็นล าดบัแรก เพื่อใหเ้กดิความ
โปร่งใสและเป็นธรรม มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติในการปฏบิตังิานและพนกังานทุกระดบัต้องเขา้มามสี่วนร่วมในการขบัเคลื่อน 
ส่งเสรมิและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ เพื่อน าพาให้เป็นองค์กรที่มกีารปฏบิตัิงานด้วยความ
ซื่อสตัย ์สจุรติ โปร่งใสและตรวจสอบไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
 ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมโครงการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรช์าตวิ่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ
ของกระทรวงคมนาคม ในกจิกรรมคน้หาบุคลากรกระทรวงคมนาคมทีป่ฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส โดยมี
วตัถุประสงค ์เพื่อยกย่อง เชดิชู ประกาศเกยีรตคิุณ สรา้งขวญัก าลงัใจ และเป็นแรงบนัดาลใจใหม้คีวามเชื่อมัน่ในการท า
ความด ียดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม ซึ่งบรษิัทฯ ได้เสนอชื่อ นายแพทย์กรพรหม แสงอร่าม ต าแหน่งนักบนิที่ 1 สงักดั 
กลุ่มนกับนิปฏบิตักิารใหเ้ป็น “คนตน้แบบคมนาคม” ประจ าปี 2559 และไดร้บัการคดัเลอืกจากกระทรวงคมนาคม 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-10 หน้าที ่3 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้ารบัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ของส านักงาน ป.ป.ช. ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัผล

คะแนนประเมนิโดยรวม 75.84 คะแนน จาก 100 คะแนนเตม็ อยู่ในระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานสงูกว่า

คะแนนเฉลีย่ของทัง้ 259 หน่วยงานภาครฐั ทีม่คีะแนนเฉลีย่ 73.04 พรอ้มเกยีรตบิตัรแสดงความขอบคุณบรษิทัฯ ทีเ่ขา้รบัการ

ประเมนิฯ   ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 บรษิทัฯ ไดร้บัผลคะแนนประเมนิโดยรวม 79.30 คะแนน จาก 100 คะแนนเตม็ 

อยู่ในระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานสงู และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัผลคะแนนประเมนิฯ 

โดยรวมเท่ากบั 88.75 คะแนน จาก 100 คะแนนเตม็ อยู่ในระดบัคุณธรรม ความโปร่งใส ในการด าเนินงานสงูมาก ซึง่บรษิทัฯ 

ได้รับผลคะแนนประเมินฯ เพิ่มสูงขึ้นทุกปี ทัง้นี้  เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง/พัฒนาการท างานของหน่วยงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมถงึเพื่อยกระดบัดชันีชีว้ดัภาพลกัษณ์คอรร์ปัชนั (Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทย 

 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ขอยนืยนัว่า บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รทีด่ าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส โดยไม่มขีอ้ยกเวน้

ต่อการทุจรติในทุกรูปแบบ และพรอ้มให้ความร่วมมอืสนับสนุนการท างานของหน่วยงานตรวจสอบต่างๆ ในทุกกรณีจนถึง

ทีส่ดุต่อไป 
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 11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามประเมินผล 
อย่างสม ่ า เสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มีการ  
เปลีย่นแปลงและสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้โดยมโีครงสรา้งการควบคุมภายในครบทัง้ 5 องคป์ระกอบและ 17 
หลกัการ ตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2013 ทัง้นี้  
ผลการประเมนิการควบคุมภายใน สรุปไดด้งันี้ 

สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม  
บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางในเรื่องความซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรมไวห้ลายระดบั เพื่อใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

อย่างโปร่งใสเป็นธรรม มรีะเบยีบบรษิัทฯ ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคล และมีคู่มอืประมวลบรรษัทภิบาลและจรยิธรรม
เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที ่และการตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ ตลอดจนบรหิารงานโดยยดึหลกับรรษทัภบิาล  ไม่แสวงหา
ประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการทุจรติขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ  
มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้ก าหนด มกีารเผยแพร่ ขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งต้นใหผู้บ้รหิารและพนักงาน
รบัทราบ อกีทัง้มบีรรจุอยู่ในหลกัสตูร Orientation เพื่อใหพ้นักงานใหม่ทุกคนทราบในการปฐมนิเทศดว้ย กรณีมกีาร
ประพฤตปิฏบิตัฝิ ่าฝืนหลกัจรยิธรรมของบรษิทัฯ ใหส้ านักงานตรวจการองคก์รมอี านาจและหน้าทีใ่นการพจิารณาและ
วนิิจฉัยภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทัฯ หรอืตามประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม  

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน   

บรษิทัฯ ก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารไวใ้นคู่มอืกรรมการ รวมถงึ Table of 
Authority โดยอา้งองิจาก พระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บทบญัญตัทิีเ่กีย่วขอ้งในประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย ์พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ขอ้บงัคบัและประกาศต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึขอ้บงัคบัและนโยบายของบรษิทัฯ และเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีาร
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Good  Corporate  Governance)  ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองกระทรวงการคลงัและ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มกีารจดัท าบนัทกึขอ้ตกลงการประเมนิผลการด าเนินงานระหว่างบรษิทัฯ กบัภาครฐั 
ผ่านส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) ซึ่งจะมีการก าหนดตัวชี้วดั น ้า หนัก ค่าเกณ์์วดัเเป้าหมาย
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ประจ าปีของบรษิัทฯ ที่ชดัเจน  ได้แก่ ด้านผลิตภัณ์์และบริการ ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า 
ด้านการเงนิและการตลาด ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านประสทิธผิลของกระบวนการ และด้านการน าองค์กร เพื่อใช้ใน
การประเมนิผลความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิขององคก์ร  มกีารตดิตามผลการด าเนินงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ  อาท ิคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม เป็นต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญหลากหลายสาขา อาท ิธุรกจิการเงนิ การขนส่ง กฎหมาย ซึง่สามารถตรวจสอบไดจ้ากประวตัิ
กรรมการ ตลอดจนมกีารก าหนดใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามขอ้ก าหนดของ 
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กลต. และ สคร. โดยในบางขณะมกีรรมการอสิระถงึ 50% ของกรรมการทัง้หมด และได้มกีารตรวจสอบก่อนการแต่งตัง้ว่า
เป็นผูม้คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอสิระ 

อน่ึง ตามทีค่ณะกรรมการประเมนิผลงานรฐัวสิาหกจิ มมีตใิหช้ะลอการประเมนิฯ ในสว่นของกระบวนการตามระบบ
ประเมนิคุณภาพรฐัวสิาหกจิ (SEPA) และใหเ้น้นการประเมนิในหมวดผลลพัธ ์เพื่อสะท้อนผลลพัธ์ของการด าเนินการตาม
แผนการแกไ้ขปญัหาองคก์รของรฐัวสิาหกจิ ในกลุ่มฟ้ืนฟู 7 แห่ง ซึง่บรษิทัฯ เป็นหนึ่งในรฐัวสิาหกจิกลุ่มฟ้ืนฟู ดงันัน้ การ
ประเมนิผลกระบวนการเระบบของรฐัวสิาหกจิ หมวด 1-6  ของบรษิทัฯ จงึไม่ไดน้ ามาประเมนิผลในปีนี้  

 3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบ
ท่ีเหมาะสม เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ   
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิารปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย โดยมกีาร
จดัสายงาน หน่วยงานในการบงัคบับญัชา อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดในเอกสาร Function Description 
และ Job Description  มกีารแบ่งแยกหน้าที ่ทีส่ าคญัระหว่างการประกอบธุรกจิการบนิและหน่วยธุรกจิ อย่างชดัเจนเพื่อให้
องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ นอกจากน้ี ยงัมฝี่ายความปลอดภยั ความมัน่คง และมาตรฐานการบนิ มหีน้าที่ในการวางแผน 
ก าหนดนโยบายและบรหิารจดัการในระดบั Corporate เพื่อใหบ้รษิทัฯ มมีาตรฐานความปลอดภยัดา้นการบนิ มกีองก ากบั
การปฏบิตัติามกฎเกณ์์ ท าหน้าทีเ่ผยแพร่ ประชาสมัพนัธ ์และเป็นศูนยก์ลางในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดา้น Compliance 
เพื่อใช้เป็นระบบสอบทานการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
มาตรฐานสากล ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิการบนิและธุรกจิด้านอื่นๆ  มสี านักงานการตรวจการองคก์ร ท าหน้าทีร่บัขอ้ร้องเรยีน
และด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องการทุจรติและประพฤตมิชิอบ รวมถงึมสี านกังานการตรวจสอบภายใน ซึง่มสีายการบงัคบับญัชา
ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเป็นอสิระและเทีย่งธรรม 

 4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 
บรษิทัฯ มกีระบวนการเวธิกีารในการสรรหาบุคลากรทีเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดใน พ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบั

กรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ  พ.ศ. 2518  และระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล โดยมกีารก าหนดเกณ์ ์
คุณสมบตัใินการสรรหาเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน รวมทัง้มกีระบวนการเวธิกีารในการ
วดัและประเมินผลบุคลากรประจ าปี มีการก าหนดมาตรฐานตัวชี้วดักบัเป้าหมายและเกณ์์วดัผล ที่เชื่อมโยงสู่การจ่าย
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มกีารจ่ายเงนิพเิศษ (Incentive) เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัง้องค์กร ซึ่งจะส่งผลต่อขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บัพนกังานต่อไป 
 

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดป้รบัเปลีย่นพนัธกจิดา้นพนักงานใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูท้ีส่รา้งความแขง็แกร่งใหก้บั
พนักงาน เพื่อให้ท างานได้อย่างเต็มศกัยภาพ ตระหนักถึงการให้ความส าคญัแก่ลูกค้า เสรมิสร้างขดีความสามารถ ทกัษะ 
และความรบัผดิชอบ ตลอดจนเพิม่พูนความผูกพนัต่อองคก์ร รวมถงึปรบัเปลีย่นคุณค่าหลกั (Core Value) ซึง่ถอืเป็นหลกั
ชีน้ าขององคก์ร รวมถงึพฤตกิรรมพนักงานให้ปฏบิตัติาม และเป็นตวัสนับสนุนการตดัสนิใจต่างๆ ทีม่ผีลต่อการด าเนินงาน 
โดยพนักงานทุกคนต้องเขา้ใจ ยดึถอื และปฏบิตั ิเพื่อใหทุ้กภาคส่วนขององคก์ร มุ่งหน้าไปในทศิทางเดยีวกนั และสามารถ
บรรลุวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายขององคก์รอกีดว้ย มกีารน าวธิกีาร Forced Distribution Curve / Forced – Ranking 
Model มาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของพนักงานทุกระดบัเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัผลประกอบการ
ของบรษิทัฯ  
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร   

 เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า บรษิัทฯ สามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร จงึก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่ และความ
รบัผดิชอบในการควบคุมภายใน โดยจดัใหม้นีโยบายควบคุมภายใน ซึง่เป็นกระบวนการสือ่สารเชงิบงัคบั ก าหนดใหผู้บ้รหิาร
และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานใหไ้ดต้ามเป้าหมายโดยผ่านกระบวนการท างานทีไ่ดจ้ดัวางไวอ้ย่างเหมาะสม 
และก าหนดตวัชีว้ดั (KPI) ซึง่ถ่ายทอดเป้าหมายของแต่ละสายงานไปยงัพนักงานตามล าดบัชัน้ ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ 
พยายามรกัษาสมดุลโดยไม่สร้างแรงกดดนัให้กบัพนักงาน มกีารสร้างแรงจูงใจด้วยการเชื่อมโยงผลการประเมนิกบัการ
พจิารณาความดคีวามชอบเพื่อขึน้เงนิเดอืนประจ าปี และการใหเ้งนิเพิม่พเิศษ (Incentive) เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิานของพนกังาน 
 

การประเมินความเส่ียง 
 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร  

 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดวตัถุประสงค์ในการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นความปลอดภยั และการให้บรกิารที่ดเีลศิแก่ลูกค้า
ภายใต้วสิยัทศัน์ “First Choice Carrier with Touches of THAI” ซึง่เน้นการใหบ้รกิารแก่ผูโ้ดยสารเลูกคา้อย่างดเีลศิดว้ย
เสน่หค์วามเป็นไทยทีล่กูคา้เลอืกเป็นอนัดบัแรก และดา้นความปลอดภยัจะตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการบนิสากล   

ทัง้นี้ ตามทีบ่รษิทัฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนปฏริปูฯ ซึง่มเีป้าหมายหลกัคอืการเป็นองคก์รแห่งโอกาส 
เป็นความภาคภูมใิจและสง่างามในฐานะสายการบนิแห่งชาต ิและเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว หลงัจากผ่านขัน้ตอนแรกคอื 
Stop Bleeding แลว้ ปี 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้สูข่ ัน้ตอนที ่2 ของการปฏริูปเพื่อสรา้งความแขง็แกร่ง (Strength Building) โดย 
1 ใน 4 แผนงานหลกั คอื "การสรา้งความเป็นเลศิในการบรกิารลกูคา้" บรษิทัฯ มแีผนงานบูรณการการบรกิารในทุกจุดสมัผสั
สู่ความเป็นเลศิอย่างครบวงจร (Service Ring Improvement) โดยน าระบบ IT มาใชเ้ชื่อมต่อส่งขอ้มูลต่างๆบน Platform 
เดยีวกนัผ่านอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ไปยงัทุกจุดบรกิาร ซึ่งเป็นการ บูรณาการงานบรกิาร สู่ความเป็นเลศิในทุกจุดสมัผสั 
นับตัง้แต่เริ่มเดินทางไปจนสิน้สุดกระบวนการดูแลผู้โดยสารอย่างครบวงจร นอกจากเป็นการเตรยี มพร้อมที่จะก้าวเขา้สู่
ข ัน้ตอนที ่3 ของการปฏริูปเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื (Sustainable Growth) ในปี 2560 ซึง่เป็นยุทธศาสตรส์ าคญัทีท่ าให้
การบนิไทยแขง่ขนัในระดบัพรเีมยีมได ้

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการก าหนด
กลยุทธข์องบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได้ 

 7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร  

บรษิัทฯ โดยฝ่ายบริหารความเสีย่งร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ได้มกีารวเิคราะห์ปจัจยัเสี่ยงในด้านต่างๆ ทัง้จากปจัจยั
ภายนอก เช่น ภาวการณ์แขง่ขนัในธุรกจิการบนิ เศรษฐกจิและการเมอืงทัง้ของโลกและภูมภิาค การก่อการรา้ย ภยัพบิตัแิละ
โรคระบาด และจากปจัจยัภายใน เช่น ประสทิธภิาพของกระบวนการท างานและการบรหิารจดัการ เทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยไดร้ะบุความเสีย่งในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงนิ และดา้นมาตรฐานและกฎระเบยีบ 
รวมถงึสายงานต่างๆ ไดม้กีารบรหิารความเสีย่งในหน่วยงาน ตามคู่มอืบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และมกีารจดัท าดชันีชี้
วดัความเสีย่งทีส่ าคญั (Key Risk Indicator/KRI ) หากระดบัคะแนนของความเสีย่งเขา้สู่ Trigger และ Threshold จะมกีาร
ทบทวนมาตรการการควบคุม และจดัท าแผนงานรองรบั นอกจากนี้ยงัระบุความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบใหโ้ครงการต่างๆใน



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                     แบบ 56-1 

  

 

 

ส่วนที ่2-11 หน้าที ่4 

แผนปฏริปูไม่ส าเรจ็ตามแผน โดยมมีาตรการควบคุมและก ากบัดแูลอย่างใกลช้ดิ ทัง้นี้ การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่
ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 

 8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร   
บริษัทฯ  มนีโยบายการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม มีความ

ซื่อสตัยส์จุรติในการปฏบิตังิาน มกีารประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) เป็นประจ าทุกปี ตามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื ซึง่เป็นการร่วมกนั 3 ฝ่าย ระหว่าง 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
(สคร.) และรฐัวสิาหกจิ 55 แห่ง เพื่อร่วมกนัขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตรช์าตวิ่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติให้
เป็นรูปธรรม โดยในปี 2558 บรษิทัฯ ไดผ้ลคะแนนประเมนิเฉลีย่รวมรอ้ยละ 79.30 จดัอยู่ในระดบัมคีุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานสูง  นอกจากนี้ ส านักงานตรวจการองค์กรร่วมกบัฝ่ายฝึกอบรมบุคลากร ได้จดับรรยายรณรงค์
ป้องกนัการทุจรติและประพฤติมชิอบใหก้บัพนักงานในหน่วยงานต่างๆ เพื่อส่งเสรมิและปลูกจติส านึกใหพ้นักงานตระหนัก
และพึงระวงัในการปฏิบัติที่เป็นการขดัต่อกฎหมาย กฎ ข้อบงัคับ และระเบียบบริษัทฯ ซึ่งเป็นการกระท าผิดจากการ
ปฏบิตังิานโดยรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ จดัท า Bulletin ใหค้วามรูเ้รื่องการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบทุกเดอืน มเีครอืข่าย 
"TG รวมพลงัป้องกนัภยัทุจรติ" โดยมพีนักงาน เขา้ร่วมเป็นสมาชกิและมสี่วนร่วมในการเฝ้าระวงั สอดส่องดูแลการกระท า
ทุจรติและประพฤตมิชิอบ อนัจะน ามาซึง่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ในการสรา้งบุคคลต้นแบบทีม่คีวามซื่อสตัยส์ุจรติในการ
ปฏบิตังิานอย่างยัง่ยนืต่อไป 

 9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน   
บรษิทัฯ ไดน้ าปจัจยัต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน มาประเมนิและวเิคราะห ์

ความเปลีย่นแปลง เพื่อระบุเป็นความเสีย่งระดบัองคก์รและระดบัฝ่าย  โดยปจัจยัทีน่ ามาพจิารณา อาท ิการขยายตวัของ
สายการบนิต้นทุนต ่า การก่อการรา้ย ภยัพบิตัแิละโรคระบาด การเปลีย่นแปลงดา้นกฎหมายหรอืระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ  
เป็นตน้ โดยมกีารตดิตามความคบืหน้าในการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึไดป้ระสานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใน
การจดัท าแผนเพื่อควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

กิจกรรมการควบคมุ  

 10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 
บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสีย่งทีจ่ะท าใหอ้งคก์รไม่บรรลุวตัถุประสงค ์โดยมกีารก าหนดนโยบาย 

จดัท าคู่มอืการปฏบิตังิาน และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ส าหรบักจิกรรมทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เช่น ระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยอ านาจ
อนุมตัทิางการเงนิ ระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการจดัซือ้ จดัจา้ง เป็นต้น และจดัท ามาตรการเพื่อควบคุมความเสีย่งของแต่ละ
หน่วยงาน โดยพจิารณาจากความซบัซอ้นของงาน และลกัษณะงาน อาท ิการควบคุมเชงิป้องกนัเลดความเสีย่ง (Reduction) 
ในดา้นสารสนเทศ โดยการพฒันาระบบ SIEM (Security Incident and Event Management) และจดัตัง้ SOC (Security 
Operations Center) เพื่อใชต้รวจสอบและเฝ้าระวงั เรบัมอืกบัเหตุการณ์ดา้นความปลอดภยัจากการคุกคามดา้น Cyber , 
ดา้นกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง มกีารปรบัปรุงมาอย่างต่อเนื่องโดยบรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการพสัดุ เมื่อปี 
พ.ศ.2555 รวมทัง้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการและคณะท างานย่อยต่างๆ ทีแ่บ่งแยกหน้าทีก่นั โดยการออกเป็นค าสั ง่บรษิทัฯ 
เช่น คณะกรรมการและคณะท างาน เกีย่วกบัการจดัหาเครื่องบนิ มกีารแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการและคณะท างานย่อยต่างๆ 8 
คณะ เป็นตน้ นอกจากนี้ ระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2555 ยงัก าหนดใหพ้สัดุทีม่วีงเงนิตัง้แต่ 50 ลา้นบาทขึน้ไป
ใหแ้จง้ส านักงานการตรวจสอบภายในส่งผูแ้ทนเขา้ร่วมสงัเกตการณ์ทุกครัง้ รวมถงึก าหนดใหก้ารจดัพสัดุทีม่มีูลค่าเกนิกว่า  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                     แบบ 56-1 

  

 

 

ส่วนที ่2-11 หน้าที ่5 

100 ลา้นบาท ใหผู้ท้ี่ท าสญัญากบับรษิทัฯ จะต้องเปิดเผยค่าใช้จ่ายทีจ่่ายใหก้บับุคคลอื่น อนัเกีย่วเนื่องกบัตวัแทนจ าหน่าย 
ค่าประสานงาน ตลอดจนค่าใชจ้่ายที่จ่ายให้บุคคลอื่นทีม่าร่วมในการด าเนินการตามสญัญาและการรบัช่วงงานตามสญัญา 
(Sub Contract) ใหบ้รษิทัฯ ทราบ รวมทัง้ไดก้ าหนดใหก้ารจดัหาทีม่วีงเงนิเกนิกว่า 100,000 บาท ต้องจดัท าและประกาศ
ราคากลางก่อนการจดัหา ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายการต่อต้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบ มกีารรณรงคป้์องกนัการทุจรติ 
การใหค้วามรูโ้ดยสื่อสารใหพ้นักงานตระหนักในเรื่องการทุจรติฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยงัมกีารระบุกจิกรรมและกรอบ
เวลาในการด าเนินการควบคุมความเสีย่ง โดยค านึงถงึสภาพแวดลอ้ม ขอบเขตการด าเนินงาน ปจัจยัเกีย่วขอ้งอื่นๆ  รวมทัง้
มกีารจดัท า ทบทวน ปรบัปรุงระเบยีบ วธิปีฏบิตัต่ิางๆ เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

 11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถปุระสงค ์
 ในปี 2559 บรษิัทฯ ไดน้ าระบบเทคโนโลยมีาใช้เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ อาท ิระบบ Network 

Management System (NMS) ระบบ Revenue Management System (RMS) ระบบ Automatic Fare Benchmarking 
ระบบ Customer Relationship Management (CRM) ระบบ New World Class Web/Mobile Platform รวมถงึการบูรณา
การระบบ IT เพื่อเชื่อมต่อแต่ละจุดบรกิารใหอ้ยู่ใน Platform เดยีวกนัในแผนงาน Service Ring Improvement เพื่อใหง้าน
บรกิารในทุกจุดสมัผสัสูค่วามเป็นเลศิอย่างครบวงจร โดยใช้  Smartphone เป็นเครื่องมอืหลกัในการสง่ขอ้มลูไปยงัหน่วยงาน
รบัผดิชอบเพื่อแกไ้ขปญัหาทีผู่โ้ดยสารไม่ไดร้บัความสะดวกไดอ้ย่างรวดเรว็ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ โดยฝ่ายงานบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารจดัท าแผนแม่บท IT เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
การลงทุนเพื่อพฒันาระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ โดยมกีารทบทวนทุกปีเพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกบักล
ยุทธบ์รษิทัฯ  มกีารจดัท าสถาปตัยกรรมโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายมาตรการการรกัษาความ
มัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ (Security Policy & Standard) โดยอา้งองิกรอบมาตรฐาน ISO27001 และก าหนดใหทุ้ก
หน่วยงานต้องถือปฏิบตัิ โดยออกเป็นค าสัง่บริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกรอบในการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบรษิัทฯ ให้เป็นมาตรฐาน ง่ายต่อการปรบัเปลี่ยนและบ ารุงรกัษา และเกดิความมัน่คงปลอดภยั รวมถึงได้
ก าหนดใหม้กีารควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันาและบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดยจดัท าเป็นคู่มอืบรหิาร
จดัการโครงการ (Project Management Handbook)  

 12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั
เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

บรษิทัฯ ไดน้ ากฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานเองคก์รภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการบนิ ทัง้ของ
ภาครฐัและองคก์รต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ มาประมวลและจดัท าเป็นนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและคู่มอืการปฏบิตังิาน ทัง้
ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและทีเ่ป็น Electronic File และเพื่อใหน้โยบาย ระเบยีบปฏบิตัแิละคู่มอืต่างๆ สามารถน าไปสู่การ
ปฏบิตัไิด ้บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดใหผู้บ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ ในการน านโยบายและแผนงานดา้นต่างๆ ไปสู่การ
ปฏบิตั ิโดยบรรจุไวใ้นแผนงานของฝ่าย ค ารบัรองการปฏบิตัหิน้าที ่ขอ้ตกลงการใหบ้รกิาร และมตกิารประชุม โดยมกีารสัง่
การและมอบหมายการปฏบิตัิตามสายการบงัคบับญัชา โดยมบีุคลากรซึง่ได้มกีารก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบไว้ใน 
Job Description อย่างเหมาะสม มกีารก าหนดกรอบเวลาทีช่ดัเจนและมหีวัหน้างานก ากบัดูแล ตดิตามผลอย่างใกลช้ดิ ทัง้
จากการประชุมและเอกสาร หากพบขอ้ผดิพลาดจะท าการแกไ้ขในทนัทเีพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเป้าหมาย นอกจากน้ี ผูบ้รหิาร 
หวัหน้างาน ได้ตดิตามและก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของพนักงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และค าสัง่ต่างๆ  รวมถึงการ
ทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายและระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ทัง้นี้ เป็นไปตามนโยบายการก ากบั
ดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทัฯ  
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สารสนเทศและการส่ือสาร  

 13. องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามท่ีก าหนดไว้ 

บรษิทัฯ มกีารน าขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน โดยพจิารณาทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ขอ้มูล
ดา้นกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ขอ้มูลการปฏบิตัิงาน ขอ้มูลที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิการบนิ  โดยน ามาศกึษา วเิคราะห ์
พจิารณากลัน่กรอง และเปรยีบเทยีบอย่างเป็นระบบ มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เพื่อรองรบัการจดัเกบ็ คน้หาขอ้มูล 
และรองรบัการปฏบิตังิาน มกีารพฒันาระบบ IT ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของขอ้มูล และเทคโนโลย ีอาท ิการพฒันาระบบ 
Data Warehouse ในการเกบ็ขอ้มลูลกูคา้เพื่อน าไปพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพผลติภณั์แ์ละการบรกิาร การน าระบบ SAP-
DE/WISE SAP-HCM  และ SAP-BU มาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ช่วยใหผู้บ้รหิารมขีอ้มูลในการพจิารณา
ต้นทุน และความคุ้มค่าได้เป็นอย่างด ีมกีารศกึษา วเิคราะห์ ประเมนิปจัจยัแวดล้อม โดยจดัท า Feasibility Study เพื่อ
พจิารณาความคุม้ค่าในการด าเนินงาน หรอืการลงทุนผ่านทางคณะกรรมการหรอืคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อบรหิารโครงการ
ลงทุนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และไดป้ระโยชน์สงูสดุ นอกจากน้ี ยงัมศีนูยข์อ้มลูขา่วสาร ท าหน้าทีก่ ากบั ดูแล บรหิารจดัการ
งานดา้นขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัฯิ ขอ้มลูขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540 อย่างเคร่งครดั   

 14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 
ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

บรษิทัฯ มรีะบบสารสนเทศ และกระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในอย่างเพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ  มชี่องทางใน
การสื่อสารทัง้ภายในฝ่าย และระหว่างฝ่าย เพื่อให้พนักงาน และผู้บริหารได้รับทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลในการ
ปฏบิตังิาน ไดอ้ย่างรวดเรว็ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุม เอกสาร e-mail Intranet ของบรษิทัฯ ประกาศเสยีงตามสาย 
ตลอดจน Mobile Application และเพื่อใหก้ารสื่อสารภายในองคก์รมปีระสทิธภิาพทนัต่อเหตุการณ์ และเขา้ถงึพนักงานทุก
กลุ่ม อันเป็นปจัจยัส าคญัยิ่งในการรักษาความมีเอกภาพและเชื่อมพนักงานทัง้องค์กรเข้าไว้ด้วยกนั บริษัทฯ ได้จดัท า
แบบสอบถามฯ เพื่อให้พนักงานเสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ปรบัปรุงและพฒันาการ
ปฏบิตังิานดา้นสือ่สารภายในองคก์รใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่พนกังานและบรษิทัฯ ต่อไป  นอกจากนี้ ยงัมคีู่มอืงานสารบรรณ
และข้อมูลข่าวสารลบัในการก าหนดระดบัชัน้ความลบัของขอ้มูลในบริษัทฯ  รวมถึงการจดัท ารายงานข้อมูลที่ส าคญัถึง
คณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ เช่น รายงานทางการเงนิ การเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงนิ นโยบายการบญัชแีละ
ประมาณการทีส่ าคญั  รวมทัง้ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิของผูส้อบบญัช ีรายงานสภาพคล่องทาง
การเงนิและสถานะหนี้ของบรษิทัฯ รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย เป็นต้น นอกจากทีก่ล่าวมาแลว้  
บรษิัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางส าหรบัพนักงานสามารถแจ้งขอ้มูลหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติและประพฤติมชิอบภายใน
บรษิทัฯ ตามนโยบาย Whistle Blower และตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทัฯ รวมทัง้คู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม  

 15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานประจ าปี เผยแพร่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่ทาง Website ของบรษิทัฯ ฝ่ายภาพลกัษณ์

และสื่อสารองคก์ร ไดป้ระชาสมัพนัธ์ข่าวสารของบรษิัทฯ ผ่านทางสื่อต่างๆ รวมถงึ Mobile Application ตลอดจนจดัให้มี
ช่องทางในการรอ้งเรยีนเสือ่สารขอ้มลูจากลกูคา้ สายการบนิลกูคา้ และองคก์รเหน่วยงานภายนอก เช่น Department of Civil 
Aviation และเหรอื Authority ต่างๆ ของแต่ละประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตักิารบนิโดยผ่านทางจดหมาย e-mail หรอื 
แบบฟอรม์ Customer Relation ถงึผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ นอกจากนี้มกีารจดัท าแบบส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ 
เพื่อรบัฟงัปญัหาและขอ้ร้องเรยีนที่เกดิจากการใหบ้รกิาร รวมถึงการรบัขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาปรบัปรุงการให้บรกิารให้มี
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ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ตลอดจนมกีารตดิต่อสือ่สารเพื่อรบันโยบายจากหน่วยราชการ และกระทรวงต่างๆ รวมถงึการจัดท า
รายงานเพื่อเสนอต่อหน่วยราชการทีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ยงัเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกสามารถแจ้งขอ้มูล หรอืเบาะแส
เกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติมายงักรรมการผูอ้ านวยการใหญ่โดยตรง โดยผ่านทางเอกสาร หรอื e-mail 

การติดตามประเมินผล 

 16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารทุกระดับรับทราบ และตระหนักถึงความ
รบัผดิชอบทีม่ต่ีอการตดิตามผลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนด เช่น จดัใหม้กีารประชุมภายใน
ฝ่ายเพื่อติดตามผลการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายตามดชันีชี้วดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) มีการจดัท ารายงานผลการ
ปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายตามแผนงาน หรอืงบประมาณ เสนอต่อผูบ้รหิารเพื่อพจิารณาปรบัปรุงแก้ไขใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ ทุกฝ่ายมกีารประเมนิการควบคุมภายใน และจดัท ารายงานการควบคุมภายในตามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็นประจ าทุกปี มกีารสอบทานและประเมนิประสทิธภิาพการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ต่างๆ โดยผูต้รวจสอบภายในจากส านักงานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี อกีทัง้ ยงัมี
ฝา่ยความปลอดภยั ความมัน่คง  และมาตรฐานการบนิ ท าการตรวจสอบดา้นปฏบิตักิาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าทุกหน่วยงานมกีาร
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ ยงัมผีูต้รวจสอบจากหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงาน
ตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง),  ส านักงานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.), IATA Operational Safety Audit (IOSA), 
EASA, FAA, และองคก์ารมาตรฐานสากล (ISO) ต่างๆ เป็นตน้ ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญัและมกีารพจิารณาเพื่อปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบดงักล่าว 

ในปี 2559 หน่วยงานก ากบัดูแลด้านการบนิพลเรอืนของประเทศต่างๆ ทัว่โลกยงัคงเพิม่ความถี่ในการตรวจสอบ
มาตรฐานความปลอดภยัของสายการบนิของประเทศไทยทีท่ าการบนิเขา้ในแต่ละประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการตรวจสอบ
มาตรฐานดา้นความปลอดภยั (Ramp Inspection) ตามมาตรฐานสากล ผลการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญั ซึง่
เป็นสิง่ทีย่นืยนัความมมีาตรฐานดา้นการบนิของบรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ี

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ     
บริษัทฯ โดยส านักงานการตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดแนวทางการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ และ

ขอ้เสนอแนะเพื่อการแก้ไขปรบัปรุง รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ น าเสนอต่อผู้บรหิารหน่วยรบัตรวจ 
และผู้บรหิารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้งเพื่อรบัทราบและด าเนินการตามขอ้เสนอแนะโดยส านักงานการตรวจสอบภายใน มกีาร
ตดิตามความคบืหน้าการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบทุกประเดน็จนกว่าจะมกีารด าเนินการแลว้
เสรจ็ครบถ้วน รวมถงึสรุปผลความคบืหน้า น าเสนอต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารน าขอ้เสนอแนะไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล นอกจากนี้ ในกรณีทีพ่บหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการ
กระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างรา้ยแรง เช่น การขดัแยง้ทางผลประโยชน์  การ
ทุจรติ มสีิง่ผดิปกติหรอืความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หรอืมีการฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ เป็นต้น หวัหน้า
ส านกังานการตรวจสอบภายในจะรายงานต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และคณะกรรมการตรวจสอบทนัท ี

 ทัง้นี้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 โดยมกีรรมการอสิระ
จ านวน  8 ท่าน ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย  สรุปไดว้่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
มคีวามเพยีงพอกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่1 

 

12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหวา่งกนั 

 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัทีส่ าคญักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และนติบิุคคล/บรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ดงันี้ 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

กระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 51.03  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายสมชยั   สจัจพงษ์ ด ารง
ต าแหน่งปลดักระทรวงการคลงั  

1. กระทรวงการคลงักูเ้งนิจาก
 สถาบนัการเงนิต่างประเทศให้
 บรษิทัฯ กูต่้อ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว       
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้งและ
ดอกเบีย้จ่ายดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะยาวคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
 

 
 
 
 
 

 
14,620.53 

358.90 

 
 
 
 
 

 
15,258.20 

351.85 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

 เงนิกูย้มืระยะสัน้         
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้ง และ
ดอกเบีย้จ่ายดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้คงคา้ง 

 - ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 

5,400.38 
52.39 

 
 
 

3,625.38 
18.62 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่2 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

  2. บรษิทัฯ มรีายการเช่าทีด่นิ
 จากทีร่าชพสัดุ   

 

5.12 5.11 ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

  3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่
กระทรวงการคลงั 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.16 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

ธนาคารออมสนิ  กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารออมสนิ 
 

1. บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิจากธนาคาร
ออมสนิ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.00 
5.52 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่3 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

2. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารออมสนิจ านวนเงนิ 
ไมเ่กนิ 7,000 ลา้นบาท และในปี 
2559 มกีารใชว้งเงนิ 

 - ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
     - ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 
 - ยอดเงนิคงคา้ง 
 - ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 
 
 

9.71 
3.86 
0.00 

94.56 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

7,000.00 
223.48 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั  

3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
และบรกิารอืน่ๆ แก่ธนาคาร
ออมสนิ 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

3.02 
0.17 

 
 
 

 
2.95 
1.76 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

ธนาคารอสิลามแห่งประเทศ
ไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารอสิลาม
แห่งประเทศไทย 

บรษิทัฯ ไดกู้เ้งนิระยะสัน้จาก
ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 
ซึง่ยงัคงมยีอดคงคา้งและผล
ก าไรทีต่อ้งช าระดงันี้ 
 เงนิกูร้ะยะสัน้ 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- การช าระผลก าไร 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 
 
 

0.00 
17.18 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่4 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารเพือ่การ
ส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย 

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาเงนิกูย้มื
ระยะยาว กบัธนาคารเพือ่
การส่งออกและน าเขา้แห่ง
ประเทศไทย ซึง่ยงัมยีอดคง
คา้งและดอกเบีย้จ่ายดงันี้    

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
 

 
 
 
 
 

1,271.50 
3.59 
 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
  
 
 
 

  2. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีน 
กบัธนาคารเพือ่การส่งออก
และน าเขา้แห่งประเทศไทย   
จ านวนเงนิ 3,000 ลา้นบาท  

- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 

 

 

 

 
3.50 
0.02 

 

 

 

 
3.60 
0.02 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/ค่าธรรมเนียมการใชว้งเงนิกูเ้ป็นไป
ตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการ
ก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

  3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิแก่ธนาคารเพือ่
การส่งออกและน าเขา้แห่ง
ประเทศไทย 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1.10 
0.00 

 
 
 
 

0.05 
0.00 

ก าหนดราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่5 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ  เป็นผู้
ควบคุมธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) โดยผ่านทางธนาคาร
แห่งประเทศไทยและกองทุนเพือ่
การฟ้ืนฟูและพฒันาระบบ
สถาบนัการเงนิ  

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) จ านวนเงนิ 3,000 
ลา้นบาท  
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้

 - ยอดเงนิกูค้งคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 

 
 

7.52  
0.00 
0.00 
 

 
 

 
 
 

2.01 
0.00 

81.19 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั   

  กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายสมชยั  สจัจพงษ์ ด ารง
ต าแหน่ง ประธานกรรมการของ
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

2. บรษิทัฯ ขายบรกิารใหเ้ช่า
ส านกังาน ตู ้ATM ค่าน ้า-ไฟ 
และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

6.54 
0.60 

 
 
 
 
 

5.91 
0.06 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

    



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่6 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

3. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารรบั-ส่ง  
 เงนิสดของบรษิทัฯ และจ่าย
 ค่าธรรมเนียมธนาคารใหก้บั
 ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
 (มหาชน) 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.43 
0.008 

 
 
 
 
 

0.50 
0.01 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จ ากดั และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายรฐัพล ภกัดภีมู ิด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จ ากดั 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารฝากส่ง
 ไปรษณยีใ์นประเทศและ
 ต่างประเทศ และซือ้อุปกรณ์
 ไปรษณยี ์จากบรษิทั 
 ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

4.32 
0.08 

 
 
 
 
 

6.66 
0.08 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ แก่บรษิทัไปรษณยี์
 ไทย จ ากดั 
 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

2.92 
0.58 

 
 
 

4.60 
0.89 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่7 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย  กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย  

  

1. บรษิทัฯ จ่ายค่า commission 
 ในการจ าหน่ายบตัร
 โดยสารของบรษิทัฯ ในอตัรา
 รอ้ยละ 5 แก่การท่องเทีย่ว
 แห่งประเทศไทย 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.65 
0.00 

 
 
 
 
 

1.08 
0.83 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหเ้ช่า
 ส านกังาน  แก่การ
ท่องเทีย่วแห่งประเทศ
 ไทย 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

71.05 
4.13 

 
 
 
 
 

64.76 
8.11 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

      

      

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่8 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) และของบรษิทัฯ 

 ประธานกรรมการของบรษิทัฯ 
ไดแ้ก่ นายอารพีงศ์ ภู่ชอุ่ม ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหต ุ   นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม 
ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน)  โดยมผีล
ตัง้แต่วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2559 เป็น
ตน้ไป 

1. บรษิทัฯ ซื้อน ้ามนัเครือ่งบนิ
และน ้ามนัรถยนต์จากบรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

6,903.63 
  208.90  

 
 
 
    9,469.94 
    658.38 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.  บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารสอบ
เทยีบเครือ่งมอืวดั (AC 
Dielectric Tester) แก่บรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

49.21 
7.75 

 
 
 
 
 

63.92 
5.44 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่9 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากดั (มหาชน) และ
ของบรษิทัฯ  

1.บรษิทัฯ ประกอบกจิการและ
เช่าพืน้ทีใ่นเขตท่าอากาศยาน
ต่างๆ เพือ่ใชส้ าหรบัจอด
อากาศยาน  จอดพาหนะ    
ขนถ่ายสนิคา้ เกบ็อุปกรณ์
ภาคพืน้ดนิ เกบ็ตูค้อนเทน
เนอร ์ตัง้ส านกังานสายการบนิ 
และบรกิารอื่นๆ จากบรษิทั 
ท่าอากาศยานไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,161.31 
167.18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,642.93 
156.67 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
บตัรโดยสารเครือ่งบนิ และ
ไดร้บัส่วนแบ่งรายได ้2% จาก
การเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียม
การใชส้นามบนิ (Passenger 
Service Charges) ใหก้บั
บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

93.89 
11.16 

 
 
 
 
 
 
 
 

89.21 
8.29 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่10 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

สถาบนัการบนิพลเรอืน 
 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมสถาบนัการบนิพลเรอืน 

 

1. บรษิทัฯ จดัส่งนกับนิบรษิทัฯ 
ไปอบรมดา้นกจิการบนิ จาก 
สถาบนัการบนิพลเรอืน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

46.73 
0.00 

 
 
 

55.67 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่สถาบนัการบนิ
พลเรอืน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.06 
0.00 

 
 
 

0.17 
0.12 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

    

      
  

 
 
 
 

    

      
      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่11 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 55 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นาย
ณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์ ด ารง
ต าแหน่ง ประธานกรรมการของ
บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั  

 

 บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารเช่า
 พืน้ทีส่ านกังานและอุปกรณ์ 
 คอมพวิเตอร ์แก่บรษิทั         
 ไทย-อะมาดอุิส เซาทอ์สีต์
 เอเชยี จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
- เงนิมดัจ าค่าเช่าพืน้ที ่

  ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

 
 
 
 

1.35 
0.15 
0.16 

 
 
 
 

 
1.67 
0.11 
0.16 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่12 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 
 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณ
รอ้ยละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 เรอือากาศเอกกนก ทองเผอืก 
 ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ  
     นางอุษณยี ์ แสงสงิแกว้    
      ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ  
     และนางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง   
     ด ารงต าแหน่งกรรมการของ  
     บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส  
     จ ากดั 
หมายเหต ุนางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง 
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั   
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดัเมือ่ 
วนัที ่30 มนีาคม  2559  

1. บรษิทัฯ ใหเ้งนิกูย้มืระยะสัน้ 
แก่บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 

 - เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 - ดอกเบีย้รบั 
 - ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
 
 
 0.00 
 0.00 
 0.00 

 
 
 
 0.00 
 0.99 
  0.11 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

2. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารจดัส่ง
พนกังานแรงงานภายนอก  

 เพือ่ปฏบิตังิานในบรษิทัฯ 
จากบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง  

 
 
 
 
 

 950.70 
 277.68  

 
 
 
 
 

 860.06 
  286.36 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

3.  บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
ส านกังานและอุปกรณ์
ส านกังาน แก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

2.72 
1.58 

 
 
 
 

4.13 
1.80 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

4. บรษิทัฯ จ่ายค่าแรงล่วงหน้า
ใหแ้ก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

249.04 

 
 
 

209.55 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่13 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
จ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณรอ้ย
ละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
เรอือากาศเอกวรีะศกัดิ ์วริุฬหเ์พชร  
ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ 
ของบรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั เรอือากาศเอก กนก 
ทองเผอืก และนายอรชิยั นุ่มลมลุ 
ด ารงต าแหน่ง กรรมการของ
บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง จ ากดั 

หมายเหต ุเรอือากาศเอกวรีะศกัดิ ์
วริุฬหเ์พชร ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการ  ของบรษิทั   ไทยไฟลท์
เทรนนิ่ง จ ากดัเมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 
2559  

 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารใช้
 เครือ่งมอืและอุปกรณ์ในการ
 ฝึกอบรมดา้นการบนิ และ
 ใหบ้รกิารเช่าพืน้ทีส่ านกังาน
 และอุปกรณ์ส านกังาน แก่ 
 บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
 จ ากดั 
 - ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

  ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั   

 
 
 
 
 

13.85 
1.17 
 

 
 
 
 
 
 

9.03 
0.71 
 

บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านบรษิทั      
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 49 และมอี านาจ
ควบคุม 
 

1. บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทน 
 (Commission) จากการ
 จ าหน่ายผลติภนัฑข์อง
 บรกิารเอื้องหลวง แก่บรษิทั 
 ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

 
 
 
 
 

0.06 

 
 
 
 
 

0.05 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่14 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

หมายเหต ุ ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
คอื เรอือากาศเอกกนก ทองเผอืก 
ไดร้บัการแต่งตัง้ จาก บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส   จ ากดั   ใหไ้ปด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการในบรษิทั 
ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั 

 

 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 0.00 0.00 

2. บรษิทัฯ ขายทวัรเ์อือ้งหลวง
 ใหแ้ก่บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง 
 จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

30.01 
1.16 

 
 
 

49.46 
8.08 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

      
      
      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่15 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั ไทยสมายล์แอรเ์วย ์
จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั รอ้ยละ 100 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายคณศิ แสงสุพรรณ ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการ ของ 
บรษิทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ ากดั  

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
นายจรมัพร โชตกิเสถยีร     เรอื
อากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง และ
นายธรีพล  โชตชินาภบิาล  
ด ารงต าแหน่ง กรรมการของ
บรษิทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ ากดั 

1. บรษิทัฯ จ่ายเงนิค่าหุน้สามญั
ใหแ้ก่ บรษิทั ไทยสมายลแ์อร์
เวย ์จ ากดั จ านวนเงนิ 

 
 
 

1,000.00 

 
 
 

0.00 

 

2. บรษิทัฯ ซื้อบรกิาร Block 
 Space จากบรษิทั ไทยสมายล์
 แอรเ์วย ์จ ากดั 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

143.10 
1,363.65 

 
 
 

112.49 
5,015.93 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  3. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
 เครือ่งบนิ น ้ามนัเครือ่งบนิ 
 บรกิารภาคพืน้ดนิ ลานจอด
 สนามบนิ ค่าเบีย้ประกนั
 เครือ่งบนิ บตัรผ่านขึน้
 เครือ่งบนิ ฝึกนกับนิใช้
 เครือ่งบนิจ าลอง และอาหาร
 ขึน้เครือ่งบนิ 

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

8,183.20 
6,060.39 

 
 
 
 
 
 
 
 

5,514.59 
8,104.09 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่16 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร ์    
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จ ากดั 
(บรษิทัร่วม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั      
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 40 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
เรอือากาศเอกกนก  ทองเผอืก  
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 
นายนิรุฒ มณพีนัธ ์และเรอื
อากาศโทสมบุญ ลิม้วฒันพงศ์
ด ารงต าแหน่ง กรรมการของบรษิทั 
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 

หมายเหต ุ  เรอือากาศโทสมบุญ 
ลิม้วฒันพงศ ์ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ของบรษิทั ดอนเมอืง 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์ 
โฮเตล็ จ ากดั เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม  
2559  

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่
แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ส าหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

0.05 
0.00 
 

 
 
 
 

0.15 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่17 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
22.59 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่       
เรอือากาศเอก มนตร ีจ าเรยีง    
เรอือากาศเอกวรีะศกัดิ ์วริุฬห์
เพชร และเรอือากาศโทสมบุญ 
ลิม้วฒันพงศ ์ ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 

หมายเหต ุเรอือากาศเอกวรีะศกัดิ ์
วริุฬหเ์พชร ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่
14 ธนัวาคม 2559  และเรอือากาศ
โทสมบุญ   ลิม้วฒันพงศ ์ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่9 
พฤศจกิายน 2559 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารเตมิน ้ามนั
เครือ่งบนิจากบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

386.12 
43.45 

 
 
 
 

310.50 
36.15 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารขนส่ง
และการบรกิารดา้นอาหาร
ใหแ้ก่บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิ
การบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.02 
 0.00 

 
 
 
 
 

0.02 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่18 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
รอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
24 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่     
นายธรีพล โชตชินาภบิาล ด ารง
ต าแหน่ง กรรมการของบรษิทั 
โรงแรมรอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน)  

  

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

 2.22 
0.003 

 
 
 
 

1.12 
  0.02 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่19 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ครวัการบนิ 
ภเูกต็ จ ากดั ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่  
นางอุษณยี ์แสงสงิแกว้   ด ารง
ต าแหน่ง ประธานกรรมการของ
บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั 

   

1. บรษิทัฯ ซื้ออาหารและบรกิาร
จากบรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

15.99 
5.05 

 
 
 

19.06 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง 
 
 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
วตัถุดบิและการใหบ้รกิารแก่
บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

0.18 
0.02 

 
 
 
 

1.60 
0.004 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

      
      
      
      
      
      
      
  

 
 
 

    

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่20 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั 
(บรษิทัรว่ม) 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิจ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่       
นางอุษณยี ์แสงสงิแกว้ ด ารง
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ
และ นางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง 
ด ารงต าแหน่งกรรมการของ 
บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน 
สุวรรณภมู ิจ ากดั 

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัจาก
บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั ส าหรบั
ผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 
 

 
 
 
 

14.01 
0.80 

 
 
 
 

23.43 
0.34 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

 หมายเหต ุ นางสาวปิยาณี     
สงัขท์อง  ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั เมือ่วนัที ่4 
เมษายน 2559   
  
  

2.บรษิทัฯมรีายไดจ้ากการ
โฆษณาในแผ่นโฆษณาของ
บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จ ากดั 
     - ยอดรายไดร้วม 

 
 
 

0.02 

 
 
 

0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

      

      

 
 

     

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่21 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั     
สายการบนินกแอร ์จ ากดั  
(มหาชน) รอ้ยละ 39.20 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร             
 เรอือากาศเอก มนตร ี จ าเรยีง 
    นายธรีพล โชตชินาภบิาล และ 
    นายณรงคช์ยั ว่องธนะวโิมกษ์ 
    ด ารงต าแหน่งกรรมการ ของบรษิทั  
    สายการบนินกแอร ์จ ากดั 
    (มหาชน) 
หมายเหต ุ นายธรีพล  โชตชินาภิ
บาล ด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัสายการบนินกแอร ์ จ ากดั 
(มหาชน)  เมือ่วนัที ่7 เมษายน 
2559    
   

1. บรษิทัฯ ช าระค่าบรกิาร
อุปกรณ์  บรกิารภาคพืน้ที่
จงัหวดัอุบลราชธานี และค่า 
Engineer Licence ของ
บรษิทัสายการบนินกแอร ์
จ ากดั  (มหาชน) 

 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

0.09 
0.00 

 
 
 
 
 
 

0.16 
0.03 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
 เครือ่งบนิและใหบ้รกิารดา้น
 ธุรกจิการบนิ แก่บรษิทั สาย
 การบนินกแอร ์จ ากดั 
 (มหาชน) ทัง้นี้ รายไดจ้าก
 การใหบ้รกิารดา้นธุรกจิการ
 บนิ โดยหลกัประกอบดว้ย ค่า
 ซ่อมบ ารุงอากาศยาน ค่าซ่อม
 บ ารุงอุปกรณ์  ค่าน ้ามนั
 เครือ่งบนิ เป็นตน้ 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

127.66 
40.54 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

195.49 
73.22 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่22 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

บรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 
(บรษิทัรว่มลงทุน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัวทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั และของ
บรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 
1.01 ในบรษิทัวทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารน ารอ่ง 
(Navigation) และเช่าอุปกรณ์
สือ่สารจากบรษิทั วทิยุการ
บนิแห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

    - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1,638.95 
133.78 

 
 
 
 

1,716.48 
132.99 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
เรอือากาศเอก วรีะศกัดิ ์วริุฬห์
เพชร  ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 

หมายเหต ุ         เรอือากาศเอก 
วรีะศกัดิ ์วริุฬหเ์พชร ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั เมือ่วนัที ่31 
ตุลาคม 2559  

 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิาร
ขนส่งแก่บรษิทั วทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 

 
 
 
 

11.50 
0.04 

 

 
 
 
 

16.44 
0.32 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่23 

 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ

 

กรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ พลต ารวจเอก 
จกัรทพิย ์ชยัจนิดา ด ารงต าแหน่ง 
ผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาต ิของ
ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ
 

1.บรษิทัฯ   ว่าจา้งพมิพ ์Form 
Thailand E/D Card  เพือ่บรกิาร
ผูโ้ดยสาร 
     -ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
     -ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 

 
 
 

6.72 
1.52 

 
 
 

5.76 
0.76 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  2.บรษิทัฯ   รบัจา้งซ่อมบ ารุง
ปรบัปรุงเฮลคิอปเตอร ์ฝึกอบรม
ช่างประจ าปี 2559 และอื่นๆ 
     -ยอดรายไดร้วม 
     -ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

526.01 
0.06 
 

 
 
 

582.45 
0.64 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 

กองทพัอากาศ 
 

  กรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้  
ด ารงต าแหน่ง ผูบ้ญัชาการทหาร
อากาศ ของกองทพัอากาศ 

หมายเหต ุ พลอากาศเอกตรทีศ 
สนแจง้ เกษยีณอายุราชการ เมือ่
วนัที ่30 กนัยายน 2559    

บรษิทัฯ  ขายเครือ่งบนิแบบ 
A340-500 จ านวน 1 ล า และ
ใหบ้รกิารซ่อมบ ารุงครือ่งบนิ 
เครือ่งยนต์ อะไหล่เครือ่งบนิ 
และอืน่ๆ ใหแ้ก่กองทพัอากาศ 
     -ขายทรพัยส์นิพรอ้มบรกิาร  
      ซ่อมบ ารุง 
     -ยอดรายไดร้วม 
     -ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

1033.30 
582.89 
460.00 

 

 
 
 
 
 
 

0.00 
514.54 
95.97 

 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

    

 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัมรีายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบับรกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึง่ประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ทีบ่รษิทัฯ มกีารท ารายการกบั
หน่วยงานของรฐั และ/หรอืรฐัวสิาหกจิทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจ านวนเงนิ 63.73 ลา้นบาท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และมยีอดคงคา้ง 
3.89 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) สว่นที ่2 บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 

 

   

สว่นที ่2-12 หน้าที ่25 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ส าหรบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งต้นนัน้ บรษิทัฯ มวีตัถุประสงคเ์พื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด โดยเป็น
การด าเนินการตามปกตขิองธุรกจิ  ทัง้นี้ ราคาทีซ่ือ้/ขาย หรอืให/้รบับรกิารจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นไปตามขอ้ตกลง ซึง่
ก่อให้เกดิประโยชน์แก่ทัง้บรษิัทฯ และบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง โดยมไิด้มวีตัถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั 
หรอืมรีายการใดๆ เป็นพเิศษ 

12.3 ขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

การเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งต้น เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และได้ด าเนินการอนุมตัิตามขัน้ตอน
ของบรษิทัฯ ซึง่มมีาตรการทีร่ดักุมของระเบยีบราชการและรฐัวสิาหกจิ ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่อง
นัน้ ๆ จะไม่มสีว่นในการอนุมตักิารท ารายการ 

12.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่าจะ
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมอีตัราตอบแทนที่ยุติธรรม พร้อมทัง้ผ่านการอนุมัติตามขัน้ตอนและกฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งอย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 


