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สว่นที ่3-13 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั  
 

      ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ  
 

 งบการเงินรวม 

 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

งบก ำไรขำดทุน    

รายไดร้วม *                                                (ลา้นบาท) 190,535 181,446 192,591 
ค่าใชจ้่ายรวม                                              (ลา้นบาท) 193,430 182,863 206,707 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้                        (ลา้นบาท) (2,895) (1,417) (14,116) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่       (ลา้นบาท) (2,107) 15 (13,068) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ                                    (ลา้นบาท) (2,072) 47 (13,047) 
งบดลุ    
รวมสนิทรพัย ์                                              (ลา้นบาท) 280,775 283,124 302,471 
รวมหนี้สนิ                                                 (ลา้นบาท) 248,762 249,536 269,545 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้                                     (ลา้นบาท) 32,013 33,588 32,926 
หุ้น    
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้           (ลา้นหุน้) 2,182.77 2,182.77 2,182.77 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้                                              (บาท) 10.00 10.00 10.00 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้                                   (บาท) (0.97) 0.01 (5.99)  
เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้                                           (บาท) - - - 
อตัราส่วนทางการเงิน    
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอรายไดร้วม (1)              (รอ้ยละ) (1.1) 0.03 (6.9) 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(2)                            (รอ้ยละ) 0.65 1.3 (2.7) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (3)             (รอ้ยละ) (6.3) 0.1 (35.2) 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (4)                      (เท่า) 5.0 5.0 5.8 

หมายเหตุ :   
    (1) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธต่ิอรายไดร้วม เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
 (2) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษี /สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
    (3) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ/ิส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
    (4) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

  * รายไดร้วม รวมผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่2 

ตารางสรปุงบการเงินรวมส าหรบัระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
                                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

งบก าไรขาดทุน :    

ค่าโดยสารและน ้าหนกัส่วนเกนิ 157,475 148,060 152,488 

ค่าระวางขนส่ง 19,544 17,963 18,090 

ค่าไปรษณยีภณัฑ ์ 728 615 562 

กจิการอื่นๆ 12,111 11,674 11,588 

ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่น 2,258 2,449 6,352 

รวมรายได ้ 192,116 180,761 189,080 

ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 50,215 45,336 63,243 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 29,702 29,995 34,060 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ (1)               45,755 43,158 36,098 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,022 17,991 19,133 

ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 11,282 9,871 8,950 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,009 8,151 7,829 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 11,215 9,404 9,499 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 512 570 614 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครือ่งบนิและสนิทรพัย ์ 3,191 3,628 12,157 

ค่าใชจ้า่ยอื่น 10,219 8,841 9,359 

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ (2)                             6,889 5,233 2,254 

รวมค่าใชจ้่าย 195,011 182,178 203,196 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (2,895) (1,417) (14,116) 

รายไดภ้าษเีงนิไดสุ้ทธ ิ 823 1,464 1,069 

ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 35 32 21 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (2,107) 15 (13,068) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (2,072) 47 (13,047) 

จ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 2,183 2,183 2,183 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้ (บาท) (0.97) 0.01 (5.99) 

หมายเหตุ :   
    (1) ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอืและค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

(2) ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ รวมผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุนและผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา  
ต่างประเทศ 

                                                                                                                                                              



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                  แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-13 หน้าที ่3 

 
                                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท                                                                                                            

รายการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

งบกระแสเงินสด :  2555  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 

 
24,906 

 
25,345 

 
21,446 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 23,692 24,559 18,567 

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย ์ (3,618) (5,697) (3,915) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 258 1,464 1,173 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (3,106) (3,826) (721) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูร้ะยะสัน้ 110 (7,261) (8,821) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากหุน้กู ้ 2,800 2,700 12,000 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูย้มืระยะยาว (17,325) (18,725) (17,995) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (18,677) (28,171) (20,838) 

EBITDAR (1) 35,327 34,727 28,510 

EBITDAR ต่อหุน้ (บาท) 16.18 15.91 13.06 
หมายเหตุ :  
    (1)  EBITDAR เท่ากบั EBITDA + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่ 

 
 
 

          
                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

งบดลุ :     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 15,230 13,390 20,781 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  51,516 59,374 70,476 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สุทธ ิ 188,103 194,891 208,285 
รวมสนิทรพัย ์ 280,775 283,124 302,471 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 92,856 87,521 96,023 
หนี้สนิระยะยาว  127,272 137,017 155,347 
รวมหนี้สนิ 248,762 249,536 269,545 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 21,828 21,828 21,828 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 32,013 33,588 32,926 

 

 

                    EBITDA  เท่ากบั รายได ้(ไม่รวมก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น) - ค่าใชจ้่าย(ไม่รวมตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  
                                       ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิและผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สบีในเงนิลงทุน)  
 (7 ) อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เทา่กบั ก าไรกอ่นหกัดอกเบี้ยและภาษ ีก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่4 

      อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

รายการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง :    
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) (1) 0.84 0.78 0.78 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.45 0.41 0.47 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.39 0.37 0.25 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 15.83 14.77 13.68 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 22.74 24.37 26.31 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 16.43 15.13 16.09 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 21.91 23.79 22.37 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 29.31 29.82 33.08 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 12.28 12.07 10.88 
Cash Cycle (วนั) 32.37 36.09 37.80 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร :    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 22.85 23.12 17.48 
อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (%) (2)  1.49 2.25 (0.69) 
อตัรารายไดอ้ื่น (%) 1.10 1.24 3.13 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (%) 829.34 603.33 (1,424.55) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ(%)   (3) (1.08) 0.03 (6.90) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)(4) (6.32) 0.14 (35.16) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน :    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)(5) 0.65 1.34 (2.70) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 7.81 8.95 2.82 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.68 0.62 0.63 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :    
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (6) 4.98 4.98 5.84 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) (7) 5.10 4.66 3.32 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (8) 0.90 1.02 0.84 
อตัราการจ่ายปันผล (%) -       -       - 

หมายเหตุ :   
(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการขนส่ง 
        ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
(2) อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน/รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
(3) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิเท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
(4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลี่ย 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษ ี/สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
(6) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนที่ถงึก าหนดช าระ 

ภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(7) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากบั ก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั 

จ าหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิและผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย) 
(8) อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัเท่ากบั EBITDAR / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาว + ดอกเบี้ยจ่าย + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่)  
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่5 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปรยีบเทยีบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ โดยเทยีบเป็นอตัรารอ้ยละของยอด

รายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่่านมา 
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

รายได้    
รายไดจ้ากค่าโดยสาร    

ในภมูภิาค 43.10 39.27 36.32 
ระหว่างทวปี 29.87 24.55 24.34 
ในประเทศ 7.96 7.58 6.19 
เทีย่วบนิไมป่ระจ า 0.13 0.21 0.33 

รายไดค้่าน ้าหนกัส่วนเกนิ 0.18 0.18 0.20 
ค่าระวางขนส่งสนิคา้และไปรษณยีภณัฑ ์ 9.03 8.90 8.03 
รายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆ 6.38 6.55 6.34 
ค่าเงนิประกนัภยัและค่าธรรมเนียมน ้ามนั     
เรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร 

3.35 12.76 18.25 

รวมรายไดจ้ากการขายหรอืการใหบ้รกิาร 100.00 100.00 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    
ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 26.44 25.43 34.61 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 15.64 16.82 18.64 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 24.10 24.20 19.76 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 8.97 10.09 10.47 
ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 5.94 5.54 4.90 
ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 4.75 4.57 4.28 
ค่าใชจ้า่ยดา้นการตลาด 5.91 5.27 5.20 
ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 0.27 0.32 0.34 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอื่น 5.38 4.96 5.12 
รวมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 97.40 97.20 103.32 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 2.60 2.80 (3.32) 
ก าไรสุทธ ิ(ขาดทุน) สุทธิ (1.09) 0.03 (7.14) 
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 ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี  

  ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

จ านวนเครือ่งบนิ (ล า) 100 95 95 102 100 
จ านวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ (ชัว่โมง/ปี) 409,024 388,727 374,831 370,309 384,069 
ปรมิาณการผลติ  (ลา้นตนั-กม.) 12,982 12,103 11,883 12,346 12,728 
ปรมิาณการขนส่ง (1) (ลา้นตนั-กม.) 9,631 8,451 8,249 7,717 8,388 

อตัราสว่นการบรรทุก (รอ้ยละ) 74.2 69.8 69.4 62.5 65.9 
จ านวนผูโ้ดยสาร (พนัคน) 24,562 22,262 21,249 19,096 21,510 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 90,498 85,042 83,479 82,969 85,655 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 71,634 62,442 60,893 57,194 63,479 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 79.2 73.4 72.9 68.9 74.1 
ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์(1) (ลา้นตนั-กม.) 3,832 3,591 3,514 3,812 5,019 

ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 2,377 2,132 2,091 2,458 2,565 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (รอ้ยละ) 62.0 59.4 59.5 64.5 51.1 
จ านวนพนกังาน (คน) 22,370 21,998 22,864 24,952 25,323 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (ลา้นบาท) (2,895) (1,417) (14,116) (16,738) (12,929) 

นิยามศพัทท์างด้านการบิน 
 ปรมิาณการผลติรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกของเครือ่งบนิ คณู ระยะทางบนิ 
 ปริมาณการขนส่ งรวมคิดเ ป็น ตัน -กิโล เมตร คือ  น ้ าหนักผู้ โดยสาร สัมภาระ เกินพิกัด  พัสดุ  และไปรษณียภัณฑ ์ 

คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุก คอื ปรมิาณการขนส่ง เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติ 
 ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารคดิเป็น ทีน่ัง่-กโิลเมตร คอื จ านวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารคดิเป็น คน-กโิลเมตร คอื จ านวนผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร คอื ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร 
 ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกพสัดุภณัฑ ์คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนกัพสัดุภณัฑท์ีท่ าการขนส่ง คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์คอื ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ์ 
 ระวางบรรทุกของเครื่องบิน  คือ  ปริมาณน ้ าหนักสู งสุดซึ่ ง เครื่องบินสามารถบรรทุกได้ น ้ าหนัก ในที่นี้  หมายถึง  

น ้าหนกัผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุและไปรษณยีภณัฑ์ 
 

 (1)  ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงค่าสถติิการค านวณน ้าหนักเฉลีย่ผูโ้ดยสารรวมสมัภาระ (Free Baggage Allowance) จาก 90 
กโิลกรมัต่อคน เป็น 100 กโิลกรมัต่อคน  เพื่อใหค้่าสถติขิองบรษิทัฯ สามารถเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมการบนิทีเ่ปลีย่นแปลง  โดยได้
ท าการปรบัค่าสถติขิองปี 2557 ใหเ้ป็นฐานเดยีวกนัเพือ่การเปรยีบเทยีบ แต่ไมไ่ดย้อ้นปรบัค่าสถติขิองปี 2556  
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

1. บทสรปุผูบ้ริหาร 
ภาพรวมเศรษฐกจิโลกในปี 2560 ขยายตวัไดต่้อเนื่อง เศรษฐกจิสหรฐัฯ สหภาพยุโรป และญี่ปุ่ น ขยายตวัในอตัรา

ทีส่งูขึน้ตามการปรบัตวัดขีึน้ของปัจจยัพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ ตลาดแรงงานทีฟ้ื่นตวั และความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคทีอ่ยู่ใน
เกณฑด์ ีส่งผลให้ปรมิาณการคา้โลกขยายตวัสูงขึน้ ส าหรบัเศรษฐกจิกลุ่มประเทศเกดิใหม่ในเอเชยีขยายตวัดขีึน้ต่ อเนื่อง
จากการส่งออกที่ปรบัตวัดขีึน้ตามอุปสงค์โลก การบรโิภคภาคเอกชนมทีศิทางดขีึน้ ขณะที่การขยายตวัของเศรษฐกจิจนี
ชะลอตวัเลก็น้อย จากมาตรการปฏริปูโครงสรา้งเศรษฐกจิ ในขณะทีร่าคาน ้ามนัดบิในปี 2560 ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อนจาก
การลดปรมิาณการผลติของกลุ่มประเทศผูผ้ลติน ้ามนั 

เศรษฐกจิไทยในปี 2560 ปรบัตวัดขีึน้โดยได้รบัแรงขบัเคลื่อนส าคญัจากภาคการส่งออกทีข่ยายตวัต่อเนื่องตาม
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก โดยประเทศคู่คา้ทีข่ยายตวัไดด้ ีเช่น อนิเดยี จนี  อนิโดจนี (CLMV) สหรฐัอเมรกิา และ ญี่ปุ่ น 
เป็นตน้ การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัไดด้ ีภาคการท่องเทีย่วขยายตวัไดต่้อเนื่องโดยจ านวนนักท่องเทีย่วต่างประเทศ
ยังคงขยายตัวในระดับสูงจากนักท่องเที่ยวชาวจีน รัสเซีย อินเดีย กัมพูชา ลาว และเกาหลีใต้ เป็นหลัก ทัง้นี้จ านวน
นกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้มาประเทศไทยในปี 2560 จ านวน 35.4 ลา้นคน เพิม่ขึน้จากปีก่อน 8.9%   

อุตสาหกรรมการบนิของโลกใน ปี 2560 ยงัคงเติบโตตามสภาวะเศรษฐกจิโลกที่แขง็แกร่งขึน้ ประกอบกบัการ
แขง่ขนัทีรุ่นแรงท าใหร้าคาบตัรโดยสารปรบัตวัลดลงโดยเฉพาะในช่วงตน้ปี ช่วยสนบัสนุนความตอ้งการการเดนิทางเพิม่ขึน้ 
ปรมิาณการขนส่งผู้โดยสารในภาพรวมมกีารเติบโตสูงกว่าอตัราการเติบโตเฉลีย่ 10 ปี  โดยเฉพาะสายการบนิในเอเซยี
แปซิฟิก และยุโรป อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสารเฉลี่ยยงัคงอยู่ในระดบัสูง ทัง้นี้ จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทาง
อากาศระหว่างประเทศ (IATA) ปี 2560  แสดงปรมิาณการขนสง่และปรมิาณการผลติดา้นผู้โดยสารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 7.6% 
และ 6.3% ตามล าดบั  และมอีตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสารเฉลี่ย 81.4%  ในขณะที่การขนส่งสนิค้ามกีารเติบโตสูงสุด
นบัตัง้แต่ปี 2553 และเตบิโตในทุกภูมภิาค จากปรมิาณการคา้โลกทีเ่ตบิโตต่อเนื่อง ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์
ปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็น 45.5% จากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 43.0%   

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบนิของไทยยงัคงเติบโตต่อเนื่อง ภายหลงัจากที่องค์การการบนิพลเรอืนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) ไดป้ระกาศปลดธงแดงลงในวนัที ่6 ตุลาคม 2560 ซึง่ส่งผลดต่ีออุตสาหกรรมการบนิและการท่องเทีย่วทัง้
ในดา้นการสรา้งความเชื่อถอืของหน่วยงานดา้นการบนิของไทย และความเชื่อมัน่ต่อนกัท่องเทีย่วในการเลอืกใชส้ายการบนิ
สญัชาติไทย โดยมีปัจจยัสนับสนุนอื่นที่ส าคญั ได้แก่ ปรมิาณความต้องการขนส่งทางอากาศในตลาดเกดิใหม่ และการ
เกดิขึน้ของสายการบนิตน้ทุนต ่า รวมทัง้ความพรอ้มของโครงสรา้งพื้นฐานทีร่องรบัการขยายตวั อย่างไรกต็าม ปัจจยัทีส่ง่ผล
กระทบในดา้นลบต่ออุตสาหกรรมการบนิของไทย เช่น ราคาน ้ามนัเชือ้เพลงิอากาศยานทีป่รบัเพิม่ขึน้จากปีก่อน การแขง่ขนั
ทีรุ่นแรง การก่อการรา้ยทัง้ภายในและภายนอกประเทศ  และภยัคุกคามการบนิ เป็นต้น ซึง่เป็นความทา้ทายที่อุตสาหกรรม
การบนิตอ้งเผชญิ   

ในปี 2560 บรษิัทฯ ได้เขา้สู่ระยะที ่3 ของแผนปฏริูปองค์กรคอื “การเตบิโตอย่างยัง่ยนื” โดยมกีลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน 6 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 1) พฒันาเครอืข่ายการบนิทีแ่ข่งขนัได ้ ท าก าไรและลดความซบัซอ้นของฝงูบนิ 2) เพิม่ขดี
ความสามารถในการแข่งขนัและเสรมิสรา้งรายได ้ 3) สรา้งความเป็นเลศิในการใหบ้รกิาร (Service Ring)  4) มตี้นทุนที่
แข่งขนัได ้และการด าเนินการมปีระสทิธภิาพ 5) สรา้งวฒันธรรมองค์กรที่สนับสนุนความยัง่ยนื และพฒันาบุคลากรให้มี
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คุณภาพดเียีย่ม  6) บรหิารบรษิทัในเครอืและกลุ่มธุรกจิ และพฒันากลยุทธธ์ุรกจิใหม่เพื่อความยัง่ยนื โดยมกีารด าเนินการที่
ส าคญั เช่น 

- การขยายเครอืข่ายเสน้ทางบนิ (Network Expansion) ดว้ยการเปิดเสน้ทางบนิตรงสู่กรุงเวยีนนา สาธารณรฐั
ออสเตรยี เมื่อ 16 พฤศจกิายน 2560 นอกจากนี้ยงัเพิม่ความถี่ของเทีย่วบนิในจุดบนิทีม่ศีกัยภาพ เช่น บรสัเซลส ์ออสโล 
และโอ๊คแลนด ์เป็นตน้  ประกอบกบัขยายเสน้ทางบนิในภูมภิาคอาเซยีนโดยใชส้ายการบนิไทยสมายล ์เป็นเครื่องมอืส าคญั
ตามแผนยุทธศาสตรก์ารขยายเสน้ทางบนิและเชื่อมต่อเครอืขา่ยการบนิกบัการบนิไทยดว้ยการเปิดเสน้ทางบนิสู่เมอืงเกาสง 
เมอืงท่าส าคญัของไตห้วนั  เมอืงเจิง้โจว สาธารณรฐัประชาชนจนี และเสน้ทางภูเกต็-กวางโจว ทัง้นี้ สายการบนิไทยสมายลไ์ด้
ยกเลกิท าการบนิทีท่่าอากาศยานดอนเมอืงเมื่อวนัที ่16 มกราคม 2560 โดยใหใ้ชท้่าอากาศยานสุวรรณภูมเิป็นฐานการบนิ
เพยีงแห่งเดยีว เพื่อการเชื่อมต่อผูโ้ดยสารจากเทีย่วบนิของการบนิไทยทีท่่าอากาศยานสวุรรณภูมไิดอ้ย่างสะดวกสบายมาก
ขึน้ นอกจากนี้ยงัไดล้งนามสญัญาความร่วมมอืระหว่างกนับนเทีย่วบนิรหสัร่วม (Code Share Flight) กบับรษิทั การบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เพื่อเพิม่ความแขง็แกร่งใหก้บัเครอืขา่ยเสน้ทางบนิ 

- การเพิม่ศกัยภาพฝงูบนิดว้ยการรบัมอบเครื่องบนิรวม 7 ล า ประกอบดว้ยเครื่องบนิเช่าการเงนิแบบแอรบ์สั A350-
900 XWB จ านวน 2 ล า และเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบแอร์บสั A350-900 XWB จ านวน 3 ล า และโบอิ้ง B787-9  
จ านวน 2 ล า โดยน ามาให้บริการในเส้นทางข้ามทวีปและเส้นทางภูมิภาค เช่น กรุงเทพฯ -โรม  กรุงเทพฯ-บรัสเซลส ์ 
กรุงเทพฯ-โอ๊คแลนด์  และกรุงเทพฯ-สงิคโปร์ เป็นต้น และด าเนินการปรบัปรุงรูปแบบและคุณภาพของทีน่ัง่โดยสารและ
ระบบสาระบนัเทงิโดยเริม่ด าเนินการโครงการตดิตัง้ Crew Rest และระบบสือ่สารสนเทศ (In-flight Connectivity : IFC) บน
เครื่องบนิโบอิง้ 787-8 จ านวน 6 ล า โดยด าเนินการแลว้เสรจ็ในปีนี้จ านวน 2 ล า  

- การขายเครื่องบนิและส่งมอบเรยีบรอ้ยแลว้จ านวน 4 ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิแอรบ์สั  A330-300 จ านวน 1 ล า 
โบอิง้ B747-400 จ านวน 2 ล า และโบอิง้ B737-400 จ านวน  1 ล า   

- การรบัพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิรุ่นใหม่รุ่น TQV (THAI Quality & Value)  จ านวนกว่า 200 อตัรา เพื่อ
รองรบัการเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้  

- การบรหิารราคาบตัรโดยสารและรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรมมากขึน้ ภายหลงัจากการน าระบบการ
บรหิารราคาขายบตัรโดยสารอตัโนมตั ิ(Automated Fare Management System) มาใชเ้ตม็รูปแบบในช่วงปลายปี 2559  
เพื่อก าหนดราคาขายอย่างมปีระสทิธภิาพใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในระดบัเดยีวกนัไดท้นัเวลาโดยสามารถสรา้งรายได้
เพิม่ใหก้บับรษิทัฯ   

- การจดัท าระบบการบรหิารเครอืข่ายเสน้ทางบนิ (Network Management Systems) เพื่อน ามาใชใ้นการจดัท า
ตารางบนิ วเิคราะห ์ทบทวน และวางแผนเสน้ทางบนิไดร้วดเรว็และแม่นย าขึน้ รวมถงึระบบบรูณาการการใหบ้รกิารครบวงจร
เพื่อความเป็นเลศิ (System Integration) โดยด าเนินการในระยะแรกแลว้เสรจ็ และไดเ้ริม่ใชร้ะบบและกระบวนการใหม่ส าหรบั
การใหบ้รกิาร Check-in  การใหบ้รกิารของลกูเรอื  การซ่อมบ ารุง ตัง้แต่เดอืน เมษายน 2560 นอกจากนี้ สายการบนิไทยสมายล์
ได้น าระบบอะมาดอิุส อลัเทยี (Amadeus Altea) มาใช้เริม่ 1 สงิหาคม 2560 โดย ระบบดงักล่าวนอกจากจะท าให้การ
เชื่อมต่อระหว่างสายการบินไทยและไทยสมายล์สะดวกสบายมากขึน้แล้ว ยงัสามารถเชื่อมต่อกบัตวัแทนจ าหน่ายบตัร
โดยสารและสายการบนิทัว่โลก ท าให้สามารถบรกิารผู้โดยสารได้หลากหลายรูปแบบและเพิม่ศกัยภาพในการให้บรกิาร
รวมถงึการรองรบัการปฏบิตังิานของพนกังานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ นอกจากนี้เพื่อขยายฐานลูกคา้ทีซ่ือ้บตัรโดยสาร
ผ่านระบบออนไลน์ และรองรบัการจดัท าขอ้ตกลงการบนิโดยใชร้หสัเทีย่วบนิร่วม (Code Share Flight) กบัสายการบนิกลุ่ม
พนัธมติรเพิม่เตมิเพื่อขยายเครอืขา่ยเสน้ทางการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ทัว่โลก 

- การบรหิารจดัการด้านการเงนิการบญัชโีดยเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพของสายงาน  บรหิารความเสีย่งราคา
น ้ามนัอย่างมคีวามคล่องตวัและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ราคาน ้ามนัในตลาดโลก และจากการด าเนินการบรหิารเงนิสดและ
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ปรบัโครงสรา้งเงนิกูย้มือย่างต่อเนื่องจากปลายปีก่อน ท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัรางวลั Adam Smith Awards Asia 2017 ในดา้น
การบรหิารความเสีย่งยอดเยีย่ม (Best Risk Management Solution) ทีจ่ดัโดยนิตยสาร Treasury Today Asia  

- บรษิัทฯ ได้ลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืเพื่อศกึษาความเป็นไปได้ในโครงการพฒันาศูนย์ซ่อมบ ารุง
อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา เมื่อวนัที ่8 มนีาคม 2560 และลงนามบนัทกึความเขา้ใจว่าดว้ยความร่วมมอืดา้นการ
พฒันาศูนย์ขนส่งสนิค้าทางอากาศและโลจสิติกสร์ะยะที่ 1 กบักองทพัเรือ เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2560  ทัง้นี้ โครงการ
ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของแผนพฒันาพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (Special Eastern Economic Corridor) 
ในการขบัเคลื่อนให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางอุตสาหกรรมการบนิและโลจสิตกิส ์ซึง่นับเป็นปรากฎการณ์ครัง้ส าคัญของ
บรษิทัฯ ทีจ่ะพลกิโฉมท่าอากาศยานอู่ตะเภาใหเ้ป็นศนูยซ์่อมบ ารุงอากาศยานและศนูยข์นสง่สนิคา้ทางอากาศและโลจสิตกิส์
ทีเ่พยีบพรอ้มดว้ยนวตักรรม  เทคโนโลยดีจิทิลัทีท่นัสมยัดว้ยมาตรฐานคุณภาพระดบัสากล  

- บรษิทัฯ ไดผ้่านการตรวจสอบเพื่อออกใบรบัรองผูด้ าเนินการเดนิอากาศ (An Air operator’s certificate : AOC) 
โดยผ่านเกณฑม์าตรฐานขององคก์ารการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) ซึง่ด าเนินการโดยส านักงานการบนิพลเรอืน
แห่งประเทศไทย และได้รบัใบรบัรองผูด้ าเนินการเดนิอากาศใหม่แลว้เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2560 โดยสายการบนิไทย
สมายลไ์ดร้บัใบรบัรองผูด้ าเนินการเดนิอากาศใหม่เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2560  

- การลงทุนในบริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) ในปี 2560 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั 
(มหาชน) ไดจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) จ านวน 2 
ครัง้ โดยครัง้แรกในเดอืน พฤษภาคม 2560 บรษิทัฯ ไม่ประสงค์ซือ้หุน้เพิม่ทุนดงักล่าวตามสทิธิ ์ท าใหส้ดัส่วนการถอืครอง
หุน้ของบรษิทัฯ ใน บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) ลดลงจากเดมิร้อยละ 39.20 ณ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นรอ้ย
ละ 21.57 และครัง้ที ่2 ในเดอืนตุลาคม 2560 บรษิทัฯ ไดจ้องซือ้หุน้เพิม่ทุนตามสทิธิจ์ านวน 250.39 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงนิ 
375.59 ลา้นบาท ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 21.57 เป็นรอ้ยละ 21.80 

- บริษัทฯ ได้จดัท าแผนวิสาหกิจปี 2560-2564 ฉบับทบทวนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรองรับและสนับสนุน
ยุทธศาสตรช์าตแิผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่12 และเพื่อก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานธุรกจิสาย
การบนิใหม้ผีลการด าเนินงานที่ด ี บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าแผนวสิาหกจินี้จะถูกน าไปปฏบิตัิอย่างมุ่งมัน่จรงิจงั พาองค์กรไปสู่
ความส าเรจ็ตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้สามารถแขง่ขนั พรอ้มรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมการบนิในปัจจุบนั
และอนาคตไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 นอกจากนี้ การบนิไทยยงัไดร้บัรางวลัสายการบนิยอดเยีย่มของโลกจากสกายแทรกซป์ระจ าปี 2560 ถงึ 3 รางวลั 
ไดแ้ก่ รางวลัอนัดบั 1 สายการบนิทีใ่หบ้รกิารชัน้ประหยดัยอดเยีย่มของโลก (World’s Best Economy Class)  รางวลัอนัดบั 
1 สายการบนิทีใ่หบ้รกิารสปาเลาจน์ยอดเยีย่มของโลก (World’s Best Airline Lounge Spa) ซึง่ไดร้บัต่อเนื่องกนัเป็นปีที ่3  
และรางวลัอนัดบั 1 สายการบนิที่ให้บรกิารอาหารส าหรบัชัน้ประหยดัยอดเยี่ยม (Best Economy Class Onboard 
Catering)  และไดร้บัรางวลั TTG Travel Hall of Fame โดยไดร้างวลัสายการบนิยอดเยีย่มแห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ 
(Best South-East Asian Airline) ตดิต่อกนัครบ 10 ปี จากนิตยสาร TTG Travel Awards และรางวลัสายการบนิที่
ใหบ้รกิารอาหารบนเครื่องบนิยอดเยีย่ม ประจ าปี 2560 (Best Inflight Food 2017) จาก IFSA Compass Awards ทีม่าจาก
การโหวตของสมาชกิ IFSA (International Flight Service Association) ซึง่รางวลัทัง้หลายนี้แสดงใหเ้หน็ถงึมาตรฐานการ
บรกิารในระดบัพรเีมยีมและความพงึพอใจจากลกูคา้ในภาพรวม 

อกีทัง้ บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั ยงัไดร้บัรางวลัระดบัโลกจาก TripAdvisor  จ านวน 3 รางวลั ไดแ้ก่ สาย
การบนิยอดเยีย่มของประเทศไทย (Best Airline in Thailand)  สายการบนิยอดเยี่ยมในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก (Best 
Regional Airline in Asia Pacific)  และรางวลัหนึ่งในสบิสายการบนิยอดเยีย่มระดบัโลก (World’s Best Airline – Top 10)  
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ซึง่เป็นผลจากการรวีวิของผูโ้ดยสารทัว่โลกประจ าปี 2560  ทัง้นี้ รางวลัดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ว่าไทยสมายลเ์ป็นสายการบนิ
ราคาคุม้ค่าทีม่คีุณภาพ ใหก้ารบรกิารแบบเตม็รูปแบบในเสน้ทางภูมภิาค (Regional Full Service Airline)  และสะทอ้นถงึ
ความพงึพอใจของผูโ้ดยสารในการบรกิารของไทยสมายล์ 

ในปี 2560 บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัมอบเครื่องบนิใหม่จ านวน 7 ล า และปลดระวางเครื่องบนิเช่า
ด าเนินงาน A330-300 จ านวน  2 ล า ท าใหฝ้งูบนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ 31 ธนัวาคม 2560 มจี านวน 100 ล า สงู
กว่า ณ สิน้ปีก่อน 5 ล า โดยมอีตัราการใชป้ระโยชน์ของเครื่องบนิเพิม่ขึน้จาก 11.5 ชัว่โมง เป็น 12.0 ชัว่โมง มปีรมิาณการ
ผลติด้านผู้โดยสาร (ASK) เพิ่มขึน้ 6.4%  ปรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) เพิ่มขึน้ 14.7%  อตัราส่วนการบรรทุก
ผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่ 79.2% สงูกว่าปีก่อนซึง่เฉลีย่ที ่ 73.4% และสงูสุดในรอบ 10 ปี โดยมจี านวนผูโ้ดยสารทีท่ า
การขนสง่รวมทัง้สิน้ 24.6 ลา้นคน  เพิม่ขึน้จากปีก่อน 10.3%  

อย่างไรกต็าม จากเหตุการณ์เครื่องยนต์โรลสร์อยซร์ุ่น TRENT1000 ทีต่ดิตัง้กบัเครื่องบนิโบอิง้ 787-8 ทีบ่รษิทัฯ 
มอียู่ในฝงูบนิจ านวน 6 ล า โดยรบัมอบล าแรกเมื่อปี 2557 ประสบปัญหาตวัใบพดั (Turbine Blade) เกดิรอยรา้วและแตกใน
เครื่องยนต์ที่อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัในการปฏบิตักิารบนิ ทัง้นี้เป็นปัญหาที่เกดิขึน้กบัสายการบนิทัว่โลกทีใ่ช้
เครื่องยนตร์ุ่นดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้งทยอยสลบัจอดเครื่องบนิโบอิง้ 787-8  เพื่อถอดเครื่องยนต์ส่งไปซ่อม บรษิทัฯ ได้
ด าเนินการแกปั้ญหาทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยค านึงถงึผลกระทบต่อผูโ้ดยสารเป็นส าคญั ทัง้นี้จากเหตุการณ์ดงักล่าว
มผีลกระทบกบัการบรกิารท าใหเ้กดิเที่ยวบนิล่าช้า และกระทบต่อตารางบนิ ท าให้เกดิค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ ตลอดจนสูญเสยี
โอกาสในการหารายไดต้ามแผนทีว่างไว ้  

ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยประจ าปี 2560 มรีายไดร้วมจ านวน 191 ,946 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
11,389 ล้านบาท (6.3%) โดยเพิ่มขึ้นทัง้จากรายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน รายได้ค่าระวางขนส่ง และ
ไปรษณียภณัฑ ์และรายไดจ้ากการบรกิารอื่นๆ ค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 189,090 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12,604 ลา้นบาท (7.1%)  
เป็นผลจากค่าน ้ามนัเครื่องบนิเพิม่ขึน้ 4,879 ลา้นบาท  (10.8%) จากราคาน ้ามนัเฉลีย่เพิม่ขึน้ 24.2%  ประกอบกบัปรมิาณ
การใชน้ ้ามนัทีเ่พิม่ขึน้ตามปรมิาณการผลติ ถงึแมว้่าจะมกีารบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัไดด้ขีึน้กว่าปีก่อนกต็าม ค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงานไม่รวมน ้ามนัสงูขึน้  8,313 ลา้นบาท (6.6%) สาเหตุหลกัเกดิจากปรมิาณการผลติและปรมิาณการขนส่งที่
เพิม่ขึน้ ประกอบกบัค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยานเพิม่ขึน้  ขณะที่มตี้นทุนทางการเงนิ-สุทธ ิลดลง 588 ลา้นบาท 
(11.5%) จากการบรหิารเงนิสดและการปรบัโครงสร้างทางการเงนิต่อเนื่องจากปีก่อน เป็นผลให้มกี าไรจากการด าเนินงาน
จ านวน 2,856 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน  1,215 ลา้นบาท (29.8%) 

ในปี 2560 มคี่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวประกอบด้วย ประมาณการค่าซ่อมแซมเพื่อเตรยีมสภาพเครื่องบนิเช่า
ด าเนินงานก่อนการส่งมอบคนื จ านวน 550 ลา้นบาท ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุนจ านวน 429 
ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการลดสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าของสนิทรพัย์และเครื่องบนิจ านวน 3,191 ล้านบาท นอกจากนี้ยงัมขีาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
1,581 ลา้นบาท สง่ผลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยขาดทุนสทุธ ิ2,072 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทุนสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 
2,107 ลา้นบาท  คดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 0.97 บาท ในขณะทีปี่ก่อนมกี าไร 0.01 บาท     

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี าไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ และผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน(EBITDA) จ านวน 24,045 
ลา้นบาท  ต ่ากว่าปีก่อน 811 ล้านบาท (3.3%) โดยม ี EBITDA Margin เท่ากบั 12.5%  เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีเ่ท่ากบั  
13.8% 
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2. ค าอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2560 
งบการเงนิรวมของปี 2560 ประกอบดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย 5 บรษิทั ไดแ้ก่  

1) บรษิทั ไทย-อะมาดอิุสเซาทอ์สีตเ์อเชยี จ ากดั  2) บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั  3) บรษิทั ไทยไฟลท์ 
เทรนนิ่ง จ ากดั  4) บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จ ากดั  และ 5) บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั  

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั (Financial Performance) – งบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

2560 2559 
เปลีย่นแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม 191,946 180,557   +11,389   +6.3 
  -  ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกิน 157,475 148,060   +9,415 +6.4 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 20,272 18,578   +1,694 +9.1 
  -  รายไดก้ารบริการอ่ืนๆ 12,111 11,674   +437 +3.7 
  -  อ่ืนๆ 2,088 2,245   -157 -7.0 
ค่าใช้จ่ายรวม 189,090 176,486   +12,604 +7.1 
  -  ค่าน ้ามนัเคร่ืองบิน 50,215 45,336   +4,879 +10.8 
  -  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไม่รวมน ้ ามนั 134,328 126,015   +8,313 +6.6 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 4,547 5,135   -588   -11.5 
ก าไรจากการด าเนินงาน 2,856 4,071   -1,215   -29.8 
หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเคร่ืองบินเช่าด าเนินงาน 550 1,317   -767   -58.2 
หกั  ค่าใชจ่้ายตามแผนปฏิรูป - 1,228   -1,228   -100.0 
หกั  ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน 429 -   +429   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเคร่ืองบิน 3,191 3,628   -437   -12.0 
บวก ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1,581) 685   -2,266   -330.8 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (2,895) (1,417)   -1,478   -104.3 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (2,072) 47   -2,119   - 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (2,107) 15   -2,122   - 
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น                                        (บาท)              (0.97)               0.01            -0.98   - 
ข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคญั     
EBITDA                                                 (ลา้นบาท) 24,045 24,856   -811   -3.3 
จ านวนผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน)              24.56              22.26   +2.30 +10.3 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  (ลา้นท่ีนัง่-กิโลเมตร) 90,498 85,042   +5,456  +6.4 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) 71,634 62,442   +9,192  +14.7 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)                79.2                73.4   +5.8 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉล่ียต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)                2.17                2.35 -0.18  -7.7 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 3,832 3,591 +241  +6.7 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 2,377 2,132 +245  +11.5 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%) 62.0 59.4   +2.6 
น ้าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 654,915 589,829 +65,086  +11.0 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉล่ียต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)                7.98                8.18 -0.20  -2.4 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่6 

 

เคร่ืองบินท่ีใชด้ าเนินงาน ณ 31 ธ.ค.  (ล า) 
ชัว่โมงปฏิบติัการบิน  (ชัว่โมง) 

                  100 
409,024 

                  95 
388,727 

+5 
+20,297 

 +5.3 
+5.2 

อตัราการใชป้ระโยชน์เคร่ืองบินเฉล่ีย (ชัว่โมง/ล า/วนั) 12.0 11.5 +0.5  +4.3 
อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย     
   1 USD    : THB 33.9380 35.2897 -1.3517 -3.8 
  1 EUR    : THB 38.2778 39.0348 -0.7570  -1.9 
  100 JPY : THB 30.2696 32.5435 -2.2739  -7.0 
ราคาน ้ามนัเฉล่ีย  (USD/BBL) 70.48 56.73 +13.75 +24.2 

หมายเหตุ :  1) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน) - ค่าใชจ่้าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเคร่ืองบิน และผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน) 
 
รายได้ 

 ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 11,389 ลา้นบาท (6.3%) โดยมรีายละเอยีดของรายได ้
ดงันี้ 

 รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและน ้าหนกัสว่นเกนิ เพิม่ขึน้ 9,415 ลา้นบาท (6.4%) สาเหตุหลกัเกดิจาก 

 ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร เพิม่ขึน้ 14.7%  คดิเป็นเงนิประมาณ 21,600 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้ในเสน้ทาง
ข้ามทวีป และเส้นทางภูมิภาคเอเชียทุกเส้นทาง รวมถึงเส้นทางบินของสายการบินไทยสมายล์ แต่ลดลงในเส้นทาง
ภายในประเทศ ในขณะที่บรษิัทฯ มปีรมิาณการผลติด้านผู้โดยสารเพิม่ขึน้ 6.4% ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร 
(Cabin Factor) เฉลีย่ 79.2% สงูกว่าปีก่อนซึง่เฉลีย่ 73.4%   

 รายไดจ้ากผูโ้ดยสารต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัและค่าเบีย้ประกนัภยั )  เฉลีย่เท่ากบั 
2.17 บาท/RPK ต ่ากว่าปีก่อน 0.18 บาท (7.7%)  ท าใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสารลดลง 12,895 ลา้นบาท ทัง้นี้เงนิบาทแขง็ค่าเมื่อ
เทยีบกบัเงนิสกุลทีเ่ป็นรายไดห้ลกัท าใหร้ายไดล้ดลงสว่นหนึ่ง หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลีย่นรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่
ต่อหน่วยประมาณ 2.23 บาท/RPK  ลดลง 0.12 บาท (5.1%)  คดิเป็นเงนิประมาณ 8,595  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการ
แขง่ขนัทีรุ่นแรง และอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั (Fuel Surcharge)  เฉลีย่ลดลงจากปีก่อน  

ตารางแสดงข้อมูลการด าเนินงานด้านการขนส่งผู้โดยสาร จ าแนกตามภูมภิาค – บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 เปลีย่นแปลงจากปีก่อน (%) อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร (%) 

 ปริมาณการผลติ ปริมาณการขนส่ง 2560 2559 

ภูมิภาคเอเชีย +8.8 +16.3 76.9 71.8 

ขา้มทวปี +5.4 +15.3 82.5 75.4 

ภายในประเทศ -4.9 -1.8 74.2 71.8 
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ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่าน า้หนักส่วนเกนิ จ าแนกตามภูมภิาค – บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 2560     2559 เปลีย่นแปลง 

      ล้านบาท % 

รายได้ค่าโดยสารและค่าน า้หนักส่วนเกนิ       
  ภูมิภาคเอเชีย    86,322 79,350 + 6,972 + 8.8 
  ขา้มทวปี    59,263 55,916  + 3,347  + 6.0 
  ภายในประเทศ    11,633 12,427 - 794  - 6.4 
  เท่ียวบินแบบไม่ประจ า    257 367  - 110  - 30.0 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่าน า้หนักส่วนเกนิ   157,475 148,060 + 9,415  + 6.4 

 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิในภูมภิาคเอเชยี  มจี านวน 86,322 ลา้นบาท  
เพิม่ขึน้จากปีก่อน  6,972  ล้านบาท (8.8%)  โดยในปี 2560  บรษิัทฯ เพิม่ความถี่ในเสน้ทางที่มปีรมิาณผู้โดยสารหนาแน่น 
และไดข้ยายการผลติเพื่อรองรบัการเตบิโตของตลาดในภูมภิาคเอเชยีโดยขยายเสน้ทางบนิของสายการบนิไทยสมายล์ดว้ยการ
เพิม่จุดบนิใหม่ไปยงัเมอืงเจิง้โจว สาธารณรฐัประชาชนจนี เมื่อวนัที ่27 มกราคม 2560  เมอืงเกาสงประเทศไต้หวนั เมื่อวนัที ่1 
ตุลาคม 2560 รวมทัง้เพิม่เสน้ทางภูเกต็-กวางโจว เมื่อวนัที่ 29 ตุลาคม 2560 เป็นต้น ส่งผลใหป้รมิาณการผลติดา้นผู้โดยสาร
เพิม่ขึน้  8.8% ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ถงึ 16.3% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้จาก 71.8% ในปี 2559 
เป็น 76.9%  แต่รายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลง 7.2%  สาเหตุหลกัเกดิจากการแข่งขนัทีรุ่นแรง โดยเฉพาะสายการบนิต้นทุนต ่าทีม่ ี
การปรบัตวัและการพฒันาเครอืขา่ยจากการใหบ้รกิารบนิแบบจุดต่อจุด (Point-to-Point) มาใหบ้รกิารไประยะทางไกลขึน้ และพฒันา
เป็นเครอืข่ายการบนิเชื่อมโยงเสน้ทางบนิระหว่างสายการบนิภายในกลุ่ม พรอ้มทัง้ยกระดบัดา้นสนิคา้และบรกิารใหใ้กลเ้คยีงกบั
สายการบนิเตม็รปูแบบมากขึน้ นอกจากนี้การปรบัลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั (Fuel Surcharge) และการแขง็ค่า
ของเงนิบาทท าใหร้ายไดเ้มื่อคดิเป็น เงนิบาทลดลง 

- รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกินส าหรบัเส้นทางบินข้ามทวีป   มีจ านวน 59,263 ล้านบาท  
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 3,347 ลา้นบาท (6.0%) โดยมปีรมิาณการผลติดา้นผู้โดยสารเพิม่ขึน้ 5.4% จากการขยายการผลติใน
เสน้ทางยุโรปมากขึน้ รวมทัง้เปิดเสน้ทางบนิตรงสู่กรุงเวยีนนา สาธารณรฐัออสเตรยี เมื่อ 16 พฤศจกิายน 2560 ปรมิาณ
การขนสง่ผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 15.3%  อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้จาก  75.4% ในปี 2559 เป็น 82.5% ในปี 2560  
ขณะที่รายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลงจากปีก่อนประมาณ 8.3% สาเหตุหลกัมาจากการปรบัลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่า
น ้ามนั (Fuel Surcharge) ต่อเนื่องจากปีก่อนและสว่นหนึ่งเป็นผลมาจากการแขง็ค่าของเงนิบาท ท าใหร้ายไดเ้มื่อคดิเป็นเงนิ
บาทลดลง ประกอบกบัการแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

- รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกินส าหรบัเส้นทางบินภายในประเทศ  มีจ านวน 11,633 ล้านบาท  
ลดลงจากปีก่อน 794 ลา้นบาท (6.4%) โดยมปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารลดลง  4.9%  ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลง  
1.8%  และรายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลง  4.6%  จากการแขง่ขนัในตลาดจากสายการบนิต้นทุนต ่าทีม่กีารลดราคาและแย่งส่วน
แบ่งตลาด โดยการบนิไทยไดใ้หส้ายการบนิไทยสมายลท์ าการบนิแทนเพิม่ขึน้ไดแ้ก่ เสน้ทางกรุงเทพฯ -เชยีงราย  
กรุงเทพฯ-สุราษฎร์ธานี กรุงเทพฯ-หาดใหญ่  กรุงเทพฯ-ขอนแก่น  กรุงเทพฯ-อุดรธานี  กรุงเทพฯ-อุบลราชธานี  กรุงเทพฯ-
นราธวิาส  และเสน้ทางอื่น ไดแ้ก่ เชยีงใหม่-ภูเกต็  ทัง้นี้อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสารในเสน้ทางบนิภายในประเทศเพิม่ขึน้จาก 
71.8% ในปี 2559 เป็น 74.2% ในปีนี้ 
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 รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์
รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑเ์พิม่ขึน้ 1,694 ลา้นบาท (9.1%)   เนื่องจากปรมิาณการขนส่ง

พสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK)  เพิม่ขึน้ 11.5%  คดิเป็นเงนิประมาณ  2,005  ลา้นบาท  จากภาคการ
ส่งออกที่ฟ้ืนตวัดขีึน้ต่อเนื่องจากปีก่อนตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก โดยมอีตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์  (Freight Load 
Factor)  เฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 59.4% ในปี 2559 เป็น 62.0% ในปี 2560  ถงึแมว้่ารายไดจ้ากพสัดุภณัฑต่์อหน่วย เฉลีย่ 7.98 
บาท  ลดลง 0.20 บาท  (2.4%)  หรอืประมาณ 475 ลา้นบาท  

 รายได้การบริการอ่ืน ๆ ประกอบด้วยรายได้จากหน่วยธุรกจิ ได้แก่การบรกิารภาคพื้น ครวัการบนิ การ
บรกิารคลงัสนิคา้ และรายไดจ้ากกจิการสนบัสนุนอื่นๆ เพิม่ขึน้จากปีก่อน 437 ลา้นบาท (3.7%) สาเหตุหลกัเกดิจากรายได้
จากการให้บรกิารซ่อมบ ารุงอากาศยาน และรายได้จากครวัการบนิเพิม่ขึน้จากจ านวนลูกค้าที่เพิม่ขึน้  รวมทัง้รายได้จาก
การให้บรกิารด้านคลงัสนิค้าทีเ่พิม่ขึน้จากปรมิาณการขนส่งสนิคา้ทีส่งูกว่าปีก่อน ในขณะทีร่ายไดจ้ากการบริการภาคพืน้ 
ต ่ากว่าปีก่อนจากจ านวนเทีย่วบนิของสายการบนิลกูคา้ลดลง 

ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2560  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มคี่าใชจ้่ายรวมเพิม่ขึน้ 12,604 ลา้นบาท (7.1%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ค่าน ้ามนัเครื่องบิน  เพิม่ขึน้ 4,879 ล้านบาท (10.8%)  สาเหตุหลกัจากราคาน ้ามนัเครื่องบนิเฉลีย่สูงกว่าปี
ก่อน 24.2%  ถึงแม้เงินบาทต่อดอลล่าร์สหรฐัฯ แขง็ค่าท าให้ค่าน ้ามนัเมื่อค านวณเป็นเงินบาทลดลง และมรีายได้ในการ
บรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั 303 ลา้นบาท  ในขณะทีปี่ก่อนมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั 6,604 ลา้นบาท   

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั  เพิม่ขึน้ 8,313 ลา้นบาท (6.6%) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2560 

% ของ 

2559 

% ของ เปล่ียนแปลง 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ล้านบาท % % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 29,702  22.1 28,767  22.8 +935  +3.3 
ค่าบรกิารการบนิ 22,354  16.6 20,818  16.5 +1,536  +7.4 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอื 5,604    4.2 5,353    4.2 +251  +4.7 

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 17,247  12.8 15,670  12.4 +1,577  +10.1 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 17,022  12.7 17,991  14.3 -969  -5.4 

ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ 11,282  8.4 9,871  7.8 +1,411  +14.3 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,009  6.7 8,151  6.5 +858  +10.5 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 11,215  8.4 9,404  7.5 +1,811  +19.3 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 512  0.4 570  0.5 -58  -10.2 

ค่าใชจ้่ายอื่น 10,219  7.6 8,841  7.0 +1,378  +15.6 

สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  162  0.1 579  0.5 -417  -72.0 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั 134,328  100.0 126,015  100.0 +8,313  +6.6 
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 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร  ผลประโยชน์
พนักงาน  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร และกรรมการเพิม่ขึน้ 935 ล้านบาท (3.3%) จากจ านวนพนักงานเพิม่ขึน้ 
และการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปี 2560 

 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ  ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันักบนิและ
ลกูเรอื และค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป เพิม่ขึน้  2,645  ลา้นบาท (7.7%)  สาเหตุหลกัเกดิจากปรมิาณการผลติ 
และปรมิาณการขนส่งที่เพิม่ขึน้ ถึงแม้ว่าการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิหลกัของค่าใช้จ่าย 
ไดแ้ก่ ยโูร และเยน จะท าใหค้่าใชจ้่ายลดลงบางสว่นกต็าม    

 ค่าซอ่มแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยานเพิม่ขึน้ 1,577 ลา้นบาท  (10.1%)  สาเหตุหลกั
เกดิจากการปรมิาณการผลติทีเ่พิม่ขึน้  และการประมาณการค่าซ่อมแซมเครื่องบนิและเครื่องยนต์ตาม
สภาพการบนิและเงื่อนไขการบ ารุงรกัษา ประกอบกบัอตัราค่าซ่อมบ ารุงสงูกว่าปีก่อน 

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายลดลง  969  ลา้นบาท  (5.4%)  เป็นผลจากมเีครื่องบนิ
และทีน่ัง่เครื่องบนิ รวมทัง้ทรพัยส์นิอื่นทีม่กีารคดิค่าเสือ่มราคาเตม็จ านวนแลว้ ถงึแมว้่าจะรบัมอบเครื่องบนิ
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิแบบแอรบ์สั A350-900XWB จ านวน 2 ล า ในปี 2560 กต็าม  

 ค่าเช่าเครื่องบินและอะไหล่  เพิ่มขึ้น  1,411 ล้านบาท (14.3%)  เนื่องจากจ านวน
เครื่องบนิเช่าด าเนินงานเพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 3 ล า จากการรบัมอบเครื่องบนิเช่าด าเนินงานจ านวน 
5 ล า ได้แก่ เครื่องบนิแบบแอร์บสั A350-900XWB  จ านวน 3 ล า และเครื่องบนิแบบโบอิ้ง B787-9 
จ านวน 2 ล า  ในขณะทีส่ง่คนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบแอรบ์สั A330-300 จ านวน  2 ล า  

 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา เพิม่ขึน้  1,811 ลา้นบาท (19.3%) สาเหตุหลกั
เกดิจากค่าใชจ้่ายส ารองทีน่ัง่เพิม่ขึน้ทัง้จากจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้และอตัราค่าบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ 

 ค่าใชจ้่ายอื่น เพิม่ขึน้  1,378  ลา้นบาท  (15.6%)  สว่นหนึ่งเกดิจากค่าจา้งแรงงานภายนอก  เงนิสนับสนุนกองทุน
ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเน่ืองจากปัญหาเครื่องยนต์ TRENT1000 ตามที่ได้กล่าวไว้
ขา้งตน้ เช่น ค่าชดเชยใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร  ค่าโรงแรม และอาหารจากเทีย่วบนิล่าชา้ เป็นตน้า 

 สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมลดลง 417 ลา้นบาท (72.0%) สาเหตุหลกัเกดิจากบรษิทั สายการบนิ 
นกแอร ์จ ากดั (มหาชน) มผีลการด าเนินงานขาดทุนลดลง โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

- ส่วนแบ่งขาดทุนใน บรษิัท สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)  549 ล้านบาท ขาดทุนลดลงจาก ปีก่อน 502 
ลา้นบาท 

- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิจ ากดั  45 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18 ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั ครวัการบนิภูเกต็ จ ากดั 64 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1 ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 30 ลา้นบาท  เท่ากบัปีก่อน 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 13 ลา้นบาท ลดลง 20 ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 235 ลา้นบาท ลดลง 84 ลา้นบาท 

 ต้นทุนทางการเงิน -สุทธิ  ลดลง  588  ลา้นบาท  (11.5%)  สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิกู้ยมืทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาวเฉลีย่ต ่ากว่าปีก่อน และผลจากการบรหิารเงนิสด และการปรบัโครงสรา้งเงนิกูต่้อเนื่องจากปีก่อน ประกอบกบัเงนิ
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บาทแขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลหลกัของหนี้สนิระยะยาว ไดแ้ก่ เงนิยโูร เงนิเยน และดอลล่ารส์หรฐัฯ ท าใหด้อกเบีย้จ่ายเมือ่
ค านวณเป็นเงนิบาทมยีอดลดลง 

ประมาณการค่าซ่อมแซมเครือ่งบินเช่าด าเนินงาน จ านวน 550 ลา้นบาท  เป็นค่าซ่อมบ ารุงเพื่อเตรยีมสภาพ
เครื่องบนิก่อนการส่งมอบคนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงาน (Return Condition) A330-300 จ านวน 2 ล า เพิม่เติมเนื่องจากการ
คนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงานก่อนก าหนด  

ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในเงินลงทุน จ านวน 429 ลา้นบาท  เป็นการรบัรูผ้ลขาดทุนจาก
การเปลีย่นสดัส่วนการถอืครองหุน้ในบรษิทั สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) จากรอ้ยละ 39.20   เป็นรอ้ยละ 21.80  
(รายละเอยีดในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6.36.2) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์และเครื่องบิน จ านวน 3,191 ล้านบาท  ลดลง  437  ล้านบาท  
(12.0%) ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื่องบนิจ านวน 2,721 ลา้นบาท ลดลง 497 ลา้นบาท โดยในปีนี้ตัง้ดอ้ยค่าเครื่องบนิ 
รวม 16 ล า ประกอบดว้ย  A340-600  6  ล า  A340-500 3 ล า  B747-400  2 ล า  B747-400 (Freighter)  2 ล า  B737-400  
1 ล า และ A330-300 จ านวน 2 ล า รวม 2,514 ลา้นบาท และตัง้ส ารองดอ้ยค่าของเครื่องยนต์ส าหรบัเครื่องบนิ A340-500 
และA340-600 จ านวน 5 เครื่องยนต ์  รวม 207 ลา้นบาท   

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยจ์ านวน 470 ลา้นบาท เพิม่ขึน้  60  ลา้นบาท  เนื่องจากมกีารส ารองดอ้ย
ค่าอะไหล่เครื่องบนิหมุนเวยีนทีเ่สยีหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดเ้พิม่ขึน้จากปีก่อน 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  1,581 ล้านบาท ประกอบด้วย ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีย่งัไม่เกดิขึน้ (Unrealized FX Loss) 1,316 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการปรบัยอดเงนิกูแ้ละ
สนิทรพัยห์นี้สนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาท ณ วนัสิน้งวด  และขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
ทีเ่กดิขึน้แลว้ (Realized FX Loss)  265  ลา้นบาท  

 
3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจา่ยลงทุน 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 
 2560 2559 

       
เครื่องบนิ  9,317 6,607 
อื่น ๆ (ทีไ่ม่ใช่เครื่องบนิ)  672 303 
รวม  9,989 6,910 

 
ในปี 2560  บรษิทัฯ มรีายจ่ายเพื่อการลงทุน 9,989 ลา้นบาท  เพิม่ขึน้จากปีก่อน 3,079 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจาก

ปีนี้มีการรับมอบเครื่องบินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน  A350-900XWB จ านวน 2 ล า ในขณะที่ปีก่อนไม่มีการรบัมอบ
เครื่องบนิ โดยรายจ่ายในการลงทุนของปี 2560 ประกอบดว้ย 
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-  การลงทุนในเครื่องบนิ จ านวน 9,317 ลา้นบาท   โดยส่วนใหญ่เป็นการรบัมอบเครื่องบนิเช่าการเงนิ A350-
900XWB  จ านวน 2 ล า  และการจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าเครื่องบนิ A350-900XWB และเครื่องยนต์ TRENT XWB-84  ส าหรบั
เครื่องบนิ A350-900 XWB  

- การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรอื่น ๆ จ านวน 672 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์การใหบ้รกิารภาคพืน้ 
 
การจดัหาเงินทุน 

  ในปี  2560  บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัหาเงนิทุน รวมทัง้สิน้  29,771  ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
1. ขยายระยะเวลา (Roll-over) เงนิกูต่้อจากกระทรวงการคลงัในรูปการออกตราสาร Euro Commercial Paper 

(ECP) ในสกุลเงนิตราต่างประเทศ รวมทัง้สิน้ 9,594  ลา้นบาท 
2. การเบกิรบัเงนิกูร้ะยะสัน้ในรปูแบบตัว๋สญัญาใชเ้งนิเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน รวม 4,000 

ลา้นบาท  
3. การจดัหาเงนิกูร้ะยะยาวดว้ยวธิกีารเช่าซื้อ โดยใช้เครื่องบนิเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัเพื่อช าระค่าเครื่องบนิ 

A350-900XWB  จ านวน 2 ล า รวมประมาณ 8,177 ลา้นบาท  
4. การออกหุน้กู ้จ านวน  8,000  ลา้นบาท ในเดอืน มถุินายน 2560  เพื่อช าระคนืหุน้กูท้ีค่รบก าหนดช าระ และ/

หรอืคนืเงนิกู้ของบรษิทัฯ ที่มตี้นทุนทางการเงนิสูงกว่า และ/หรอืลงทุนในสนิทรพัย์ และ/หรอืใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
บรษิทัฯ  

    โดยสรุปเงนิสดสทุธไิดม้าและใชไ้ปในกจิกรรมต่าง ๆ ไดด้งันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2560   2559 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน       23,692 24,559 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ       (3,106) (3,826) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ       (18,677) (28,171) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น         

      ของเงนิสดและเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้(ลดลง)       (69) 47 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)       1,840 (7,391) 

ในปี 2560  เมื่อเปรยีบเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน  บรษิัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจ านวน  
18,677  ลา้นบาท  จากการช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ต ่ากว่าปีก่อน ประกอบกบัมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 3,106 ลา้นบาท 
ต ่ากว่าปีก่อนจากการลงทุนซือ้สนิทรพัย์ถาวรลดลง ถงึแมว้่า บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากการด าเนินงานจ านวน  23,692  ลา้น
บาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนก็ตาม  เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่า  เงินสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560  
เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  เป็นจ านวน 1,840  ลา้นบาท 
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เครือ่งบิน 

ในปี 2560 บริษัทฯ รบัมอบเครื่องบินรวม 7 ล า ประกอบด้วยเครื่องบินเช่าการเงินแบบแอร์บสั A350-900 XWB 
จ านวน 2 ล า และเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบแอรบ์สั A350-900 XWB จ านวน 3 ล า และโบอิง้ B787-9  จ านวน 2 ล า  และ
ส่งคนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบแอรบ์สัA330-300 จ านวน 2 ล า  ท าใหจ้ านวนเครื่องบนิที่ใชใ้นการด าเนินงาน ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2560 มจี านวน 100 ล า (รวมเครื่องบนิแอร์บสั A320-200 จ านวน 20 ล า ซึง่ใชด้ าเนินงานโดยบรษิัท ไทยสมายล์
แอรเ์วย ์จ ากดั)  มากกว่า ณ สิน้ปี 2559 จ านวน 5 ล า  และมเีครื่องบนิที่ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 จ านวน 21 ล า 

 
สินทรพัย ์

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมลดลงจากวนัที ่  31 ธนัวาคม 2559  จ านวน 
2,349 ลา้นบาท  (0.8%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรัพยห์มุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15,230 5.4 13,390 4.7 +1,840 +13.7

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 201 0.1 12,322 4.4 -12,121 -98.4

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ๆ 36,085 12.8 33,662 11.9 +2,423 +7.2

สินทรัพย์หมุนเวียน 51,516 18.3 59,374 21.0 -7,858 -13.2

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เคร่ืองบินและเคร่ืองยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 6,124 2.2 9,647 3.4 -3,523 -36.5

   เคร่ืองบิน 42,186 15.0 44,686 15.8 -2,500 -5.6

   เคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่า 113,220 40.3 112,917 39.9 +303 +0.3

   อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 9,592 3.4 10,228 3.6 -636 -6.2

   งานระหวา่งท า 599 0.2 371 0.1 +228 +61.5

   ท่ีดิน  อาคาร และคา่ปรับปรุง 13,554 4.9 13,872 4.9 -318 -2.3

   เคร่ืองมือ โรงซ่อม และอุปกรณ์ 2,828 1.0 3,170 1.1 -342 -10.8

ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 188,103 67.0 194,891 68.8 -6,788 -3.5

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 41,156 14.7 28,859 10.2 +12,297 +42.6

รวมสินทรัพย์ 280,775 100.0 283,124 100.0 -2,349 -0.8

31 ธ.ค. 2559 เปลี่ยนแปลง31 ธ.ค. 2560

งบการเงนิรวม
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สนิทรพัยห์มุนเวยีนมจี านวน 51,516 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ18.3 ของสนิทรพัยท์ัง้หมดลดลงจากวนัที ่ 31 
ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 7,858 ลา้นบาท (13.2%)  โดยมสีาเหตุส าคญัดงันี้ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้  1,840 ลา้นบาท (13.7%)  สาเหตุหลกัจากเงนิสดสุทธไิดม้าจากการ
ด าเนินงานสงูกว่าเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิและกจิกรรมลงทุน   

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย ลดลง 12,121 ลา้นบาท (98.4%) สาเหตุหลกัเกดิจากในปี 2560 บรษิทั
ฯ ได้จดัประเภทรายการใหม่โดยโอนสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที่ถือไว้เพื่อขายจ านวน 11 ,263 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
เครื่องบนิและเครื่องยนต์ที่ปลดระวางและรอการขาย รวมทัง้ทีด่นิและสนิทรพัยอ์ื่นที่ ไม่มคีวามจ าเป็นในการใชง้านและอยู่
ระหว่างด าเนินการขาย ไปจดัประเภทเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ภายใต้หวัขอ้สนิทรพัยร์อการขาย  เนื่องจากสภาพ
ทางการตลาดปัจจุบนัไม่เอือ้อ านวยใหก้ระบวนการขายด าเนินการเสรจ็สมบูรณ์ภายใน 1 ปี ประกอบกบัในระหว่างปีได้มี
การขายเครื่องบนิจ านวน 4 ล า  อะไหล่เครื่องยนต ์ทีด่นิและสนิทรพัยอ์ื่นมลูค่ารวม 882 ลา้นบาท   

 

 ทัง้นี้ ยอดคงเหลอื ณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 201 ลา้นบาท เกดิจากอสงัหารมิทรพัยท์ัง้ในและต่างประเทศ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิารขายอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าว เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2561 

-  สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นๆ  เพิม่ขึน้ 2,423 ลา้นบาท (7.2%) สาเหตุหลกัจากลูกหนี้การคา้เพิม่ขึน้ 1,347 ลา้น
บาท จากยอดขายในเดอืนธนัวาคม 2560  ที่สงูกว่าเดอืน ธนัวาคม 2559  อย่างไรกต็ามบรษิัทฯ มคีวามสามารถในการ
บรหิารระยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้จากลูกหนี้การคา้ได้เรว็ขึน้  โดยมรีะยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ลดลงจาก  24 วนั ในปี 2559 
เป็น 23 วนัในปี 2560  ซึง่ต ่ากว่าระยะเวลาการใหส้นิเชื่อโดยปกตขิองบรษิทัฯ  

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สทุธ ิ มจี านวน 188,103 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 67.0 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ลดลงจาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวน 6,788 ลา้นบาท (3.5%) โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการคดิค่าเสื่อมราคาตามปกตถิงึแมว้่าจะมี
การรบัมอบเครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิแบบแอรบ์สั A350-900XWB  จ านวน  2 ล า ในปี 2560 กต็าม 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ๆ มจี านวน 41,156 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.7 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด เพิม่ขึน้จาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 12,297 ลา้นบาท (42.6%) สาเหตุหลกัเกดิจาก 

- สนิทรพัย์รอการขาย เพิม่ขึน้ 8,626 ล้านบาท  สาเหตุหลกัเกดิจากการจดัประเภทรายการใหม่ตามที่อธบิายไว้
ขา้งตน้  ประกอบกบัการตัง้ส ารองดอ้ยค่าของเครื่องบนิและเครื่องยนตอ์ะไหล่เพิม่ขึน้ในปีนี้   

 สนิทรพัย์รอการขายประกอบด้วยเครื่องบนิที่ปลดระวางและรอการขายจ านวน 21 ล า  เครื่องยนต์อะไหล่ 
รวมทัง้ทีด่นิทัง้ในและต่างประเทศทีไ่ม่มคีวามจ าเป็นในการถอืครองตามราคาทีป่ระเมนิใหม่ในปี 2558  และสนิทรพัยอ์ื่นที่
ไม่มคีวามจ าเป็นในการใชง้าน   

- ค่าตกแต่งเครื่องบนิเช่าด าเนินงานรอการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 2,060 ลา้นบาท  จากค่าใชจ้่ายในโครงการปรบัปรุง
เครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบ Boeing 787-8 จ านวน 6 ล าโดยการตดิตัง้ Crew Rest และอุปกรณ์ In-flight Connectivity และค่า
อุปกรณ์และผลติภณัฑใ์นหอ้งโดยสารของเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบแอรบ์สั A350-900XWB จ านวน 3 ล า  และโบอิง้ B787-
9 จ านวน 2 ล า  

- การเพิม่ขึน้ของเงนิประกนัการบ ารุงรกัษาเครื่องบนิตามสญัญาเช่า (Maintenance Reserve) จ านวน  2,144 ลา้น
บาท ตามประมาณการหนี้สนิระยะยาวทีบ่รษิทัไดป้ระมาณเพิม่ขึน้ในส่วนค่าซ่อมแซมเครื่องบนิตามสญัญาเช่าด าเนินงานตาม
สภาพการบนิ และเงื่อนไขการบ ารุงรกัษาเครื่องบนิ   ทัง้นี้ บริษัทสามารถน าค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นตามประมาณการหนี้สนิ
ดงักล่าวไปเบกิคนืจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื่อนไขทีป่รากฏในสญัญาเช่า 
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-  เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง  496 ล้านบาท สาเหตุหลักจากเงินลงทุนในบริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากัด 
(มหาชน)  ทีล่ดลง 603 ลา้นบาท (32.5%)  จากสดัสว่นการถอืหุน้ทีล่ดลง ประกอบกบัผลการด าเนินงานทีข่าดทุนในปี 2560 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return on Asset) ของปี 2560  รอ้ยละ 0.65  ลดลงจากปี 2559 ซึง่เท่ากบั 1.34 

 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 หนี้สนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559  จ านวน 

774 ลา้นบาท (0.3%) โดยมอีงคป์ระกอบหลกัของหนี้สนิ ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

หนี้สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หนี้สินรวม
  ล้านบาท %

หน้ีสินหมุนเวียน  (ไม่รวมหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี) 68,031              27.4 64,555              25.9 +3,476 +5.4

หนี้สินระยะยาว

   หุ้นกู้ 62,100              25.0 59,300              23.8 +2,800 +4.7

   หน้ีสินภายใตเ้ง่ือนไขสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 62,517              25.1 64,750              25.9 -2,233 -3.4

   เงินกูย้ืมระยะยาว 27,480              11.0 35,933              14.4 -8,453 -23.5

   รวมหนี้สินระยะยาว 152,097              61.1 159,983              64.1 -7,886 -4.9

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 28,634              11.5 24,998              10.0 +3,636 +14.5

รวมหนี้สิน 248,762            100.0 249,536            100.0 -774 -0.3

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 เปลี่ยนแปลง

 
 
หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  24,825 ลา้นบาท) ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 27.4 ของหนี้สิน้

ทัง้หมดเพิม่ขึน้จาก ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน  3,476  ลา้นบาท (5.4%)  สาเหตุหลกัเกดิจากรายรบัดา้นขนสง่ทีย่งัไม่ถอื
เป็นรายไดเ้พิม่ขึน้ 4,299 ลา้นบาท ตามยอดขายบตัรโดยสารทีเ่พิม่ขึน้  

หนี้สนิระยะยาว (รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  24,825 ลา้นบาท)  ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 61.1 ของหนี้สิน้
ทัง้หมด ลดลง 7,886 ลา้นบาท  (4.9%)   ทัง้นี้ การอ่อนค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุล  EUR แต่แขง็ค่าขึน้เลก็น้อย
เมื่อเทยีบกบัเงนิสกุล JPY ณ 31  ธนัวาคม 2560  เปรยีบเทยีบกบั ณ วนัสิ้นงวดของปี 2559 ท าให้หนี้สนิระยะยาวเมื่อ
ค านวณเป็นเงนิบาทมจี านวนเพิม่ขึน้  หากไม่รวมผลของการปรบัอตัราแลกเปลีย่นจ านวน 444 ลา้นบาท  หนี้สนิระยะยาว
จะลดลงจ านวน 8,330 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกดิจากการจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว  

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่นๆ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 11.5 ของหนี้สิน้ทัง้หมด มจี านวน 28,634 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,636 ลา้น
บาท  (14.5%)  สาเหตุหลกัเกดิจากประมาณการค่าซ่อมใหญ่ เครื่องบนิ เครื่องยนต์เครื่องบนิ และส่วนประกอบอื่นๆ ส าหรบั
รายการซ่อมทีจ่ะตอ้งจ่ายเงนิในอนาคตตามสญัญา เพื่อรบัรูภ้าระผูกพนัภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานในการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิ 
เครื่องยนต ์และสว่นประกอบอื่นๆ ตลอดอายุสญัญาเช่า รวมถงึเตรยีมสภาพเครื่องบนิก่อนส่งมอบคนืเมื่อสิน้สุดสญัญาเช่าเพิม่ขึน้
จากปีก่อน 2,489 ลา้นบาท และประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ 674 ลา้นบาท  
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ณ สิ้นปี 2560  บริษัทฯ และบริษัทย่อย  มีอตัราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ( Interest 
Bearing Debt to Equity)  เท่ากบั 5.0 เท่า เท่ากบั ณ สิน้ปี 2559 และอตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 7.8  
เท่า เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2559 ทีเ่ท่ากบั 7.4 เท่า  

 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560  ส่วนของผู้ถือหุ้นมจี านวน 32,013 ล้านบาท  ลดลงจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559  
จ านวน 1,575 ลา้นบาท  (4.7%)  สาเหตุหลกัเกดิจากขาดทุนจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในปี 2560  ท าให้
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากรอ้ยละ 0.1 ในปี 2559 เป็นตดิลบรอ้ยละ 6.3 ในปีนี้ 

 
4. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมการบนิในปี 2561 คาดการณ์ว่ายงัคงเตบิโตตามสภาพเศรษฐกจิโลกทีย่งัมแีนวโน้ม
ขยายตวัไดต่้อเนื่อง โดยเศรษฐกจิโลกช่วงปี 2561 ยงัถูกขบัเคลื่อนดว้ยปัจจยัส าคญั 4 ประการไดแ้ก่ 1) ปรมิาณการคา้โลก
ทีม่กีารฟ้ืนตวัต่อเนื่อง  2)  การเพิม่ขึน้ของค่าจา้งและอตัราเงนิเฟ้อยงัอยู่ในระดบัต ่า  3)  เศรษฐกจิในประเทศตลาดเกดิใหม่
ยงัคงเตบิโตไดด้ ีและ  4) ความไม่แน่นอนทางการเมอืงคาดว่าจะไม่ผนัผวนมากนัก โดยราคาน ้ามนัในปี 2561 มแีนวโน้ม
ปรบัตวัเพิม่ขึน้แต่ยงัอยู่ในกรอบจ ากดั 

 ส าหรบัอุตสาหกรรมการบนิของไทย หลงัจากทีอ่งคก์ารการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) ไดป้ลดธงแดงลง
ในวนัที ่6 ตุลาคม 2560 จะส่งผลดต่ีออุตสาหกรรมการบนิและการท่องเทีย่ว โดยคาดว่าแนวโน้มอุตสาหกรรมการบนิของ
ไทยในปี 2561 จะขยายตวัจากภาคการท่องเทีย่วและการส่งเสรมิการท่องเทีย่วของภาครฐั ท าใหป้รมิาณนักท่องเทีย่วเดนิ
ทางเขา้มาประเทศไทยเพิม่มากขึน้ ประกอบกบัการขยายตวัอย่างรวดเรว็ของสายการบนิต้นทุนต ่า โดยเฉพาะการขยายตลาด
การบนิในเสน้ทางระหว่างประเทศไปยงัตลาดทีม่ศีกัยภาพและเป็นทีต่้องการเดนิทางของนักท่องเทีย่ว เช่น ประเทศญี่ปุ่ น 
เกาหลใีต้  จนี และอนิเดยี เป็นต้น อย่างไรกต็ามการแข่งขนัดา้นราคาระหว่างสายการบนิมแีนวโน้มรุนแรงขึน้ นอกจากนี้ 
แผนการพฒันาประเทศไทยสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการบนิ (Aeropolis) และศูนยซ์่อมบ ารุงอากาศยาน (MRO) มแีนวโน้มทีจ่ะ
ประสบความส าเรจ็เพิม่ขึน้เนื่องจากการปลดธงแดงช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ และดงึดูดผูป้ระกอบการต่างชาตใิหเ้ขา้มาลงทุน
ในโครงการทัง้สองมากยิง่ขึน้ 

ส าหรบัความคบืหน้าการแกไ้ขปัญหากรณีส านักงานบรหิารการบนิแห่งชาตขิองสหรฐัอเมรกิา (Federal Aviation 
Administration - FAA) ปรบัลดระดบัความปลอดภยัดา้นการบนิของไทยจาก Category 1 มาอยู่ที ่ Category 2 ตัง้แต่เดอืน
ตุลาคม 2558     เป็นตน้มา นัน้ ส านักงานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทยคาดว่าจะเชญิให้ FAA เขา้มาตรวจประเมนิให้
เสร็จสิ้นกระบวนการภายในกลางปี 2561 ซึ่งหากผ่านการตรวจประเมินคาดว่าสายการบนิของไทยจะสามารถขอเปิด
เสน้ทางบนิเขา้สหรฐัอเมรกิาไดช้่วงปลายปี 2561 

ในปี 2561 บรษิทัฯ จะด าเนินการตามแผนวสิาหกจิ ปี 2560-2564 ของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ฉบบั
ทบทวนเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรต่อเนื่องจากแผนปฏิรูประยะที่ 3 ให้ทิศทางการด าเนินธุรกจิเป็นไปในกรอบและแนวทาง
เดียวกนั และสอดคล้องกบัสถานการณ์การด าเนินธุรกิจและเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนั โดยมีกลยุทธ์ในการ
ด าเนินการ 5 กลยุทธด์งัต่อไปนี้  

- การเร่งท าก าไรเพิม่จากการตลาดเชงิรุก และมตีน้ทุนทีแ่ขง่ขนัได้ (Aggressive Profit) 
- การพฒันาศกัยภาพและแสวงหาโอกาสของกลุ่มธุรกจิ (Business Portfolio) 
- การสรา้งประสบการณ์การเดนิทางทีด่ใีหก้บัลกูคา้ (Customer Experiences) 
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- การประยุกตน์วตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Technology) 
- การบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธผิล (Effective Human Capital Management)   

นอกจากนี้ ยงัมแีผนการด าเนินการทีส่ าคญัดงันี้ 

- การเพิม่ศกัยภาพฝงูบนิดว้ยการรบัมอบเครื่องบนิใหม่แบบแอรบ์สั A350-900XWB จ านวน 5 ล า ในปี 2561 
ประกอบดว้ยเครื่องบนิเช่าด าเนินงานจ านวน 3 ล า และเครื่องบนิเช่าการเงนิจ านวน 2 ล า เพื่อน ามาใชท้ าการบนิในเสน้ทาง
ขา้มทวปี และเสน้ทางภูมภิาค 

- การจดัท าแผนโครงการจดัหาเครื่องบนิซึง่เป็นสว่นหนึ่งในแผนยุทธศาสตรฝ์งูบนิระยะยาวของบรษิทัฯ  

- การขายหุน้ในบรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการบรษิทัฯในการ
ประชมุเมือ่วนัที ่ 24 มกราคม 2561 ไดม้มีตอินุมตักิารขายหุน้ของบรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
จ านวน 22.5 ลา้นหุน้ ซึง่คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ 24%  ของทุนจดทะเบยีน ในราคาหุน้ละ 41 บาท  รวมเป็นเงนิทัง้สนิ 
922.5 ลา้นบาท นอกจากนี้ยงัมแีผนการขายอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่มม่คีวามจ าเป็นในการใชง้าน ทัง้นี้ แผนการด าเนินการ
ดงักล่าวเป็นหนึ่งในแผนปฏบิตักิารยุทธศาสตรข์องบรษิทัฯ  

5.  สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

2560 2559

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.84 0.78 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน ร้อยละ 1.49 2.25 

อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (1.08) 0.03 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ร้อยละ (6.32) 0.14 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 0.65 1.34 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 4.98 4.98 

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Total Debt to Equity) เท่า 7.77 7.43 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า 5.10 4.66 

ม.ค.-ธ.ค.
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ความหมายและสูตรในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการ

ขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
  =  ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on  Equity) 
 =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Total Asset)  
 =  ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย   
 =  EBITDA / ดอกเบีย้จ่าย 


