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เอกสารแนบ 4 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน  3 ท่าน ซึง่เป็น
ผูท้รงคุณวุฒแิละมปีระสบการณ์ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล การบรหิารความเสีย่ง  เทคโนโลยสีารสนเทศ การเงนิและการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน   ปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ    นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย และ นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมนีายสมนึก  
ธ ารงธรรมวงศ ์ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกบั ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้รหิารระดบัสงู
ทีเ่กีย่วขอ้ง รวม 11 ครัง้ ซึง่เป็นการประชุมตามทีก่ าหนดไว ้8 ครัง้ และเป็นการประชุมวาระพเิศษ 3 ครัง้ โดยการประชุม
ทุกครัง้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่อย่างเป็นอสิระ ตามขอบเขตหน้าที่ความรบัผดิชอบที่ระบุไว้ในระเบยีบ
กระทรวงการคลงัว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2555 และตาม
แนวทางปฏบิตัิที่ดขีองคณะกรรมการตรวจสอบ    ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย    
ทัง้นี้ การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ   แต่ละท่านไดร้ายงานไวใ้นหวัขอ้การก ากบัดูแลกจิการ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดร้ายงานสรุปประเดน็   ทีส่ าคญัและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามทีเ่หน็สมควร 
โดยมสีาระส าคญัดงันี้ 

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน       คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบ
การเงนิประจ าปีของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม รวมถงึรายการระหว่างกนั  ร่วมกบัผูบ้รหิารสายการเงนิและการบญัช ีและผูส้อบ
บญัชี เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการที่ส าคัญ 
ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิของผู้สอบบญัช ี รวมทัง้ได้พจิารณาค าอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอความเห็นผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง 
ครบถ้วนของงบการเงนิ ความเหมาะสมของวธิกีารบนัทกึบญัชแีละเปิดเผยข้อมูล  รวมทัง้รายการปรบัปรุงบญัชทีี่ส าคญั  
เพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิมคีวามถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

  ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชเีป็นการเฉพาะ 1 ครัง้ โดยไม่มผีู้บรหิารเขา้ร่วม 
เพื่อหารือเกี่ยวกบัความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่และการแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชี   นอกจากนี้  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดห้ารอืเกีย่วกบัเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ซึง่เป็นประเดน็ส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบังบการเงนิงวด
ปัจจุบนัทีผู่ใ้ชง้บการเงนิควรทราบ 

 2. การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผล ของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เส่ียง   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายงานผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจสอบภายใน    ผลการจดัท าแบบ
ประเมนิการควบคุมภายในด้วยตนเอง ตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน ว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 ซึง่อา้งองิตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of The Treadway  Commission : 
COSO 2013   

  ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิารทัง้คณะ 1 ครัง้ และไดเ้ชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้
ชีแ้จงและร่วมหารอืในวาระทีเ่กี่ยวขอ้งตามความเหมาะสม เพื่อหารอืเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประเดน็ขอ้ตรวจพบ
ต่างๆ  ทีม่นียัส าคญั  
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  นอกจากนี้ ผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารความเสีย่งได้เข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
รายงานเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิัทฯ  และแนวทางในการด าเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวเป็นประจ า
ทุกปี 

 3. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบและได้พิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบของส านักงานการตรวจสอบภายใน  รวมทัง้ได้อนุมตัิแผนการพฒันา
รายบุคคล (Individual Development Plan) และสนับสนุนให้มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏบิตังิานตรวจสอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  นอกจากนี้ ยงัได้รบัทราบผลการด าเนินงาน และปัญหา
อุปสรรคต่างๆ ของส านกังานการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส      

  คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หข้อ้แนะน าในการด าเนินการแกไ้ขส าหรบัประเดน็จากรายงานการตรวจสอบ
ทีม่นียัส าคญั เพื่อใหผู้บ้รหิารมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ รวมทัง้ได้รายงานเรื่องทีม่คีวามส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อทราบดว้ย   

  นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทานงบประมาณประจ าปีของส านักงานการตรวจสอบ
ภายใน การประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของทรพัยากร  ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน พจิารณาความดี
ความชอบประจ าปีของผูอ้ านวยการใหญ่ส านักงานการตรวจสอบภายใน รวมทัง้สนับสนุนใหม้กีารประเมนิคุณภาพการ
ตรวจสอบภายในโดยผูป้ระเมนิภายนอก (External Assessment) โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการคดัเลอืกและ
ว่าจา้งทีป่รกึษาโครงการประเมนิคุณภาพงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ซึง่เริม่ปฏบิตังิานในต้นปี 2561 

 4. การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง   คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การประชุม และรบัทราบรายงานจากส านกัเลขานุการบรษิทัฯ ซึง่ท าหน้าที ่ก ากบั ติดตามการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่างๆ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะในการด าเนินการพฒันา
ปรบัปรุงกระบวนการก ากบัตดิตามดงักล่าว 

5.  การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั    คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทในการสอบทานและให้
ความเหน็ต่อการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหม้ัน่ใจว่า เป็น
รายการทีผ่่านกระบวนการอนุมตัอิย่างโปร่งใส โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีไม่ไดม้สี่วนร่วมในการตดัสนิใจ และเป็นรายการทีก่ระท าโดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก   ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบรายงาน
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทุกไตรมาส  รวมทัง้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น  

6. กฎบตัรและการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ     คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวน
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   รวมทัง้ไดป้ระเมนิผลการปฏบิตัิงานดว้ยตนเองตามแนวทางปฏิบตัิที่ด ีของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และคู่ม ือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวิสาหกิจ (ฉบบัปรบัปรุงปี 2555)  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองทัง้คณะ และเป็นรายบุคคล   ผลการประเมินสรุปได้ว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตังิานตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างรอบคอบและเป็นอสิระ  สอดคลอ้งตามแนวทางปฏบิตัิ
ทีด่ ี  และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 7. การเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี     คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา
และขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ ส านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2561 

 จากการด าเนินการ ตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ 
ได้จดัท างบการเงนิอย่างถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  การท าธุรกรรมรายการที่



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                             แบบ 56-1 
  

 

     

สว่นที ่3-A4 หน้าที ่3 
 

เกีย่วโยงกนัเป็นไปอย่างสมเหตุผลและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มกีาร
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั  

 ทัง้นี้   คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ด้วยความยดึ
มัน่ในความถูกตอ้ง เทีย่งธรรม ระมดัระวงัรอบคอบ โปร่งใส และเป็นอสิระ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

 

  พลอากาศเอก จอม  รุ่งสว่าง  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 วนัที ่ 12  มนีาคม  2561  
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เอกสารแนบ 5 
 

     รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคมประจ าปี 2560 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและสง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร 

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ  โดยได้ให้ข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบต่อสงัคม ได้พิจารณาอนุมตัิและก ากับดูแลให้

หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจดัท าแผนงานประจ าปีดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดแ้ก่ การส่งเสรมิ

ธรรมาภบิาลและจรยิธรรม การด าเนินการเรื่องรอ้งเรยีน  การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และการ

ส่งเสรมิกจิกรรมเพื่อสงัคม โดยในปี 2560 ได ้มกีารประชุมทัง้สิน้ 13 ครัง้ แบ่งเป็น วาระเพื่อพจิารณาทัง้สิน้ 40 เรื่อง และวาระ

เพื่อทราบ 33 เรื่อง สรุปไดด้งันี้ 

1.  การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม  

 ในปี 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม ไดใ้ห้ความส าคญัในการพฒันาด้านการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยไดเ้สนอแนะแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ ากบั

ดูแลและมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งด าเนินการจดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งควบรวมหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ีประมวลจรยิธรรม จรรยาบรรณธุรกจิและแนวปฏบิตัใินดา้นต่างๆ เขา้ดว้ยกนั ก ากบัดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบาย

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและนโยบายต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนั ก ากบัดูแลใหด้ าเนินการตามแนวทางการประเมนิดา้นการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ขีองสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ไดท้บทวนอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อ

สงัคมให้เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ด ีและยงัให้ความเห็นชอบกจิกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาลและจรยิธรรมให้แก่พนักงานขอ ง

บริษัทฯ ได้แก่ การจดัท าแบบส ารวจความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อการด าเนินการด้านธรรมาภิบาลในองค์กร การจัด

ประกวดค าขวญัและคลิปวดีโีอด้านธรรมาภิบาล การอบรมพนักงานเขา้ใหม่และพนักงานระดบัหวัหน้างานเพื่อสร้างความ

ตระหนกัรูข้องพนกังานในดา้นธรรมาภบิาล   

 

2.  การด าเนินการเรือ่งการรอ้งเรียนและการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั  

 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม ใหค้วามส าคญักบัปัญหาการรอ้งเรยีนและป้องกนั

การทุจรติคอร์รปัชนั เพราะถือว่าเป็นภยัร้ายแรงต่อบรษิัทฯ และพนักงาน ดงันัน้ เมื่อมเีรื่องร้องเรยีนจากผู้ที่พบเหน็ก าร

กระท าทีม่คีวามเคลอืบแคลง/เป็นขอ้สงสยั หรอืเชื่อไดว้่าเป็นการทุจรติและประพฤตมิชิอบ คณะกรรมการธรรมาภบิาลฯ จะ

น าส่งเรื่องรอ้งเรยีนใหผู้ร้บัผดิชอบรบัไปด าเนินการตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการร้องเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่

ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบงัคบั ค าสัง่บริษัท หรือธรรมาภิบาล หรอืจริยธรรมตามประมวลธ รรมาภิบาลและ

จรยิธรรม พ.ศ. 2553 โดยไม่มีการละเว้น และเพื่อเป็นการป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนั คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได้

สนับสนุนใหม้กีารประชาสมัพนัธ/์เผยแพร่เกีย่วกบัการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

Bulletin, Intranet, Facebook, Line, E-mail ของพนกังาน และ Website ของบรษิทัฯ เป็นต้น และส่งเสรมิใหส้ านักงานการ

ตรวจการองคก์ร เขา้ร่วมกจิกรรมวนัต่อตา้นคอรร์ปัชนั ทัง้ของส านกังาน ป.ป.ช. และองคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) 

อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ไดส้นบัสนุนการเขา้อบรมหลกัสตูรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร 
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และไดป้รบัปรุงแกไ้ขระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ

ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิัท หรอืธรรมาภิบาล หรอืจรยิธรรมตามประมวลธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ. 2553 และได้

ก าหนดแนวทางปฏบิตัิในการให้หรอืรบัของขวญั ของก านลั การเลีย้งรบัรอง หรอืผลประโยชน์อื่น 

 

3.  การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม ได้อนุมตัิแผนการด าเนินงานด้านการปฏบิตัิตาม

กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ได้พจิารณา ปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายการ

ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และทบทวนการวางรปูแบบกระบวนการก ากบัดา้นการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์เพื่อยกระดบัมาตรฐานใน

การก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของพนักงาน และการด าเนินงานของบรษิทัฯ เทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนและสายการบนิ

ชัน้น า 

 

4.  การส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม (4F) 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคมได้เหน็ชอบและอนุมตัิการส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม

ต่างๆ อาท ิการใหทุ้นสง่เสรมิการศกึษาบุตรธดิาของพนกังาน สนบัสนุนและสง่เสรมิพนักงานทีจ่ดัท าโครงการและกจิกรรมที่

เป็นคุณประโยชน์ต่อบรษิัทฯ และสงัคม สนับสนุนบตัรโดยสารให้ผู้แทนประเทศไทยไปแข่งขนัโอลมิปิกวชิาการระหว่าง

ประเทศ และสนบัสนุนโครงการพฒันาฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาตป่ิาชายเลนในเขตป่าสงวนแห่งชาตป่ิาเลนปากน ้าเวฬุ ต าบล

บ่อ อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุร ี
 

 
 
 

                           พลอากาศเอก   ตรทีศ สนแจง้ 
   ประธานกรรมการธรรมาภบิาลและสง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม 

   วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2561 
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เอกสารแนบ 6  
รายงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2560 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการบรหิารมกีารประชุมทัง้สิน้ 16 ครัง้ เป็นการประชุมตามทีก่ าหนดไว ้13 ครัง้  ประชุมวาระ

พเิศษ 3 ครัง้ เพื่อพจิารณากลัน่กรองระเบยีบวาระก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา และพจิารณาอนุมตัิเ รื่อง
ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมถึงติดตามการด าเนินการตามนโยบายและมติของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ  โดยสรุปไดด้งันี้ 

 
1. กลัน่กรองระเบียบวาระต่างๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั : คณะกรรมการบรหิาร

ไดพ้จิารณากลัน่กรองระเบยีบวาระ โดยยดึหลกัการด าเนินการต้องเป็นไปตามระเบยีบบรษิทัฯ  กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัที่

เกีย่วขอ้ง รวมถงึตอ้งมคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

2. ติดตามการด าเนินการตามนโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการด าเนินการตาม

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ :คณะกรรมการบรหิารไดม้กีารก ากบั ดูแล ใหค้ าแนะน า รวมถงึตดิตามการด าเนินการของ

สายงานต่างๆ  โดยเฉพาะในเรื่องของการหารายได ้และลดค่าใชจ้่าย  ดงันี้ 

-   ตดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายการพาณิชยส์นิคา้และไปรษณียภณัฑ ์จนท าใหม้ผีล     ประกอบการอยู่

ในระดบัทีน่่าพงึพอใจ 

-   ตดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายช่าง ในเรื่องของการซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์ การบรหิารจดัการภายใน การ

วางแผนอตัราก าลงัพล เพื่อใหค้่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ สามารถปรบัลดลงไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

-   ตดิตามผลการด าเนินงานของสายการพาณิชย ์ในเรื่องของการเพิม่รายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรโดยสาร จาก

ช่องทางการขายต่างๆ 

-  ติดตามผลการด าเนินงานของการจดัตัง้ศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมของ

โครงการระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ของรฐับาล ทีต่้องการ

ผลกัดนัใหป้ระเทศไทย ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 

 

3. พิจารณาอนุมติัในเรื่องต่างๆ ตามท่ีได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ : คณะกรรมการบรหิาร

ไดม้กีารพจิารณาอนุมตัริะเบยีบวาระต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ อาทเิช่น การขอเพิม่อตัราก าลงั การปรบัเปลีย่นประเภท

การจ้าง และการขอรบัทดแทน ของหน่วยงานต่างๆ  ทัง้อตัราแรงงานภายนอก และอตัราประจ า  โดยพจิารณาอย่าง

ละเอยีด รอบคอบถงึความจ าเป็นทีห่น่วยงานต่างๆ ตอ้งมกีารเพิม่อตัราก าลงั 

 
 
 
 

นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ 
 ประธานกรรมการบรหิาร 
วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2561 
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เอกสารแนบ 7  
รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปี 2560 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากกรรมการบรษิทัฯ จ านวน 3 คนและมผีูแ้ทนฝ่าย

บรหิารเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ โดยในปี 2560 มนีายสมชยั  สจัจพงษ์ เป็นประธานฯ  นายคณิศ  แสงสพุรรรณ และ
นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิเป็นกรรมการสรรหาฯ 

ภายหลงันายคณิศ  แสงสุพรรณ ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการเมื่อเดอืนตุลาคม 2560 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายวชัรา  
ตนัตรยิานนท ์เป็นกรรรมการแทน โดยในปี 2560  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มกีารประชุมทัง้สิน้ 14 ครัง้ 
พจิารณาวาระทัง้สิน้ 43 วาระ ประกอบดว้ยวาระการสรรหาคดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและการ
สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี้ 
 

1. การสรรหากรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้สรรหากรรมการบริษัทฯ โดยมีสายทรัพยากรบุคคลและ
บรหิารงานเลขานุการบรษิัทฯ  ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบตัิกรรมการให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุณสมบตัิมาตรฐานของ
กรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ และระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรี ปี 2557  โดยในปี 2560 ได้
ด าเนินการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้สิน้ จ านวน 9 ราย  ดงันี้ 
 1.1   ด าเนินการสรรหากรรมการที่ว่างลง เนื่องจากครบวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้ือหุ้น  ประจ าปี 2560 โดย
กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง มจี านวน 5 ราย คอื 

1.1.1 นายสมชยั  สจัจพงษ ์  แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการต่ออกีวาระหนึ่ง 
1.1.2 พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการต่ออกีวาระหนึ่ง 
1.1.3 นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ  แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการต่ออกีวาระหนึ่ง 
1.1.4 พล.อ.อ. ศวิะเกยีรต ิ ชเยมะ  แต่งตัง้พล.อ.อ. จอม  รุง่สว่าง เป็นกรรมการทดแทน 

1.1.5    พลเอก ชาตอุดม  ตติถะสริ ิ  แต่งตัง้นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์เป็นกรรมการทดแทน 
1.2 ด าเนินการสรรหากรรมการทีว่่างลงเน่ืองจากกรรมการมอีายุครบ 65 ปีบรบิรูณ์ จ านวน 1 ราย คอื 

นางปรารถนา  มงคลกุล   แต่งตัง้เป็นกรรมการทดแทน  
พลอากาศเอก หม่อมหลวง สปุรชีา  กมลาศน์  

ซึง่มอีายุครบ 65 ปี 

1.3 ด าเนินการสรรหากรรมการทีว่่างลงเน่ืองจากกรรมการขอลาออก จ านวน 3 ราย คอื 

1.3.1  นายดสิทตั  โหตระกติย ์  แต่งตัง้เป็นกรรมการทดแทนนายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ  
1.3.2  นายปิตพินัธ ์ เทพปฏมิากรณ์   แต่งตัง้เป็นกรรมการทดแทนนายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม  
1.3.3  นายพนิิจ  พวัพนัธ ์   แต่งตัง้เป็นกรรมการทดแทนนายด าร ิตนัชวีะวงศ ์ 
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  อนึ่ง คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิได้มหีนังสอื  ที่ 
กค 0806.18/374  ลงวนัที่ 17 กรกฎาคม 2560  เรื่องแนวทางการแต่งตัง้กรรมการรฐัวสิาหกจิก าหนดให้น า Skill Matrix  
มาใช้ในการพจิารณาสรรหาและแต่งตัง้กรรมการรฐัวสิาหกจิเพื่อให้ได้กรรมการที่ตรงตามความ  ต้องการที่แท้จรงิในการ
ขบัเคลื่อนและพฒันารฐัวสิาหกจิ บรษิัทฯ จงึได้น าหลกัการดงักล่าวมาเป็นแนวทางในการแต่ง ตัง้กรรมการตัง้แต่กรกฎาคม 
2560 เป็นต้นมา 
 1.4  พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และผูไ้ดร้บัการคดัเลอืกใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร
ระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไปและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา  โดยในปี 2560 มผีลการด าเนินการดงันี้ 
  1.4.1 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ โดยน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
ก่อนน าเสนอทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2560  
  1.4.2 พจิารณาเพื่อก าหนดค่าตอบแทนผูไ้ดร้บัคดัเลอืกใหด้ ารงต าแหน่งรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สาย
ทรพัยากรบุคคลและบรหิารทัว่ไป โดยผ่านการเจรจาต่อรองเพื่อก าหนดค่าตอบแทนจากสายบรหิารงานกฎหมายและบรหิาร
ทัว่ไป ซึง่ขณะนี้ระหว่างด าเนินการ 
 1.5  พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ โดยในปี 2560  มกีารประชุมเพื่อ
พจิารณาในเรื่องดงักล่าว จ านวน 2 ครัง้    
 

2. สรรหาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดด้ าเนินการสรรหาผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาตามข้อบังคับ ตามระเบียบบริษัทฯ และกฎหมายเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ผู้มีความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสมโดยในปี 2560  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการสรรหาผู้บรหิารระดบัรอง
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ จ านวน 3 ต าแหน่ง ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้ 

2.1 ต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายการพาณิชย์ ได้ด าเนินการสรรหาแลว้แต่ไม่มผีู้เหมาะสมจงึได้
ยกเลกิการสรรหาเพื่อเริม่การสรรหาใหม่ โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการสรรหาคดัเลอืก 

2.2 ต าแหน่งรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื ไดด้ าเนินการสรรหาแล้วแต่
ไม่ม ีผู ้เหมาะสม บริษัทฯ จึงได้ยกเลิกการสรรหาและแต่งตัง้โยกย้าย  ให้นางอุษณีย์ แสงสงิแก้ว รอง
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณิชย ์ ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธ์องคก์ร
และพฒันาอย่างยัง่ยนื  

2.3 ต าแหน่งรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและบรหิารทัว่ไป ไดด้ าเนินการสรรหาแลว้โดย
ขณะนี้อยู่ในขัน้ตอนการเจรจาเพื่อก าหนดค่าตอบแทน 

 
อนึ่ง สายทรพัยากรบุคคลและบรหิารทัว่ไป ภายหลงัการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รเมื่อเดอืน   มกราคม 2561 ได้

เปลีย่นชื่อเป็นสายทรพัยากรบุคคลและบรหิารงานเลขานุการบรษิทัฯ  

   
 

       นายสมชยั  สจัจพงษ ์
     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                    วนัที ่ 13  มนีาคม 2561 
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เอกสารแนบ 8 
รายงานของคณะกรรมการก ากบัยทุธศาสตรแ์ละการปฏิรปู ประจ าปี 2560 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริูป ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร ได้

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ โดยได้ให้ข้อเสน อแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ดา้นการก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารจดัท าแผนยุทธศาสตร ์แผนปฏริปูองคก์ร เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์ร
ทีส่ามารถแข่งขนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างยัง่ยนื โดยที่ในปี 2560 เป็นการ
ด าเนินการตามแผนปฏริปูขัน้ที ่3 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื (Sustainable Growth) และกลบัมาท าก าไร
อย่างยัง่ยนืด้วย ทัง้นี้ การด าเนินการแผนปฏริูปในปี 2560 นี้เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของบรษิัทฯ และได้
ปรบัปรุงแผนปฏริปูใหม้คีวามเหมาะสม  โดยปรบักลยุทธเ์ป็น 6 กลยุทธ ์และ 17 แผนงานหลกั โดยในปี 2560 ไดม้กีารประชุม
ทัง้สิน้ 32 ครัง้ เป็นวาระเพื่อพจิารณาทัง้สิน้ 104 เรื่อง สรุปตามกลยุทธไ์ดด้งันี้ 

1. การพฒันาเครอืขา่ยการบนิทีแ่ขง่ขนัไดแ้ละท าก าไร 
ติดตาม ก ากับดูแล และให้ค าแนะน าฝ่ายบริหาร ในการเพิ่มประสทิธิภาพของเครือข่ายเส้นทางบิน (Network 

Optimization) และเพิม่การเชื่อมต่อเทีย่วบนิใหส้อดคลอ้งกบัแผนฝงูบนิ เพื่อเป็นการเพิม่รายได้ใหก้บับรษิทัฯ อย่างถาวร 
โดยปรบัเปลีย่นเวลาเทีย่วบนิต่างๆ ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเพื่อการเชื่อมต่อเที่ยวบนิ และการใช้ประโยชน์สูงสุดของ
เครื่องบนิ เพิม่ความถี่เที่ยวบนิ ปรบัเสน้ทางบนิ ปรบัแบบเครื่องบนิใหม่ใหเ้หมาะสม เปิดเทีย่วบนิใหม่ รวมทัง้เริม่โครงการ
จดัหาเครื่องบนิ ปี 2561-2564) ตามแผนพฒันาฝงูบนิระยะยาว 10 ปีของบรษิทัฯ มุ่งเน้นการลดแบบของเครื่องบนิและลด
ความหลากหลายของเครื่องยนต ์โดยใชป้ระโยชน์จากระบบบรหิารเครอืข่ายเสน้ทางบนิ (Network Management System : 
NMS)  

2. กลยุทธก์ารเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและเสรมิสรา้งรายได้ 
ตดิตาม ก ากบัดแูล และใหค้ าแนะน าฝ่ายบรหิาร ในการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารรายไดเ้พิม่ความแขง็แกร่ง

ในกระบวนการบรหิารรายไดใ้นระยะยาว โดยอา้งองิมาตรฐานสากล ปรบัปรุงการท างานใหม้คีวามเชื่อมโยงและบูรณาการ
ร่วมกนัของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการสรา้งรายได ้ไดแ้ก่ ฝ่ายบรหิารราคา ฝ่ายจดัสรรทีน่ัง่ และ ฝ่ายขาย  พฒันาศกัยภาพ
และขดีความสามารถของบุคลากรดา้นการบรหิารรายได ้โดยใหม้กีารอบรมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนปรบัปรุงผลตอบแทนทีจู่ง
ใจ พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารรายได ้เพื่อใหส้ามารถน าระบบการบรหิารรายไดแ้ละราคา มาใชใ้นการจดัท าราคาเชงิรุก 
(Proactive Pricing) และเป็นไปตามแนวทางการบรหิารรายไดท้ีเ่ป็นมาตรฐานสากล เพิม่รายไดจ้ากการขายผ่านอนิเตอรเ์น็ต 
โดยปรบัปรุงความสะดวกในการใช้บรกิาร การเสนอราคาและรายการส่งเสรมิการขายที่ดงึดูด ที่ต่อเนื่องและขยายผลจาก
แผนปฏริูป ปี 2559 รวมทัง้เพิม่รายไดจ้ากการขายผ่านตวัแทนขาย และการขายลูกคา้ภาคองคก์ร ทีต่่อเนื่องและขยายผล
จากแผนปฏริูป ปี 2559 โดยจดัหาระบบ Sale Support and Reporting ซึง่เป็นระบบขอ้มูลเพื่อบรหิารการขาย และ ดูแล
ลกูคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ จดัท ารายงานหลายรปูแบบไดร้วดเรว็ขึน้ 

3. กลยุทธก์ารสรา้งความเป็นเลศิในการใหบ้รกิาร (Service Ring)    
            ติดตาม ก ากบัดูแล และให้ค าแนะน าฝ่ายบรหิาร ในการยกระดบัการให้บรกิาร ผลิตภณัฑ์ และอาหาร โดย
พฒันาระบบการบรกิารบนเครื่องบนิ ภาคพืน้ ฝ่ายช่าง ฝ่ายครวัการบนิ และกองบรกิารลกูคา้สมัพนัธ ์โดยเชื่อมต่อขอ้มูลของ
ผูโ้ดยสารกบัพนักงานในทุกจุดการใหบ้รกิารทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างไรร้อยต่อ โดยเริม่ด าเนินการในการใหบ้รกิารบนเครื่องบนิ
แบบ A380 เป็นล าดับแรก  มีการขยายผลการยกระดับการบริการชัน้ธุรกิจทัง้เรื่องการให้บริการบนเที่ยวบิน อาหาร 
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เครื่องดื่ม อุปกรณ์ในเครื่องบนิ ในทุกเทีย่วบนิทีม่เีสน้ทางบนิมากกว่า 3 ชัว่โมง โดยเน้นการบรกิารทีค่ านึงถงึความต้องการ
และรสนิยมที่แตกต่างกนัของผู้โดยสารแต่ละคน รวมทัง้ยกระดบัการบริการชัน้หนึ่ง เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อความ
ต้องการของผูโ้ดยสาร และด าเนินการปรบัปรุงอุปกรณ์และผลติภณัฑภ์ายในหอ้งโดยสาร ตามแนวคดิผลติภณัฑ ์( Product 
Concept) ทีไ่ดก้ าหนดไว ้ใหม้มีาตรฐานเดยีวกนั และมคีวามสม ่าเสมอ (Product Consistency) ในทุกเทีย่วบนิ เพื่อเพิม่
ศกัยภาพในการแขง่ขนั และเพิม่ความพงึพอใจใหก้บัผูโ้ดยสาร โดยตดิตัง้เกา้อีใ้หม่ ระบบสาระบนัเทงิ และ ระบบการเชื่อมต่อ Wi-Fi  

4. กลยุทธก์ารมตีน้ทุนทีแ่ขง่ขนัได ้และการด าเนินการมปีระสทิธภิาพ  
ติดตาม ก ากบัดูแล และให้ค าแนะน าฝ่ายบริหาร ในการด าเนินการให้ฝ่ายบริการลูกค้าภาคพื้น และฝ่ายบริการ

อุปกรณ์ภาคพืน้ ปรบัเปลีย่น พฒันาองคก์ร ระบบ อุปกรณ์ กระบวนการปฏบิตังิาน การบรหิารจดัการ และการควบคุมต้นทุนการ
ผลิตของงานบริการภาคพื้น ให้มีประสทิธิภาพสูงสุด เทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทัง้ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา
กระบวนการท างานและโครงสรา้งองคก์รของทีป่รกึษา  

ตดิตาม ก ากบัดแูล และใหค้ าแนะน าฝ่ายบรหิาร ในการพฒันาบุคลากรฝ่ายช่าง โดยใชร้ะบบ เพื่อลดตน้ทุน และ
ปรบัโครงสรา้งหน่วยงานภายในฝ่ายช่าง รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มกีารแต่งตัง้คณะท างานปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาค่าใช้จ่ายและ
ประสทิธภิาพของฝ่ายช่าง ในการรวบรวมขอ้มูลปัญหาค่าใช้จ่ายของฝ่ายช่างทัง้หมด และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปู  

5. กลยุทธ์การสร้างวฒันธรรมองค์กรที่สนับสนุนความยัง่ยนื และพฒันาบุคลากรให้มคีุณภาพดเียี่ยม  (ติดตาม 
และก ากบัดแูลโดยคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล) 

6. กลยุทธบ์รหิารบรษิทัในเครอืและกลุ่มธุรกจิ และพฒันากลยุทธธ์ุรกจิใหม่เพื่อความยัง่ยนื   

ตดิตาม ก ากบัดแูล และใหค้ าแนะน าฝ่ายบรหิาร ในการด าเนินการปรบัปรุงการบรกิารของการบนิไทยและสายการ
บนิไทยสมายล์ เพื่อให้บูรณาการกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและไรร้อยต่อ (Seamless) เพื่อเสรมิความแขง็แกร่งใหก้บัเครอืข่าย
เส้นทางบิน และการให้บริการของการบินไทย 3 ด้าน ได้แก่ การด าเนินการขายและท าการตลาดร่วมกนั การเปลี่ยนระบบ 
Passenger Services ของสายการบนิไทยสมายล์ มาเป็นระบบเดยีวกนักบัการบนิไทย  รวมทัง้ การใหบ้รกิารที่อ านวยความ
สะดวกแก่ผูโ้ดยสารของทัง้สองสายการบนิอย่างราบรื่น   

 

 

นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย 
ประธานกรรมการ 

วนัที ่ 31 มกราคม 2561 
 

 


