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สว่นที ่3-13 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

 

      ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ  
 

 งบการเงินรวม 

 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

งบก ำไรขำดทุน    

รายไดร้วม *                                                (ลา้นบาท) 200,586 190,535 181,446 
ค่าใชจ้่ายรวม                                              (ลา้นบาท) 212,192 193,430 182,863 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้                        (ลา้นบาท) (11,606) (2,895) (1,417) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่       (ลา้นบาท) (11,625) (2,107) 15 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ                                    (ลา้นบาท) (11,569) (2,072) 47 
งบดลุ    
รวมสนิทรพัย ์                                              (ลา้นบาท) 268,721 280,775 283,124 
รวมหนี้สนิ                                                 (ลา้นบาท) 248,265 248,762 249,536 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้                                     (ลา้นบาท) 20,456 32,013 33,588 
หุ้น    
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้           (ลา้นหุน้) 2,182.77 2,182.77 2,182.77 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้                                              (บาท) 10.00 10.00 10.00 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้                                   (บาท) (5.33) (0.97) 0.01 
เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้                                           (บาท) - - - 
อตัราส่วนทางการเงิน    
อตัราก าไร (ขาดทนุ) สุทธต่ิอรายไดร้วม (1)              (รอ้ยละ) (5.8) (1.1) 0.03 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(2)                            (รอ้ยละ) (2.6) 0.7 1.3 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (3)             (รอ้ยละ) (44.1) (6.3) 0.1 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (4)                      (เท่า) 7.4 5.0 5.0 

หมายเหตุ :   
    (1) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธต่ิอรายไดร้วม เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
 (2) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษี /สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
    (3) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ/ิส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
    (4) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

  * รายไดร้วม รวมผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่2 

ตารางสรปุงบการเงินรวมส าหรบัระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

งบก าไรขาดทุน :    

ค่าโดยสารและน ้าหนกัส่วนเกนิ 160,255 157,475 148,060 

ค่าระวางขนส่ง 21,640 19,544 17,963 

ค่าไปรษณยีภณัฑ ์ 701 728 615 

กจิการอื่นๆ 13,369 12,111 11,674 

ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่น 3,710 2,258 2,449 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศ 

911 (1,581) 685 

รวมรายได ้ 200,586 190,535 181,446 

ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 60,096 50,215 45,336 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 30,875 29,702 29,995 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ (1)               47,883 45,755 43,158 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 19,045 17,022 17,991 

ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 15,017 11,282 9,871 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,111 9,009 8,151 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 10,843 11,215 9,404 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 590 512 570 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครือ่งบนิและสนิทรพัย ์ 3,459 3,191 3,628 

ค่าใชจ้่ายอื่น 10,243 10,219 8,841 

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ (2)                             5,030 5,308 5,919 

รวมค่าใชจ้่าย 212,192 193,430 182,864 

ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (11,606) (2,895) (1,417) 

รายไดภ้าษเีงนิไดสุ้ทธ ิ 37 823 1,464 

ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 56 35 32 

ขาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (11,625) (2,107) 15 

ขาดทุนสุทธ ิ (11,569) (2,072) 47 

จ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 2,183 2,183 2,183 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้ (บาท) (5.33) (0.97) 0.01 
หมายเหตุ:  (1) ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอืและค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
  (2) ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ รวมส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิ   
      ลงทุน 
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  หน่วย : ล้านบาท                                                                                                            

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

งบกระแสเงินสด :  2555  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 

 
15,247 

 
24,906 

 
25,345 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 17,400 23,692 24,559 

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย ์ (3,870) (3,618) (5,697) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 4 258 1,464 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (2,099) (3,106) (3,826) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูร้ะยะสัน้ (4,328) 110 (7,261) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากหุน้กู ้ 2,750 2,800 2,700 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูย้มืระยะยาว (2,417) (17,325) (18,725) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (16,846) (18,677) (28,171) 

EBITDAR (1) 29,511 35,327 34,727 

EBITDAR ต่อหุน้ (บาท) 13.52 16.18 15.91 
หมายเหตุ :  
    (1)  EBITDAR เท่ากบั EBITDA + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่ 

 
 
 

       
                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

งบดลุ :     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 13,692 15,230 13,390 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  49,548 51,516 59,374 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สุทธ ิ 179,599 188,103 194,891 
รวมสนิทรพัย ์ 268,721 280,775 283,124 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 88,908 92,856 87,521 
หนี้สนิระยะยาว  125,413 127,272 137,017 
รวมหนี้สนิ 248,265 248,762 249,536 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 21,828 21,828 21,828 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 20,456 32,013 33,588 

 

                    EBITDA  เท่ากบั  รายได ้(ไม่รวมก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น) - ค่าใชจ้่าย(ไม่รวมตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  
                                           ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิและผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน)  
 (7 ) อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เทา่กบั ก าไรกอ่นหกัดอกเบี้ยและภาษ ีก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                  แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-13 หน้าที ่4 

 

      อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง :    
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) (1) 0.84 0.84 0.78 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.43 0.45 0.41 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.29 0.39 0.37 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 16.12 15.83 14.77 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 22.33 22.74 24.37 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 17.68 16.43 15.13 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 20.36 21.91 23.79 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 32.04 29.31 29.82 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 11.24 12.28 12.07 
Cash Cycle (วนั) 31.46 32.37 36.09 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร :    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 16.53 22.85 23.12 
อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (%) (2)  (4.54) 1.49 2.25 
อตัรารายไดอ้ื่น (%) 1.76 1.10 1.24 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (%) (192.10) 829.34 603.33 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ(%)   (3) (5.79) (1.08) 0.03 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)(4) (44.10) (6.32) 0.14 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน :    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)(5) (2.58) 0.65 1.34 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 4.07 7.81 8.95 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.73 0.68 0.62 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :    
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (6) 7.40 4.98 4.98 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) (7) 3.22 5.10 4.66 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (8) 0.85 0.90 1.02 
อตัราการจ่ายปันผล (%) - -       - 

หมายเหตุ :   
(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการขนส่ง 
        ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
(2) อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน/รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
(3) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิเท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
(4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลี่ย 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษ ี/สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
(6) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนที่ถงึก าหนดช าระ 

ภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(7) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากบั ก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั 

จ าหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิและผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย) 
(8) อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัเท่ากบั EBITDAR / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาว + ดอกเบี้ยจ่าย + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่)  
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่5 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปรยีบเทยีบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยเทยีบเป็นอตัรารอ้ยละ

ของยอดรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่่านมา 
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

รายได้    
รายไดจ้ากค่าโดยสาร    

ในภมูภิาค 41.42 44.59 39.39 
ระหว่างทวปี 28.40 29.52 24.35 
ในประเทศ 4.94 6.05 6.87 
เทีย่วบนิไมป่ระจ า 0.37 0.13 0.20 

ค่าระวางขนส่งสนิคา้และไปรษณยีภณัฑ์ 8.98 8.92 8.78 
รายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆ 6.70 6.30 6.46 
ค่าเงนิประกนัภยัและค่าธรรมเนียมน ้ามนัเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสาร 7.34 3.31 12.59 

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 98.14 98.82 98.65 
   รายไดอ้ื่นๆ  1.86 1.18 1.35 
รวมรายได้ 100.00 100.00 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    
ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 30.10 26.14 25.08 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 15.46 15.46 16.13 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 23.98 23.53 23.47 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 9.54 8.86 10.09 
ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 7.52 5.87 5.54 
ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 4.56 4.69 4.57 
ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 5.43 5.84 5.27 
ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 0.30 0.27 0.32 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอื่น 5.13 5.32 4.96 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 0.26 0.08 0.32 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 102.28 96.06 96.10 
ตน้ทุนทางการเงนิ 2.26 2.46 2.95 

รวมค่าใช้จ่าย 104.54 98.51 97.75 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (4.54)       1.49 2.25 

  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครือ่งบนิเช่าด าเนินงาน - 0.29 0.73 
  ค่าใชจ้่ายตามแผนปฏริปู - - 0.68 
  ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน - 0.22 - 
  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ 1.73 1.66 2.01 
  ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 0.46 (0.8) 0.38 
ก าไรสทุธิ (ขาดทุน) สทุธิ   (5.79) (1.08) 0.03 

 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                  แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-13 หน้าที ่6 

ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี  

  ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

จ านวนเครือ่งบนิ (ล า) 103 100 95 95 102 
จ านวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ (ชัว่โมง/ปี) 423,209 409,024 388,727 374,831 370,309 
ปรมิาณการผลติ  (ลา้นตนั-กม.) 13,397 12,982 12,103 11,883 12,346 
ปรมิาณการขนส่ง (1) (ลา้นตนั-กม.) 9,788 9,631 8,451 8,249 7,717 

อตัราสว่นการบรรทุก (รอ้ยละ) 73.1 74.2 69.8 69.4 62.5 
จ านวนผูโ้ดยสาร (พนัคน) 24,319 24,562 22,262 21,249 19,096 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 93,131 90,498 85,042 83,479 82,969 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 72,315 71,634 62,442 60,893 57,194 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 77.6 79.2 73.4 72.9 68.9 
ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์(1) (ลา้นตนั-กม.) 4,054 3,832 3,591 3,514 3,812 

ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 2,465 2,377 2,132 2,091 2,458 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (รอ้ยละ) 60.8 62.0 59.4 59.5 64.5 
จ านวนพนกังาน (คน) 22,054 22,370 21,998 22,864 24,952 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (ลา้นบาท) (11,606) (2,895) (1,417) (14,116) (16,738) 

นิยามศพัทท์างด้านการบิน 
 ปรมิาณการผลติรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกของเครือ่งบนิ คณู ระยะทางบนิ 
 ปริมาณการขนส่ งรวมคิดเ ป็น ตัน -กิโล เมตร คือ  น ้ าหนักผู้ โดยสาร สัมภาระ เกินพิกัด  พัสดุ  และไปรษณียภัณฑ ์ 

คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุก คอื ปรมิาณการขนส่ง เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติ 
 ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารคดิเป็น ทีน่ัง่-กโิลเมตร คอื จ านวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารคดิเป็น คน-กโิลเมตร คอื จ านวนผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร คอื ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร 
 ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกพสัดุภณัฑ ์คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนกัพสัดุภณัฑท์ีท่ าการขนส่ง คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์คอื ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ์ 
 ระวางบรรทุกของ เครื่องบิน  คือ  ปริมาณน ้ าหนักสู งสุดซึ่ ง เครื่องบินสามารถบรรทุกได้ น ้ าหนัก ในที่นี้  หมายถึง  

น ้าหนกัผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุและไปรษณยีภณัฑ์ 
 

 (1)  ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงค่าสถติิการค านวณน ้าหนักเฉลีย่ผูโ้ดยสารรวมสมัภาระ (Free Baggage Allowance) จาก 90 
กโิลกรมัต่อคน เป็น 100 กโิลกรมัต่อคน  เพื่อใหค้่าสถติขิองบรษิทัฯ สามารถเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมการบนิทีเ่ปลีย่นแปลง  โดยได้
ท าการปรบัค่าสถติขิองปี 2557 ใหเ้ป็นฐานเดยีวกนัเพือ่การเปรยีบเทยีบ  
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ   
 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 
ของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
 
1. บทสรปุผูบ้ริหาร 

ภาพรวมเศรษฐกจิโลกในปี 2561 ยงัขยายตวัได้ด ีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกจิของสหรฐัฯ ยงัอยู่ในระดบัสูง 
ในขณะที่เขตยูโรโซน ญี่ปุ่ น และจนี เริม่เหน็สญัญาณการเตบิโตที่ชะลอลงเลก็น้อย แต่ในภาพรวมเศรษฐกจิโลกยงัคงมี
พืน้ฐานทางเศรษฐกจิทีแ่ขง็แกร่งจากภาวะการคา้โลกทีย่งัขยายตวั ถงึแมว้่าจะเริม่ชะลอตวัลง ราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกใน
ปี 2561 เฉลีย่ที ่69.4  เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล สงูกว่าปีก่อนประมาณรอ้ยละ 30.5 

เศรษฐกจิไทยในปี 2561 ขยายตวัไดต่้อเนื่อง โดยเป็นการขยายตวัจากทัง้การบรโิภคและการลงทุนของทัง้ภาครฐั
และเอกชน และการเร่งลงทุนในโครงการต่างๆ ของภาครฐั การสง่ออกในภาพรวมยงัคงขยายตวัจากเศรษฐกจิของประเทศ
คู่ค้าหลกัและการค้าโลกที่ยงัขยายตวัได้ด ีแต่เริ่มหดตวัในช่วงปลายไตรมาส 3 และ 4 ของปี นี้ในตลาดส าคญั เช่น จีน 
สหภาพยุโรป ออสเตรเลยี เป็นตน้ ส าหรบัภาคการท่องเทีย่วยงัขยายตวัไดด้ตีามการเตบิโตของนักท่องเทีย่วต่างชาต ิโดย
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดนิทางเขา้มาในประเทศไทยในปี 2561 มจี านวน 38.3 ล้านคน เพิม่ขึน้จากปีก่อน 7.6%  
แมว้่าจะเป็นการเพิม่ขึน้ในอตัราทีล่ดลงจากปีก่อนทีเ่พิม่ขึน้ 8.9% เนื่องจากผลกระทบจากเหตุการณ์อุบตัเิหตุทางทะเลที่
ภูเกต็สง่ผลใหจ้ านวนนกัท่องเทีย่วชาวจนีซึง่คดิเป็นสดัส่วนถงึรอ้ยละ 27.5 ของนักท่องเทีย่วต่างชาตทิัง้หมด ลดลงในช่วง
ครึ่งปีหลังร้อยละ 9.6  เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ถึงร้อยละ 32.0 โดยเป็นการลดลงต่อเนื่องจากเดือน
กรกฎาคม ถงึพฤศจกิายน 2561 แต่เริม่ปรบัเพิม่ขึน้เลก็น้อยในเดอืนธนัวาคม 2561  

ในปี 2561 อุตสาหกรรมการบนิของโลกยงัคงมแีนวโน้มขยายตวั ปรมิาณความต้องการเดนิทางของผูโ้ดยสารยงั
เพิม่ขึน้ต่อเนื่อง แต่แนวโน้มการขยายตวัเริม่ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อน จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศ
ระหว่างประเทศ (IATA) แสดงการขยายตวัของปรมิาณการขนส่งดา้นผูโ้ดยสารในปี 2561 ทีเ่ท่ากบั 6.5%  ต ่ากว่าปี 2560 
ทีเ่ท่ากบั 7.6%  สาเหตุหลกัเกดิจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกในช่วงครึง่ปีหลงั และราคาบตัรโดยสารทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้
จากต้นทุนของสายการบนิทีเ่พิม่ขึน้จากราคาน ้ามนัเครื่องบนิทีป่รบัตวัสงูขึน้ ส่งผลใหค้วามต้องการเดนิทางของผูโ้ดยสาร
ชะลอตวัลง อย่างไรกต็ามสายการบนิในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก  มปีรมิาณการขนส่งผู้โดยสารเติบโตสงูสุดทีร่้อยละ 8.6 
ในขณะทีเ่สน้ทางภายในประเทศอนิเดยีมอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารสงูสุด 4 ปีตดิต่อกนั ทัง้นี้ ปรมิาณ
การผลติดา้นผูโ้ดยสารรวมทัง้ระบบเพิม่ขึน้จากปีก่อน 6.1% และมอีตัราการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลีย่  81.9%  สงูกว่าปี
ก่อนทีเ่ฉลีย่ 81.4%  ในขณะทีก่ารขนส่งสนิคา้ในภาพรวมยงัคงเตบิโตจากปรมิาณการคา้โลกทีเ่พิม่ขึน้ แต่มแีนวโน้มการ
ชะลอตวัลง โดยการเตบิโตของปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์ในปี 2561 อยู่ที่เท่ากบั 3.5% ต ่ากว่าช่วงเวลาเดยีวกนัของ 
ปีก่อนที ่9.0% อตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑใ์นปี 2561 เท่ากบั 49.1%  สงูกว่าปีก่อนที ่45.5%  

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบนิของไทยยงัคงขยายตวัต่อเนื่อง จากปัจจยัสนับสนุนได้แก่ การขยายตวัของ
เศรษฐกจิไทย การเพิม่ขึน้ของจ านวนนกัท่องเทีย่วอย่างต่อเนื่องถงึแมว้่าจะมผีลกระทบบา้งจากนักท่องเทีย่วชาวจนีในช่วง
ครึ่งปีหลงั  แผนการขยายธุรกจิของหลายสายการบนิ ทัง้การขยายฝงูบนิ การเปิดเสน้ทางบินใหม่ และการเพิม่จ านวน
ความถี่ของเที่ยวบนิเป็นผลจากการปลดธงแดงของ ICAO ไดส้ าเรจ็เมื่อเดอืนตุลาคม 2560  ความคบืหน้าในการกลบัสู่ 
Category 1 ของส านักงานบรหิารการบนิแห่งชาตสิหรฐัฯ (FAA) และการพฒันาขดีความสามารถของท่าอากาศยานใน
ประเทศไทย ได้แก่ แผนพฒันาท่าอากาศยานสุวรรณภูมริะยะที ่2 โครงการพฒันาท่าอากาศยานดอนเมอืงระยะที ่3 และ
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โครงการพฒันาท่าอากาศยานอู่ตะเภา  อย่างไรกต็ามการแขง่ขนัทีรุ่นแรง และราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัสงูขึน้ในปีนี้โดยปรบัตวั
สงูสดุในรอบ 4 ปี ท าใหต้น้ทุนในการด าเนินงานของสายการบนิเพิม่ขึน้ 
 บรษิัทฯ ได้จดัท าแผนฟ้ืนฟูธุรกจิปี 2561 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้ผลการด าเนินงานมกี าไรอย่างต่อเนื่องและ
ยัง่ยนื และเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและคุณภาพการใหบ้รกิารทีเ่ทยีบเคยีงมาตรฐานชัน้น า โดยมแีนวทางการด าเนินงานตาม
กลยุทธห์ลกั 5 กลยุทธ ์ได้แก่  1)  การสรา้งก าไรจากการเพิม่รายได้ ควบคุมต้นทุน และน ารูปแบบธุรกจิของสายการบนิ
ตน้ทุนต ่ามาประยุกตใ์ช ้  2)  การปรบัปรุงหน่วยธุรกจิใหเ้ป็นศนูยก์ าไร (Profit Center)  ทีเ่ตบิโต แสวงหาโอกาสทางธุรกจิ 
และบรหิารจดัการสนิทรพัยใ์หม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้  3) การปรบัปรุงการบรกิารครบวงจรเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกคา้แต่ละกลุ่มเป้าหมายอย่างเหมาะสม   4) การน า Digital Application มาเพิม่ประสทิธภิาพและสรา้งความสามารถใน
การแข่งขนั  5) การพฒันาการบรหิารงานบุคคลโดยเน้นโครงสร้างองค์กร วฒันธรรมองค์กร ภาวะผู้น าและการพฒันา
บุคลากรใหม้คีวามสามารถ 

 โดยในปีนี้มกีารด าเนินการทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
 การพัฒนาประสิทธิภาพในการหารายได้ ได้แก่ การเพิ่มรายได้จากผู้โดยสารผ่านระบบ  Revenue 

Management System (RMS)   
 การขยายเครอืขา่ยเสน้ทางบนิโดยการร่วมลงนามสญัญาความร่วมมอืระหว่างกนับนเทีย่วบนิรหสัร่วม (Code 

Share Flight) กบัสายการบนิเซนิเจิ้น เพื่อขยายเสน้ทางบนิไปสู่จุดหมายปลายทางในสาธารณรฐัประชาชนจนี อาท ิ
เสน้ทางไป-กลบั กรุงเทพฯ-กวางโจว กรุงเทพฯ-เซนิเจิน้ และเสน้ทางไป-กลบั เซนิเจิน้-ภูเกต็ เป็นต้น และกบัสายการบนิ
บางกอกแอรเ์วย์ในเสน้ทางภายในประเทศรวม 10 เสน้ทาง  และเสน้ทางระหว่างประเทศ 6 เสน้ทาง  นอกจากนี้ยงัไดล้ง
นามขอ้ตกลงความร่วมมอืระหว่างกนับนเทีย่วบนิรหสัร่วมกบับรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) ในเสน้ทางบนิรอง 
ไดแ้ก่ เสน้ทางไป-กลบั ดอนเมอืง-แม่ฮ่องสอน เพื่อตอบรบันโยบายรฐับาลในการสง่เสรมิการท่องเทีย่วเมอืงรอง ในส่วนของ
สายการบนิไทยสมายล ์ท าการบนิทดแทนการบนิไทยและท าการบนิเสรมิในจุดบนิทีเ่หมาะสม รวมทัง้ขยายเสน้ทางบนิให้
ครอบคลุมในภูมภิาคอาเซียน จนี และอนิเดีย  เพื่อรองรบัผู้โดยสารจากทัว่โลกให้สามารถเดินทางเชื่อมต่อเที่ยวบนิได้
หลากหลายและสะดวกสบาย อกีทัง้ยงัเพิม่ความแขง็แกร่งใหก้บัเครอืข่ายเสน้ทางบนิ  เพิม่ศกัยภาพในการขายและรองรบั
การขยายตวัของตลาด 

 ด าเนินการขายอสงัหารมิทรพัย์ที่ไม่มคีวามจ าเป็นในการใช้งาน โดยการขายอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศที่
จงัหวัดแม่ฮ่องสอน และอสงัหาริมทรพัย์ต่างประเทศที่เมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย เมืองโคเปนเฮเกน ประเทศ
เดนมารก์  เมอืงมาดรดิ ประเทศสเปน โดยรบัรูก้ าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์ัง้สิน้จ านวน ประมาณ 763 ลา้นบาท  

 ด าเนินการขายหุน้ในบรษิทัโรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) จ านวน 22.5 ลา้นหุน้ ซึง่คดิ
เป็นสดัส่วนการถอืหุน้ 24%  ของทุนจดทะเบยีน ในราคาหุน้ละ 41 บาท  รวมเป็นเงนิทัง้สนิ 922.5 ลา้นบาท โดยรบัรูก้ าไร
จ านวน 657 ล้านบาท ทัง้นี้ เป็นไปตามแนวทางการด าเนินการขายหุ้นบริษัทร่วมลงทุนที่ไม่สอดคล้องหรือสนับสนุน
การด าเนินการตามยุทธศาสตรข์องบรษิทัฯ ตลอดจนผลการด าเนินงานและการจ่ายผลตอบแทนใหบ้รษิทัฯ ลดลงเมื่อเทยีบกบั
อดตีทีผ่่านมา 

 บรษิทัฯ ไดท้บทวนแผนการจดัหาเครื่องบนิปี 2561 - 2565 ตามโครงการจดัหาเครื่องบนิบรษิทัฯ ปี 2562 - 
2567  ซึ่งเป็นการจดัหาเพื่อทดแทนเครื่องบนิเก่าที่มอีายุใชง้านมากกว่า 20 ปี  โดยมกีารว่าจ้างบรษิัทที่ปรกึษา เพื่อให้
ค าแนะน าในเรื่องเสน้ทางบนิและฝงูบนิ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ตลาดและการใชง้านจรงิ ทัง้นี้แผนการจดัหาเครื่องบนิปี 
2562 - 2567 ไดผ้่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่8 มกราคม 2562 และอยู่ระหว่างการด าเนินการ
ตามขัน้ตอนการเสนอขออนุมตัต่ิอไป 

 การเพิม่ศกัยภาพฝงูบนิดว้ยการรบัมอบเครื่องบนิใหม่แบบแอรบ์สั A350-900 รวม 5 ล า ประกอบดว้ยเครื่องบนิ
เช่าการเงนิจ านวน 2 ล า และเครื่องบนิเช่าด าเนินงานจ านวน 3 ล า ส าหรบัใหบ้รกิารในเสน้ทางขา้มทวปีและเสน้ทางภูมภิาค 
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และด าเนินการตดิตัง้ Crew Rest และระบบสื่อสารสนเทศ (In-flight Connectivity : IFC) บนเครื่องบนิแบบโบอิง้ 787-8 
แลว้เสรจ็จ านวน 4 ล า 

 การร่วมลงนามกบั กองทพัเรอื และส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก เมื่อ
วนัที่ 10 สงิหาคม 2561 ในบนัทึกข้อตกลงเบื้องต้นว่าด้วยการให้สทิธิแก่บริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ในฐานะ
หน่วยงานเจา้ของโครงการศนูยซ์่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา (TG MRO Campus) เพื่อประกอบกจิการบนพืน้ทีท่่าอากาศ
ยานนานาชาตอิู่ตะเภา ซึง่เป็นพืน้ทีเ่ขตส่งเสรมิเศรษฐกจิพเิศษ ทัง้นี้ เป็นการด าเนินการในล าดบัถดัมาต่อจากการจดัท า
รายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา ซึ่งจะใช้น าไปประกอบการเสนอขอความ
เห็นชอบในหลกัการของโครงการศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภาจากคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก ซึง่เป็นการแสดงใหเ้หน็ถงึความร่วมมอืทีด่รีะหว่างหน่วยงานภาครฐักบัการบนิไทยอนัจะน าไปสู่การจดัตัง้ศูนย์
ซ่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภาซึง่เป็นโครงการน าร่องในแผนพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก และเป็นโครงการ
ส าคญัยิง่ของประเทศไทย 

 การลงนามขอ้ตกลงร่วมทุนก่อตัง้ศูนยซ์่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา (MRO) เมื่อวนัที ่22 มถุินายน 2561 
เพื่อเป็นศนูยก์ลางการซ่อมบ ารุงอากาศยานทีท่นัสมยัระดบัโลก นอกจากนี้ ยงัไดล้งนามความร่วมมอืการพฒันาศูนยซ์่อม
บ ารุงเครื่องยนต์อากาศยานของการบนิไทยเมื่อวนัที ่29 มถุินายน 2561 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการจดัตัง้ศูนย์
ซ่อมบ ารุงเครื่องยนตอ์ากาศยานของการบนิไทยแบบครบวงจรซึง่นอกจากรองรบัการซ่อมบ ารุงเครื่องยนตท์ีใ่ชก้บัเครื่องบนิ
ในฝงูบนิของบรษิทัฯ แลว้ยงัสามารถรองรบัการซ่อมบ ารุงเครื่องยนตข์องเครื่องบนิของสายการบนิลกูคา้ไดด้ว้ย  

 การเปิดโครงการร่วมวจิยัและพฒันาเครื่องยนต์ Trent XWB แห่งแรกของโลกร่วมกบั บรษิัท โรลสร์อยซ์ เมื่อ
วนัที่ 6 กนัยายน 2561 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อท าการวจิยัและพฒันาเครื่องยนต์โรลส ์รอยซ์ รุ่น Trent XWB-97 ซึง่เป็น
เครื่องยนต์รุ่นล่าสุดที่ถูกน ามาใช้งานเป็นครัง้แรกในอุตสาหกรรมการบินกับเครื่องบินแบบแอร์บัส A350-1000 ทัง้นี้
โครงการร่วมวจิยัและพฒันาเครื่องยนต์ Trent XWB ดงักล่าวขา้งต้น เป็นความร่วมมอืในรูปแบบใหม่ครัง้แรกของโลก
ระหว่างการบนิไทยและบรษิัท โรลส ์รอยซ์  ในการวจิยัและพฒันาเครื่องยนต์ทีเ่กดิขึน้นอก สหราชอาณาจกัร ซึ่งบรษิัท 
โรลส ์รอยซ ์ไม่เคยร่วมมอืกบัแหล่งซ่อมใดมาก่อน อาคารทดสอบสมรรถนะเครื่องยนต์อากาศยาน (Test Cell) ของฝ่าย
ซ่อมใหญ่เครื่องยนต์อากาศยาน ฝ่ายช่าง การบนิไทย ดอนเมอืง จึงนับเป็นศูนย์ซ่อมอากาศยานแห่งแรกที่ได้รบัความ
ไวว้างใจจากบรษิทั โรลส ์รอยซ ์โดยโครงการน้ีเป็นแผนปฏบิตักิารกลยุทธปี์ 2561 - 2562 เพื่อเพิม่รายไดใ้หก้บับรษิทัฯ ใน
อนาคต และยงัเป็นการร่วมกนัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยขี ัน้สงูในอุตสาหกรรมการบนิสูป่ระเทศไทย  

 การประกาศความร่วมมอืของพนัธมติรรฐัวสิาหกจิทัง้ 3 หน่วยงาน ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.)  บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (ทอท.) และ ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ซึง่จะช่วยผลกัดนัใหเ้กดิ
การขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศให้มคีวามก้าวหน้าได้อย่างยัง่ยนื โดยทัง้ 3 รฐัวสิาหกจิพร้อมให้การสนับสนุนและ
ท างานร่วมกบัการบนิไทย ในหลายๆ ดา้นไดแ้ก่  

- ดา้นธุรกจิการท่องเทีย่วทีเ่ป็นรายได้หลกัของประเทศ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์การส่งเสรมิการท่องเทีย่ว
เมืองรอง จะมีส่วนสนับสนุนธุรกิจการบิน รวมทัง้สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับทุกภาคส่วนในประเทศ ซึ่งการบินไทยสามารถน า
นกัท่องเทีย่วจากทัว่โลกเขา้สูเ่มอืงรอง โดย ททท. สามารถสนบัสนุนทางดา้นโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ 

- ดา้นอุตสาหกรรมการบนิ ในฐานะสายการบนิแห่งชาติ ทีม่เีที่ยวบนิเขา้-ออก ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
มากทีส่ดุ การไดผ้นึกก าลงัร่วมกบั ทอท. จะเป็นการสง่เสรมิใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางในการขนส่งทางอากาศทีแ่ขง็แกร่ง
ในภูมภิาคนี้ 

- ดา้นขอ้มลูขา่วสารในยุคดจิทิลั เพื่อสนบัสนุนยุทธศาสตรไ์ทยแลนด ์4.0 โดยการสนับสนุนในเรื่อง Big Data
โดยการบนิไทย ททท. ทอท. และ ธนาคารกรุงไทย ร่วมพฒันาขอ้มูลในส่วนของนักท่องเทีย่ว และพฒันาด้าน Payment 
Gateway ซึง่จะช่วยสง่เสรมิการขายใหก้ารบนิไทยไดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็ 
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 การปลดระวางเครื�องบนิแบบโบอิ:ง 737-400 จํานวน 2 ลํา และดําเนินการขายเครื�องบนิที�ปลดระวางแล้ว 2 ลํา
ไดแ้ก่ แอรบ์สั A330-300 จาํนวน 1 ลาํ และโบอิ:ง 737-400  จาํนวน 1 ลาํ 

 การออกและเสนอขายหุน้กู้ครั :งที� 1/2561 และ ครั :งที� 2/2561 รวมจํานวน 13,000 ล้านบาท เมื�อวนัที� 28 
กุมภาพนัธ ์2561 และ 16 สงิหาคม 2561 ตามลําดบั ระยะเวลา 1-15 ปี เพื�อชําระคนืหุน้กูท้ี�ครบกําหนดชําระ และหรอืคนื
เงนิกูข้องบรษิทัฯ ที�มตีน้ทุนทางการเงนิที�สงูกว่า และหรอืลงทุนในสนิทรพัย ์และหรอืใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ 

นอกจากนี: คณะกรรมการบริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั :งนายสุเมธ ดํารงชยัธรรม ดํารง
ตําแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ มผีลตั :งแต่วนัที�  1 กนัยายน 2561 เป็นตน้ไป 

ทั :งนี: จากผลสําเรจ็ของการดําเนินการปรบัปรุงการบรกิารอย่างต่อเนื�อง ทําใหก้ารบนิไทยยงัไดร้บัรางวลั TTG 
Travel Hall of Fame จากนิตยสาร TTG Travel โดยได้รางวลัสายการบนิยอดเยี�ยมแห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้  
(Best South-East Asian Airline) ตดิต่อกนัครบ 10 ปี โดยไดต่้อเนื�องเป็นปีที� 3  รางวลัสายการบนิยอดเยี�ยมของโลกจาก
สกายแทรกซ์ประจําปี 2561 ถึง 3 รางวลั ได้แก่ รางวลัอนัดบั 1 สายการบินที�ให้บริการชั :นประหยดัยอดเยี�ยมของโลก 
(World’s Best Economy Class) และรางวลัอนัดบั 1 สายการบนิที�ให้บรกิารอาหารสาํหรบัชั :นประหยดัยอดเยี�ยม 
(Best Economy Class Onboard Catering)  โดยทั :งสองรางวลัไดร้บัต่อเนื�องเป็นปีที� 2 นอกจากนี:ยงัไดร้บัรางวลัอนัดบั 1 
สายการบนิที�ใหบ้รกิารสปาเลาจน์ยอดเยี�ยมของโลก (World’s Best Airline Lounge Spa) ซึ�งไดร้บัต่อเนื�องกนัเป็นปีที� 4 
รวมทั :ง ยงัไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็น 1 ใน 10 สายการบนิที�ดทีี�สุดในโลก (World’s Best Airline 2018)  เป็นต้น ประกอบกบั
สายการบนิไทยสมายล ์ยงัไดร้บัรางวลัใหญ่จาก Trip Advisor ต่อเนื�องเป็นปีที� 2  ไดแ้ก่สายการบนิยอดเยี�ยมอนัดบัหนึ�งของ
ประเทศไทย (Best Airline in Thailand) และสายการบนิยอดเยี�ยมในภูมภิาคเอเชยี (Best Regional Airline in Asia) 

ในปี 2561 บรษิทั การบนิไทย จํากดั (มหาชน) ไดร้บัมอบเครื�องบนิใหม่จํานวน 5 ลํา และปลดระวางเครื�องบนิ
แบบโบอิ:ง 737-400 จาํนวน 2 ลาํ ทาํใหฝ้งูบนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ 31 ธนัวาคม 2561 มจีํานวน 103 ลํา สงูกว่า 
ณ สิ:นปีก่อน 3 ลํา โดยมอีตัราการใชป้ระโยชน์ของเครื�องบนิ 12.0 ชั �วโมง เท่ากบัปีก่อน มปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร 
(ASK) เพิ�มขึ:น 2.9%  ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิ�มขึ:น 1.0%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) 
เฉลี�ย 77.6% ตํ�ากว่าปีก่อนซึ�งเฉลี�ยที� 79.2% โดยมจีาํนวนผูโ้ดยสารที�ทาํการขนสง่ รวมทั :งสิ:น 24.3 ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 
1.0%  

ทั :งนี: จากเหตุการณ์เครื�องยนต์โรลสร์อยซ ์TRENT1000 ที�ตดิตั :งกบัเครื�องบนิโบอิ:ง 787-8 และ 787-9 ที�บรษิทัฯ 
มอียู่ในฝงูบนิรวม 8 ลํา และ TRENT 900 ที�ตดิตั :งกบัเครื�องบนิแอรบ์สั A380-800 ที�บรษิัทฯ มอียู่ในฝงูบนิจํานวน 6 ลํา 
ประสบปัญหาตัวใบพดั (Turbine Blade) เกิดรอยร้าวและแตกในเครื�องยนต์ที�อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยใน
การปฏบิตัิการบนิ ทั :งนี:เป็นปัญหาที�เกดิขึ:นต่อเนื�องมาตั :งแต่ปี 2560 และเกดิขึ:นกบัสายการบนิทั �วโลกที�ใช้เครื�องยนต์รุ่น
ดงักล่าว ทาํใหบ้รษิทัฯ ตอ้งทยอยสลบัจอดเครื�องบนิโบอิ:ง 787-8  787-9 และแอรบ์สั A380-800  เพื�อถอดเครื�องยนต์ส่งไป
ซ่อม โดยสง่ผลกระทบกบัตารางบนิโดยเฉพาะตารางบนิภาคฤดูหนาว (28 ตุลาคม 2561 - 30 มนีาคม 2562) บรษิทัฯ ได้
ทําการปรบัตารางบินและความถี�ของเที�ยวบินให้สอดคล้องกับจํานวนเครื�องบินที�มีอยู่ ทั :งนี:จากเหตุการณ์ดังกล่าวมี
ผลกระทบกบัการบรกิารทาํให้เกดิเที�ยวบนิล่าช้า เกดิค่าใช้จ่ายเพิ�มขึ:น ตลอดจนสูญเสยีโอกาสในการหารายไดต้ามแผน
ที�วางไว้  ทั :งนี: ณ 31 ธนัวาคม 2561 เครื�องบนิโบอิ:ง 787-9 และแอรบ์สั A380-800 ทําการบนิไดต้ามปกตแิลว้ คงเหลอื
เครื�องบนิโบอิ:ง 787-8 จาํนวน 4 ลาํ ที�ตอ้งจอดเพื�อนําเครื�องยนตไ์ปสง่ซ่อม 

ในปี 2561 การแข่งขนัในอุตสาหกรรมการบนิยงัคงรุนแรง ราคานํ:ามนัในตลาดโลกที�เพิ�มสงูขึ:นโดยปรบัตวัสงูสุด
ในรอบ 4 ปี การปรบัประมาณการมลูค่าคงเหลอืของเครื�องบนิและเครื�องยนตอ์ะไหล่จากรอ้ยละ 10 เป็นรอ้ยละ 6 ของมูลค่า
ตน้ทุนเริ�มแรก ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานที�ยงัคงอยู่ในระดบัสงู ผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ประจําปี 2561 ขาดทุนจากการดําเนินงาน 9,058 ล้านบาท ในขณะที�ปีก่อนมกีําไร 2,856 ล้านบาท  โดยมรีายได้รวม
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จ านวน 199,500 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 7,554 ล้านบาท (3.9%) ทัง้จากรายได้  ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกนิ รายได้
ค่าระวางขนสง่และไปรษณียภณัฑ ์รายไดจ้ากการบรกิารอื่นๆ และรายไดอ้ื่นๆ  แต่มคี่าใชจ้่ายรวมจ านวน 208,558 ลา้นบาท 
เพิม่ขึน้ 19,468 ลา้นบาท (10.3%)  เป็นผลจากค่าน ้ามนัเครื่องบนิเพิม่ขึน้ 9,881 ลา้นบาท  (19.7%) จากราคาน ้ามนัเฉลีย่
เพิม่ขึน้ 30.1%  ถงึแมว้่าจะมกีารบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัไดด้ขีึน้กว่าปีก่อนกต็าม ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไม่รวม
น ้ามนัสงูขึน้  9,802 ลา้นบาท (7.3%) สาเหตุหลกัเกดิจาก ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน ค่าเช่าเครื่องบนิ และค่าเสื่อม
ราคาเพิม่ขึน้ ประกอบกบัปรมิาณการผลติและปรมิาณการขนสง่ทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีม่ตี้นทุนทางการเงนิ-สุทธ ิลดลง 215 ลา้นบาท 
(4.7%) จากการบรหิารเงนิสดและการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิต่อเนื่องจากปีก่อน  

ในปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิจ านวน 3,459 ลา้นบาท 
ขณะที่ม ีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  911 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการตีมูลค่าหนี้สนิที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ ส่งผลให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยขาดทุนสุทธ ิ11,569 ล้านบาท  โดยเป็นขาดทุนสุทธสิ่วนที่เป็นของ
บรษิทัใหญ่ 11,625 ลา้นบาท คดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 5.33 บาท ในขณะทีปี่ก่อนขาดทุนต่อหุน้ 0.97 บาท    

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ และผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน(EBITDA) จ านวน 14,494 
ลา้นบาท  ต ่ากว่าปีก่อน 9,551 ลา้นบาท (39.7%) โดยม ี EBITDA Margin เท่ากบั 7.3%  เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีเ่ท่ากบั  
12.5% 

 
2. ค าอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2561 

ในปี 2561  บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  มกีารเปลีย่นแปลงทางบญัชดีงันี้ 

 การทบทวนมูลค่าคงเหลอืของเครื่องบนิและเครื่องยนต์อะไหล่ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่16 (ปรบัปรุง 
2560) เรื่อง ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และไดเ้ปลีย่นแปลงประมาณการมูลค่าคงเหลอืของเครื่องบนิและเครื่องยนต์อะไหล่ 
จากเดิมร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 6 ของมูลค่าต้นทุนเริ่มแรกโดยอาศยัข้อมูลราคาขายเครื่องบินในอดีต และข้อมูลจาก
ผูเ้ชีย่วชาญการประเมนิราคาเครื่องบนิทีไ่ดร้บัการยอมรบัในอุตสาหกรรมการบนิและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยกีารบนิ  
จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวท าใหค้่าเสื่อมราคาของเครื่องบนิและเครื่องยนต์อะไหล่ในปี 2561 เพิม่ขึน้จ านวน 3,129 ล้านบาท 
(รายละเอยีดในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6.9) 

 การทบทวนระยะเวลาการรบัรูบ้ตัรโดยสารทีจ่ าหน่ายแลว้แต่ยงัไม่ไดใ้ชบ้รกิารจากเดมิรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อบตัร
โดยสารมอีายุเกนิกว่า 24 เดอืน เป็น 15 เดอืนนบัจากวนัทีอ่อกบตัรโดยสาร ท าใหร้ายไดค้่าโดยสารส าหรบัปี 2561 เพิม่ขึน้ 
1,028 ลา้นบาท (รายละเอยีดในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6.37) 

งบการเงนิรวมของปี 2561 ประกอบดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย 5 บรษิทัไดแ้ก่ 
1) บรษิทั ไทย-อะมาดอิุสเซาทอ์สีต์เอเชยี จ ากดั  2) บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั  3) บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั 
4) บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จ ากดั  และ 5) บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั  
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

2561 2560 
เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท % 
รายได้รวม 199,500 191,946   +7,554   +3.9 
  -  ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิ 160,255 157,475   +2,780 +1.8 
  -  ค่าระวางขนสง่และไปรษณยีภณัฑ ์ 22,340 20,272   +2,068 +10.2 
  -  รายไดก้ารบรกิารอื่นๆ 13,370 12,111   +1,259 +10.4 
  -  อื่นๆ 3,535 2,088   +1,447 +69.3 
ค่าใช้จ่ายรวม 208,558 189,090   +19,468 +10.3 
  -  ค่าน ้ามนัเครื่องบนิ 60,096 50,215   +9,881 +19.7 
  -  ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั 144,130 134,328   +9,802 +7.3 
  -  ตน้ทุนทางการเงนิ - สทุธ ิ 4,332 4,547   -215   -4.7 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (9,058) 2,856   -11,914   -417.2 
หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื่องบนิเช่าด าเนินงาน - 550   -550   -100.0 
หกั  ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในเงนิลงทุน - 429   -429   -100.0 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ 3,459 3,191   +268   +8.4 
บวก ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา  
       ต่างประเทศ 

911 (1,581)   +2,492   +157.6 

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (11,606) (2,895)   -8,711   -300.9 
ขาดทุนสทุธ ิ (11,569) (2,072)   -9,497   -458.3 
ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (11,625) (2,107)   -9,518   -451.7 
ขาดทุนต่อหุน้                                        (บาท)         (5.33)         (0.97)        -4.36   -449.5 
ข้อมูลการด าเนินงานท่ีส าคญั     
EBITDA                                               (ลา้นบาท) 14,494 24,045   -9,551   -39.7 
จ านวนผูโ้ดยสาร         (ลา้นคน)        24.32        24.56   -0.24 -1.0 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร) 93,131 90,498   +2,633  +2.9 
ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กโิลเมตร) 72,315 71,634   +681  +1.0 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)         77.6         79.2   -1.6 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)         2.19         2.17 +0.02  +0.9 
ปรมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 4,054 3,832 +222  +5.8 
ปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 2,465 2,377 +88  +3.7 
อตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑ ์ (%) 60.8 62.0   -1.2 
น ้าหนกัพสัดุภณัฑข์นสง่ (พนักก.) 685,244 654,915 +30,329  +4.6 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)         8.51         7.98 +0.53  +6.6 
เครื่องบนิทีใ่ชด้ าเนินงาน ณ 31 ธ.ค.  (ล า) 
ชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ  (ชัว่โมง) 

         103 
423,209 

         100 
409,024 

+3 
+14,185 

 +3.0 
+3.5 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่7 

 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

2561 2560 
เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท % 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื่องบนิเฉลีย่ (ชัว่โมง/ล า/วนั) 12.0 12.0 -  - 
อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่     
   1 USD    : THB 32.3107 33.9380 -1.6273 -4.8 
  1 EUR    : THB 38.1513 38.2778 -0.1265  -0.3 
  100 JPY : THB 29.2571 30.2696 -1.0125  -3.3 
ราคาน ้ามนัเฉลีย่  (USD/BBL) 91.72 70.48 +21.24 +30.1 

หมายเหตุ :  1) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น) - ค่าใชจ้่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงนิ 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์และเครื่องบิน และผลขาดทุนจากการ
เปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในเงนิลงทุน) 
 
รายได้ 
 ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 7,554 ลา้นบาท (3.9%) โดยมรีายละเอยีดของรายได ้ดงันี้ 

 รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน  

รายได้จากค่าโดยสารและน ้าหนักส่วนเกินมีจ านวน 160,255 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,780 ล้านบาท (1.8%) 
สาเหตุหลกัเกดิจาก 

 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิม่ขึน้ 1.0%  คดิเป็นเงนิประมาณ 1,480 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้ในเสน้ทาง
ขา้มทวีป และเสน้ทางภูมภิาคเอเชียสายใต้และสายตะวนัตก รวมถึงเส้นทางบินของสายการบินไทยสมายล์ แต่ลดลง
เสน้ทางภูมภิาคเอเชยีสายเหนือ สายอนิโดจนีและสายตะวนัออกกลาง รวมทัง้ในเสน้ทางภายในประเทศ ในขณะทีบ่รษิทัฯ 
มปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 2.9% สง่ผลใหอ้ตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่ 77.6% ต ่ากว่า
ปีก่อนซึง่เฉลีย่ 79.2%   

 รายได้จากผู้โดยสารต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัและค่าเบี้ยประกนัภยั ) เฉลี่ยเท่ากบั 
2.19 บาท/RPK สงูกว่าปีก่อน 0.02 บาท (0.9%)  ท าใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 1,450 ลา้นบาท โดยมผีลกระทบจากการ
แขง็ค่าของเงินบาทโดยเฉพาะเมื่อเทยีบกบัสกุลเงินที่เป็นรายได้หลกั ได้แก่ เงินเยน ดอลลาร์ สหรฐัฯ ยูโร และดอลลาร์
ออสเตรเลยี ท าใหร้ายไดเ้มื่อคดิเป็นเงนิบาทลดลง 0.06 บาท/RPK หรอืประมาณ 4,685 ลา้นบาท หากไม่รวมผลของอตัรา
แลกเปลีย่นรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วยจะเพิม่ขึน้ประมาณ 3.7% หรอืประมาณ 5,785 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกดิจาก
การปรบัเพิม่อตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั (Fuel Surcharge) เนื่องจากราคาน ้ามนัทีเ่พิม่ขึน้ 
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ตารางแสดงข้อมูลการด าเนินงานด้านการขนส่งผูโ้ดยสาร จ าแนกตามภมิูภาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 เปล่ียนแปลงจากปีก่อน (%) อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร 
(%) 

 ปริมาณการ
ผลิต 

ปริมาณการ
ขนส่ง 

2561 2560 

ภูมภิาคเอเชยี +3.5 +1.2 75.2 76.9 

ขา้มทวปี +4.0 +1.6 80.6 82.5 

ภายในประเทศ -8.7 -7.5 75.3 74.2 

ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน จ าแนกตามภมิูภาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 2561     2560 เปล่ียนแปลง 
      ล้านบาท % 
รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน       
  ภูมภิาคเอเชยี    88,430 86,322 + 2,108 + 2.4 
  ขา้มทวปี    61,221 59,263  + 1,958  + 3.3 
  ภายในประเทศ    9,854 11,633 - 1,779  - 15.3 
  เทีย่วบนิแบบไม่ประจ า    750 257  + 493  + 191.8 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน   160,255 157,475 + 2,780  + 1.8 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิในภูมภิาคเอเชยี  มจี านวน 88,430 ลา้นบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2,108  ล้านบาท (2.4%)  โดยในปี 2561บริษัทฯ เพิ่มเที่ยวบินและความถี่ในเส้นทางที่มีปริมาณ
ผู้โดยสารหนาแน่น เพื่อรองรบัการเติบโตของตลาดในภูมิภาคเอเชีย  เช่น เส้นทางไป-กลบั กรุงเทพฯ-โตเกียว  
กรุงเทพฯ-ซปัโปโร และกรุงเทพฯ-ปูซาน เป็นต้น  อย่างไรกต็าม บริษัทฯ ได้ยกเลิกเส้นทางบิน กรุงเทพฯ-เตหะราน 
ประเทศอหิร่าน เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2561 ในส่วนของสายการบนิไทยสมายลไ์ดย้กเลกิท าการบนิเสน้ทาง ภูเกต็-กวางโจว 
เมื่อวนัที ่30 มถุินายน 2561 โดยเปลีย่นท าการบนิเสน้ทาง กรุงเทพ-กวางโจว ทดแทน เมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2561 และ
เพิม่จุดบนิใหม่ไปยงัฮ่องกง โดยท าการบนิทดแทนการบนิไทยในเสน้ทาง ภูเกต็-ฮ่องกง เมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 2561  ส่งผล
ใหป้รมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้  3.5% อย่างไรกต็ามผลกระทบจากการชะลอตวัอย่างรุนแรงของตลาดท่องเทีย่วจนี
ต่อเนื่องมาตัง้แต่เดอืน กรกฎาคม 2561 ส่งผลใหป้รมิาณการขนส่งผู้โดยสารเพิม่ขึน้เพยีง 1.2%  อตัราส่วนการบรรทุก
ผูโ้ดยสารลดลงจาก 76.9% ในปี 2560 เป็น 75.2% ในปีนี้ แต่รายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยเพิม่ขึน้ 1.2%  สาเหตุหลกัมาจากการ
ปรบัเพิม่อตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั (Fuel Surcharge)  

- รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกินส าหรับเส้นทางบินข้ามทวีป   มีจ านวน 61,221 ล้านบาท  
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,958 ลา้นบาท (3.3%) โดยมปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 4.0% สาเหตุหลกัเกดิจากการเปิด
เสน้ทางบนิตรงสูก่รุงเวยีนนา สาธารณรฐัออสเตรยี เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิายน 2560  ถงึแมว้่าไดป้รบัลดเทีย่วบนิในเสน้ทาง
ออสเตรเลยี ได้แก่ เสน้ทางไปกลบั กรุงเทพฯ-ซดินีย์ และกรุงเทพฯ-บรสิเบน ปรมิาณการขนส่งผู้โดยสารเพิม่ขึน้ 1.6% 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสารลดลงจาก  82.5% ในปี 2560 เป็น 80.6% ในปีนี้ ขณะทีร่ายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยเพิม่ขึน้จากปี
ก่อนประมาณ 1.7% สาเหตุหลกัมาจากการปรบัเพิม่อตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั (Fuel Surcharge)  
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- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิภายในประเทศ   มจี านวน 9,854 ลา้นบาท
ลดลงจากปีก่อน 1,779 ลา้นบาท (15.3%)  โดยมปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารลดลง  8.7%  ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร
ลดลง  7.5%  และรายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลง  8.6%  จากการแขง่ขนัในตลาดจากสายการบนิตน้ทุนต ่าทีม่กีารลดราคาและ
แย่งสว่นแบ่งตลาด บรษิทัฯ ยกเลกิท าการบนิไปยงัเกาะสมุย ตัง้แต่วนัที ่3 กนัยายน 2561 เป็นตน้ไป  อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ 
ไดร้่วมลงนามสญัญาความร่วมมอืระหว่างกนับนเทีย่วบนิรหสัร่วม (Code Share Flight) กบัสายการบนิบางกอกแอรเ์วย์ส
ในทุกเทีย่วบนิของเสน้ทางนี้  ทัง้นี้อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสารในเสน้ทางบนิภายในประเทศเพิม่ขึน้จาก 74.2% ในปี 
2560 เป็น 75.3% ในปีนี้ 
 

 รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์
รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑม์จี านวน 22,340 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,068 ลา้นบาท (10.2%) 

เป็นผลจากรายได้จากพสัดุภณัฑ์เฉลี่ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั) เท่ากบั  8.51 บาท เพิม่ขึน้ 0.53 บาท 
(6.6%)  หรอืประมาณ 1,310 ล้านบาท  ประกอบกบัมปีรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์ (Revenue Freight Ton-Kilometers : 
RFTK) เพิม่ขึน้ 3.7%  คดิเป็นเงนิประมาณ  702  ลา้นบาท จากภาคการสง่ออกทีย่งัดขีึน้อย่างต่อเนื่องจากปีก่อน ถงึแมว้่า
จะเริม่ชะลอตวัลง ท าให้มอีตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์  (Freight Load Factor) เฉลีย่ 60.8% ลดลงจากปีก่อนที่เฉลี่ย 
62.0%  แต่สงูกว่าค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรมที ่49.1%  

 รายได้การบริการอ่ืน ๆ ประกอบด้วยรายได้จากหน่วยธุรกจิ ได้แก่การบรกิารภาคพื้น ครวัการบนิ การ
บริการคลังสนิค้า และรายได้จากกิจการสนับสนุนอื่นๆ มีจ านวน 13,370 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,259 ล้านบาท 
(10.4%) สาเหตุหลกัเกดิจากรายไดจ้ากทุกหน่วยธุรกจิสงูกว่าปีก่อน โดยรายไดจ้ากการบรกิารภาคพืน้ และรายไดจ้ากครวั
การบนิ สงูกว่าปีก่อนจากจ านวนเทีย่วบนิสายการบนิลูกคา้ทีส่งูขึน้ และรายไดจ้ากการให้บรกิารดา้นคลงัสนิคา้เพิม่ขึน้จาก
ปรมิาณการขนสง่สนิคา้ทีส่งูกว่าปีก่อน  รวมทัง้รายไดจ้ากการใหบ้รกิารซ่อมบ ารุงอากาศยานสงูกว่าปีก่อนอกีดว้ย 

 รายได้อ่ืนๆ มจี านวน 3,535 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,447 ล้านบาท (69.3%) สาเหตุหลกัจากก าไรจากการ
ขายหุน้ในบรษิทัโรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 657 ลา้นบาท และ ก าไรจากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ัง้ใน
และต่างประเทศ ได้แก่ อสงัหารมิทรพัย์ที่เมอืงซดินีย์ ประเทศออสเตรเลยี เมืองโคเปนเฮเกนประเทศเดนมาร์ก  และเมอืง
มาดรดิ ประเทศสเปน และอสงัหารมิทรพัยท์ีจ่งัหวดัแม่ฮ่องสอนรวมทัง้สิน้ประมาณ 763 ลา้นบาท   

 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2561  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 208,558 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19,468 ล้านบาท 
(10.3%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ค่าน ้ามนัเครือ่งบิน จ านวน 60,096 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 28.8 ของค่าใชจ้่ายรวมเพิม่ขึน้จากปีก่อนที่คดิ
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 26.6  จ านวน 9,881 ลา้นบาท (19.7%)  สาเหตุหลกัจากราคาน ้ามนัเครื่องบนิเฉลีย่สงูกว่าปีก่อน 30.1%  
ถงึแมเ้งนิบาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ แขง็ค่าท าใหค้่าน ้ามนัเมื่อค านวณเป็นเงนิบาทลดลง และมีรายไดใ้นการบรหิารความเสีย่ง
ราคาน ้ามนั 1,899 ลา้นบาท  สงูกว่าปีก่อน 1,596 ลา้นบาท   

 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั  มจี านวน  144,130 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9,802 ลา้นบาท (7.3%) โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
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หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2561 
% ของ 

2560 
% ของ เปล่ียนแปลง 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ล้านบาท % % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 30,875  21.4 29,702  22.1 +1,173  +3.9 
ค่าบรกิารการบนิ 22,165  15.4 22,354  16.6 -189  -0.8 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอื 5,630    3.9 5,604    4.2 +26  +0.5 

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 20,088  14.0 17,247  12.8 +2,841  +16.5 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 19,045  13.2 17,022  12.7 +2,023  +11.9 

ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ 15,017  10.4 11,282  8.4 +3,735  +33.1 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,111  6.3 9,009  6.7 +102  +1.1 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 10,843  7.5 11,215  8.4 -372  -3.3 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 590  0.4 512  0.4 +78  +15.2 

ค่าใชจ้่ายอื่น 10,243  7.1 10,219  7.6 +24  +0.2 

สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  523  0.4 162  0.1 +361  +222.8 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั 144,130  100.0 134,328  100.0 +9,802  +7.3 
 

 ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนักงาน  ค่าตอบแทน  
ผูบ้รหิาร และกรรมการมจี านวน 30,875  ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,173 ลา้นบาท (3.9%) จากการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปี  
ค่าล่วงเวลา และค่าใชจ้่ายเงนิชดเชยวดัลาหยุดพกัผ่อนทีไ่ม่ไดใ้ช ้(Vacation Compensation) เพิม่ขึน้ 

 ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการบนิ ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ  ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันักบนิและลูกเรอื และค่าสนิค้า
และพสัดุใชไ้ปมจี านวนรวม  36,906  ลา้นบาท ลดลง 61 ลา้นบาท (0.2%)  สาเหตุหลกัเกดิจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อ
เทียบกบัสกุลเงินหลกัของค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะเงินสกุลดอลลาร์สหรฐัฯ  ยูโร เยน และดอลลาร์ออสเตรเลีย ซึ่งท าให้
ค่าใชจ้่ายลดลงประมาณ 810 ลา้นบาท (ผลกระทบเฉพาะบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) หากไม่รวมผลกระทบของ
อตัราแลกเปลีย่น ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิจะเพิม่ขึน้ 749 ลา้นบาท จากปรมิาณการผลติและปรมิาณการขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ใน
เสน้ทางภูมภิาคเอเชยี และเสน้ทางขา้มทวปี   

 ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยานมจี านวน 20,088 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,841 ลา้นบาท  (16.5%)  สาเหตุ
หลกัเกดิจากการปรบัประมาณการค่าซ่อมใหญ่ของเครื่องยนต ์  GE90 ส าหรบัเครื่องบนิโบอิง้ 777-300ER เพิม่ขึน้ตามการ
ใชง้านจรงิซึง่ท าใหเ้ครื่องยนตถ์งึก าหนดสง่ซ่อมเรว็กว่าทีก่ าหนดไวเ้ดมิ ประกอบกบัอตัราค่าซ่อมโดยเฉลีย่สงูขึน้กว่าปีก่อน 
ถงึแมว้่าการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงนิดอลลารส์หรฐัฯ  ท าใหค้่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยานลดลงไดส้่วน
หนึ่งกต็าม  

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายมจี านวน 19,045  ล้านบาท เพิม่ขึน้  2,023  ล้านบาท  (11.9%)  สาเหตุหลกั
เกดิจากการเปลีย่นประมาณการมูลค่าคงเหลอืของเครื่องบนิและเครื่องยนต์ตามทีก่ล่าวไวข้า้งต้น ท าใหค้่าเสื่อมราคาในปี 
2561 เพิม่ขึน้ประมาณ 3,129  ลา้นบาท หากไม่รวมรายการดงักล่าวค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่ายจะลดลง 1,106 ลา้นบาท  
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เป็นผลจากมเีครื่องบนิและที่นัง่เครื่องบิน รวมทัง้ทรพัย์สนิอื่นที่มกีารคดิค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวนแล้ว ถึงแม้ว่าจะรบัมอบ
เครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิแบบแอรบ์สั A350-900 จ านวน 2 ล า โดยรบัมอบในไตรมาส 1 ของปี 2561 จ านวน 1 ล า 
และไตรมาสที ่2 ปี 2561 จ านวน 1 ล า 

 ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ มจี านวน 15,017 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 3,735 ล้านบาท (33.1%)  เนื่องจากการรบั
มอบเครื่องบนิเช่าด าเนินงานรวม 8 ล า โดยเป็นการรบัมอบในปี 2560 จ านวน 5 ล า ได้แก่ เครื่องบนิแบบแอร์บสั A350-900 
จ านวน 3 ล า  และโบอิ้ง 787-9 จ านวน 2 ล า ในไตรมาส 3 และ 4 ของปี 2560 และรบัมอบเครื่องบนิแบบแอร์บสั A350-900 
จ านวน 3 ล า ในไตรมาส 1 ของปี 2561 ถึงแม้ว่าจะส่งคนืเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบแอร์บสั A330-300 จ านวน 2 ล า 
ประกอบกบัเงนิบาทแขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัเงนิดอลลารส์หรฐัฯ  ท าใหค้่าเช่าลดลงไดส้ว่นหนึ่งกต็าม  

 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา มจี านวน 10,843 ลา้นบาท ลดลง 372 ลา้นบาท (3.3%) ประกอบดว้ย 
- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการขายจ านวน 9,825 ล้านบาท ลดลง  370 ล้านบาท (3.6%) สาเหตุหลักเกิดจาก

ค่าใชจ้่ายในการส ารองทีน่ัง่ต ่ากว่าปีก่อนจากจ านวนการส ารองทีน่ัง่ต ่ากว่าปีก่อนตามจ านวนผูโ้ดยสารทีล่ดลง ประกอบกบัเงนิ
บาทแขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัเงนิดอลลารส์หรฐัฯ  ท าใหค้่าใชจ้่ายเมื่อค านวณเป็นเงนิบาทลดลง นอกจากนี้ เป็นผลจากการเจรจา
เปลีย่นวธิกีารเรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายในสว่นของ Altea System Usage จากเดมิเรยีกเกบ็ตามจ านวนทีใ่ชเ้กนิกว่าทีก่ าหนดเป็นเรยีก
เกบ็แบบเหมาจ่าย ท าใหส้ามารถลดค่าใชจ้่ายในการส ารองทีน่ัง่ไดส้ว่นหนึ่ง   

- ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการโฆษณาจ านวน 1,018 ลา้นบาท ลดลง 2 ลา้นบาท (0.2%)  

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มจี านวน 523 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 361 ลา้นบาท (222.8%) โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั ครวัการบนิภูเกต็ จ ากดั 19 ลา้นบาท ลดลง 45 ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 14 ลา้นบาท ลดลง 17 ลา้นบาท 

จากการขายหุน้ทัง้จ านวนโดยไดโ้อนกรรมสทิธิใ์หผู้ซ้ือ้เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2561  
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิจ ากดั  37 ลา้นบาท ลดลง 8 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งก าไรใน บรษิัท ดอนเมอืง อนิเตอร์เนชัน่แนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล จ ากดั 24 ล้านบาท  เพิ่มขึน้ 11 

ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 251 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16 ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งขาดทุนใน บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)  868 ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อน 318 

ลา้นบาท 

 ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ  มจี านวน 4,332 ลา้นบาท ลดลง 215 ลา้นบาท  (4.7%)  สาเหตุหลกัเกดิจาก
การปรบัโครงสรา้งเงนิกูย้มืโดยใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิต่อเนื่องจากปีก่อนท าใหต้้นทุนทางการเงนิ  (Cost of Fund) ลดลง
ร้อยละ 0.60 โดยเงนิกู้เฉลี่ยของบรษิัทฯ ลดลง 5% จาก 166 พนัล้านบาท ในปี 2560 เป็น 157 พนัล้านบาทในปี 2561 
นอกจากนี้ยงัมผีลจากการที่เงนิบาทแขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลหลกัของหนี้สนิระยะยาว ได้แก่ เงินยูโร เงินเยน และ
ดอลลารส์หรฐัฯ ท าใหด้อกเบีย้จ่ายเมื่อค านวณเป็นเงนิบาทมยีอดลดลง อย่างไรกต็ามต้นทุนทางการเงนิลดลงเพยีง 4.5% 
เนื่องจากเงนิกูส้่วนหนึ่งมอีตัราดอกเบี้ยเป็นแบบลอยตวัที่มกีารปรบัตวัสูงขึน้ต่อเนื่องมาตลอดปี 2561  ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2561 รอ้ยละ 39 ของเงนิกูห้ลงัการท าธุรกรรมอนุพนัธท์างการเงนิมอีตัราดอกเบีย้เป็นแบบลอยตวั 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัยแ์ละเครื่องบิน มจี านวน 3,459 ล้านบาท  เพิม่ขึน้ 268  ล้านบาท 
(8.4%) ประกอบดว้ย 
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- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเครื่องบินจ านวน 3,150 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 429 ล้านบาท โดยในปีนี้ตัง้ด้อยค่า
เครื่องบนิ รวม 19 ล า ประกอบด้วยเครื่องบนิแอรบ์สั  A300-600 จ านวน 1 ล า  A330-300 จ านวน 3 ล า A340-500 3 ล า 
A340-600 6  ล า  และโบอิง้ 747-400 2 ล า  และโบอิง้ 737-400 4 ล า  รวม 3,064 ลา้นบาท โดยราคาอา้งองิจากผูป้ระเมนิ
ราคามาตรฐานของเครื่องบนิแอร์บสั A340-500 และ A340-600 ลดลงอย่างมากจงึมกีารตัง้ด้อยค่าที่สูงขึน้ นอกจากนี้
ตัง้ส ารองดอ้ยค่าของเครื่องยนตอ์ะไหล่ รวม 10 เครื่องยนต ์ประมาณ 86 ลา้นบาท  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยจ์ านวน 309 ลา้นบาท ลดลง  161  ลา้นบาท  เน่ืองจากมกีารส ารองดอ้ยค่า
อะไหล่เครื่องบนิหมุนเวยีนทีเ่สยีหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดล้ดลงจากปีก่อน 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  911 ล้านบาท ประกอบด้วย ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศทีย่งัไม่เกดิขึน้ (Unrealized FX Gain) 816 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการปรบัยอดเงนิกูแ้ละสนิทรพัย์หนี้สนิ
ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาท ณ วนัสิน้งวด จากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลดอลล่าร์สหรฐัฯ และเงนิ
ยโูร ณ 31 ธนัวาคม 2561 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั ณ สิน้ปีก่อน ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีงนิกูใ้นสกุลยูโรคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 28.4 
ของเงนิกูท้ ัง้หมด และก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้แลว้ (Realized FX Gain)  95 ลา้นบาท  

 
3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจา่ยลงทนุ 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 
 2561 2560 

       
เครื่องบนิ  9,213 9,317 
อื่น ๆ (ทีไ่ม่ใช่เครื่องบนิ)  908 673 
รวม  10,121 9,990 

 
ในปี 2561  บรษิทัฯ มรีายจ่ายเพื่อการลงทุน 10,121 ลา้นบาท  เพิม่ขึน้จากปีก่อน 131 ลา้นบาท โดยรายจ่ายใน

การลงทุนของปี 2561 ประกอบดว้ย 
-  การลงทุนในเครื่องบนิ จ านวน 9,213 ลา้นบาท   โดยสว่นใหญ่เป็นการรบัมอบเครื่องบนิเช่าการเงนิแบบแอรบ์สั 

A350-900  จ านวน 2 ล า  และเครื่องยนต์อะไหล่รวม 3 เครื่องยนต์ไดแ้ก่ TRENT XWB-84  ส าหรบัเครื่องบนิแอรบ์สั A350-900 
จ านวน 2 เครื่องยนต ์และเครื่องยนต ์GE90-115B ส าหรบัเครื่องบนิโบอิง้ B777-300ER จ านวน 1 เครื่องยนต ์ 

- การลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรอื่น ๆ จ านวน 908 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์การให้บรกิารภาคพื้น 
และเครื่องมอือุปกรณ์การใหบ้รกิารซ่อมบ ารุงของฝ่ายช่าง 

 
การจดัหาเงินทุน 

  ในปี  2561  บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัหาเงนิทุน รวมทัง้สิน้  30,302  ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
1. การออกหุน้กูร้วมจ านวน 13,000 ลา้นบาท โดยเป็นการออกหุน้กูใ้นเดอืนกุมภาพนัธ ์2561 จ านวน 6,000 ลา้นบาท 

(ระยะเวลา 5-15 ปี)  และ ในเดอืนสงิหาคม 2561 จ านวน 7,000 ลา้นบาท (ระยะเวลา 1-15 ปี) เพื่อช าระคนืหุน้กูท้ีค่รบก าหนด
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ช าระ และหรือคืนเงินกู้ของบริษัทฯ ที่มีต้นทุนทางการเงินที่สูงกว่า และหรือลงทุนในสนิทรัพย์ และหรือใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในกจิการ 

2. การจดัหาเงนิกูร้ะยะยาวดว้ยวธิกีารเช่าซื้อ โดยใช้เครื่องบนิเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัเพื่อช าระค่าเครื่องบนิ 
A350-900 จ านวน 2 ล า รวมประมาณ 7,802 ลา้นบาท  

3. การกูเ้งนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศรวมจ านวน 2,500 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิลงทุนประจ าปี 
และช าระคนืเงนิกูท้ีค่รบก าหนด 

4. การเบกิใช้วงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนจากสถาบนัการเงนิในประเทศเพื่อขยายระยะเวลา (Roll-over) เพื่อจ่าย
ช าระคนืหุน้กูท้ีค่รบก าหนดไถ่ถอนและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานรวมทัง้สิน้ 7,000  ลา้นบาท 
 

    โดยสรุปเงนิสดสทุธไิดม้าและใชไ้ปในกจิกรรมต่าง ๆ ไดด้งันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2561   2560 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน       17,400 23,692 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ       (2,099) (3,106) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ       (16,846) (18,677) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น         

      ของเงนิสดและเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้(ลดลง)       7 (69) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)       (1,538) 1,840 

ในปี 2561 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มเีงนิสดสุทธจิากการด าเนินงานจ านวน  17,400  
ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน 6,292 ล้านบาท ถึงแม้ว่าจะมีเงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 
16,846 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 1,831 ลา้นบาท จากการช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวต ่ากว่าปีก่อน ประกอบกบัมี
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 2,099 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 1,007 ลา้นบาท เนื่องจากในปีนี้มเีงนิสดรบัจากการขายหุน้ใน 
บรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) จ านวน 923 ลา้นบาท เป็นผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่า
เงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวน 1,538  ลา้นบาท 

 

เครือ่งบิน 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัมอบเครื่องบนิใหมจ่ านวน 5 ล า และปลดระวางเครื่องบนิแบบโบอิง้ 737-400 จ านวน 2 
ล า ท าใหจ้ านวนเครื่องบนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน ณ 31 ธนัวาคม 2561 มจี านวน 103 ล า (รวมเครื่องบนิแอรบ์สั A320-200 
จ านวน 20 ล า ซึง่ใชด้ าเนินงานโดยบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์ จ ากดั)  สงูกว่า ณ สิน้ปีก่อน 3 ล า และมเีครื่องบนิทีป่ลด
ระวางและรอการขาย  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 21 ล า  
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สินทรพัย ์

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมจ านวน 268,721 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2560  จ านวน 12,054 ลา้นบาท  (4.3%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรัพยห์มุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,692 5.1 15,230 5.4 -1,538 -10.1

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย                   490                    0.2 201 0.1 +289 +143.8

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ๆ 35,366 13.1 36,085 12.8 -719 -2.0

สินทรัพย์หมุนเวียน 49,548 18.4 51,516 18.3 -1,968 -3.8

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เคร่ืองบินและเคร่ืองยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า                     -                       -   6,124 2.2 -6,124 -100.0

   เคร่ืองบิน 45,946 17.1 42,186 15.0 +3,760 +8.9

   เคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 105,600 39.3 113,220 40.3 -7,620 -6.7

   อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 11,708 4.4 9,592 3.4 +2,116 +22.1

   งานระหวา่งท า 341 0.1 599 0.2 -258 -43.1

   ท่ีดิน  อาคาร และคา่ปรับปรุง 13,311 5.0 13,554 4.9 -243 -1.8

   เคร่ืองมือ โรงซ่อม และอุปกรณ์ 2,692 1.0 2,828 1.0 -136 -4.8

ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 179,598 66.9 188,103 67.0 -8,505 -4.5

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 39,575 14.7 41,156 14.7 -1,581 -3.8

รวมสินทรัพย์ 268,721 100.0 280,775 100.0 -12,054 -4.3

31 ธ.ค. 2560 เปลี่ยนแปลง31 ธ.ค. 2561

งบการเงนิรวม

 
 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนมจี านวน 49,548 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ18.4 ของสนิทรพัยท์ัง้หมดลดลงจากวนัที ่ 31 

ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวน 1,968 ลา้นบาท (3.8%)  โดยมสีาเหตุส าคญัดงันี้ 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดมจี านวน 13,692  ล้านบาท ลดลง  1,538 ลา้นบาท (10.1%)  สาเหตุหลกั
จากเงนิสดสทุธไิดม้าจากการด าเนินงานต ่ากว่าเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิและกจิกรรมลงทุน   

 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายเพิม่ขึน้ 289 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการรบัโอนสนิทรพัยร์อการขาย
มาเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายรวมจ านวน 734 ลา้นบาท ประกอบดว้ย เครื่องบนิ 5 ล า ไดแ้ก่ แอรบ์สั A330-300 
จ านวน 2 ล า  โบอิ้ง 747-400 จ านวน 2 ล า  และ โบอิ้ง B737-400 จ านวน 1 ล า จ านวนรวม 694 ล้านบาท  และที่ดนิใน
ต่างประเทศและสนิทรพัยอ์ื่นรวมจ านวน 40 ลา้นบาท ในขณะทีใ่นระหว่างปีมกีารจ าหน่ายเครื่องบนิโบอิง้ 737-400 จ านวน 1 
ล า และแอร์บสั A330-300 จ านวน 1 ล า และอสงัหารมิทรพัย์ทัง้ในและต่างประเทศของบรษิัทฯ  ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที่ถอืไว้เพื่อขายประกอบด้วย เครื่องบนิจ านวน 3 ล า ได้แก่ แอร์บสั A330-300 จ านวน 1 ล า และ   
โบอิง้ 747-400 จ านวน 2 ล า รวมจ านวน 490 ลา้นบาท  
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 สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นๆ มจี านวน 35,366 ล้านบาท ลดลง 719 ล้านบาท (2.0%)  สาเหตุหลกัเกดิจากลูกหนี้
การคา้มจี านวน 10,394 ลา้นบาท ลดลง 1,311 ล้านบาท จากยอดขายในเดอืนธนัวาคม 2561  ทีต่ ่ากว่าเดอืน ธนัวาคม 2560  
อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มคีวามสามารถในการบรหิารระยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้จากลูกหนี้การคา้ไดเ้รว็ขึน้  โดยมรีะยะเวลาการเกบ็
หนี้เฉลีย่ลดลงจาก 23 วนั ในปี 2560 เป็น 22 วนัในปี 2561 ซึง่ต ่ากว่าระยะ เวลาการใหส้นิเชื่อโดยปกตขิองบรษิทัฯ 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สทุธ ิ มจี านวน 179,598 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 66.9 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ลดลงจาก
วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวน 8,505 ลา้นบาท (4.5%) โดยมสีาเหตุหลกัเกดิจากการคดิค่าเสือ่มราคาตามปกตขิอง
สนิทรพัย ์ การปรบัลดประมาณการมลูค่าคงเหลอืของเครื่องบนิและเครื่องยนตอ์ะไหล่จากรอ้ยละ10 เป็นรอ้ยละ 6 ของมลูค่า
ตน้ทุนเริม่แรก และการปลดระวางเครื่องบนิแบบโบอิง้ 737-400 จ านวน 2 ล า ถงึแมว้่าจะมกีารรบัมอบเครื่องบนิเช่าการเงนิ
แบบแอรบ์สั  A350-900 จ านวน  2 ล า และเครื่องยนตจ์ านวน 3 เครื่องยนตก์ต็าม 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ๆ มจี านวน 39,575 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.7 ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ลดลงจาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 1,581 ลา้นบาท (3.8%) โดยมรีายการทีล่ดลงและเพิม่ขึน้อย่างมสีาระส าคญัไดแ้ก่ 

- สนิทรพัยร์อการขายมจี านวน 4,891 ลา้นบาท ลดลง 3,734 ลา้นบาท (43.3%) สาเหตุหลกัเกดิจากการตัง้ส ารอง
ดอ้ยค่าของเครื่องบนิเพิม่ขึน้ในปีนี้จ านวน 3,150 ลา้นบาท และการโอนสนิทรพัยร์อการขายไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อื
ไวเ้พื่อขายจ านวน 734 ลา้นบาท ตามทีก่ล่าวไวข้า้งตน้   

- เงนิลงทุนในบรษิัทร่วมมจี านวน 2,300 ล้านบาท ลดลง 1,095 ล้านบาท (32.3%) สาเหตุหลกัจากขายหุ้นของ
บรษิัท โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ท าให้เงนิลงทุนลดลงประมาณ 278 ลา้นบาท  ประกอบกบับรษิัท 
สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) มผีลการด าเนินงานขาดทุน ท าใหเ้งนิลงทุนลดลงประมาณ 868 ลา้นบาท  

- เงนิประกนัการบ ารุงรกัษาเครื่องบนิตามสญัญาเช่า (Maintenance Reserve) มจี านวน 13,539 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
3,150 ลา้นบาท (30.3%)  ตามประมาณการหนี้สนิระยะยาวทีบ่รษิทัไดป้ระมาณเพิม่ขึน้ในสว่นค่าซ่อมแซมเครื่องบนิตามสญัญา
เช่าด าเนินงานตามสภาพการบนิ และเงื่อนไขการบ ารุงรกัษาเครื่องบิน   ทัง้นี้ บริษัทสามารถน าค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นตาม
ประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไปเบกิคนืจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื่อนไขทีป่รากฏในสญัญาเช่า 

- ค่าตกแต่งเครื่องบนิเช่าด าเนินงานรอการตดับญัชมีจี านวน 4,539 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 399 ลา้นบาท (9.6%) สาเหตุ
หลกัเกดิจากค่าอุปกรณ์และผลติภณัฑใ์นหอ้งโดยสารของเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบแอรบ์สั A350-900 จ านวน 3 ล า  และ
ค่าใช้จ่ายในโครงการปรบัปรุงเครื่องบนิเช่าด าเนินงานแบบโบอิ้ง 787-8 จ านวน 4 ล าโดยการติดตัง้ Crew Rest และ
อุปกรณ์ In-flight Connectivity  

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return on Asset) ของปี 2561  เท่ากบัร้อยละ -2.58  ลดลงจากปี 2560 ซึ่ง
เท่ากบัรอ้ยละ 0.65 
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หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 หนี้สนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมจี านวน 248,265 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2560  จ านวน 497 ลา้นบาท (0.2%) โดยมอีงคป์ระกอบหลกัของหนี้สนิ ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

หนี้สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หนี้สินรวม
  ล้านบาท %

หน้ีสินหมุนเวียน  (ไม่รวมหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี) 66,046              26.6 68,031              27.4 -1,985 -2.9

หนี้สินระยะยาว

   หุ้นกู้ 64,850              26.1 62,100              25.0 +2,750 +4.4

   หน้ีสินภายใตเ้ง่ือนไขสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 58,982              23.8 62,517              25.1 -3,535 -5.7

   เงินกูย้ืมระยะยาว 24,444                9.8 27,480              11.0 -3,036 -11.0

   รวมหนี้สินระยะยาว 148,276              59.7 152,097              61.1 -3,821 -2.5

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 33,943              13.7 28,634              11.5 +5,309 +18.5

รวมหนี้สิน 248,265            100.0 248,762            100.0 -497 -0.2

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เปลี่ยนแปลง

 
 
หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  22,863 ลา้นบาท) ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 26.6 ของหนี้สิน้

ทัง้หมดลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน  1,985  ลา้นบาท (2.9%)  สาเหตุหลกัเกดิจาก 

- เงนิกูร้ะยะสัน้มจี านวน 3,000 ลา้นบาท ลดลง 4,270 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระคนืตามก าหนด  

- ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายมจี านวน 18,130 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,517 ลา้นบาท สาเหตุมาจากค่าน ้ามนัคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ 
และตัง้คา้งจ่ายเงนิชดเชยวนัลาหยุดพกัผ่อนทีไ่ม่ไดใ้ช ้(Vacation Compensation) เพิม่ขึน้ 

 
 หนี้สนิระยะยาว (รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  22,863 ลา้นบาท)  ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 59.7 ของหนี้

สิน้ทัง้หมด ลดลง 3,821 ลา้นบาท  (2.5%)   จากการกูย้มืเงนิระยะยาว การออกหุน้กู ้ และหนี้สนิภายใตเ้งื่อนไขสญัญาเช่า
เครื่องบนิแบบแอรบ์สั A350-900 จ านวน 2 ล า รวมจ านวน  23,302 ลา้นบาท  การจ่ายช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กูร้วม
จ านวน  25,772 ลา้นบาท  อย่างไรกต็าม ผลจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงนิเงนิสกุลยโูร  และดอลลารส์หรฐัฯ 
ถงึแมว้่าจะอ่อนค่าเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลเยน ณ 31 ธนัวาคม 2561 เมื่อเทยีบกบั ณ วนัสิน้งวดของปี 2560  ท าให้
หนี้สนิระยะยาวเมื่อคดิเป็นเงนิบาทมยีอดลดลงจ านวน 1,351 ลา้นบาท   

 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่นๆ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 13.7 ของหนี้สิน้ทัง้หมด มจี านวน 33,943 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5,309 ลา้นบาท  

(18.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการหนี้สนิระยะยาวเพิ่มขึน้ 4,398 ล้านบาท จากประมาณการค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซม
เครื่องบนิตามสญัญาเช่าด าเนินงาน ที่เกี่ยวเนื่องกบัค่าซ่อมเครื่องบนิตามสภาพการบนิและเงื่อนไขการบ ารุงรกัษาเครื่องบนิ 
ทัง้นี้บรษิทัฯ สามารถน าค่าใชจ้่ายดงักล่าวไปขอคนืจากผูใ้หเ้ช่าไดจ้ากรายการเงนิประกนัการบ ารุงรกัษาเครื่องบนิตามสญัญา
เช่า (Maintenance Reserve) ประกอบกบัประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนกังานเพิม่ขึน้ 981 ลา้นบาท  
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ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  มอีตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Interest Bearing 
Debt to Equity)  เท่ากบั 7.4 เท่า สงูกว่า ณ สิน้ปี 2560 ซึง่เท่ากบั 5.0 เท่า และอตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้
เท่ากบั 12.1  เท่า เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2560 ทีเ่ท่ากบั 7.8 เท่า  

 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561  ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ านวน 20,456 ล้านบาท  ลดลงจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560  
จ านวน 11,557 ลา้นบาท  (36.1%)  สาเหตุหลกัเกดิจากขาดทุนจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยในปี 2561  ท า
ใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากตดิลบรอ้ยละ 6.3 ในปี 2560 เป็นตดิลบรอ้ยละ 44.1 
ในปีนี้  

 
4. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมการบนิในปี 2562 คาดการณ์ว่ายงัคงเตบิโตตามอตัราการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกที่
คาดว่าจะขยายตวั ถงึแมว้่าจะต ่ากว่าอตัราการขยายตวัในปี 2561 โดยมปัีจจยัเสีย่งทีส่ าคญัทีอ่าจสง่ผลกระทบในทางลบต่อ
การเตบิโตทางเศรษฐกจิ ไดแ้ก่ สงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิา และจนี  ความไม่แน่นอนทางการเมอืง เช่น การถอน
ตวัออกจากการเป็นสมาชกิสหภาพยุโรปขององักฤษ (BREXIT) เป็นต้น อย่างไรกต็ามคาดการณ์ว่าปัจจยัดงักล่าวจะไม่
สง่ผลอย่างรุนแรงเนื่องจากมปัีจจยักระตุน้เชงิบวกจากนโยบายการคลงัทีข่ยายตวัและการลงทุนทางธุรกจิทีก่ าลงัเตบิโตใน
ประเทศเศรษฐกจิส าคญั อตัราการขนสง่ผูโ้ดยสารและปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารในปี 2562 คาดว่ายงัคงเตบิโตถงึแมว้่า
จะลดลงจากปี 2561 แต่ยงัสงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ 20 ปี นอกจากนี้ราคาน ้ามนัดบิทีค่าดว่าจะมแีนวโน้มปรบัตวัลดลงใน 
ปี 2562 โดยคาดการณ์ราคาน ้ามนัเครื่องบนิเฉลีย่อยู่ที ่81.3 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ต ่ากว่าปี 2561 รอ้ยละ 7.2    

แนวโน้มอุตสาหกรรมการบินของไทยในปี 2562  คาดการณ์ว่ายงัมีแนวโน้มขยายตัวจากปี 2561 ในทิศทาง
เดยีวกบัอุตสาหกรรมการบนิโลก  นอกจากน้ี การเร่งสรา้งความเชื่อมนัของตลาดนักท่องเทีย่วจนีของหน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน ประกอบกบัการออกมาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียม Visa On Arrivals เป็นการชัว่คราวครอบคลุม 21 ประเทศ
รวมถึงประเทศจนีจะเป็นปัจจยัสนับสนุนให้ตลาดนักท่องเที่ยวจนีทยอยฟ้ืนตวักลบัมาได้อย่างรวดเรว็  นอกจากนี้ความ
คบืหน้าโครงการก่อตัง้ศูนยซ์่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา (MRO) เพื่อเป็นศูนยก์ลางการซ่อมบ ารุงอากาศยานทีท่นัสมยั
ระดบัโลก และเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัในการพฒันาอุตสาหกรรมการบนิและอวกาศในประเทศไทยใหก้า้วไปไกลยิง่ขึน้ และ
สง่ผลดต่ีอแผนพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออกของประเทศไทย ซึง่จะเป็นไปตามนโยบายไทยแลนด ์4.0 ของ
รฐับาลไทย ทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาอุตสาหกรรมการผลติและบรกิารโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในประเทศไทยให้
ไปสู่ระดับโลก ส าหรับความคืบหน้าการแก้ปัญหามาตรฐานการบินพลเรือนของส านักงานบริหารการบินแห่งชาติ
สหรฐัอเมรกิา (FAA) เพื่อยกระดบัการบนิพลเรอืนของไทยจาก Category 2  กลบัขึน้เป็น Category 1 ซึง่จะท าใหส้ายการ
บนิของไทยสามารถขยายการรบัสง่ผูโ้ดยสารเขา้ออกประเทศสหรฐัอเมรกิาได ้นัน้คาดว่า FAA จะเขา้มาตรวจสอบอย่างเป็น
ทางการ โดยส านกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.) ตัง้เป้าว่าจะสามารถเพิม่ระดบักลบัมาเป็น Category 1 ได้
ภายในปี 2562 

ในปี 2562 บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มแีผนการด าเนินงานทีส่ าคญัดงันี้ 

- ด าเนินการตามโครงการจดัหาเครื่องบินของบริษัทฯ ปี 2562 - 2567  ซึ่งเป็นการจดัหาเพื่อทดแทน
เครื่องบนิเก่าทีม่อีายุใชง้านมากกว่า 20 ปี   
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- การเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน โดยการเร่งท าก าไรเพิม่จากตลาดเชงิรุก และมตี้นทุนทีแ่ข่งขนัได ้
เช่น โครงการพฒันาและเพิม่รายไดเ้สรมินอกเหนือจากรายไดห้ลกัผ่านชอ่งทาง Digital Marketing   โครงการบรหิารจดัการ
ดา้นการขายและการใชป้ระโยชน์ของเครื่องบนิ  โครงการพฒันาการด าเนินงานร่วมกบับรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั  
การปรบัปรุงและพฒันาการบรกิารครบวงจรเพื่อสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัลกูคา้  ประกอบกบัการมุ่งเน้นการลดค่าใชจ้่าย
หลกัทีม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ เช่น การบรหิารจดัการดา้นน ้ามนั และอตัราแลกเปลีย่น  เป็นตน้   

นอกจากนี้ในเดอืน มกราคม 2562 มเีหตุการณ์ส าคญัดงันี้ 

- บรษิทั สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนรวม 908.8 ล้านหุน้ ใน
ราคาเสนอขายหุน้ละ 2.75 บาท  บรษิัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) ได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนต่อกรมพฒันาธุรกจิ
การคา้กระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่13 กุมภาพนัธ ์2562 ซึง่บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไม่ไดใ้ชส้ทิธิ ์
ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าวจงึท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ลดลงจากเดมิรอ้ยละ 21.80 เหลอืรอ้ยละ 15.94  

- สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 15 (TFRS15) เรื่องรายได้จาก
สญัญาที่ท ากบัลูกคา้ ซึง่มผีลบงัคบัใชก้บังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาเริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป  
ทัง้นี้ บรษิทัฯไดป้ฎบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดในมาตรฐานการบญัช ี

5.  สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

2561 2560

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.84 0.84 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงินกู้หมนุเวียน) เท่า 0.99 1.01 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน ร้อยละ (4.54) 1.49 

อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (5.79) (1.08)

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ร้อยละ (44.10) (6.32)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (2.58) 0.65 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 7.40 4.98 

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 12.14 7.77 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า 3.22 5.10 

ม.ค.-ธ.ค.
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ความหมายและสูตรในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =   สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการ

ขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงินกู้หมุนเวียน) (Current Ratio Included Committed Credit Line) 
 =   (สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) +วงเงนิกูห้มุนเวยีน) / หนี้สนิหมุนเวยีน   

(ไม่รวมรายรบัดา้นการขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
  =  ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on  Equity) 
 =  ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Total Asset)  
 =  ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio)  
 =  EBITDA / ดอกเบีย้จ่าย 
 




