
 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  
 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ดงันี้ 
ทุนจดทะเบยีน 2,698,900,950 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 26,989,009,500 บาท 
ทุนช าระแลว้ 2,182,771,917 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 21,827,719,170 บาท 
 

7.2  รายช่ือผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  
รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก พรอ้มทัง้จ านวนหุน้ทีถ่อื และสดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัที ่21 มนีาคม 2561  

มรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบัท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 
สามญั 

สดัส่วน 
การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

1 กระทรวงการคลงั 1,113,931,061 51.03 

2 กองทุนรวม วายุภกัษ์หนึ่ง โดย บลจ. เอม็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

3 กองทุนรวม วายุภกัษ์หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 165,037,582 7.56 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 72,524,546 3.32 

5 ธนาคาร ออมสนิ 46,409,885 2.13 

6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 20,123,578 0.92 

7 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 18,614,700 0.85 

8 นายทรงศกัดิ ์จติเจอืจุน 17,840,800 0.82 

9 นายเอีย่ม อาชวกุลเทพ 17,081,400 0.78 

10 CHASE NOMINEES LIMITED 15,627,171 0.72 

11 ผูถ้อืหุน้อื่น  530,543,612 24.31 

 ยอดรวมทุนช าระแล้ว 2,182,771,917 100.00 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติไทย  2,043,633,035 93.63 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติต่างด้าว  139,138,882 6.37 

 
กระทรวงการคลงัและธนาคารออมสนิ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็น สดัส่วนรอ้ยละ 53.16 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ท าใหบ้รษิทัฯ มฐีานะ

เป็นรฐัวสิาหกจิ อนัจะมผีลต่อบรษิทัฯ ในการท าธุรกรรมบางประเภท ไดแ้ก่  
1. บรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรใีนการด าเนินการลงทุนขนาดใหญ่ 
2. ส านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิจะตอ้งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่2 

 
7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  
  หุ้นกู้ของบริษทัฯ 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มหีุน้กูใ้นสกุลเงนิบาทเสนอขายใหแ้ก่นกัลงทุน จ าแนกตามรายละเอยีดหุน้กู ้ดงันี้  

 หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ ได้แก่ หุ้นกู้ ครัง้ที่ 1/2554, 2/2561 

 หุน้กู้แบบเฉพาะเจาะจง (ผูล้งทุนไม่เกนิ 10 ราย) ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ไดแ้ก่ หุน้กูค้รัง้ที ่1/2552  

 หุ้นกูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 
และผูล้งทุนรายใหญ่ ไดแ้ก่ หุน้กู ้1/2555, 2/2555, 3/2555, 2/2556, 1/2557, 2/2557, 1/2558, 2/2558, 1/2559, 
1/2560 และ 1/2561 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ที่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวนทัง้สิ้น 64,850 ล้านบาท โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

  

หุ้นกู้ ครัง้ท่ี 
วงเงิน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ (ปี) วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

1/2552 ชดุที ่4 3,600 6.00 3 10 20 มกราคม 2552 20 มกราคม 2562 ยกเวน้การจดัอนัดบั 

1/2554 ชดุที ่2 833 ปีที ่1-4 รอ้ยละ 4.25 
ปีที ่5-8 รอ้ยละ 4.75 
ปีที ่9-10 รอ้ยละ 5.35 

6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 A 

1/2554 ชดุที ่5 2,167 4.62 6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 A 
1/2555 ชดุที ่1 1,000 4.41 6 7 16 กุมภาพนัธ ์2555 16 กุมภาพนัธ ์2562 A 
1/2555 ชดุที ่2 2,000 4.75 6 10 16 กุมภาพนัธ ์2555 16 กุมภาพนัธ ์2565 A 

2/2555 1,500 4.98 6 12 23 มนีาคม 2555 23 มนีาคม 2567 A 
3/2555 ชดุที ่2 1,500 4.70 6 7 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2562 A 
3/2555 ชดุที ่3 1,500 4.90 6 10 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2565 A 
2/2556 ชดุที ่2 1,250 4.88 6 7 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2563 A 
2/2556 ชดุที ่3 1,500 5.16 6 10 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2566 A 
1/2557 ชดุที ่1 1,200 4.71 6 5 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2562 A 
1/2557 ชดุที ่2 1,000 5.14 6 7 7 กมุภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2564 A 
1/2557 ชดุที ่3 1,000 5.58 6 10 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2567 A 
2/2557 ชดุที ่1 1,230 4.46 6 5 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2562 A 
2/2557 ชดุที ่2 1,340 4.76 6 7 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2564 A 
2/2557 ชดุที ่3 1,430 4.98 6 10 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม2567 A 
1/2558 ชดุที ่2 1,500 4.32 6 5 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2563 A 
1/2558 ชดุที ่3 2,000 4.62 6 7 30 เมษายน 2558 30 เมษายน2565 A 
1/2558 ชดุที ่4 2,300 4.92 6 10 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2568 A 
2/2558 ชดุที ่2 1,500 4.14 6 5 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2563 A 
2/2558 ชดุที ่3 2,500 4.44 6 7 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2565 A 

 
  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)         แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-7 หน้าที ่3 

หุน้กู ้ครัง้ที ่
วงเงิน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ (ปี) วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

2/2558 ชดุที ่4 3,000 4.74 6 10 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2568 A 
1/2559 ชดุที ่1 500 2.97 6 3 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2562 A 
1/2559 ชดุที ่2 500 3.45 6 5 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2564 A 
1/2559 ชดุที ่3 1,000 3.66 6 7 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2566 A 
1/2559 ชดุที ่4 3,000 4.35 6 10 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2569 A 
1/2559 ชดุที ่5 2,000 4.66 6 12 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2571 A 
1/2560 ชดุที ่1 1,000 2.74 6 3 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2563 A 
1/2560 ชดุที ่2 1,000 3.06 6 5 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2565 A 
1/2560 ชดุที ่3 1,000 3.57 6 7 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2567 A 
1/2560 ชดุที ่4 3,000 4.04 6 10 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2570 A 
1/2560 ชดุที ่5 2,000 4.68 6 15 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2575 A 
1/2561 ชดุที ่1 1,200 2.74 6 5 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2566 A 
1/2561 ชดุที ่2 1,000 3.19 6 7 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2568 A 
1/2561 ชดุที ่3 2,400 3.76 6 10 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2571 A 
1/2561 ชดุที ่4 1,400 4.18 6 15 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2576 A 
2/2561 ชดุที ่1 500 2.25 6 1 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2562 A 
2/2561 ชดุที ่2 800 2.47 6 2 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2563 A 
2/2561 ชดุที ่3 500 2.70 6 3 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2564 A 
2/2561 ชดุที ่4 500 3.23 6 5 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2566 A 
2/2561 ชดุที ่5 2,200 4.04 6 10 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2571 A 
2/2561 ชดุที ่6 1,200 4.42 6 12 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2573 A 
2/2561 ชดุที ่7 1,300 4.62 6 15 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2576 A 

 

หมายเหตุ: * อา้งองิจากขอ้มลูการจดัอนัดบัเครดติบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั เมือ่วนัที ่26 กรกฎาคม 2561 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสุทธกิ่อนผลก าไรหรอืขาดทุน
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัแผนการลงทุน ความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีแ่ตกต่างไปจาก
นโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจ่ายเงินปันผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
เหน็ชอบการจ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปีแลว้จะตอ้งน าเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ห้ามมิให้บริษัทมหาชนจ่ายเงินปันผล หากยังมียอดขาดทุน 
สะสมอยู่ แมว้่าบรษิทันัน้จะมกี าไรในปีนัน้กต็าม นอกจากนี้ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ก าหนดไวว้่า บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่1  

 

 

8. โครงสร้างการจดัการ  
 

 
8.1  คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่รบัผดิชอบสูงสุดในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อยู่ภายใต้เงื่อนไข 
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึง่ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน 
สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมี
ถิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมี
การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

รายช่ือกรรมการและการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 
(1)

 

การเข้าร่วมประชมุ  
คณะกรรมการบริษทัฯ / 
จ านวนครัง้ท่ีมีการประชมุ 
ขณะด ารงต าแหน่ง (ครัง้) 

ช่วงระยะเวลา 
(2)
  

การด ารงต าแหน่ง 

ปกติ พิเศษ 
1.  นายเอกนิต ินติทิณัฑป์ระภาศ ประธานกรรมการ 7/7 8/9 1 ม.ิย. 61 - เม.ย. 63 
2.  พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ 

กรรมการอสิระ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

ประธานกรรมการธรรมาภบิาล 
และส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 

ประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ ์

15/15 14/14 21 เม.ย. 60 - เม.ย. 63 

3.  นายดสิทตั  โหตระกติย ์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

12/15 12/14 14 ม.ิย. 60 - เม.ย. 62 

4.  นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

14/15 11/14 26 เม.ย. 61 - เม.ย. 64 

5.  นายปิตพินัธ ์เทพปฏมิากรณ์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

14/15 12/14 26 เม.ย. 61 - เม.ย. 64 

6.  นายพรีะพล ถาวรสุภเจรญิ กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการธรรมาภบิาลและ
ส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 

12/15 13/14 21 เม.ย. 60 - เม.ย. 63 

7.  นายพนิิจ พวัพนัธ ์ กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

13/15 14/14 26 เม.ย. 61 - เม.ย. 64 

8.  นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

12/15 13/14 22 เม.ย. 59 - เม.ย. 62 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่2  

 

 รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 
(1)

 

การเข้าร่วมประชมุ  
คณะกรรมการบริษทัฯ / 
จ านวนครัง้ท่ีมีการประชมุ 
ขณะด ารงต าแหน่ง (ครัง้) 

ช่วงระยะเวลา 
(2)
  

การด ารงต าแหน่ง 

ปกติ พิเศษ 
9.  นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ กรรมการอสิระ 

กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิาร  

ความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

13/15 11/14 21 เม.ย. 60 - เม.ย. 63 

10. นางสาวศริกิุล เลากยักุล กรรมการอสิระ 
กรรมการธรรมาภบิาลและ
ส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 

8/10 9/9 26 เม.ย. 61 - เม.ย. 64 

11. นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

12/15 14/14 22 เม.ย. 59 - เม.ย. 62 

12. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั กรรมการอสิระ   1/15 0/14 26 เม.ย. 61 - เม.ย. 64 
13. นายสุเมธ ด ารงชยัธรรม กรรมการ 4/4 5/5 2 ต.ค. 61 - เม.ย. 62 

หมายเหตุ:  (1) ไมม่กีรรมการท่านใดถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ และตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 ไมม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ 

 (2) ช่วงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งระบุเฉพาะวาระปัจจุบนั 

  
  
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่3  

 

 

8.2  เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มตี าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิาร(1) จ านวนทัง้สิน้ 8 คน ดงันี้ 
 

รายช่ือเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(1)

 ต าแหน่ง  

1.   นายสุเมธ  ด ารงชยัธรรม กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี

2.   นาวาอากาศตร ีพงษ์ธร  เทพกาญจนา รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 
3.   นายสุรชยั  เพยีรเจรญิศกัดิ ์ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายชา่ง 
4.   นางสุวมิล  บวัเลศิ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล 

รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายบรหิารงานกฎหมาย 
และบรหิารทัว่ไป 

5.   นายววิฒัน์  ปิยะวโิรจน์  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณชิย ์
รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 

6.  นายกฤตพล  ฉนัทฤธานนท ์ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื 
7.   นางสาวปิยาณ ี สงัขท์อง              ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบญัชบีรหิารและขอ้มลู 
8.   นายกฤชบด ี อนิทรโชต ิ             ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายการบญัช ี

 

หมายเหตุ : 
(1) เจา้หน้าทีบ่รหิาร คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  
 

บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทัฯ 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการฝ่ายบรหิารงานนโยบายของบรษิทัฯ 

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
1. พจิารณานโยบาย แผนยุทธศาสตร ์กลยุทธท์างธุรกจิ และงบประมาณ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิ 
2. ประเมนิการด าเนินงานของบรษิทัฯ และยุทธศาสตรท์างธุรกจิเพื่อพฒันาการด าเนินงานใหส้ามารถแขง่ขนัได้ 
3. พจิารณาการพฒันาองคก์ร ระบบบรหิาร และการพฒันาอื่นๆ 
4. ตดิตามผลการด าเนินงานของผูเ้กีย่วขอ้งตามนโยบายทีไ่ดม้อบหมาย 
5. พจิารณาโครงการลงทุนทีส่ าคญั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ
6. พจิารณาเรื่องอื่นๆ ตามทีร่ะเบยีบ ขอ้บงัคบั มตหิรอืค าสัง่ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหต้้องขอความ

เหน็ชอบ หรอืตามทีป่ระธานกรรมการ หรอืกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่เหน็สมควรใหฝ่้ายบรหิารงานนโยบายพจิารณา 
7. มอี านาจอนุมตัทิางการเงนิและการจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ  

บทบาทหน้าท่ีของกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีบทบาทส าคญัในการรบัผิดชอบการบริหารงานทัง้ปวงของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม

วตัถุประสงค ์นโยบายบรษิทัฯ หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนบงัคบับญัชาฝ่ายบรหิารและพนักงานทัง้ปวง
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ภายในขอบเขตอ านาจทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่4  

 

 

รายงานการถือครองหุ้นของผูบ้ริหาร คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร 

จ านวนหุ้นสามญั 

ณ วนัท่ี 1 ม.ค. 
2561 หรอืวนัท่ีเข้า
ด ารงต าแหน่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 
2561 

เพ่ิม / ลด ระหว่างปี 

1. นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 1 กนัยายน 2561       
 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

2. นาวาอากาศตร ีพงษ์ธร เทพกาญจนา 1,000 1,000 - 
 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

3. นายสรุชยั เพยีรเจรญิศกัดิ ์ 6,000 6,000 - 
4. นางสวุมิล บวัเลศิ - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 16 พฤษภาคม 2561       
 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 284 284 - 

5. นายววิฒัน์ ปิยะวโิรจน์ - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 1 มถุินายน 2561       
 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

6. นายกฤตพล ฉนัทฤธานนท ์ 800 800 - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 20 ธนัวาคม 2561       

7. นางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง - - - 
8. นายกฤชบด ีอนิทรโชต ิ 1,100 1,100 - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 5 กรกฎาคม 2561 

 
    

 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 600 600 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่5  

 

 

โครงสรา้งการบริหารจดัการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามโครงสรา้งสายการบรหิารงาน ดงันี้ 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
 

 
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายฯ 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สนบัสนุนการถวายบนิแก่องคป์ระธาน
ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

* 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
สายกลยุทธอ์งคก์ร 

และพฒันาอย่างยัง่ยนื 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝ่ายช่าง 
 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายปฏบิตักิาร 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายการพาณชิย ์
 

 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายการเงนิและการบญัช ี
 

 
 

 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายทรพัยากรบุคคล 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายรายไดเ้สรมิองคก์ร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายการพาณิชยส์นิคา้และไปรษณียภณัฑ ์

 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายครวัการบนิ 

 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบรกิารลกูคา้ภาคพืน้ 
 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 

ผูอ้ านวยการใหญ่ 
ฝ่ายสนบัสนุนการบรกิารธุรกจิการบนิ 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ 
 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ผูอ้ านวยการใหญ่ 
ส านกังานการตรวจสอบภายใน 

ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 
องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

 

คณะกรรมการบริหารหน่วยธรุกิจ 

 

 
 

 คณะกรรมการ 
ชดุย่อยตา่งๆ (1) 

หมายเหตุ :  
(1)  คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ     

ธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตร์และการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการอื่นๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

(2)  คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยาม ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 

 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายบรหิารงานกฎหมาย 
และบรหิารทัว่ไป 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่6  

 

 

8.3  เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัต้องจดั
ใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อท าหน้าทีร่บัผดิชอบด าเนินการในนามบรษิทัหรอืคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดแ้ต่งตัง้ให ้
นางลศันนัท ์ลลีามณี ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ 

เลขานุการบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าที่
ของเลขานุการบรษิทัฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) 
พ.ศ. 2551 มดีงันี้ 

1.  จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1  ทะเบยีนกรรมการ 
1.2  หนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์ 
1.3  หนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์

ภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 
1.4  รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  

2.   เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีให้
ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3.  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในระหว่างปี 2561 หน้าท่ีอ่ืนของเลขานุการบริษทัฯ มีดงัน้ี 
1.  เป็นเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการมอบหมาย เลขานุการคณะกรรมการบรหิารบรษิัทฯ 

เลขานุการฝ่ายบรหิารงานนโยบายบรษิัทฯ เลขานุการคณะกรรมการบรหิารหน่วยธุรกจิ เลขานุการคณะกรรมการก ากบั
ยุทธศาสตร์และการปฏริูปบรษิทัฯ และเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม และท าหน้าที่
เลขานุการในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2.   อ านวยการการประชุมของฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการ และผู้ถอืหุ้นของบรษิัทฯ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายใน
ก าหนดเวลาของกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้แจง้มตทิีเ่กีย่วขอ้งหากจ าเป็น และตดิตามการด าเนินการตามมตทิีป่ระชุม 

3.   ก ากบัดแูลการด าเนินการในระบบประเมนิคุณภาพรฐัวสิาหกจิในสว่นกระบวนการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
4.  ก ากบัดแูลและบรหิารโครงการของแผนปฏริปูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ 
5.    ก ากบัดูแลให้บรษิทัฯ และกรรมการบรษิัทฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ

ของบรษิัทฯ และบรษิัทจดทะเบยีน รวมทัง้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย์ ตลอดจนมติคณะกรรมการบรษิัทฯ และที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ 

6.  ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารด าเนินงานตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance) และ
ขอ้พงึปฏบิตัิของหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ เช่น กระทรวงการคลงั ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และต ลาด
หลกัทรพัย ์รวมถงึสถาบนัทีท่ าหน้าทีป่ระเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

7.  ก ากบัดูแลการจดัท าและเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัของบรษิัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ต่อสาธารณชน
ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละทนัเวลาทีก่ าหนด 

8.  ก ากบัดแูลการใหค้ าปรกึษา อ านวยความสะดวกในดา้นงานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ 
9.  ก ากบัดูแลการด าเนินการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นตามขอ้ก าหนด

ของกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
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10.  ก ากบัดูแลการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและทนัเวลาทีก่ าหนด 

11.  การประสานงานกบัทีป่รกึษากฎหมายในสว่นทีเ่กีย่วกบักฎหมายดา้นหลกัทรพัย์ 
12.  ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บรหิารบรษิัทฯ เพื่อให้ปฏบิตัิตามขอ้ก าหนด หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
13.  ก ากบัดูแลการจดัการดา้น Logistics Support ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การด าเนินการ

และประสานเรื่องสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการจดัท างบประมาณในการด าเนินการต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการบรษิทัฯ ดว้ย อกีทัง้การแจง้และประสานงานกบักรรมการบรษิทัฯ ในกรณีมพีธิกีาร และกจิกรรม
ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องเขา้ร่วม 

14.  ก ากบัดแูลการบรหิารงานสารบรรณ 
15.  ก ากบัดแูลและประเมนิผลการด าเนินงานของหน่วยงานในบงัคบับญัชาเพื่อใหก้ารด าเนินภารกจิในความรบัผดิชอบ

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัระเบยีบและหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ และทีผู่ม้อี านาจหน้าที่
ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

16.  จดัท าคู่มอืกรรมการ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
17.  ก ากบัดแูลตดิตาม การแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนบรษิทัฯ ในบรษิทัในเครอื 
18. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่แล้วแต่กรณี     

ทัง้นี้สามารถดปูระวตัเิลขานุการบรษิทัฯ ไดท้ีเ่อกสารแนบ 1 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ 

ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่ 26 เมษายน  2561 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ 
ในสว่นของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ดงันี้ 

 1.  ใหก้รรมการบรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดอืน เป็นประจ าทุกเดอืน และไดร้บัเบีย้
ประชุม คนละ 30,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใดมกีารประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงใหก้รรมการบรษิทัฯ ไดร้บัเบีย้ประชุม
คนละ 30,000 บาทเท่านัน้ โดยใหป้ระธานกรรมการไดร้บัเบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 25 และรองประธานกรรมการ
ได้รบัเบี้ยประชุมสงูกว่ากรรมการรอ้ยละ 12.5 และให้กรรมการเสยีภาษีเงนิได้เอง ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวน
เดยีวกบัทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2560 

 2.  ในกรณีกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืประธานกรรมการบรษิัทฯ ให้
เป็นกรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชุดต่างๆ ของบรษิัทฯ ใหก้รรมการบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ดงักล่าว ไดร้บั
ค่าตอบแทนเพิม่เป็นเบีย้ประชุมอกีคนละ 10,000 บาทต่อครัง้ หากในเดอืนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชุดใด
มกีารประชุมเกนิกว่า 1 ครัง้ คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชุมคนละ 10,000 บาทเท่านัน้ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบั
ทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินปี 2560 

3.  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนเท่ากบัเบีย้ประชุม
กรรมการบรษิทัฯ โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนสงูกว่ากรรมการตรวจสอบในอตัรารอ้ยละ 25 โดยที่
ในเดอืนใดไม่มกีารประชุมคงใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นจ านวนเดยีวกบัทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้
อนุมตัใินปี 2560 

4.  คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติไม่เสนอ เรื่องสทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารและเงินรางวัลประจ าปี 
ส าหรบักรรมการบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2561 ต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษทัฯ และเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ในปี  2561 

ส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
      หน่วย : ล้านบาท 

คณะกรรมการ 
จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบีย้ประชมุ 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบีย้ประชมุ 
(คณะกรรมการ

ชดุย่อย)  

เงินรางวลั
ประจ าปี 

รวม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ(1) 15 7.49 4.25 2.76 บรษิทัฯ งดจ่าย 14.50 
คณะกรรมการตรวจสอบ(2)  4 1.17 - - - 1.17 
เจา้หน้าทีบ่รหิารบรษิทัฯ(3)   15 61.07 - - - 61.07 
  
หมายเหตุ  :      (1)   คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม ส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ และเบีย้ประชุมส าหรบั                

คณะกรรมการชุดยอ่ย ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปี 2560 บรษิทัฯ งดจ่าย 
     (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการบรษิทัฯ เท่านัน้       

       (3)  เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน 15 ราย รวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2561       



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
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ตารางแสดงผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2561 ส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
 

1. นายเอกนิต ิ นิตทิณัฑป์ระภาศ  
 
 

- ประธานกรรมการบรษิทัฯ 
 

 
605,000.00 

 

 
- 
 

 
- 

 
605,000.00 

 
2. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ - รองประธานกรรมการบริษัทฯ 

- ประธานกรรมการกิจการสมัพนัธ์ 
- ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและสง่เสริมกิจการเพ่ือสงัคม 
- ประธานกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัหาพสัด ุ
- กรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
- ประธานอนกุรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูย์ซอ่มอูต่ะเภาและโครงการพฒันาธุรกิจของบริษัท ฯ 
   ณ ทา่อากาศยานอูต่ะเภา 

1,005,000.00 170,000.00 - 1,175,000.00 

3. นายดสิทตั โหตระกติย ์
 

- กรรมการบรษิทัฯ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

960,000.00 100,000.00 111,290.33 1,171,290.33 

 - ประธานกรรมการดา้นกฎหมาย     
 4. นางปรารถนา   มงคลกุล - กรรมการบรษิทัฯ 

- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการทรพัยากรบุคคล 
- กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการตดิตามการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิและกลุ่มธุรกจิบรกิารภาคพืน้ของบรษิทัฯ 
 

960,000.00 360,000.00 - 
 

1,320,000.00 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่10  

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
 

5. นายปิตพินัธ ์เทพปฏมิากรณ์ 
 

 

 

- กรรมการบรษิทัฯ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการทรพัยากรบุคคล 
- กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
- อนุกรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูยซ่์อมอู่ตะเภาและโครงการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ 
  ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา 

 
929,354.84 

 
290,000.00 

 
- 

 
1,219,354.84 

6. นายพรีะพล  ถาวรสุภเจรญิ - กรรมการบรษิทัฯ   
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- กรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 
- กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- อนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- อนุกรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูยซ่์อมอู่ตะเภาและโครงการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ 
  ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา 

960,000.00 240,000.00 - 1,200,000.00 

7. นายพนิิจ  พวัพนัธ ์ - กรรมการบรษิทัฯ 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการตดิตามการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิและกลุ่มธุรกจิบรกิารภาคพืน้ของบรษิทัฯ                                                         

929,354.84 230,000.00 - 
 
 

1,159,354.84 

8. นายรฐัพล  ภกัดภีมู ิ

 

 

- กรรมการบรษิทัฯ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- อนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- กรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการทรพัยากรบุคคล 

960,000.00 410,000.00 360,000.00 1,730,000.00 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่11  

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
- กรรมการปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัหาพสัดุ 
- ประธานกรรมการตดิตามการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิและกลุ่มธุรกจิบรกิารภาคพืน้ของ     
บรษิทัฯ 

- กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ - กรรรมการบรษิทัฯ 
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- อนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

960,000.00 350,000.00 - 1,310,000.00 

10. นางสาวศริกิุล  เลากยักุล 
 
 

- กรรมการบรษิทัฯ 
- กรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 
- กรรมการทรพัยากรบุคคล 

648,333.33 130,000.00 - 778,333.33 

11. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย    
 
 

- กรรมการบรษิทัฯ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคล 
- กรรมการปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัหาพสัดุ 

 960,000.00 240,000.00 360,000.00 1,560,000.00 

 

12. พลอากาศเอก อ านาจ   จรีะมณมียั  
 

- กรรมการบรษิทัฯ 
 

630,000.00 - - 630,000.00 

 

 

13. นายสุเมธ  ด ารงชยัธรรม 
 

- กรรมการบรษิทัฯ 
 

238,387.10 - - 238,387.10 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่12  

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุดยอ่ย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
 

 

14. นายสมชยั  สจัจพงษ์ 
 

 

 

- อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- อดตีประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- อดตีประธานกรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

 
260,000.00 

 
60,000.00 

 
- 

 
320,000.00 

 

15. พลอากาศเอก จอม   รุ่งสว่าง 
 

- อดตีรองประธานกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีประธานกรรมการตรวจสอบ 
- อดตีประธานกรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- อดตีประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- อดตีประธานอนุกรรมการพจิารณาผลตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
- อดตีประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ์ 
- อดตีอนุกรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูยซ่์อมอู่ตะเภาและโครงการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ 
  ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา 
 

738,750.00 180,000.00 337,500.00 1,256,250.00 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   
  

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่13 

 

 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

 สิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร 
  คณะกรรมการบริษทัฯ  

บริษัทฯ ได้ยกเลิกสทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารส าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  ตัง้แต่วันที ่         
20 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา โดยมไิดม้กีารน าเสนอสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้อกี 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและพนักงาน  
เจา้หน้าทีบ่รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตร จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสาร

แบบส ารองทีน่ัง่ไดแ้ละแบบส ารองทีน่ัง่ไม่ไดต้ามระเบยีบบรษิทัฯ ทีก่ าหนด 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   
บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีเมื่อวนัที ่26 มถุินายน 2535 ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากบั

ดูแลของคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บรษิัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 9 ของเงนิเดอืนค่าจ้าง
ส าหรบัพนกังานทีม่อีายุงานไม่เกนิ 20 ปี และในอตัรารอ้ยละ 10 ของเงนิเดอืนค่าจา้งส าหรบัพนกังานทีม่อีายงุาน 20 ปีขึน้ไป 
โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 2-15 ของเงนิเดอืนค่าจา้ง  

กองทุนบ าเหน็จพนักงาน   
บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนบ าเหน็จพนักงาน บรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) โดยจ่ายเงนิสมทบเขา้

กองทุนในอตัราร้อยละ10 ของเงนิเดอืนค่าจ้าง ในกรณีทีเ่งนิในกองทุนต ่ากว่าภาระผูกผนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ีบรษิัทฯ จะ
จ่ายเงนิสมทบเพิม่เตมิใหเ้ตม็ตามภาระผกูพนั  

พนักงานทีอ่ยู่ในกองทุนบ าเหน็จ จะต้องมอีายุงานตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป จงึจะมสีทิธไิดร้บัเงนิบ าเหน็จตามอายุ
งาน เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานโดยไม่มคีวามผดิ หรอืมคีวามผดิ แต่ไม่ถูกลงโทษถึงไล่ออก ทัง้นี้ เมื่อบรษิัทฯ ได้
ด าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มถุินายน 2535 เป็นต้นมาแลว้ พนักงานทีเ่ขา้ท างานนับจากวนั
ดงักล่าวจะสามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดอ้ย่างเดยีว และไม่สามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนบ าเหน็จพนักงาน 
กองทุนบ าเหน็จพนกังานจงึไม่มสีมาชกิเพิม่ตัง้แต่วนัเริม่จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินบ าเหน็จท่ีให้แก่เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  
 

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินบ าเหน็จ 
จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เจา้หน้าทีบ่รหิาร (1)  15 3.13 - - 
        หมายเหตุ:  (1) เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน 15 รายรวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

        
8.5  บคุลากร    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มพีนกังานที ่กรุงเทพฯ สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย และต่างประเทศรวมทัง้หมด 
จ านวน 22,054 คน โดยทัว่ไป พนกังานของบรษิทัฯ จะสิน้สดุสภาพการเป็นพนักงานเมื่อสิน้สุดรอบปีงบประมาณของทางการ 
(วนัที ่30 กนัยายน) ทีพ่นกังานนัน้มอีายุครบ 60 ปีบรบิรูณ์ ทัง้นี้ แนวปฏบิตัใินเรื่องการบรหิารบุคลากรภายในของบรษิทัฯ ได้
ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานของประเทศไทย  

 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   
  

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่14 

 

ตารางแสดงจ านวนพนักงานแยกตามสถานท่ีปฏิบติังานและหน้าท่ี ณ วนัท่ีท่ีแสดงไว้  

 
 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
ดงันี้ 

ค่าตอบแทนระยะสัน้ 
ด้วยไตรมาสที่ 1 ปี 2561 บริษัทฯ ได้เผชญิกบัความท้าทายจากราคาน ้ามนัเชื้อเพลงิอากาศยานที่เพิม่ขึ้นและ 

การแขง่ขนัทีรุ่นแรงจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมการบนิทัง้ในประเทศและทัว่โลก ท าใหผ้ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย แต่ด้วยความร่วมมือร่วมใจของพนักงานที่ทุ่มเทอย่างไม่ย่อท้อ ช่วยกันผลักดันให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเรจ็ ท าใหผ้ลประกอบการในไตรมาสที ่1 ปี 2561 มกี าไร บรษิทัฯ จงึไดม้มีตอินุมตัเิงนิตอบแทนพเิศษ (Incentive) 
ส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ของปี 2561 เป็นกรณีพเิศษ โดยจดัสรรให้พนักงานตัง้แต่ระดบัปฏบิตัิการไปจนถึง
พนักงานระดบัต ่ากว่าผู้อ านวยการฝ่าย เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจให้พนักงานมคีวามมุ่งมัน่และทุ่มเทในการท างาน รวมทัง้
สนบัสนุนแผนปฏริปู เพื่อสรา้งความแขง็แรงในการแขง่ขนัและเตบิโตโดยมผีลก าไรไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 

ค่าตอบแทนระยะยาว 
บรษิทัฯ ไดท้ าการทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานใหเ้ชือ่มโยงกบัการจ่ายค่าตอบแทน และมคีวาม

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง เช่น การปรบักรอบน ้าหนกัการบรหิารผลการปฏบิตังิานใหม่ในทุก
ระดบัต าแหน่ง ก าหนดใหม้กีารตัง้เป้าหมายสงูขึน้ หรอืทา้ทายมากขึน้ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา รวมทัง้
เป้าหมายการปฏบิตังิานตอ้งสอดคลอ้ง หรอืสนับสนุนเป้าหมายของผูบ้งัคบับญัชา และเป้าหมายขององคก์ร  
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนพนักงานทัง้หมด 22,054 22,370 21,998 
แบ่งตามสถานท่ีปฏิบติังาน  

19,370 19,717 19,347  กรงุเทพฯ 
 สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย 1,217 1,216 1,202 
 ต่างประเทศ 1,467 1,437 1,449 
แบ่งตามหน้าท่ี    
 ลูกเรอืบนเทีย่วบนิ 

   - นกับนิ 1,438 1,371 1,280 
   - พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 5,950 6,081 5,725 
 ฝ่ายช่าง 3,590 3,682 3,724 
 สายการพาณิชย ์ 1,690 1,674 1,715 
 หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ 7,322 7,447 7,430 
 ฝ่ายอื่นๆ 2,064 2,115 2,124 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการทีจ่ะปรบัปรุงโครงสรา้งการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานในภาพรวม โดยการจดัท า
โครงสรา้งบญัชอีตัราเงนิเดอืน ภายใตเ้งื่อนไขทีพ่นกังานรบัภาระภาษเีงนิไดเ้อง รวมทัง้พจิารณาจดัท าโครงสรา้งค่าตอบแทนของ
กลุ่มนกับนิและพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ ทีเ่ชื่อมโยงกบัการปฏบิตังิานอย่างชดัเจน ตามแนวปฏบิตัขิองสายการบนิชัน้น าใน
ปัจจุบนั เพื่อจงูใจใหเ้กดิผลติภาพและสนบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานตามทีอ่งคก์รคาดหวงัไปพรอ้มกนัดว้ย 

ตารางแสดงผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่พนักงานตามปีหรอืรอบระยะเวลาท่ีแสดงไว้  
    หน่วย : ล้านบาท 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนักงาน ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

พนกังานทัว่ไป 19,879 18,551 19,465 

นกับนิ 6,132 6,319 5,716 

พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 7,854 8,250 7,591 

รวม 33,865 33,120 32,772 

 

นโยบายการพฒันาพนักงาน   
บรษิทัฯ มนีโยบายในการพฒันาทรพัยากรบุคคลทุกระดบัดว้ยการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรใหไ้ดม้าตรฐานในระดบั

สากล เป็นทัง้คนด ีคนเก่งและมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง และมกีารเตรยีมความพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่ง
หลกั (Key Position) และต าแหน่งงานส าคญั (Critical Position) เพื่อใหม้ผีูน้ าในอนาคตทีจ่ะช่วยขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย
ตามวสิยัทศัน์ที่ก าหนด ทัง้ที่ปฏบิตัิงานอยู่ในธุรกจิหลกั หน่วยธุรกจิ และกจิการร่วมทุน มกีารออกแบบแนวทางการพฒันา
พนักงานผ่านการฝึกอบรม  (Learning Development Roadmap) ซึง่ครอบคลุมทัง้ศกัยภาพหลกั  ศกัยภาพในการบรหิาร และ
ศกัยภาพเฉพาะต าแหน่ง ส าหรบัพนักงาน ผูบ้รหิารระดบัต้น/ระดบักลาง/ระดบัสงู และผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent) โดยใชเ้ครื่องมอื
การพฒันาพนักงานทีห่ลากหลาย ทัง้ทีเ่ป็นการฝึกอบรม (Training) และไม่ใช่การฝึกอบรม (Non-Training) เช่น การเรยีนรูจ้าก
การฝึกฝนทกัษะ จากการสอนงาน การฝึกปฏบิตังิาน เป็นต้น และไดจ้ดัท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan 
: IDP) ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูโดยผูบ้รหิารมสีว่นในการออกแบบแผนพฒันารายบุคคลดว้ยตนเอง โดยเลอืกพฤตกิรรมทีเ่ป็นจุด
ทีค่วรพฒันา ก าหนดวธิพีฒันาและน าไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ นอกจากนี้ ยงัมกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศในรูปแบบ e-Learning มา
ใชใ้นการฝึกอบรมและการเรยีนรู้ เพื่อเพิม่โอกาสในการอบรมใหก้บัพนักงาน ลดขอ้จ ากดัในการจดัส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม 
และลดค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม  
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ค่าใช้จ่ายในการพฒันาพนักงาน  
  หน่วย : ล้านบาท 

รายจ่ายในการพฒันาพนักงาน ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานทัว่ไป  88 52 55 

รายจา่ยในการพฒันานกับนิ 368 399 411 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

 

 

ตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

4 7 10 

รวม 460 458 476 

                                                                    
แนวทางด้านแรงงานสมัพนัธข์องบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิแรงงานสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างนายจา้งและลูกจา้ง เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องพระราชบญัญตัแิรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ ์พ.ศ. 2543 โดยบรษิัทฯ ใชรู้ปแบบการปรกึษาหารอื
ร่วมกนัผ่านคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์มกีารตัง้คณะกรรมการขึน้ตามทีก่ฎหมายก าหนด และใหม้กีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อย
เดอืนละหนึ่งครัง้ โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
ตลอดจนสง่เสรมิและพฒันาแรงงานสมัพนัธ ์หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแยง้ในบรษิทัฯ พจิารณาปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัใน
การท างาน อนัเป็นประโยชน์ต่อนายจา้ง ลกูจา้ง และบรษิทัฯ ร่วมกนัปรกึษาหารอืเพื่อแกไ้ขปัญหาตามค ารอ้งทุกขข์องลูกจ้าง หรอื
สหภาพแรงงานฯ รวมถงึการรอ้งทุกขท์ีเ่กีย่วกบัการลงโทษทางวนิยั ตลอดจนปรกึษาหารอืเพื่อพจิารณาปรบัปรุงสภาพการจา้ง 
เป็นต้น ซึง่จากการประชุมคณะกรรมการกจิการสมัพนัธท์ีผ่่านมา ทางกรรมการผูแ้ทนฝ่ายลูกจา้งในคณะกรรมการกจิการ
สมัพนัธ์ได้มกีารยื่นขอ้เรยีกรอ้งผ่านคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดโดยสามารถเจรจาท าความ
เข้าใจและตกลงกนัได้ด้วยดีเสมอมาตามกระบวนการและขัน้ตอนที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้บรษิัทฯ ได้ให้ความร่วมมือให้การ
สนบัสนุนในกจิกรรมต่างๆ ของลกูจา้งอย่างต่อเนื่องเสมอมา 

แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและค านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน 

เนื่องจากลักษณะงานที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมกีารคดัสรรจากฝ่ายบรหิารและฝ่ายลูกจ้างหน่วยต่างๆ ของบรษิัทฯ ร่วมกนัเป็นกรรมการเพื่อ
พิจารณาหาแนวทางและด าเนินการให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงร่วมกันตรวจสอบและจดัหาอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใชต่้างๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความสะดวก รวดเรว็และมคีวามปลอดภยัสงูสุด เพื่อลดการเกดิอุบตัเิหตุหรอืภยั
อนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้ไดก้บัพนักงานของบรษิทัฯ อกีทัง้มกีารรณรงคใ์หพ้นักงานไดท้ราบถงึกระบวนการทีบ่รษิัทฯ ไดด้ าเนินการ
ให้ความคุ้มครองแรงงาน และดูแลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการรกัษาพยาบาลแก่พนักงานตามที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี้ โดยค านึงถึง
ความปลอดภยัและความส าคญัของทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ เป็นหลกั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ตีามหลกัธรรมาภิบาล 
มกีารบรหิารงานอย่างโปร่งใส ค านึงถงึการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และไว้วางใจใหแ้ก่     
ผูถ้ือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ กรรมการ ผู้ปฏบิตัิงาน และผู้มสี่วนได้เสยีอื่นๆ เพื่อสร้างความกา้วหน้าและเตบิโตของบรษิัทฯ อย่าง
ยัง่ยนืร่วมกนั โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลจึงได้ก าหนด
นโยบายและจดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อรวบรวมหลกัการและนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง พร้อมทัง้แนวปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิานทุกคน ศกึษาท าความเขา้ใจและยดึถือเป็นแนว
ปฏบิตั ิโดยกรรมการ ผู้บรหิาร และผูป้ฏบิตังิานทุกคนของบรษิทัฯ มหีน้าทีป่ฏบิตัติามหลกัการ นโยบาย และแนวปฏบิตัิที่
ก าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

9.1   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบถึงแนวทางปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี  ส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน 

ปี 2560 หรอื Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 (CG Code) คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้
ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีดงักล่าว เพื่อเป็นหลกั
ปฏบิตัแิละแนวทางในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

1) ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื 
 ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์นโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ ตลอดจนก ากบัดูแล ให้กรรมการ

และผูบ้รหิาร ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัย ์สุจรติ (Duty of Loyalty) และเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
 ก าหนดและก ากบัดูแล ใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ สอดคล้องกนั เพื่อสร้างคุณค่าให้กบั

บรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมโดยรวมอย่างยัง่ยนื 
3) เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

 ก าหนดและทบทวน โครงสรา้งของคณะกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ ก ากบัดูแลการสรรหา การก าหนด
ค่าตอบแทน และการประเมนิผลคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย สรา้งกลไกการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย รวมทัง้มกีาร
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัทฯ  เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ และน ามาพฒันาเพิ่ม
ประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าที ่ 

4) สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
 ก ากบัดูแล ระบบการสรรหา พฒันา และประเมนิผล ผูบ้รหิารระดบัสงู ใหม้คีวามเหมาะสม โปร่งใส และเป็น

ธรรม รวมทัง้ก ากับดูแลให้มีการพิจารณาก าหนดบุคคลลงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมตามสายงานบริหาร 
(Succession Plan) 

5) สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
 ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่ธุรกจิ และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม จดัสรรและจดัการทรพัยากรของบรษิัทฯ ทีม่อียู่อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มนีโยบายและ
มาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ 
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6) ดแูลใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
 ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมทัง้การ

ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ รวมทัง้ให้มกีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิ้านการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีารก าหนดกระบวนการ ขัน้ตอน การรอ้งเรยีนและรบัเรื่องรอ้งเรยีนอย่างชดัเจน และมกีาร
สือ่สารใหท้ัว่ถงึทัง้องคก์ร รวมถงึบุคคลภายนอก 

7) รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
 ตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า 

บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยี รวมทัง้ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
สารสนเทศที่ส าคญั ทัง้ในเรื่องการเงนิและเรื่องที่ไม่ใช่เรื่องการเงนิอย่างเพยีงพอและเชื่อถือได ้ทัว่ถึง และทนัเวลา โดยมี
หน่วยงานทีท่ าหน้าทีส่ือ่สารหรอืเผยแพร่ใหก้บัประชาชนทัว่ไป นกัลงทุน และผูถ้อืหุน้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ และน าเทคโนโลยี
การสือ่สารมาใชอ้ย่างเหมาะสม  

8) สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
 ให้ความส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของผูถ้ือหุน้ ตลอดจนอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ในการใช้สทิธใินเรื่อง  

ต่างๆ โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท ามตแิละรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  

 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัฯ 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ พระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 พระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2551 รวมถงึกฎ ขอ้บงัคบั และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 15 ท่าน  

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มสีมรรถนะและความรูท้ีจ่ าเป็น (Skill Matrix) สอดคลอ้งกบัภารกจิและแผนยุทธศาสตรข์องบรษิทัฯ 
ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ไดแ้ก่ การเงนิ บญัช ีกฎหมาย เทคโนโลยสีารสนเทศ ทรพัยากรบุคคล บรหิารจดัการและบรหิารธุรกจิ 
กลยุทธ ์การวางแผนพฒันา คมนาคมและขนส่ง ความมัน่คง วศิวกรรม บรหิารความเสีย่ง ธุรกจิการบนิ สื่อสาร เศรษฐศาสตร ์
และการตลาด 

 การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ   

กรรมการบรษิัทฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ที่ก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยใหก้รรมการทีด่ ารงต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ที่
ถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมนัน้ 
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 การรวมหรอืการแยกต าแหน่ง  

ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร  ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร โดยบรษิทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารออกจากกนัอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 13 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
12 ท่าน หรือร้อยละ 92.30 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และมีกรรมการอิสระ 10 ท่าน หรือร้อยละ 76.92 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นจ านวนทีม่ากพอทีจ่ะสามารถสรา้งกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันัน้ ผูม้สี่วนได้
เสยีจงึมัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการบรษิัทฯ สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะตวัแทนผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอสิระ และมีการถ่วงดุลที่
เหมาะสม 

 
9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ภายใต้เงื่อนไข 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ที่
ประชุมใหญ่ผูถ้ือหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ใน
ราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมกีารเลอืกตัง้
กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ ซึง่มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 
1. นายเอกนิต ิ นิตทิณัฑป์ระภาศ ประธานกรรมการ 
2. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ รองประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
3. นายดสิทตั  โหตระกติย ์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอสิระ 
5. นายปิตพินัธ ์ เทพปฏมิากรณ์ กรรมการอสิระ 
6. นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ 
7. นายพนิิจ พวัพนัธ ์ กรรมการอสิระ 
8. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
9. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ กรรมการอสิระ 
10. นางสาวศริกิุล  เลากยักุล กรรมการอสิระ 
11. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
12. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการอสิระ 
13. นายสเุมธ  ด ารงชยัธรรม กรรมการ 

นางลศันนัท ์ลลีามณี (ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการบรษิทัฯ 

ในปี 2561 มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้สิน้ 29 ครัง้ เป็นการประชุมครัง้ปกต ิ15 ครัง้ และประชุมครัง้
พเิศษ 14 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 118  เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบจ านวน 186 เรื่อง 
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 บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และอ านาจอนุมติัของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่และความรบัผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และมตทิีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้ือหุ้นโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่าง
เคร่งครดั ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และอ านาจอนุมตัใินเรื่องต่างๆ สรุปไดด้งันี้ 

1. ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่าหลกั และกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
2. ก าหนดทศิทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากบั ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการให้

 เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
3. รกัษาผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น มกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐาน

 และโปร่งใส 
4. ตดิตามการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ เพื่อรบัรูถ้งึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดในสญัญาที่

 เกีย่วขอ้งของบรษิทัฯ  
5. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
6. กรรมการอสิระใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอสิระในการพจิารณาเรื่องต่างๆ 
7. ไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัทฯ และแจ้งให้

  บรษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 1) มสี่วนได้เสยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน
  สญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้  2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

8. มอี านาจในการแต่งตัง้บุคคลอื่น เพื่อใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การก ากบัดูแลของ
 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการผูจ้ดัการ 

9. มอี านาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
10. มอี านาจแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
11. มอี านาจอนุมตังิบประมาณของบรษิทัฯ 
12. มอี านาจอนุมตัทิางการเงนิและการจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ 

 กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือแทนบริษทัฯ 
ประกอบดว้ย พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ หรอื นายพรีะพล ถาวรสุภเจรญิ หรอื นางปรารถนา มงคลกุล         

หรอื นายปิตพินัธ ์เทพปฏมิากรณ์ หรอื นายพนิิจ พวัพนัธ ์สามคนลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

 บทบาทของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการมบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจก าหนดทศิทางและนโยบายการด าเนินงานทีส่ าคญัๆ 

ของบรษิทัฯ มคีวามเป็นผูน้ า เป็นกลาง สง่เสรมิธรรมาภบิาล รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
พจิารณาการจดัวาระการประชุมและท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นอย่างมปีระสทิธภิาพ  
รวมทัง้เป็นผูน้ าของคณะกรรมการทีม่กีรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ทีเ่ป็นหวัหน้าของฝ่ายบรหิารร่วมเป็นกรรมการอยู่ดว้ย 
อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ การก ากบัดูแล และการรบันโยบายของคณะกรรมการมาถ่ายทอดให้ฝ่ายบรหิาร
น าไปด าเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล  

บริษัทฯ ได้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดย
ก าหนดการประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารประชุมวาระพเิศษเฉพาะคราวเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนด
ระเบยีบวาระการประชุมทีช่ดัเจน และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ส านักเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัส่ง
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หนังสอืเชญิพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  

โดยในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมครัง้ปกต ิ15 ครัง้  และการประชุมครัง้พเิศษ 14 ครัง้ 
เลขานุการบรษิทัฯ ไดม้กีารจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้และไดน้ าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาร่างรายงานการประชุมดงักล่าวเพื่อท าการรบัรองในการประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ไดม้กีารจดัเกบ็รายงาน
การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้พร้อมส าห รบัการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศึกษารายละเอียด และ
กลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง ตามรายละเอยีดดงันี้ 

9.2.2 กรรมการอิสระ   

เพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏบิตัทิี่ดขีองส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) และสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มรีายชื่อ
ดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ กรรมการอสิระ 
2. นายดสิทตั  โหตระกติย ์ กรรมการอสิระ 
3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอสิระ 
4. นายปิตพินัธ ์ เทพปฏมิากรณ์ กรรมการอสิระ 
5. นายพนิิจ พวัพนัธ ์ กรรมการอสิระ 
6. นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ 
7. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ กรรมการอสิระ 
8. นางสาวศริกิุล เลากยักุล กรรมการอสิระ 
9. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
10. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั           กรรมการอสิระ 

 บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 

แสดงความคดิเหน็ และ/หรอืรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ไดอ้ย่างเสร ีรวมทัง้ดูแลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวม เพื่อให้ผูถ้อืหุน้ทุกรายโดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายย่อย
ไดร้บัผลประโยชน์อย่างเท่าเทยีมกนั  โดยใชดุ้ลยพนิิจทีเ่ป็นอสิระ ทกัษะและประสบการณ์ของตน ในการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร เพื่อคุม้ครองผลประโยชน์ของภาครฐั ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และประชาชน 

ทัง้นี้ กรรมการอิสระได้ท าหน้าที่ โดยการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมทัง้ก ากับดูแลผลการ
ปฏบิตัิงานของฝ่ายบรหิาร เพื่อรกัษาผลประโยชน์ต่างๆ ให้ทัง้องคก์ร ผูม้สี่วนไดเ้สยีและผู้ถอืหุน้ทุกราย โดยเฉพาะผูถ้ือหุ้นราย
ย่อยไดเ้ป็นอย่างด ี
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งจะช่วยให้ผูถ้ือหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปเกดิความมัน่ใจในการบรหิารงาน
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่มคีุณสมบตัิเป็น
กรรมการอสิระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายชื่อดงันี้ 

1. นายดสิทตั โหตระกติย ์ ประธานกรรมการ 
2. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย  กรรมการ 
3. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการ 
4. ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

ทัง้นี้ มนีายสมเกยีรติ  ศริชิาตไิชย และนายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ เป็นผูม้คีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะ
สามารถสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีุณสมบตัิเป็นไปตามขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซึ่งรวมถึง
คุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

1. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัคิรบตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 

 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบด้วยขอ้มูลตามที่
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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8. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัว่า มีรายการหรือการ
กระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ ตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่อง 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
9. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
10. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 10 ครัง้ เป็นการประชุมครัง้ปกต ิ9 ครัง้ และประชุมครัง้
พเิศษ 1 ครัง้ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 38 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบจ านวน 30 เรื่อง   

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

เพื่อใหก้ารจดัการของบรษิัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายของแผนวสิาหกจิของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและ
เกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัฯ  
5 ท่าน มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ  ประธานกรรมการ 
2. นางปรารถนา มงคลกุล  กรรมการ 
3. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์  กรรมการ 
4. นายพนิิจ พวัพนัธ ์  กรรมการ 
5. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
6. ผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ  เลขานุการ 
7. ผูอ้ านวยการฝ่ายงานเลขานุการบรษิทัฯ  ผูช้่วยเลขานุการ 
 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะน าเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
2. ตดิตามการด าเนินการตามนโยบายและมตขิองคณะกรรมการบรษิัทฯ รวมถงึการด าเนินการ

ตามเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์
3. ใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าแก่ฝ่ายบรหิารในการด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
4. มอี านาจอนุมตัติามทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 

4.1 การจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิัทฯ ว่าดว้ยการพสัดุ ในวงเงนิทีอ่ยู่ในอ านาจอนุมตัทิี่เกนิ 
500 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 800 ลา้นบาท 

4.2 อนุมตักิารใชเ้งนินอกเหนือวงเงนิทีห่น่วยงานไดร้บัการจดัสรรตามงบประมาณประจ าปีทีเ่กนิ 
50 ลา้นบาท ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท และใหร้ายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ 

5. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะท างานเพื่อด าเนินการไดต้ามความจ าเป็น และเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมกีรรมการมาประชุมเกนิกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็น
องค์ประชุม ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าที่ได้ ให้ประธานกรรมการมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุมแทน ในกรณีที่ประธานกรรมการ
มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุมแทนไม่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในทีป่ระชุม 

การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ให้ถอืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสยีงหนึ่งในการ
ลงคะแนน กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสยีในเรื่องใด ให้ออกจากที่ประชุมในวาระนัน้ และไม่มีสิทธิอ์อกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้         
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

ในปี 2561 มกีารประชุมทัง้สิน้ 21  ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 99  เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ
จ านวน 25  เรื่อง 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพื่อให้บริษัทฯ มีการก ากบัดูแลกิจการที่ดีตามหลักการก ากบัดูแลที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล และเพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นบรหิารความเสีย่งสามารถใชเ้ป็นเครื่องมอืใน
การบรหิารได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายวชัรา    ตนัตรยิานนท ์ ประธานกรรมการ 
2. นายพนิิจ    พวัพนัธ ์ กรรมการ 
3. นายปิตพินัธ ์   เทพปฏมิากรณ์ กรรมการ 
4. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ กรรมการ 
5. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการ 
6. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี กรรมการ 
7. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายธุรกจิปิโตรเลยีม ประกนัภยั และสิง่แวดลอ้มการบนิ กรรมการ 
8. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง เลขานุการ 
9. ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารความเสีย่งระดบัฝ่ายและควบคุมภายใน ผูช้่วยเลขานุการ 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ใหค้ าปรกึษา และค าแนะน าในการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง และพฒันากระบวนการบรหิารความ

เสีย่งทีค่รอบคลุมเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ เป้าหมาย
ทางรายไดแ้ละการเงนิอื่นๆ ความมปีระสทิธภิาพของก าลงัพล การวางแผน การด าเนินกลยุทธ ์และ
ความมัน่คงทางการบนิ (Aviation Security) 

2. ก าหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารความเสีย่งและกรอบปฏบิตั ิการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจท า
ใหก้ารด าเนินธุรกจิไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่องยัง่ยนื และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อนัประกอบดว้ย อตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ การบรหิารเงนิสดคงเหลอื การบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั การหา
รายได้ ต้นทุนการด าเนินงานการปฏบิตัิการ การซ่อมบ ารุง บุคลากร และปัญหาข้อพพิาทแรงงาน 
เป็นตน้ 

3. อนุมตักิารจดัท าการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัทุกรปูแบบ 
4. ก ากบัดูแลการน ากรอบบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ ติดตามการระบุประเมินความเสี่ยงและความ

เพยีงพอในการจดัการความเสีย่ง 
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5. มอี านาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2561 มกีารประชุมทัง้สิน้ 12  ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 52 เรื่อง  
  

9.2.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดตีามที่กระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด รวมทัง้

หลกัการปฏบิตัทิีด่ ีเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัฯ 3 ท่าน มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายปิตพินัธ ์   เทพปฏมิากรณ์   ประธานกรรมการ 
2. นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ   กรรมการ 
3. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์  กรรมการ 
4. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล  เลขานุการ 
5. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายทรพัยากรบุคคล  ผูช้่วยเลขานุการ 
6. ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน ผูช้่วยเลขานุการ  
     (ดา้นการประเมนิผลกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่) 
 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีารสรรหาที่เป็นไปตามขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์ ระเบยีบบรษิทัฯ และกฎหมาย

เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม มาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป  

2. ด าเนินการสรรหาและวธิกีารสรรหาตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูงกว่าผู้อ านวยการใหญ่ขึ้นไป และเสนอชื่อผู้ที่ผ่านการสรรหาต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ เลื่อนต าแหน่ง หรอืโยกยา้ยตามทีเ่หน็สมควร  

3. ก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่กรรมการ อนุกรรมการต่างๆ บุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตังิานใหก้บั
บรษิทัฯ รวมถึงผูบ้รหิารระดบัสูงกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึ้นไป โดยให้ค านึงถึงหลกัการปฏบิตัิทีด่ซีึ่ง
เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  

4. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา
จา้ง และน าเสนอผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  

5. พจิารณาเพิม่ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัประจ าปีของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่
ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป  

6. มอี านาจเรยีกพนกังานและ/หรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้้อยค าหรอืความเหน็ รวมทัง้ให้
มอี านาจในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย  

7. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2561 มกีารประชุมทัง้สิน้ 17 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 35 เรื่อง  
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9.2.7 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม  

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีตามที่กระทรวงการคลงัและตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และสง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก ตรทีศ   สนแจง้ ประธานกรรมการ 
2. นายพรีะพล   ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ 
3. นางสาวศริกิุล เลากยักุล กรรมการ 
4.   กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ กรรมการ 
5.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายบรหิารงานกฎหมาย กรรมการ 
  และบรหิารทัว่ไป     
6.   รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณิชย ์ กรรมการ 
7.   รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล กรรมการ 
8.  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายภาพลกัษณ์และสือ่สารองคก์ร กรรมการ 
9.   ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายกฎหมาย  กรรมการ 
10.  ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ กรรมการและเลขานุการ 
11.  ผูอ้ านวยการส านกังานการตรวจการองคก์ร ผูช้่วยเลขานุการ 
12.  ผูอ้ านวยการฝ่ายกจิกรรมองคก์รเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ผูช้่วยเลขานุการ 
13.  ผูอ้ านวยการฝ่ายก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละสง่เสรมิธรรมาภบิาล ผูช้่วยเลขานุการ 

 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม   
1. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหลักการของ

กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2. ตรวจสอบการก ากบัดแูล การปฏบิตังิานของกรรมการและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรื่องเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
4. ทบทวนแนวปฏิบตัิและหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้มีความต่อเนื่องและ

เหมาะสม โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลปฏบิตั ิและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
5. มีอ านาจในการเรียกพนักงาน ลูกจ้างของบริษัทฯ และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มาให้ถ้อยค าหรือ

ความเหน็รวมทัง้ใหม้อี านาจในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย 
6. ก าหนดนโยบาย และแนวทางประชาสมัพนัธอ์งคก์ร เพื่อใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอลูกคา้ ผู้ถอืหุ้น 

พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ  
7. ก าหนดนโยบายและแนวทางการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม รวมทัง้การช่วยเหลือและ

สง่เสรมิสงัคม 
8. พจิารณาโครงการและกจิกรรมเพื่อสิง่แวดลอ้ม การปลูกจติส านึกใหพ้นักงาน และทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้น 

สง่เสรมิกจิการเพื่อสงัคม ตามทีห่น่วยงานเกีย่วขอ้งเสนอมา ก่อนน าไปสื่อสารประชาสมัพนัธเ์พื่อให้
ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ไดร้บัรู ้และมโีอกาสเขา้ร่วมกจิกรรมอย่างทัว่ถงึ 

9. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
10. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2561 มกีารประชุมทัง้สิน้ 10  ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องพจิารณาจ านวน 9  เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ 14  เรื่อง 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
  

 

 

 สว่นที ่2-9 หน้าที ่11   

9.2.8 คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏิรปูบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

เพื่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตร์
และการปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายสมเกยีรต ิ   ศริชิาตไิชย ประธานกรรมการ 
2. นายรฐัพล    ภกัดภีูม ิ กรรมการ 
3. นางปรารถนา    มงคลกุล กรรมการ 
4. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ กรรมการ 
5. ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เลขานุการ 

 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏิรปู  
1. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิรูปองค์กร เพื่อให้บริษัทฯ เป็น

องคก์รทีส่ามารถแขง่ขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่าง
ยัง่ยนื ทัง้นี้ แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริูปองคก์รจะต้องครอบคลุมทุกมติขิองการด าเนินธุรกจิ
และมกีารบรูณาการกนั ทัง้มาตรการเร่งด่วนและมาตรการทีม่ผีลต่อเนื่อง 

2. กลัน่กรองแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริูปองคก์ร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตั ิ
3. ตดิตาม ก ากบัดแูล และใหค้ าแนะน าใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริูป

องคก์ร รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ผีูบ้รหิารรบัผดิชอบการด าเนินการตามแผนแต่ละแผนอย่างชดัเจน 
4. แต่งตัง้ที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุนการจดัท าและการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏริูป

องคก์ร ตามทีเ่หน็สมควร 
5. สามารถขอและเขา้ถงึการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดจ้ากทุกหน่วยงานตามทีเ่หน็สมควร 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2561 มกีารประชุมทัง้สิน้ 18 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 47  เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ 
จ านวน 5  เรื่อง  

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุอื่นๆ เพื่อช่วยกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์คณะกรรมการดา้นกฎหมาย คณะกรรมการก ากบักจิการดา้นการปฏบิตักิารและดา้นการซ่อม
บ ารุง คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลโครงการศูนยซ์่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา และโครงการ
พฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา และคณะกรรมการตดิตามการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิการบนิและกลุ่ม
ธุรกจิบรกิารภาคพืน้ของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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ส าหรบัการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ตารางแสดงการเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2561 

  การประชุมในปี 2561 

รายชือ่กรรมการ 

คณะกรรมการ
บรหิารบรษิทัฯ  
รวม 21 ครัง้ 

 
 (ครัง้พเิศษ 8 ครัง้) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
รวม 10 ครัง้ 

 
(ครัง้พเิศษ 1 ครัง้) 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 
รวม 12 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
รวม 17 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาล
และส่งเสรมิ
กจิการเพือ่
สงัคม 

รวม 10 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ก ากบัยุทธศาสตร์
และการปฏริปู

บรษิทัฯ 
รวม 18 ครัง้ 

(ครัง้พเิศษ 1 ครัง้) 

1.  นายเอกนิต ิ นติทิณัฑป์ระภาศ     
 

     
 

 

2.  พล.อ.อ. ตรทีศ สนแจง้   
 

 10/10/1  

3.  นายดสิทตั  โหตระกติย์/2  3/3/1     

4.  นางปรารถนา  มงคลกุล 14/21     14/18 

5.  นายปิตพินัธ ์เทพปฏมิากรณ์/3   8/9 12/14/1   

6.  นายพรีะพล  ถาวรสุภเจรญิ 21/21/1    6/10  

7.  นายพนิิจ พวัพนัธ์/4 16/21  8/10    

8.  นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ  9/10  14/17  14/18 

9.  นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ 20/21  12/12/1 16/17   

10. นางสาวศริกิุล เลากยักุล/5     6/7  

11. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย  10/10    18/18/1 

12. พล.อ.อ. อ านาจ  จรีะมณมียั       

13. นายสุเมธ ด ารงชยัธรรม/6 7/8  3/4  4/4 5/5 
หมายเหตุ :    /1เป็นประธาน 

/2 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่2 ตุลาคม 2561 
/3 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2561 

   และเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2561    
/4 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 

/5 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2561 
/6 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการธรรมภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 
    และกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏริปูบรษิทัฯ  เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 2561 

 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
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9.3   การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ 

9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการสรรหากรรมการอิสระ ตามเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ โดย

กรรมการอสิระมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด ซึง่สอดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงันี้ 
         

1. ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระราย
นัน้ๆ ดว้ย (ก าหนดไวเ้ขม้กว่าคุณสมบตัติามหลกัเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน) 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึ
กรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา   คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น     
ผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้น
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย      
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอื ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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ในกรณีที่บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ 
ตาม   ขอ้ 4 หรอืมกีารใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หาก
เหน็ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ  

ทัง้นี้ กรรมการอสิระเป็นผูม้ีสมรรถนะและความรูท้ีจ่ าเป็น (Skill Matrix) ทีส่อดคลอ้งกบัภารกจิและแผนยุทธศาสตร ์
ของบริษัทฯ ในหลายด้าน ได้แก่ การเงิน บัญชี กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล บริหารจัดการและ
บรหิารธุรกจิ กลยุทธ์ การวางแผนพฒันา คมนาคมและขนส่ง ความมัน่คง วศิวกรรม บรหิารความเสีย่ง ธุรกจิการบนิ สื่อสาร 
เศรษฐศาสตร ์และการตลาด   

 การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

กรรมการอสิระของบรษิัทฯ ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยเริม่นับตัง้แต่วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้
เป็นกรรมการอสิระ และเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 9 ปี คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจเสนอชื่อกรรมการดงักล่าว กลบัเขา้เป็นกรรมการ
ต่อไปไดแ้ต่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระไดอ้กี 

9.3.2 การสรรหากรรมการบริษทัฯ   

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 
15 คน สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้อง
มถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด ใน
การประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี จะมกีารเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน       
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรอืจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 ในกรณีทีแ่บ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการ
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการสรรหากรรมการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
ตามทีก่ระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภบิาล หลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหา
กรรมการบรษิทัฯ ดงักล่าวสรุปไดด้งันี้ 

1. ด าเนินการก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัฯ ทีต่อ้งการสรรหา โดยกรรมการมคีุณสมบตัดิงันี้ 
1.1 มคีุณสมบตัิตามสมรรถนะและความรู้ที่จ าเป็น (Skill Matrix) ตามที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทฯ มอีงค์ประกอบทีเ่หมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ และนโยบาย รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัติาม    
กลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล  

1.2 ผูท้ีไ่ดร้บัการสรรหาเป็นผูท้ีม่ ัน่ใจไดว้่าจะสามารถปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการตามหลกั Fiduciary Duty ที่
ส าคญั คอื การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรอบคอบระมดัระวงั และดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ ตดัสนิใจ
ดว้ยขอ้มลูและเหตุผล ฯลฯ 

1.3 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
1.4 ความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละคนตามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
1.5 ความสามารถในการอุทศิเวลาของกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาจากจ านวนบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ 

ฯลฯ เพื่อให้มเีวลาอย่างเพยีงพอในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การดูแลและการติดตามการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  

1.6   ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่
ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง  
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2. กระบวนการในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการฯ  

กรณีที่ 1 ต าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากครบวาระ ซึง่กรรมการต้องพน้จากต าแหน่ง 1 ใน 3 นัน้ 
อาจพจิารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก (1) บุคคลที่เป็นกรรมการเดมิที่พ้นวาระเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อไป (2) บญัชี
รายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ  ตามประกาศของกระทรวงการคลงั (Director’s Pool) จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 
(3) การเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี (4) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (5) การเสาะหาบุคคลทีม่ี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ ตามตาราง Skill Matrix ทีก่ าหนดใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิและกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ 

กรณีที ่2 ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ 
จะด าเนินการสรรหาเมื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหแ้ต่งตัง้ทดแทน โดยอาจพจิารณารายชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมจาก (1) บญัชี
รายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ  ตามประกาศของกระทรวงการคลงั (Director’s Pool)) จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 
(2) การเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี (3) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (4) การเสาะหาบุคคลทีม่ี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ ตามตาราง Skill Matrix ทีก่ าหนดใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิและกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ 

2.2 คณะกรรมการสรรหาฯ กลัน่กรองใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่ าหนดไว้ 
2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ

ชื่อใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ ตามวธิกีารทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ 
2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาและน าชื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  
 

3. การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ 

3.1   กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากครบวาระ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใช้
เสยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงันี้ 

1.  ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2.  ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกดว้ยวธิจีบัสลากเพื่อใหไ้ดต้ามจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

3.2   กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืก
บุคคลหนึ่งซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคล
ซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

 
9.3.3 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึ่งเป็นต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน โดยมรีอง
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ   คณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่มอี านาจหน้าที่ในการก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา และด าเนินการสรรหาผู้ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ 
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ประสบการณ์ทีเ่หมาะสม โดยมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการคดัเลอืกทีส่มควรไดร้บัการแต่งตัง้ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาต่อไป  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี้  

1. หา้มแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และฝ่ายบรหิารบรษิทัฯ เป็นกรรมการในรฐัวสิาหกจิอื่น เวน้แต่กรณีมี
กฎหมายก าหนด หรอืกรณีแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ 

2. เป็นกรรมการในองคก์รภาครฐัทีไ่ม่ไดต้ัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ทางการเมอืงได ้ 
3. เป็นกรรมการในองคก์รภาคเอกชนทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวมได้ เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย หอการคา้ไทย สมาคมการจดัการธุรกจิ ฯลฯ 
โดยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ใหก้รรมการผูอ้ านวยการใหญ่เสนอขอนุมตักิารเขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบรษิทัอื่นจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ซึง่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

อื่นทีม่ใิช่บรษิทัในเครอื 
 

9.4    การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง นัน้ บรษิทัฯ ในฐานะผู้ถอืหุน้ได้ส่ง
ผูแ้ทนบรษิทัฯ ตามสดัสว่นเพื่อเขา้ไปมสีว่นร่วมในการท าหน้าทีด่แูลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมอืท าธุรกจิ
ระหว่าง บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม และบรษิัททีเ่กีย่วขอ้ง โดยผู้แทนบรษิทัฯ จะเป็นผู้ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิารของ
บรษิัทฯ และผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรหิารหรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งกรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนนัน้ ประกอบด้วย บุคคลจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
ฝ่ายบรหิาร หรอืบุคคลภายนอกทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิ สามารถให้แนวทางบรหิารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ ได ้
และตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ผูแ้ทน บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางที่เป็นมาตรฐานเดยีวกนั สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึ่งในคู่มอืนี้ไดก้ าหนดถงึ ขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดี
ของกรรมการผูแ้ทน ขอ้พงึระมดัระวงั หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใหย้ดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ส าหรบัในเรื่อง
นโยบายที่ส าคญั ให้ผู้แทนบรษิัทฯ ขอรบันโยบายจากบรษิัทฯ ก่อนเสนอความเห็นในที่ประชุมบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การจดัสรรก าไร การจ่ายเงนิปันผล หรอืน าส่งเงนิรายไดแ้ผ่นดนิ การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่
ลาออกตามวาระ การเพิม่-ลดทุน การเลกิ-ควบรวมกจิการ ทัง้นี้ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ต้องรายงานขอ้มูลต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดต่อฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารวเิคราะห์ ตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นประจ าทุกไตรมาส และรายปี เพื่อเป็นขอ้มูลสนับสนุนใหฝ่้ายบรหิารใช้ในการตดัสนิใจ ก าหนดทศิทาง
และแนวทางในการก ากบัดแูลการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดต่้อไป 
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9.5  การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิัทฯ มนีโยบายปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รรลุผลในทางปฏบิตั ิ
ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิหป้รบัปรุงนโยบาย เรื่องการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ให้
สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2559 ในการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน ซึ่งรู้หรอืครอบครองขอ้มูลภายใน ท าการซือ้ ขาย หลกัทรพัย์ทีอ่อกโดยบรษิัทฯ  โดยอาศยัขอ้มูลภายในซึ่งเป็น
สาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหรอืมูลค่าของหลกัทรพัย์ทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไปหรอืตลาดหลกัทรพัย ์
และตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะทีส่ามารถล่วงรูข้อ้เทจ็จรงิหรอืการเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ไม่ว่าการกระท าดงักล่าว
จะกระท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรือการน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระท าดงักล่าว โดยห้ามกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีพ่น้จากต าแหน่งในช่วงเวลา 6 เดอืน ซึง่รูห้รอืครอบครอง
ขอ้มลูภายใน หา้มท าการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยบรษิทัฯ ก่อนการประกาศงบการเงนิ 1 เดอืน และหลงัประกาศ 3 วนั 

 
นโยบายดงักล่าวยงัได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงาน มรีะบบบรหิารจดัการในการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน และ

ขอ้มลูลบัทีด่ ีเพื่อป้องกนัมใิหข้อ้มลูลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ เสยีหาย หรอืถูกน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทาง
มชิอบ อนัเป็นการเอาเปรยีบผู้ลงทุน  และในปี 2561 บริษัทฯ ได้ท าการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ให้ความรู้เกี่ยวกบั แนว
ปฏบิตัใินการเปิดเผยและรกัษาขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์ใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานในหน่วยงานต่างๆ 
ของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิการตระหนกัรูแ้ละสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้

นอกจากนัน้ ยงัจดัท าระเบยีบวาระแจง้คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิารทุกเดอืนเรื่องรายงานการถอืครองหุ้น          
การบนิไทยของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้ของคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ เพื่อแจง้ใหท้ราบถงึ
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร รวมทัง้แจง้บทลงโทษ กรณีไม่ไดจ้ดัท ารายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายในระยะเวลาทีก่ าหนด  

9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 
ตามทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2561 

ได้มมีติอนุมตัิแต่งตัง้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง) เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ โดยไม่มคี่าธรรมเนียมสอบบญัช ี

ต่อมา สตง.ไดม้หีนังสอืที ่ตผ 0037/5564 ลงวนัที ่28 ธนัวาคม 2561 เรื่อง ค่าธรรมเนียมการปฏบิตังิานสอบบญัช ีและได้

แจง้ค่าธรรมเนียมการปฏบิตังิานสอบบญัชปีระจ าปี 2561 รวมเป็นจ านวนเงนิ 3,550,000 บาท เมื่อรวมค่าตอบแทนจากการ

สอบบญัชขีองบรษิทัย่อยดว้ย จะเป็นจ านวนเงนิ 4,670,000 บาท โดยบรษิทัฯ ยงัไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหก้บั สตง.ในรอบปี

บญัชทีีผ่่านมา เน่ืองจากตอ้งผ่านการอนุมตัจิากทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ประจ าปี 2562  

ค่าบริการอ่ืน  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของการบรกิารอื่นซึง่ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมตรวจสอบปฏบิตัติาม BOI และ

ค่าธรรมเนียมรบัรองยอดรายไดข้องสาขาประเทศบรูไน ใหแ้ก่ สตง. ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา
มจี านวนเงนิรวม 470,000 บาท แต่บรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่นใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชี
ทีผ่่านมาหรอืจ่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
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9.7  การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทั จดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช้   

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017 : CG Code) มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมตามบรบิทธุรกจิ  ในปี 2560 คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้รบัทราบถึงแนวทางการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 โดย
มอบหมายใหส้ านักเลขานุการบรษิทัฯ ศกึษาในรายละเอยีด และในปี 2561 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการ
เพื่อสงัคมซึ่งเป็นตวัแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทราบสรุปการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิก ารที่ด ีส าหรบั
บรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 ซึง่ส านักเลขานุการบรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูป้ระเมนิในเบื้องต้น โดยคณะกรรมการฯ เหน็ควรให้ฝ่าย
จดัการพจิารณาทบทวนการน าหลกัปฏบิตัติาม CG Code ไปปรบัใช้ตามบรบิทธุรกจิของบรษิัทฯ ในหวัขอ้ที่ยงัปฏบิตัิได้
ไม่ครบถ้วนต่อไป โดยก าหนดให้มแีผนงานเพื่อทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ส าหรบับรษิัทจดทะเบยีนมา
ปรบัใช ้เป็นประจ าทุกปี 

9.8  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ   

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่และตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีทีย่อมรบัในระดบัสากล (International Best Practice) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และ ASEAN CG Scorecard ด้วยเชื่อมัน่ว่าสามารถท าให้บรษิัทฯ เป็นองค์กรที่มี
ประสทิธภิาพและมกีารบรหิารจดัการทีด่เีลศิ มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได ้ค านึงถงึผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม สร้างความ
เชื่อมัน่และประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้พฒันาการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล     
หลกัจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้พงึปฏบิตัิทีด่ ีทีเ่กีย่วขอ้ง  

จากผลการประเมินตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2018: CGR 2018) ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัผลคะแนนประเมนิใน
ภาพรวม 92 คะแนน อยู่ในเกณฑ ์“ดเีลศิ” (Excellent CG Scoring) หรอืไดเ้ครื่องหมายสงูสุดคอื 5 ดาว จากคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาลแห่งชาติ ด าเนินการประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยการส ารวจการก ากบั
ดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์จ านวน 657 บรษิทั อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2544 เพื่อตดิตามพฒันาการ
ดา้นการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทย และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการก ากบั
ดูแลกิจการ หลกัเกณฑ์ที่ใช้พิจารณาในการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการที่ดี อิงหลกัเกณฑ์ในการประเมินที่พฒันาจาก
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีอง Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) โดยมคีวาม
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซึง่เป็นมาตรฐานสากล
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
ในปี  2561 บริษทัฯ ได้ด าเนินการในเรือ่งต่างๆ เพื่อปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี้ 

 1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การท าใหผู้ถ้อืหุน้ไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯ 
คอื การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบาย หรอืการด าเนินการทีป่กป้องและรกัษาสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ทีพ่งึไดร้บั ไดแ้ก่ สทิธใินการ
ซือ้ขาย การโอนหลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการมสี่วนแบ่งผลก าไรของบรษิัทฯ สทิธกิารได้รบัขอ้มูลของบรษิทัฯ  อย่าง
เพียงพอและทนัเวลา สทิธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สทิธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธกิารแสดงความคดิเหน็และซกัถามในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นระเบยีบวาระ
การประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ สทิธิในการร่วม
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ตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้  

 การประชมุผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 โดยได้
ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) และตรวจสอบใหก้ารประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้ปฏบิตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไวใ้น Annual General Meeting Checklist 
(AGM Checklist) ตามโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีของบรษิัทจดทะเบยีน โดยสมาคม
ส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบยีน และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 การก าหนดวนั เวลา สถานทีใ่นการประชุม  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2561 ไดม้มีตกิ าหนดใหจ้ดัการประชุม
ใหญ่สามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2561  ในวนัที ่26 เมษายน 2561  ซึง่อยู่ภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดอืน นับแต่วนัปิดบญัชี
ประจ าปีของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตดิงักล่าวในเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ค าบอกกล่าวเรยีกประชุม
ผูถ้อืหุน้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ 22 มนีาคม 2561 โดยการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ไดจ้ดัขึน้ ณ 
หอ้งประชุมชยัพฤกษ์ หอประชุมกองทพัอากาศ (อาคารทองใหญ่) ถนนพหลโยธนิ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มผีูถ้อืหุ้น
และผูร้บัมอบฉันทะแทนจ านวน 1,111 ราย (ณ เวลาเปิดการประชุม) ถอืหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,639,767,531 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
72.12 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ เขา้ร่วมประชุมครบเป็นองค์ประชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โดยมปีระธาน
กรรมการบรษิทัฯ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ เลขานุการบรษิทัฯ ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษา
กฎหมายเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี้ รายละเอยีดในการด าเนินการประชุมมดีงันี้ 

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดูแล
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นระเบยีบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล
ทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่บรษิัทฯ จะส่งหนังสอืเชญิ
ประชุม คอื ตัง้แต่วนัที ่3 ตุลาคม – 31 ธนัวาคม 2560 โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารไวบ้นเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ และบรษิทัฯ ไดล้งประกาศในหนงัสอืพมิพร์ายวนั ขา่วหุน้ ฉบบัลงวนัที ่9-11 ตุลาคม 2560 และหนังสอืพมิพป์ระชาชาติ
ธุรกจิ ฉบบัลงวนัที ่12-15 ตุลาคม 2560  พรอ้มทัง้ไดม้หีนังสอืแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื่องดงักล่าว โดยไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ  

 

 การสง่เอกสารการประชุมและการมอบฉนัทะ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุม ซึง่บรรจุระเบยีบวาระทีส่ าคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อาท ิรายละเอยีดระเบยีบวาระการประชุมทีเ่พยีงพอทีจ่ะประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ ได้ระบุอย่างชดัเจนในแต่ละระเบียบวาระที่น าเสนอว่า เป็นเรื่องที่น าเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพิจารณา 
รวมทัง้น าเสนอความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละระเบียบวาระอย่างชดัเจน รายงานประจ าปี พร้อมทัง้เอกสาร
ประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวธิีการไว้ชดัเจนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม และไดป้ระกาศในหนงัสอืพมิพร์ายวนัภาษาไทย เรื่องค าบอกกล่าวเรยีกประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ตดิต่อกนัไม่น้อย
กว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุม ไม่น้อยกว่า 3 วนั รวมถงึไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการ
ประชุมในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 30 วนั เพื่อบอกกล่าวผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวลาทีเ่พยีงพอส าหรบั



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
  

 

 

 สว่นที ่2-9 หน้าที ่20   

เตรยีมตวัศกึษาขอ้มูลในการพจิารณาเกี่ยวกบัระเบยีบวาระการประชุมก่อนมาเข้าร่วมประชุม หนังสอืเชญิประชุมได้จดัส่ง
ใหก้บัผูถ้อืหุ้นทุกรายทีม่รีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ เป็นผูร้บัมอบฉันทะ
แทนผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นประสงคจ์ะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน สามารถเลอืกมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้   

การเขา้ร่วมประชมุและการลงทะเบยีน 

บริษัทฯ ได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จ ัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง
กระบวนการและขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐานเพื่อแสดงสทิธใินการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัฯ ได้
อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไดก้ าหนดวนัเวลาการประชุม สถานทีป่ระชุมทีม่ ัน่ใจในดา้นการรกัษาความปลอดภยัใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ จดัเจา้หน้าทีล่งทะเบยีน และก าหนดจุดบรกิารรบัลงทะเบยีนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทัว่ไป ผูถ้อืหุน้สงูอายุ และผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขา้
ร่วมประชุมอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ โดยผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหน้าก่อนเวลาประชุม 4 ชัว่โมง และ
ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมผูถ้อืหุน้จะแลว้เสรจ็ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัการเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ย 

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 
 ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2561 ก่อนด าเนินการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้มีการแจ้ง

รายละเอยีดขององคป์ระชุม อธบิายวธิกีารลงคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน การเกบ็บตัรลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง และเปิดเผย
ผลการนับคะแนนในแต่ละระเบยีบวาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นซกัถาม หรอืแสดงความคดิเหน็อย่าง
เหมาะสมและเพยีงพอ และให้ฝ่ายบรหิารที่เกีย่วขอ้งชี้แจงและให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและชดัเจน ส าหรบัการ
ลงคะแนนและนับคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดใหน้ับหุน้ 1 หุน้มเีสยีง 1 เสยีง และมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั 
ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด การนับคะแนนในกรณีระเบยีบวาระทัว่ไป จะบนัทกึคะแนน
จากบตัรลงคะแนนทีไ่ม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีง สว่นทีเ่หลอืนบัเป็นคะแนนเสยีงเหน็ดว้ย ส าหรบัระเบยีบวาระเลอืกตัง้กรรมการ 
จะบนัทกึคะแนนบตัรลงคะแนนทุกใบ โดยแยกคะแนนเป็น เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และส่วนทีเ่หลอืนับเป็นไม่ส่งบตัร
ลงคะแนน 

 รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถว้นและมกีารบนัทกึภาพประชุมในลกัษณะสื่อวดีทิศัน์ 

และพรอ้มใหบ้รกิารเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้ทีส่นใจ 

 ภายหลงัวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 การแจง้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัจากการประชุมผูถ้อืหุน้ใน
วนัเดยีวกนั ซึง่มตดิงักล่าวไดร้ะบุผลของมต ิ(เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย/ไม่เหน็ดว้ย/งด
ออกเสยีง) ในแต่ละระเบยีบวาระ และจดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่จดบนัทกึรายชื่อกรรมการ/ผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม           
ผลของมติ (เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งดออกเสยีง) ใน ระเบียบวาระที ่      
ขอรบัรอง/อนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประเดน็อภปิรายทีส่ าคญั ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในแต่ละระเบยีบวาระและการชีแ้จงของ
บรษิทัฯ อย่างละเอยีดใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตภ์ายในระยะเวลา 14 วนั นับแต่
วนัประชุมผู้ถือหุ้น และจดัส่งให้ผู้ถือหุ้นที่อภิปรายในที่ประชุม พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบั
รายงานการประชุมดงักล่าวไดภ้ายในเวลา 30 วนั นบัจากวนัทีเ่ผยแพร่   
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 สว่นที ่2-9 หน้าที ่21   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ใหห้น่วยงานราชการภายในก าหนดเวลา  โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ามตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่สง่ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ เพื่ อให ้    
ผูถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัขอ้มลูอย่างทัว่ถงึกนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีารกดีกนัหรอือุปสรรคในการตดิต่อสือ่สารระหว่างกนัของผูถ้อืหุน้ 

 

 2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
นโยบายของบรษิทัฯ คอืการอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรม 

และเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืพวกพอ้งในทางมชิอบ อาท ิการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading) 
การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯตาม
แนวทางโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ไดแ้ก่ การป้องกนัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้
การก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง การก าหนดใหก้รรมการ
อสิระเป็นผู้มหีน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย การให้บรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ฯ เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์การด าเนินการ
ประชุมตามล าดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธมิอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมและ
ลงมตแิทน การจดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และ
ตัง้ค าถาม และการเปิดเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารส าคญัทีม่กีารเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ 
มกีารส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและภายหลงัการประชุมฯ 
ฝ่ายบรหิารไดม้อบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งน าขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ไปพจิารณาว่าสามารถด าเนินการไดห้รอืไม่  
 

  3) บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  
 บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถึงความส าคญัของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน ที่จะเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 
การสรา้งมลูค่าเพิม่ และสรา้งก าไรใหก้บับรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมแีนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 
 ในฐานะสายการบินแห่งชาติ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งสอดคล้องกับหลกัมาตรฐาน
สิง่แวดลอ้มสากล เพื่อลดมลพษิและผลกระทบต่างๆ อนัเกดิจากการด าเนินงาน โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัไิวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

ผูป้ฏิบติังาน 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิาน พงึรกัษาจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้มวีนิัย โดยปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั และประเพณีอนัดงีาม ปฏบิตัิต่อผู้ร่วมงานโดยให้เกยีรติซึ่งกนัและกนั เคารพสทิธสิ่วนบุคคล ร่วมมอืช่วยเหลอืกนั 
ผูบ้รหิารพงึปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม ผู้ปฏบิตัิงานกพ็งึปฏบิตัิต่อผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพ ปฏบิตัิหน้าที่
อย่างเตม็ความรูค้วามสามารถ ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท างาน เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหา แต่งตัง้ โยกยา้ย พจิารณาความดคีวามชอบ และการลงโทษดว้ยความเสมอภาค 
รอบคอบ สุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม ตัง้อยู่บนหลกัเกณฑ ์เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ปราศจากอคต ิการ
พจิารณาความดคีวามชอบ เป็นไปตามความจรงิ และเป็นไปตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล โดยค านึงถงึ
ผลการปฏบิตังิาน ปรมิาณและคุณภาพผลงาน การรกัษาวนิัย และความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าที ่และเป็นผลดี
ต่อบรษิทัฯ  
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การปฏิบติัต่อลูกคา้ 
พนักงานทุกคนร่วมกนัสรา้งสรรคค์วามพงึพอใจสงูสุดแก่ลูกคา้ โดยปฏบิตัต่ิอลูกคา้ดว้ยความเตม็ใจ กระตอืรอืร้น 

ยิม้แยม้แจ่มใส มนี ้าใจ สุภาพอ่อนโยน ใหเ้กยีรตแิละปฏบิตัต่ิอลูกค้าอย่างเท่าเทยีมกนั เขา้ใจในความต้องการของลูกค้าอย่าง
ละเอียดถูกต้อง ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า และสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกบัลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ มีระบบรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนจากลกูคา้ และตอบสนองขอ้รอ้งเรยีนอย่างรวดเรว็ 

การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้น  
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม ปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นด้วยความเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารด าเนินการอย่างรอบคอบ ค านึงถงึผลตอบแทนทีด่แีก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

การปฏิบติัต่อคู่ค้า 
ในการคดัเลอืกคู่ค้า บรษิทัฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ โดยปฏบิตัิต่อคู่คา้ทุกราย

อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม รวมถงึการด าเนินธุรกจิกบัคู่คา้จะต้องเป็นไปตามหลกัการ คุม้ค่า โปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได ้หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ผูป้ฏบิตังิานทีต่ดิต่อกบัคู่คา้ต้องเกบ็
เอกสาร การเจรจา การร่างสญัญา การท าสญัญา และการปฏิบัติตามสญัญา ไว้เป็นหลกัฐาน และพิจารณาจดัท าข้อตกลง
คุณธรรมร่วมกบัคู่คา้ เพื่อยกระดบัความโปร่งใสในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งต่างๆ ของบรษิัทฯ ท าใหเ้กดิการแข่งขนัอย่างเป็น
ธรรม โดยสนับสนุนใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สุจรติ ยดึถือการปฏบิตัิตามสญัญา/ขอ้ตกลง 
และค ามัน่ทีใ่หไ้วร้ะหว่างกนัอย่างเคร่งครดั รวมทัง้สง่เสรมิใหด้ าเนินการตามหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดว้ยความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ขดัต่อกฎหมายและศลีธรรมทีด่ ี

การปฏิบติัต่อเจา้หน้ี และลูกหน้ี  
บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอเจ้าหนี้หรอืลูกหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยรกัษา และปฏบิตัติามเงื่อนไข

ของสญัญาที่มีต่อเจ้าหนี้หรือลูกหนี้อย่างครบถ้วน โดยหากไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใด จะรีบแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ไม่เรยีกรบั จ่าย หรอืเสนอจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในการคา้จากเจา้หนี้ และ/หรอื
ลูกหนี้ และหากมีข้อมูลว่ามกีารเรียก การรบั จ่าย หรือเสนอจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกดิขึ้น จะต้องรีบหาแนวทาง
ด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหา 

การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคล้องกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกบัหลกั

ปฏิบตัิการแข่งขนัทางการค้า ไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอื่นที่ไม่
เหมาะสม ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยและปราศจากซึง่ขอ้มูลความจรงิ และคา้ขายอย่าง
เป็นธรรมในทุกแห่งทีบ่รษิทัฯ ท าการบนิ โดยปฏบิตัติามกฎหมายแขง่ขนัทางการคา้ (Antitrust Law) อย่างเคร่งครดั 

การปฏิบติัต่อแรงงาน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในด้านแรงงาน โดยก าหนดให้ปฏิบัติต่อผู้ปฏิบตัิงานตามกฎหมายแรงงาน และ

ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัแรงงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏบิตัิต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเน่ืองจากความแตกต่างในด้าน      
เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา หรอืเรื่องอื่นใด และสนับสนุนใหบ้รษิทัคู่คา้ปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเท่าเทยีมกนัใน
ทุกกระบวนการจา้งงาน ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั แรงงานจากการคา้มนุษย ์แรงงานเดก็ รวมถงึการลงโทษทีเ่ป็นการทารุณต่อร่างกาย
หรอืจติใจ การล่วงละเมดิหรอืการใชค้วามรุนแรงในรปูแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
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การปฏิบติัต่อสงัคมและส่วนรวม 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการมสี่วนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม โดยปลูกฝังจติส านึกที่ดแีก่ผูป้ฏบิตัิงาน

ผ่านโครงการจติอาสาต่างๆ โดยค านึงถึงส่วนรวม รบัผดิชอบต่อสงัคม ไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
ชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม และประโยชน์สาธารณะ สนับสนุนกจิกรรมสรรสรา้งสงัคม ไม่กระท า
การใดๆ หรอืสนบัสนุนกจิกรรมใดๆ ทีข่ดัต่อกฎหมาย 

แนวปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา  

บรษิทัฯ ถอืว่าทรพัย์สนิทางปัญญาเป็นทรพัยส์นิทีม่คี่าของบรษิทัฯ ผูป้ฏบิตังิานมหีน้าทีป่กป้องดูแลรกัษาทรพัยส์นิ
ทางปัญญาของบรษิัทฯ ใหพ้น้จากการน าไปใชห้รอืเผยแพร่โดยไม่ไดร้บัอนุญาต เคารพและไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ
ผูอ้ื่น ใชต้ราสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ อย่างถูกต้องโดยไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ และไม่น าไปใชเ้พื่อวตัถุประสงค์
สว่นตวั 

 

 แนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั   
กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 10 (สว่นที ่2-10 หน้า 3 ) 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและปฏบิตัติามหลกัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส ตามทีก่ระทรวงการคลงั ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดไว้  โดยก าหนดให้หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งเป็นผูด้แูลและเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทัง้ขอ้มลูดา้นการเงนิและดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่าง
เพยีงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วนให้
รบัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ โดยบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้  

การเปิดเผยข้อมูลผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ดา้นการเงนิและดา้นอื่นๆ ทีส่ าคญัต่อหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น การรายงาน

งบการเงนิและข่าวที่ส าคญัต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การรายงานขอ้มูลของ
บรษิัทฯ ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์การรายงานขอ้มูลด้านการเงนิ ขอ้มูลกรรมการและพนักงาน รวมถึงขอ้มูลด้านอื่นๆ ผ่านระบบ
บรหิารการเงนิการคลงัภาครฐั (GFMIS) ของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) ในฐานะทีบ่รษิทัฯ เป็นรฐัวสิาหกจิ 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นนักลงทุนสมัพนัธ ์ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดูแลและค านึงถงึนักลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยจดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์
เป็นผู้รบัผดิชอบในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีการสื่อสารใหข้อ้มูลทีถู่กต้องน่าเชื่อถอืมขีอ้มูลวเิคราะหแ์ละขอ้มูลเชงิธุรกจิ
อย่างเพยีงพอ รวมทัง้ด าเนินการจดัแผนงาน เพื่อใหผู้้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั มสีทิธใินการ
เขา้ถงึขอ้มูล และมชี่องทางในการสื่อสารกบับรษิัทฯ ทีเ่หมาะสมผ่านทางกจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมโรดโชวใ์นประเทศ การเขา้
ประชุม/ประชุมทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิาร การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มูลทางโทรศพัทแ์ละ/หรอือเีมล ์และการจดักจิกรรมผูบ้รหิาร
พบนกัลงทุนสถาบนัและนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยเ์พื่อชีแ้จงขอ้มูลผลประกอบการเป็นประจ าทุกไตรมาส อกีทัง้มกีารน านักวเิคราะห์
หลกัทรพัย ์และผูม้สีว่นไดเ้สยีเขา้เยีย่มชมบรษิทัฯ และพบปะผูบ้รหิารเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ โดยในปีนี้ ไดน้ าผูม้สี่วนไดเ้สยี
เยี่ยมชม ฝ่ายซ่อมใหญ่อากาศยาน  ณ บริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) (อู่ตะเภา) เพื่อให้นักลงทุนทราบถึงศกัยภาพและ
ความสามารถของการบินไทยในการจดัตัง้ศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานแห่งภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก เพื่อรองรบัโครงการระเบียง
เศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) และฝ่ายช่าง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเพื่อใหน้ักลงทุนมคีวาม
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มัน่ใจในมาตรฐานงานซ่อม และความปลอดภยัของอากาศยานของบรษิทัฯ รวมทัง้ฝ่ายครวัการบนิ เพื่อแสดงถงึศกัยภาพในการ
เป็นผูน้ าในดา้นอุตสาหกรรมการผลติอาหารขนาดใหญ่ นอกจากนัน้แลว้ยงัมกีารจดักจิกรรมใหก้บันักวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละผูม้ี
สว่นไดเ้สยี โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมดา้นการลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 
กิจกรรม 

กิจกรรม จ ำนวน 

โรดโชวใ์นประเทศ 4  ครัง้ / ปี 

โรดโชวต่์างประเทศ 4  ครัง้ / ปี 

การเขา้ประชมุ/การประชมุทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิารบรษิทัฯ 13  ครัง้ / ปี 

การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ 192  ครัง้ / ปี 

การชีแ้จงขอ้มลูรายไตรมาส 4  ครัง้ / ปี 

การเยีย่มชมกจิการบรษิทัฯ 6  ครัง้ / ปี 

 
การเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซต ์
เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรอืผู้ที่สนใจ ได้รบัทราบขอ้มูลของบริษัทฯ อย่างทนัท่วงท ีบรษิัทฯ ได้จดัท า

เวบ็ไซตเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิทัฯ ต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกภาคส่วนผ่าน www.thaiairways.com ไดแ้ก่ ขอ้มูลประวตัิของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการ บรกิารทีบ่รษิทัฯ เสนอ ข่าวสารทีส่ าคญั ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ ขอ้มูลเกี่ยวกบัผูถ้อืหุน้ การประชุมผูถ้อืหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สถิติต่างๆ การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีการจดัซื้อจดัจ้าง ข้อบงัคบับริษัทฯ 
รวมถงึรายงานสารสนเทศทีแ่จง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์   

บรษิัทฯ ยดึมัน่และใหค้วามส าคญัในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีที่จะขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณารายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสมภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีและมกีารดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทุกคน
ถือปฏบิตัิโดยเคร่งครดัตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและ
ไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่มหีลกัเกณฑส์ าคญั ดงันี้ 

บริษัทฯ ได้ออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตัง้แต่กันยายน 2547 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ         
ฝ่ายบรหิารทุกท่าน ซึ่งเขา้ข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการหรือผู้บริหารใหม่               
ส านักเลขานุการบริษัทฯ จะจดัส่งแบบฟอร์ม “รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546” ซึ่งได้
ปรบัปรุงรายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่ปลีย่นแปลงโดยตลอด โดยใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิาร
ทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ ใหข้อ้มลูพรอ้มลงนามรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู และหากภายหลงัมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลู กรรมการ
หรอืผูบ้รหิารจะตอ้งจดัสง่แบบฟอรม์ดงักล่าวพรอ้มลงนามรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทุกครัง้ โดยส านกัเลขานุการบรษิทัฯ 
จะจดัส่งรายละเอยีดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบด้วย 
พรอ้มทัง้จดัท าสรุปรายชื่อบุคคลและนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัน าสง่ฝ่ายบรหิารทุกฝ่าย และบุคคลทีเ่ป็นผูป้ระสานงานเกีย่วกบั
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใชต้รวจสอบธุรกรรมทีห่น่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บริษัทฯ และหากมีรายการที่เกี่ยวโยงกนัเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด า เนินการตามขัน้ตอนปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ ซึ่งอ้างอิงจาก
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้น าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัมแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ บรษิทัฯ ไดอ้อกประกาศ
บริษัทฯ เรื่อง การก าหนดนโยบายราคาส าหรบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ในเดือน
มกราคม 2548 โดยในการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ใชน้โยบายการก าหนดราคาซือ้
สนิค้าและบรกิารระหว่างบรษิทัฯ กบักจิการที่เกีย่วขอ้ง โดยก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิเช่นเดยีวกบับรษิัทฯ ก าหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งเป็นล าดบัแรก และใชน้โยบายราคาทีม่เีงื่อนไขทางธรุกจิทีไ่มเ่ป็นปกต ิหรอืไม่เป็นไป
ตามราคาตลาดหากจ าเป็น ทัง้นี้ เพื่อบรษิทัฯ จะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้มาตรฐาน
การบญัชไีดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารทุกเดอืน ส านักเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัท าระเบยีบ
วาระเสนอเรื่อง “รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)” เพื่อเปิดเผยให้คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่าย
บรหิารทราบว่าในแต่ละเดอืนบรษิัทฯ มกีารเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืไม่ และยงัไดเ้สนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้ปรบัปรุงขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในด้านนี้ให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยตลอด เพื่อใหก้ารดแูลดา้นการขจดัความขดัแยง้และผลประโยชน์เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 

การปฏิบติัตามพระราชบญัญติัข้อมูลขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540   
พระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เป็นกฎหมายของประชาชนทุกคน เพื่อคุม้ครองสทิธใินการ

รบัรู้ขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัการด าเนินงานต่างๆ ของรฐัและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการใช้
อ านาจรฐัอนัจะเป็นการส่งเสรมิใหร้ฐับาลบรหิารบา้นเมอืงอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส เป็นไปเพื่อประโยชน์ของประชาชน
มากยิง่ขึน้  

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดก้่อตัง้ศนูยข์อ้มลูขา่วสารโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร สรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินงานของบรษิทัฯ แก่สาธารณชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ดว้ยความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยมแีนวทางการปฏบิตังิานตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัฯ สอดคลอ้งตาม
พระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยยดึมัน่ในหลกัการ “เปิดเผยเป็นหลกัทัว่ไป ปกปิดเป็นขอ้ยกเวน้” 
มกีารรวบรวมจดัเกบ็และบรหิารจดัการขอ้มลูอย่างเป็นระบบ สามารถสบืคน้ขอ้มูลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นมาตรฐาน
เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลที่มปีระโยชน์ให้แก่สาธารณชน โดยสามารถสบืค้นขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ www.thaiairways.com ใน
หมวด “ศนูยข์อ้มลูขา่วสาร” (Public Information Centre)  

ศนูยข์อ้มลูขา่วสารไดร้บัคดัเลอืกจากกระทรวงคมนาคมใหเ้ป็นหน่วยงานต้นแบบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รกิารขอ้มลู
ขา่วสารแก่ประชาชนตามพระราชบญัญตัขิอ้มลูขา่วสารของราชการ พ.ศ.2540 ตัง้แต่ปี 2542 -2557 รวมทัง้ไดร้บัใบประกาศ
เกยีรติคุณจากคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการมาโดยตลอดในฐานะเป็นหน่วยงานที่ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนเป็นอย่างด ีอกีทัง้คณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของราชการ ส านักงานปลดัส านักนายกรฐัมนตรไีดม้อบโล่ประกาศ
เกียรติคุณแก่บรษิัทฯ ในฐานะที่ปฏบิตัิตามเกณฑ์มาตรฐานตวัชี้วดัความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐัที่ก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัขิอ้มลูขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540 ระดบัดเีด่น นับเป็นความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ ทีศู่นยข์อ้มูลข่าวสาร
สามารถด าเนินงานจนบรรลุวสิยัทศัน์ทีไ่ดต้ัง้ปณิธานตัง้แต่เริม่แรกว่า เป็นหน่วยงานชัน้น าและเป็นแบบอย่างทีด่ใีนดา้นการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สามารถตอบสนองความต้องการด้านข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมา ะสม น ามาซึ่ง
ภาพลกัษณ์ทีด่ ีและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 
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 ส าหรบัปี 2561 ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ได้เขา้ร่วมการด าเนินการตามพระราชบญัญตัิอ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร) ก าหนดเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารประชาชน (Public Service Quality Enhancement) และเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร
ประชาชนใหเ้กดิผลอย่างเป็นรปูธรรม 

การเปิดเผยข้อมูลการถือครองหุ้นของผูบ้ริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม   
บรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืครองหุน้ของผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม กรุณาดขูอ้มลู ขอ้ 8 โครงสรา้ง

การจดัการ (สว่นที ่2 – 8 หน้า 4) 

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชี่ยวชาญและมากด้วยประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกจิการด าเนินงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษิัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีผ่านการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
และมบีทบาทส าคญัในการก ากบั ดูแล และตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ทีไ่ด้
ก าหนดไว ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้ความสามารถ ซื่อสตัย ์สจุรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์
เป้าหมาย และไดม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์ เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้
ก าหนดมาตรฐานทางจรยิธรรม เพื่อส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั โดยมกีารสื่อสาร 
เปิดเผยแนวทางปฏบิตัไิวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึใหผู้บ้งัคบับญัชาใน
ทุกระดบัถอืเป็นหน้าทีท่ีต่อ้งดแูล ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
รายละเอยีดเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรุณาดขูอ้มลูในหวัขอ้ 8.4 (สว่นที ่2-8 หน้า 7) 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนใน
การประเมนิ คอื ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ สง่แบบฟอรม์ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการธรรมาภบิาลส าหรบัประเมนิ
คณะกรรมการบรษิทัฯ 3 แบบ ประกอบดว้ย การประเมนิตนเอง การประเมนิไขวข้องกรรมการ การประเมนิคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และจะเป็นผูท้ าการสุ่มรายชื่อเพื่อจดัท าการประเมินไขว ้โดยกรรมการผูถู้กประเมนิจะไม่ทราบว่ากรรมการท่านใด
เป็นผูป้ระเมนิตน  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิกรรมการและวธิกีารประเมนิน าเสนอคณะกรรมการธรรมาภบิาลของบรษิทัฯ เพื่อให้
ความเหน็ชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตักิารประเมนิ ประเมนิโดยใชแ้บบการประเมนิ 3 รปูแบบ คอื  

1.  การประเมนิตนเอง (Self Assessment) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
1.1  ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
1.2  ความเป็นอสิระ (Independence) 
1.3  ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
1.4  ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
1.5  การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
1.6  การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  
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2.  การประเมนิไขวข้องกรรมการ (Cross Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
2.1  ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
2.2  ความเป็นอสิระ (Independence) 
2.3  ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
2.4  ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
2.5  การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
2.6  การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  

3.  การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
3.1  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
3.2  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.3  การประชุมคณะกรรมการ 
3.4  การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
3.5  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ  

บรษิัทฯ ได้น าผลการประเมินของคณะกรรมการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อประโยชน์ในการ
สง่เสรมิความรูค้วามสามารถของกรรมการต่อไป โดยผลการประเมนิทัง้ 3 รูปแบบขา้งต้น ส าหรบัปี 2561 สรุปไดว้่าจดัอยู่ในระดบั  
ดเียีย่ม 

ส าหรบัผลการประเมนิของประธานกรรมการ ถอืเป็นขอ้มลูเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้
ส าหรบักรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อประเมนิผล

การปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้ง และน าเสนอผลการประเมนิ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา ทัง้นี้ผลการประเมนิของกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ถอืเป็นขอ้มลูเฉพาะบุคคลไม่สามารถ
เปิดเผยได ้ 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบัผูเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ รายใหม่ โดยจะน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ 

ธุรกจิการบนิ โครงสรา้งการถอืหุน้ กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึสทิธปิระโยชน์ที่กรรมการจะไดร้บั เพื่อใหก้รรมการรบัทราบ
ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการบรหิารงาน บริษัทฯ ยงัมนีโยบายสนับสนุนให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตรจากสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อเป็นการพฒันาสนบัสนุนและสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 

การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร  

บรษิทัฯ ไดม้กีารสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูร สมัมนา 
และร่วมกจิกรรมทีจ่ดัโดยองคก์รต่างๆ เช่น สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการเพิ่มพูน พัฒนาความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ดา้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหน้าที่กรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เช่น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  และฝ่ายบรหิารไดเ้ขา้ร่วมงานประชุมและนิทรรศการ Aircraft Interiors Expo ซึง่จดัขึน้ทีเ่มอืงฮมับรูก 
ประเทศเยอรมนี การเขา้ร่วมงานประชุม Chairman Forum การเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการสนับสนุนการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จดัโดย IOD เช่น หลกัสตูรส าหรบัเลขานุการบรษิทัฯ (Corporate Secretary Program) การ
จดัท ารายงานต่างๆ (Board Reporting Program, Corporate Reporting Program และ Effective Minutes Taking) และหลกัสตูร
เกีย่วกบัการต่อต้านการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption : the Practical Guide) เป็นต้น ทัง้นี้ กรรมการส่วนใหญ่ ไดผ้่านการอบรม
หลกัสตูรของ IOD ดงันี้ 
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การเข้ารบัการอบรมของคณะกรรมการบริษทัฯ   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 
นายเอกนิต ิ นิตทิณัฑป์ระภาศ   ประธานกรรมการ - Chairman Forum (R-CF 1/2561) 

- Board Matters and Trends  
 (BMT 4/2560) 
- Role of the Nomination and 
 Governance Committee (RNG 8/2559) 
- Financial Statements for Directors  
 (FSD 29/2558) 
- Corporate Governance for Capital 
 Market Intermediaries (CGI 4/2558) 

พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการอสิระ 

- Ethical Leadership Program  
 (ELP 10/2560) 

นายดสิทตั โหตระกติย์ กรรมการอสิระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

-  Director Certification Program 
  (DCP 94/2550) 

นางปรารถนา มงคลกุล  กรรมการอสิระ -  Advance Audit Committee Program 
  (AACP 22/2559) 
-   Director Certification Program 
 (DCP 34/2546) 
- Director Accreditation Program 
  (DAP 2/2546) 
-  Diploma Examination 
  (Exam 11/2546) 

นายปิตพินัธ ์ เทพปฏมิากรณ์ กรรมการอสิระ - Anti-Corruption for Executive Program 
 (ACEP 4/2555) 
- Director Certification Program  
 (DCP 138/2553) 

นายพรีะพล ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ  - 
นายพนิิจ พวัพนัธ ์ กรรมการอสิระ -  Corporate Governance for Capital 

 Market Intermediaries (CGI 2/2558) 
-  Audit Committee Program  
  (ACP 2/2547) 
-  Director Accreditation Program 
  (DAP 25/2547) 

นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

-  Charter Director Class (CDC 9/2558) 
-  Director Certification Program 
  (DCP 52/2547) 
- Director Accreditation Program 
  (DAP 23/2547) 
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รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 
นายวชัรา ตนัตรยิานนท์ กรรมการอสิระ -  Corporate Governance for Capital     

 Market Intermediaries (CGI 6/2558) 
-  Audit Committee Program  
  (ACP 41/2555) 
- Monitoring Fraud Risk Management 
   (MFM 8/2555) 
- Monitoring the Quality of Financial 
   Report (MFR 16/2555) 
- Monitoring the Internal Audit 
   Function (MIA 13/2555) 
- Monitoring the System of Internal  
   Control and Risk Management 
 (MIR 13/2555) 
-  Director Certification Program  
  (DCP 94/2550) 

นางสาวศริกุิล เลากยักุล กรรมการอสิระ - Ethical Leadership Program  
 (ELP 2/2558) 

นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
และกรรมการตรวจสอบ  
 

-  Driving Company Success with IT 
 Governance (ITG 4/2560) 
-  Role of the chairman Program 
 (RCP 39/2559) 
-  Director Certification Program 
(DCP 178/2556) 

-  Role of  Compensation Committee 
  (RCC 11/2553) 
- Director Accreditation Program 
  (DAP 84/2553) 

พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการอสิระ  - 

นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม กรรมการ -  Company Secretary Program 
   (CSP 28/2551) 
-  Role Of The Compensation       
 Committee (RCC 3/2550) 
-  Director Accreditation Program 
   (DAP 21/2547) 
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การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance) 
ในปี 2561 บรษิัทฯ ได้รวบรวมกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนด และขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนิน

ธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อเผยแพร่ให้กบัพนักงานและบุคลากรทุกระดบัน าไปประกอบการปฏิบตัิงาน ซึ่งมีการทบทวนและ
ปรบัปรุงใหข้อ้มลูทนัสมยัอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารสือ่สาร เพื่อสรา้งความตระหนกั ความรู ้ความเขา้ใจ ในกฎเกณฑต่์างๆ 
ให้กบักรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และบุคลากรทุกระดบั นอกจากนี้ ได้มกีารก ากบัและติดตาม พนักงานและบุคลากรที่
เกีย่วขอ้งในการปฏบิตัติามกฎหมายทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั อาท ิกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัการผูกขาด
และการกดีกนัทางการคา้ (Antitrust) และ General Data Protection Regulation (GDPR) เป็นตน้  

 
 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ียงัไมอ่าจปฏิบติัได้ตามเกณฑข์องโครงการ CGR  

ในปี 2561 บรษิทัฯ ยงัไม่อาจปฏบิตัไิดค้รอบคลุม ในประเดน็ดงัต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5-12 คน หรอืไม่ 
 ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 15 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

แต่ไม่มากกว่า 15 คน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัขนาดและลกัษณะของธุรกจิ  
2. บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการว่า ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรอืไม่ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 24 ก าหนดเฉพาะองคป์ระชุมตอ้งมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมติ   
3. ในกรณีทีบ่รษิทัมหีุน้มากกว่าหนึ่งประเภท (One class of Share) บรษิทัไดเ้ปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีงของ

หุน้แต่ละประเภทหรอืไม่ 
 ในกรณีนี้บรษิทัฯ มหีุน้เพยีง 1 ประเภท คอื หุน้สามญั โดยขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 4 ก าหนดใหหุ้น้ของบรษิทัฯ 

เป็นหุน้สามญัและเป็นหุน้ชนิดระบุชื่อผูถ้อืหุน้ 
4. บริษัทได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) หรอืไม่ 
บริษัทฯ ไม่สามารถก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม

(Cumulative Voting) เน่ืองจากขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 16 ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อเสยีง
หนึ่ง โดยผูถ้อืหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามจ านวนหุน้ทีม่ ีเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้ 

5. คณะกรรมการไดด้แูลใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์รหรอืไม่  
  บรษิทัฯ มสีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิ จงึต้องปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและ

พนกังานรฐัวสิาหกจิฯ ซึง่ก าหนดใหส้รรหาผูบ้รหิารระดบัสงูจากบุคคลทีไ่ม่ใช่พนกังานบรษิทัฯ  
6. คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน ทีจ่บการศกึษาดา้นบญัชหีรอืไม่ 
 บรษิัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอสิระ และมี

กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิดว้ยแลว้ 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

บริษัทฯ ด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยค านึงถึงสิง่แวดล้อม สงัคมชุมชน และธรรมาภิบาล 
(ESG: Environmental, Social, Governance) โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มกีารด าเนินงานกจิกรรมเพื่อพฒันาสิง่แวดลอ้ม และ
สงัคมไดแ้ก่  

 โครงการช่วยเหลือพี่น้องชาวเกษตรกรไทยในหลากหลายรูปแบบ โดยการสัง่ซื้อผลผลิตทางการเกษตรและ

ผลติภณัฑ์แปรรูปทางการเกษตรจากทุกภาคของประเทศไทยเพื่อน ามาผลติเป็นอาหารให้บรกิารผู้โดยสารบนเครื่องบนิ เช่น 

พชืผกัผลไม้เมอืงหนาวของโครงการหลวง ผลผลติทางการเกษตรของกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลติภณัฑ์แปรรูป

ทางการเกษตรจากดอยค า ปลากะพงขาวจากสมาคมผูเ้พาะเลี้ยงปลาทะเลไทย นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัไดส้นับสนุนการจดั

จ าหน่ายสนิคา้หนึ่งต าบลหนึ่งผลติภณัฑ ์(OTOP) บนเครื่องบนิ และใหบ้รกิารผลติภณัฑ ์OTOP เป็นอาหารว่างในหอ้งรบัรอง

พเิศษของการบนิไทยทีท่่าอากาศยานสวุรรณภูมอิกีดว้ย 

 โครงการด้านสาธารณสุขอ านวยความสะดวกทมีผ่าตดัของศูนย์รบับรจิาคอวยัวะ สภากาชาดไทย ในการขนส่ง

อวยัวะ ยกเวน้ค่าบรกิารขนสง่โลหติ และอวยัวะ ไปยงัต่างจงัหวดัทัว่ประเทศ ผ่านเสน้ทางบนิภายในประเทศทีเ่ป็นจุดบนิของ

การบนิไทยมาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2539 กจิกรรมวิง่การกุศล “Run for Life” ของพนักงานฝ่ายปฏบิตักิารเพื่อสมทบทุน

ช่วยเหลอืผูป่้วยโรคมะเรง็ และโครงการ “ถ่ายทอดความรู ้จากการบนิสู่การแพทย”์ ส าหรบับุคลากรทางการแพทยโ์รงพยาบาล

พระมงกุฎเกล้า นอกจากนี้ การบนิไทยร่วมกบัโรงพยาบาลศริริาช จดัโครงการ “ไมล์ปันสุข” ขอรบับรจิาคไมล์จาก

สมาชกิรอยลั ออร์คดิ พลสั ได้จ านวน 17,878,204 ไมล์ เพื่อสนับสนุนการบรจิาคเพื่อสมทบทุนจดัหาครุภณัฑ์ทางการ

แพทย์ อาคารนวมนิทรบพติร 84 พรรษา โรงพยาบาลศริริาช และ การบนิไทยไดร้่วมประชาสมัพนัธโ์ครงการ “สรา้งสะพานบุญ 

เชื่อมต่อชวีติ” ใหแ้ก่สมาชกิรอยลั  ออรค์ดิ พลสั และลกูคา้บรษิทัฯ เพื่อสนบัสนุนการสรา้งทางเชื่อมต่อระหว่างทางเดนิ Skywalk 

กบัอาคารเฉลมิพระเกยีรตริชักาลที ่9 ชัน้ 2 โรงพยาบาลต ารวจฯ 

 โครงการดา้นการศกึษาสนบัสนุนทุนการศกึษาใหก้บัเยาวชนในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  และบรษิทัฯ จดัโครงการ

โทสมาสเตอร์คาราวาน เสริมสร้างทกัษะการใช้ภาษาองักฤษและทกัษะการเป็นผู้น าให้แก่เยาวชน โรงเรียนต ารวจตระเวน

ชายแดนการบนิไทย จงัหวดัสระแกว้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ร่วมกบัมูลนิธแิอรบ์สัจดักจิกรรม “ปันรกัจากการบนิไทยสู่ชายแดนใต้” 

สง่มอบกระเป๋าและอุปกรณ์การเรยีนใหแ้ก่เยาวชนในจงัหวดันราธวิาส  

  โครงการส่งเสรมิด้านศาสนาและวฒันธรรม ไดแ้ก่ ถวายผ้าป่า “สายธารแห่งเมตตาทอดผา้ป่าวดัพระบาทน ้าพุ” 

จ านวนเงนิ 320,000 บาท และบรจิาคเครื่องใชส้ าหรบัผูป่้วย ณ วดัพระบาทน ้าพุ จงัหวดัลพบุร ีถวายเงนิท าบุญผา้ป่าสามคัคี

การบนิไทย 10 ปี พระพุทธปฏมิาสวุรรณภูมสิริโิชค ภ.ป.ร. จ านวนเงนิ 429,800 บาท และถวายผา้ห่ม ขา้วสาร และถัว่ดาล

แด่ลามะน้อยซึ่งเป็นเดก็ก าพร้าดอ้ยโอกาส ณ วดัไทยลุมพนิี สหพนัธส์าธารณรฐัประชาธปิไตยเนปาล  รวมถึงส่งมอบหนังสอื

ธรรมะใหห้น่วยเฉพาะกจินาวกิโยธนิ เพื่อถวายแด่พระภกิษุสงฆใ์นวดั 3 จงัหวดัชายแดนใต ้

 โครงการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ณ แขวงอตัตะปือ สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว การบินไทย

สนบัสนุนการขนสง่เครื่องอุปโภคบรโิภคทางคารโ์กแ้ละร่วมบรจิาคเงนิช่วยเหลอืแก่ผูป้ระสบภยั และการบนิไทยและไทยสมายล์

สนับสนุนการเดนิทางและขนส่งสมัภาระใหก้บัทมีกู้ภยัจากสหราชอาณาจกัร เครอืรฐัออสเตรเลยีและสาธารณรฐัประชาชนจนี 
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ช่วยเหลอืผูฝึ้กสอนและเยาวชนจ านวน 13 ราย ทีต่ดิในถ ้าหลวงขุนน ้านางนอน จงัหวดัเชยีงราย รวมทัง้ส่งทมีปีนเขาและ

เกบ็รงันกนางแอ่นจากเกาะลบิง จงัหวดัตรงั เพื่อกลบัสูภู่มลิ าเนาหลงัเสรจ็สิน้ภารกจิ  

 โครงการดูแลประชาชนภาคส่วนต่างๆ ได้แก่ กจิกรรมมอบของขวญั และจกัรยานในงานวนัเดก็โรงเรยีนต ารวจ

ตระเวนชายแดนการบนิไทย จงัหวดัสระแกว้  และการจดัเทีย่วบนิพเิศษน าผูแ้สวงบุญฮจัยส์ู่ประเทศซาอุดอิาระเบยี จ านวน 28 

เทีย่วบนิ ผูโ้ดยสาร 4,046 คน รวมถงึการสนับสนุนอ านวยความสะดวกในการเดนิทางของนักกฬีาพาราลมิปิกไทย และ

การเดนิทางนักกฬีา Wheelchair เดนิทางไปแข่งขนัไตรกฬีา ณ ประเทศออสเตรเลยี และการบนิไทยสนับสนุน Snack Box  

จ านวน 1,000 กล่อง ใหบ้รกิารแก่ประชาชนทีม่าร่วมชมนิทรรศการเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเจา้อยู่หวัเนื่องในโอกาสวนัเฉลมิ

พระชนมพรรษา 66 พรรษา รวมถงึ โครงการเหลอื-ขอ รบับรจิาคเสือ้ผา้สิง่ของเหลอืใชใ้หมู้ลนิธบิา้นนกขมิน้ โครงการมอืถอืเก่า

ไป ชีวิตใหม่มา รบับริจาคโทรศพัท์มือถือเก่าไปรไีซเคิลอย่างถูกวิธีไร้มลพิษ และน ารายได้จากการรีไซเคิลสมทบทุนสร้าง

โรงพยาบาลทีข่าดแคลนทัว่ประเทศ กจิกรรม “เยีย่มผูส้งูอายุ” ณ บา้นพกัคนชรารงัสติ และกจิกรรมมอบเงนิบรจิาคและสิง่ของ

ใหแ้ก่มลูนิธธิรรมกิชน เพื่อคนตาบอดแห่งประเทศไทยฯ 

 โครงการด้านสิง่แวดลอ้ม ได้แก่ โครงการ “ประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรและกจิกรรมชดเชยคาร์บอน”  

พื้นที่สุวรรณภูมิและส านักงานใหญ่ เพื่อหามาตรฐานการลดการปลดปล่อยและบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

กจิกรรม “การบนิไทยฉลาดใชพ้ลงังาน ใสใ่จสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั” ครัง้ที ่8 เน้นความส าคญัเรื่องการบรหิารจดัการดา้น

พลงังาน สิง่แวดลอ้มและสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ีกจิกรรม “การบนิไทยคนืชวีติใหคู้คลองเลยีบวภิาวด”ี เพื่อรกัษาสภาพน ้า

ในคลองเลยีบถนนวภิาวดรีงัสติหน้าบรษิทัฯ ใหใ้สสะอาด กจิกรรม “รวมไมล ์รกัษ์ป่า รูค้่าชุมชน” น าสมาชกิรอยลั ออรค์ดิ พลสั 

ท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ สนับสนุนนโยบายการท่องเที่ยวและกระจายรายได้ไปยงัชุมชนบ้านถ ้าเสอืโฮมสเตย์ จงัหวดัเพชรบุรี 

นอกจากนี้ การบนิไทยร่วมกบับรษิทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) รบับรจิาคบราเก่าทีไ่ม่ใชแ้ลว้จ านวนมากกว่า 200 กโิลกรมั เพื่อ

ใชเ้ป็นพลงังานทดแทนลดโลกรอ้น และน าวสัดุเหลอืใชบ้างสว่นเป็นวตัถุดบิสรา้งอาชพีแก่สตรีดอ้ยโอกาส รวมถงึพนักงานสถานี

ภูเกต็ ร่วมท าความสะอาดและปรบัปรุงภูมทิศัน์ตัง้แต่บรเิวณหวัทางวิง่สนามบนิภูเกต็ถงึอุทยานแห่งชาตสิรินิาถ ในโครงการ 

“ท่าอากาศยานภูเกต็ รกัษ์ชุมชน”  

 โครงการความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิส่งเสรมิความยัง่ยนื ได้แก่ การบนิไทยและบรษิทั โรลส ์รอยซ ์ร่วม

วจิยัและพฒันาเครื่องยนต ์Trent XWB แห่งแรกของโลก เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยขี ัน้สงูในอุตสาหกรรมการบนิสู่ประเทศไทย และ

การบนิไทยจดัโปรแกรมท่องเทีย่วทวัรเ์อือ้งหลวงมากกว่า 20 โปรแกรม สนบัสนุนยุทธศาสตร ์การสง่เสรมิการท่องเทีย่วเมอืงรอง

ในการพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วในโครงการ “ไทยเทีย่วไทย ไทยยัง่ยนื”   

ผูส้นใจสามารถศกึษารายละเอยีดไดใ้นรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2561 ซึง่บรษิทัฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน

ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.thaiairways.com หรือ Scan QR CODE ดา้นล่าง 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-10 หน้าที ่3 

 

แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชนั  
 

 เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงได้น านโยบาย Whistle 
Blower หรอืการเป่านกหวดี เขา้มาใชร้ณรงคป้์องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รทีม่กีารก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีพร้อมทัง้จดัท าระเบยีบบรษิัทฯ ว่าด้วยการร้องเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย 
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิัท หรอืธรรมาภิบาล หรอืจรยิธรรม ตามประมวลธรรมาภิบาลและจรยิธรรม พ.ศ. 2553  
(แก้ไขเพิม่เติมครัง้ที่ 2 พ.ศ. 2560) ใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 25 มกราคม 2553 เพื่อให้พนักงาน ลูกจ้าง ผู้มสี่วนได้เสยี และ
บุคคลภายนอก ใช้เป็นช่องทางในการแจ้งเบาะแส/ความเคลอืบแคลงสงสยัที่อาจท าให้เขา้ใ จได้ว่าเป็นการกระท าทุจรติ 
ผดิกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ ท าการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วยการ
รอ้งเรยีนฯ พ.ศ. 2553 อนัจะน าไปสูค่วามโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบไดข้ององคก์รต่อไป  
 

 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ เพื่อประโยชน์ร่วมกนั 
และเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสยีร้องเรียนในกรณีที่พบเหน็การกระท าที่ส่อไปในทางทุจรติของบุคคลในบรษิัทฯ สามารถ
รอ้งเรยีนมายงัผูม้สีทิธริบัขอ้รอ้งเรยีน ไดด้งันี้ 

1.  ประธานกรรมการบรษิทั  
2.  กรรมการบรษิทั  
3.  กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  
4.  เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั  
5.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้รอ้งเรยีน 

ผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้ 3 ช่องทาง ดงันี้    
1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืลายลกัษณ์อกัษรโดยตรงต่อผูม้สีทิธริบัขอ้รอ้งเรยีน 
2. ผ่านทาง E-mail ของผูม้สีทิธริบัขอ้รอ้งเรยีน ดงันี้ 

 ประธานกรรมการบรษิทั (email : tgchairman@thaiairways.com) 
 กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (email : tgpresident@thaiairways.com) 
 เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั (email : good.gov@thaiairways.com)  

3. ท าเป็นจดหมายถงึ ผูม้สีทิธริบัขอ้รอ้งเรยีน 
 โดยสง่มาที ่บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 89 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 

10900 
ทัง้นี้ ผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรยีนได้มากกว่า 1 ช่องทาง และเลือกที่จะเปิดเผยชื่อหรอืไม่ก็ได้ หากเหน็ว่าการ

เปิดเผยอาจท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อตนเอง  โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิภายในก าหนดเวลาทีก่ าหนด
ไว้ในระเบยีบบรษิัทฯ ว่าด้วยการร้องเรยีนฯ ไม่เปิดเผยชื่อผู้ร้องเรยีนทัง้ในระหว่างตรวจสอบและภายหลงัการตรวจสอบ 
พรอ้มทัง้มมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน อนัจะสรา้งความเชื่อมัน่และความปลอดภยัใหแ้ก่ผูร้อ้งเรยีน 
    

 การขบัเคลื่อนการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบของบรษิทัฯ มดีงันี้ 
 

1. เมื่อวนัที่ 27 กันยายน 2560 บริษัทฯ เข้าร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เรื่อง การ
ขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) 3 ฝ่าย ระหว่าง
ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย

mailto:good.gov@thaiairways.com


 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-10 หน้าที ่4 

 

รฐัวสิาหกจิ (สคร.) และหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ จ านวน 54 แห่ง ทัง้นี้ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ร่วมกนัในการใชยุ้ทธศาสตรช์าตวิ่า
ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ และเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาการทุจรติในองคก์ร   

2. มแีผนปฏบิตักิารตามยุทธศาสตรด์า้นการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2560-2564 ของบรษิทัฯ และแผนปฏบิตักิารตามยุทธศาสตรด์า้นการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประจ าปี  2561 
ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้คีวามสอดรบักบัยุทธศาสตรช์าตวิ่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ ระยะที ่3 (พ.ศ. 2560-2564) 
และแผนปฏบิตัริาชการประจ าปี (Action Plan) ของส านกังาน ป.ป.ช.  

3. จดัอบรมในหวัขอ้ “การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตชิอบ” ใหก้บัพนักงานทุกระดบั ทุกต าแหน่ง
ของบรษิทัฯ ตัง้แต่พนักงานแรกเขา้จนถึงระดบัผูจ้ดัการกอง โดยบรรจุไวใ้นหลกัสูตรมาตรฐานของบรษิทัฯ รวมถงึการจดั
อบรมบรรยายแบบ Site visit ตามหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ในโอกาสทีเ่หมาะสม 

4. มคี าสัง่บรษิทัฯ ที ่106/2558 เรื่อง นโยบายการต่อต้านการทุจรติและประพฤติมชิอบของบรษิัท การบนิไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

5. มปีระกาศบรษิทัฯ ที ่006/2560 เรื่อง เจตจ านงสุจรติในการบรหิารบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มุ่งสู่
การเป็นองคก์รธรรมาภบิาลและความโปร่งใส  

6. เผยแพร่ Bulletin เกีย่วกบัการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ อาทเิช่น กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง, 
Case study จากขอ้ร้องเรยีนที่ยุติแล้ว, ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เป็นต้น ผ่านทาง Thaisphere , E-mail พนักงาน, PD 
Homepage และโปสเตอร ์เป็นประจ าทุกเดอืน จ านวนเดอืนละ 2 ฉบบั เพื่อป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ และป้องกนั
มใิหเ้กดิการกระท าผดิวนิยั 

7. มกีารเผยแพร่ขอ้มูลเกีย่วกบัการป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนัและประพฤติมชิอบ ในหวัขอ้ “การป้องกนัการ
ทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ” ใน Website ภายนอกของบรษิทัฯ www.thaiairways.com ใหส้าธารณชนรบัทราบ 

8. จดัตัง้ “เครอืขา่ย TG รวมพลงั ป้องกนัภยัทุจรติ” ปัจจุบนัมสีมาชกิเครอืข่ายฯ จ านวน 1,279 คน เพื่อช่วยกนั
สอดสอ่ง ดแูล ตดิตาม เฝ้าระวงั ป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ และสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บับรษิทัฯ  

9. บรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ( Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ของส านักงาน ป.ป.ช.  ประจ าปี 2561 โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิจากเอกสาร
หลกัฐานเชงิประจกัษ์ (Evidence-Based) ซึง่ไดร้บัผลคะแนน 100 คะแนนเตม็ และไดร้บัผลคะแนนประเมนิ ITA โดยรวม 
82.47 คะแนน จาก 100 คะแนนเตม็ อยู่ในเกณฑส์งูมาก  

 ปัจจุบนั การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์
ทีส่ าคญัของยุทธศาสตรช์าตวิ่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ ระยะที ่3 (พ.ศ.2560-2564) และถอืเป็นมาตรการ
ป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีห่น่วยงานภาครฐัทัว่ประเทศจะต้องด าเนินการ เพื่อน าขอ้มูลและผลคะแนนทีไ่ดร้บัน าไปปรบัปรุง
พัฒนาการท างานของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงเพื่อยกระดับดัชนีรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index : CPI) ของประเทศไทย 

10. บรษิทัฯ เสนอชื่อ นาวาอากาศตร ีพงษ์ธร เทพกาญจนา รองกรรมการผูอ้านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร เพื่อ
คดัเลอืกเป็น “คนตน้แบบคมนาคม” ประจ าปี 2561 ของกระทรวงคมนาคม โดยนาวาอากาศตร ีพงษ์ธร เทพกาญจนา ไดร้บั

http://www.thaiairways.com/


 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่2-10 หน้าที ่5 

 

รางวลั “คนต้นแบบคมนาคม” ประจ าปี 2561 ในฐานะเป็นบุคลากรทีม่คีวามประพฤตปิฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีวาม
ซื่อสตัย ์สจุรติ โปร่งใส และมคีุณธรรม  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ขอยนืยนัว่า บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รทีด่ าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 
ต่อการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ และพรอ้มใหค้วามร่วมมอืสนบัสนุนการท างานของหน่วยงานตรวจสอบต่างๆ ในทุกกรณี
จนถงึทีส่ดุต่อไป 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                   แบบ 56-1 

  

 

 

ส่วนที ่2-11 หน้าที ่1 

  
 

 11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจและมีการติดตามประเมินผล 
อย่างสม ่ า เสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มีการ  
เปลีย่นแปลง และสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้โดยมีโครงสรา้งการควบคุมภายในครบทัง้ 5 องคป์ระกอบและ 
17 หลกัการ ตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2013  
ทัง้นี้ ผลการประเมนิการควบคุมภายใน สรุปไดด้งันี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
1.1 องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม 
บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางเรื่องความซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม รวมถงึการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ขอ้พงึปฏบิตัิ/ไม่พงึ

ปฏบิตัิไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ และการตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ ตลอดจน
บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนด อีกทัง้มีบรรจุอยู่ในหลักสูตร 
Orientation เพื่อให้พนักงานใหม่ทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของธรรมาภิบาลขององค์กรและสามารถน ามาใช้ในการ
ปฏบิตังิานต่อไป กรณีมกีารประพฤตปิฏบิตัฝ่ิาฝืนหลกัจรยิธรรมของบรษิทัฯ ให้ส านักงานตรวจการองคก์รมอี านาจหน้าที่
ในการพจิารณาและตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบั
การทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทัฯ หรอืตามคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

1.2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบริหารไว้ในคู่มือกรรมการ โดยอ้างอิงจาก
พระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บทบญัญตัทิีเ่กีย่วขอ้งในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ขอ้บงัคบัและประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) รวมถึงขอ้บงัคบัและนโยบายของบรษิัทฯ และเพื่อให้บรษิัทฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองกระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
มกีารจดัท าบนัทกึขอ้ตกลงการประเมนิผลการด าเนินงาน ระหว่างบรษิทัฯ กบัภาครฐั ผ่านส านักงานคณะกรรมการ นโยบาย
รฐัวสิาหกจิ (สคร.) ซึง่จะมกีารก าหนดตวัชีว้ดั น ้าหนัก ค่าเกณฑว์ดั/เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนกลยุทธป์ระจ าปีของ
บรษิัทฯ ที่ชดัเจน เพื่อใช้ในการประเมนิผลความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิขององค์กร มกีารติดตามผลการด าเนินงานใน
ทีป่ระชุมคณะ กรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 
อาทิ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม เป็นต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ตาม Skill Matrix เพื่อให้
สอดคล้องกบัภารกจิและแผนยุทธศาสตรข์องบรษิทัฯ ทัง้นี้มกีารก าหนดให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตามขอ้ก าหนดของ กลต. และ สคร. โดยในบางขณะมกีรรมการอสิระมากกว่า 50% ของกรรมการทัง้หมด 
จงึมัน่ใจไดว้่าคณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระและมกีารถ่วงดุลทีเ่หมาะสม 
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1.3 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความ
รบัผิดชอบท่ีเหมาะสม เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิารปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสม โดยมกีารจดัสายงาน หน่วยงานใน
การบงัคบับญัชา อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดในเอกสาร Function Description และ Job Description  
ไวอ้ย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารแบ่งแยกหน้าที ่ทีส่ าคญัระหว่างการประกอบธุรกจิการบนิและหน่วยธุรกจิอย่าง
ชดัเจนเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่และระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ในแต่ละเรื่องไวแ้ลว้ แต่อยู่ระหว่างจดัท า
อ านาจในการบรหิารงาน Table of Authority/ToA ส าหรบัต าแหน่งงานระดบับรหิารทุกหน่วยงาน โดยรวบรวมอ านาจการ
บรหิารงานทีร่ะบุในเอกสารต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดอ านาจตามต าแหน่งมาไวใ้นทีเ่ดยีวกนั โดยผูด้ ารง
ต าแหน่งของหน่วยงานลงนามรบัรองอ านาจการบรหิารรายต าแหน่งงานเพื่อยดึปฏบิตัติามอ านาจดงักล่าว พรอ้มทัง้จดัท า
ทะเบยีนเพื่อใหง้่ายต่อการควบคุมและตดิตามเมื่อมกีารปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์ร 
  

1.4 องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 
บรษิทัฯ มกีระบวนการในจดัหาบุคลากรทีเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดตาม พ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการ

และพนักงานรฐัวสิาหกจิ (ฉบบัที ่7) พ.ศ. 2558 และระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคล โดยมกีารก าหนดเกณฑ ์
คุณสมบตัิในการจดัหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และศกัยภาพตามคุณลกัษณะที่พงึประสงค์  รวมทัง้มี
กระบวนการ/วธิกีารในการวดัและประเมนิผลบุคลากรประจ าปี มกีารก าหนดมาตรฐานตวัชีว้ดักบัเป้าหมายและเกณฑว์ดัผล 
ที่เชื่อมโยงสู่การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีการสร้างแรงจูงใจเพื่อรกัษาบุคลากร เช่น ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ
พนกังาน โดยมแีผนการฝึกอบรมทีส่อดคลอ้งกบัลกัษณะงาน และความรบัผดิชอบในแต่ละระดบัต าแหน่งงาน ทัง้ดา้น Soft 
Skill และ Hard Skill เช่น การอบรมดา้นภาษา  ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และจดัการอบรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ทัง้ภายในประเทศ และตามมาตรฐานสากล เช่น ด้านคุณภาพ ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อม ปฏบิตัิตาม พ.ร.บ.ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดา้นความมัน่คงการบนิ ตามขอ้ก าหนดของ IATA ICAO IOSA  
รวมถงึการอบรมตามขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและปราบปรามทุจรติ และประพฤตมิชิอบ มกีารจดักจิกรรม
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่ขม้แขง็เป็นหนึ่งเดยีว (Strong Corporate Culture) และปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรทีมุ่่งเน้น
การท างานเชงิรุก (Proactive Culture) โดยพฒันาเครอืข่ายพนักงานกลุ่มผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Change Agent)  ใหม้กีาร
ท างานเชงิรุกแบบ Cross Function ท าใหเ้กดิความร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน นอกจากนี้มกีารสรา้งแรงจงูใจดว้ยการเชื่อมโยง
ผลการประเมนิกบัการพจิารณาความดคีวามชอบเพื่อเลื่อนต าแหน่งและขึน้เงนิเดอืนประจ าปี เพื่อเป็ นขวญัก าลงัใจใน
การปฏบิตังิานของพนกังาน ตลอดจนการด าเนินโครงการบรหิารจดัการพนกังานผูม้ศีกัยภาพสงู ส าหรบัผูบ้รหิาร เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มของบุคลากรทีจ่ะสบืทอดต าแหน่งงานหลกั (Key Position) และต าแหน่งงานส าคญั (Critical Position) 
 

1.5 องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

 เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร จงึก าหนดใหผู้บ้รหิาร พนักงาน มหีน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการควบคุมภายใน โดยจดัใหม้นีโยบายควบคุมภายใน ซึง่เป็นกระบวนการสื่อสารเชงิบงัคบัทีก่ าหนดให้
ผูบ้รหิารและพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยผ่านกระบวนการท างานทีไ่ดจ้ดัวางไวอ้ย่างเหมาะสม มกีารแบ่ง
หน้าทีง่านอย่างเป็นระบบ เพื่อมใิหห้น่วยงานหรอืบุคคลเดยีวกนั ปฏบิตัหิน้าทีส่ าคญัหรอืเสีย่งต่อความเสยีหายของบรษิทัฯ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                   แบบ 56-1 

  

 

 

ส่วนที ่2-11 หน้าที ่3 

  
 

ม ีCheck & Balance เพื่อป้องกนัความผดิพลาดและการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไปตามกฏ ระเบยีบ และก าหนดตวัชีว้ดั  (KPI) ซึง่
ถ่ายทอดเป้าหมายของแต่ละสายงานไปยงัพนกังานตามล าดบัชัน้ 
 
2.  การประเมินความเส่ียง 

2.1 องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจให้กบัลูกค้า ใหก้ารบรกิาร
ระดบัโลก สรา้งคุณค่าในทุกมติ ิดว้ยวสิยัทศัน์ “เป็นสายการบนิแห่งชาตทิีม่กีารบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพและมกี าไร
อย่างยัง่ยนื ใหบ้รกิารดเีลศิดว้ยเสน่หค์วามเป็นไทย” มเีป้าหมาย “เป็นสายการบนิชัน้น าใน 5 อนัดบัแรกของโลกทีลู่กคา้พงึ
พอใจ และสามารถแกปั้ญหาการขาดทุนสะสมภายในปี 2565” ภายใตก้ารรกัษามาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากลอย่าง
ต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดระดบัความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการก าหนด
กลยุทธข์องบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสม สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได้ 

  
 2.2 องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้
องคก์ร 

บรษิทัฯ ไดม้กีารวเิคราะหปั์จจยัเสีย่งในดา้นต่างๆ ทัง้จากปัจจยัภายนอก เช่น สภาวการณ์แข่งขนัในธุรกจิการบนิ 
เศรษฐกิจและการเมืองทัง้ของโลกและภูมิภาค การก่อการร้าย ภัยพิบัติและโรคระบาด และจากปัจจัยภายใน เช่น 
ประสทิธภิาพของกระบวนการท างานและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยไดร้ะบุความเสีย่งในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงนิ และดา้นมาตรฐานและกฎระเบยีบ รวมถงึสายงานต่างๆ ไดม้กีารบรหิารความ
เส่ียงในหน่วยงาน ตามคู่มือบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และมีการจดัท าดชันีช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั (Key 
Risk Indicator/KRI) หากระดบัคะแนนของความเส่ียงเข้าสู่ Trigger และ Threshold จะมีการทบทวนมาตรการ
การควบคุม และจดัท าแผนงานรองรบั  

ทัง้นี้ การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ไดร้บัการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 
 2.3 องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร   
 บรษิทัฯ มนีโยบายการต่อตา้นการทุจรติและประพฤตมิชิอบ มกีารจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเพื่อประเมนิความเสีย่ง
ด้านทุจรติในกระบวนการท างานกบัหน่วยงานระดบั เพื่อให้เกดิความโปร่งใสและเป็นธรรม มคีวามซื่อสตัย์สุจริตในการ
ปฏิบตัิงาน มีการประเมินแรงจูงใจและทศันคติอนัจะน าไปสู่โอกาสการทุจริต โดยพิจารณาจากผลส ารวจการประเมนิ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity & Transparency Assessment : ITA) โดย
ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช) ซึง่ในปี 2561 บรษิัทฯ ได้ผลคะแนนประเมนิ
เฉลีย่รวมรอ้ยละ 82.47 จดัอยู่ในระดบัมคีุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานสงูมาก  (เกณฑร์ะดบัคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานร้อยละ 80-100=สูงมาก) มีการจดับรรยายรณรงค์ป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบให้กบั
พนักงานในหน่วยงานต่างๆ เพื่อส่งเสรมิและปลูกจติส านึกให้พนักงานตระหนักและพงึระวงัในการปฏบิตัิที่เป็นการขดัต่อ
กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบบรษิทัฯ ซึง่เป็นการกระท าผดิจากการปฏบิตังิานโดยรูเ้ท่าไม่ถึงการณ์ จดัท า Bulletin ให้
ความรูเ้รื่องการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบทุกเดอืน มเีครอืข่าย "TG รวมพลงัป้องกนัภยัทุจรติ" โดยมพีนักงาน
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เขา้ร่วมเป็นสมาชกิและมสีว่นร่วมในการเฝ้าระวงั สอดสอ่งดแูลการกระท าทุจรติและประพฤตมิชิอบ อนัจะน ามาซึง่ประโยชน์
สงูสดุของบรษิทัฯ ในการสรา้งบุคคลตน้แบบทีม่คีวามซื่อสตัยส์จุรติในการปฏบิตังิานอย่างยัง่ยนืต่อไป  

 2.4 องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 
 บรษิทัฯ ไดน้ าปัจจยัต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน มาประเมนิและวเิคราะหค์วาม
เปลีย่นแปลง เพื่อระบุเป็นความเสีย่งระดบัองคก์รและระดบัฝ่าย เช่น การขยายตวัของสายการบนิต้นทุนต ่า การก่อการรา้ย 
ภยัพบิตัิและโรคระบาด การเปลีย่นแปลงด้านกฎหมายหรอืระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ โดยมกีารติดตามความคบืหน้าในการ
บรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึจดัท าแผนเพื่อควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 
3.  กิจกรรมการควบคมุ  
 3.1 องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 
 บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสีย่งทีจ่ะท าใหอ้งค์กรไม่บรรลุวตัถุประสงค ์โดยมกีารก าหนดนโยบาย 
จดัท าคู่มอืการปฏบิตังิาน และระเบยีบปฏบิตัิต่างๆ อกีทัง้จดัท ามาตรการเพื่อควบคุมความเสีย่ง โดยพจิารณาจากปัจจยั
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนมีการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์
รวมทัง้มกีารทบทวน ปรบัปรุงระเบยีบ วธิปีฏบิตัต่ิางๆ เพื่อลดความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ เช่น การ
ปฏบิตัติามกฏหมาย GDPR ซึง่เป็นกฏหมายใหม่ของสหภาพยุโรป  (EU) ทีใ่หค้วามคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของผูท้ีอ่าศยัอยู่
ในเขตสหภาพยุโรป และมบีทลงโทษที่รุนแรงต่อองค์กรที่กระท าการละเมดิกฏหมาย โดยได้ก าหนดแนวทางในการบรหิาร
จดัการอย่างเหมาะสมเพื่อสามารถรองรบัการปฏบิตัติามกฏหมายใหม่ของสหภาพยุโรป (EU) รวมถงึการด าเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการความร่วมมอืป้องกนัการทุจรติ(คณะกรรมการ ค.ป.ท.) ซึง่บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามระเบยีบว่าดว้ย
การจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดุที่เกีย่วกบัการพาณิชยโ์ดยตรงของบรษิทัฯ พ.ศ. 2561  เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัซือ้จดั
จา้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการ ค.ป.ท. เป็นตน้ 
 
 3.2 องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์
 บรษิทัฯ จดัท าโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มนีโยบายและมาตรการการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั
ดา้นสารสนเทศโดยอา้งองิกรอบมาตรฐาน ISO : 27001 โดยออกเป็นค าสัง่บรษิัทฯ เพื่อใหทุ้กหน่วยงานต้องถือปฏบิตั ิ
รวมถงึก าหนดใหม้กีารควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันาและบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดยจดัท าเป็นคู่มอื
บรหิารจดัการโครงการ (Project Management Handbook) มกีารจดัท าแผนแม่บท IT เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของการ
ลงทุน และพฒันาระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ โดยมกีารทบทวนทุกปีเพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกบักลยุทธ์
บรษิทัฯ ตลอดจนมกีารน าระบบเทคโนโลยมีาใช ้อาทเิช่น การพฒันา “Smart Flow Application” เพื่อรองรบังานบรกิารกรณี
เปลีย่นการเดนิทางใหผู้โ้ดยสาร สามารถช่วยแกปั้ญหาความยุ่งยากและความล่าชา้ในการโอนยา้ยผูโ้ดยสารระหว่างสายการบนิ
ให้สะดวก รวดเร็ว และยงัลดค่าใช้จ่ายในการส ารองที่นัง่ใหม่กบัสายการบินอื่นได้เป็นจ านวนมาก หรือโครงการ 
“THAI Connect” ซึง่ใช ้Application Line เป็นช่องทางในการส่งเสรมิและสนับสนุนการขาย โดยน าขอ้มูลของสมาชกิมา
วเิคราะห ์และสรา้งแคมเปญสง่เสรมิการตลาดและสนบัสนุนการขาย รวมทัง้น าเสนอขอ้มลู ขา่วสาร โปรโมชัน่ ผลติภณัฑแ์ละ
การบรกิารต่างๆ ไดต้รงกบัความสนใจของลูกค้าแต่ละกลุ่ม (Segmentation) และสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการเดนิทางของ
ลกูคา้ (Personalization) เป็นตน้ 
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 3.3 องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการ
ปฏิบติัเพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
 บรษิทัฯ ไดน้ ากฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงาน/องคก์รภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการบนิ ทัง้ของ
ภาครฐัและองคก์รต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ มาประมวลและจดัท าเป็นนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและคู่มอืการปฏบิตังิาน 
ทัง้ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและทีเ่ป็น Electronic File เพื่อให้นโยบาย ระเบยีบปฏบิตัิและคู่มอืต่างๆ สามารถน าไปสู่การ
ปฏบิตัไิด ้ โดยมกีารทบทวนนโยบาย ระเบยีบปฏบิตัใิหเ้หมาะสมอยู่เสมอ เช่น มกีารปรบัปรุงระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการ
จดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดุทีเ่กีย่วกบัการพาณิชยโ์ดยตรง พ.ศ. 2561 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารจดัซือ้
จดัจ้างและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 และการปรบัปรุงกรอบการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและการลงโทษทางวนิัย  
ใหเ้ป็นไปตามมตคิณะรฐัมนตร ีเป็นตน้  
 
4.  สารสนเทศและการส่ือสาร  
 4.1 องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามท่ีก าหนดไว้  
 บรษิทัฯ มกีารน าขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน โดยพจิารณาทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ข้อมูล
ดา้นกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ขอ้มูลการปฏบิตัิงาน ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิการบนิ  โดยน ามาศกึษา วเิคราะห ์
พจิารณากลัน่กรอง และเปรยีบเทยีบอย่างเป็นระบบ มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เพื่อรองรบัการจดัเกบ็ คน้หาขอ้มูล 
และรองรบัการปฏบิตัิงาน มกีารพฒันาระบบ IT ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของขอ้มูลและเทคโนโลย ีอาท ิการน าระบบ 
Network Management System (NMS) มาใชใ้นการวางแผนเทีย่วบนิ วเิคราะหแ์ละวางแผนเครอืข่ายเสน้ทางบนิและฝงูบนิ
ระยะยาว การน าระบบ SAP มาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ช่วยใหผู้บ้รหิารมขีอ้มูลในการพจิารณาตน้ทุน และ
ความคุม้ค่าไดเ้ป็นอย่างด ีมกีารศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิปัจจยัแวดลอ้ม โดยจดัท า Feasibility Study หรอืการลงทุนผ่านทาง
คณะกรรมการหรอืคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อบรหิารโครงการลงทุนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และไดป้ระโยชน์สงูสดุ นอกจากนี้
ยงัมศีูนยข์อ้มูลข่าวสาร ท าหน้าที่ก ากบั ดูแล บรหิารจดัการดา้นขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิฯ 
ขอ้มลูขา่วสารของราชการอย่างเคร่งครดั 
  
 4.2 องคก์รส่ือสารข้อมูลภายใน ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน ท่ีจ าเป็น
ต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 
 บรษิทัฯ มรีะบบสารสนเทศ และกระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในอย่างเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ สามารถเขา้ถงึ
ขอ้มูลในการปฏบิตัิงานได้อย่างรวดเรว็ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุม เอกสาร e-mail Intranet ของบรษิัทฯ 
ประกาศเสยีงตามสาย ตลอดจนการสื่อสารผ่านสงัคมออนไลน์ (Social Media) เช่น ระบบ Government Chat (G-Chat), 
Line Group ของสายงานต่างๆ เป็นต้น เพื่อให้การสื่อสารภายในองค์กรมปีระสทิธภิาพทนัต่อเหตุการณ์ และเขา้ถึง
พนักงานทุกกลุ่ม อนัเป็นปัจจยัส าคญัในการเชื่อมพนกังานทัง้องคก์รเขา้ไวด้ว้ยกนั นอกจากนี้ยงัมศีนูยป์ฏบิตักิารการบนิไทย 
(DD Command Center) ซึง่ด าเนินการต่อเนื่องจากปี 2560 เพื่อใชป้ระสานงานและแลกเปลีย่นขอ้มูลข่าวสารโดยผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของทุกสายงานประชุมร่วมกนั เพื่อรบัฟังและตดิตามสถานการณ์ต่างๆ ของไทยและต่างประเทศ รวมทัง้อุบตัภิยัและ
ภยัพบิตั ิรวมถงึรายงานอื่นๆ จากหน่วยงานต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งผ่านระบบ Teleconference โดยเชื่อมโยงการประชุมจาก
ส านักงานใหญ่ ไปยงัอาคารศูนย์ปฏบิตัิการต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อเป็นการเตรยีมความพร้อมรบัสถานการณ์ต่างๆ อนัจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างทนัท่วงท ีอีกทัง้ยงัมชี่องทางส าหรบัพนักงานสามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแส
เกีย่วกบัการทุจรติภายในบรษิทัฯ (นโยบาย Whistle Blower) ตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติฯ 
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พ.ศ. 2553 โดยสามารถร้องเรยีนโดยตรงด้วยวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร หรอืผ่านทาง e-mail, จดหมาย ถึงผู้มสีทิธิร์บั
ขอ้รอ้งเรยีน ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบรษิทั  กรรมการบรษิทั  กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั   
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้รอ้งเรยีน  
 
 4.3 องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
 บรษิัทฯ ได้จดัท ารายงานประจ าปี รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืเผยแพร่ทาง Website ของบรษิัทฯ มกีาร
ประชาสมัพนัธข์่าวสารของบรษิทัฯ ผ่านทางสื่อต่างๆ รวมถงึ Mobile Application ตลอดจนจดัใหม้ชี่องทางในการ
รอ้งเรยีน/สือ่สารขอ้มลูจากลกูคา้/คู่คา้ สายการบนิลกูคา้ และองคก์ร/หน่วยงานภายนอกต่างๆ มกีารจดัท าแบบส ารวจความ
พงึพอใจของลกูคา้ เพื่อรบัฟังปัญหาและขอ้รอ้งเรยีนทีเ่กดิจากการใหบ้รกิาร รวมถงึการรบัขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาปรบัปรุง
การใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ตลอดจนมกีารตดิต่อสือ่สารเพื่อรบันโยบายจากหน่วยราชการ และกระทรวงต่างๆ 
รวมถงึการจดัท ารายงานเพื่อเสนอต่อหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ ยงัเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกสามารถแจง้ขอ้มลู 
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตมายงัประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งเป็นผู้บงัคบับญัชาสูงสุดในสายงานที่เกี่ยวขอ้งกบั
ขอ้รอ้งเรยีน โดยสามารถรอ้งเรยีนผ่าน 3 ช่องทางคอื โดยวาจา/ลายลกัษณ์อกัษร จดหมาย และ e-mail 
 
5.  การติดตามประเมินผล 
 5.1 องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารทุกระดับรับทราบ และตระหนักถึงความ
รบัผดิชอบทีม่ต่ีอการตดิตามผลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนด เช่น จดัใหม้กีารประชุมภายใน
ฝ่ายเพื่อติดตามผลการปฏิบตัิงานให้บรรลุเป้าหมายตามดชันีชี้วดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) มีการจดัท ารายงานผลการ
ปฏบิตังิานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายตามแผนงาน หรอืงบประมาณ เสนอต่อผูบ้รหิารเพื่อพจิารณาปรบัปรุงแก้ไขใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ ทุกฝ่ายมกีารประเมนิการควบคุมภายใน และจดัท ารายงานการควบคุมภายใน เป็นประจ าทุกปี 
มกีารสอบทานและประเมนิประสทิธภิาพการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ โดยผูต้รวจสอบภายในจากส านักงานการ
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี อกีทัง้ ยงัมฝ่ีายความปลอดภยั ความมัน่คง และมาตรฐานการบนิ 
ท าการตรวจสอบดา้นปฏบิตักิาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าทุกหน่วยงานมกีารปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากล 
นอกจากนี้ ยงัมผีูต้รวจสอบจากหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง),  ส านักงานการบนิพลเรอืนแห่ง
ประเทศไทย (กพท.), IATA Operational Safety Audit (IOSA), European Aviation Safety Agency (EASA), Japan Civil 
Aviation Bureau (JCAB), และองคก์รระหว่างประเทศว่าดว้ยการมาตรฐาน (International Standards Organization : ISO) 
ต่างๆ เป็นตน้ ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญัและมกีารพจิารณาเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบดงักล่าว 

 
 5.2 องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
 บริษัทฯ โดยส านักงานการตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดแนวทางการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ และ
ขอ้เสนอแนะเพื่อการแก้ไขปรบัปรุง รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ น าเสนอต่อผู้บรหิารหน่วยรบัตรวจ 
และผู้บรหิารระดบัสูงที่เกี่ยวข้องเพื่อรบัทราบและด าเนินการตามข้อเสนอแนะโดยส านักงานการตรวจสอบภายใน มกีาร
ตดิตามความคบืหน้าการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบทุกประเดน็จนกว่าจะมกีารด าเนินการแลว้
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เสรจ็ครบถว้น รวมถงึสรุปผลความคบืหน้า น าเสนอต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่และคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกไตรมาส 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารน าขอ้เสนอแนะไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล นอกจากนี้ในกรณีทีพ่บหรอืมขีอ้สงสัยว่ามรีายการหรอืการ
กระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างรา้ยแรง เช่น การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจรติ 
มสีิง่ผดิปกตหิรอืความบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน หรอืมกีารฝ่าฝืนกฎ ระเบยีบ เป็นต้น หวัหน้าส านักงาน
การตรวจสอบภายในจะรายงานต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และคณะกรรมการตรวจสอบทนัท ี
 

ทัง้นี้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2562  วนัที ่ 28  กุมภาพนัธ ์ 2562 มกีรรมการอสิระจ านวน 6 ท่าน 
ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 2 ท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย  สรุปไดว้่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ มคีวาม
เพยีงพอกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
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12. รายการระหว่างกนั  

12.1 รายการระหวา่งกนั 

 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัทีส่ าคญักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และนติบิุคคล/บรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ดงันี้ 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

กระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 51.03  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายสมชยั   สจัจพงษ์ ด ารง
ต าแหน่งปลดักระทรวงการคลงั 
 

 หมายเหต ุ  นายสมชยั  สจัจพงษ์ 
ลาออกจากกรรมการบรษิทัฯ โดยมี
ผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 
เป็นตน้ไป 

1. กระทรวงการคลงักูเ้งนิจาก
 สถาบนัการเงนิต่างประเทศให้
 บรษิทัฯ กูต่้อ ประกอบดว้ย 
 เงนิกูย้มืระยะยาว         ซึง่
ยงัคงมยีอดคงคา้งและดอกเบีย้
จ่ายดงันี้ 

    - เงนิกูย้มืระยะยาวคงคา้ง 
    - ดอกเบีย้จ่าย 
    - ดอกเบีย้คา้งจ่าย 
    - ค่าธรรมเนียมเงนิกู/้คา้งจ่าย 

 

 
 
 
 
 

 
14,372.18 

354.29 
154.34 
47.59 

 
 
 
 
 

 
15,102.67 

360.48 
162.25 
47.25 

 
 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการ
ใชว้งเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั  
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นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้ซึง่ยงัคงมี
ยอดคงคา้ง และดอกเบีย้จ่าย
ดงันี้ 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้คงคา้ง 

  - ดอกเบีย้จ่าย 
     - ดอกเบีย้จ่ายล่วงหน้า 
     - ค่าธรรมเนียมเงนิกู/้คา้งจ่าย 
 

 
 
 

0.00 
9.02 
0.00 
2.30 

 
 
 

4,270.14 
73.43 
9.02 
6.83 

 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั 

  2. บรษิทัฯ มรีายการเช่าทีด่นิ
 จากทีร่าชพสัดุ   

 

5.10 5.12 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

  3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่กระทรวงการคลงั 

  -  ยอดรายไดร้วม 
  - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.31 
0.16 

 
 
 

0.12 
 0.03 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่3 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

ธนาคารออมสนิ  กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารออมสนิ 
 

 
 
 

 

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารออมสนิจ านวนเงนิ ไม่
เกนิ 3,500 ลา้นบาท   

  - ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
       -  ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 
     - ดอกเบีย้จ่าย 

 
 
 
 

8.40 
2.21 
0.00 

 
 
 
 

17.50 
4.36 
0.00 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
และบรกิารอืน่ๆ แก่ธนาคาร
ออมสนิ 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

8.34 
1.05 

 
 
 

 
8.23 
1.23 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่4 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารเพือ่การ
ส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย 

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาเงนิกูย้มื
ระยะยาว กบัธนาคารเพือ่การ
ส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย ซึง่ยงัมยีอดคงคา้งและ
ดอกเบีย้จ่ายดงันี้    

   - ยอดเงนิคงคา้ง 
   - ดอกเบีย้จ่าย 
   - ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 
 
 

713.91 
16.74 
0.11 

 
 
 
 
 

952.54 
22.55 
0.10 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
  
 
 
 

  2. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีน กบั
ธนาคารเพือ่การส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย   
จ านวนเงนิ 3,000 ลา้นบาท 

    ในปี 2561 มกีารใชว้งเงนิ 
1,000 ลา้นบาท  

   - ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
   - ค่าธรรมเนยีมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 
   - ยอดเงนิคงคา้ง 
   - ดอกเบีย้จ่าย 
   - ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 

3.51 
0.05 

  1,000.00 
32.40 
0.46 

 
 
 
 
 
 
 

4.89 
0.02 

2,000.00 
1.02 
0.43 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่5 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

  3. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิแก่ธนาคารเพือ่การ
ส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
ไทย 

 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

0.15 
0.00 

 
 
 
 

0.07 
0.00 

ก าหนดราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

ธนาคารอสิลามแห่งประเทศ
ไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารอสิลาม
แห่งประเทศไทย 

บรษิทัฯ ท าสญัญาเงนิกูย้มืระยะ
ยาวกบั ธนาคารอสิลามแห่ง
ประเทศไทย ซึง่ยงัคงมยีอดคง
คา้งและดอกเบีย้จ่าย ดงันี้ 

- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 
 

2,000.00 
53.68 
5.05 

 
 
 
 

0.00 
0.00 
0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่6 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  เป็นผู้
ควบคุมธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) โดยผ่านทางธนาคาร
แห่งประเทศไทยและกองทุนเพือ่
การฟ้ืนฟูและพฒันาระบบ
สถาบนัการเงนิ  

1. บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) จ านวนเงนิ 3,000 
ลา้นบาท  
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้

  
 

 
 
 

 
 

7.56 
 

 
 

 
 
 

7.35 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมการใช้
วงเงนิกูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทาง
เดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั   

  กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายเอกนิต ินิตทิณัฑป์ระภาศ 
ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ
ของธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) แทน นายสมชยั    
สจัจพงษ์   และ นายดสิทตั     
โหตระกติย ์ ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ของ ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหต ุ   นายเอกนิต ินิตทิณัฑ์
ประภาศ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
ของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 

2. บรษิทัฯ ขายบรกิารใหเ้ช่า
ส านกังาน ตู ้ATM ค่าน ้า-ไฟ 
และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 

 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

3.70 
0.37 

 
 
 
 
 

3.92 
0.20 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

    
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่7 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

2561 นายสมชยั  สจัจพงษ์ ลาออก
จากกรรมการบรษิทัฯ โดยมผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561 
เป็นตน้ไป 

3. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารรบั-ส่ง  
 เงนิสดของบรษิทัฯ และจ่าย
 ค่าธรรมเนียมจดัจ าหน่ายหุน้ 
    กูใ้หก้บั ธนาคารกรุงไทย  
    จ ากดั  (มหาชน) 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

3.98 
0.03 

 
 
 
 
 

6.05 
0.03 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จ ากดั และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายรฐัพล  ภกัดภีมู ิด ารง
ต าแหน่ง ประธานกรรมการของ 
บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั และ        
นางปรารถนา มงคลกุล ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ บรษิทั 
ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารฝากส่ง
 ไปรษณยีใ์นประเทศและ
 ต่างประเทศ และซือ้อุปกรณ์
 ไปรษณยี ์จากบรษิทั 
 ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

1.59 
0.08 

 
 
 
 
 

1.63 
0.09 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ แก่บรษิทัไปรษณยี์
 ไทย จ ากดั 
 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

2.08 
0.24 

 
 
 

2.79 
0.65 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่8 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย  กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย  

  

1. บรษิทัฯ จ่ายค่าโฆษณาและ  
    ส่งเสรมิการขาย แก่  
    การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

1.01 
0.26 

 
 
 

   0.70 
     0.001 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหเ้ช่า
 ส านกังานแก่การท่องเทีย่ว  
    แห่งประเทศไทย 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

52.62 
8.90 

 
 
 
 

64.43 
5.89 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

      

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่9 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน)  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั อสมท 
จ ากดั (มหาชน) และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นางสาวศริกิุล เลากยักลุ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ บรษิทั  
อสมท จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหต ุนางสาวศริกิุล เลากยักุล 
ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ของ
บรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่26 เมษายน 
2561 

1. บรษิทัฯ จ่ายค่าโฆษณา   
    ใหแ้ก่ บรษิทั อสมท จ ากดั  
    (มหาชน) 
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

3.59 
0.00 
 
 

 
 
 

1.73 
0.16 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

 2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ แก่บรษิทั อสมท    
    จ ากดั (มหาชน) 
 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.54 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

      

      

      

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่10 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) และของบรษิทัฯ 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายสมชยั สจัจพงษ์ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ บรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 

หมายเหต ุ   นายสมชยั  สจัจพงษ์ 
ลาออกจากกรรมการบรษิทัฯ โดยมี
ผลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2561  
เป็นตน้ไป 

1. บรษิทัฯ ซื้อน ้ามนัเครือ่งบนิและ
น ้ามนัรถยนต์จากบรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

6,463.28 
  476.58 

 
 
 

9,020.95 
  567.00 

 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.  บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารสอบ
เทยีบเครือ่งมอืวดั (AC 
Dielectric Tester) แก่บรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

46.98 
5.63 

 
 
 
 
 

86.07 
21.98 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่11 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากดั (มหาชน) และ
ของบรษิทัฯ  
 

1.บรษิทัฯ ประกอบกจิการและเช่า
พืน้ทีใ่นเขตท่าอากาศยานต่างๆ 
เพือ่ใชส้ าหรบัจอดอากาศยาน  
จอดพาหนะ    ขนถ่ายสนิคา้ 
เกบ็อุปกรณ์ภาคพืน้ดนิ เกบ็ตู้
คอนเทนเนอร ์ตัง้ส านกังานสาย
การบนิ และบรกิารอื่นๆ จาก
บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,753.57 
172.27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,855.42 
174.66 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
บตัรโดยสารเครือ่งบนิ และไดร้บั
ส่วนแบ่งรายได ้2% จากการ
เรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมการใช้
สนามบนิ (Passenger Service 
Charges) ใหก้บับรษิทั ท่า
อากาศยานไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

93.44 
11.05 

 
 
 
 
 
 
 
 

96.95 
11.51 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่12 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

สถาบนัการบนิพลเรอืน 
 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมสถาบนัการบนิพลเรอืน 

 

1. บรษิทัฯ จดัส่งนกับนิบรษิทัฯ 
ไปอบรมดา้นกจิการบนิ จาก 
สถาบนัการบนิพลเรอืน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 

 
 
 

58.88 

 
 
 

66.12 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่สถาบนัการบนิ
พลเรอืน 
- ยอดรายไดร้วม 
 

 
 
 

0.05 

 
 
 

0.44 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

    

      
  

 
 
 

 
 
 
 
 

   

      
      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่13 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 55 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์ 
ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ  
ของบรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั และนางสุวมิล 
บวัเลศิ ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ของบรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั 

 
หมายเหต ุ  นายณรงคช์ยั       
ว่องธนะวโิมกษ์  ลาออกจาก 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยมผีล
ตัง้แต่วนัที ่29 สงิหาคม 2561   
เป็นตน้ไป 
 

 บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
 เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารเช่า
 พืน้ทีส่ านกังานและอุปกรณ์ 
 คอมพวิเตอร ์แก่บรษิทั         
 ไทย-อะมาดอุิส เซาทอ์สีต์
 เอเชยี จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
- เงนิมดัจ าค่าเช่าพืน้ที ่
 

 
 
 

 
 
 

20.05 
5.96 
1.84 

 
 
 
 
 
 

0.59 
0.01 
0.16 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

    



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่14 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 
 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณ
รอ้ยละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
 นางสุวมิล บวัเลศิ  ด ารงต าแหน่ง  
      ประธานกรรมการ ของ บรษิทั  
     วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั  
     แทน เรอือากาศเอก กนก  
     ทองเผอืก   นางสาวปิยาณี  
     สงัขท์อง ด ารงต าแหน่งรอง 
     ประธานกรรมการ และนางภคัรา    
      เรอืงสริเดโช  ด ารงต าแหน่ง 
     กรรมการของ บรษิทั วงิสแปน  
     เซอรว์สิเซส  จ ากดั 
หมายเหต ุ   นางสุวมิล บวัเลศิ ไดร้บั
แต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการ ของ 
บรษิทั  วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2561  
 เรอือากาศเอก กนก ทองเผอืก และ
นางภคัรา เรอืงสริเดโช เกษยีณอายุ
จากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 
2561    

1. บรษิทัฯ ใหเ้งนิกูย้มืระยะสัน้ 
แก่บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั 

 - เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 - ดอกเบีย้รบั 
 - ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
 
 

0.00 
1.91 
0.00 

 
 
 

45.00 
0.52 

          0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

2. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารจดัส่ง
พนกังานแรงงานภายนอก  

 เพือ่ปฏบิตังิานในบรษิทัฯ จาก
บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง  
- ค่าแรงจ่ายล่วงหน้า 

 
 
 

  
 

1,113.89 
  582.61 
279.86 

 
 
 
 
 

 910.54 
  427.69 

345.22 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

3.  บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
ส านกังานและอุปกรณ์
ส านกังาน แก่บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

7.99 
4.22 

 
 
 
 

49.63 
47.96 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

 
  

 
 
 

 
 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่15 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
จ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของ บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณรอ้ย
ละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นาวาอากาศตร ีพงษ์ธร  
เทพกาญจนา ด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการ  นายอรชิยั 
นุ่มลมลุ ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ของ บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั 

หมายเหต ุ นายอรชิยั นุ่มลมลุ 
ลาออกจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ   
โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 มนีาคม 
2561 เป็นตน้ไป 

1. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารใช้
 เครือ่งมอืและอุปกรณ์ในการ
 ฝึกอบรมดา้นการบนิ และ
 ใหบ้รกิารเช่าพืน้ทีส่ านกังาน
 และอุปกรณ์ส านกังาน แก่ 
 บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
 จ ากดั 
 - ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 - เงนิมดัจ าค่าเช่าพืน้ที ่

 
 
 
 
 
 
 

30.47 
4.09 
0.18 

 
 
 
 
 
 
 

12.75 
0.10 
0.18 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารการฝึกอบรม
พนกังานตอ้นรบับนเครือ่งบนิ 
จากบรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั 
   - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

 
 
 
 

0.05 

 
 
 
 

0.82 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 

    
      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่16 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านบรษิทั      
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 49 และมอี านาจ
ควบคุม 

  ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ คอื      
นางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง ไดร้บั
แต่งตัง้จาก บรษิทั วงิสแปน 
เซอรว์สิเซส จ ากดั ใหไ้ปด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ บรษิทั 
ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั แทน   
เรอือากาศเอก กนก ทองเผอืก 
และ นายววิฒัน์ ปิยะวโิรจน์ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการ ของ 
บรษิทั ทวัร์เอื้องหลวง จ ากดั 

หมายเหต ุ  นางสาวปิยาณ ี    
สงัขท์อง ไดร้บัแต่งตัง้ จาก บรษิทั 
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั ใหไ้ป
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ของ 
บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั เมือ่
วนัที ่22 พฤศจกิายน 2561 แทน  
เรอือากาศเอก กนก  ทองเผอืก ที ่
เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่
30 กนัยายน 2561  

1. บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทน 
 (Commission) จากการ
 จ าหน่ายผลติภณัฑข์อง
 บรกิารเอื้องหลวง แก่บรษิทั 
 ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - เงนิมดัจ าค่าเช่าพืน้ที ่

 
 
 
 
 

 0.05 
        0.004 

 
 
 
 
 

0.09 
        0.004 

 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2. บรษิทัฯ ขายทวัรเ์อือ้งหลวง
 ใหแ้ก่บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง 
 จ ากดั  

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

41.86 
7.60 
 

 
 
 

59.02 
0.45 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่17 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ไทยสมายล์แอรเ์วย ์
จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั รอ้ยละ 100 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่    
นายววิฒัน์ ปิยะวโิรจน์  
นางอุษณยี ์แสงสงิแกว้  ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ บรษิทั 
ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 

หมายเหต ุ นางอุษณยี ์แสงสงิแกว้ 
เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่
30 กนัยายน 2561 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิาร Block 
 Space และอื่นๆจาก บรษิทั      
   ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

5,041.45 
1,837.38 

 
 
 

1,284.51 
2,016.47 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

 2. บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
 เครือ่งบนิ น ้ามนัเครือ่งบนิ 
 บรกิารภาคพืน้ดนิ ลานจอด
 สนามบนิ ค่าเบีย้ประกนั
 เครือ่งบนิ บตัรผ่านขึน้
 เครือ่งบนิ ฝึกนกับนิใช้
 เครือ่งบนิจ าลอง และอาหาร
 ขึน้เครือ่งบนิ 

- ยอดรายไดร้วม 
 - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

9,543.60 
9,465.45 

 
 
 
 
 
 
 
 

8,942.06 
7,951.12 

 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

      

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่18 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร ์    
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จ ากดั 
(บรษิทัร่วม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั      
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 40 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
เรอือากาศเอก กนก  ทองเผอืก  
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
นายสุรชยั เพยีรเจรญิศกัดิ ์นาย
ววิฒัน์ ปิยะวโิรจน์ และนางสุวมิล  
บวัเลศิ  ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของ บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร์
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จ ากดั 

หมายเหต ุ  เรอือากาศเอก กนก 
ทองเผอืก เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ 
เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2561  
 

   บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกั  
   ของ บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร ์
   เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็   
   จ ากดั ส าหรบัผูโ้ดยสารของ  
   บรษิทัฯ 
 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

0.02 
0.00 

 
 
 
 
 

0.04 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่19 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัร่วม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน บรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
22.59 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่       
นางอุษณยี ์แสงสงิแกว้  นาวา
อากาศตร ีพงษ์ธร เทพกาญจนา 
และนายสุรชยั เพยีรเจรญิศกัดิ ์ 

     ด ารงต าแหน่งกรรมการของ     
    บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ 
    กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 
หมายเหต ุนางอุษณยี ์แสงสงิแกว้  
เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่
30 กนัยายน 2561 
 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารเตมิน ้ามนั
เครือ่งบนิจากบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

354.43 
0.00 
 

 
 
 
 

338.02 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 
 
 
 

2 บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารขนส่ง
และการบรกิารดา้นอาหารใหแ้ก่
บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 
 

0.08 
0.06 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่20 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทัร่วม) 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
รอยลั ออคดิ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 
24 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่     
นายณรงคช์ยั วอ่งธนะวโิมกษ์ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการ ของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

หมายเหต ุบรษิทัฯ ไดโ้อนขายหุน้ 
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
ทัง้จ านวนใหก้บั บรษิทั แกรนด ์
แอสเสท โฮเทลส ์แอนด ์พรอพ
เพอรต์ี้ จ ากดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่
23 เมษายน 2561  

 

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ
บรษิทั โรงแรมรอยลั ออคดิ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรบัผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 

 
 
 
 

0.33 
0.00 
 

 
 
 
 

2.90 
0.04 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

2.บรษิทัฯมรีายไดจ้ากการโฆษณา
ในแผ่นโฆษณาของบรษิทั ทวัร์
เอื้องหลวง จ ากดั 
     - ยอดรายไดร้วม 
     - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.13 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่21 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ครวัการบนิ 
ภเูกต็ จ ากดั ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่  
นางภคัรา  เรอืงสริเดโช ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ของ บรษิทั 
ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั 

 
หมายเหต ุ นางภคัรา เรอืงสริเดโช
เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่
30 กนัยายน 2561  
 

1. บรษิทัฯ ซื้ออาหารและบรกิาร
จากบรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

133.28 
2.34 

 
 
 

79.39 
7.95 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 

2. บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
วตัถุดบิและการใหบ้รกิารแก่
บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1.50 
0.04 

 
 
 
 

0.39 
0.03 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
 
 
 

     



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่22 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั 
(บรษิทัรว่ม) 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิจ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ไดแ้ก่  
นางสาวปิยาณ ี สงัขท์อง ด ารง
ต าแหน่งรองประธานกรรมการ 
ของบรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน 
สุวรรณภมู ิจ ากดั แทน 
นางภคัรา  เรอืงสริเดโช  
 

หมายเหต ุ นางภคัรา เรอืงสริเดโช
เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่
30 กนัยายน 2561 
 

บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัจาก
บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั ส าหรบั
ผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 

- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 

 
 
 
 

19.65 
1.62 

 
 
 
 

27.15 
0.30 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่23 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั     
สายการบนินกแอร ์จ ากดั  
(มหาชน) รอ้ยละ 21.80 

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายรฐัพล ภกัดภีมู ิด ารงต าแหน่ง
กรรมการของ บรษิทั สายการบนิ
นกแอร ์จ ากดั (มหาชน)  

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่   
    นายสุเมธ ด ารงชยัธรรม ด ารง 
    ต าแหน่งกรรมการของ บรษิทั  
    สายการบนินกแอร ์ จ ากดั   
    (มหาชน) แทนนางอุษณยี ์ 
    แสงสงิแกว้ และ นายววิฒัน์  
    ปิยะวโิรจน์ ด ารงต าแหน่ง      
     กรรมการของบรษิทั สายการบนิ 
    นกแอร ์จ ากดั (มหาชน)  
 
หมายเหต ุนายสุเมธ ด ารงชยัธรรม 
ด ารงต าแหน่ง กรรมการของ 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั 
(มหาชน) เมือ่วนัที ่ 21 ธนัวาคม
2561 แทนนางอุษณยี ์ แสงสงิแกว้ 
ทีเ่กษยีณอายุจากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่

1. บรษิทัฯ ช าระค่าบรกิาร
อุปกรณ์  บรกิารภาคพืน้ที่
จงัหวดัอุบลราชธานี และค่า 
Engineer Licence ของบรษิทั
สายการบนินกแอร ์จ ากดั  
(มหาชน) 

 - ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

3.83 
0.24 

 
 
 
 
 
 

0.06 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดา้นธุรกจิ 
   การบนิ เช่น ค่าซ่อมบ ารุง  
   อากาศยาน ค่าซ่อมบ ารุง  
   อุปกรณ์  ค่าน ้ามนั เครือ่งบนิ    
   เป็นตน้ แก่บรษิทั สายการ  
   บนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)  

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

190.18 
  56.82 

 
 
 
 
 
 

142.64 
 53.14 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่24 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

30 กนัยายน 2561 นายววิฒัน์ 
ปิยะวโิรจน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของ บรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่13 
กนัยายน  2561   

บรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 
(บรษิทัรว่มลงทุน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บรษิทัวทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั และของ
บรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 
0.90 ในบรษิทัวทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 

1. บรษิทัฯ ซื้อบรกิารน ารอ่ง 
(Navigation) และเช่าอุปกรณ์
สือ่สารจากบรษิทั วทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

    - ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

1,544.23 
  128.39 

 
 
 
 

1,600.60 
          135.95 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
นาวาอากาศตร ีพงษ์ธร 
เทพกาญจนา  ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของ บรษิทัวทิยุการบนิ 
แห่งประเทศไทย จ ากดั 
 

 

2. บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารขนส่ง
แก่บรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 

 
 
 
 

2.02 
1.19 

 
 
 
 

19.26 
0.17 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่25 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 

กองทพัอากาศ 
 

  กรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
พลอากาศเอก จอม รุ่งสว่าง  
ด ารงต าแหน่ง ผูบ้ญัชาการ 
ทหารอากาศ ของกองทพัอากาศ 

หมายเหต ุ   พลอากาศเอก จอม 
รุ่งสว่าง ลาออกจากกรรมการบรษิทัฯ 
โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2561 
เป็นตน้ไป 
 

  บรษิทัฯ  ใหบ้รกิารปรบัปรุง   
  ภายในเครือ่งบนิAirbus 340- 
  500 รวมทัง้ซ่อมบ ารุงเครือ่งบนิ   
  เครือ่งยนต์ อะไหล่เครือ่งบนิ   
  และอื่นๆ ใหแ้ก่กองทพัอากาศ 
     - ยอดรายไดร้วม 
     - ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

479.71 
268.39 

 

 
 
 
 
 

506.20 
275.02 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

   
 
 

 

 
 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัมรีายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบับรกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึง่ประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ทีบ่รษิทัฯ มกีารท ารายการกบั
หน่วยงานของรฐั และ/หรอืรฐัวสิาหกจิทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจ านวนเงนิ 41.35 ลา้นบาท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และมยีอดคงคา้ง 
2.38 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) สว่นที ่2 บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 

 

   

สว่นที ่2-12 หน้าที ่26 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ส าหรบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งต้นนัน้ บรษิทัฯ มวีตัถุประสงคเ์พื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด โดยเป็น
การด าเนินการตามปกตขิองธุรกจิ  ทัง้นี้ ราคาทีซ่ือ้/ขาย หรอืให/้รบับรกิารจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ก าหนดจากราคาปกติ
ของธุรกจิเช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯก าหนดใหก้บับุคคล หรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั ทัง้นี้เป็นไปตามความเหมาะสมของ
เงื่อนไข และการใช้ราคาตลาดที่อ้างอิงได้ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทัง้บริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยมิได้มี
วตัถุประสงคใ์นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนั หรอืมรีายการใดๆ เป็นพเิศษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุราย
ไดร้บัการดแูลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

12.3 ขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

การเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งต้น เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และได้ด าเนินการอนุมตัิตามขัน้ตอน
ของบรษิทัฯ ซึง่มมีาตรการทีร่ดักุมของระเบยีบราชการและรฐัวสิาหกจิ ทัง้นี้ กรรมการและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่อง
นัน้ ๆ จะไม่มสีว่นในการอนุมตักิารท ารายการ 

12.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิัทฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่าจะ
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมอีตัราตอบแทนที่ยุติธรรม พร้อมทัง้ผ่านการอนุมตัิตามขัน้ตอนและกฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งอย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 


