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สว่นที ่3-13 หน้าที ่1 

ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั   

ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ   
 

 งบการเงินรวม 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

งบก ำไรขำดทุน    

รายไดร้วม *                                                (ลา้นบาท) 188,954 200,586 190,535 
ค่าใชจ้่ายรวม                                              (ลา้นบาท) 199,989 212,192 193,430 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้                        (ลา้นบาท) (11,035) (11,606) (2,895) 
ขาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่       (ลา้นบาท) (12,043) (11,625) (2,107) 
ขาดทนุสุทธ ิ                                    (ลา้นบาท) (12,017) (11,569) (2,072) 
งบดลุ    
รวมสนิทรพัย ์                                              (ลา้นบาท) 256,665 268,721 280,775 
รวมหนี้สนิ                                                 (ลา้นบาท) 244,899 248,265 248,762 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้                                     (ลา้นบาท) 11,766 20,456 32,013 
หุ้น    
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้           (ลา้นหุน้) 2,182.77 2,182.77 2,182.77 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้                                              (บาท) 10.00 10.00 10.00 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้                                   (บาท) (5.52) (5.33) (0.97) 
เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้                                           (บาท) - - - 
อตัราส่วนทางการเงิน    
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอรายไดร้วม (1)              (รอ้ยละ) (6.5) (5.8) (1.1) 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(2)                            (รอ้ยละ) (2.5) (2.6) 0.7 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (3)             (รอ้ยละ) (74.6) (44.1) (6.3) 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (4)                      (เท่า) 12.5 7.4 5.0 

หมายเหตุ :   
    (1) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธต่ิอรายได้รวม เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน) 
 (2) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษี /สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
    (3) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ/ิส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
    (4) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

  * รายไดร้วม รวมผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน 
 
 

 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                  แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-13 หน้าที ่2 

ตารางสรปุงบการเงินรวมส าหรบัระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

งบก าไรขาดทุน :    

ค่าโดยสารและน ้าหนกัส่วนเกนิ 149,044 160,255 157,475 

ค่าระวางขนส่ง 17,243 21,640 19,544 

ค่าไปรษณยีภณัฑ ์ 540 701 728 

กจิการอื่นๆ 13,452 13,369 12,111 

ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่น (3)                   4,236 3,710 2,258 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศ 

4,439 911 (1,581) 

รวมรายได ้ 188,954 200,586 190,535 

ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 54,675 60,096 50,215 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 31,172 30,875 29,702 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ (1)               46,621 47,883 45,755 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,787 19,045 17,022 

ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 15,030 15,017 11,282 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,101 9,111 9,009 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 10,637 10,843 11,215 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 628 590 512 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครือ่งบนิและสนิทรพัย ์ 634 3,459 3,191 

ค่าใชจ้่ายอื่น 10,040 10,243 10,219 

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ (2)                             4,664 5,030 5,308 

รวมค่าใชจ้่าย 199,989 212,192 193,430 

ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (11,035) (11,606) (2,895) 

รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษเีงนิไดสุ้ทธ ิ (982) 37 823 

ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 26 56 35 

ขาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (12,043) (11,625) (2,107) 

ขาดทุนสุทธ ิ (12,017) (11,569) (2,072) 

จ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 2,183 2,183 2,183 

ขาดทุนสุทธต่ิอหุน้ (บาท) (5.52) (5.33) (0.97) 
หมายเหตุ:  (1) ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอืและค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
  (2) ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ รวมส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน 
 (3) ดอกเบี้ยรบัและรายไดอ้ื่นรวมก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่3 

 
  หน่วย : ล้านบาท                                                                                                            

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

งบกระแสเงินสด :  2555  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 

 
12,728 

 
15,620 

 
24,906 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 14,818 17,400 23,692 

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย ์ (3,438) (3,870) (3,618) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 3 4 258 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (2,970) (2,099) (3,106) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูร้ะยะสัน้ 500 (4,328) 110 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากหุน้กู ้ 9,258 2,750 2,800 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูย้มืระยะยาว (9,489) (11,400) (17,325) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (3,725) (16,846) (18,677) 

EBITDAR (1) 23,833 29,511 35,327 

EBITDAR ต่อหุน้ (บาท) 10.92 13.52 16.18 
หมายเหตุ :  
    (1)  EBITDAR เท่ากบั EBITDA + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่ 

 
 
 
 

                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

งบดลุ :     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 21,663 13,692 15,230 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  49,534 44,128 51,516 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สุทธ ิ 167,118 179,599 188,103 
รวมสนิทรพัย ์ 256,665 268,721 280,775 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 84,367 88,908 92,856 
หนี้สนิระยะยาว  122,121 125,413 127,272 
รวมหนี้สนิ 244,899 248,265 248,762 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 21,282 21,828 21,828 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 11,766 20,456 32,013 

 
 
 

      EBITDA  เท่ากบั  รายได้ (ไม่รวมก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี่ยนและก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน) - ค่าใช้จ่าย(ไม่รวม
ตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิและผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน)  

 (7 ) อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เทา่กบั ก าไรกอ่นหกัดอกเบี้ยและภาษ ีก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย (EBITDA) /
ดอกเบี้ยจ่าย 
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สว่นที ่3-13 หน้าที ่4 

  

      อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง :    
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) (1) 0.91 0.75 0.84 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.59 0.43 0.45 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.26 0.29 0.39 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 16.33 16.12 15.83 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 22.04 22.33 22.74 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 16.78 17.68 16.43 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 21.45 20.36 21.91 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 32.49 32.04 29.31 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 11.08 11.24 12.28 
Cash Cycle (วนั) 32.41 31.46 32.37 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร :    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 12.79 16.53 22.85 
อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (%) (2)  (6.74) (4.54) 1.49 
อตัรารายไดอ้ื่น (%) 1.99 1.76 1.10 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (%) (119.27) (192.10) 829.34 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ(%)   (3) (6.52) (5.79) (1.08) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)(4) (74.59) (44.10) (6.32) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน :    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)(5) (2.51) (2.58) 0.65 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 2.75 4.07 7.81 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.72 0.73 0.68 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :    
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (6) 12.52 7.40 4.98 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) (7) 1.98 3.22 5.10 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (8) 0.70 0.85 0.90 
อตัราการจ่ายปันผล (%) - - - 

หมายเหตุ :   
(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการขนส่ง 
        ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
(2) อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน/รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการเปลีย่นแปลง

สดัส่วนเงนิลงทุน) 
(3) อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิเท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน) 
(4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลี่ย 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ เท่ากบั ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษ ี/สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
(6) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนที่ถงึก าหนดช าระ 

ภายใน 1 ปี)/ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(7) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากบั ก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตดั 

จ าหน่าย ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการ
ท างาน และผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุน (EBITDA) /ดอกเบี้ยจ่าย) 

(8) อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัเท่ากบั EBITDAR / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาว + ดอกเบี้ยจ่าย + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่) 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                  แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-13 หน้าที ่5 

 

 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปรยีบเทยีบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยเทยีบเป็นอตัรารอ้ยละ

ของยอดรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่่านมา 
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้    
รายไดจ้ากค่าโดยสาร    

ในภมูภิาค 40.58 41.42 44.59 
ระหว่างทวปี 26.73 28.40 29.52 
ในประเทศ 5.69 4.94 6.05 
เทีย่วบนิไมป่ระจ า 0.21 0.37 0.13 

ค่าระวางขนส่งสนิคา้และไปรษณยีภณัฑ์ 7.77 8.98 8.92 
รายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆ 7.30 6.70 6.30 
ค่าเงนิประกนัภยัและค่าธรรมเนียมน ้ามนั 9.57 7.34 3.31 

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 97.85 98.14 98.82 
   รายไดอ้ื่นๆ  2.15 1.86 1.18 
รวมรายได้ 100.00 100.00 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    
ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 29.68 30.10 26.14 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 15.46 15.46 15.46 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 25.30 23.98 23.53 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 9.11 9.54 8.86 
ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 8.16 7.52 5.87 
ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 4.94 4.56 4.69 
ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 5.77 5.43 5.84 
ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 0.34 0.30 0.27 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอื่น 5.45 5.13 5.32 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 0.12 0.26 0.08 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 104.33 102.28 96.06 
ตน้ทุนทางการเงนิ 2.41 2.26 2.46 

รวมค่าใช้จ่าย 106.74 104.54 98.51 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (6.74) (4.54)       1.49 

  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครือ่งบนิเช่าด าเนินงาน - - (0.29) 
  ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน     (1.46) - - 
  ผลก าไร(ขาดทุน)จากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน       0.15 -     (0.22) 
  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ (0.34) (1.73) (1.66) 
  ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ      2.41 0.46 (0.80) 
  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้      0.53 0.02 0.40 
ก าไรสทุธิ (ขาดทุน) สทุธิ   (6.52)   (5.79) (1.08) 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                  แบบ 56-1 
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ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี  

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

จ านวนเครือ่งบนิ (ล า) 103 103 100 95 95 
จ านวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ (ชัว่โมง/ปี) 420,723 423,209 409,024 388,727 374,831 
ปรมิาณการผลติ  (ลา้นตนั-กม.) 13,016 13,397 12,982 12,103 11,883 
ปรมิาณการขนส่ง (1) (ลา้นตนั-กม.) 9,367 9,788 9,631 8,451 8,249 

อตัราสว่นการบรรทุก (รอ้ยละ) 72.0 73.1 74.2 69.8 69.4 
จ านวนผูโ้ดยสาร (พนัคน) 24,511 24,319 24,562 22,262 21,249 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 90,622 93,131 90,498 85,042 83,479 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 71,695 72,315 71,634 62,442 60,893 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 79.1 77.6 79.2 73.4 72.9 
ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์(1) (ลา้นตนั-กม.) 3,950 4,054 3,832 3,591 3,514 

ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 2,127 2,465 2,377 2,132 2,091 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (รอ้ยละ) 53.8 60.8 62.0 59.4 59.5 
จ านวนพนกังาน (คน) 21,367 22,054 22,370 21,998 22,864 
ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (ลา้นบาท) (11,035) (11,606) (2,895) (1,417) (14,116) 

นิยามศพัทท์างด้านการบิน 
 ปรมิาณการผลติรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกของเครือ่งบนิ คณู ระยะทางบนิ 
 ปริมาณการขนส่ งรวมคิดเ ป็น ตัน -กิโล เมตร คือ  น ้ าหนักผู้ โดยสาร สัมภาระ เกินพิกัด  พัสดุ  และไปรษณียภัณฑ ์ 

คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุก คอื ปรมิาณการขนส่ง เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติ 
 ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารคดิเป็น ทีน่ัง่-กโิลเมตร คอื จ านวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารคดิเป็น คน-กโิลเมตร คอื จ านวนผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร คอื ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร 
 ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกพสัดุภณัฑ ์คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนกัพสัดุภณัฑท์ีท่ าการขนส่ง คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์คอื ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ์ 
 ระวางบรรทุกของเครื่องบิน  คือ  ปริมาณน ้ าหนักสู งสุดซึ่ ง เครื่องบินสามารถบรรทุกได้ น ้ าหนัก ในที่นี้  หมายถึง  

น ้าหนกัผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุและไปรษณยีภณัฑ์ 
 

 (1)  ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงค่าสถติิการค านวณน ้าหนักเฉลีย่ผูโ้ดยสารรวมสมัภาระ (Free Baggage Allowance) จาก 90 
กโิลกรมัต่อคน เป็น 100 กโิลกรมัต่อคน  เพือ่ใหค้่าสถติขิองบรษิทัฯ สามารถเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมการบนิทีเ่ปลีย่นแปลง   
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 

 

ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินส าหรบัปี 2562  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย   
  
1. บทสรปุผูบ้ริหาร 

  ภาพรวมเศรษฐกจิโลกในปี 2562  มทีศิทางชะลอตวัลงต่อเนื่องจากผลกระทบสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิา
และจนี ส่งผลต่อแนวโน้มการลงทุนของโลกและความเชื่อมัน่ในภาคอุตสาหกรรมการผลติและการส่งออก ประกอบกบั
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ และการเมอืงทีก่ระจายตวัในหลายภูมภิาค เช่น เสถยีรภาพรฐับาลในยูโรโซน  ความขดัแย้ง
ระหว่างอนิเดยีและปากสีถาน  เหตุการณ์ประทว้งในฮ่องกงซึง่ส่งผลต่อความกงัวลในเศรษฐกจิและการเงนิทัว่โลก 
อย่างไรกต็ามราคาน ้ามนัดบิยงัเป็นปัจจยับวก โดยราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกในปี 2562 เฉลีย่อยู่ที่  63.5 ดอลล่ารส์หรฐัฯ 
ต่อบารเ์รล ต ่ากว่าปีก่อนรอ้ยละ 8.5 

  เศรษฐกจิไทยในปี 2562  มสีญัญาณการชะลอตวัของภาคการส่งออกสนิค้าจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิโลก 
และผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี ประกอบกบัสถานการณ์เงนิบาทที่แขง็ค่าเมื่อเทยีบกบั
ประเทศคู่คา้ส าคญัสง่ผลกระทบต่อทัง้ภาคการสง่ออกและภาคการท่องเทีย่วของไทย  อย่างไรกด็ยีงัมปัีจจยัสนับสนุนจากภาค
การท่องเที่ยวที่ยงัขยายตัวจากการที่ภาครฐัยงัคงใช้มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวในเชิงรุกอย่างต่อเน่ือง โดยการยกเว้น
ค่าธรรมเนียม Visa on Arrival ใหก้บันักท่องเทีย่วต่างชาต ิ21 ประเทศ ท าใหจ้ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้ไทย 
ในปี 2562  มจี านวน 39.8 ลา้นคน  เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 4.2  ทัง้นี้ 5 อนัดบัแรกทีม่กีารขยายตวัของจ านวนนักท่องเทีย่ว
ระหว่างประเทศมากทีส่ดุในปี 2562 ไดแ้ก่ อนิเดยี ฟิลปิปินส ์ไตห้วนั ลาว และอนิโดนีเซยี ตามล าดบั  อย่างไรกด็ ีนักท่องเทีย่ว
ชาวจนีซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 27.6  ของนักท่องเทีย่วทัง้หมดทีเ่ริม่กลบัมาขยายตวัตัง้แต่เดอืน กรกฎาคม ถงึ พฤศจกิายน 2562  
เฉลีย่ทีร่อ้ยละ 20.5  แต่ในเดอืนธนัวาคม 2562 กลบัขยายตวัเพยีงร้อยละ 1.5 เนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 
ซึง่คาดว่าจะสง่ผลกระทบต่อเนื่องถงึ ไตรมาส 1 ของปี 2563   

  จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) แสดงการขยายตวัของปริมาณการผลติด้าน
ผูโ้ดยสารและปรมิาณการขนสง่ในปี 2562  ทีเ่พิม่ขึน้ประมาณ 3.4% และ 4.2% ตามล าดบั ซึง่เป็นการขยายตวัในอตัราทีล่ดลง
จากปีก่อน และเป็นปีแรกนับตัง้แต่เกดิวกิฤตการณ์ทางการเงนิโลกที่ความต้องการเดนิทางของผูโ้ดยสารต ่ากว่าแนวโน้มการ
เติบโตระยะยาวที่ 5.5%  ทัง้นี้จากผลกระทบจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง ความเชื่อมัน่ทางธุรกิจที่ลดลง
ท่ามกลางความตงึเครยีดทางการคา้ระหว่างประเทศ  อย่างไรกต็ามปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารที่เพิม่ขึน้ต ่ากว่าปรมิาณ
การขนสง่ สง่ผลใหอ้ตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลีย่  82.6%  ซึง่ท าสถติสิงูสุดเป็นประวตักิารณ์  ส าหรบัการขนส่งสนิคา้
ในภาพรวมปรบัตวัลดลงจากปีก่อน โดยมปีรมิาณการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑต์ ่ากว่าปีก่อน 3.3%  และเป็นการลดลงต ่าสุด
เป็นปีแรกนับตัง้แต่ปี 2555 จากผลกระทบสงครามการค้าระหว่างประเทศส่งผลให้ปริมาณการขนส่งสนิค้าลดลง ในขณะที่
ปรมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑส์งูกว่าปีก่อน 2.1%  อตัราการขนส่งพสัดุภณัฑเ์ท่ากบั 46.7%   ทัง้นี้ IATA คาดการณ์ว่าในปี 
2562 ธุรกจิสายการบนิจะยงัคงมกี าไร แต่ต ่ากว่าปีก่อน อย่างไรกต็ามสายการบนิยงัต้องเผชญิกบัภาวะต้นทุนที่อยู่ใน
ระดบัสูงทัง้ค่าน ้ามนัและบุคลากรในขณะทีร่าคาขายบตัรโดยสารเฉลีย่ในเสน้ทางไป-กลบัลดลง นอกจากนี้สายการบนิต้นทุนต ่า
ทีม่เีป็นจ านวนมาก ท าใหเ้กดิอุปทานสว่นเกนิ สง่ผลใหก้ารแขง่ขนัดา้นราคามคีวามรุนแรง   

 อุตสาหกรรมการบนิของไทยในปี 2562 เตบิโตในอตัราทีล่ดลงตามภาวะเศรษฐกจิโลกและไทย เหตุการณ์ความไม่สงบ
ในหลายประเทศ ประกอบกบัค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้อย่างมาก สง่ผลต่อค่าใชจ้่ายในการมาเทีย่วเมอืงไทยมตีน้ทุนทีส่งูขึน้  
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ท าใหน้กัท่องเทีย่วสว่นหนึ่งเปลีย่นการเดนิทางไปยงัจุดหมายปลายทางอื่น  ขณะทีอุ่ปทานการใหบ้รกิารการบนิของสายการบนิ
ขยายตวัท าให้เกดิการแข่งขนัดา้นราคาทีท่วคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ซึง่คาดว่าการแข่งขนัจะยงัคงรุนแรงต่อเนื่องไปถงึปี 2563 
และเป็นปัจจยัส าคญัทีม่ผีลต่อรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วยของสายการบนิมแีนวโน้มจะลดลง 
 ในปี 2562 บรษิัทฯ ยงัคงด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูธุรกจิต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมา โดยมเีป้าหมายเพื่อใหผ้ลการ
ด าเนินงานมีก าไรอย่างต่อเนื่องและยัง่ย ืน รวมทัง้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและคุณภาพการให้บริการที่เทียบเคียง
มาตรฐานชัน้น า และรกัษามาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากลไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยยงัคงมแีนวทางการด าเนินงานตามกรอบ 
5 กลยุทธ ์ไดแ้ก่  1)  การเร่งท าก าไรเพิม่จากการตลาดเชงิรุกและมตีน้ทุนทีแ่ขง่ขนัได ้ 2)  การพฒันาศกัยภาพและแสวงหา
โอกาสของกลุ่มธุรกจิ  3) การสร้างประสบการณ์การเดนิทางที่ดใีหก้บัลูกคา้  4) การด าเนินงานด้วยนวตักรรมและดจิทิลั
เทคโนโลย ี 5) การบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธผิล 
 ทัง้นี้ จากปัจจยัลบทีก่ระทบต่ออุตสาหกรรมการบนิของโลกและของไทยท าใหผ้ลการด าเนินในงวดครึง่ปีแรกไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย บรษิัทฯ จงึไดจ้ดัท าแผนฟ้ืนฟูระยะเร่งด่วนจนถึงสิน้ปี 2562 ประกอบดว้ย 3 แนวทางการด าเนินงาน ไดแ้ก่ 
การเพิม่รายได้ การควบคุมและลดค่าใช้จ่าย และการปรบัปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานโดยด าเนินการควบคู่ไปกบัแผน
ด าเนินงานตามกลยุทธห์ลกัดงักล่าวขา้งตน้ 

 โดยในปี 2562 มกีารด าเนินการตามแผนดงันี้ 
- การทบทวนแผนการจดัหาเครื่องบนิ จ านวน 38 ล า ในโครงการจดัหาเครื่องบนิปี 2562-2569 ซึ่งที่ผ่านมา

คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบในแผนการจดัหาเครื่องบนิ เพื่อทดแทนเครื่องบนิปลดระวางจ านวน 17 ล าโดยใหส้อดคลอ้ง
กบัฐานะการเงนิและสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัทีเ่ปลีย่นแปลงไป ขณะนี้อยู่ระหว่างการทบทวนแผนการจดัหาเครื่องบนิโดย
พจิารณาอย่างรอบคอบ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื และไม่เป็นภาระทางการเงนิในระยะยาว  

- การด าเนินการโครงการศูนยซ์่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา (MRO) การบนิไทยในฐานะหน่วยงานเจ้าของ
โครงการไดจ้ดัสง่เอกสารการคดัเลอืกใหแ้ก่เอกชนผูป้ระสงคร์่วมทุนเรยีบรอ้ยแลว้ในเดอืนธนัวาคม 2562 โดยก าหนดการ
ยื่นขอ้เสนอของเอกชนผู้ประสงค์ร่วมทุนภายในวนัที่ 6 มีนาคม 2563 และจะเขา้สู่กระบวนการตรวจสอบเอกสารและ
ประเมนิขอ้เสนอของคณะกรรมการคดัเลอืกต่อไป  

- การบูรณาการการบริหารจ ัดการการบินไทยและไทยสมายล์ โดยใช้หลักการบริหารจ ัดการแบบ  
Brother-Sister โดยมกีารควบรวมแผนงานในทุกภาคส่วนโดยเฉพาะด้านการขายและการวางแผนเสน้ทางบนิที่เน้นให้
การบินไทยซึ่งมีประสบการณ์ด้านการขายเข้ามามีส่วนสนับสนุนมากขึ้น โดยการบินไทยจะเป็นผู้ก าหนดทิศทางและ
กลยุทธ์ในการขายที่นั ง่บนเที่ยวบินของสายการบ ินไทยสมายล์ทุกเส้นทางบินเริ ่มตัง้แต่ เด ือนมีนาคม 2562 
ภายใต้วิธีการ Block Space Concept  ส่งผลให้ผลการด าเนินงานโดยรวมเริ่มปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นเมื่อเทียบ
งวดเดยีวกนัของปีก่อน 

- การบริหารจัดการด้านรายได้ การขายและการตลาด โดยด าเนินกลยุทธ์เจาะกลุ่มลูกค้าแบบ Personalized 
มุ่งเน้นการสรา้งรายไดเ้สรมิ (Ancillary Revenue) เช่น รายไดจ้ากการขาย Preferred Seat  และการเพิม่รายไดใ้นธุรกจิทีไ่ม่
เกีย่วเนื่องกบัการบนิ เช่น การเพิม่รายไดข้องฝ่ายครวัการบนิรวมทัง้เร่งด าเนินงานดา้น Digital Marketing โดยใช ้ Big Data 
และ Data Analytic ในการวเิคราะหต์ลาดเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการเพิม่การขายทาง Online  รวมทัง้การขายสนิคา้ออนไลน์
โดยร่วมมอืกบัพนัธมติรทางการคา้ทีอ่ยู่ในระบบตลาดสนิคา้ออนไลน์ใหม้ากขึน้  

- การปรบัเปลีย่นวธิกีารสะสมไมล ์เพื่อใหส้มาชกิบตัรรอยลั ออรค์ดิ พลสั สามารถสะสมไมลเ์พื่อใชแ้ลกรางวลัได้
ง่ายและรวดเรว็ขึน้  รวมถงึการปรบัเปลีย่นตารางการแลกรางวลัครัง้ใหญ่ในรอบ 25 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัโปรแกรมสะสมไมล์
ของสายการบนิชัน้น าต่างๆ โดยตารางรางวลัใหม่เริม่ใชต้ัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 

- ในเดอืนมกราคม 2562 บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน 908.80 ลา้นหุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.75  บาท และไดด้ าเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทุนเมื่อวนัที่ 13 กุมภาพนัธ์ 2562 
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อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ไม่ได้ใช้สทิธิซ์ื้อหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าว เน่ืองจากพิจารณาแล้วเหน็ว่าแผนธุรกจิในอนาคตยงัไม่ชดัเจน
เพยีงพอ และไม่สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการบนิไทย ท าให้สดัส่วนการถือครองหุ้นของบรษิัทฯ ในสายการบนินกแอร์
ลดลงจากเดมิรอ้ยละ 21.80 เป็นรอ้ยละ 15.94 และรบัรูก้ าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงนิลงทุนจ านวน 273 ลา้นบาท  

- การด าเนินการขายเครื่องบนิที่ปลดระวางแลว้อย่างต่อเนื่องโดยในปี 2562 มกีารโอนกรรมสทิธิเ์ครื่องบนิใหแ้ก่ผูซ้ื้อ
รวม 6 ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิแบบแอรบ์สั A330-300 จ านวน 5 ล า และเครื่องบนิแบบโบอิง้ B747-400 จ านวน 1 ล า  

- การควบคุมและลดค่าใช้จ่าย โดยมมีาตรการตดัค่าใชจ้่ายทีไ่ม่จ าเป็น และปรบัลดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารและ
คณะกรรมการอย่างสมคัรใจ เป็นตน้ 

- เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ของบริษัท การบนิไทย จ ากดั 
(มหาชน) ไดม้มีตอินุมตัใิห้โอนทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 2,691 ลา้นบาท และส ารองส่วนล ้ามูลค่าหุ้นจ านวน 25,546 ลา้นบาท 
รวมทัง้สิ้นจ านวน 28,237 ล้านบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท
มีผลขาดทุนสะสมจ านวน 28,533 ลา้นบาท  ซึง่จะท าใหผ้ลขาดทุนสะสมคงเหลอืจ านวน 296 ลา้นบาท  

 ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมยกมาจ านวน 28,533 ล้านบาท ภายหลงัปรบัปรุง
ผลกระทบการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 จ านวน 2,159 ล้านบาท  คงเหลอืผลขาดทุนสะสมจ านวน 
26,374 ล้านบาท บริษัทฯ ได้โอนทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 2,691 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ ้นจ านวน 
23,683 ลา้นบาท เพื่อลา้งผลขาดทุนสะสมจ านวนดงักล่าว ท าใหผ้ลขาดทุนสะสมยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 คงเหลอื
เป็นศูนย์ และมสี่วนเกนิมูลค่าหุน้คงเหลอืจ านวน 1,863 ล้านบาท ทัง้นี้การบนัทกึรายการโอนดงักล่าวเป็นการโอนบญัชี
ในสว่นของผูถ้อืหุน้เท่านัน้ และไม่มผีลกระทบต่อยอดรวมของสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ แต่อย่างใด โดยบรษิทัฯ บนัทกึ
รายการโอนดงักล่าวในไตรมาส 1 ของปี 2562 รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8.23 

- พฒันาคุณภาพการบรกิารใหก้บัผูโ้ดยสารในทุกจุดสมัผสับรกิาร โดยการด าเนินการปรบัปรุงและขยายพืน้ที่
หอ้งรบัรองพเิศษ Royal Orchid Prestige Lounge ทีท่่าอากาศยานสุวรรณภูมภิายใต้แนวคดิ   Ecology Green Mood Concept  
ที่นอกจากมคีวามโดยเด่นในด้านความสะดวกสบายและการบรกิารที่มเีอกลกัษณ์แบบไทยแล้ว ผู้โดยสารที่มาใช้บรกิาร
จะรูส้กึเหมอืนไดพ้กัผ่อนอยู่ท่ามกลางธรรมชาต ิซึง่จะสามารถรองรบัความตอ้งการและปรมิาณของผูโ้ดยสารทีม่าใชบ้รกิาร
ไดม้ากขึน้ โดยมสีิง่อ านวยความสะดวกอย่างครบครนัเพื่อใหผู้โ้ดยสารไดร้บัความพงึพอใจสงูสุดก่อนการเดนิทาง โดยได้
เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2562 

 ทัง้นี้ จากความมุ่งมัน่ด าเนินการปรบัปรุงการบรกิารอย่างต่อเนื่อง ท าใหก้ารบนิไทยยงัคงไดร้บัรางวลัสายการบนิ
ยอดเยีย่มของโลกจากสกายแทรกซ ์ประจ าปี 2019 จ านวน 2 รางวลั ไดแ้ก่รางวลัอนัดบั 1 สายการบนิทีใ่หบ้รกิาร สปาเลาจน์
ยอดเยีย่มของโลก (World’s Best Airline Lounge Spa) โดยไดต้ดิต่อกนัเป็นปีที ่5  รางวลัอนัดบั 1 สายการบนิทีม่พีนักงาน
ใหบ้รกิารยอดเยีย่มของเอเชยี (Best Airline Staff in Asia) ซึง่รางวลันี้ไดจ้ากการบรกิารอนัยอดเยีย่มของพนักงาน
ต้อนรบับนเครื่องบนิและพนกังานตอ้นรบัภาคพืน้ นอกจากนี้ยงัไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็น 1 ใน 10 สายการบนิชัน้น ายอดเยีย่ม
ของโลกปี 2019 (World’s Top 10 Airlines of  2019)  รางวลั TTG Travel Hall of Fame จากนิตยสาร TTG Travel โดยได้
รางวลัสายการบนิยอดเยีย่มแห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ (Best South-East Asian Airline) ตดิต่อกนัครบ 10 ปี โดยไดต่้อเนื่อง
เป็นปีที ่4 และรางวลัสายการบนิดเีด่นของภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกประจ าปี 2562-2563 (Asia-Pacific Most Outstanding Airlines 
2019-2020)  จาก NOW Travel Asia  เป็นต้น นอกจากนี้ บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั ยงัไดร้บัรางวลัสายการบนิบูทคี
ยอดเยีย่ม (Best Boutique Airline) และรางวลัใหญ่จาก Trip Advisor ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 ไดแ้ก่สายการบนิยอดเยีย่มอนัดบัหนึ่ง
ของประเทศไทย (Best Airline in Thailand) และสายการบนิยอดเยีย่มในภูมภิาคเอเชยี (Travellers’ Choice Regional Airlines in Asia)  

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มจี านวนเครื่องบนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน ณ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 103 ล า เท่ากบั ณ สิน้ปี 2561 
ในจ านวนนี้มเีครื่องบินที่ใช้บรกิารไม่รวมเครื่องบนิที่จอดเพื่อท าการซ่อมบ ารุงตามตารางการซ่อมบ ารุงปกติเฉลี่ยในปี 2562 
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จ านวน 90 ล า ต ่ากว่าปีก่อนทีเ่ฉลีย่ 92 ล า  ส่วนหนึ่งเกดิจากผลกระทบจากกรณีเครื่องยนต์โรลสร์อยซ์ Trent 1000 ต่อเนื่อง
จากปีก่อน ถงึแมเ้ครื่องบนิ B787-8 ล าสุดทา้ยทีจ่อดซ่อมเนื่องจากปัญหาเครื่องยนต์ดงักล่าวไดน้ ากลบัมาท าการบนิตามปกติ
แลว้ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2562  อตัราการใชป้ระโยชน์ของเครื่องบนิ (Aircraft Utilization) เท่ากบั 11.9 ชัว่โมง ต ่ากว่าปีก่อนที ่
12.0 ชัว่โมง  ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลง 2.7% จากการปรบัลดเทีย่วบนิทีไ่ม่ท าก าไรในเสน้ทางออสเตรเลยี
ได้แก่ เส้นทางไป-กลบั กรุงเทพฯ-ซิดนีย์ และกรุงเทพฯ-บริสเบนในเดือน พฤศจิกายน 2561 การยกเลิกเส้นทางบิน
กรุงเทพฯ-เตหะรานประเทศอหิร่านเมื่อวนัที ่1ม.ีค. 61 แต่ไม่สามารถเพิม่เทีย่วบนิไดเ้นื่องจากปัญหาเครื่องยนต์ ประกอบกบั
เหตุการณ์สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานประกาศปิดน่านฟ้าเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ท าให้ต้องหยุดบินในเส้นทางไป-กลับ 
กรุงเทพฯ-ละฮอร์ และกรุงเทพฯ-อสิลามาบดั เป็นการชัว่คราว โดยกลบัมาท าการบนิไปยงัสาธารณรฐัอสิลามปากสีถาน
ได้ตามปกติ ตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหาคม 2562 เป็นต้นไป โดยมปีรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) ลดลง 0.9% อตัราส่วน
การบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่ 79.1%  สงูกว่าปีก่อนซึง่เฉลีย่ที ่77.6%  และจ านวนผูโ้ดยสารทีท่ าการขนสง่รวมทัง้สิน้  
24.51 ลา้นคน เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.8%  ส าหรบัดา้นการขนสง่สนิคา้มปีรมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑ ์(ADTK) ต ่ากว่าปีก่อน 
2.6%  ปริมาณการขนส่งพสัดุภัณฑ์ (RFTK) ต ่ากว่าปีก่อน 13.7%  จากการส่งออกที่ชะลอตัว และมาตรการกีดกนั
ทางการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนีสง่ผลใหอ้ตัราการบรรทุกสนิคา้ (Freight Load Factor) เฉลีย่เท่ากบั 53.8% ต ่ากว่า
ปีก่อนทีเ่ฉลีย่ที ่60.8% 

ในปี 2562 บรษิัทฯ ต้องเผชญิผลกระทบจากปัจจยัลบหลายประการทัง้จากผลกระทบจากเศรษฐกจิโลกที่ชะลอตัว
สงครามการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี ภยัธรรมชาต ิการแขง็ค่าของเงนิบาทที่แขง็ค่าที่สุดในรอบ 6 ปี การแขง็ขนั
ดา้นราคาทีรุ่นแรง และการรบัรูค้่าชดเชยตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธเ์พิม่ขึน้จาก 300 วนัเป็น 
400 วนั โดยมรีายไดร้วมทัง้สิน้ 184,046 ลา้นบาท  ต ่ากว่าปีก่อน 15,454 ลา้นบาท หรอื 7.7%  สาเหตุส าคญัเนื่องจาก
ปัจจยัลบทีส่ง่ผลต่อการเดนิทางของผูโ้ดยสารและการขนสง่สนิคา้ และการแขง่ขนัทีรุ่นแรง ท าใหร้ายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสาร
และสนิคา้ลดลงรวม 15,767 ลา้นบาท (8.6%)  ส าหรบัค่าใชจ้่ายรวม 196,470  ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 12,088 ลา้นบาท (5.8%) 
สาเหตุหลกัเกดิจากค่าน ้ามนัทีล่ดลง 5,421 ล้านบาท (9.0%)  เนื่องจากราคาน ้ามนัลดลง 8.2% ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไม่รวม
น ้ามนัลดลงจากปีก่อน 6,580  ลา้นบาท (4.6%) สาเหตุหลกัเกดิจากการปรบัปรุงรายการค่าใชจ้่ายเงนิทดแทนวนัหยุดประจ าปี 
(วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปีทีใ่ช้ไม่หมดภายใน 3 ปี ตามที่ระเบยีบบรษิัทก าหนด) ทีร่บัรูร้ายการเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงนิ
ส าหรบัปี 2558-2561 รวมประมาณ 1,261 ล้านบาท การเปลีย่นประมาณการมูลค่าคงเหลอืของเครื่องบนิและเครื่องยนต์
จากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 6 โดยบนัทึกผลกระทบของเครื่องบินที่คิดค่าเสื่อมราคาครบ 20 ปี แล้ว รวมไว้ในปี 2561 
จ านวน 1,279 ล้านบาท  ประกอบกบัค่าใช้จ่ายด าเนินงานอื่นๆ ลดลงตามปรมิาณการผลติที่ลดลง ส่งผลให้บรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 12,424 ลา้นบาท ขาดทุนสงูกว่าปีก่อน 3,366 ลา้นบาท (37.2%)   
 นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวไดแ้ก่ 

- ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน จ านวน 2,689 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ รบัรู้ค่าชดเชย
เพิม่เตมิตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ ์เรื่องมาตรฐานขัน้ต ่าของสภาพการจา้งในรฐัวสิาหกจิ (ฉบบัที่ 4) 
ทีก่ าหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่เติมกรณีนายจ้างเลกิจ้างส าหรบัลูกจ้างซึ่งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี ขึน้ไปให้มสีทิธไิด้รบั
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสดุทา้ยจ านวน 400 วนั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่30 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 

- ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิัท สายการบนินกแอร์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 273 ล้านบาท 
จากการลดสดัสว่นการถอืครองหุน้ของบรษิทัฯ ในสายการบนินกแอรล์ดลงจากเดมิรอ้ยละ 21.80 เป็นรอ้ยละ 15.94 ในไตรมาส 1 
ของปี 2562 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิจ านวน 634 ลา้นบาท  
- ผลก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  4,439 ลา้นบาท ประกอบดว้ยก าไรจากการตมีูลค่าสนิทรพัย์

และหนี้สนิ (Unrealized FX Gain) 2,243 ลา้นบาท และก าไรทีเ่กดิขึน้แลว้ (Realized FX Gain)  2,196 ลา้นบาท 
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สว่นที ่3-14 หน้าที ่5 

ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยขาดทุนสทุธ ิ12,017 ลา้นบาท ขาดทุนสงูกว่าปีก่อน 448  ลา้นบาท (3.9%) โดยเป็น
ขาดทุนสุทธสิ่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ 12,042 ล้านบาท คดิเป็นขาดทุนต่อหุ้น 5.52 บาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อน 
0.19 บาทต่อหุน้ (3.6%) 
 ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ก าไรจาก
การเปลีย่นสดัสว่นเงนิลงทุน ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยแ์ละ
เครื่องบนิ (EBITDA)  จ านวน 8,804 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 5,690 ลา้นบาท (39.3%) โดยม ี EBITDA Margin เท่ากบั 4.8% 
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีเ่ท่ากบั  7.3% 

2.  ค าอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2562 

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่มาปรบัใช ้
ตามทีไ่ดม้กีารประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่องรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 

มีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป มีผลให้
การวดัมูลค่าและ การรบัรูร้ายไดใ้นสทิธบิตัรโดยสารและสทิธไิมลส์ะสมเปลีย่นแปลงไปในเรื่องความน่าจะ เป็นทีผู่โ้ดยสาร
ทีไ่ม่ใชส้ทิธ ิและค านวณมลูค่าสทิธขิองไมลส์ะสมโดยประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ ทัง้นี้มผีลกระทบการรบัรูร้ายการ
ในอดตีจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ทีจ่ะต้องปรบัปรุงภาระผูกพนัทีบ่รษิทัไดเ้คยแสดงเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนไวใ้นรายการ
รายรบัดา้นขนส่งทีย่งัไม่ถอืเป็นรายไดล้ดลงจ านวน 2,159 ลา้นบาท คู่กบัการรบัรูก้ าไรสะสมต้นงวด ส่งผลใหข้าดทุนสะสม
ต้นงวดลดลงดว้ยจ านวนทีเ่ท่ากนั และมผีลกระทบส าหรบัปี 2562 ตามรายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

งบการเงนิรวมส าหรบัปี 2562 ประกอบดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย 5 บรษิทั ไดแ้ก่  
1) บรษิทั ไทย-อะมาดอิุสเซาทอ์สีตเ์อเชยี จ ากดั 2) บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 3) บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั 
4) บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จ ากดั  และ 5) บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

2562 2561 
เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท % 
รายได้รวม 184,046 199,500   -15,454   -7.7 
  -  ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิ 149,044 160,255   -11,211 -7.0 
  -  ค่าระวางขนสง่และไปรษณยีภณัฑ ์ 17,784 22,340   -4,556 -20.4 
  -  รายไดก้ารบรกิารอื่นๆ 13,452 13,370   +82 +0.6 
  -  อื่นๆ 3,766 3,535   +231 +6.5 
ค่าใช้จ่ายรวม 196,470 208,558   -12,088 -5.8 
  -  ค่าน ้ามนัเครื่องบนิ 54,675 60,096   -5,421 -9.0 
  -  ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั 137,550 144,130   -6,580 -4.6 
  -  ตน้ทุนทางการเงนิ - สทุธ ิ 4,245 4,332   -87   -2.0 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (12,424) (9,058)   -3,366   -37.2 
หกั  ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน (400 วนั) 2,689 -   +2,689   - 
บวก  ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงนิลงทุน 273 -   +273   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ 634 3,459   -2,825   -81.7 
บวก ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 4,439 911   +3,528  +387.3 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (11,035) (11,606)   +571   +4.9 
ขาดทุนสทุธ ิ (12,017) (11,569)   -448   -3.9 
ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (12,042) (11,625)   -417   -3.6 
ขาดทุนต่อหุน้                                        (บาท)        (5.52)        (5.33)        -0.19   -3.6 
ข้อมูลการด าเนินงานท่ีส าคญั     
EBITDA                                   (ลา้นบาท) 8,804 14,494   -5,690   -39.3 
จ านวนผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน)        24.51       24.32   +0.19 +0.8 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร) 90,622 93,131   -2,509  -2.7 
ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กโิลเมตร) 71,695 72,315   -620  -0.9 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)         79.1         77.6   +1.5 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)         2.04         2.19 -0.15  -6.8 
ปรมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 3,950 4,054 -104  -2.6 
ปรมิาณการขนสง่พสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 2,127 2,465 -338  -13.7 
อตัราสว่นการขนสง่พสัดุภณัฑ ์ (%) 53.8 60.8   -7.0 
น ้าหนกัพสัดุภณัฑข์นสง่ (พนักก.) 587,953 685,244 -97,291  -14.2 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)        7.84         8.51 -0.67  -7.9 
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หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2562 2561 
เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท % 
เครื่องบนิทีใ่ชด้ าเนินงาน ณ 31 ธ.ค.  (ล า) 
ชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ  (ชัว่โมง) 

         103 
420,723 

         103 
423,209 

- 
-2,486 

 - 
-0.6 

อตัราการใชป้ระโยชน์เครื่องบนิเฉลีย่ (ชัว่โมง/ล า/วนั) 11.9 12.0 -0.1 -0.8 
อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่     
   1 USD    : THB 31.0476 32.3107 1.2631 -3.9 
  1 EUR    : THB 34.7548 38.1513 -3.3965  -8.9 
  100 JPY : THB 28.4806 29.2571 -0.7765  -2.7 
ราคาน ้ามนัเฉลีย่  (USD/BBL) 84.04 91.56 -7.52 -8.2 

หมายเหตุ :  1) EBITDA =  รายได ้(ไมร่วมก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น และก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน ) - ค่าใชจ้่าย (ไม่รวมต้นทุน
ทางการเงนิ ภาษ ีค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างานและผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ) 
 

รายได้ 
 ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มรีายไดร้วมลดลง 15,454 ลา้นบาท (7.7%) โดยมรีายละเอยีดของรายได ้ดงันี้ 

 รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน  

รายได้จากค่าโดยสารและน ้าหนักส่วนเกินมีจ านวน 149,044 ล้านบาท ลดลง 11,211 ล้านบาท (7.0%) 
สาเหตุหลกัเกดิจาก 

 ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร ลดลง 0.9%  คดิเป็นเงนิประมาณ 1,360 ลา้นบาท โดยลดลงเกอืบทุกเสน้ทางบนิ 
โดยเฉพาะในเสน้ทางออสเตรเลยี เสน้ทางยุโรป และเสน้ทางภายในประเทศ แต่เพิม่ขึน้ในเสน้ทางภูมภิาคเอเซยีได้แก่ 
เสน้ทางสายเหนือ สายใต้ และเสน้ทางบนิของสายการบนิไทยสมายล ์ในขณะทีบ่รษิทัฯ มปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร
ลดลง 2.7% สง่ผลใหอ้ตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่ 79.1% สงูกว่าปีก่อนซึง่เฉลีย่ 77.6% 

 รายได้จากผู้โดยสารต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัและค่าเบี้ยประกนัภัย) เฉลี่ยเท่ากบั 
2.04 บาท/RPK ต ่ากว่าปีก่อน 0.15 บาท (6.8%) คดิเป็นเงนิประมาณ 10,754 ลา้นบาท ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการแขง็ค่าของ
เงนิบาท โดยเฉพาะเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิที่เป็นรายไดห้ลกั ไดแ้ก่ เงนิสกุลเยน  ยูโร ดอลล่ารอ์อสเตรเลยี และดอลล่าร์สหรฐัฯ 
ท าให้รายไดเ้ฉลี่ยต่อหน่วยเมื่อคดิเป็นเงนิบาทลดลง 0.09 บาท/RPK (4.1%) หรอืประมาณ 6,693 ลา้นบาท หากไม่รวม
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น รายได้จากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วยจะต ่ากว่าปีก่อนประมาณ 2.7% 
หรอืประมาณ 4,302 ลา้นบาท 
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ตารางแสดงข้อมูลการด าเนินงานด้านการขนส่งผูโ้ดยสาร จ าแนกตามภมิูภาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 เปล่ียนแปลงจากปีก่อน (%) อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%) 

 ปริมาณการผลิต ปริมาณการขนส่ง 2562 2561 

ภูมภิาคเอเชยี -0.2 +2.1 76.9 75.2 

ขา้มทวปี -4.7 -3.5 81.7 80.6 

ภายในประเทศ -6.3 -2.3 78.5 75.3 

ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน จ าแนกตามภมิูภาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 2562     2561 เปล่ียนแปลง 
      ล้านบาท % 
รายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน       
  ภูมภิาคเอเชยี    82,484 87,053 - 4,569 - 5.2 
  ขา้มทวปี    55,666 61,221  - 5,555  - 9.1 
  ภายในประเทศ    10,507 11,231 - 724  - 6.4 
  เทีย่วบนิแบบไม่ประจ า    387 750  - 363  - 48.4 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน   149,044 160,255 - 11,211  - 7.0 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิในภูมภิาคเอเชยี  มจี านวน 82,484 ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน 4,569  ล้านบาท (5.2%)  โดยมปีริมาณการผลิตต ่ากว่าปีก่อน 0.2% สาเหตุส่วนหนึ่งเป็นผลจากการ
ยกเลกิเทีย่วบนิในเสน้ทางไป-กลบักรุงเทพฯ-ละฮอร ์และกรุงเทพฯ-อสิลามาบดัจากการปิดน่านฟ้าปากสีถาน ส่วนปรมิาณ
การขนสง่ผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้จากปีก่อนเพยีง 2.1% สาเหตุหลกัเกดิจากการชะลอตวัอย่างรุนแรงของตลาดท่องเทีย่วจนีในช่วง
ครึง่ปีแรกของปี 2562 ถงึแมว้่าจะเริม่กลบัมาขยายตวัตัง้แต่เดอืน กรกฎาคม-พฤศจกิายน 2562 แต่ในเดอืนธนัวาคม 2562 
กลบัขยายตวัลดลงจากเหตุการณ์ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID -19  นอกจากนี้เหตุการณ์ประทว้งในฮ่องกง และปัจจยัลบอื่นๆ 
ทีส่่งผลต่อการเดนิทาง การแข่งขนัทีรุ่นแรงทัง้ในเสน้ทางภูมภิาคทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสายการบนิต้นทุนต ่าทีเ่พิม่จ านวน
เทีย่วบนิและจุดบนิ สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยต ่ากว่าปีก่อน 7.5%  โดยมอีตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร 76.9% สงูกว่า
ปีก่อนที ่75.2%  ทัง้นี้ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่จุดบนิใหม่ไปยงัเมอืงเซนได ประเทศญีปุ่่ น เมื่อวนัที ่29 ตุลาคม 2562 และ
สายการบนิไทยสมายลไ์ดย้กเลกิเสน้ทางบนิกรุงเทพฯ-กวางโจว เมื่อวนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2562   

 รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิ้า้มทวปี  มจี านวน 55,666 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 5,555 ล้านบาท (9.1%)โดยมีปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสารลดลง 4.7% สาเหตุหลักเกิดจากการปรับลด
เทีย่วบนิในเสน้ทางออสเตรเลยี ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารลดลง 3.5% อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสารเพิม่ขึน้จาก 80.6% 
ในปี 2561 เป็น 81.7% ในปีนี้ ขณะทีร่ายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลงจากปีก่อนประมาณ 6.5% สว่นหนึ่งเกดิจากการแขง็ค่าของ
เงนิบาทเมื่อเทยีบกบัสกุลยโูร และดอลล่ารอ์อสเตรเลยี  ปัจจยัลบทีส่่งผลต่อการเดนิทาง การแข่งขนัทีรุ่นแรงจากผลกระทบ
จากสายการบนิตะวนัออกกลาง 

- รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกนิส าหรบัเสน้ทางบนิภายในประเทศ  มจี านวน 10,507 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อน 724 ลา้นบาท (6.4%) โดยมปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารลดลง  6.3% ส่วนหนึ่งเกดิจากการยกเลกิท า
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การบนิไปยงัสมุย ตัง้แต่วนัที ่3 กนัยายน 2561 เป็นต้นไป  โดยได้ร่วมลงนามสญัญาความร่วมมอืระหว่างกนับนเทีย่วบนิ
รหสัร่วม (Code Share Flight) กบัสายการบนิบางกอกแอรเ์วยใ์นทุกเทีย่วบนิของเสน้ทางนี้แทนปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร
ลดลง 2.3% และรายไดเ้ฉลีย่ต่อหน่วยลดลง 4.8% จากการแข่งขนัในตลาดจากสายการบนิต้นทุนต ่าทีม่กีารลดราคาและ
แย่งส่วนแบ่งตลาด ทัง้นี้อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสารในเสน้ทางบนิภายในประเทศเพิม่ขึน้จาก 75.3% ในปี 2561 เป็น 
78.5% ในปีนี้ 

 รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์

 รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์จ านวน 17,784 ลา้นบาท ลดลง  4,556 ลา้นบาท (20.4%) 
สาเหตุหลกัเกดิจากปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลง 13.7%  คดิเป็นเงนิประมาณ 
2,876  ลา้นบาท  สาเหตุจากการสง่ออกทีช่ะลอตวัลงตามสภาวะเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั มาตรการกดีกนัทางการคา้ระหว่างจนี
กบัสหรฐัอเมรกิาทีย่ดืเยือ้ตัง้แต่ปลายปี 2561 เหตุการณ์ประทว้งในฮ่องกง และผลกระทบจากการยกเลกิเทีย่วบนิจากเหตุการณ์
ปิดน่านฟ้าปากสีถานท าใหต้้องเปลีย่นเสน้ทางบนิโดยต้องบนิออ้มจากเสน้ทางบนิปกต ิและบรษิทัฯ ต้องส ารองน ้ามนัในแต่ละ
เทีย่วบนิเพิม่ขึน้ ซึง่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรบัน ้าหนกับรรทุกสนิคา้ลดลง  ประกอบกบัรายไดจ้ากพสัดุภณัฑ์
เฉลีย่ต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัและค่าประกนัภยั) เท่ากบั 7.84 บาท ลดลง 0.67 บาท (7.9%)  หรอืประมาณ 
1,425 ลา้นบาท  ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการแขง็ค่าของเงนิบาทท าใหร้ายไดเ้มื่อคดิเป็นเงนิบาทลดลง หากไม่รวมผลของ
อตัราแลกเปลีย่นทีม่ผีลใหร้ายได้จากพสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วยลดลง 0.44 บาท/RFTK (5.2%) หรอืประมาณ 941 ลา้นบาท 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วยจะต ่ากว่าปีก่อนประมาณ 2.7% หรอืประมาณ 490 ลา้นบาท จากการแข่งขนัดา้นราคาเพื่อ
ช่วงชงิตลาดทีม่อียู่อย่างจ ากดัมอีตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี่ย 53.8% ต ่ากว่าปีก่อนทีเ่ฉลี่ย 
60.8% แต่สงูกว่าค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรมในปี 2562 ที ่46.7%  

 รายได้อ่ืนๆ รวมจ านวน 3,766 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 231 ลา้นบาท (6.5%) สาเหตุหลกัเกดิจากการ
ปรบัปรุงบญัชหีนี้สนิค่าธรรมเนียมสนามบนิซึง่เป็นส่วนหนึ่งของราคาบตัรโดยสารทีเ่รยีกเกบ็จากผูโ้ดยสารก่อนปี 2559 
โดยน ามารบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นๆ เนื่องจากหมดภาระทีต่้องช าระแก่ผูใ้หบ้รกิารสนามบนิในแต่ละประเทศ โดยมสีมมตฐิาน
จากขอ้มลูในอดตีไม่พบว่ามกีารเรยีกเกบ็เงนิเมื่อระยะเวลาผ่านไปเกนิกว่า 3 ปี นับตัง้แต่วนัทีร่บัรูห้นี้สนิ รายละเอยีดตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.1 

ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2562  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มคี่าใช้จ่ายรวม 196,470 ล้านบาท ลดลง 12,088 ล้านบาท (5.8%) 
โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ค่าน ้ามนัเครื่องบิน  จ านวน 54,675 ล้านบาท คดิเป็น 27.8 % ของค่าใช้จ่ายรวม ลดลง  5,421 ล้านบาท 
(9.0%)  สาเหตุหลกัเกดิจากราคาน ้ามนัเครื่องบนิเฉลี่ยต ่ากว่าปีก่อน 8.2% ประกอบกบัเงนิบาทแขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุล
ดอลลารส์หรฐัฯ และมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั 981 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ก่อนมรีายได ้1,899 ลา้นบาท  

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั รวมจ านวน 137,550 ลา้นบาท ลดลง 6,580 ลา้นบาท (4.6%) 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2562 

% ของ 

2561 

% ของ เปล่ียนแปลง 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ล้านบาท % % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 28,483  20.7 30,875  21.4 -2,392  -7.7 
ค่าบรกิารการบนิ 21,058  15.3 22,165  15.4 -1,107  -5.0 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอื 6,242    4.6 5,630    3.9 +612  +10.9 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 19,322  14.0 20,088  14.0 -766  -3.8 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,787  12.2 19,045  13.2 -2,258  -11.9 

ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ 15,029  10.9 15,017  10.4 +12  +0.1 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 9,101  6.6 9,111  6.3 -10  -0.1 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 10,637  7.7 10,843  7.5 -206  -1.9 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 628  0.5 590  0.4 +38  +6.4 

ค่าใชจ้่ายอื่น 10,040  7.3 10,243  7.1 -203  -2.0 

สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  223  0.2 523  0.4 -300  -57.4 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั 137,550  100.0 144,130  100.0 -6,580  -4.6 
 

สรุปค่าใชจ้่ายทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคญัไดแ้ก่ 

 ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายบุคลากร ผลประโยชน์พนักงาน ค่าตอบแทน ผูบ้รหิาร 
และกรรมการ มจี านวน 28,483 ลา้นบาท ลดลง 2,392 ลา้นบาท (7.7%) สาเหตุหลกัเกดิจากการปรบัปรุงรายการค่าใชจ้่าย
เงนิทดแทนวนัหยุดพกัผ่อนประจ าปีทีใ่ชไ้ม่หมดภายใน 3 ปี ตามทีร่ะเบยีบบรษิทัก าหนด ทีร่บัรูร้ายการเป็นค่าใชจ้่ายคู่กบั
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายในงบการเงนิส าหรบัปี 2558-2561 รวมประมาณ 1,261 ลา้นบาท รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 4.2 หากไม่รวมรายการดงักล่าวค่าใชจ้่ายบุคลากรจะต ่ากว่าปีก่อน 1,131 ลา้นบาท จากการไม่บนัทกึตัง้คา้งจ่ายเงนิทดแทน
วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปีในปีนี้ และส ารองค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานลดลง  นอกจากนี้ การเปลีย่นแปลงวธิกีารค านวณ
ค่าเบีย้เลีย้งเดนิทางในการปฏบิตักิารบนิของนกับนิ (Per diem) ท าใหค้่าล่วงเวลาของนกับนิลดลง  

 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ  และค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ปมจี านวนรวม 30,159 
ล้านบาท ลดลง  1,117 ล้านบาท (3.6%) สาเหตุหลกัเกิดจากการแขง็ค่าของเงินบาทเมื่อเทยีบกบัสกุลเงินหลกัของ
ค่าใช้จ่ายท าให้ค่าใช้จ่ายลดลงประมาณ 1,183 ล้านบาท หากไม่รวมผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบั
การบนิจะเพิม่ขึน้ 66 ลา้นบาท ถงึแมป้รมิาณการผลติลดลง สว่นหนึ่งเกดิจากค่าบรกิารน าร่องทางอากาศ (Navigation fee) 
เพิ่มขึ้นจากเหตุการณ์ปิดน่านฟ้าปากีสถาน และค่าอะไหล่เครื่องบนิสิ้นเปลืองเพิม่ขึ้นจากการซ่อมบ ารุงเครื่องบินและ
เครื่องยนตต์ามระยะเวลาการซ่อมบ ารุง 

 ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันักบนิและลูกเรอืมจี านวน 6,242 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 612 ลา้นบาท (10.9%) สาเหตุหลกัเกดิจาก
การเปลีย่นแปลงวธิกีารค านวณค่าเบีย้เลีย้งเดนิทางในการปฏบิตักิารบนิของนักบนิ (Per diem) มผีลตัง้แต่ 1 มกราคม 2562 
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เพื่อแก้ไขปัญหานักบินลาออกโดยปรบัปรุงระบบการจ่ายค่าตอบแทนนักบินให้ทดัเทียมอุตสาหกรรมและเพื่อให้การ
จดัตารางบนิของนกับนิใหส้ามารถบรหิารก าลงัพลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่มผีลใหค้่าเบีย้เลีย้งเดนิทางของนักบนิเพิม่ขึน้ 
840 ลา้นบาท  ขณะทีค่่าล่วงเวลาของนกับนิในกลุ่มค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานลดลง 

 ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน มจี านวน 19,322 ล้านบาท ลดลง 766 ลา้นบาท (3.8%) สาเหตุหลกั
จากค่าซ่อมอะไหล่ Life Limited Part ของเครื่องยนต์ Trent 800 ลดลง ประกอบกบัผลจากการแขง็ค่าของเงินบาท
เมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัทีเ่ป็นเงนิกุลหลกัของค่าซ่อม ท าใหค้่าซ่อมเมื่อคดิเป็นเงนิบาทลดลง 

 ค่าเช่าเครื่องบินและอะไหล่ และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายมีจ านวนรวม 31,816 ล้านบาท ลดลง 2,246 ล้านบาท 
(6.6%) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

- ค่าเช่าเครื่องบินและอะไหล่ เพิ่มขึ้น 12 ล้านบาท (0.1%) สาเหตุหลกัเกิดจากการรบัมอบเครื่องบนิเช่า
ด าเนินงานแบบแอร์บสั A350-900 จ านวน 3 ล า ในเดอืน ม.ค. ก.พ. และ ม.ีค.61 ประกอบกบัมคี่าเช่าเครื่องยนต์อะไหล่
เพิม่ขึน้จากเครื่องยนต์ TRENT800 จ านวน 2 เครื่องยนต์ และ TRENT XWB จ านวน 3 เครื่องยนต์ เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
อย่างไรก็ตามผลจากเงินบาทแขง็ค่าเมื่อเทียบกบัเงินสกุล ดอลลาร์สหรฐัฯ ท าให้ค่าใช้จ่ายเมื่อค านวณเป็นเงินบาทลดลง
ประมาณ  419 ลา้นบาท  

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ลดลง 2,258 ล้านบาท (11.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากการเปลี่ยนประมาณการ
มลูค่าคงเหลอืของเครื่องบนิและเครื่องยนต ์โดยบนัทกึผลกระทบของเครื่องบนิทีค่ดิค่าเสือ่มราคาครบ 20 ปี แลว้ รวมไวใ้นปี 2561 
จ านวน 1,279 ลา้นบาท หากไม่รวมผลกระทบดงักล่าว ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจะลดลง 979 ลา้นบาท เป็นผลจากมี
เครื่องบนิ ทีน่ัง่เครื่องบนิ และสนิทรพัยอ์ื่นทีค่ดิค่าเสือ่มราคาเตม็จ านวนแลว้ 

 สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมสทุธมิจี านวน 223 ลา้นบาท ขาดทุนลดลง 300 ลา้นบาท (57.4%) 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้   

 
- สว่นแบ่งขาดทุนในบรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 496 ลา้นบาท ขาดทุนต ่ากว่าปีก่อน 372 ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 218 ลา้นบาท ก าไรลดลง 32 ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรใน บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิจ ากดั 29 ลา้นบาท ก าไรลดลง 9 ลา้นบาท  
- สว่นแบ่งก าไรในบรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์โฮเตล็ จ ากดั 15 ลา้นบาท ก าไรลดลง 9 ลา้นบาท 
-  สว่นแบ่งก าไรในบรษิทั ครวัการบนิภูเกต็ จ ากดั 11 ลา้นบาท ก าไรลดลง  9  ลา้นบาท 
- สว่นแบ่งก าไรในบรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ลดลง 13 ลา้นบาท จากการ

ขายหุน้ทัง้จ านวนโดยไดโ้อนกรรมสทิธิใ์หผู้ซ้ือ้เมื่อวนัที ่23 เม.ย.61 
 

 ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ มจี านวน 4,245 ลา้นบาท ลดลง 87 ลา้นบาท (2.0%) สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิบาท
แขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลหลกัของหนี้สนิระยะยาว ได้แก่ เงนิยูโร เงนิเยน และดอลลาร์สหรฐัฯ หากไม่รวมผลของ
อตัราแลกเปลี่ยนที่ท าให้ดอกเบี้ยจ่ายเมื่อค านวณเป็นเงนิบาทมยีอดลดลงจ านวน 102 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงนิจะ
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยสาเหตุหลกัเกิดจากดอกเบี้ยจ่ายส าหรบัเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึ้นจากการกู้ยืมระยะสัน้ในระหว่างงวด 
อย่างไรกต็ามดอกเบีย้จ่ายส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวลดลงจากอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัลดลงตลอดปี 2562 
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ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการท างาน  

เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2562 ประกาศคณะกรรมการแรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ ์เรื่องมาตรฐานขัน้ต ่าของสภาพ
การจ้างในรฐัวสิาหกจิ (ฉบบัที่ 4)  ได้ประกาศในราชกจิจานุเบกษา ซึ่งได้ก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิม่ เติมกรณีนายจ้าง
เลกิจา้งส าหรบัลูกจา้งซึง่ท างานตดิต่อกนัครบ 20 ปี ขึน้ไปใหม้สีทิธไิดร้บัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ยจ านวน 
400 วัน โดยมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ว ันที่ 27 กันยายน 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีผลกับลูกจ้างที่เกษียณอายุตัง้แต่
วันที่ 30 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงาน และมผีลกระทบให้บรษิัทฯ ตัง้ประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึน้ 2,689 ลา้นบาท 
บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าวโดยรบัรูต้น้ทุนบรกิารในอดตีเป็นค่าใชจ้่ายทนัทใีนงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ในระหว่างงวดปัจจุบนั รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8.19 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์และเครื่องบิน จ านวน 634 ล้านบาท  ลดลง 2,825  ล้านบาท 
(81.7%) ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเครื่องบนิ 456 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 2,694 ล้านบาท โดยในปีนี้มกีารตัง้ส ารอง
ด้อยค่าส าหรบัเครื่องบิน 15 ล า ประกอบด้วย A300-600 1 ล า A330-300 4 ล า A340-500 3 ล า A340-600 2 ล า 
B737-400 3 ล า และ B747-400 2 ล า รวม 381 ลา้นบาท และตัง้ส ารองดอ้ยค่าของเครื่องยนต์อะไหล่รวม 10 เครื่องยนต์ จ านวน 
75 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ก่อนตัง้ดอ้ยค่าเครื่องบนิ รวม 19 ล า รวม 3,064 ลา้นบาท เนื่องจากราคาอา้งองิจากผูป้ระเมนิราคา
มาตรฐานของเครื่องบนิแอร์บสั A340-500 และ A340-600 ลดลงอย่างมาก นอกจากนี้ตัง้ส ารองดอ้ยค่าของเครื่องยนต์
อะไหล่ รวม 10 เครื่องยนต ์ประมาณ 86 ลา้นบาท  

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์  178 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 131 ล้านบาท เนื่องจากมกีารส ารอง
ดอ้ยค่าอะไหล่เครื่องบนิหมุนเวยีนทีเ่สยีหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดล้ดลงจากปีก่อน  

- ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ จ านวน 4,439 ล้านบาท ประกอบดว้ย ก าไรจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีย่งัไม่เกดิขึน้ (Unrealized FX Gain) 2,243 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการปรบัยอดเงนิกูแ้ละ
สนิทรพัย์หนี้สนิที่เป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาท ณ วนัสิน้งวด จากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงินสกุล
ดอลลารส์หรฐัฯ เงนิยโูร และเงนิเยน ณ 31 ธนัวาคม 2562 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั ณ สิน้ปีก่อน และก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น
เงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้แลว้ (Realized FX Gain) 2,196 ลา้นบาท  

 EBITDA ของปี 2562 มจี านวน 8,804 ลา้นบาท ลดลง 5,690 ลา้นบาท (39.3%) โดยม ีEBITDA Margin 4.8% 
ลดลงจากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 7.3% 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค. 
2562 2561 

เครื่องบนิ 2,410 9,213 
อื่น ๆ (ทีไ่ม่ใช่เครื่องบนิ) 1,062 908 

รวม 3,472 10,121 
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ในปี 2562  บรษิทัฯ มรีายจ่ายเพื่อการลงทุน  3,472 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 6,649 ลา้นบาท โดยรายจ่ายเพื่อการ
ลงทุนในปี 2562 ประกอบดว้ย  

-  การลงทุนในเครื่องบนิจ านวน 2,410 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 6,803 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากในปีก่อน
รบัมอบเครื่องบนิเช่าการเงนิแบบแอรบ์สั A350-900  จ านวน 2 ล า  และเครื่องยนต์อะไหล่รวม 3 เครื่องยนต์ไดแ้ก่ TRENT XWB-84 
ส าหรบัเครื่องบนิแอรบ์สั A350-900 จ านวน 2 เครื่องยนต์ และเครื่องยนต์ GE90-115B ส าหรบัเครื่องบนิโบอิง้ B777-300ER 
จ านวน 1 เครื่องยนต์ ส าหรบัการลงทุนในปีนี้โดยส่วนใหญ่เป็นการซื้ออะไหล่เครื่องบนิหมุนเวยีน และเงนิจ่ายล่วงหน้า
ค่าเครื่องยนตอ์ะไหล ่GE90-115B จ านวน 1 เครื่องยนต ์  

- การลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรอื่น ๆ จ านวน  1,062  ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์การใหบ้รกิารของ
หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ ฝ่ายช่าง และฝ่ายครวัการบนิ 

 
การจดัหาเงินทุน 

  ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัหาเงนิทุน รวมทัง้สิน้ 45,288 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
1. การเบิกเงินกู้ระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงินกบัสถาบนัการเงินในประเทศรวมทัง้สิ้น 21,500 ล้านบาท 

เพื่อช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้และหุน้กูท้ีค่รบก าหนดไถ่ถอนและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน 
2. การออกหุ้นกู้รวมจ านวน 18,788 ล้านบาท โดยเป็นการออกหุ้นกู้ในเดือนพฤษภาคม 2562 จ านวน 10,000 ล้านบาท 

(ระยะเวลา 1-15 ปี) และ ในเดอืนพฤศจกิายน 2562 จ านวน 8,788 ล้านบาท (ระยะเวลา 1-15 ปี) เพื่อช าระคนืหุ้นกู้ที่
ครบก าหนดช าระ และหรือคืนเงินกู้ของบริษัทฯ ที่มีต้นทุนทางการเงิน ที่สูงกว่า และหรือลงทุนในสินทรัพย์ 
และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน 

3. การกูเ้งนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศ จ านวน 5,000 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในบรษิทัฯ  
โดยสรุปเงนิสดสทุธไิดม้าและใชไ้ปในกจิกรรมต่าง ๆ ไดด้งันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2562   2561 

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน       14,818 17,400 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ       (2,970) (2,099) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ       (3,726) (16,846) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น         

      ของเงนิสดและเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้(ลดลง)       (151) 7 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง)       7,971 (1,538) 

 
ในปี 2562 บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธจิากการด าเนินงานจ านวน 14,818 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 2,582 ลา้นบาท จาก

ผลการด าเนินงานทีข่าดทุนสงูกว่าปีก่อน  และเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 3,726 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน
ถึง 13,120 ล้านบาท เนื่องจากมีเงนิสดรบัสุทธิจากการออกหุ้นกู้และเงนิกู้ยืมระยะสัน้เพิม่ขึ้น แต่มีเงินสดสุทธใิช้ไปใน
กจิกรรมลงทุนจ านวน 2,970 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 871 ล้านบาท เนื่องจากในปีก่อนมเีงนิสดรบัจากการขายหุ้นใน 
บรษิทั โรงแรมรอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่า เงนิสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  
มจี านวน 21,663 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 7,971 ลา้นบาท  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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เครือ่งบิน 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มเีครื่องบนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 103 ล า (รวมเครื่องบนิแอรบ์สั 
A320-200 จ านวน 20 ล า ซึ่งใช้ด าเนินงานโดยบริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ ากดั) เท่ากบั ณ สิ้นปี 2561 ทัง้นี้ 
บริษัทฯ มีเครื่องบนิทีป่ลดระวางและรอการขาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 15 ล า ประกอบดว้ย เครื่องบนิแบบแอรบ์สั 
A340-500 จ านวน 3 ล า A340-600 จ านวน 6 ล า A300-600 จ านวน 1 ล า  และเครื่องบนิแบบโบอิง้  B737-400 จ านวน 4 ล า 
และ B747-400 จ านวน 1 ล า  
 
 สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มสีนิทรพัยร์วมจ านวน 256,665 ล้านบาท ลดลงจาก
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 12,056 ลา้นบาท (4.5%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรัพยห์มุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 21,663 8.4 13,692 5.1 +7,971 +58.2

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย                     23                     -                     490 0.2 -467 -95.3

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ๆ 27,848                  10.9 29,946 11.1 -2,098 -7.0

สินทรัพย์หมุนเวียน 49,534 19.3 44,128 16.4 +5,406 +12.3

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เคร่ืองบินและเคร่ืองบินและเคร่ืองยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 40,470 15.8 45,946 17.1 -5,476 -11.9

   เคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 98,791 38.5 105,600 39.3 -6,809 -6.4

   อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 11,578 4.5 11,708 4.4 -130 -1.1

   งานระหวา่งท า 333 0.1 341 0.1 -8 -2.3

   ท่ีดิน  อาคาร และคา่ปรับปรุง 13,092 5.1 13,311 5.0 -219 -1.6

   เคร่ืองมือ โรงซ่อม และอุปกรณ์ 2,854 1.1 2,692 1.0 +162 +6.0

ที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 167,118 65.1 179,598 66.9 -12,480 -6.9

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 40,013 15.6 44,995 16.7 -4,982 -11.1

รวมสินทรัพย์ 256,665 100.0 268,721 100.0 -12,056 -4.5

31 ธ.ค. 2561 เปลี่ยนแปลง31 ธ.ค. 2562

งบการเงนิรวม

 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนมจี านวน 49,534 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 19.3%ของสนิทรพัยท์ัง้หมดเพิม่ขึน้จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
จ านวน 5,406 ลา้นบาท (12.3%) โดยมรีายการทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคญัไดแ้ก่ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 7,971 ลา้นบาท (58.2%)  ส่วนหนึ่งเกดิจากเงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้
ในเดือนพฤศจกิายน 2562 จ านวน 8,788 ล้านบาท ประกอบกบัเงินสดสุทธจิากการด าเนินงานสูงกว่าเงนิสดสุทธใิช้ไปใน
กจิกรรมลงทุนและกจิกรรมจดัหาเงนิ   



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นๆ ลดลง 2,098 ลา้นบาท (7.0%)  สาเหตุหลกัเกดิจากลูกหนี้การคา้ลดลง 1,212 ลา้นบาท 
(11.7%) จากยอดขายในเดอืนธนัวาคม 2562 ทีล่ดลงจากเดอืน ธนัวาคม 2561 อย่างไรกต็ามบรษิัทฯ มคีวามสามารถในการ
บรหิารระยะเวลาเรยีกเกบ็หนี้จากลกูหนี้การคา้ไดใ้กลเ้คยีงของปีก่อน โดยมรีะยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ประมาณ 22 วนั ซึง่ต ่ากว่า
ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อโดยปกตขิองบรษิทัฯ  

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายลดลง  467 ลา้นบาท (95.3%) สาเหตุหลกัเกดิจากการโอนกรรมสทิธิ ์
เครื่องบนิใหก้บัผูซ้ือ้รวม 6 ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิแอรบ์สั A330-300 จ านวน 5 ล า และเครื่องบนิโบอิง้ B747-400 จ านวน 1  ล า  
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายประกอบดว้ย เครื่องบนิโบอิง้ B747-400 จ านวน 1 ล า 
จ านวนเงนิ 23 ลา้นบาท    
 
 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิมจี านวน  167,118 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 65.1%  ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ลดลงจาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  เป็นจ านวน 12,480 ลา้นบาท  (6.9%)โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการคดิค่าเสือ่มราคา 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นๆ มจี านวน 40,013 ล้านบาท หรอืคิดเป็น 15.6% ของสนิทรพัย์ทัง้หมดลดลงจาก 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561  จ านวน  4,982 ลา้นบาท (11.1%)  สาเหตุหลกัเกดิจาก 

- สนิทรพัยร์อการขาย ลดลง 1,241 ลา้นบาท (25.4%) สาเหตุหลกัเกดิจากการโอนเครื่องบนิแบบแอรบ์สั A330-300 
จ านวน 4 ล า ไปสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายและการตัง้ส ารองดอ้ยค่าของเครื่องบนิและเครื่องยนตเ์พิม่ขึน้ 

- ค่าตกแต่งเครื่องบนิเช่าด าเนินงานรอการตดับญัชลีดลง 540 ลา้นบาท (11.9%)จากการตดัจ าหน่ายค่าอุปกรณ์
และผลติภณัฑ์ในห้องโดยสารของเครื่องบนิเช่าด าเนินงาน  และค่าตดัจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในโครงการปรบัปรุงเครื่องบนิเช่า
ด าเนินงานแบบโบอิง้ 787-8 จ านวน 6 ล า 

- สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชลีดลง 1,108 ล้านบาท (10.4%) สาเหตุหลกัเกดิจากภาษีเงนิได้รอการตดั
บญัชขีองค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเครื่องบนิลดลง 

- เงินประกนัการบ ารุงรกัษาเครื่องบิน (Maintenance Reserve) เป็นเงินประกนัการบ ารุงรกัษาเครื่องบิน
ตามสญัญาเช่าที่ผู้ใหเ้ช่าเรยีกเกบ็เป็นประกนัในการบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์เครื่องบนิตามสภาพการบนิ และเงื่อนไขการบ ารุงรกัษา
เครื่องยนต์ตามตารางการบ ารุงรกัษา ลดลง 534 ลา้นบาท (3.9%) สาเหตุหลกัเกดิจากการรบัคนื Maintenance Reserve 
ส าหรบัเครื่องบนิเช่า B777-300ER จ านวน 4 ล า ในส่วนการซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์ GE90 จ านวน 7 เครื่องยนต์จากบรษิทั
ผูใ้หเ้ช่าเครื่องบนิรวมจ านวน 2,267 ลา้นบาท 

- เงนิมดัจ าสญัญาเช่าเครื่องบนิลดลง 627 ลา้นบาท (11.6%) สาเหตุหลกัเกดิจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบ
กบัเงนิสกุลดอลล่ารส์หรฐัฯ ท าใหส้นิทรพัยเ์มื่อค านวณเป็นเงนิบาทมยีอดลดลง ทัง้นี้ รายการนี้ไดม้กีารจดัประเภทรายการใหม่
จากเดมิแสดงรายการในค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้าและเงนิมดัจ าทัง้จ านวน เปลีย่นเป็นแสดงรายการในค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้าและ
เงนิมดัจ าเฉพาะสว่นทีไ่ม่เกนิ 1 ปี ส่วนทีเ่กนิ 1 ปี แสดงในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น โดยจดัประเภทรายการของปี 2561 ใหม่
เพื่อน ามาแสดงเปรยีบเทยีบในงบแสดงฐานะการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัปีปัจจุบนั รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8.37 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return on Asset)  ในปี 2562 เท่ากบัร้อยละ -2.5 เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลา
เดยีวกนัของปีก่อน ซึง่เท่ากบัรอ้ยละ -2.6  

หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 หนี้สนิรวมของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มจี านวน 244,899 ลา้นบาท ลดลงจาก 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 3,366 ลา้นบาท (1.4%) โดยมอีงคป์ระกอบหลกัของหนี้สนิ ดงันี้ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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ล้านบาท
%ของ

หนี้สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หนี้สินรวม
  ล้านบาท %

หน้ีสินหมุนเวียน  (ไม่รวมหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี) 62,636              25.6 66,046              26.6 -3,410 -5.2

หนี้สินระยะยาว

   หุ้นกู้ 74,108              30.2 64,850              26.1 +9,258 +14.3

   หน้ีสินภายใตเ้ง่ือนไขสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 46,456              19.0 58,982              23.8 -12,526 -21.2

   เงินกูย้ืมระยะยาว 23,288                9.5 24,444                9.8 -1,156 -4.7

   รวมหนี้สินระยะยาว 143,852              58.7 148,276              59.7 -4,424 -3.0

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 38,411              15.7 33,943              13.7 +4,468 +13.2

รวมหนี้สิน 244,899            100.0 248,265            100.0 -3,366 -1.4

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เปลี่ยนแปลง

  
หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21,731 ลา้นบาท) ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 25.6 ของหนี้สนิ

ทัง้หมด มจี านวน 62,636 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 3,410 ลา้นบาท (5.2%) สาเหตุหลกัเกดิจาก 
- ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายลดลง 1,780 ลา้นบาท (9.8%) สาเหตุหลกัเกดิจากการตัง้ค่าใชจ้า่ยคา้งจ่ายของค่าซ่อมบ ารงุ

ตามโครงการซ่อมบ ารุงแบบเหมาจ่ายลดลงจากการปรบัลดอตัราค่าซ่อม และส่วนหนึ่งโอนไปเป็นเจา้หนี้การคา้เนื่องจากมี
การเรยีกเกบ็เงนิจากเจา้หนี้ส าหรบัค่าใชจ้่ายของปีก่อนทีไ่ดม้กีารตัง้ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายไวแ้ลว้ รวมทัง้ค่าน ้ามนัคา้งจ่ายลดลง 

- เจา้หนี้การคา้ลดลง 657 ลา้นบาท (12.7%) สาเหตุหลกัเกดิจากจ่ายช าระหนี้เจา้หนี้ค่าซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์
ตามโครงการซ่อมบ ารุงแบบเหมาจ่ายส าหรบัค่าใชจ้่ายของปีก่อน 

- รายรบัดา้นขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายไดล้ดลง 935 ลา้นบาท (3.1%)  เน่ืองจากยอดขายลดลง 
- เงินกู้ยมืระยะสัน้เพิ่มขึ้น 500 ล้านบาท (16.7%) จากการเบกิเงินกู้ระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงนิกบั

สถาบนัการเงนิในประเทศ เพื่อช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ และหุน้กูท้ีค่รบก าหนดไถ่ถอน  

หนี้สนิระยะยาว (รวมหนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21,731 ลา้นบาท) ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 58.7 ของหนี้สนิ
ทัง้หมด มจี านวน 143,852 ล้านบาท ลดลง 4,424 ล้านบาท (3.0%) จากการจ่ายช าระคนืเงนิกู้ระยะยาว หุ้นกู้ และหนี้สนิ
ภายใต้เงื่อนไขสญัญาเช่าเครื่องบินรวมจ านวน 24,019 ล้านบาท  ถึงแม้ว่าจะมกีารออกหุ้นกู้ระยะเวลา 1-15 ปี รวมจ านวน 
18,788 ลา้นบาท และกูเ้งนิระยะยาวจ านวน 5,000 ล้านบาท กต็าม นอกจากนี้ผลจากการแขง็ค่าของเงนิบาทเมื่อเทยีบกบัเงนิ
สกุลยโูร เงนิเยน และดอลลารส์หรฐัฯ ณ 31 ธนัวาคม 2562  เมื่อเทยีบกบั ณ วนัสิน้งวดของปี 2561 ท าใหห้นี้สนิระยะยาวเมื่อคดิ
เป็นเงนิบาทมยีอดลดลงจ านวน 4,193 ลา้นบาท  

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่นๆ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 15.7 ของหนี้สิน้ทัง้หมด มจี านวน 38,411 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4,468 ลา้นบาท 
(13.2%) สาเหตุหลกัเกดิจากประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ 3,204 ล้านบาท จากการปรบัประมาณ
การเงนิตอบแทนความชอบในการท างานตามทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ นอกจากนี้ยงัมกีารประมาณการหนี้สนิระยะยาวเพิม่ขึน้ 1,257 ลา้นบาท 
จากประมาณการค่าซ่อมใหญ่เครื่องบนิ เครื่องยนต์เครื่องบนิ และส่วนประกอบอื่นๆ ส าหรบัรายการซ่อมทีจ่ะต้องจ่ายเงนิ
ในอนาคตตามสญัญาเพื่อรบัรูภ้าระผกูพนัภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน  

 ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มอีตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity) 
เท่ากบั 12.5 เท่า สงูกว่า ณ 31 ธนัวาคม 2561 ทีเ่ท่ากบั 7.4 เท่า  และมอีตัราสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 
20.8 เท่า เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2561 ทีเ่ท่ากบั  12.1 เท่า 
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ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  ส่วนของผู้ถือหุ้นมจี านวน 11,766 ล้านบาท  ลดลงจากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
จ านวน 8,690 ล้านบาท (42.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรบัปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มผีลขาดทุน ถงึแมว้่าจะมกีารปรบัปรุงผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั
ที ่15 เรื่องรายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกค้ามาใช ้ท าใหก้ าไรสะสม ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 เพิม่ขึน้จ านวน 2,159 ลา้นบาท 
ทัง้นี้ สง่ผลใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากรอ้ยละ -44.1  ในปี 2561 เป็นรอ้ยละ -74.6 
ในปีนี้ 

 
สภาพคล่อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 21,663 ลา้นบาท 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.4 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้จาก ณ 31 ธนัวาคม 2561 โดยในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้
จัดหาเงินทุนจากเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากทัง้สถาบันการเงินต่างๆ และออกหุ้นกู้จ านวน 2 ครัง้ ในเดือน
พฤษภาคม 2562 และเดอืนพฤศจกิายน 2562 นอกจากนี้ยงัไดร้บัเงนิประกนัการบ ารุงรกัษาเครื่องบนิส าหรบัเครื่องบนิเช่า
ด าเนินงานโบอิง้ B777-300ER  จ านวน 2,267 ลา้นบาทจากผูใ้หเ้ช่าเครื่องบนิตามทีก่ล่าวมาขา้งต้น รวมถงึการจดัท า
ประมาณการกระแสเงนิสดปี 2563 ภายใตเ้งื่อนไขทีใ่ชค้วามระมดัระวงั พบว่าบรษิทัฯ ยงัคงมเีงนิสดส ารองในมอืคงเหลอือยู่
ในระดบัที่เพียงพอและสามารถด าเนินกิจการตามปกติ หากไม่ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกที่บรษิัทไม่สามารถ
ควบคุมได้ นอกจากนี้ยังมีวงเงินสินเชื่อ Committed Credit Line พร้อมเบิกใช้ที่บริษัทฯ มีกับธนาคารต่างๆ 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม2562 จ านวน 13,500 ลา้นบาท  

 
4. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

อุตสาหกรรมการบนิในปี 2563 ยงัต้องเผชิญกบัความท้าทายทัง้จากสถานการณ์ไวรสั COVID-19 ที่ยงัคงแพร่
ระบาดอย่างต่อเนื่องในหลายประเทศ ท าใหป้ระเทศไทยและรฐับาลของประเทศต่างๆ ไดป้ระกาศหา้มหรอืเตอืนประชาชน
ของตนใหง้ดการเดนิทางไปยงัประเทศทีม่กีารแพร่ระบาด ซึง่สง่ผลกระทบอย่างหลกีเลีย่งไม่ไดก้บัอุตสาหกรรมการบนิและ
การท่องเทีย่ว เป็นเหตุให ้บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ตอ้งปรบัลดเทีย่วบนิและลดปรมิาณการผลติใหส้อดคลอ้งกบั
จ านวนผูโ้ดยสารที่ลดลง อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการตามมาตรการในการบรหิารจดัการผลกระทบ
อย่างเข้มขน้ โดยจดัตัง้คณะท างานเรื่องการแก้ไขปัญหา เพื่อติดตามสัง่การ และเฝ้าติดตามอย่างใกล้ชดิเพื่อรบัมือกบั
สถานการณ์ในปัจจุบนั ที่ยงัไม่มีสญัญาณที่คลี่คลายและยงัคงทวีความรุนแรง และลุกลามในภูมิภาคยุโรปในอีกหลาย
ประเทศในขณะน้ี  นอกจากน้ีผลกระทบจากสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจนีทีย่งัด าเนินต่อเนื่อง ถงึแมว้่าการเจรจาจะ
บรรลุข้อตกลงในเบื้องต้นแล้ว แต่คาดว่ายงัคงน าไปสู่การเจรจาในขัน้ต่อๆไป  ประกอบกบัประเด็นความไม่แน่นอนทาง
การเมอืงภายหลงั จากการถอนตัวของ สหราชอาณาจกัรจากการเป็นสมาชิกสหภาพยุโรป หรอื เบรก็ซิท  ปัญหาความ
ขดัแยง้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและอหิร่าน รวมทัง้สถานการณ์ราคาน ้ามนัในตลาดโลกและอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัคงมคีวามผนัผวน 

 จากปัจจยัลบต่างๆ และสถานการณ์การแข่งขนัทีรุ่นแรงส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของบรษิทัฯบรษิทัฯ  
จงึไดท้บทวนสภาพแวดลอ้มภายนอกของอุตสาหกรรมการบนิ สภาวะตลาดและการแข่งขนัสภาพแวดลอ้มภายใน โดยไดจ้ดัท า
แผนฟ้ืนฟูระยะเร่งด่วนระยะที ่2 โดยด าเนินการควบคู่ไปกบัการด าเนินการตามแผนด าเนินการตามกลยุทธห์ลกั ประกอบดว้ย 
3 แนวทางการด าเนินงาน ไดแ้ก่  
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- การเพิม่รายได ้ โดยด าเนินกลยุทธเ์จาะกลุ่มลกูคา้แบบ Personalized มุ่งเน้นการสรา้งรายไดเ้สรมิ (Ancillary Revenue) 
รวมทัง้เร่งด าเนินงานดา้น Digital Marketing โดยใช ้Big Data และ   Data Analytic ในการวเิคราะหต์ลาดเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอื
ในการเพิม่การขายทาง Online ใหม้ากขึน้ 

- การควบคุมและลดค่าใช้จ่าย โดยมีมาตรการตัดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ลดค่าตอบแทนของผู้บริหารและ
คณะกรรมการอย่างสมคัรใจ เป็นตน้ 

- การปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงาน อาท ิการบรหิารจดัการฝงูบนิใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยเร่งสรุปแผนการ
จดัหาเครื่องบนิใหม้คีวามเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ควบคุมตดิตามแผนการจ าหน่ายเครื่องบนิทีป่ลดระวาง 
และทรพัยส์นิใหไ้ดต้ามแผนการขายเครื่องบนิ และวางแผนระยะยาวในการลดหนี้สนิเพื่อลดอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนใหต้ ่าลงเพื่อ
ลดความเสีย่งของสถานะทางการเงนิและหนี้สนิของบรษิทัฯ รวมทัง้ปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพเหมาะสมกบัการ
ประกอบธุรกจิ และบรรจุบุคลากรในต าแหน่งส าคญัให้ครบถ้วน เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินการทัง้หมดมกีารก ากบัดูแลอย่าง
ใกลช้ดิ   

นอกจากนี้ในเดอืน มกราคม และกุมภาพนัธ ์2563 มเีหตุการณ์ส าคญัดงันี้ 
- สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า และฉบบัที่ 9 เรื่อง

เครื่องมอืทางการเงนิ ทีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้นไปนัน้  บรษิทัฯ 
ไดศ้กึษาเตรยีมการรองรบัและมคีวามพรอ้มในการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามทีม่าตรฐานการรายงานทางการเงนิก าหนด โดยบรษิทัฯ 
ไดป้ระเมนิผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้และไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 

- ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2563 บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนรวม 
888 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาเสนอขายราคา 2.50 บาท ทัง้นี้ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไม่ไดซ้ือ้
หุน้สามญัเพิม่ทุน จงึท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัจากเดมิรอ้ยละ 15.94 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 13.28  รายละเอยีดตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8.38.2 
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5. สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

2562 2561

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.91 0.75 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงินกู้หมนุเวียน) เท่า 1.15 0.89 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน ร้อยละ (6.74) (4.54)

อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (6.52) (5.79)

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ร้อยละ (74.59) (44.10)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (2.51) (2.58)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 12.52 7.40 

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 20.81 12.14 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า 1.98 3.22 

อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA เท่า 25.36 16.18 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั เท่า 0.70 0.85 

ม.ค.-ธ.ค.

 
 
ความหมายและสูตรในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 = สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการขนสง่

ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงินกู้หมุนเวียน) (Current Ratio Included Committed Credit Line) 
 = (สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย)+วงเงนิกูห้มนุเวยีน) / หนี้สนิหมุนเวยีน   

(ไม่รวมรายรบัดา้นการขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 = ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการเปลีย่นสดัสว่น 
      เงนิลงทุน) 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   = ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการเปลีย่นสดัสว่นเงนิลงทุน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (Return on  Equity) 
 = ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่20 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Total Asset)  
 = ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 = (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio)  

= ก าไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงนิ ภาษ ีก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น ค่าเสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  
ก าไรจากการเปลีย่นสดัสว่นเงนิลงทุน ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน และผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครื่องบนิ (EBITDA) / ดอกเบีย้จ่าย 

อตัราส่วนหน้ีสินสทุธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 = (หนี้สนิรวม – เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด) / EBITDA 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 = EBITDAR / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาว + ดอกเบีย้จ่าย + ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่) 
 
 
 
 
 

  




