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เอกสารแนบ 4  
 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2562 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน   4 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละมี
ประสบการณ์ด้านบญัชี การเงนิและการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ  กฎหมาย   การบริหารความเสีย่ง   การบริหาร
ทรพัยากรบุคคล   และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ   ปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย นางสาวนิตยา  ดิเรกสถาพร 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ            พลอากาศเอก ชาญยุทธ ศริธิรรมกุล  รองศาสตราจารย ์ดร.สญัลกัข ์ปัญวฒันลขิติ  และ 
นายพงษ์ชยั อมตานนท ์เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมนีายสมนึก ธ ารงธรรมวงศ ์ผูอ้ านวยการใหญ่ส านักงานการตรวจสอบภายใน เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ มวีาระด ารงต าแหน่ง  ดงันี้ 

 ด ารงต าแหน่ง ตัง้แต่ 
1. นายดสิทตั  โหตระกติย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2 ตุลาคม 2561 – 15 กรกฎาคม  2562 
2. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการตรวจสอบ 12 พฤศจกิายน 2557 – 15 สงิหาคม 2562 
3. นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ กรรมการตรวจสอบ 12 พฤศจกิายน 2557 – 26 เมษายน 2562 

 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมร่วมกบั ผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บรหิารระดบัสูงที่
เกีย่วขอ้ง รวม 14 ครัง้ ซึง่เป็นการประชุมตามทีก่ าหนดไว ้11 ครัง้ และเป็นการประชุมวาระพเิศษ 3 ครัง้ โดยการประชุมทุกครัง้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่อย่างเป็นอสิระ ตามขอบเขตหน้าที่ความรบัผดิชอบที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรม การ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกบัระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ
รฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2555 แนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ การ
เขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านไดร้ายงานไวใ้นหวัขอ้การก ากบัดแูลกจิการ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานสรุปประเดน็ที่
ส าคญัและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามทีเ่หน็สมควร โดยมสีาระส าคญัดงันี้ 

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิ
ประจ าปีของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม รวมถงึรายการระหว่างกนั  ร่วมกบัผู้บรหิารสายการเงนิและการบญัชี และผู้สอบบญัช ีเพื่อ
พจิารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบญัชแีละประมาณการที่ส าคญั ขอ้สงัเกตจากการ
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิของผูส้อบบญัช ี รวมทัง้ไดพ้จิารณาค าอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอความเหน็ผู้สอบบญัชใีนเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วนของงบการเงนิ ความเหมาะสมของ
วธิกีารบนัทกึบญัชแีละเปิดเผยขอ้มูล  รวมทัง้รายการปรบัปรุงบญัชทีี่ส าคญั  เพื่อให้มัน่ใจว่างบการเงนิมคีวามถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และจากสถานการณ์ของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอแนะให้ฝ่าย
จดัการจดัท า Contingency Plan ดา้นการเงนิของบรษิทัฯ ดว้ย 

  ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชเีป็นการเฉพาะ 1 ครัง้ โดยไม่มีผูบ้รหิารเขา้ร่วม 
เพื่อหารอืเกีย่วกบัความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ี  นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้
หารอืเกีย่วกบัเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ซึง่เป็นประเดน็ส าคญัที่เกีย่วขอ้งกบังบการเงนิงวดปัจจุบนัทีผู่ใ้ชง้บ
การเงนิควรทราบ  รวมทัง้ไดต้ดิตามการด าเนินการและการตอบชีแ้จงหนงัสอืถงึฝ่ายจดัการ (Management Letter) ของผูส้อบบญัชี
อย่างต่อเนื่อง 

 2. การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผล ของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง   
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายงานผลการตรวจสอบจากส านักงานการตรวจสอบภายใน    ผลการจดัท าแบบประเมนิการควบคุม
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ภายในดว้ยตนเอง ตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 
2561 ซึง่อา้งองิตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2013   

  ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิารทัง้คณะ 1 ครัง้ และไดเ้ชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ชีแ้จงและร่วม
หารอืในวาระทีเ่กีย่วขอ้งตามความเหมาะสม เพื่อหารอืเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และประเดน็ขอ้ตรวจพบต่าง  ๆทีม่นียัส าคญั  

  นอกจากนี้ ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารความเสีย่งไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานเกีย่วกบัความเสีย่งที่
ส าคญัของบรษิทัฯ  และแนวทางในการด าเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

 3. การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หแ้นวทางในการจดัท าแผนการตรวจสอบ
และไดพ้จิารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบของส านักงานการตรวจสอบภายใน  รวมทัง้ได้อนุมตัิแผนพฒันารายบุคคล ( Individual 
Development Plan) ซึง่ไดม้กีารประเมนิและปรบัปรุงกรอบความรูแ้ละทกัษะของผูต้รวจสอบภายใน (Competency Framework) 
และสนับสนุนให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และไดเ้หน็ชอบและสนบัสนุนกลยุทธข์องส านกังานการตรวจสอบภายใน เพื่อใหก้ารด าเนินการของส านักงานฯ บรรลุ
ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้รวมทัง้ไดใ้หค้วามเหน็ชอบผลการสอบทานกฎบตัรของส านกังานการตรวจสอบภายใน   

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้รบัทราบผลการด าเนินงาน และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ของส านักงาน
การตรวจสอบภายในทุกไตรมาส รวมทัง้ได้ให้ขอ้แนะน าในการด าเนินการแก้ไขส าหรบัประเดน็จากรายงานการตรวจสอบที่มี
นยัส าคญั เพื่อใหผู้บ้รหิารมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ รวมทัง้ไดร้ายงานเรื่องทีม่คีวามส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบ
ดว้ย 

ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 กระทรวงการคลงัได้ประกาศหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและ
หลกัเกณฑป์ฏบิตักิารตรวจสอบภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 คณะกรรมการตรวจสอบจงึใหส้ านักงานการตรวจสอบ
ภายในสอบทานคู่มอืส านักงานการตรวจสอบภายในเทยีบเคยีงกบัหลกัเกณฑฯ์ ดงักล่าว และให้ตดิตามการปรบัปรุงหลกัเกณฑ์ฯ 
และคู่มอืเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในขององค์กรก ากบัดูแลต่างๆ เพื่อปรบัปรุงกฎบตัรของส านักงานการตรวจสอบ
ภายใน และคู่มอืส านกังานการตรวจสอบภายในใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ   รวมทัง้ ใหก้รรมการผูอ้ านวยการใหญ่ก าหนดนโยบายให้
หน่วยรบัตรวจทุกหน่วยงานปฏบิตัิตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตัิการตรวจสอบภายใน
ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 ในเรื่องหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหน่วยรบัตรวจอย่างเคร่งครดั 

  นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้ สอบทานงบประมาณประจ าปีของส านักงานการตรวจสอบภายใน 
ประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของทรพัยากร  อนุมตัดิชันีวดัผลการปฏบิตังิาน พจิารณาความดคีวามชอบประจ าปีของ
ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน รวมทัง้ไดร้บัทราบผลการประเมนิคุณภาพการตรวจสอบภายใน ซึง่สรุปไดว้่า งาน
ตรวจสอบภายในของส านักงานการตรวจสอบภายในส่วนใหญ่สอดคล้องกบัมาตรฐานสากลส าหรบัการปฏิบัติงานวิชาชพีการ
ตรวจสอบภายใน (IIA Standards) และไดส้นับสนุนส านักงานการตรวจสอบภายในในการเป็นผูใ้หค้ าปรกึษาแก่หน่วยงานต่างๆ 
เช่น การเป็นที่ปรึกษาในคณะท างานเตรียมการเพื่อเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Coalition – CAC) ของบรษิทัฯ ทีป่รกึษาคณะท างานการปรบัปรุงการใชจ้่ายใหม้ปีระสทิธภิาพ และทีป่รกึษา
คณะท างานโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพการควบคุมภายในและก ากบัดูแลกระบวนการจดัการการส ารองที่นัง่และการออกบตัร
โดยสารผูโ้ดยสารเดนิทางเป็นหมู่คณะ (Group) เป็นตน้ 

 4. การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง   คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีาร
ประชุม และรบัทราบรายงานจากส านักเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งท าหน้าที่  ก ากบั ติดตามการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการพฒันาปรับปรุง
กระบวนการก ากบัตดิตามดงักล่าว  
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5.  การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั   คณะกรรมการตรวจสอบมบีทบาทในการสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหม้ัน่ใจว่า เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมตัอิย่างโปร่งใส โดยผูม้สี่วนได้
เสยีไม่ไดม้สีว่นร่วมในการตดัสนิใจ และเป็นรายการทีก่ระท าโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกนัทุกไตรมาส  รวมทัง้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัว่าเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น  

6. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ   รวมทัง้ได้ประเมนิผลการปฏบิตัิงานดว้ยตนเองตามแนวทางปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และคู่มือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวสิาหกจิ (ฉบบัปรบัปรุงปี 2555)  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทัง้คณะ และเป็นรายบุคคล  ผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบตัิงานตามหน้าที่ความรบัผิดชอบอย่างรอบคอบและเป็นอิสระ  สอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติที่ดี   และกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 7. การเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี   ตามที่ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินขอความร่วมมือให้บริษัทฯ จัดหา
บุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชแีทนส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ในปี 2563 เป็นต้นไปนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้หน็ชอบ
ผลการคดัเลอืกผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตตรวจสอบและรบัรองงบการเงนิปี 2563 ของบรษิทัฯ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
อนุมตัใิหน้ าเสนอทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนต่อไป 

 จากการด าเนินการ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิัทฯ ได้จดัท างบ
การเงนิอย่างถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  การท าธุรกรรมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นไปอย่างสมเหตุผล
และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้ก าหนดที่
เกีย่วขอ้งโดยไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั  

 ทัง้นี้   คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความยดึมัน่ใน
ความถูกตอ้ง เทีย่งธรรม ระมดัระวงัรอบคอบ โปร่งใส และเป็นอสิระ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

 

 (นางสาวนิตยา   ดเิรกสถาพร) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 วนัที ่ 28 กุมภาพนัธ ์ 2563  
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เอกสารแนบ 5 
รายงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ประจ าปี 2562 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัฯ และฝ่าย
บรหิาร ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ปลีย่นชื่อของคณะกรรมการ จากคณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการ
เพื่อสงัคม เป็นคณะกรรมการก ากบัดูแลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environment, Social and Governance – ESG) 
เพื่อใหภ้ารกจิในความรบัผดิชอบดูแลสอดคลอ้งไปกบัการเปลีย่นแปลงของสภาวะสงัคมในปัจจุบนั ทีใ่หค้วามส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมมากขึน้ เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals (SDGs) และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิ
บาลไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการด าเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบ
ต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม และก ากบัดแูลใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจดัท าแผนงานประจ าปีดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้ในดา้นการ
ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั การปรบัปรุงกระบวนการในการรบัเรื่องรอ้งเรยีน การสง่เสรมิธรรมาภบิาลและจรยิธรรม โดยในปี 2562 
มกีารประชุมคณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ทัง้สิน้ 12 ครัง้ แบ่งเป็น วาระเพื่อพจิารณา 40 เรื่อง 
และวาระเพื่อทราบ 33 เรื่อง สรุปไดด้งันี้ 

 

1. การดแูลด้านส่ิงแวดล้อม  
    คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ไดเ้หน็ชอบใหบ้รษิทัฯ จดัตัง้คณะท างาน 2 คณะ 

ประกอบดว้ย คณะท างานบรหิารจดัการทรพัยากรเพื่อลดการสญูเสยี (Waste Management Committee) และคณะท างานบรหิาร
จดัการทรพัยากรเพื่อลดการสูญเสยีจากกระบวนการผลิตอาหาร (Food Waste Management Committee) โดยประธาน
คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ร่วมเป็นทีป่รกึษาในคณะท างานดงักล่าว การด าเนินงาน มดีงันี้ 

1)  โครงการ Waste Management  
การบนิไทยตระหนักถงึการพฒันาอย่างยัง่ยนืทัง้ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย

การพฒันาอย่างยัง่ยนืของโลก UN Sustainable Development Goals (SDGs) จงึมนีโยบายการบรหิารจดัการทรพัยากรเพื่อลดการ
สญูเสยีและใชป้ระโยชน์อย่างคุม้ค่า (Waste Management) ตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เป็นการมองภาพองคร์วมที่
เชื่อมโยงตัง้แต่ ต้นน ้า-กลางน ้า-ปลายน ้า การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและยัง่ยนื และการจดัการความสญูเสยีทรพัยากรในทุกดา้น 
โดยใช้หลกัการ Reprocess/Reduce/Reuse/Recycle วางแผนปรบัปรุงและพฒันากระบวนการท างาน ตลอดจนน าไปสู่ระบบ
เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) ในทีส่ดุ ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ดงันี้ 

• ขัน้ตอนการจดัการวสัดุหรอืก่อนที่จะเป็นวสัดุใช้งานหรอืกลายเป็นขยะ ได้แก่ การได้มาซึ่งวสัดุที่มีการใช้

ทรพัยากรอื่นเพื่อผลติมาอย่างเหมาะสม รวมแหล่งทีม่าในการจดัซือ้ การสรา้งเสรมิสงัคมร่วม และการเตรยีมและเลอืกใชว้สัดุเพื่อ

การสรา้งสขุพลานามยัจากประโยชน์อย่างเตม็ศกัยภาพ  

• ขัน้ตอนการจดัการลดการเกิดขยะ ได้แก่ การผลิตและการใช้วสัดุอย่างมปีระสทิธภิาพ การส่งมอบและใช้

ประโยชน์ใหส้งูสุดตามคุณค่าทีค่งอยู่ กบักลุ่มผูร้บัประโยชน์ และน าส่งคุณค่าในรูปแบบทีเ่หมาะสมตามความต้องการของผูม้ีส่วน

ร่วมใน ห่วงโซ่คุณค่า  

• ขัน้ตอนการจดัการเปลีย่นรปูเมื่อเกดิขยะแลว้ ใหก้ลบัเขา้สูว่งจรของวตัถุดบิไดใ้หม่อย่างยัง่ยนื (Circular 

Economy) 

ทุกขัน้ตอนจะค านึงถึงการน านวัตกรรมเข้ามาสร้างประโยชน์ร่วมและการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ได้แก่ 

ทรพัยากรน ้า ทรพัยากรพลงังาน รวมถงึการปลดปล่อยมลภาวะทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในน้อยทีสุ่ด โดยเฉพาะการส่งผลต่อ
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ และดา้นการเสยีสมดุลของสิง่มชีวีติในทะเล ประกอบกบัการใช้จ่ายอย่างคุม้ค่าทุกขัน้ตอน โดย

มองผ่านทัง้สามขัน้ตอนนี้ถอืเป็นการจดัการขยะอย่างครบวงจรอย่างแทจ้รงิ โดยมเีป้าหมายในการลดขยะรอ้ยละ 50 ในปี 2573  

ทัง้นี้ การบนิไทยไดน้ าร่องการบรหิารจดัการห่วงโซ่การผลติอาหารเพื่อลดการสญูเสยีในการผลติอาหาร 

(Food Waste Management) ในปี 2562  

2) โครงการ Food Waste Management  

การบินไทยร่วมมือกบั FoodInnopolis ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ด าเนินการ
โครงการบรหิารจดัการทรพัยากรเพื่อลดการสญูเสยีจากกระบวนการผลติอาหาร (Food Waste Management) เป็นโครงการแรก
ภายใตช้ื่อโครงการ “Save Food, Save the World” สูต่น้แบบ “สายการบนิลดการสญูเสยีดา้นทรพัยากรอาหาร” โดยมวีตัถุประสงค ์
ดงันี้ 

-  เพื่อบริหารจดัการห่วงโซ่การผลิตอาหารเพื่อลดการสูญเสยีด้านทรพัยากรอย่างจรงิจงัให้เห็นผล เป็น
รปูธรรม             ทัง้การลดค่าใชจ้่ายองคก์ร ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และเปลีย่นการสญูเสยี
ทรพัยากรใหเ้ป็นรายได ้ 

- ปรบัปรุงพฒันากระบวนการปฏบิตังิานดว้ยความรูแ้ละนวตักรรมทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีพื่อลดการ
สญูเสยีจากกระบวนการผลติอาหาร (Food Loss)  

- ใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรอย่างคุม้ค่าครอบคลุมทัง้ห่วงโซ่อุปทาน เพื่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิบวกต่อธุรกจิ
จากการยกระดบัการบรหิารจดัการทรพัยากรในกระบวนการผลติอาหารของบรษิทัฯ  

 เป้าหมายในการด าเนินโครงการ Food Waste Management มดีงันี้ 
- ลดการสญูเสยีอาหารทีผู่โ้ดยสารไม่ตอ้งการ รอ้ยละ 20 
- ลดปรมิาณขยะทีเ่กดิจากการผลติอาหารในครวัการบนิ ประมาณ 300 กโิลกรมัต่อวนั คดิเป็นเงนิประมาณ 

10 ลา้นบาทต่อปี  
- ลดการสูญเสยีอาหารโดยรวมร้อยละ 3 และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 2,078 ตันคาร์บอนต่อปี หรือ

เทยีบเท่าการปลกูตน้ไมใ้หญ่จ านวน 230,000 ตน้ 
การด าเนินงานในปี 2562 มุ่งเน้นการทวนสอบเพื่อพฒันาและปรบัปรุงระบบการผลติอาหารและการบรกิาร โดย

หลกัการ Reprocess/Reduce/Reuse/Recycle ตัง้แต่การจดัซื้อวตัถุดบิ การวางแผนเมนูอาหาร การผลิตและการน าอาหารขึ้น
เครื่องบนิ การพฒันาระบบ Pre-Selected Menu เพื่อใหผู้โ้ดยสารเลอืกเมนูก่อนขึน้เครื่องบนิ โดยจะเริม่ใชใ้นเทีย่วบนิของการบนิ
ไทยเสน้ทางยุโรปในปี 2563 และภายในปี 2564 จะมกีารด าเนินการในทุกเทีย่วบนิ ตลอดจนการลดการใชพ้ลาสตกิและการบรหิาร
จดัการขยะบนเครื่องบนิ น าไปสู่ระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) ซึ่งการบนิไทยมกีารด าเนินงานตามแผนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโครงการ โดยจะสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่พนกังาน ผูโ้ดยสาร และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น 

โครงการบรหิารจดัการทรพัยากรเพื่อลดการสญูเสยีจากกระบวนการผลติอาหาร (Food Waste Management) 
มสีว่นช่วยขบัเคลื่อนประเดน็การลดการสญูเสยีอาหารส าหรบัประเทศไทย ซึง่สอดคลอ้งกบัวาระแห่งชาตวิ่าดว้ยการผลติและการ
บรโิภคทีย่ ัง่ยนื ตลอดจนการเป็นส่วนหนึ่งทีจ่ะช่วยใหป้ระเทศไทยบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืแห่งองคก์ารสหประชาชาต ิ
(Sustainable Development Goals: SDGs) ไดใ้นทีส่ดุ  

อกีทัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ได้เหน็ชอบให้น าโครงการบรหิาร
จดัการทรพัยากรเพื่อลดการสญูเสยีจากกระบวนการผลติอาหาร (Food Waste Management) เป็นโครงการทีใ่ชใ้นการวดัผล                  
เชงิประสทิธภิาพเชงินิเวศ (Eco-Efficiency) ของบรษิทัฯ โดยไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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2.  การส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม 

  คณะกรรมการก ากบัดูแลด้านสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ไดเ้หน็ชอบและอนุมตักิารส่งเสรมิกจิการ
เพื่อสงัคมต่างๆ อาท ิการใหทุ้นสง่เสรมิการศกึษาบุตรธดิาของพนกังาน สนับสนุนและส่งเสรมิพนักงานทีจ่ดัท าโครงการและ
กจิกรรมทีเ่ป็นคุณประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และสงัคม 

3.  การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

     ในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาดา้น
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยไดด้ าเนินการสง่เสรมิธรรมาภบิาลและจรยิธรรมในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

1)  โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Collective Action Coalition Against 
 Corruption – CAC)  

 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีความเข้าใจในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ยึดมัน่ในหลักธรรมาภิบาลและ
จรยิธรรมในการปฏบิตัิหน้าที่ และเป็นก าลงัส าคญัของบรษิัทฯ ในการป้องกนัและต่อต้านทุจรติประพฤติมชิอบ หรอืการกระท า
ต่างๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล จงึไดม้อบหมายใหส้ านักเลขานุการบรษิทัฯ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องประสานจัดกิจกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาล ประจ าปี 2562 ขึ้น ซึ่งในกิจกรรมดงักล่าว เมื่อวันที่ 26 
พฤศจกิายน 2562 พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดษิยะศรนิ รองประธานกรรมการ รกัษาการประธานกรรมการบรษิทัฯ ในขณะนัน้ ไดล้ง
นามประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Collective Action Coalition 
Against Corruption – CAC) เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึ่งของความพยายามในการแกไ้ขปัญหาการทุจรติคอรร์ปัชนัในประเทศไทยดว้ย 

2) องคก์รคุณธรรม 
 เพื่อขบัเคลื่อนโครงการการบนิไทยคุณธรรม บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัการบรรยายพเิศษ ในหวัขอ้ “การพฒันาองคก์ร

คุณธรรมและปัจจยัสู่ความส าเรจ็” เพื่อสร้างการรบัรู้และพร้อมใจปฏบิตัิคุณธรรมร่วมกนั โดยได้เชญิ ศาสตราจารย์เกยีรติคุณ 
นายแพทยเ์กษม  วฒันชยั องคมนตร ีและนายปราโมทย ์โชตมิงคล อดตีประธานผูต้รวจการแผ่นดนิ ไดใ้หเ้กยีรตมิาแสดงปาฐกถา
แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

3)  แผนยุทธศาสตร ์(Road Map) และแผนปฏบิตักิาร (Action Plan) ดา้นการก ากบัดแูล กจิการทีด่ ี (Corporate 
 Governance) และดา้นการก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Corporate Compliance) 

   ไดจ้ดัใหม้กีารเสนอแนะแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี (Corporate Governance) และดา้นการก ากบั
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Corporate Compliance) และการก ากบัดูแลการจดัท าแผนยุทธศาสตร ์(Road Map) และแผนปฏบิตักิาร 
(Action Plan) ระยะ 5 ปี ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 

 3.1)  ด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีการ
ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(กลต.) และตามแนวทางของการประเมนิดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมทัง้ได้
ทบทวนอ านาจหน้าทีแ่ละจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล  

 3.2) ดา้นการก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Corporate Compliance) โดยไดพ้จิารณาปรบัปรุงแกไ้ขนโยบาย
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และทบทวนการวางรปูแบบกระบวนการก ากบัดา้นการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์เพื่อยกระดบัมาตรฐานในการ
ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของพนกังาน และการด าเนินงานของบรษิทัฯ เทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนและสายการบนิชัน้น า 

4.  การด าเนินการเรือ่งการรอ้งเรียนและการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ใหค้วามส าคญักบัปัญหาการรอ้งเรยีนและป้องกนั
การทุจรติคอร์รปัชนั ดว้ยถือเป็นภยัร้ายแรงต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และต่อพนักงาน ดงันัน้ เมื่อมเีรื่องรอ้งเรยีนจากผู้ที่     
พบเหน็การกระท าที่มีความเคลอืบแคลง/เป็นขอ้สงสยั หรอืเชื่อได้ว่าเป็นการทุจรติและประพฤติมชิอบ มายงัประธานกรรมการ 
กรรมการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่อง
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ทุจรตินัน้ เรื่องรอ้งเรยีนจะถูกน าสง่ใหผู้ร้บัผดิชอบรบัไปด าเนินการตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอื
การไม่ปฏบิตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิัท หรอืธรรมาภิบาล หรือจริยธรรม ตามประมวลธรรมาภิบาลและ
จรยิธรรม พ.ศ. 2553 โดยไม่มกีารละเวน้ และเพื่อเป็นการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั ซึง่ในปี พ.ศ. 2562 บรษิทัฯ ไดร้บั            
ขอ้รอ้งเรยีนและสง่เรื่องใหส้ านักงานการตรวจการองคก์รตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ จ านวน 95 เรื่อง 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการก ากบัดูแลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ไดส้นับสนุนใหม้กีารประชาสมัพนัธ/์
เผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัการป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนัอย่างสม ่าเสมอ ผ่าน Bulletin, Intranet, Facebook, Line, E-mail ของ
พนักงาน และ Website ของบรษิทัฯ และส่งเสรมิให้ส านักงานการตรวจการองคก์รเขา้ร่วมกจิกรรมวนัต่อต้านคอรร์ปัชนั ทัง้ของ
ส านกังาน ป.ป.ช. และองคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สนับสนุนใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ ในทุกระดบั
เขา้รบัการอบรมหลกัสตูรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั อกีทัง้ไดป้รบัปรุงแกไ้ขระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการ
ทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทั หรอืธรรมาภบิาล หรอืจรยิธรรมตามประมวลธรรมาภบิาล
และจรยิธรรม พ.ศ. 2562 

 
 

 
 

 
(นางสาวศริกิุล เลากยักุล) 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล 
วนัที ่18  มนีาคม 2563                      



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบ 56-1 
  

  

     

สว่นที ่3-A6 หน้าที ่1 
 

เอกสารแนบ 6  
รายงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2562  

 

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารมกีารประชุมทัง้สิน้ 22 ครัง้ เป็นการประชุมตามทีก่ าหนดไว ้11 ครัง้ ประชุมวาระ
พเิศษ 11 ครัง้ เพื่อพจิารณากลัน่กรองเรื่องทีผ่่านการพจิารณาจากคณะกรรมการฝ่ายบรหิารงานนโยบายเวน้แต่เรื่องทีม่คีวาม
เกีย่วเน่ืองจากคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ก่อนน าเขา้สู่การพจิารณาของคณะกรรมการบรษิัทฯ  และติดตามการด าเนินการตาม
นโยบายและมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการด าเนินการตามเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์และใหค้ าปรกึษาและค าแนะน า 
แก่ฝ่ายบรหิารในการด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยสรุปได ้ดงันี้ 

1.  กลัน่กรองระเบียบวาระต่างๆ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั : คณะกรรมการบรหิาร   

ได้พจิารณากลัน่กรองระเบยีบวาระ โดยยดึหลกัการด าเนินการต้องเป็นไปตามระเบยีบบริษัทฯ  กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั       

ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึตอ้งมคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

2.  ติดตามการด าเนินการตามนโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการด าเนินการตาม

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ : คณะกรรมการบรหิารได้มกีารก ากบั ดูแล ให้ค าแนะน า รวมถึงติดตามการด าเนินการ      

ของสายงานต่างๆ  โดยเฉพาะในเรื่องของการหารายได ้และลดค่าใชจ้่าย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

-  ตดิตามผลการด าเนินงานและสถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

-  ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายช่าง ในเรื่องของการซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์ การบริหารจดัการภายใน     

การวางแผนอตัราก าลงัพล การจดัท า THAI MRO Master Plan เพื่อใหค้่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ สามารถปรบั

ลดลงไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

-  ตดิตามแผนการขายเครื่องบนิทีป่ลดระวาง 

-  ตดิตามผลการด าเนินงานของสายการพาณิชย ์ในเรื่องของการเพิม่รายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรโดยสาร จาก

ช่องทางการขายต่างๆ รวมทัง้โครงการ Foreign Exchange Guarantee for On-line Ticket System 

-   ตดิตามแผนการจดัหาเครื่องบนิ 

3.  พิจารณาอนุมติัในเรื ่องต่างๆ ตามที่ได้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ : คณะกรรมการ

บรหิารไดม้กีารพจิารณาอนุมตัริะเบยีบวาระต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ อาทเิช่น การแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนบรษิทัฯ ใน

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง การขอเพิม่อตัราก าลงั การปรบัเปลีย่นประเภทการจา้ง และการขอรบั

ทดแทน ของหน่วยงานต่างๆ  ทัง้อตัราแรงงานภายนอก และอตัราประจ า โดยพจิารณาอย่างละเอยีด รอบคอบถงึ

ความจ าเป็นทีห่น่วยงานต่างๆ ต้องมกีารเพิม่อตัราก าลงั 

 

   
 

 (นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ) 
  ประธานกรรมการบรหิาร 
   วนัที ่ 16  มกราคม 2563 
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เอกสารแนบ 7  
รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปี 2562 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ  จ านวน 3 คน ซึง่สว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมผีูแ้ทนฝ่ายบรหิารเป็นเลขานุการฯ  โดยมอี านาจหน้าที่

ในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป รวมถงึก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ และ

ผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล รวมถึง

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหเ้ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดใ้หค้วามส าคญักบัการพจิารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการต่างๆในบรษิทัฯ ทัง้ในเรื่องจ านวนคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีเ่หมาะสมกบัขนาดประเภทและความซบัซ้อนของธุรกจิ
คุณสมบตักิรรมการฯ  ในด้านทกัษะความรูป้ระสบการณ์ที่เกีย่วขอ้ง (Skill Matrix) เพื่อที่จะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของ
บรษิทัฯใหส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการพจิารณาระบบค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร
ระดบัสูงระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ใหม้คีวามเหมาะสม และเทยีบเคยีงกบัธุรกจิอื่นๆ นอกจากนัน้ ยงัไดด้ าเนินการเพื่อ
สรรหากรรมการบรษิทัฯ  และผูบ้รหิารระดบัสงูระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ตามคุณสมบตัทิีก่ าหนดใหเ้ขา้มาปฏบิตังิานได้
ตามความตอ้งการที่แท้จรงิของบรษิัทฯ เพื่อขบัเคลื่อนและพฒันาบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 ตลอดปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มกีารประชุมทัง้สิน้ 16 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัของการ

ประชุมไดด้งัต่อไปนี้ 
 

1. พจิารณาทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการบรษิทัฯทัง้ Core Skills และ Specific Skills ทีเ่หมาะสมกบั
ธุรกจิและเชื่อมโยงกบัทศิทางกลยุทธข์องบรษิทัฯ  

 
2. สรรหาบุคคลทีคุ่ณสมบตัเิหมาะสมตาม Skill Matrix  เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อมตี าแหน่งว่างลง หรอื

ครบวาระใหเ้ขา้มาเป็นกรรมการบรษิัทฯ  โดยพจิารณาถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯที่ส าคญั เช่น 
คุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด  ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ (Skill Matrix)  
จ านวนบรษิทัฯ ทีบุ่คคลนัน้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการมผีลประโยชน์ขดัแยง้กนั (Conflict of Interest) ฯลฯ
และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3. พจิารณากลัน่กรองให้ขอ้คดิเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ในเรื่องการปรบัลด ควบรวม และการปรบัปรุงหน้าที่
การท างานของคณะกรรมการชุดย่อย หรอืคณะท างานเฉพาะกจิต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งและทนัต่อสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไป ลดความซ ้าซอ้น และเพิม่ประสทิธภิาพการท างานใหก้บัองคก์ร 

4. พจิารณาทบทวนการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะท างาน           
เฉพาะกจิต่างๆ ระหว่างวนัที ่1 พฤษภาคม 2562 ถงึวนัที ่30 เมษายน 2563 ใหม้คีวามเหมาะสมและน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา ก่อนน าเสนอทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 เพื่ออนุมตั ิ

5. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา 
6. พจิารณาก าหนดคุณสมบตัหิลกัเกณฑก์ารสรรหาคดัเลอืกผู้ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร

ระดบัสงูระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ทดแทนทีล่าออก เกษียณอายุและด าเนินการสรรหาเพื่อใหเ้ขา้มา
ปฏบิตัิหน้าที่ตามโครงสร้างการบรหิารที่ก าหนดไว้ กรณีผู้บรหิารสญัญาจ้าง รวมถึงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบ 56-1 
  

 

     

สว่นที ่3-A7 หน้าที ่2 
 

7. พจิารณากฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
8. พิจารณาเรื่องการปรบัปรุงโครงสร้างองค์กร โดยได้พิจารณาในส่วนของหลกัการการจดัตัง้หน่วยงานสาย 

บรหิารประสบการณ์ลูกคา้ (CCO / Chief Customer Officer)  และเหน็ควรใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อพจิารณาเหน็ชอบต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถดว้ยความรอบคอบและอสิระ 
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
ทราบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2562  

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             พลอากาศเอก  

  (ชาญยุทธ  ศริธิรรมกุล) 
   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                 วนัที ่ 16 มกราคม 2563 

 
 
 
 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบ 56-1 
  

 

     

สว่นที ่3-A8 หน้าที ่1 
 

เอกสารแนบ 8  
รายงานของคณะกรรมการก ากบัและติดตามแผนยทุธศาสตรป์ระจ าปี 2562  

 
ในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัและตดิตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร      

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ โดยได้ให้ ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ ด้านการก ากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารจดัท าแผนยุทธศาสตร ์ซึง่จะต้องครอบคลุมทุกมติิของการด าเนิน
ธุรกจิ รวมถงึดา้นการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในเครอื และการก ากบัดูแลบรษิทัในเครอืต่างๆ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์ร
ทีส่ามารถแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างยัง่ยนื มกีารบูรณาการกนั รวมทัง้ 
ตดิตาม รบัทราบความคบืหน้า และตดิตาม ก ากบัดูแล และใหค้ าแนะน าฝ่ายบรหิารในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร ์
รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ผีูบ้รหิารรบัผดิชอบการด าเนินการตามแผนดงักล่าว โดยจดัล าดบัความส าคแัและความจ าเป็นเร่งด่วน 
ในการด าเนินการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

ในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการฯ ไดเ้หน็ชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิผนกลยุทธ ์2562 (Strategy 
Map 2019) ในเดอืน พฤษภาคม 2562 รวมทัง้สิน้ 11 โครงการ มเีป้าหมายหลกัในการเพิม่รายไดท้ี่หลากหลายเเละใช้
ช่องทางทีม่ใีหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ อาท ิAncillary Revenue โดยเน้นใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสาร รวมทัง้การบรหิารจดัการต้นทุน
ทัง้ด้านการซ่อมบ ารุงอากาศยาน การปฏิบตัิการบิน และบริษัทร่วมย่อย เพื่อลดค่าใช้จ่ายและสะท้อนต้นทุนที่เเท้จริง 
สามารถกลบัมามกี าไรอย่างยัง่ยนื 

นอกจากนี้คณะกรรมการฯ ไดก้ ากบัดูแลโครงการส าคแัต่างๆ อย่างเขม้ขน้ โดยในปี 2562 มกีารประชุมทัง้สิน้ 9 
ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 29 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ จ านวน 8 เรื่อง เนื่องจากบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบ
อย่างมากจากสภาพแวดลอ้มภายนอก รวมทัง้การแขง่ขนัสงู ประกอบกบัการปรบัตวัของบรษิทัฯ ไม่ทนัต่อเหตุการณ์ ดงันัน้
การด าเนินการโครงการต่างๆ ของฝ่ายบรหิาร จงึมทีัง้โครงการทีบ่รรลุตามเป้าหมายทัง้กรอบระยะเวลาด าเนินการและผลลพัธ ์
โครงการทีบ่รรลุตามเป้าหมายเฉพาะกรอบระยะเวลา และโครงการทีย่งัไม่บรรลุตามเป้าหมาย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1.    โครงการท่ีบรรลุตามเป้าหมายทัง้กรอบระยะเวลาด าเนินการและผลลพัธ์  ได้แก่ โครงการ THAI 
Operations Control Center (TOCC)  

2.   โครงการท่ีบรรลุตามเป้าหมายเฉพาะกรอบระยะเวลาด าเนินการ ไดแ้ก่ โครงการ Improve Thai Smile 
Performance 

3.   โครงการท่ียงัไม่บรรลุตามเป้าหมาย ได้แก่ โครงการการบรหิารอากาศยานแบบครบวงจร (Plan Buy Fly 
Sell) โครงการ Enhance Web Sale/Online Sale โครงการ Implement New Web and Mobile โครงการ Improve Cost 
Efficiency โครงการ Minimize Cost of Unplanned Maintenance (787) โครงการปรบัปรุงและพฒันาการบรกิารครบวงจร
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดใีห้กบัลูกค้า (Build Customer Centric & Integrated Service Ring) โครงการ Develop 
Customer Experience Management System โครงการ Improve Customer Services in Key Areas โครงการจดั
โครงสรา้งงาน ดา้น Chief Customer Officer (CCO) และ ดา้น Information Technology / Chief Information Officer (CIO)   

ทัง้นี้ คณะกรรมการฯ มคีวามมุ่งมัน่ ในการก ากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารจดัท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร ์
เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รทีส่ามารถแขง่ขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างยัง่ยนื 

 (นางปรารถนา มงคลกุล) 
ประธานคณะกรรมการก ากบัและตดิตามแผนยุทธศาสตร ์

วนัที ่ 6  มนีาคม 2563 

 




