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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั   

ข้อมลูทางการเงินโดยสรปุ   
 

 งบการเงินรวม 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

งบก ำไรขำดทุน    

รายไดร้วม *                                               (ลา้นบาท) 48,637 188,954 200,586 
ค่าใชจ้่ายรวม                                              (ลา้นบาท) 188,734 199,989 212,192 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้                        (ลา้นบาท) (140,097) (11,035) (11,606) 
ขาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่       (ลา้นบาท) (141,171) (12,043) (11,625) 
ขาดทุนสุทธ ิ                                    (ลา้นบาท) (141,180) (12,017) (11,569) 
งบดลุ    
รวมสนิทรพัย ์                                              (ลา้นบาท) 208,791 254,808 268,721 
รวมหนี้สนิ                                                 (ลา้นบาท) 337,456 243,042 248,265 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้                                     (ลา้นบาท) (128,665) 11,766 20,456 
หุ้น    
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและช าระแลว้           (ลา้นหุน้) 2,182.77 2,182.77 2,182.77 
มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้                                             (บาท) 10.00 10.00 10.00 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้                                   (บาท) (64.68) (5.51) (5.33) 
เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้                                           (บาท) - - - 
อตัราส่วนทางการเงิน    
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอรายไดร้วม (1)              (รอ้ยละ) (291.5) (6.5) (5.8) 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(2)                            (รอ้ยละ) (55.2) (2.5) (2.6) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (3)             (รอ้ยละ) (241.5) (74.6) (44.1) 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (4)                      (เท่า) (1.8) 12.5 7.4 

หมายเหตุ :   
    (1) อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอรายไดร้วม เท่ากบั ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ/ รายได้รวม (ไม่รวมอตัราแลกเปลี่ยนและก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน) 
 (2) อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์เท่ากบั ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษี / สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
    (3) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
    (4) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้+หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

  * รายไดร้วม รวมผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน 
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ตารางสรปุงบการเงินรวมส าหรบัระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

งบก าไรขาดทุน :    

ค่าโดยสารและน ้าหนกัส่วนเกนิ 34,163 149,044 160,255 

ค่าระวางขนส่ง 6,736 17,243 21,640 

ค่าไปรษณยีภณัฑ ์ 157 540 701 

กจิการอื่นๆ 6,661 14,215 13,369 

ดอกเบีย้รบัและรายไดอ้ื่น (3)                   921 3,473 3,710 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศ 

(895) 4,439 911 

รวมรายได ้ 47,743 188,954 200,586 

ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 12,386 54,675 60,096 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 20,546 31,172 30,875 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ (1)               16,151 46,621 47,883 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 27,704 17,328 19,045 

ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 219 14,489 15,017 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 2,111 9,101 9,111 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 1,952 10,637 10,843 

ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 564 628 590 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครือ่งบนิและสนิทรพัย ์ 82,703 634 3,459 

ค่าใชจ้่ายอื่น 5,310 10,040 10,243 

ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ (2)                             18,194 4,664 5,030 

รวมค่าใชจ้่าย 187,840 199,989 212,192 

ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (140,097) (11,035) (11,606) 

รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษเีงนิไดสุ้ทธ ิ (1,083) (982) 37 

ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (9) 26 56 

ขาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (141,171) (12,043) (11,625) 

ขาดทุนสุทธ ิ (141,180) (12,017) (11,569) 

จ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 2,183 2,183 2,183 

ขาดทุนสุทธต่ิอหุน้ (บาท) (64.68) (5.51) (5.33) 
หมายเหตุ:  (1) ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอืและค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

(2) ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ รวมส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีในเงนิลงทุนและ  
ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิและ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตามาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 

(3) ดอกเบี้ยรบัและรายไดอ้ื่นรวมก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน 
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          หน่วย : ล้านบาท                                                                                                            

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

งบกระแสเงินสด :  2555  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 

 
(12,937) 

 
18,271 

 
15,620 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรม
ด าเนินงาน 

(9,814) 13,573 17,400 

เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรพัย ์ (447) (3,342) (3,870) 

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 3 1,247 4 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (35) (1,725) (2,099) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูร้ะยะสัน้ 11,490 500 (4,328) 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากหุน้กู ้ (2,500) 9,258 2,750 

เงนิสดรบั (จ่าย) จากเงนิกูย้มืระยะยาวและหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า 

(7,897) (9,489) (11,400) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (3,292) (3,725) (16,846) 

EBITDAR (1) (11,100) 23,833 29,511 

EBITDAR ต่อหุน้ (บาท) (5.09) 10.92 13.52 
หมายเหตุ :  
    (1)  EBITDAR เท่ากบั EBITDA + ค่าเชา่เครื่องบนิและอะไหล่ 

 
 
 
 

                                           
                                             

      หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

งบดลุ :     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8,674 21,663 13,692 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน  19,745 45,676 44,128 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์-สุทธ ิ 42,127 171,912 179,599 
รวมสนิทรพัย ์ 208,791 254,808 268,721 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 301,590 81,759 88,908 
หนี้สนิระยะยาว  5 122,121 125,413 
รวมหนี้สนิ 337,456 243,042 248,265 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 21,828 21,828 21,828 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ (128,665) 11,766 20,456 

 

      EBITDA เท่ากบั รายได ้(ไม่รวมก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น และก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน) - ค่าใชจ้่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงนิ 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องบินและสินทรพัย์สิทธิการใช้และอุปกรณ์การบิน
หมุนเวยีน ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการท างาน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุน
ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิและผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ) 
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      อตัราส่วนทางการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา   

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง :    
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) (1) 0.07 0.81 0.75 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.04 0.59 0.43 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) (0.07) 0.26 0.29 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 6.53 16.33 16.12 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 55.13 22.04 22.33 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 5.63 16.78 17.68 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 63.95 21.45 20.36 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 4.35 32.49 32.04 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 82.67 11.08 11.24 
Cash Cycle (วนั) 36.41 32.41 31.46 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร :    
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) (8.93) 12.79 16.53 
อตัราก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (%) (2)  (99.36) (6.74) (4.54) 
อตัรารายไดอ้ื่น (%) 1.22 1.99 1.76 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร (%) 21.60 (119.27) (192.10) 
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ(%)   (3) (291.51) (6.52) (5.79) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%) (4) (241.54) (74.59) (44.10) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน :    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) (5) (55.18) (2.52) (2.58) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) (106.79) 2.75 4.07 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.21 0.72 0.73 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :    
อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) (6) (1.82) 12.52 7.40 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) (7) (0.93) 2.10 3.22 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (8) (0.49) 0.71 0.85 
อตัราการจ่ายปันผล (%) - - - 

หมายเหตุ :   
(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการขนส่ง 
        ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
(2) อตัราก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน เท่ากบั ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน / รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการปลีย่นแปลง

สดัส่วนเงนิลงทุน) 
(3) อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิเท่ากบั ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ/ รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน) 
(4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ/ ส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ เท่ากบั ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
(6) อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั (เงนิกูย้มืระยะสัน้ + หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / ส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้ 
(7) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากบั ก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของเครื่องบนิและสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละอุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน  ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่
เป็นไปตาม TFRS 9 ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน  ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิ และก าไร
(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (EBITDA) / ดอกเบี้ยจ่าย 
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(8) อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัเท่ากบั EBITDAR / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาวและหนี้สนิตามสญัญาเชา่ + ดอกเบี้ยจ่าย + ค่าเชา่
เครื่องบนิและอะไหล่) 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปรยีบเทยีบรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยเทยีบเป็นอตัรารอ้ยละ

ของยอดรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่่านมา 
                                                                                                                                       

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายได้    
รายไดจ้ากค่าโดยสาร    

ในภมูภิาค 26.34 40.58 41.42 
ระหว่างทวปี 28.84 26.73 28.40 
ในประเทศ 9.21 5.69 4.94 
เทีย่วบนิไมป่ระจ า 0.55 0.21 0.37 

ค่าระวางขนส่งสนิคา้และไปรษณยีภณัฑ์ 12.53 7.77 8.98 
รายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆ 13.75 7.30 6.70 
ค่าเงนิประกนัภยัและค่าธรรมเนียมน ้ามนั 7.30 9.57 7.34 

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 98.52 97.85 98.14 
   รายไดอ้ื่นๆ  1.48 2.15 1.86 
รวมรายได้ 100.00 100.00 100.00 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    
ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 25.57 29.68 30.10 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 42.42 16.92 15.46 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการบนิ 33.35 25.30 23.98 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 57.20 9.40 9.54 
ค่าเช่าเครือ่งบนิและอะไหล่ 0.45 7.86 7.52 
ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 4.36 4.94 4.56 
ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 4.03 5.77 5.43 
ค่าใชจ้่ายดา้นการประกนัภยั 1.16 0.34 0.30 
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานอื่น 10.96 5.45 5.13 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 1.06 0.12 0.26 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 179.52 105.67 102.28 
ตน้ทุนทางการเงนิ 25.18 2.41 2.26 

รวมค่าใช้จ่าย 204.70 108.20 104.54 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (104.70) (8.20) (4.54) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัที ่9 

0.54 - - 

ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของ
ฐานะสุทธ ิ

    (1.46)     (1.46) - 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน       0.43       0.15 - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ (170.77) (0.34) (1.73) 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                  แบบ 56-1 
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                                                                                                                                      หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ     (1.85)      2.41 0.46 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้     (2.24)     (0.53) 0.02 
ก าไรสทุธิ (ขาดทุน) สทุธิ  (290.45)   (6.52)   (5.79) 

 

ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปี  

  ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

จ านวนเครือ่งบนิ (ล า) 103 103 103 100 95 
จ านวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ (ชัว่โมง/ปี) 116,526 420,723 423,209 409,024 388,727 
ปรมิาณการผลติ  (ลา้นตนั-กม.) 3,394 13,016 13,397 12,982 12,103 
ปรมิาณการขนส่ง (1) (ลา้นตนั-กม.) 2,151 9,367 9,788 9,631 8,451 

อตัราสว่นการบรรทุก (รอ้ยละ) 63.4 72.0 73.1 74.2 69.8 
จ านวนผูโ้ดยสาร (พนัคน) 5,871 24,511 24,319 24,562 22,262 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 23,789 90,622 93,131 90,498 85,042 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กม.) 15,398 71,695 72,315 71,634 62,442 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 64.7 79.1 77.6 79.2 73.4 
ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ ์(1) (ลา้นตนั-กม.) 1,015 3,950 4,054 3,832 3,591 

ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กม.) 595 2,127 2,465 2,377 2,132 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (รอ้ยละ) 58.6 53.8 60.8 62.0 59.4 
จ านวนพนกังาน (คน) 18,361 21,367 22,054 22,370 21,998 
ขาดทุนก่อนหกัภาษเีงนิได ้ (ลา้นบาท) (140,097) (11,035) (11,606) (2,895) (1,417) 

นิยามศพัทท์างด้านการบิน 
 ปรมิาณการผลติรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกของเครือ่งบนิ คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งรวมคดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนกัผูโ้ดยสาร สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุ และไปรษณยีภณัฑ์ คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุก คอื ปรมิาณการขนส่ง เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติ 
 ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารคดิเป็น ทีน่ัง่-กโิลเมตร คอื จ านวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารคดิเป็น คน-กโิลเมตร คอื จ านวนผูโ้ดยสาร คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร คอื ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร 
 ปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื ระวางบรรทุกพสัดุภณัฑ ์คณู ระยะทางบนิ 
 ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑค์ดิเป็น ตนั-กโิลเมตร คอื น ้าหนกัพสัดุภณัฑท์ีท่ าการขนส่ง คณู ระยะทางทีข่นส่ง 
 อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์คอื ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์เทยีบเป็นรอ้ยละของปรมิาณการผลติพสัดุภณัฑ์ 
 ระวางบรรทุกของเครื่องบนิ คอื ปรมิาณน ้าหนักสูงสุดซึ่งเครื่องบนิสามารถบรรทุกได้ น ้าหนักในที่นี้ หมายถึงน ้าหนักผูโ้ดยสาร 

สมัภาระเกนิพกิดั พสัดุและไปรษณยีภณัฑ์ 
 

 (1)  ในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงค่าสถิติการค านวณน ้าหนักเฉลีย่ผูโ้ดยสารรวมสมัภาระ (Free Baggage Allowance) จาก 90 
กโิลกรมัต่อคน เป็น 100 กโิลกรมัต่อคนเพือ่ใหค้่าสถติขิองบรษิทัฯ สามารถเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมการบนิทีเ่ปลีย่นแปลง   

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินส าหรบัปี 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ของ
บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย    
1. บทสรปุผูบ้ริหาร 

 ตัง้แต่ต้นปี 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ที่ขยาย      
วงกวา้งไปทัว่โลก ท าใหร้ฐับาลหลายประเทศจ าเป็นต้องใชม้าตรการปิดเมอืงครัง้ใหญ่ (Great Lockdown) เพื่อจ ากดัการ
แพร่ระบาด โดยการควบคุมและจ ากดัการเดนิทางทัง้ภายในและระหว่างประเทศอย่างเขม้งวด รวมทัง้การใชม้าตรการสรา้ง
ระยะห่างทางสงัคม หรอื Social Distancing สง่ผลใหก้ารเชื่อมโยงระหว่างกจิกรรมทางเศรษฐกจิของประเทศต่างๆ ทัว่โลก
หยุดชะงกัพรอ้มกนั ซึง่ธนาคารโลก (World Bank) ประเมนิว่า เศรษฐกจิโลก ปีนี้จะหดตวัราว 5.2% ซึง่เป็นภาวะถดถอย
ครัง้ใหญ่ทีส่ดุในรอบ 80 ปี แต่เน่ืองจากโรคระบาดไดส้รา้งความเสยีหายต่อระบบเศรษฐกจิของนานาประเทศทัว่โลก จงึอาจ
ถอืไดว้่าวกิฤตครัง้นี้รา้ยแรงสดุในรอบ 150 ปี  ถงึแมว้่ารฐับาลประเทศต่างๆ ไดม้คีวามพยายามออกมาตรการเยยีวยาเพื่อ
ช่วงพยุงเศรษฐกจิแลว้กต็าม   

 อุตสาหกรรมการบนิของโลกในปี 2563 ไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรงเป็นประวตักิารณ์ จากมาตรการควบคุมและ
จ ากดัการเดนิทางของหลายประเทศ ท าใหทุ้กสายการบนิตอ้งหยุดด าเนินการบนิตามปกต ิโดยขอ้มูลของสมาคมการขนส่ง
ทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารรวม (ASK) ลดลงจากปีก่อน 56.5% และปรมิาณการ
ขนส่งผู้โดยสาร (RPK) รวมลดลง 65.9% โดยมปีรมิาณการขนส่งผู้โดยสารเสน้ทางระหว่างประเทศ ลดลงถึง 75.6% 
นอกจากนัน้ องคก์ารบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ ( ICAO) ไดป้ระมาณการรายได้ทีล่ดลงของสายการบนิทัว่โลกถงึ 371 
พนัลา้นเหรยีญสหรฐั ในขณะทีม่ภีาระตน้ทุนอยู่เป็นจ านวนมาก เช่น ค่าใชจ้่ายพนักงาน ค่าเช่าเครื่องบนิ ท าใหส้ายการบนิ
ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง รฐับาลของหลายประเทศต้องออกมาตรการต่างๆ เพื่อช่วยเหลอื ไม่ว่าจะเป็น
การเพิม่ทุนหรอืการค ้าประกนัเงนิกู ้

 การระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 กระทบต่อเศรษฐกจิไทยในปี 2563 อย่างมากเช่นเดยีวกนั โดยเฉพาะภาค
การท่องเที่ยวที่ถือเป็นรายได้หลักของเศรษฐกิจไทยมีสดัส่วนถึง 16% ของ GDP ในปี 2562 โดยเป็นรายได้จาก
นักท่องเที่ยวต่างชาติ 10% ของ GDP ซึ่งคดิเป็น 61% จากรายได้ท่องเที่ยวทัง้หมด ในขณะที่ปี 2563 มีจ านวน
นักท่องเที่ยวต่างชาตลิดลงจากปีก่อนถึง 83.2% เนื่องจากการห้ามอากาศยานท าการบนิเขา้สู่ประเทศในช่วงปลายเดอืน
มีนาคม-มิถุนายน 2563 โดยให้มีการท าการบินเฉพาะเที่ยวบินพิเศษเท่านัน้ อย่างไรก็ตาม ตัง้แต่เดือนตุลาคม 2563     
เป็นต้นมา ไดเ้ริม่มกีารอนุญาตใหท้ าการบนิด้วยเทีย่วบนิกึง่พาณิชย ์แต่ดว้ยขัน้ตอนของการอนุญาตเดนิทางเขา้ประเทศ 
ท าใหย้งัไม่มผีูโ้ดยสารเดนิทางในเสน้ทางระหว่างประเทศมากนกั สว่นการท่องเทีย่วในประเทศ รฐับาลไดม้มีาตรการกระตุน้
การท่องเที่ยวในประเทศ โดยเมื่อวนัที่ 16 มิถุนายน 2563 คณะรฐัมนตรีมมีติเหน็ชอบมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว        
2 โครงการ คอื โครงการ “ก าลงัใจ” และ “เราเทีย่วดว้ยกนั” ซึง่ช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวในช่วงครึง่ปีหลงัไดบ้า้ง อย่างไร    
กต็าม ในช่วงปลายปี จากสถานการณ์การระบาดระลอกใหม่ ซึง่กระจายเป็นวงกวา้งและเรว็กว่าการระบาดรอบแรก ส่งผลให้
สถานการณ์การท่องเทีย่วในช่วงปลายไตรมาสที ่4 ของ ปี 2563 เกดิการหยุดชะงกั นอกจากนี้การประกาศงดกจิกรรมส่งทา้ย
ปีเก่าตอ้นรบัปีใหม่สง่ผลต่ออุตสาหกรรมการท่องเทีย่วทัว่ประเทศ ส าหรบัภาคการส่งออกของไทยเริม่ฟ้ืนตวัดขีึน้ตัง้แต่ช่วง
กลางปี 2563 เพราะไดร้บัผลดจีากเศรษฐกจิโลกทีฟ้ื่นตวัขึน้ ท าใหม้กีารน าเขา้สนิคา้มาผลิตเพื่อสง่ออกเพิม่ขึน้ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั COVID-19 ตัง้แต่ต้นปี 63 ดงักล่าว บรษิัท การบินไทย จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิัทฯ”) และบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยไดท้ยอยปรบัลดเทีย่วบนิใหส้อดคล้องกบั
ความต้องการเดนิทางทีล่ดลงตัง้แต่ปลายเดอืนกุมภาพนัธ ์2563 จนกระทัง่หยุดท าการบนิเสน้ทางระหว่างประเทศในเชงิ

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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พาณิชยท์ุกเสน้ทางเป็นการชัว่คราวตัง้แต่เดอืนเมษายน 2563 เป็นต้นมา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการควบคุมการแพร่
ระบาดของทางราชการแต่ละประเทศ โดยใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ในบางเสน้ทาง รวมทัง้การจดัเทีย่วบนิพเิศษเพื่อน าคนไทย
กลบับา้นเท่านัน้ การยกเลกิเทีย่วบนิเป็นการชัว่คราว สง่ผลกระทบต่อรายไดร้วมอย่างมสีาระส าคญั คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ในการประชุมเมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม 2563 และวนัที ่25 พฤษภาคม 2563 จงึมมีติอนุมตัิใหบ้รษิัทฯ ยื่นค าร้องขอฟ้ืนฟู
กจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง โดยมวีตัถุประสงคใ์หก้ารเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการในครัง้นี้ จะช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์ของแผนฟ้ืนฟูไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตามขัน้ตอนต่างๆ ที่มกีฎหมายรองรบัและให้ความคุ้มครองแก่ผู้ที่
เกีย่วขอ้งอย่างเป็นธรรม ทัง้บรษิทัฯ ยงัสามารถประกอบธุรกจิต่อไปได้ในระหว่างทีอ่ยู่ในกระบวนการฟ้ืนฟูกจิการไม่ว่าจะ
เป็นกระบวนการขนส่งผู้โดยสารไปยังจุดหมายปลายทางของการบินไทยในประเทศต่างๆ หรือการขนส่งสินค้า
ไปรษณียภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง ซึง่จะด าเนินการควบคู่ไปกบัการฟ้ืนฟูองคก์รเพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานและ
พฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

 โดยในปี 2563 มเีหตุการณ์ส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ดงันี้ 

- วนัที ่19 พฤษภาคม 2563 คณะรฐัมนตรไีดม้มีตเิหน็ชอบให ้บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ด าเนินการ
ตามแผนฟ้ืนฟูธุรกจิภายใตก้ระบวนการฟ้ืนฟูกจิการของศาลลม้ละลายกลาง  

- วนัที่ 22 พฤษภาคม 2563 กระทรวงการคลงัได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัทฯ ลงต ่ากว่าร้อยละ 50 ของ
จ านวนหุ้นที่ออกและเรยีกช าระแล้วทัง้หมดของบรษิัทฯ โดยจ าหน่ายหุ้นร้อยละ 3.17 ให้แก่กองทุนรวมวายุภกัษ์หนึ่ง  
อย่างไรกต็ามกระทรวงการคลงัยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และถอืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 47.86 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีก
ช าระแลว้ทัง้หมด ซึง่ภายหลงัการลดสดัสว่นการถอืหุน้ดงักล่าว บรษิทัฯ ไดพ้น้สภาพจากการเป็นรฐัวสิาหกจิตามกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมเมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม 2563 และวนัที ่25 พฤษภาคม 2563 ไดม้มีติ
อนุมัติให้บริษัทฯ ยื่นค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการ และให้เสนอผู้จ ัดท าแผนฟ้ืนฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลาง ภายใต้
พระราชบญัญตัลิ้มละลาย พุทธศกัราช 2483 โดยเมื่อวนัที ่26 พฤษภาคม 2563 บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกจิการต่อ
ศาลลม้ละลายกลาง และเมือ่วนัที ่27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดม้คี าสัง่รบัค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกจิการ ท าใหบ้รษิทัฯ 
อยู่ภายใต้สภาวะบงัคบัชัว่คราว (Automatic Stay) และให้ท าธุรกรรมบางอย่างไดเ้ท่าทีจ่ าเป็นเพื่อใหก้ารด าเนินการค้า
ตามปกติของบรษิัทฯ สามารถด าเนินต่อไปได้เท่านัน้ โดยศาลล้มละลายกลางได้ก าหนดวนันัด ไต่สวนค าร้องขอฟ้ืนฟู
กจิการในวนัที ่17 สงิหาคม 2563 

- วนัที ่14 กนัยายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางมคี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ ด าเนินการฟ้ืนฟูกจิการ และตัง้ผูท้ าแผนตามที่
บริษัทฯ เสนอ ได้แก่ พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดิษยะศริน  นายจกัรกฤศฎิ ์พาราพนัธกุล  นายพีระพนัธุ์ สาลีรฐัวภิาค    
นายบุญทกัษ์ หวงัเจรญิ  นายปิยสวสัดิ ์อมัระนันทน์  และนายชาญศลิป์ ตรนุีชกร ร่วมกบั บรษิัท อวีาย คอรป์อเรทแอดไวซอรี ่
เซอรว์สิเซส จ ากดั โดยขณะนี้คณะผูท้ าแผนอยู่ระหว่างการด าเนินการจดัท าแผนฟ้ืนฟูกจิการ 

  ตลอดปี 2563 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการเพื่อลดค่าใชจ้่ายเพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรสั COVID-19 อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การลดค่าใช้จ่ายโดยเฉพาะอย่างยิง่ค่าใชจ้่ายบุคลากรทัง้การลดเงนิเดอืน 
และค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู และขอความร่วมมอืใหพ้นักงานร่วมโครงการลาหยุดโดยไม่รบัเงนิเดอืนและค่าตอบแทน 
(Together We Can ) นอกจากนี้ ไดม้โีครงการร่วมใจเสยีสละเพื่อองคก์ร 2 โครงการ ไดแ้ก่โครงการร่วมใจจากองคก์ร 
Mutual Separation Plan A (“MSP A”) และโครงการลาระยะยาว (“LW20”) เพื่อลดค่าใชจ้่ายใหบ้รษิทัสามารถด ารงเงนิสด
ในมอืใหเ้พยีงพอในการด าเนินกจิการระหว่างทีไ่ม่มกีระแสเงนิสดรบัจากการด าเนินธุรกจิการบนิปกตแิละจากแหล่งเงนิทุนอื่น  
ประกอบกบัการชะลอการลงทุน และการจดัซือ้จดัจา้ง ปรบัลดค่าใชจ้่ายทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตักิาร และความปลอดภยั 
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และหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด นอกจากนี้ ยงัมุ่งหารายไดเ้พิม่จากธุรกจิทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการขนส่งผูโ้ดยสาร โดยการ
เจาะตลาดลกูคา้ภาคพืน้ใหม้ากขึน้ ไดแ้ก่  

- โครงการอร่อยล้นฟ้า ไม่บินก็ฟินได้ เพื่อให้ลูกค้าได้สมัผสัรสชาติอาหารเหมือนให้บริการบนเครื่องบิน โดย
ใหบ้รกิารอาหารนานาชาตทิีน่ าเสริฟ์บนเครื่องบนิเฉพาะ Business Class และ First Class ทีส่ านักงานใหญ่การบนิไทย และ
ส านกังานสลีม นอกจากนี้ ฝ่ายครวัการบนิยงัไดเ้ปิดตวั ปาท่องโก๋ สงัขยามนัม่วง ทีไ่ดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างด ีอกีดว้ย 

- โครงการ Thai Flying Experience & Beyond โดยเปิดโอกาสใหผู้ท้ีส่นใจเขา้เยีย่มชมและทดลองท าการบนิกบั
เครื่องฝึกบนิจ าลอง (Flight Simulator) เพื่อสรา้งประสบการณ์จรงิดา้นการบนิ 

- บริษัท ทัวร์เอื้องหลวง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ร่วมกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย            
จัดเที่ยวบินพิเศษ TG8999 “บินรับมงคลบนฟากฟ้า ผ่าน 99 สถานที่ศักดิส์ ิทธิใ์นประเทศไทย” ที่จ ัดขึ้นในวันที ่                
30 พฤศจกิายน 2563 ซึ่งเป็นเที่ยวบนิพเิศษครัง้แรกของประเทศไทย เพื่อเป็นการส่งเสรมิและกระตุ้นการท่องเทีย่วไทย
ตามนโยบายของรฐับาล และเปิดประสบการณ์การเดนิทางในรูปแบบใหม่ ภายใต้โครงการ THAI Magical Flying 
Experience แคมเปญ "มงคลบนฟากฟ้า" รวมทัง้เป็นการต่อยอดแคมเปญ “เทีย่วไทยรบัพลงับวก” ของการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) โดยเดินทางด้วยเครื่องบนิแอร์บสั A350-900 บินวนไม่ลงจอด ท าการบินผ่านสถานที่ศกัดิส์ทิธิ ์      
99 แห่ง ใน 31 จงัหวดัของประเทศไทย พร้อมสวดมนต์ภาวนาบนเครื่องบนิของการบนิไทย เพื่อเป็นการเสรมิสริมิงคล
ใหก้บัชวีติ ซึง่ไดร้บัผลตอบรบัเป็นอย่างด ี

   ในปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลง 73.7% ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร 
(RPK) ลดลง 78.5% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่ 64.7% ต ่ากว่าปีก่อนซึง่เฉลีย่ที ่79.1% และมจี านวน
ผูโ้ดยสารทีท่ าการขนส่งรวมทัง้สิน้ 5.87 ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 76.1% ส าหรบัด้านการขนส่งสนิค้ามปีรมิาณการผลติดา้น
พสัดุภณัฑ์ (ADTK) ต ่ากว่าปีก่อน 74.3% ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(RFTK) ต ่ากว่าปีก่อน 72.0% อตัราส่วนการขนส่ง 
พสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เฉลีย่เท่ากบั 58.6% สงูกว่าปีก่อนทีเ่ฉลีย่เท่ากบั 53.8% 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวมทัง้สิ้น 48,311 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 135,735 ล้านบาท หรือ 73.8%  
สาเหตุส าคญัเนื่องจากทัง้รายไดจ้ากการขนสง่ผูโ้ดยสารและสนิคา้ลดลง 125,772 ลา้นบาท (75.4%) รายไดจ้ากการบรกิาร
อื่นๆ ลดลง 7,554 ลา้นบาท (53.1%) เน่ืองจากมาตรการจ ากดัการเดนิทางระหว่างประเทศทัง้ของประเทศไทยและประเทศ
ต่างๆ  ส าหรบัค่าใช้จ่ายรวมทัง้สิน้ 96,430 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 100,040 ล้านบาท (50.9%) สาเหตุหลกัเกดิจาก
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานทีแ่ปรผนัตามปรมิาณการผลติและ/หรอื ปรมิาณการขนสง่ และ/หรอืจ านวนผูโ้ดยสารลดลงจากปรมิาณ
การผลติและปรมิาณการขนสง่ และจ านวนผูโ้ดยสารทีล่ดลง อย่างไรกต็ามค่าใชจ้่ายคงทีท่ีอ่ยู่ในระดบัสงูท าใหก้ารลดลงของ
ค่าใชจ้่ายไม่เพยีงพอที่จะชดเชยรายไดท้ีส่ญูเสยีไป ส่งผลใหข้าดทุนจากการด าเนินงาน 48,119 ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้
จากปีก่อน 35,695 ลา้นบาท (287.3%)   

 ในปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวรวม 91,978 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  

- ส ารองเงนิชดเชยพนกังานในโครงการร่วมใจจากองคก์ร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) จ านวน 3,098 
ลา้นบาท 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื่องบนิและสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละอุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 
  จ านวน 82,703 ลา้นบาท  
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 จ านวน 261 ลา้นบาท 
- ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนใน บริษัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 206     

ลา้นบาท   
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- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจ านวน 895 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากการตมีูลค่าทาง
บญัชขีองหนี้สนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบนิตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 

- ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสทุธจิ านวน 5,227 ลา้นบาท 
  
 บรษิัทฯ และบรษิทัย่อย มผีลการด าเนินงานขาดทุนสุทธใินปี 2563 จ านวน 141,180 ล้านบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จาก   
ปีก่อน 129,163 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทุนสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 141,171 ลา้นบาท คดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 64.68 บาท 
ในขณะที่ปีก่อนขาดทุนต่อหุ้น 5.51 บาท โดยมีก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงิน ภาษีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย      
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ถาวร ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึง่เป็นไปตาม TFRS 9 ก าไรจากการเปลี่ยนแปลง
สดัส่วนเงนิลงทุน ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศ (EBITDA) ตดิลบจ านวน 11,319 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ก่อนมกี าไรเท่ากบั 9,345 ลา้นบาท โดยม ีEBITDA 
Margin เท่ากบั -23.4% เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีเ่ท่ากบั 5.1% 
 
2.  ค าอธิบายและวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานปี 2563 

งบการเงนิรวมส าหรบัปี 2563 ประกอบดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย 5 บรษิทั ไดแ้ก่   
1) บรษิทั ไทย-อะมาดอิุสเซาทอ์สีตเ์อเชยี จ ากดั 2) บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 3) บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั  
4) บรษิทั ทวัรเ์อือ้งหลวง จ ากดั และ 5) บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั   

ตามทีส่ภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใช ้ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่ 9 เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ และ
ฉบบัที ่ 16 เรื่องสญัญาเช่า ทีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป    
มผีลกระทบต่องบการเงนิตามรายละเอยีดในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 2.6 

 
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั (Financial Performance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ม.ค.-ธ.ค. 

2563 2562 
เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท % 
รายได้รวม        48,311    184,046   -135,735   -73.8 
  -  ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกนิ 34,163 149,044   -114,881 -77.1 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณยีภณัฑ์ 6,893 17,784   -10,891 -61.2 
  -  รายไดก้ารบรกิารอื่นๆ 6,660 14,214   -7,554 -53.1 
  -  อื่นๆ 595 3,004   -2,409 -80.2 
ค่าใช้จ่ายรวม 96,430 196,470   -100,040 -50.9 
  -  ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 12,386 54,675   -42,289 -77.3 
  -  ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไมร่วมน ้ามนั 71,970 137,550   -65,580 -47.7 
  -  ตน้ทุนทางการเงนิ - สุทธ ิ 12,074 4,245   +7,829   +184.4 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (48,119) (12,424)   -35,695   -287.3 
 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่5 

 

 ม.ค.-ธ.ค. 

2563 2562 
เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท % 
หกั   โครงการ Mutual Separation Plan A ("MSP A")   3,098 -   +3,098   - 
หกั   ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน (400 วนั) - 2,689   -2,689   -100.0 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครือ่งบนิและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้     
       และอุปกรณ์การบนิหมนุเวยีน 82,703 634   +82,069   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตาม TFRS 9 261 -   +261   - 
บวก  ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน 206 273   -67   -24.5 
บวก ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (895) 4,439   -5,334   -120.2 
หกั  ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิ (5,227) -   -5,227   - 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (140,097) (11,035)   -129,062   - 
ขาดทุนสุทธ ิ (141,180) (12,017)   -129,163   - 
ขาดทุนสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (141,171) (12,042)   -129,129   - 
ขาดทุนต่อหุน้                                                   (บาท)        (64.68)       (5.51)      -59.17   - 
ข้อมลูการด าเนินงานท่ีส าคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (11,319) 9,345   -20,664   -221.1 
จ านวนผูโ้ดยสาร                         (ลา้นคน)          5.87      24.51       -18.64 -76.1 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร) 23,789 90,622   -66,833  -73.7 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กโิลเมตร) 15,398 71,695   -56,297  -78.5 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)         64.7        79.1   -14.4 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)         2.17        2.04       +0.13  +6.4 
ปรมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 1,015 3,950 -2,935  -74.3 
ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 595 2,127 -1,532  -72.0 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%)          58.6       53.8   +4.8 
น ้าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 167,531 587,953 -420,422  -71.5 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)        11.06        7.84 +3.22  +41.1 
เครือ่งบนิทีใ่ชด้ าเนินงาน ณ 31 ธ.ค.                       (ล า)  103 103 -  - 
ชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ                   (ชัว่โมง)  116,526 420,723  -304,197    -72.3 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครือ่งบนิเฉลีย่ (ชัว่โมง/ล า/วนั)          6.6        11.9          -5.3  -44.5 
อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่     
   1 USD    : THB 31.2937 31.0476 +0.2461 +0.8 
  1 EUR    : THB 35.6769 34.7548 +0.9221  +2.7 
  100 JPY : THB 29.3258 28.4806 +0.8452  +3.0 
ราคาน ้ามนัเฉลีย่                               (USD/BBL)        74.11        84.04         -9.93 -11.8 

หมายเหตุ : EBITDA = รายได ้(ไมร่วมก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน และก าไรจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน) - ค่าใชจ้่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงนิ 
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องบินและสินทรพัย์สิทธกิารใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน ประมาณการเงนิ     
ตอบแทนความชอบในการท างาน ผลขาดทนุจากการด้อยค่าซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสี่ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิ
และผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ) 

 
 
 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่6 

 

 สรปุผลการด าเนินงาน บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย  
  

รายได ้

ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มรีายไดร้วมจ านวน 48,311 ลา้นบาท ลดลง 135,735 ลา้นบาท (73.8%) โดยมี
รายละเอยีดของรายไดด้งันี้ 

 รายได้จากค่าโดยสารและค่าน ้าหนักส่วนเกิน  

รายได้จากค่าโดยสารและค่าน ้ าหนักส่วนเกินมีจ านวน 34,163 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 114,881         
ลา้นบาท (77.1%) จากปรมิาณการขนส่งผู้โดยสารที่ลดลง 78.5% ซึง่เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย ยกเลกิ
เที่ยวบนิแบบประจ าทัง้หมดเป็นการชัว่คราว ตัง้แต่ไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 เป็นต้นมา โดยบริษัทไทยสมายล์แอร์เวย ์
จ ากดั เริม่กลบัมาเปิดใหบ้รกิารผูโ้ดยสารในเสน้ทางภายในประเทศอกีครัง้ตัง้แต่วนัที่ 1 มถุินายน 2563 ในขณะที่รายได้
สว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ตัง้แต่ไตรมาสที ่2 เป็นตน้มา มาจากเทีย่วบนิพเิศษเพื่อน าคนไทยกลบับา้นเท่านัน้ 

 รายได้จากการขนส่งสินค้าและไปรษณียภณัฑ ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนสง่และค่าไปรษณียภณัฑ ์มจี านวน 6,893 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 10,891 ลา้นบาท 
(61.2%) โดยลดลงจากปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑท์ีล่ดลง 72.0% ซึง่เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย ยกเลกิ
เที่ยวบินแบบประจ าทัง้หมดเป็นการชัว่คราวเช่นเดียวกบัการขนส่งผู้โดยสาร โดยรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ตัง้แต่      
ไตรมาสที ่2 เป็นตน้มา สว่นใหญ่เป็นการใหบ้รกิารแบบเช่าเหมาล า (Charter Flight) ไปยงัเมอืงปลายทางตามความต้องการ
ของลกูคา้ 

 รายได้การบริการอ่ืน ๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกจิ ไดแ้ก่การบรกิารภาคพืน้ ครวัการบนิ การบรกิาร
คลงัสนิคา้ และรายไดจ้ากกจิการสนับสนุนอื่นๆ รวมจ านวน 6,660 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 7,554 ล้านบาท (53.1%) สาเหตุ
หลกัเกดิจากจ านวนสายการบนิลูกคา้ทีล่ดลง ตามทีส่ านักงานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.) ไดก้ าหนดเงื่อนไข 
ในการอนุญาตใหอ้ากาศยานท าการบนิเขา้ออกประเทศไทยเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ส่งผลใหร้ายได้
จากทุกหน่วยธุรกจิต ่ากว่าปีก่อน  

 รายได้อ่ืนๆ รวมจ านวน 595 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2,409 ล้านบาท (80.2%) สาเหตุหลกัเกิดจาก     
ในปีก่อนมกีารปรบัปรุงบญัชหีนี้สนิค่าธรรมเนียมสนามบนิซึง่เป็นสว่นหนึ่งของรายไดบ้ตัรโดยสารทีเ่รยีกเกบ็จากผูโ้ดยสารก่อน
ปี 2559 โดยน ามารบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นๆ จ านวน 1,976 ลา้นบาท เน่ืองจากไม่มกีารเรยีกเกบ็เงนิเมื่อระยะเวลาผ่านไปเกนิกว่า  
3 ปี นบัตัง้แต่วนัทีร่บัรูห้นี้สนิ  

 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มคี่าใชจ้่ายรวม 96,430 ลา้นบาท ลดลง 100,040 ลา้นบาท (50.9%) โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้ 

 ค่าน ้ามนัเครื่องบิน จ านวน 12,386 ลา้นบาท คดิเป็น 12.8 % ของค่าใชจ้่ายรวม ลดลง 42,289 ลา้นบาท 
(77.3%) เป็นผลมาจากจ านวนเทีย่วบนิลดลง ท าใหป้รมิาณการใชน้ ้ามนัต ่ากว่าปีก่อน ประกอบกบัราคาน ้ามนัปรบัตวัลดลง
เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 11.8%  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่7 

 

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั รวมจ านวน 71,970 ลา้นบาท ลดลง 65,580 ลา้นบาท (47.7%) 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ม.ค.-ธ.ค. 

หน่วย : ล้านบาท 
2563 2562 

เปล่ียนแปลง 
 ล้านบาท       % 
ค่าใช้จ่าย     

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 17,448 28,483 -11,035 -38.7 
ค่าบรกิารการบนิ 6,727 21,058 -14,331 -68.1 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันกับนิและลกูเรอื 1,552 6,242 -4,690 -75.1 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 7,872 19,321 -11,449 -59.3 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 27,704 17,328 +10,376 +59.9 

ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ 219 14,489 -14,270 -98.5 

ค่าสนิคา้และพสัดุใชไ้ป 2,111 9,101 -6,990 -76.8 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 1,952 10,637 -8,685 -81.6 

ค่าใชจ้่ายอื่น 5,874 10,668 -4,794 -44.9 

สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  511 223 +288 +129.1 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานไม่รวมน ้ามนั 71,970 137,550 -65,580 -47.7 
 
สรุปค่าใชจ้่ายทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคญัไดแ้ก่ 

 ค่าใช้จ่ายในส่วนที่แปรผันตามปริมาณการผลิตและ/หรือ ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจ านวนผู้โดยสาร 
(Variable Cost) ซึง่ประกอบดว้ย ค่าบรกิารการบนิ ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบันักบนิและลูกเรอื ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศ
ยาน ค่าสนิค้าและพสัดุใช้ไป ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการขายและโฆษณา รวมจ านวน 20,214 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 46,145 
ลา้นบาท (69.5%) ซึง่เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยยกเลกิเทีย่วบนิประจ าเป็นการชัว่คราว  

 ค่าใชจ้่ายคงที ่(Fixed Cost) ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  
ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ และค่าใชจ้่ายอื่น มจี านวนรวม 51,245 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 19,723 ล้านบาท (27.8%) โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร ผลประโยชน์พนักงาน ค่าตอบแทน
ผู้บริหาร และกรรมการ มีจ านวน 17,448 ล้านบาท ลดลง 11,035 ล้านบาท (38.7%) สาเหตุหลักเกิดจากการปรบัลด
เงนิเดอืนและค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู โครงการลาหยุดโดยไม่รบัเงนิเดอืนและค่าตอบแทน (โครงการ Together 
We Can) โดยขอความร่วมมอืจากพนักงานต่อเนื่องมาตัง้แต่เดอืนเมษายน 2563 และโครงการร่วมใจเสยีสละเพื่อองคก์ร   
2 โครงการ ไดแ้ก่โครงการร่วมใจจากองคก์ร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) และโครงการลาระยะยาว (“LW20” ) 
ซึง่มพีนักงานเขา้ร่วมโครงการ 2,202 คน และ 2,620 คน ตามล าดบั ประกอบกบัการปรบัลดประมาณการหนี้สนิส าหรบั
ผลประโยชน์พนักงานโครงการร่วมใจจากองคก์ร “MSP A” โดยตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายตามโครงการดงักล่าวรวมอยู่ใน
ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว 
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 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ มจี านวนรวม 27,923 ลา้นบาท ลดลง 
3,894 ล้านบาท (12.2%) ทัง้นี้จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่ามาใช้ ณ วนัที ่        
1 มกราคม 2563 ท าใหต้อ้งรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่าด าเนินงานในงบแสดงฐานะการเงนิ และรบัรู้
ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละดอกเบีย้จากหนี้สนิตามสญัญาเช่าในงบก าไรขาดทุน ซึง่มผีลต่อค่าใชจ้่ายในกลุ่ม
ของค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ และตน้ทุนทางการเงนิโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เพิ่มขึ้น 10,376 ล้านบาท (59.9%) สาเหตุหลักเกิดจากการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่ามาใช ้ท าใหม้คี่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นสว่นของบรษิทัฯ 
และสายการบนิไทยสมายล์เพิม่ขึน้ 12,381 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้เครื่องบนิภายใต้
สญัญาเช่าด าเนินงาน 39 ล า และเครื่องยนต์ รวมอยู่จ านวน 11,624 ล้านบาท หากไม่รวมรายการดงักล่าว ค่าเสื่อมราคาจะ   
ต ่ากว่าปีก่อน 2,005 ล้านบาท เป็นผลจากมีเครื่องบินและที่นัง่เครื่องบิน รวมทัง้ทรัพย์สนิอื่นที่มีการคิดค่าเสื่อมราคา        
เตม็จ านวนแลว้ 

 ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ ลดลง 14,270 ลา้นบาท (98.5%) สาเหตุหลกัจากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบั 16 มาใชต้ามทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ ทัง้นี้ หากรวมค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้ครื่องบนิจ านวน 
11,624 ลา้นบาท ทีร่วมอยู่ในกลุ่มของค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และดอกเบีย้จากสญัญาเช่าด าเนินงานในส่วนของ
เครื่องบนิทีร่วมอยู่ในกลุ่มของตน้ทุนทางการเงนิจ านวน 2,601 ลา้นบาท ค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ใน ปี 2563 จะมจี านวน 
14,444 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 45 ลา้นบาท  
 

 ค่าใชจ้่ายอื่น มจี านวน 5,874 ลา้นบาท ลดลง 4,794 ลา้นบาท (44.9%) ทัง้นี้ หากรวมค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์
สทิธิการใช้สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าจ านวน 756 ล้านบาท ที่รวมอยู่ในกลุ่มของค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย และ
ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าด าเนินงานในส่วนของสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าทีร่วมอยู่ในกลุ่มของต้นทุนทางการเงนิจ านวน  143 
ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายอื่นในปี 2563 มจี านวน 6,773 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 3,895 ลา้นบาท (36.5%) จากมาตรการลด
ค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ อย่างเขม้งวด  

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม มจี านวน 511 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 288 ล้านบาท (129.1%) 
สาเหตุหลกัเนื่องจากบริษัทร่วมได้รบัผลกระทบจากโควิด-19 ยกเว้นบริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) มีผล
ขาดทุนลดลงเนื่องจากตัง้แต่ไตรมาสที ่3 ปี 2563 ไม่รบัรูส้ว่นแบ่งขาดทุนของสายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) อกีต่อไป 
เน่ืองจากมลูค่าเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยีเท่ากบัศนูยแ์ลว้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้   

 ส่วนแบ่งขาดทุนใน บรษิัท บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 95 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อน    
มกี าไร 218 ลา้นบาท 

 ส่วนแบ่งขาดทุนใน บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิจ ากดั 3 ลา้นบาท ในขณะที่ปีก่อน มกี าไร 29 
ลา้นบาท  

 สว่นแบ่งขาดทุนในบรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์โฮเตล็ จ ากดั 13 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ก่อน
มกี าไร 15 ลา้นบาท 

 สว่นแบ่งขาดทุนในบรษิทั ครวัการบนิภูเกต็ จ ากดั 8 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ก่อนมกี าไร 11 ลา้นบาท 
 สว่นแบ่งขาดทุนในบรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 392 ลา้นบาท ขาดทุนลดลง 103 ลา้นบาท  

 ต้นทุนทางการเงิน -สุทธ ิจ านวน 12,074 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 7,829 ลา้นบาท (184.4%)  สาเหตุหลกัเกดิจากการ
บนัทกึดอกเบีย้สญัญาเช่าด าเนินงานทัง้ในส่วนของเครื่องบนิ และสทิธกิารใชท้ีด่นิ อาคาร และสนิทรพัยอ์ื่นๆ รวมจ านวน 2,743 
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ลา้นบาท จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 16 มาใช ้ทัง้นี้ หากไม่รวมรายการดงักล่าว ต้นทุนทางการเงนิจะ
เพิม่ขึน้ 5,086 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกดิจากธนาคารปรบัอตัราดอกเบี้ยเป็นอตัราผดินัดช าระตามเงื่อนไขของแต่ละสญัญาทัง้
สญัญาเงนิกู้ หุ้นกู ้สญัญาเช่าทางการเงนิ และสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบนิ ประกอบกบัก าไรจากสญัญาแลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ต ่ากว่าปีก่อน 

โครงการรว่มใจจากองคก์ร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) 

เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2563 บรษิัทฯ จดัท าโครงการร่วมใจเสยีสละเพื่อองค์กร 2 โครงการ คือโครงการร่วมใจจาก
องคก์ร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) และ โครงการลาระยะยาว (“LW20”) ซึง่เป็นโครงการทีใ่หพ้นักงานเสยีสละ
โดยแสดงเจตนาเขา้ร่วมโครงการและลาออกจากบรษิทัดว้ยความสมคัรใจ โดยพนักงานจะได ้ เงนิตอบแทนตามทีร่ะบุไวใ้น
โครงการ ทัง้นี้ ในส่วนโครงการ “MSP A” การลาออกมผีลในวนัที ่1 ธนัวาคม 2563 มพีนักงานเขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 2,202 
คน โดยบรษิทัฯ ส ารองเงนิชดเชยพนกังานส าหรบัโครงการน้ีเป็นจ านวน 3,098 ลา้นบาท 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องบินและสินทรพัย์สิทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จ านวน 
82,703 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 82,069 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื่องบนิและสทิธกิารใชจ้ านวน 78,875 ลา้นบาท สงูกว่าปีก่อน 78,494 ลา้นบาท เป็นผล
ขาดทุนของเครื่องบนิทีร่วมอยู่ใน ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เป็นจ านวนเงนิ 26,540 ลา้นบาท และเครื่องบนิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
จ านวน 49,630 ลา้นบาท และเครื่องบนิในสนิทรพัยร์อการขายจ านวน 2,756 ลา้นบาท และกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
เครื่องบนิในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย จ านวน 51 ลา้นบาท  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื่องยนตแ์ละอุปกรณ์จ านวน 3,827 ลา้นบาท สงูกว่าปีก่อน 3,574 ลา้นบาท   

 ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากัด 
(มหาชน) เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน 888.15 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 2.50 บาท อย่างไรก็
ตาม บรษิัทฯ ไม่ได้เขา้ซือ้หุ้นเพิม่ทุนจงึท าให้สดัส่วนการถอืครองหุ้นของบรษิัทฯ ในสายการบนินกแอร์ลดลงจากเดมิ 15.94%  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เป็น 13.28% ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และรบัรูก้ าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนจ านวน 
206 ลา้นบาท    

 ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ จ านวน 895 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีย่งัไม่เกดิขึน้ (Unrealized FX Loss) 2,125 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการปรบัยอดเงนิกูร้วม
หนี้สนิตามสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบนิ และสนิทรพัยห์นี้สนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาท ณ วนัสิน้งวด จากการ
ทีเ่งนิบาทต่อเงนิสกุลยูโร และเงนิเยนอ่อนค่าเมื่อเทยีบ ณ 31 ธนัวาคม 2563 กบั ณ 31 ธนัวาคม 2562 และก าไรจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้แลว้ (Realized FX Gain) 1,230 ลา้นบาท  

ผลจากการวดัมูลค่าของเครือ่งมือทางการเงินจากการเร่ิมใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตาม TFRS 9 จ านวน 261 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการตัง้ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 

 ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธจิ านวน 5,227 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
เกดิจากขาดทุนจากการป้องกนัความเสีย่งราคาน ้ามนั 4,955 ลา้นบาท จากการ Close-out ธุรกรรมการป้องกนัความเสีย่งราคา
น ้ามนัทัง้หมด และขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา CCS จ านวน 272 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากสถาบนัการเงนิ
ไดย้กเลกิสญัญา Cross Currency Swap (CCS) และสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 
ทัง้หมด 
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 EBITDA ของปี 2563 มจี านวน -11,319 ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้ 20,664 ลา้นบาท (221.1%) โดยม ีEBITDA 
Margin -23.4% ลดลงจากปีก่อนทีเ่ท่ากบั 5.1% 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 
  2563 2562 

เครื่องบนิ   428     2,410 
อื่น ๆ (ทีไ่ม่ใช่เครื่องบนิ)   335 1,062 

รวม   763 3,472 

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายจ่ายเพื่อการลงทุน 763 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 2,709 ล้านบาท โดย
รายจ่ายเพื่อการลงทุนในปี 2563 ประกอบดว้ย  

- การลงทุนในเครื่องบินจ านวน 428 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 1,982 ล้านบาท โดยในปีนี้เป็นการซื้ออะไหล่
เครื่องบนิหมุนเวยีน ในขณะทีปี่ก่อนเป็นการลงทุนในการซือ้อะไหล่เครื่องบนิหมุนเวยีนและเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าเครื่องยนต์
อะไหล่ GE90-115B จ านวน 1 เครื่องยนต ์

- การลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรอื่น จ านวน 335 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 727 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการ
ลงทุนในอุปกรณ์การใหบ้รกิารของหน่วยธุรกจิต ่ากว่าปีก่อน 

 

การจดัหาเงินทุน 

  ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจดัหาเงนิทุนเฉพาะในช่วงไตรมาสแรกเท่านัน้ โดยเป็นการเบกิใชว้งเงนิสนิเชื่อ
ทัง้ Committed Credit Line และ Uncommitted Credit Line รวมจ านวน 19,500 ลา้นบาท จากสถาบนัการเงนิอื่น และจาก
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เพื่อช าระคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ หนี้สนิตามสญัญาเช่า และเพื่อรกัษาสภาพคล่องของบรษิทัฯ  

 
โดยสรุปเงนิสดสทุธไิดม้าและใชไ้ปในกจิกรรมต่าง ๆ ไดด้งันี้ 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2563       2562 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน       (9,814) 13,573 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ       (35) (1,726) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ       (3,292) (3,725) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น         

      ทีม่ต่ีอเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดติทีม่ต่ีอเงนิ

สดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

      157 
 

(5) 

        (151) 
 

- 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง)         (12,989) 7,971 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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ในปี 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มเีงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 9,814 ล้านบาท เนื่องจากการ

ขาดทุนจากการด าเนินงาน ในขณะที่ในปีก่อนมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 1 3,573 ล้านบาท         
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 3,292 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 433 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเนื่องจากเงนิสดจ่าย
ช าระหนี้น้อยกว่าปีก่อนจากการหยุดพกัช าระหนี้  และเงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 35 ล้านบาท ต ่ากว่าปีก่อน 
1,691 ล้านบาท จากเงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวรต ่ากว่าปีก่อน เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที ่          
31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 8,674 ล้านบาท ลดลง 12,989 ล้านบาท จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที ่         
31 ธนัวาคม 2562 ซึง่มอียู่จ านวน 21,663 ลา้นบาท  

 
เครือ่งบิน 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีครื่องบนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน จ านวน 103 ล า (รวม
เครื่องบนิแอรบ์สั A320-200 จ านวน 20 ล า ซึง่ใชด้ าเนินงานโดยบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั) เท่ากบั ณ สิน้ปี 2562  
และมเีครื่องบนิทีป่ลดระวางและรอการขาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 14 ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิแบบแอรบ์สั A340-500 
จ านวน 3 ล า A340-600 จ านวน 6 ล า A300-600 จ านวน 1 ล า และเครื่องบนิแบบโบอิง้ B737-400 จ านวน 3 ล า และ B747-
400 จ านวน 1 ล า  
 
 สินทรพัย ์

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมจ านวน 208,791 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที ่    
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 46,017 ลา้นบาท (18.1%) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

% ของ % ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรัพยห์มุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,674 4.2 21,663 8.5 -12,989 -60.0

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย                     793 0.4                       23                        -   +770 -            

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ๆ 10,278                      4.9 23,990                      9.4 -13,712 -57.2

สินทรัพย์หมุนเวียน 19,745                      9.5 45,676                    17.9 -25,931 -56.8

ท่ีดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 42,127                    20.2 171,912                    67.5 -129,785 -75.5

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 116,822                    55.9                        -                          -   +116,822 -            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 30,097                    14.4 37,220                    14.6 -7,123 -19.1

รวมสินทรัพย์ 208,791                  100.0 254,808                  100.0 -46,017 -18.1

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท    %

 

สินทรัพย์หมุนเวียนมีจ านวน 19,745 ล้านบาท หรือคิดเป็น 9.5% ของสินทรัพย์ทัง้หมด ลดลงจากวันที ่            
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 25,931 ลา้นบาท (56.8%) โดยมรีายการทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคญัไดแ้ก่ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลง 12,989 ลา้นบาท (60.0%) จากการใชไ้ปในการด าเนินงาน  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย เพิม่ขึน้ 770 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการโอนเงนิลงทุนในบรษิทั 
บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั ในส่วนทีจ่ าหน่ายใหก้บั บรษิทั ราชกรุ๊ป จ ากดั  (มหาชน) วนัที ่19 มกราคม 2564 
(หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 37) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มาเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์
ทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 

- สนิทรพัย์หมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 13,712 ล้านบาท (57.2%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวยีนอื่นลดลง 11,895 ลา้นบาท (68.1%) จากยอดขายในปี 2563 ทีล่ดลงจากการหยุดบนิเป็นการชัว่คราว ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย  

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิมจี านวน 42,127 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 20.2% ของสนิทรพัย์ทัง้หมดลดลงจาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เป็นจ านวน 129,785 ลา้นบาท (75.5%) โดยมสีาเหตุหลกัจากการโอนจดัประเภทเครื่องบนิเช่า
การเงนิเป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ านวน 96,296 ลา้นบาท ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 เน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัที ่16 มาถอืปฏบิตั ิประกอบกบัการคดิค่าเสือ่มราคา และการตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเครื่องบนิ  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้มจี านวน 116,822 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 55.9% ของสนิทรพัยท์ัง้หมด ซึง่ประกอบดว้ยสนิทรพัย์
ตามสญัญาเช่าเงนิทุน และภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบนิ และสญัญาเช่าด าเนินงานสนิทรพัย์ถาวรอื่น ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดต้ัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้ครื่องบนิภายใตส้ญัญาเช่า รวมจ านวน 49,630 ลา้นบาท  

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นๆ มจี านวน 30,097 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 14.4% ของสนิทรพัย์ทัง้หมด ลดลงจากวนัที ่   
31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 7,123 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมลดลง 1,191 ลา้นบาท จากการโอนเงนิ
ลงทุนในบริษัท บริการเชื้อเพลงิการบินกรุงเทพ จ ากดั ในส่วนที่จ าหน่ายแล้วไปไว้ในกลุ่มสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนที่จดั
ประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ประกอบกบัรบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น และเงินมดัจ า
สญัญาเช่าเครื่องบนิลดลง 1,523 ลา้นบาท เนื่องจากการผดินดัช าระค่าเช่าเครื่องบนิ ท าใหผู้ใ้หเ้ช่าเครื่องบนิน าเงนิมดัจ าสญัญา
เช่าเครื่องบนิไปหกักลบกบัหนี้ค่าเช่าเครื่องบนิทีค่า้งช าระ 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return on Asset) ในปี 2563 เท่ากบัรอ้ยละ -55.2 ลดลงจากปีก่อน ซึง่เท่ากบั
รอ้ยละ -2.5 

 

หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 หนี้สนิรวมของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย มจี านวน 337,456 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 94,414 ลา้นบาท (38.8%) โดยมอีงคป์ระกอบหลกัของหนี้สนิ ดงันี้ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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% ของ % ของ

หนี้สินรวม หนี้สินรวม

หน้ีสินหมุนเวียน 82,779 24.5 60,028 24.7 +22,751 +37.9

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 218,811 64.9 21,731 9.0 +197,080 +906.9

หน้ีสินระยะยาว                        5                       -   122,121 50.2 -122,116 -100.0

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 35,861 10.6 39,162 16.1 -3,301 -8.4

รวมหนี้สิน 337,456 100.0 243,042 100.0 +94,414 +38.8

%

งบการเงนิรวม

เปลี่ยนแปลง31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

  
หนี้สนิหมุนเวยีน ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 24.5 ของหนี้สนิทัง้หมด มจี านวน 82,779 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ 31 ธนัวาคม 

2562 จ านวน 22,751 ลา้นบาท (37.9%) สาเหตุหลกัเกดิจาก 
- เจ้าหนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 25,067 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกดิจากเจา้หนี้จากสญัญาป้องกนั

ความเสีย่งราคาน ้ามนั และสญัญาตราสารอนุพนัธท์ี่สถาบนัการเงนิไดท้ าการ Close-out สญัญา ประกอบกบับรษิทัฯ อยู่ใน
ระหว่างกระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ จงึมผีลท าใหบ้รษิทัฯ อยู่ในสภาวะพกัการช าระหนี้ (Automatic Stay)  

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัรวม 14,990 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 
11,490 ลา้นบาท จากการเบกิใชว้งเงนิสนิเชื่อ Committed และ Uncommitted Credit Line กบัสถาบนัการเงนิในประเทศใน
ไตรมาส 1 ของปี 2563 รวมทัง้สิน้ 19,500 ลา้นบาท  

- รายรบัด้านขนส่งที่ยงัไม่ถือเป็นรายได้ลดลง 14,061 ล้านบาท จากยอดขายที่ลดลงจากการหยุดบนิเที่ยวบิน
ประจ าเป็นการชัว่คราวตัง้แต่ไตรมาสที ่2 เป็นตน้มา 

 

หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนของหนี้สนิระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 64.9 ของหนี้สนิ
ทัง้หมด เพิม่ขึน้ 74,964 ลา้นบาท (52.1%) สาเหตุหลกัจากการบนัทกึหนี้สนิตามสญัญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่าทีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 เป็นต้น
ไป จ านวน 94,318 ลา้นบาท และการปรบัปรุงการวดัมูลค่าหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ตามอตัราผนัแปรของสญัญาเช่าที่
ขึน้อยู่กบัอตัราดอกเบีย้อา้งองิและการจดัประเภทเจา้หนี้หนี้สนิตามสญัญาเช่าท าใหห้นี้สนิระยะยาวลดลง 8,866 ลา้นบาท  
หากไม่รวมรายการดงักล่าว หนี้สนิระยะยาวลดลง 10,488 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาว หนี้สนิตามสญัญาเช่าและ
หุน้กู้รวมจ านวน 10,397 ล้านบาท นอกจากนี้ผลของอตัราแลกเปลี่ยนจากการปรบัหนี้สนิเงนิตราต่างประเทศให้เป็นเงนิบาท    
ท าใหห้นี้สนิระยะยาวลดลง  

ทัง้นี้ จากการที่ศาลล้มละลายกลางได้มีค าสัง่รับค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ เข้าสู่
กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ ซึง่ถอืเป็นเหตุทีส่ง่ผลใหส้ถาบนัการเงนิมสีทิธเิรยีกหนี้เงนิกูย้มืตามสญัญาคนืไดท้นัท ีประกอบกบั
การผิดนัดช าระหนี้สนิที่คงค้างและหนี้สนิที่ทยอยถึงก าหนดช าระ เช่น เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสัน้ รวมถึงส่วนที ่       
ถงึก าหนดช าระของเงนิกู้ยมืระยะยาว หุน้กู้ และหนี้สนิตามสญัญาเช่า ด้วยเหตุนี้ เงนิกูย้มืระยะยาว หุ้นกู้ และหนี้สนิตาม
สญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่าหนึ่งปีที่เดมิจดัประเภทเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนในหวัขอ้หนี้สนิระยะยาวไดถู้กจดั
ประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 10.6 ของหนี้สิ้นทัง้หมด ลดลง 3,301 ล้านบาท (8.4%) สาเหตุหลัก      
เกดิจากกองทุนบ าเหน็จพนักงานมยีอดคงเหลอืลดลง 1,711 ลา้นบาท จากการโอนเงนิกองทุนบ าเหน็จของพนักงานส าหรบั
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พนักงานทีเ่ขา้โครงการ “MSP A” ทีก่ าหนดจ่ายในเดอืนมกราคม 2564 ไปเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น ประกอบกบั
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานลดลง 1,881 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากการปรบัลดประมาณการ
ผลประโยชน์พนกังานส าหรบัพนักงานทีเ่ขา้โครงการร่วมใจจากองคก์ร “MSP A” โดยไดต้ัง้ประมาณการจ านวนเงนิทีต่้องจ่ายให้
พนกังานตามโครงการดงักล่าวรวมไวใ้นกลุ่มเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น  

ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Interest Bearing Debt 
to Equity) เท่ากบั -1.8 เท่า ต ่ากว่า ณ 31 ธนัวาคม 2562 ทีเ่ท่ากบั 12.5 เท่า และมอีตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อื
หุน้เท่ากบั -2.6 เท่า ในขณะทีปี่ 2562 เท่ากบั 20.7 เท่า 

 
 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  ส่วนของผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมจี านวน -128,665 ลา้นบาท ลดลงจาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 140,431 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย  

 
สภาพคล่อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 8,674 ลา้นบาท 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4.2 ของสนิทรพัยร์วม ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 12,989 ลา้นบาท โดยในไตรมาสแรก
ของปี 2563 บรษิทัฯ ไดเ้บกิใช้วงเงนิสนิเชื่อทัง้ Committed Credit Line และ Uncommitted Credit Line รวมจ านวน 
19,500 ลา้นบาท จากสถาบนัการเงนิอื่น และจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เพื่อเสรมิสภาพคล่องในระหว่างการจดัท าแผนฟ้ืนฟู
กจิการ เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ทีส่ง่ผลต่อรายไดข้องบรษิทัฯ ซึง่สว่นใหญ่เป็นรายได้
จากการขนสง่ผูโ้ดยสารและสนิคา้ทางอากาศทีล่ดลงอย่างมนียัส าคญั  

 
สรปุผลการด าเนินงานงบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   

ในปี 2563 บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มรีายไดร้วมทัง้สิน้ 46,221 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 132,208 
ลา้นบาท หรอื 74.1% สาเหตุส าคญัเนื่องจากทัง้รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารและสนิค้าลดลง รวม 121,473 ลา้นบาท หรอื 
76.3% เป็นผลจากปรมิาณการผลติและการขนส่งลดลงจากการทีบ่รษิทัฯ หยุดบนิชัว่คราวตัง้แต่ไตรมาสที ่2 นอกจากนี้รายได้
การบรกิารอื่นๆ ลดลง 8,118 ล้านบาท หรอื 50.9% จากจ านวนสายการบนิลูกคา้ทีล่ดลง ส าหรบัค่าใชจ้่ายรวมทัง้สิน้ 90,417  
ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 100,184 ลา้นบาท (52.6%) สาเหตุหลกัเกดิจากค่าใชจ้่ายด าเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลงตามปรมิาณการ
ผลติและปรมิาณการขนส่งที่ลดลงเน่ืองจากการหยุดบนิชัว่คราวดงักล่าวขา้งต้น ส่งผลใหข้าดทุนจากการด าเนินงาน 44,196 
ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อน 32,024 ลา้นบาท (263.1%) 

 นอกจากนี้ ในปี 2563 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว ประกอบดว้ย 

  ส ารองเงนิชดเชยพนกังานในโครงการร่วมใจจากองคก์ร Mutual Separation Plan A ("MSP A") 3,098 ลา้นบาท 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื่องบนิและสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละอุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน จ านวน 82,703 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 82,069 ลา้นบาท ตามทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
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 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมจ านวน 1,976 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก
การส ารองด้อยค่าเงินลงทุนใน บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ ากัด ทัง้จ านวน 1,800 ล้านบาท เนื่องจากประเมินผล
ประกอบการของบรษิทั ไทยสมายล์ แอรเ์วย ์จ ากดั ซึง่มผีลขาดทุนสะสมต่อเนื่องจนมผีลขาดทุนเกนิทุน ประกอบกบัการ
พจิารณาผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ทีม่ต่ีอธุรกจิสายการบนิ บรษิทัฯ ประเมนิว่ามขีอ้บ่งชีท้ีอ่าจ
เกดิการด้อยค่าในเงนิลงทุนใน บรษิัท ไทยสมายลแ์อร์เวย์ จ ากดั บรษิัทฯ พจิารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของเงนิลงทุน
ดงักล่าวพบว่ามมีูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชสีุทธ ิบรษิทัฯ จงึพจิารณาตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าในเงนิลงทุนดงักล่าวทัง้จ านวนใน
ไตรมาส 1 ปี 2563 

นอกจากนี้ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั COVID-19 กระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัท   
สายการบินนกแอร์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทฯ พิจารณาว่าจากสถานการณ์ดงักล่าวน ามาซึ่งข้อบ่งชี้ที่จะเกิดการด้อยค่าใน      
เงนิลงทุนของบรษิัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) และพจิารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของเงินลงทุนดงักล่าว ซึ่ง     
ต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชสีทุธ ิบรษิทัฯ จงึตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนใน บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 176 
ลา้นบาท ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่4 พฤศจกิายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดส้ัง่ใหฟ้ื้นฟูกจิการและแต่งตัง้คณะผูท้ าแผน จงึท าใหส้ทิธแิละ
หน้าทีก่รรมการบรหิารในบรษิทั สายการบนิ นกแอร ์จ ากดั (มหาชน) สิน้สุดลง ส่งผลใหบ้รษิทัสญูเสยีอทิธพิลอย่างมสีาระส าคญั
ในบรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเหตุนี้บรษิทัจงึเปลีย่นการจดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมาเป็นเงนิลงทุน
ระยะยาวอื่นแสดงในสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 

  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 จ านวน 7,939 ล้านบาท 

สาเหตุหลกัเกดิจากการตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนี้ บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั จ านวน 7,678 ลา้นบาท 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ จ านวน 948 ล้านบาท ประกอบด้วย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีย่งัไม่เกดิขึน้ (Unrealized FX Loss) 1,793 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการปรบัยอดเงนิกูร้วม
หนี้สินตามสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบิน และสินทรัพย์หนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วันสิ้นงวด 
โดยเฉพาะเงนิบาทต่อเงนิสกุลยโูร และเงนิเยน อ่อนค่าเมื่อเทยีบ ณ 31 ธนัวาคม 2563 กบั ณ 31 ธนัวาคม 2562 และก าไร
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิขึน้แลว้ (Realized FX Gain) 845 ลา้นบาท 

 ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสทุธ ิจ านวน 5,227 ลา้นบาท ตามทีก่ล่าว
ไวข้า้งตน้ 

 บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ 147,168 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึน้จากปีก่อน 135,292 ล้านบาท คิดเป็น
ขาดทุนต่อหุน้ 67.42 บาท ขาดทุนสงูกว่าปีก่อน 61.98 บาทต่อหุน้ 

 ก าไรก่อนหกัต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์
ถาวร ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตาม TFRS 9 ก าไรจากการ
เปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิและขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ (EBITDA) มจี านวนตดิลบ 8,965 ลา้นบาท ต ่ากว่าปีก่อน 18,535 ล้านบาท โดยม ี
EBITDA Margin เท่ากบั -19.4% เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีเ่ท่ากบั 5.4% 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั (Financial Performance) – งบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
 ม.ค.-ธ.ค. 
 

       2563          2562 
         เปล่ียนแปลง 

      ล้านบาท % 
รายได้รวม 46,221 178,429   -132,208   -74.1 
  -  ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกนิ 30,831 141,392 -110,561 -78.2 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณยีภณัฑ์ 6,874 17,786 -10,912 -61.4 
  -  รายไดก้ารบรกิารอื่นๆ 7,839 15,957 -8,118 -50.9 
  -  อื่นๆ 677 3,294 -2,617 -79.4 
ค่าใช้จ่ายรวม 90,417 190,601 -100,184 -52.6 
  -  ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ 11,164 50,805 -39,641 -78.0 
  -  ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานไมร่วมน ้ามนั 67,461 135,545 -68,084 -50.2 
  -  ตน้ทุนทางการเงนิ - สุทธ ิ 11,792 4,251   +7,541   +177.4 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (44,196) (12,172)   -32,024   -263.1 
หกั   โครงการ Mutual Separation Plan A ("MSP A")   3,098 -   +3,098    - 
หกั   ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน (400 วนั) - 2,689 -2  -2,689 --  - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครือ่งบนิและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้     
       และอุปกรณ์การบนิหมนุเวยีน 82,703 634   +82,069   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 1,976 -   +1,976   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตาม TFRS 9 7,939 -   +7,939   - 
บวก ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (948) 4,584   -5,532   -120.7 
หกั  ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิ (5,227) -   -5,227   - 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (146,087) (10,911)   -135,176   - 
ขาดทุนสทุธิ (147,168) (11,876)   -135,292   - 
ขาดทุนต่อหุน้                                             (บาท)          (67.42)            (5.44)           -61.98   - 
ข้อมลูการด าเนินงานท่ีส าคญั     
EBITDA                                                   (ลา้นบาท) (8,965) 9,570   -18,535   -193.7 
จ านวนผูโ้ดยสาร                                    (ลา้นคน)         3.54       19.42       -15.88 -81.8 
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร                        (ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร) 21,116  84,559  -63,443  -75.0 
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                            (ลา้นคน-กโิลเมตร) 13,726  67,166  -53,440  -79.6 
อตัราสว่นการบรรทุกผูโ้ดยสาร                  (%)          65.0       79.4   -14.4 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย                 (บาท/คน-ก.ม.)          2.13       2.01       +0.12  +6.0 
ปรมิาณการผลติดา้นพสัดุภณัฑ ์                 (ลา้นตนั-กโิลเมตร)  1,015  3,950  -2,935  -74.3 
ปรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                 (ลา้นตนั-กโิลเมตร)  595  2,127  -1,532  -72.0 
อตัราสว่นการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                 (%)          58.6        53.8   +4.8 
น ้าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง                               (พนักก.)  161,096  577,179  -146,083  -72.1 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลีย่ต่อหน่วย                 (บาท/ตนั-กม.)         11.03        7.84        +3.19  +40.7 
เครือ่งบนิทีใ่ชด้ าเนินงาน ณ 31 ธ.ค.                 (ล า)            83          83  -  - 
ชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ                                   (ชัว่โมง)  84,685  350,455 -265,770 -75.8 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครือ่งบนิเฉลีย่                (ชัว่โมง/ล า/วนั)           7.2        12.5          -5.3  -42.4 
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 ม.ค.-ธ.ค. 
 

       2563          2562 
         เปล่ียนแปลง 

      ล้านบาท % 
อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่     
   1 USD    : THB 31.2937  31.0476 +0.2461 +0.8 
  1 EUR    : THB  35.6769  34.7548  +0.9221  +2.7 
  100 JPY : THB  29.3258  28.4806  +0.8452  +3.0 
ราคาน ้ามนัเฉลีย่              (USD/BBL)       74.11       84.04         -9.93 -11.8 

หมายเหตุ : EBITDA = รายได ้(ไม่รวมก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น) - ค่าใชจ้่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ าหน่าย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องบนิและสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และอุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน   
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการท างาน       
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึง่เป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสุทธ ิ
และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ) 

 

สินทรพัย ์งบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) มสีนิทรพัยร์วมจ านวน 209,489 ลา้นบาท 
ลดลงจากวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 50,533 ลา้นบาท (19.4%) สาเหตุหลกัเกดิจาก 

 

% ของ % ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรัพยห์มุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,961 3.8 20,873 8.0 -12,912 -61.9

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย                     164                      0.1                       23                        -   +141 +613.0

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ๆ 14,398                      6.9 29,363                    11.3 -14,965 -51.0

สินทรัพย์หมุนเวียน 22,523                    10.8 50,259                    19.3 -27,736 -55.2

ท่ีดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 42,093                    20.1 171,878                    66.1 -129,785 -75.5

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 110,921                    52.9                        -                          -   +110,921 -            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 33,952                    16.2 37,885                    14.6 -3,933 -10.4

รวมสินทรัพย์ 209,489                  100.0 260,022                  100.0 -50,533 -19.4

   %

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

 
 
- สนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลงจ านวน 27,736 ลา้นบาท (55.2%) สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่า

เงนิสดลดลง 12,912 ลา้นบาท (61.9%) สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นๆ ลดลง 14,965 ล้านบาท (51.0%) จากการตัง้ค่าเผื่อ     
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ผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้ บรษิัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ ากดั จ านวน 7,678 ล้านบาท ประกอบยอดขายในปี 2563 
ลดลงจากการทีบ่รษิทัฯ หยุดบนิเป็นการชัว่คราว   

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ลดลงจ านวน 129,785 ล้านบาท (75.5%) สาเหตุหลกัมาเกิดจากการโอน    
จดัประเภทเครื่องบนิเช่าการเงนิเป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ านวน 96,296 ลา้นบาท เนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัที ่16 มาถอืปฏบิตั ิประกอบกบัการคดิค่าเสือ่มราคา และการตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเครื่องบนิ  

- สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้เพิม่ขึน้ 110,921 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ยสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าเงนิทุนและภาระผูกพนั
ตามสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบนิ และสญัญาเช่าด าเนินงานสนิทรพัยถ์าวรอื่น ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่
16 เรื่อง สญัญาเช่า ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดต้ัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้ครื่องบนิภายใต้
สญัญาเช่า รวมจ านวน 49,630 ลา้นบาท  

 

หน้ีสิน งบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) มหีนี้สนิรวมจ านวน 336,724 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 95,869 ลา้นบาท (39.8%) สาเหตุหลกัเกดิจาก 

% ของ % ของ

หนี้สินรวม หนี้สินรวม

หน้ีสินหมุนเวียน 82,598 24.5 58,242 24.2 +24,356 +41.8

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 218,802 65.0 21,731 9.0 +197,071 +906.9

หน้ีสินระยะยาว                       -                         -   122,121 50.7 -122,121 -100.0

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 35,324 10.5 38,761 16.1 -3,437 -8.9

รวมหนี้สิน 336,724 100.0 240,855 100.0 +95,869 +39.8

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท %

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค. 2562 เปลี่ยนแปลง

 
- หนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 24,356 ลา้นบาท (41.8%) สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิและเงนิ

กูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้จากการทีบ่รษิทัฯ อยู่ในสภาวะพกั
การช าระหนี้ (Automatic Stay) แต่มรีายรบัดา้นขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายไดล้ดลง   

- หนี้สนิระยะยาวรวมส่วนของหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี เพิม่ขึน้ 74,950 ลา้นบาท (52.1%)  
จากการบนัทกึหนี้สนิตามสญัญาเช่า เงนิบาทอ่อนค่าท าใหห้นี้สนิระยะยาวเพิม่ขึน้ แต่มกีารจ่ายช าระคนืเงนิกูส้ว่นหนึ่ง 

- หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่นๆ ลดลง 3,437 ล้านบาท (8.9%) สาเหตุหลกัเกดิจากเงนิกองทุนบ าเหน็จพนักงานมยีอด
คงเหลอืลดลง 1,711 ลา้นบาท และประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานลดลง 1,839 ลา้นบาท ตามที่
กล่าวไวข้า้งตน้ 
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ส่วนของผูถื้อหุ้น งบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) มสี่วนของผูถ้อืหุน้มจี านวน -127,235 ลา้นบาท 
ลดลงจากวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 146,402 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
ของปีนี้   

 
4. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) คาดการณ์ว่าของอุตสาหกรรมการบินยงัไม่ฟ้ืนตัวในเวลา
อนัรวดเรว็ ผลประกอบการครึง่ปีแรกของปี 2564 ถงึแมว้่าจะดขีึน้จากปี 2563 แต่น่าจะยงัเป็นลบต่อเนื่อง “วคัซนี” จะเป็น
ตวัแปรส าคญัของอุตสาหกรรมการบนิ เนื่องจากมผีลต่อนโยบายการเปิดประเทศของไทยและทัว่โลก และมผีลต่อความ
มัน่ใจในการเดนิทางของนักท่องเทีย่ว อย่างไรกด็ ีมกีารคาดการณ์ว่าการเดนิทางทางอากาศทัว่โลกจะกลบัมาสู่ภาวะปกติ
ไดใ้นปี 2567 ส าหรบัภาคการส่งออกสนิค้า ในปี 2564 คาดว่าเศรษฐกจิโลกจะกลบัมาขยายตวัได ้แมห้ลายประเทศจะใช้
มาตรการ Lockdown ทีเ่ขม้งวดมากขึน้ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2563 แต่คาดว่าผลกระทบจะจ ากดักว่ารอบแรก ประกอบกบั
บรรยากาศสงครามการคา้โลกน่าจะมแีนวโน้มคลีค่ลายลง 

 ส าหรบักระบวนการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) นัน้ ขณะนี้คณะผูท้ าแผนอยู่ระหว่าง
จดัท าแผนฟ้ืนฟูกจิการ โดยศาลลม้ละลายกลางอนุญาตให้ผู้ท าแผนยื่นส่งแผนฟ้ืนฟูกจิการต่อเจ้าพนักงานพทิกัษ์ทรพัย์
ภายในวนัที่ 2 มนีาคม 2564 นอกจากนี้ เมื่อวนัที่ 19 มกราคม 2564 บรษิัทได้ท าการโอนหุ้น บรษิัท บรกิารเชือ้เพลงิ     
การบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 98,983,125 หุน้ ในราคาหุ้นละ 27.40 บาท คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 2,712,137,625 
บาท ให้กบั บรษิัท ราชกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตามสญัญาซื้อขายหุน้ เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2563 ท าให้หลงัการท ารายการ   
โอนหุน้ บรษิทัจะยงัคงถอืหุน้ใน บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.06 ของ
หุน้ทีช่ าระแลว้ทัง้หมด จากเดมิทีบ่รษิทัถอือยู่คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 22.59 
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5. สรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

2563 2562 2563 2562

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.07 0.81 0.08 0.91 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงินกู้หมนุเวียน) เท่า 0.07 1.05 0.08 1.16 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อตัราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน ร้อยละ (99.36) (6.74) (95.38) (6.81)

อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (291.51) (6.52) (317.60) (6.65)

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ร้อยละ (241.54) (74.59) (272.36) (50.67)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (55.18) (2.52) (57.16) (2.42)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า (1.82) 12.52 (1.84) 7.69 

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า (2.62) 20.66 (2.65) 12.57 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า (0.93) 2.10 (0.75) 2.16 

อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA เท่า (29.05) 23.69 (36.67) 22.99 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั เท่า (0.49) 0.71 (0.29) 0.76 

ม.ค.-ธ.ค.

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
ความหมายและสูตรในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 = สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวมรายรบัดา้นการขนสง่

ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงินกู้หมุนเวียน) (Current Ratio Included Committed Credit Line) 
 = (สนิทรพัยห์มุนเวยีน (ไม่รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย) + วงเงนิกูห้มุนเวยีน) / หนี้สนิหมุนเวยีน (ไม่รวม

รายรบัดา้นการขนสง่ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได)้ 
อตัราก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 = ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน / รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่น        

เงนิลงทุน) 
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 

= ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ/ รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลีย่น ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงนิลงทุน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity) 
 = ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 
  

 

 

สว่นที ่3-14 หน้าที ่21 

 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Total Asset)  
 = ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 = (เงนิกูย้มืระยะสัน้ + หนี้สนิระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Total Debt to Equity)  
 = หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio)  

= ก าไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงนิ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื่องบนิ
และสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และอุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการท างาน   
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9 ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน ผลขาดทุน
ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มรายการของฐานะสทุธ ิและก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศ (EBITDA) / ดอกเบีย้จ่าย 

อตัราส่วนหน้ีสินสทุธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 = (หนี้สนิรวม – เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด) / EBITDA 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 = EBITDAR / (การช าระคนืหนี้สนิระยะยาวและหนี้สนิตามสญัญาเช่า + ดอกเบีย้จ่าย + ค่าเช่าเครื่องบนิและ
อะไหล่) 


