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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  
 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ดงันี้ 
ทุนจดทะเบยีน 2,698,900,950 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 26,989,009,500 บาท 
ทุนช าระแลว้ 2,182,771,917 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท รวมมลูค่า 21,827,719,170 บาท 

 

7.2  รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 
รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่3 กรกฎาคม 2563 (วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้) 
 

ล าดบัท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 
สามญั 

สดัส่วน 
การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

1 กระทรวงการคลงั 1,044,737,191 47.863 

2 กองทุนรวม วายุภกัษ์หนึ่ง โดย บลจ. เอม็เอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) 186,513,817 8.545 

3 กองทุนรวม วายุภกัษ์หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 186,513,817 8.545 

4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 56,069,382 2.569 

5 ธนาคาร ออมสนิ 46,409,885 2.126 

6 นายทรงศกัดิ ์จติเจอืจุน 42,159,900 1.931 

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 23,195,271 1.063 

8 นายธนาธปิ ววิฒันกจิเจรญิ 20,000,900 0.916 

9 นายวชิยั คณาธนะวนิชย์ 13,225,500 0.606 

10 ผูถ้อืหุน้อื่น 563,946,254 25.836 

 ยอดรวมทุนช าระแล้ว 2,182,771,917 100.00 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติไทย  2,086,282,310 95.58 

 ผูถ้ือหุ้นสญัชาติต่างด้าว  96,489,607 4.42 

 
กระทรวงการคลงัและธนาคารออมสนิ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็น สดัส่วนรอ้ยละ 49.989 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  ท าใหบ้รษิทัฯ หลุด

พน้จากสภาพการเป็นรฐัวสิาหกจิตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  
  หุ้นกู้ของบริษทัฯ  

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มหีุน้กูใ้นสกุลเงนิบาทเสนอขายใหแ้ก่นกัลงทุน จ าแนกตามรายละเอยีดหุน้กู ้ดงันี้  

 หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ ได้แก่ หุ ้นกู้ ครัง้ที่ 1/2554,2/2561, 
1/2562 และ 2/2562 

 หุ้นกูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้เสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 
และผูล้งทุนรายใหญ่  ไดแ้ก่ หุน้กู ้1/2555, 2/2555, 3/2555, 2/2556, 1/2557, 2/2557, 1/2558, 2/2558, 1/2559, 
1/2560,และ 1/2561 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มยีอดหุน้กูค้งเหลอืทีย่งัไม่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวนทัง้สิน้ 71,608 ลา้นบาท 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หุ้นกู้ ครัง้ท่ี 
วงเงิน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ 
(ปี) 

วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

1/2554 ชดุที ่2 833 ปีที ่1-4 รอ้ยละ 4.25 
ปีที ่5-8 รอ้ยละ 4.75 
ปีที ่9-10 รอ้ยละ 
5.35 

6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 D 

1/2554 ชดุที ่5 2,167 4.62 6 10 13 พฤษภาคม 2554 13 พฤษภาคม 2564 D 
1/2555 ชดุที ่2 2,000 4.75 6 10 16 กุมภาพนัธ ์2555 16 กุมภาพนัธ ์2565 D 

2/2555 1,500 4.98 6 12 23 มนีาคม 2555 23 มนีาคม 2567 D 
3/2555 ชดุที ่3 1,500 4.90 6 10 11 ตุลาคม 2555 11 ตุลาคม 2565 D 
2/2556 ชดุที ่2 1,250 4.88 6 7 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2563 D 
2/2556 ชดุที ่3 1,500 5.16 6 10 30 สงิหาคม 2556 30 สงิหาคม 2566 D 
1/2557 ชดุที ่2 1,000 5.14 6 7 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2564 D 
1/2557 ชดุที ่3 1,000 5.58 6 10 7 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2567 D 
2/2557 ชดุที ่2 1,340 4.76 6 7 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2564 D 
2/2557 ชดุที ่3 1,430 4.98 6 10 26 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2567 D 
1/2558 ชดุที ่3 2,000 4.62 6 7 30 เมษายน 2558 30 เมษายน2565 D 
1/2558 ชดุที ่4 2,300 4.92 6 10 30 เมษายน 2558 30 เมษายน 2568 D 
2/2558 ชดุที ่2 1,500 4.14 6 5 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2563 D 
2/2558 ชดุที ่3 2,500 4.44 6 7 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2565 D 
2/2558 ชดุที ่4 3,000 4.74 6 10 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2568 D 
1/2559 ชดุที ่2 500 3.45 6 5 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2564 D 
1/2559 ชดุที ่3 1,000 3.66 6 7 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2566 D 
1/2559 ชดุที ่4 3,000 4.35 6 10 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2569 D 
1/2559 ชดุที ่5 2,000 4.66 6 12 23 ธนัวาคม 2559 23 ธนัวาคม 2571 D 
1/2560 ชดุที ่1 1,000 2.74 6 3 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2563 D 
1/2560 ชดุที ่2 1,000 3.06 6 5 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2565 D 
1/2560 ชดุที ่3 1,000 3.57 6 7 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2567 D 
1/2560 ชดุที ่4 3,000 4.04 6 10 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2570 D 
1/2560 ชดุที ่5 2,000 4.68 6 15 23 มถุินายน 2560 23 มถุินายน 2575 D 
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หุน้กู ้ครัง้ที ่
วงเงิน 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

งวดการจ่าย
ดอกเบีย้ 
(เดือน) 

อายุ (ปี) วนัออกหุ้นกู้ วนัไถ่ถอน 
อนัดบัเครดิต 
ตราสารหน้ี* 

1/2561 ชดุที ่1 1,200 2.74 6 5 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2566 D 
1/2561 ชดุที ่2 1,000 3.19 6 7 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2568 D 
1/2561 ชดุที ่3 2,400 3.76 6 10 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2571 D 
1/2561 ชดุที ่4 1,400 4.18 6 15 28 กุมภาพนัธ ์2561 28 กุมภาพนัธ ์2576 D 
2/2561 ชดุที ่2 800 2.47 6 2 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2563 D 
2/2561 ชดุที ่3 500 2.70 6 3 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2564 D 
2/2561 ชดุที ่4 500 3.23 6 5 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2566 D 
2/2561 ชดุที ่5 2,200 4.04 6 10 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2571 D 
2/2561 ชดุที ่6 1,200 4.42 6 12 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2573 D 
2/2561 ชดุที ่7 1,300 4.62 6 15 16 สงิหาคม 2561 16 สงิหาคม 2576 D 
1/2562 ชดุที ่2 1,000 2.65 6 2 3 พฤษภาคม 2562 3 พฤษภาคม 2564 D 
1/2562 ชดุที ่3 1,970 3.06 6 3 3 พฤษภาคม 2562 3 พฤษภาคม 2565 D 
1/2562 ชดุที ่4 910 3.55 6 5 3 พฤษภาคม 2562 3 พฤษภาคม 2567 D 
1/2562 ชดุที ่5 610 3.87 6 7 3 พฤษภาคม 2562 3 พฤษภาคม 2569 D 
1/2562 ชดุที ่6 2,320 4.20 6 10 3 พฤษภาคม 2562 3 พฤษภาคม 2572 D 
1/2562 ชดุที ่7 2,190 4.65 6 15 3 พฤษภาคม 2562 3 พฤษภาคม 2577 D 
2/2562 ชดุที ่1 2,035 2.32 6 1 13 พฤศจกิายน 2562 13 พฤศจกิายน 2563 D 
2/2562 ชดุที ่2 634 2.43 6 2 13 พฤศจกิายน 2562 13 พฤศจกิายน 2564 D 
2/2562 ชดุที ่3 2,453 3.00 6 3.25 13 พฤศจกิายน 2562 13 กุมภาพนัธ ์2566 D 
2/2562 ชดุที ่4 1,899 3.72 6 10 13 พฤศจกิายน 2562 13 พฤศจกิายน 2572 D 
2/2562 ชดุที ่5 1,767 3.98 6 15 13 พฤศจกิายน 2562 13 พฤศจกิายน 2577 D 

 

หมายเหตุ: * อา้งองิจากขอ้มลูการจดัอนัดบัเครดติบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั เมือ่วนัที ่27 พฤษภาคม 2563  เนือ่งจากบรษิทัฯ เขา้กระบวนการฟ้ืนฟู
กจิการตามกฎหมาย 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสุทธกิ่อนผลก าไรหรอืขาดทุน
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัแผนการลงทุน ความ
จ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีแ่ตกต่างไปจาก
นโยบายที่ก าหนดไว้ หรืองดจ่ายเงินปันผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
เหน็ชอบการจ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปีแลว้จะตอ้งน าเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ห้ามมิให้บริษัทมหาชนจ่ายเงินปันผล หากยังมียอดขาดทุน 
สะสมอยู่ แมว้่าบรษิทันัน้จะมกี าไรในปีนัน้กต็าม นอกจากนี้ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ก าหนดไวว้่า บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ  
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8. โครงสร้างการจดัการ  
 

 

8.1  คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่รบัผดิชอบสูงสุดในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อยู่ภายใต้เงื่อนไข 
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึง่ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน 
สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมี
ถิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมี
การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

รายช่ือกรรมการและการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 13 กนัยายน 2563  

รายช่ือและต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 

การเข้าร่วมประชมุ  
คณะกรรมการบริษทัฯ / 
จ านวนครัง้ท่ีมีการประชมุ 
ขณะด ารงต าแหน่ง (ครัง้) 

ช่วงระยะเวลา 
(1)
  

การด ารงต าแหน่ง 

ปกติ พิเศษ 

1. พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดษิยะศรนิ ประธานกรรมการ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

8/8 18/19 31 ก.ค. 63 - เม.ย. 66 

2. พลอากาศเอก ชาญยุทธ ศริธิรรมกุล  รองประธานกรรมการ คนที ่1 
กรรมการอสิระ 

8/8 19/19 31 ก.ค. 63 - เม.ย. 66 

3. นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล รองประธานกรรมการ คนที ่2 6/8 17/19 31 ก.ค. 63 - เม.ย. 66 

4. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ กรรมการอสิระ 8/8 19/19 31 ก.ค. 63 - เม.ย. 66 

5. พลอากาศเอก อ านาจ  จรีะมณมียั กรรมการอสิระ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

3/8 5/19 26 เม.ย. 61 - เม.ย. 64 

6. นายพรีะพนัธุ ์ สาลรีฐัวภิาค กรรมการอสิระ  
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

3/3 7/8 25 พ.ค. 63 - เม.ย. 64 

7. นายบุญทกัษ์  หวงัเจรญิ กรรมการอสิระ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

3/3 6/8 25 พ.ค. 63 - เม.ย. 64 

8. นายปิยสวสัดิ ์ อมัระนนัท ์ กรรมการอสิระ 3/3 8/8 25 พ.ค. 63 - เม.ย. 64 

9. นายชาญศลิป์ ตรนุีชกร กรรมการ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

3/3 5/6 4 ม.ิย. 63 - เม.ย. 64 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่2  

 

 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 14 กนัยายน พ.ศ. 2563 ศาลล้มละลายกลางได้มคี าสัง่ให้บรษิัทฯ เขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ 
และตัง้คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบริษทัฯ ซึง่ตามมาตรา 90/25 แห่งพระราชบญัญตัลิม้ละลาย พ.ศ. 2483 (และที่แกไ้ข
เพิม่เติม) ไดก้ าหนดใหเ้มื่อศาลมคี าสัง่แต่งตัง้ผูท้ าแผนแล้ว ให้อ านาจหน้าที่ในการจดัการกจิการและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
และสทิธติามกฎหมายของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ยกเว้นสทิธทิี่จะได้รบัเงนิปันผล ตกเป็นของผู้ท าแผน โดยคณะผู้ท าแผน
จะตอ้งด าเนินการจดัท าแผนฟ้ืนฟูกจิการโดยเรว็ทีส่ดุเพื่อน าเสนอแผนฟ้ืนฟูกจิการต่อศาล หากศาลมคี าสัง่เหน็ชอบดว้ยแผน
ฟ้ืนฟูกจิการและมคี าสัง่แต่งตัง้ผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัฯ ตามล าดบั โดยรายชื่อคณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัฯ 
ประกอบดว้ย  

1. พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดษิยะศรนิ 

2. นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล 

3. นายพรีะพนัธุ ์สาลรีฐัวภิาค 

4. นายบุญทกัษ์ หวงัเจรญิ 

5. นายปิยสวสัดิ ์อมัระนนัทน์ 

6. นายชาญศลิป์ ตรนุีชกร  

7. บรษิทั อวีาย คอรป์อเรทแอดไวซอรี ่เซอรว์สิเซส จ ากดั 

 
  

  
  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่3  

 

 

8.2  เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มตี าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิาร(1) จ านวนทัง้สิน้ 11 คน ดงันี้ 

รายช่ือเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(1)

 ต าแหน่ง  

1.   นายชาญศลิป์  ตรนุีชกร  รกัษาการแทน กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ กระท าการแทนและในนามผูท้ าแผนฟ้ืนฟู
กจิการของบรษิทัฯ 

2.   นาวาอากาศตร ีอนิรุต แสงฤทธิ ์ ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
ปฏบิตัหิน้าทีผู่อ้ านวยการ ศนูยส์นบัสนุนการถวายบนิ 904 เฉพาะกจิ การบนิไทย 
รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 

3.   นายชาญศลิป์  ตรนุีชกร รกัษาการแทน กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ กระท าการแทนและในนามผูท้ าแผนฟ้ืนฟู
กจิการของบรษิทัฯ 
รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล 
รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายบรหิารงานกฎหมายและบรหิารทัว่ไป 

4.   นายนนท ์ กลนิทะ รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
5.   นายววิฒัน์  ปิยะวโิรจน์  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณชิย ์
6.  นายชาย เอีย่มศริ ิ ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

รกัษาการ รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี
7.   นายเชดิพนัธ ์ โชตคิุณ              รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายชา่ง 
8.   นายสุวรรธนะ  สบีุญเรอืง              รกัษาการรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
9.   นางสาวปิยาณ ี สงัขท์อง              ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบญัชบีรหิารและขอ้มลู 
10. นายกฤษณะ  แจ่มกระจ่าง  ผูอ้ านวยการสายการเงนิและการบญัช ี

รกัษาการ ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายการบญัช ี
11. นางเฉดิโฉม  เทอดสถรีศกัดิ ์            ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายการเงนิองคก์ร 

 

หมายเหตุ : (1) เจา้หน้าทีบ่รหิาร คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  

บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทัฯ 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการฝ่ายบรหิารงานนโยบายของบรษิทัฯ 

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
1. พจิารณานโยบาย แผนยุทธศาสตร ์กลยุทธท์างธุรกจิ และงบประมาณ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ
2. ประเมนิการด าเนินงานของบรษิทัฯ และยุทธศาสตรท์างธุรกจิเพื่อพฒันาการด าเนินงานใหส้ามารถแขง่ขนัได้ 
3. พจิารณาการพฒันาองคก์ร ระบบบรหิาร และการพฒันาอื่นๆ 
4. ตดิตามผลการด าเนินงานของผูเ้กีย่วขอ้งตามนโยบายทีไ่ดม้อบหมาย 
5. พจิารณาโครงการลงทุนทีส่ าคญั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิ 
6. พจิารณาเรื่องอื่นๆ ตามทีร่ะเบยีบ ขอ้บงัคบั มตหิรอืค าสัง่ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหต้้องขอความ

เหน็ชอบ หรอืตามทีป่ระธานกรรมการ หรอืกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่เหน็สมควรใหฝ่้ายบรหิารงานนโยบายพจิารณา 
7. มอี านาจอนุมตัทิางการเงนิและการจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ  

บทบาทหน้าท่ีของกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีบทบาทส าคญัในการรบัผิดชอบการบริหารงานทัง้ปวงของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม

วตัถุประสงค ์นโยบายบรษิทัฯ หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนบงัคบับญัชาฝ่ายบรหิารและพนักงานทัง้ปวง
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ภายในขอบเขตอ านาจทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่4  

 

 

รายงานการถือครองหุ้นของผูบ้ริหาร คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร 

จ านวนหุ้นสามญั 

ณ วนัท่ี 1 ม.ค. 
2563 หรอืวนัท่ีเข้า
ด ารงต าแหน่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 
2563 

เพ่ิม / ลด ระหว่างปี 

1. นายชาญศลิป์  ตรนุีชกร - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 2 กรกฎาคม 2563       
 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

2. นาวาอากาศตร ีอนิรุต  แสงฤทธิ ์ - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 1 ตุลาคม 2563       
 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

3. นายชาญศลิป์  ตรนุีชกร - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 20 กรกฎาคม 2563       
 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

4. นายนนท ์ กลนิทะ - - - 

 
เขา้ด ารงต าแหน่ง 8 กรกฎาคม 2563 
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

5. นายววิฒัน์  ปิยะวโิรจน์ - - - 

 
เขา้ด ารงต าแหน่ง 1 มถุินายน 2563 
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

6. นายชาย  เอีย่มศริ ิ - - - 

 
 

เขา้ด ารงต าแหน่ง 20 กรกฎาคม 2563  
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - 

- 
 

7. นายเชดิพนัธ ์ โชตคิุณ - - - 

 
เขา้ด ารงต าแหน่ง 22 มกราคม 2563  
    

8. นายสวุรรธนะ  สบีุญเรอืง - - - 

 
เขา้ด ารงต าแหน่ง 22 กนัยายน 2563  
    

9. นางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง - - - 

 
เขา้ด ารงต าแหน่ง 20 กรกฎาคม 2563  
    



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่5  

 

 

 

 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร 

จ านวนหุ้นสามญั 

ณ วนัท่ี 1 ม.ค. 
2563 หรอืวนัท่ีเข้า
ด ารงต าแหน่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 
2563 

เพ่ิม / ลด ระหว่างปี 

10. นายกฤษณะ  แจม่กระจ่าง - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 9 ธนัวาคม 2563 

 
    

 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 
11. นางเฉิดโฉม  เทอดสถรีศกัดิ ์            - - - 
 เขา้ด ารงต าแหน่ง 4 พฤศจกิายน 2563 

 
    

 คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - - - 

 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
    

 

 

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่6  

 

 

โครงสรา้งการบริหารจดัการ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามโครงสรา้งสายการบรหิารงาน ดงันี้ 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

หน่วยธุรกจิบรกิารการบนิ 
 

 
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

 

 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายฯ 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สนบัสนุนการถวายบนิแก่องคป์ระธาน
ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

* 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 
สายกลยุทธอ์งคก์ร 

และพฒันาอย่างยัง่ยนื 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

ฝ่ายช่าง 
 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายปฏบิตักิาร 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายการพาณชิย ์
 

 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายการเงนิและการบญัช ี
 

 
 

 
รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายทรพัยากรบุคคล 
 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายรายไดเ้สรมิองคก์ร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายการพาณิชยส์นิคา้และไปรษณียภณัฑ ์

 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
ฝ่ายครวัการบนิ 

 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบรกิารลกูคา้ภาคพืน้ 
 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 

ผูอ้ านวยการใหญ่ 
ฝ่ายสนบัสนุนการบรกิารธุรกจิการบนิ 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ 
 (ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่) 

 
 
 
 

(ระดบัผูอ้  ำนวยกำรใหญ่) 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ผูอ้ านวยการใหญ่ 
ส านกังานการตรวจสอบภายใน 

ศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 
องคป์ระธานศนูยส์นบัสนุนการปฏบิตักิาร 

 

คณะกรรมการบริหารหน่วยธรุกิจ 

 

 
 

 คณะกรรมการ 
ชดุย่อยตา่งๆ (1) 

หมายเหตุ :  
(1)  คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบั

ดูแลด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล คณะกรรมการก ากบัและติดตามแผนยุทธศาสตร์ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการอื่นๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

(2)  คอื “ผูบ้รหิาร” ตามค านิยาม ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 

 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่(2) 

สายบรหิารงานกฎหมาย 
และบรหิารทัว่ไป 
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8.3  เลขานุการบริษทัฯ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัต้องจดั
ให้มเีลขานุการบรษิัทเพื่อท าหน้าที่รบัผิดชอบด าเนินการในนามบริษัทฯ ที่ประชุมคณะผู้ท าแผนฟ้ืนฟูกิจการบริษัทฯ ครัง้ที ่
2/2563 เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 2563 ได้มมีติแต่งตัง้ นางจลิลดา ณ เชยีงใหม่ รกัษาการ ผู้อ านวยการใหญ่ ส านักเลขานุการ
บรษิทัฯ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่2 ตุลาคม 2563 เป็นตน้ไป 

เลขานุการบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าที่
ของเลขานุการบรษิทัฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) 
พ.ศ. 2551 มดีงันี้ 

1.  จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1  ทะเบยีนกรรมการ 
1.2  หนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์ 
1.3  หนงัสอืนดัประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ใหค้รบถว้นสมบรูณ์

ภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 
1.4  รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  

2.   เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีให้
ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3.  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในระหว่างปี 2563 หน้าท่ีอ่ืนของเลขานุการบริษทัฯ มีดงัน้ี 
1. เป็นเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการมอบหมาย เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 

เลขานุการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษัทฯ เลขานุการคณะกรรมการก ากบัและติดตามแผนยุทธศาสตร์ และเลขานุการ
คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้มและธรรมมาภบิาล และท าหน้าทีเ่ลขานุการในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. อ านวยการการประชุมของฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายใน
ก าหนดเวลาของกฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้แจง้มตทิี่เกีย่วขอ้งหากจ าเป็น และตดิตามการด าเนินการตามมตทิีป่ระชุม 

3. ก ากบัดแูลและบรหิารโครงการของแผนปฏริปูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ 
4. ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ และกรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ

บรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีน รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัย ์ตลอดจนมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีเ่กีย่วกบัรายงานทางการเงนิ 

5. ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารด าเนินงานตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance) และขอ้
พึงปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ เช่น กระทรวงการคลัง ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถงึสถาบนัทีท่ าหน้าทีป่ระเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

6. ก ากบัดแูลการจดัท าและเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ต่อสาธารณชนผ่าน
ระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละทนัเวลาทีก่ าหนด 

7. ก ากบัดแูลการใหค้ าปรกึษา อ านวยความสะดวกในดา้นงานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ 
8. ก ากบัดูแลการด าเนินการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นตามขอ้ก าหนด

ของกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
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9. ก ากบัดูแลการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้น   
นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและทนัเวลาทีก่ าหนด 

10. การประสานงานกบัทีป่รกึษากฎหมายในสว่นทีเ่กีย่วกบักฎหมายดา้นหลกัทรพัย ์
11. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อให้ปฏิบตัิตามข้อก าหนด หลกัเกณฑ์ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
12. ก ากบัดูแลการจดัการดา้น Logistics Support ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การด าเนินการและ

ประสานเรื่องสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการจดัท างบประมาณในการด าเนินการต่างๆ  ที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการบรษิทัฯ ดว้ย อกีทัง้การแจง้และประสานงานกบักรรมการบรษิทัฯ ในกรณีมพีธิกีาร และกจิกรรม
ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องเขา้ร่วม 

13. ก ากบัดแูลการบรหิารงานสารบรรณ 
14. ก ากบัดูแลและประเมนิผลการด าเนินงานของหน่วยงานในบงัคบับญัชาเพื่อใหก้ารด าเนินภารกจิในความรบัผดิชอบ

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัระเบยีบและหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ และทีผู่ม้อี านาจหน้าที่
ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

15. จดัท าคู่มอืกรรมการ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
16. ก ากบัดแูลตดิตาม การแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนบรษิทัฯ ในบรษิทัในเครอื 

17. ปฏบิตัิงานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืกรรมการผู้อ านวยการใหญ่แลว้แต่กรณี ทัง้นี้
สามารถดปูระวตัเิลขานุการบรษิทัฯ ไดท้ีเ่อกสารแนบ 1 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและเจา้หน้าท่ีบริหาร  

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ 
ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่31  กรกฎาคม  2563 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทน

กรรมการบรษิทัฯ ในสว่นของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ดงันี้ 
 1.  ใหก้รรมการบรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดอืน เป็นประจ าทุกเดอืน และไดร้บัเบีย้

ประชุม คนละ 30,000 บาทต่อครัง้  
 2.  ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ได้รับแต่งตัง้โดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หรือ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอื่นของบรษิทัฯ ใหก้รรมการบรษิทัฯ ที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ดงักล่าว ไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่เป็นเบีย้ประชุมอกีคนละ 10,000 บาทต่อครัง้  

3.  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนเท่ากบัเบีย้ประชุม
กรรมการบรษิทัฯ โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนสงูกว่ากรรมการตรวจสอบในอตัรารอ้ยละ 25 โดยใน
เดอืนใดไม่มกีารประชุมคงใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนดว้ย  

4.  คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีติไม่เสนอ เรื่องสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสาร ส าหรบักรรมการบรษิัทฯ 
ส าหรบัปี 2563 ทัง้นี้ อตัราค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมดงักล่าว เป็นอตัราเดยีวกบัทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใินการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 

5. คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเขา้ใจในสถานการณ์ที่บรษิทัฯ ก าลงัเผชญิอยู่ และมุ่งหวงัให้บรษิัทฯ 
กา้วพน้วกิฤตต่างๆ ไปใหไ้ด ้จงึสมคัรใจปรบัลดค่าตอบแทนลงรอ้ยละ 50 ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2563 เป็นตน้ไป และเมื่อบรษิทัฯ 
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ได้ยื่นค าขอฟ้ืนฟูกจิการ คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึเหน็ชอบร่วมกนัที่จะไม่รบัค่าตอบแทนประจ าเดอืน โดยมผีลตัง้แต่เดอืน
มถุินายน 2563  

 
ตารางแสดงค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษทัฯ และเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ในปี  2563 

ส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
      หน่วย : ล้านบาท 

คณะกรรมการ 
จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบีย้ประชมุ 
(คณะกรรมการ

บริษทัฯ) 

เบีย้ประชมุ 
(คณะกรรมการ

ชดุย่อย)  

เงินรางวลั
ประจ าปี 

รวม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ(1) 19 5.38 2.99 .74 บรษิทัฯ งดจ่าย 9.11 
คณะกรรมการตรวจสอบ(2) 4 .91 - - - .91 
เจา้หน้าทีบ่รหิารบรษิทัฯ(3)   14 25.96 - - - 25.96 
  
หมายเหตุ  :      (1)   คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ,  ค่าตอบแทนคณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูบรษิทัฯ,  
                           ค่าตอบแทนรกัษาการ DD,  ค่าตอบแทนทีป่รกึษาบรษิทัฯ และเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ, เบีย้ประชุมคณะผูท้ าแผน

ฟ้ืนฟูบรษิทัฯ, เบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปี 2562 บรษิทัฯ งดจ่าย 
     (2)  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการบรษิทัฯ เท่านัน้       

       (3)  เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน 14 ราย รวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2563       



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่10  

 

 

 

ตารางแสดงผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2563 ส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุด

ย่อย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
1. พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดษิยะศรนิ  - ประธานกรรมการบรษิทัฯ 

- อดตีรองประธานกรรมการบรษิทัฯ 
- คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

957,889.78 - - 957,889.78 

2. พลอากาศเอก ชาญยุทธ ศริธิรรมกุล - รองประธานกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- ประธานกรรมการกจิการสมัพนัธ ์
- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูยซ่์อมอู่ตะเภาและโครงการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ทีป่รกึษาบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

631,250.00 120,000.00 253,000.00 1,004,250.00 

3. นายพรีะพล  ถาวรสุภเจรญิ - กรรมการบรษิทัฯ   
- ประธานกรรมการบรหิาร 
- ประธานกรรมการดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล 
- กรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูยซ่์อมอู่ตะเภาและโครงการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา   

415,000.00 140,000.00 - 555,000.00 

4. นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล - รองประธานกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- ประธานกรรมการก ากบัและตดิตามแผนยุทธศาสตร ์
- ประธานอนุกรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูยซ่์อมอู่ตะเภาและโครงการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา 
- คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

700,389.78 80,000.00 - 780,389.78 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่11  

 

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุด

ย่อย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
5. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ - กรรมการบรษิทัฯ 

- กรรมการบรหิาร   
- ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการก ากบัและตดิตามแผนยุทธศาสตร ์

445,000.00 160,000.00 - 605,000.00 

6. พลอากาศเอก อ านาจ  จรีะมณมียั - กรรมการบรษิทัฯ 
- ทีป่รกึษาบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

265,000.00 - - 265,000.00 

7. นายชาญศลิป์  ตรนุีชกร - กรรมการบรษิทัฯ 
- คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
- รกัษาการแทนกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  

2,417,096.77 - - 2,417,096.77 

8. นายพรีะพนัธุ ์ สาลรีฐัวภิาค - กรรมการบรษิทัฯ 
- คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

429,623.65 - - 429,623.65 

9. นายปิยสวสัดิ ์ อมัระนนัท ์ - กรรมการบรษิทัฯ 
- คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

393,978.49 - - 393,978.49 

 10. นายพนิิจ  พวัพนัธ ์ - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีกรรมการบรหิาร 
- อดตีกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- อดตีกรรมการก ากบัและตดิตามแผนยุทธศาสตร ์

158,275.86 40,000.00 - 198,275.86 

11. นางสาวศริกิุล  เลากยักุล 
 
 

- อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- อดตีประธานกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิกจิการเพือ่สงัคม 
- อดตีประธานกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล 

160,000.00 49,000.00 - 209,000.00 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                    แบบ 56-1 
   

 

 

   

 สว่นที ่2-8 หน้าที ่12  

 

 

 

รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ต าแหน่งทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

ค่าตอบแทน 
รวมเบีย้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

เบีย้ประชุม 
กรรมการชุด

ย่อย 

 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวมผลตอบแทน  

  (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
12. นายดนุชา พชิยนนัท ์ - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 

- อดตีกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- อดตีประธานกรรมการก ากบัดแูลโครงการศนูยซ่์อมอู่ตะเภาและโครงการพฒันาธุรกจิ  ของบรษิทัฯ   
ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา 

50,000.00 10,000.00 - 60,000.00 

13. นางสาวนิตยา ดเิรกสถาพร 
 
 

- อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- อดตีกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล 
- อดตีประธานกรรมการตรวจสอบ 

445,000.00 80,000.00 316,250.00 841,250.00 

14. นายพงษ์ชยั อมตานนท ์ - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีกรรมการก ากบัและตดิตามแผนยุทธศาสตร ์
- อดตีกรรมการตรวจสอบ 

211,774.20 30,000.00 86,129.03 327,903.23 

15.  รองศาสตราจารย ์ดร. สญัลกัข ์
ปัญวฒันลขิติ   

- อดตีกรรมการบรษิทัฯ 
- อดตีกรรมการตรวจสอบ 
- อดตีประธานกรรมการดา้นกฎหมาย 
- อดตีทีป่รกึษาบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

440,000.00 20,000.00 253,000.00 713,000.00 

16. นายสุเมธ  ด ารงชยัธรรม - อดตีกรรมการบรษิทัฯ 250,333.33 - - 250,333.33 

17. นายปิตพินัธ ์เทพปฏมิากรณ์ 
 

- อดตีประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 9,000.00 - 9,000.00 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   
  

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่13 

 

 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

 สิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร 
  คณะกรรมการบริษทัฯ  

บริษัทฯ ได้ยกเลิกสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารส าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  ตัง้แต่วันที ่         
20 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา โดยมไิดม้กีารน าเสนอสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้อกี 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและพนักงาน  

เจา้หน้าทีบ่รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตร จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสาร
แบบส ารองทีน่ัง่ไดแ้ละแบบส ารองทีน่ัง่ไม่ไดต้ามระเบยีบบรษิทัฯ  

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   

บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีเมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2535 ซึง่อยู่ภายใต้การก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชพี บรษิัทฯ จ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ  9 ของเงนิเดอืนค่าจ้าง
ส าหรบัพนกังานทีม่อีายุงานไม่เกนิ 20 ปี และในอตัรารอ้ยละ 10 ของเงนิเดอืนค่าจา้งส าหรบัพนักงานทีม่อีายุงาน 20 ปีขึน้
ไป โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมในอตัรารอ้ยละ 2-15 ของเงนิเดอืนค่าจา้ง ” 

กองทุนบ าเหน็จพนักงาน   
บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนบ าเหน็จพนักงาน บรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) โดยจ่ายเงนิสมทบเขา้

กองทุนในอตัราร้อยละ10 ของเงนิเดอืนค่าจ้าง ในกรณีทีเ่งนิในกองทุนต ่ากว่าภาระผูกผนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ีบรษิัทฯ จะ
จ่ายเงนิสมทบเพิม่เตมิใหเ้ตม็ตามภาระผกูพนั  

พนักงานทีอ่ยู่ในกองทุนบ าเหน็จ จะต้องมอีายุงานตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป จงึจะมสีทิธไิดร้บัเงนิบ าเหน็จตามอายุ
งาน เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานโดยไม่มคีวามผดิ หรอืมคีวามผดิ แต่ไม่ถูกลงโทษถึงไล่ออก ทัง้นี้ เมื่อบรษิัทฯ ได้
ด าเนินการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มถุินายน 2535 เป็นตน้มา พนกังานทีเ่ขา้ท างานนับจากวนัดงักล่าว
จะสามารถเขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดอ้ย่างเดยีว ดงันัน้กองทุนบ าเหน็จพนักงานจงึไม่มสีมาชกิเพิม่ตัง้แต่วนัเริม่
จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและเงินบ าเหน็จท่ีให้แก่เจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินบ าเหน็จ 
จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) จ านวน (ราย) จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เจา้หน้าทีบ่รหิาร (1)  11 1.43 1 0.08 
        หมายเหตุ:  (1) เจา้หน้าทีบ่รหิารจ านวน 12 รายรวมเจา้หน้าทีบ่รหิารทีเ่กษยีณอายุและลาออกก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

        

8.5  บคุลากร  
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มพีนกังานที ่กรุงเทพฯ สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย และต่างประเทศรวม
ทัง้หมด จ านวน 21,367 คน โดยทัว่ไป พนกังานของบรษิทัฯ จะสิน้สดุสภาพการเป็นพนกังานเมื่อสิน้สดุรอบปีงบประมาณ
ของทางการ (วนัที ่30 กนัยายน) ทีพ่นกังานมอีายุครบ 60 ปีบรบิรูณ์ ทัง้นี้ แนวปฏบิตัใินเรื่องการบรหิารบุคลากรภายใน
ของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัแิรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ ์พ.ศ. 2543 ของประเทศไทย 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)   
  

 

 

สว่นที ่2-8 หน้าที ่14 

 

ตารางแสดงจ านวนพนักงานแยกตามสถานท่ีปฏิบติังานและตามหน้าท่ี ณ วนัส้ินปีท่ีแสดงไว้ 

 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  
บรษิทัฯ ไดท้ าการทบทวนนโยบายค่าตอบแทนโดยไดอ้อกโครงการเพื่อปรบัลดค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรใหส้อดคลอ้ง

กบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยไดม้กีารจดัโครงการการลาหยุดโดยไม่รบัเงนิเดอืนและค่ าตอบแทน (Together We 
Can) รวมถงึโครงการร่วมใจเสยีสละเพื่อองคก์ร ซึง่ประกอบดว้ยโครงการลาระยะยาว (LW20) และ เปิดโอกาสใหพ้นักงานที่
สมคัรใจลาออกเขา้ร่วมโครงการร่วมใจจากองคก์ร (MSP) 

 
บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการปรบัปรุงโครงสรา้งการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานในภาพรวม โดยการจดัท าโครงสรา้ง

บญัชอีตัราเงนิเดอืน ภายใตเ้งื่อนไขทีพ่นกังานรบัภาระภาษเีงนิไดเ้อง รวมทัง้พจิารณาจดัท าโครงสรา้งค่าตอบแทนของกลุ่ม
นกับนิและพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ ทีเ่ชื่อมโยงกบัการปฏบิตังิานอย่างชดัเจน ตามแนวปฏบิตัขิองสายการบนิชัน้น าใน
ปัจจุบนั เพื่อจงูใจใหเ้กดิผลติภาพและสนบัสนุนใหพ้นกังานปฏบิตังิานตามที่องคก์รคาดหวงัไปพรอ้มกนัดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนพนักงานทัง้หมด 18,361 21,367 22,054 
แบ่งตามสถานท่ีปฏิบติังาน  

16,185 18,783 
 

19,370  กรุงเทพฯ 
 สถานทีอ่ื่นในประเทศไทย 969 1,183 1,217 
 ต่างประเทศ 1,207 1,401 1,467 
แบ่งตามหน้าท่ี    
 ลกูเรอืบนเทีย่วบนิ 

   - นกับนิ 1,346 1,432 1,438 
   - พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 4,942 5,749 5,950 
 ฝ่ายช่าง 2,864 3,461 3,590 
 สายการพาณิชย ์ 1,474 1,638 1,690 
 หน่วยธุรกจิการบรกิารภาคพืน้ 6,063 7,064 7,322 
 ฝ่ายอื่นๆ 1,672 2,023 2,064 
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ตารางแสดงผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายให้แก่พนักงานตามปีหรอืรอบระยะเวลาท่ีแสดงไว้   
    หน่วย : ล้านบาท 

ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแก่พนักงาน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

พนกังานทัว่ไป 13,658 20,830 19,879 

นกับนิ 3,631 6,617 6,132 

พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 3,564 7,439 7,854 

รวม 20,853 34,886 33,865 

 

นโยบายการพฒันาพนักงาน  
 บรษิทัฯ ไดม้กีารด าเนินนโยบายดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยไดม้กีารปรบัแนวคดิ และวธิกีาร
เพื่อใหส้อดรบัต่ออนาคตของการด าเนินธุรกจิตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ ไดม้กีารสง่เสรมิการพฒันาความรู ้และทกัษะเดมิใหส้งูขึน้ 
(up skill) การเรยีนรูท้กัษะใหม่ (re skill) และการเรยีนรูเ้รื่องเทคโนโลยดีจิทิลั พรอ้มทัง้จดัท าโครงการต่างๆเช่น โครงการ 
‘Join The Force’ เพื่อสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาการท างานร่วมกนั (Collaboration) และ โครงการ ‘Leadership Program: 
Chansin Camp’ เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าของผู้บรหิารและหวัหน้างาน ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อเตรยีมพร้อม
บุคลากรเขา้สู่กระบวนการท างานในยุคใหม่ตามแผนกลยุทธ์การฟ้ืนฟูกจิการ  บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อเนื่องต่อการ
พฒันาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (Functional Competency) อนัเป็นการพฒันาความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นรวมทัง้การ
ฝึกอบรมตามกฎหมาย มาตรฐานและข้อบงัคบัสากลต่างๆเนื่องจากพนักงานบางกลุ่มจะต้องเป็นผู้ที่ถือใบอนุญาตตาม
กฎหมาย (Personal Licensing) เช่นนกับนิ ช่างซ่อมอากาศยาน และเจา้หน้าทีภ่าคพืน้ เป็นตน้ รวมทัง้ไดใ้หค้วามส าคญักบั
การพฒันาศกัยภาพดา้นภาษาองักฤษของพนักงานตามความจ าเป็นเฉพาะงาน (English for Specific Purpose/ESP) โดย
การออกแบบและพฒันาหลกัสตูรการสอนเฉพาะเพื่อเพิม่ศกัยภาพในการใชภ้าษาองักฤษของพนกังาน 
 

ค่าใช้จ่ายในการพฒันาพนักงาน   

                     หน่วย : ล้านบาท 

รายจ่ายในการพฒันาพนักงาน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานทัว่ไป  13 65 88 

รายจา่ยในการพฒันานกับนิ 175 292 368 

รายจา่ยในการพฒันาพนักงานตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

 

 

ตอ้นรบับนเครื่องบนิ 

1 1 4 

รวม 189 358 460 
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แนวทางด้านแรงงานสมัพนัธข์องบริษทัฯ   
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิแรงงานสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างนายจา้งและลูกจา้ง เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ

และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องพระราชบญัญตัแิรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ ์พ.ศ. 2543 โดยบรษิัทฯ ใชรู้ปแบบการปรกึษาหารอื
ร่วมกนัผ่านคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ ์ซึง่เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด และใหม้กีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยเดอืนละหนึ่งครัง้ 
โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิ
และพฒันาแรงงานสมัพนัธ ์หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแยง้ในบรษิัทฯ พจิารณาปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างาน อนั
เป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และบรษิัทฯ ร่วมกนัปรกึษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาตามค าร้องทุกขข์องลูกจ้าง หรอืสหภาพ
แรงงานฯ รวมถงึการรอ้งทุกขท์ีเ่กีย่วกบัการลงโทษทางวนิัย ตลอดจนปรกึษาหารอืเพื่อพจิารณาปรบัปรุงสภาพการจา้ง จาก
การประชุมคณะกรรมการกจิการสมัพนัธท์ีผ่่านมา ทางกรรมการผูแ้ทนฝ่ายลกูจา้งในคณะกรรมการกจิการสมัพนัธไ์ดม้กีารยื่น
ขอ้เรยีกรอ้งผ่านคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ ซึง่เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยสามารถเจรจาท าความเขา้ใจและตกลงกนัได้
ดว้ยดเีสมอมาตามกระบวนการและขัน้ตอนที่กฎหมายก าหนด อกีทัง้บรษิัทฯ ยงัได้ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ 
ของลกูจา้งอย่างต่อเนื่องเสมอมา 

 

แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัและค านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน 

เนื่องจากลักษณะงานที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างานในแต่ละพืน้ที ่ซึง่คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยผูแ้ทนฝ่ายบรหิารและผูแ้ทนฝ่ายลูกจา้งจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาหาแนวทางและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด รวมถงึร่วมกนัตรวจสอบและ
จดัหาอุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใชต่้างๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงานเป็นไปดว้ยความปลอดภยั เพื่อป้องกนัหรอืลดการเกดิอุบตัิเหตุที่
อาจเกดิขึน้ได้ในขณะปฏบิตัิงาน อกีทัง้มกีารรณรงคใ์หพ้นักงานได้ทราบถงึแนวทางและกระบวนการทีบ่รษิัทฯ ได้ด าเนินการให้
ความคุ้มครองแรงงาน กรณีพนักงานประสบอนัตรายหรือเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจากการท างาน โดยดูแลรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการ
รกัษาพยาบาลและเงนิทดแทนตามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อใหพ้นกังานมคีวามมัน่ใจและรูส้กึปลอดภยัในการปฏบิตังิาน 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 

บรษิ ัทฯ ให ้ความส าคญัและยดึถ ือแนวทางการบรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที ่ด  ี หลกั                
ธรรมาภิบาล และจรยิธรรมธุรกจิ การบรหิารงานอย่างโปร่งใส ค านึงถึงการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม เพื่อ
สร้างความเชื่อมัน่และไว้วางใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า กรรมการ ผู้ปฏบิตัิงาน และผู้มสี่วนได้เสยีอื่นๆ เพื่อให้บรษิัทฯ 
มคีวามก้าวหน้าและเติบโตอย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อรวบรวมหลกัการ
และนโยบายที่เกี ่ยวขอ้ง พร้อมทัง้แนวปฏบิตั ิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี เพื่อให ้กรรมการ ผู ้บรหิาร และ
ผู้ปฏบิตัิงานทุกคน ศกึษาท าความเขา้ใจและยดึถือเป็นแนวทางและบรรทดัฐานในการปฏบิตัิหน้าที่ด้วยจรยิธรรมอนัเป็น
พื้นฐานที่น าไปสู่ธรรมาภิบาล 

9.1   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและมคีวามมุ่งมัน่ที่จะปฏบิตัิตามนโยบายการ

ก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 หรอื Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017 (CG Code) ดงันี้ 

1) ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื 
ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์นโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ ตลอดจนก ากบัดูแล ให้กรรมการ

และผูบ้รหิาร ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัย ์สุจรติ (Duty of Loyalty) และเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
ก าหนดและก ากบัดแูล ใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกนั โดยค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม

เพื่อสรา้งคุณค่าใหก้บับรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมโดยรวมอย่างยัง่ยนื 
3) เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

ก าหนดและทบทวน โครงสรา้งของคณะกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ ก ากบัดูแลการสรรหา การก าหนด
ค่าตอบแทน และการประเมนิผลคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย สรา้งกลไกการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย รวมทัง้มกีาร
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัทฯ  เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ และน ามาพฒันาเพิ่ม
ประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าที ่ 

4) สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
ก ากบัดูแล ระบบการสรรหา พฒันา และประเมนิผล ผูบ้ริหารระดบัสงู ใหม้คีวามเหมาะสม โปร่งใส และเป็น

ธรรม รวมทัง้ก ากับดูแลให้มีการพิจารณาก าหนดบุคคลลงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมตามสายงานบริหาร 
(Succession Plan) 

5) สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่ธุรกจิ และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม จดัสรรและจดัการทรพัยากรของบรษิัทฯ ทีม่อียู่อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มนีโยบายและ
มาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ 

6) ดแูลใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมทัง้การ

ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ รวมทัง้ให้มกีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิ้านการ
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ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีารก าหนดกระบวนการ ขัน้ตอน การรอ้งเรยีนและรบัเรื่องรอ้งเรยีนอย่างชดัเจน และมกีาร
สือ่สารใหท้ัว่ถงึทัง้องคก์ร รวมถงึบุคคลภายนอก 

7) รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
ตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า 

บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยี รวมทัง้ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
สารสนเทศที่ส าคญั ทัง้ในเรื่องการเงนิและเรื่องที่ไม่ใช่เรื่องการเงนิอย่างเพยีงพอและเชื่อถือได ้ทั ว่ถึง และทนัเวลา โดยมี
หน่วยงานทีท่ าหน้าทีส่ือ่สารหรอืเผยแพร่ใหก้บัประชาชนทัว่ไป นกัลงทุน และผูถ้อืหุน้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ และน าเทคโนโลยี
การสือ่สารมาใชอ้ย่างเหมาะสม  

8) สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
ให้ความส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของผูถ้ือหุน้ ตลอดจนอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ในการใช้สทิธใินเรื่อง 

ต่างๆ โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท ามตแิละรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  

 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัฯ 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ พระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 และพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2551 รวมถึงกฎ ข้อบงัคบั และประกาศที่
เกีย่วขอ้ง 

 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกนิ 15 คน  โดย 
มสีมรรถนะและความรูท้ีจ่ าเป็น (Skill Matrix) สอดคล้องกบัภารกจิและแผนยุทธศาสตรข์องบรษิัทฯ ตามทีบ่รษิัทฯ ก าหนด 
ได้แก่ การเงิน บัญชี กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรพัยากรบุคคล บริหารจดัการและบริหารธุรกิจ กลยุทธ์ การวาง
แผนพฒันา คมนาคมและขนสง่ ความมัน่คง วศิวกรรม บรหิารความเสีย่ง ธุรกจิการบนิ สือ่สาร เศรษฐศาสตร ์และการตลาด 

 การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัฯ   

กรรมการบรษิัทฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ที่ก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมนัน้ 

 การรวมหรอืการแยกต าแหน่ง  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ และมอี านาจ
แต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  โดยประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ไม่
เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารออกจากกนัอย่างชดัเจนและเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทฯ มกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 8 ท่าน หรอืรอ้ยละ 89 กรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร 1 ท่าน และมกีรรมการอสิระ 7 ท่าน หรอืรอ้ยละ 78 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นจ านวนทีม่ากพอทีจ่ะสามารถ
สรา้งกลไกถ่วงดุลอ านาจไดอ้ย่างเหมาะสม   

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูกจิการ อ านาจและหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ในการ
จดัการกจิการและทรพัยส์นิทัง้หมดจงึตกแกค่ณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยศาลลม้ละลายกลาง แต่ทัง้นี้ บรษิทัฯ มี
กรรมการอสิระท าการก ากบัดแูล ตรวจสอบการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแนวทางและสอดคลอ้งกบัแผนฟ้ืนฟูกจิการทีก่ าหนดไว้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ภายใต้เงื่อนไข 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่     
ทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ใน
ราชอาณาจกัร ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง และจะมกีารเลอืกตัง้
กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

 บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และอ านาจอนุมติัของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่และความรบัผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และมตทิีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้ือหุน้โดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่าง
เคร่งครดั ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และอ านาจอนุมตัใินเรื่องต่างๆ สรุปไดด้งันี้ 

1. ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่าหลกั และกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
2. ก าหนดทศิทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากบั ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการให้

 เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
3. รกัษาผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น มกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐาน

 และโปร่งใส 
4. ตดิตามการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ เพื่อรบัรูถ้งึการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดในสญัญาที่

 เกีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 
5. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
6. กรรมการอสิระใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอสิระในการพจิารณาเรื่องต่างๆ 
7. ไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัทฯ และแจ้งให้

  บรษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 1) มสี่วนได้เสยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน
  สญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้  2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

8. มอี านาจในการแต่งตัง้บุคคลอื่น เพื่อใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การก ากบัดูแลของ
 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการผูจ้ดัการ 

9. มอี านาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
10. มอี านาจแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
11. มอี านาจอนุมตังิบประมาณของบรษิทัฯ 
12. มอี านาจอนุมตัทิางการเงนิและการจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ 
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 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 
กรรมการที่มอี านาจลงลายมอืแทนบรษิัทฯ คอื พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดษิยะศรนิ และนายชาญศลิป์   

ตรนุีชกร สองคนลงรายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ หรอื พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดษิยะศรนิ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายบุญทกัษ์ หวงัเจริญ หรือ นายพีระพันธุ์ สาลีรัฐวิภาค หรือ พลอากาศเอก อ านาจ  จีระมณีมัย อีกหนึ่งคน และ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ หรอื นายชาญศลิป์ ตรนุีชกร ลงลายมอืชื่อร่วมกบั นายบุญทกัษ์ หวงัเจรญิ หรอื นายพรีะพนัธุ ์
สาลรีฐัวภิาค หรอื พลอากาศเอก อ านาจ  จรีะมณีมยั อกีหนึ่งคน และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ    

 
 บทบาทของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการมบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจก าหนดทศิทางและนโยบายการด าเนินงานทีส่ าคญัๆ 
ของบรษิทัฯ มคีวามเป็นผูน้ า เป็นกลาง สง่เสรมิธรรมาภบิาล รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
พจิารณาการจดัวาระการประชุมและท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
รวมทัง้เป็นผูน้ าของคณะกรรมการทีม่กีรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ทีเ่ป็นหวัหน้าของฝ่ายบรหิารร่วมเป็นกรรมการอยู่ดว้ย  
อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ การก ากบัดูแล และการรบันโยบายของคณะกรรมการมาถ่ายทอดให้ฝ่ายบรหิาร
น าไปด าเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล 

 

 การประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มกี าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดย

ก าหนดการประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารประชุมวาระพเิศษเฉพาะคราวเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดระเบยีบ
วาระการประชุมทีช่ดัเจน และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ส านักเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอื
เชญิ พร้อมระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  และเลขานุการบรษิัทฯ มกีารจดบนัทกึและจดัท า
รายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาร่างรายงานการประชุมดงักล่าว
เพื่อท าการรบัรองในการประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ไดม้กีารจดัเกบ็รายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิัทฯ ทีผ่่านการ
รบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 เมื่อวนัที ่14 กนัยายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดม้คี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ ด าเนินการฟ้ืนฟูกจิการและตัง้คณะผูท้ า
แผนตามทีบ่รษิัทฯ เสนอ ตามค าสัง่ศาลล้มละลายกลาง อ านาจและหน้าทีข่องกรรมการบรษิทัฯ ในการจดัการกจิการและ
ทรพัยส์นิทัง้หมดตกแก่คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการ ดงันัน้ การด าเนินการใดๆ ในกจิการของบรษิทัฯ จะเป็นไปตามทีก่ าหนด
ไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกจิการ โดยคณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมเป็นประจ าทุกสปัดาห์ 

 

9.2.2 กรรมการอิสระ   

เพื่อเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก ชยัพฤกษ ์ ดษิยะศรนิ  
2. พลอากาศเอก ชาญยทุธ  ศริธิรรมกุล 
3. พลอากาศเอก อ านาจ  จรีะมณีมยั 
4. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์
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5. นายพรีะพนัธุ ์ สาลรีฐัวภิาค 
6. นายบุญทกัษ์  หวงัเจรญิ 
7. นายปิยสวสัดิ ์ อมัระนนัทน์ 

 

 บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 

แสดงความคดิเหน็ และ/หรอืรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ไดอ้ย่างเสร ีรวมทัง้ดูแลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวม เพื่อให้ผูถ้อืหุน้ทุกรายโดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายย่อย
ไดร้บัผลประโยชน์อย่างเท่าเทยีมกนั  โดยใชดุ้ลยพนิิจทีเ่ป็นอสิระ ทกัษะและประสบการณ์ของตน ในการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร เพื่อคุม้ครองผลประโยชน์ของภาครฐั ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และประชาชน 

ทัง้นี้ กรรมการอิสระได้ท าหน้าที่ โดยการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมทัง้ก ากับดูแลผลการ
ปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร เพื่อรกัษาผลประโยชน์ต่างๆ ใหท้ัง้องคก์ร ผูม้สี่วนไดเ้สยีและผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้
รายย่อยไดเ้ป็นอย่างด ีในปี 2563 มกีารประชุมกรรมการอสิระจ านวน 1 ครัง้ เมื่อวนัพฤหสับดทีี ่16 มกราคม 2563 

 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญทีเ่หมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยศกึษารายละเอยีด และกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล และคณะกรรมการก ากบัและตดิตามแผนยุทธศาสตร ์ โดย
มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด ซึง่ไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   

เมื่อวนัที ่14 กนัยายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดม้คี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ ด าเนินการฟ้ืนฟูกจิการและตัง้คณะผูท้ าแผน
ตามที่บรษิทัฯ เสนอ ตามค าสัง่ศาลลม้ละลายกลาง อ านาจและหน้าทีใ่นการจดัการกจิการและทรพัยส์นิทัง้หมดตกแก่คณะ
ผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการ แต่ทัง้นี้ คณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่9/2563 วนัที ่11 พฤศจกิายน 2563 
ไดม้มีตมิอบหมายให ้นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล ผูท้ าแผน และผูแ้ทนจากบรษิทั อวีาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ากดั โดย 
นางสาวชุตมิา ปัญจโภคากจิ ผูท้ าแผน เป็นผูก้ ากบัดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบเดมิ  

 

9.3   การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ  
9.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ด าเนินการสรรหากรรมการอสิระตามเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการ
อสิระของบรษิัทฯ จะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบตัิความเป็นอิสระของตนเองว่ามีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะ
ต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการก ากบั 
ตลาดทุน ดงันี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระราย
นัน้ๆ ดว้ย (ก าหนดไวเ้ขม้กว่าคุณสมบตัติามหลกัเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน) 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอืผู้
มอี านาจควบคุมบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มีอ านาจ
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 สว่นที ่2-9 หน้าที ่6   

 

ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึ
กรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา   คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
บุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื  
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น     
ผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ          
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย      
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ        
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรอื ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีที่บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ 
ตามขอ้ 4 หรอืมกีารใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็
ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ  

ทัง้นี้ กรรมการอสิระเป็นผูม้สีมรรถนะและความรูท้ีจ่ าเป็น (Skill Matrix) ทีส่อดคลอ้งกบัภารกจิและแผนยุทธศาสตร ์
ของบริษัทฯ ในหลายด้าน ได้แก่ การเงิน บัญชี กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล บริหารจัดการและ
บรหิารธุรกจิ กลยุทธ์ การวางแผนพฒันา คมนาคมและขนส่ง ความมัน่คง วศิวกรรม บรหิารความเสีย่ง ธุรกจิการบนิ สื่อสาร 
เศรษฐศาสตร ์และการตลาด   

การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ   

กรรมการอสิระของบรษิัทฯ ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระได้ไม่เกนิ 9 ปี โดยเริม่นับตัง้แต่วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระ และเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 9 ปี คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจเสนอชื่อกรรมการดงักล่าว กลบัเขา้เป็นกรรมการ
ต่อไปไดแ้ต่ไม่สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระไดอ้กี 
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9.3.2 การสรรหากรรมการบริษทัฯ   

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 
15 คน สุดแต่ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีจะเป็นผู้ก าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะ
ตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี จะมกีารเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีต่้อง
ออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน  1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรอืจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ในกรณีทีแ่บ่งออกให้
ตรงเป็นสามสว่นไม่ได ้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการ
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการสรรหากรรมการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
ตามทีก่ระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภบิาล หลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหา
กรรมการบรษิทัฯ ดงักล่าวสรุปไดด้งันี้ 

1. ด าเนินการก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัฯ ทีต่อ้งการสรรหา โดยกรรมการมคีุณสมบตัดิงันี้ 
1.1 มคีุณสมบตัิตามสมรรถนะและความรู้ที่จ าเป็น (Skill Matrix) ตามที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทฯ มอีงค์ประกอบที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ และนโยบาย รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัติาม    
กลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล  

1.2 ผู้ที่ได้รบัการสรรหาเป็นผู้ที่มัน่ใจได้ว่าจะสามารถปฏบิตัิหน้าที่กรรมการตามหลกั Fiduciary Duty     
ที่ส าคัญ คือ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และด้วยความซื่อสตัย์สุจริต มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล ฯลฯ 

1.3 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
1.4 ความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละคนตามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
1.5 ความสามารถในการอุทศิเวลาของกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาจากจ านวนบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งอยู่ 

ฯลฯ เพื่อให้มเีวลาอย่างเพยีงพอในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การดูแลและการติดตามการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  

1.6 ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการ  
แต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง  

2. กระบวนการในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการฯ  

กรณีที่ 1 ต าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากครบวาระ ซึง่กรรมการต้องพน้จากต าแหน่ง 1 ใน 3 นัน้ 
อาจพจิารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก (1) บุคคลที่เป็นกรรมการเดมิที่พ้นวาระเพื่อเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อไป (2) บญัชี
รายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ  ตามประกาศของกระทรวงการคลงั (Director’s Pool) จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 
(3) การเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี (4) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (5) การเสาะหาบุคคลทีม่ี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ ตามตาราง Skill Matrix ทีก่ าหนดใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิและกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ 

กรณีที ่2 ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ 
จะด าเนินการสรรหาเมื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหแ้ต่งตัง้ทดแทน โดยอาจพจิารณารายชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมจาก (1) บญัชี
รายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ  ตามประกาศของกระทรวงการคลงั (Director’s Pool)) จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 
(2) การเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี (3) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (4) การเสาะหาบุคคลทีม่ี
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ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ ตามตาราง Skill Matrix ทีก่ าหนดใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิและกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ 

2.2 คณะกรรมการสรรหาฯ กลัน่กรองใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่ าหนดไว้ 
2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ

ชื่อใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ ตามวธิกีารทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ 
2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาและน าชื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  

3. การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ 

3.1 กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากครบวาระ ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีง
ขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกดว้ยวธิจีบัสลากเพื่อใหไ้ดต้ามจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

3.2 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืก
บุคคลหนึ่งซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคล
ซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

9.3.3 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด   
การแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึ่งเป็นต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการ

บรษิัทฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 5 คน โดยม ี   
รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายทรัพยากรบุคคลเป็นเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่มอี านาจหน้าที่ในการก าหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา และด าเนินการสรรหาผู้ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสม และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการ
คดัเลอืกทีส่มควรไดร้บัการแต่งตัง้ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาต่อไป  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี้  

1. หา้มแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และฝ่ายบรหิารบรษิทัฯ เป็นกรรมการในรฐัวสิาหกจิอื่น เวน้แต่กรณี   
มกีฎหมายก าหนด หรอืกรณีแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ 

2. เป็นกรรมการในองคก์รภาครฐัทีไ่ม่ไดต้ัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ทางการเมอืงได ้ 
3. เป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่จดัตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ส่วนรวมได้ เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

หอการคา้ไทย สมาคมการจดัการธุรกจิ ฯลฯ 
โดยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่น ใหก้รรมการผูอ้ านวยการใหญ่เสนอขอนุมตักิารเขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบรษิทัอื่นจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ซึง่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

อื่นทีม่ใิช่บรษิทัในเครอื 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
  

 

 

 สว่นที ่2-9 หน้าที ่9   

 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง  

บรษิัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นได้ส่งผู้แทนบรษิัทฯ ตามสดัส่วนเพื่อเขา้ไปมสี่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ 
ตลอดจนประสานงานในการร่วมมอืท าธุรกจิระหว่างบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูแ้ทนบรษิทัฯ จะเป็นผูท้ี่
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัฯ หรอื กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนนัน้ ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร 
หรอืบุคคลภายนอกที่มคีวามรู้ความเขา้ใจในธุรกจิ สามารถให้แนวทางบรหิารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้ และต้องมี
คุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ผูแ้ทน บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบริษทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางที่เป็นมาตรฐานเดยีวกนั สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึ่งในคู่มอืนี้ไดก้ าหนดถงึ ขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดี
ของกรรมการผูแ้ทน ขอ้พงึระมดัระวงั หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใหย้ดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ส าหรบัในเรื่อง
นโยบายที่ส าคญั ให้ผู้แทนบรษิัทฯ ขอรบันโยบายจากบรษิัทฯ ก่อนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษทัย่อย บรษิัทร่วม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การจดัสรรก าไร การจ่ายเงนิปันผล หรอืน าส่งเงนิรายไดแ้ผ่นดนิ การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการ  
ทีล่าออกตามวาระ การเพิม่-ลดทุน การเลกิ-ควบรวมกจิการ ทัง้นี้ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ต้องรายงานขอ้มูลต่างๆ ตามกรอบระยะเวลา
ทีก่ าหนดต่อฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารวเิคราะห์ ตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นประจ าทุกไตรมาส และรายปี เพื่อเป็นขอ้มูลสนับสนุนใหฝ่้ายบรหิารใช้ในการตดัสนิใจ ก าหนดทศิทาง
และแนวทางในการก ากบัดแูลการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดต่้อไป 

9.5  การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน   

 บรษิัทฯ มนีโยบายปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รรลุผลในทางปฏบิตั ิ
ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นุมตัใิหป้รบัปรุงนโยบาย เรื่องการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน    
ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ในการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน ซึ่งรู้หรอืครอบครองขอ้มูลภายใน ท าการซือ้ ขาย หลกัทรพัย์ทีอ่อกโดยบรษิัทฯ  โดยอาศยัขอ้มูลภายในซึ่งเป็น
สาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหรอืมูลค่าของหลกัทรพัย์ทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไปหรอืตลาดหลกัทรพัย ์
และตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะทีส่ามารถล่วงรูข้อ้เทจ็จรงิหรอืการเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ไม่ว่าการกระท าดงักล่าว
จะกระท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรือการน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระท าดงักล่าว โดยห้ามกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีพ่น้จากต าแหน่งในช่วงเวลา 6 เดอืน ซึง่รูห้รอืครอบครอง
ขอ้มลูภายใน หา้มท าการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยบรษิทัฯ ก่อนการประกาศงบการเงนิ 1 เดอืน และหลงัประกาศ 3 วนั 

 
นโยบายดงักล่าวยงัได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงาน มรีะบบบรหิารจดัการในการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน และ

ขอ้มลูลบัทีด่ ีเพื่อป้องกนัมใิหข้อ้มลูลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ เสยีหาย หรอืถูกน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทาง
มชิอบ อนัเป็นการเอาเปรยีบผูล้งทุน  และในปี 2563 บรษิทัฯ ไดท้ าการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูเ้กีย่วกบัแนวปฏบิตัิ
ในการเปิดเผยและรกัษาขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์ใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานในหน่วยงานต่างๆ ของ
บรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิการตระหนกัรูแ้ละสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
  

 

 

 สว่นที ่2-9 หน้าที ่10   

 

นอกจากนัน้ ยงัจดัท าระเบยีบวาระแจง้คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิารทุกเดอืนเรื่องรายงานการถอืครองหุ้น          
การบนิไทยของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้ของคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ เพื่อแจง้ใหท้ราบถงึ
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร รวมทัง้แจง้บทลงโทษ กรณีไม่ไดจ้ดัท ารายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายในระยะเวลาทีก่ าหนด  

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี   

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั

ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา มจี านวนเงนิรวม 4,428,000 บาท  
ค่าบริการอ่ืน  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของการบรกิารอื่นซึง่ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมตรวจสอบงบปีน าส่ง BOI 

ใหแ้ก่ สตง. ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 350,000 บาท แต่บรษิทัฯ ไม่ไดจ้่าย
ค่าบรกิารอื่นใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาหรอืจ่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งั
ใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 

9.7  การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช้    

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าองคก์ร โดยใหค้วามส าคญักบัการน า
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017 : CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมตามบรบิท
ธุรกจิของบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หฝ่้ายจดัการพจิารณาทบทวนการน าหลกัปฏบิตัติาม CG Code ไปปรบัใช้
ตามบริบทธุรกิจของบริษัทฯ ในหัวข้อที่ยังปฏิบตัิได้ไม่ครบถ้วน  ทัง้นี้ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากับดูแลด้าน
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล ก ากบัดูแลและตดิตามการด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 

9.8  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ   

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี รวมถึงแนวปฏบิตัทิีด่ ีซึ่ง
เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล (International Best Practice) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ ASEAN CG Scorecard ด้วยเชื่อมัน่ว่าสามารถท าให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มี
ประสทิธภิาพและมกีารบรหิารจดัการทีด่เีลศิ มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได ้ค านึงถงึผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม สร้างความ
เชื่อมัน่และประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้พฒันาการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล     
หลกัจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ีทีเ่กีย่วขอ้ง  
 
 โดยในปี 2563 บริษทัฯ ได้ด าเนินการในเรือ่งต่างๆ เพื่อปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี้    

 1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การท าใหผู้ถ้อืหุน้ไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯ 
คอื การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบาย หรอืการด าเนินการทีป่กป้องและรกัษาสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ทีพ่งึไดร้บั ไดแ้ก่ สทิธใินการ
ซือ้ขาย การโอนหลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการมสี่วนแบ่งผลก าไรของบรษิัทฯ สทิธกิารได้รบัขอ้มูลของบรษิทัฯ  อย่าง
เพียงพอและทนัเวลา สทิธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สทิธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธกิารแสดงความคดิเหน็และซกัถามในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นระเบยีบวาระ
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 สว่นที ่2-9 หน้าที ่11   

 

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ สทิธิในการร่วม
ตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้  

 

 การประชมุผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 โดยได้
ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) และตรวจสอบใหก้ารประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้ปฏบิตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไวใ้น Annual General Meeting Checklist 
(AGM Checklist) ตามโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีของบรษิัทจดทะเบยีน โดยสมาคม
ส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบยีน และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 การก าหนดวนั เวลา สถานทีใ่นการประชุม (REF.กบแจง้ SET 01-1/103 24ม.ีค.63, กบแจง้ DBD 01/309 13พ.ค.63)  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2563 ไดม้มีตกิ าหนดวนัประชุมใหญ่
สามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 ในวนัที่ 24 เมษายน 2563 ณ หอประชุมกองทพัอากาศ (อาคารทองใหญ่) ถนนพหลโยธิน       
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึง่อยู่ภายในระยะเวลา 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ   

 สบืเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19 (COVID-19) ประกอบกบัมติคณะรัฐมนตร ี                 
ลงวนัที่ 18 มนีาคม 2563 และประกาศกรุงเทพมหานคร ลงวนัที่ 21 มนีาคม 2563 เรื่อง สัง่ปิดสถานที่เป็นการชัว่คราว        
(ฉบบัที่ 3) ได้ขอความร่วมมอืงดการจดักจิกรรมที่มลีกัษณะเป็นการรวมกนัของคนหมู่มากออกไปก่อน เพื่อลดการแพร่ระบาด
ไปสู่บุคคลจ านวนมาก และอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการ รวมทัง้เป็นการปฏบิตัิตามมาตรการของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสขุ ในการป้องกนัและลดการแพร่ระบาดของโรคดงักล่าว นอกจากนี้ ยงัเป็นการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม
โดยรวม จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้น  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิเศษครัง้ที่ 4-1/2563 เมื่อวันที ่            
23 มนีาคม 2563 จงึไดม้มีตใิหเ้ลื่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 ของบรษิทัฯ ออกไปไม่มกี าหนด  

ต่อมา คณะกรรมการบรษิัทฯ ในการประชุมครัง้ที่ 6/2563 เมื่อวนัที่ 19 มถุินายน 2563 ได้มมีติก าหนดให้
จดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ในวนัที ่31 กรกฎาคม 2563 ณ หอ้งประชุม อาคาร 3 ชัน้ 11 ส านักงานใหญ่ 
เลขที ่89 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ซึง่บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าหนังสอืชีแ้จงเหตุผลกรณีไม่สามารถ
จดัประชุมหรอืประชุมล่าชา้เกนิกว่าระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด ยื่นต่อนายทะเบยีน ตามประกาศของกรมพฒันาธุรกจิการคา้ เรื่อง 
มาตรการรองรบัการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 หรอืโรคโควดิ 19 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการจดัประชุมของ     
นิตบิุคคล 2563 ดว้ยแลว้  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ เปิดเผยมตดิงักล่าวในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ค าบอกกล่าวเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้
ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 9 กรกฎาคม 2563 โดยการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 มีผู้ถือหุ้นและ       
ผูร้บัมอบฉนัทะจ านวน 356 ราย (ณ เวลาเปิดการประชุม) ถอืหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,527,122,988 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 69.96 ของ
จ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยมปีระธานกรรมการบรษิทัฯ 
ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ เลขานุการบรษิทัฯ ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมาย เขา้ร่วม
ประชุมอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี้ รายละเอยีดในการด าเนินการประชุมมดีงันี้ 
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ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดูแล
สทิธขิองผู้ถอืหุน้ บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้เสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นระเบยีบวาระการประชุมและใหเ้สนอชื่อ
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะส่งหนังสอื
เชญิประชุม คอื ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม – 31 ธนัวาคม 2562 โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีด หลกัเกณฑ ์และวธิกีารไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ไดล้งประกาศทางหนังสอืพมิพ์ข่าวหุน้ (รายวนั) ฉบบัลงวนัที ่2-4 ตุลาคม 2562 และหนังสอืพมิพ์
ประชาชาตธิุรกจิ ฉบบัลงวนัที ่3-5 ตุลาคม 2562 พรอ้มทัง้ไดม้หีนังสอืแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื่องดงักล่าว ทัง้นี้ ปรากฏว่า            
มผีู้ถือหุ้น 1 ราย เสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นระเบยีบวาระการประชุม ซึ่งคณะกรรมการไดพ้จิารณากลัน่กรองตาม
หลกัเกณฑก์ารใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้แลว้เหน็ควรใหบ้รษิทัฯ สงวนสทิธทิีจ่ะไม่บรรจุเรื่องทีเ่สนอเป็นระเบยีบวาระการประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เนื่องจากเป็นเรื่องที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าทีข่องทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ อกีทัง้เรื่องดงักล่าวเป็นงาน
ประจ า หรอือ านาจการบรหิารจดัการธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดยเลขานุการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าหนังสอืแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผล
การพจิารณาภายหลงัจากการประชุมคณะกรรมการพรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุผล และแจง้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหท้ราบแลว้  

 การสง่เอกสารการประชุมและการมอบฉนัทะ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุม ในรูปแบบอเิลก็ทรอนิกส ์(QR Code) ซึง่บรรจุระเบยีบวาระทีส่ าคญัอย่าง
ครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อาท ิรายละเอยีดระเบยีบวาระการประชุมที่
เพยีงพอทีจ่ะประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้ะบุอย่างชดัเจนในแต่ละระเบยีบวาระทีน่ าเสนอว่า เป็นเรื่องทีน่ าเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพิจารณา รวมทัง้น าเสนอความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละระเบยีบวาระอย่างชดัเจน 
รายงานประจ าปี พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุม เอกสารทีต่้องใชใ้นการมอบฉันทะ และระบุวธิกีารไวช้ดัเจนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ไดพ้จิารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส าหรบัผูถ้อืหุน้ชาวไทยและชาวต่างชาติ และไดป้ระกาศ
ในหนงัสอืพมิพร์ายวนัภาษาไทย เรื่องค าบอกกล่าวเรยีกประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนั
ประชุม ไม่น้อยกว่า 3 วนั รวมถงึไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม (เริม่ตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2563) เพื่อบอกกล่าวผู้ถอืหุ้นล่วงหน้าในเวลาที่เพยีงพอส าหรบัเตรยีมตวั
ศกึษาขอ้มลูในการพจิารณาเกีย่วกบัระเบยีบวาระการประชุมก่อนมาเขา้ร่วมประชุม หนังสอืเชญิประชุมไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถ้อืหุน้
ทุกรายทีม่รีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ เป็นผู้รบัมอบฉันทะแทนผูถ้อืหุน้ ใน
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทน สามารถเลอืกมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืกรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้   

การเขา้ร่วมประชมุและการลงทะเบยีน 

บริษัทฯ ได้แจ้งในเอกสารประกอบการประชุมที่จ ัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง
กระบวนการและขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐานเพื่อแสดงสทิธใินการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัฯ ได้
อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไดก้ าหนดวนัเวลาการประชุม สถานทีป่ระชุมทีม่ ัน่ใจในดา้นการรกัษาความปลอดภยัใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ จดัเจา้หน้าทีล่งทะเบยีน และก าหนดจุดบรกิารรบัลงทะเบยีนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทัว่ไป ผูถ้อืหุน้สงูอายุ และผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขา้
ร่วมประชุมอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ โดยผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชัว่โมง และ
ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมผู้ถือหุ้นจะแล้วเสร็จ รวมทัง้บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยรีะบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนและ
ลงคะแนนเสยีงในการประชุม เพื่อความสะดวกรวดเรว็ดว้ย 
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 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 
 ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ก่อนด าเนินการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้มีการแจ้ง

รายละเอยีดขององคป์ระชุม อธบิายวธิกีารลงคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน การเกบ็บตัรลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง และเปิดเผย
ผลการนับคะแนนในแต่ละระเบยีบวาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นซกัถาม หรอืแสดงความคดิเหน็อย่าง
เหมาะสมและเพยีงพอ และให้ฝ่ายบรหิารที่เกีย่วขอ้งชี้แจงและให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและชดัเจน ส าหรบัการ
ลงคะแนนและนับคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดใหน้ับหุน้ 1 หุน้มเีสยีง 1 เสยีง และมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั 
ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด การนับคะแนนในกรณีระเบยีบวาระทัว่ไป จะบนัทกึคะแนน
จากบตัรลงคะแนนทีไ่ม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีง สว่นทีเ่หลอืนบัเป็นคะแนนเสยีงเหน็ดว้ย ส าหรบัระเบยีบวาระเลอืกตัง้กรรมการ 
จะบนัทกึคะแนนบตัรลงคะแนนทุกใบ โดยแยกคะแนนเป็น เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และส่วนทีเ่หลอืนับเป็นไม่ส่งบตัร
ลงคะแนน 

 รวมทัง้บรษิัทฯ มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนและมกีารบนัทกึภาพการประชุมในลกัษณะสื่อ          

วดีทิศัน์ พรอ้มใหบ้รกิารเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้ทีส่นใจ 

 ภายหลงัวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 การแจง้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายหลงัจากการประชุมผูถ้อืหุน้ใน
วนัเดยีวกนั ซึง่มตดิงักล่าวไดร้ะบุผลของมต ิ(เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย/ไม่เหน็ดว้ย/งด
ออกเสยีง) ในแต่ละระเบยีบวาระ และจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบนัทกึรายชื่อกรรมการ/ผู้บรหิารที่เขา้ร่วม
ประชุม ผลของมติ (เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ด้วย/ไม่เหน็ดว้ย/งดออกเสยีง) ในระเบยีบ
วาระทีข่อรบัรอง/อนุมตัจิากผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ประเดน็อภปิรายทีส่ าคญั ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในแต่ละระเบยีบวาระและการ
ชีแ้จงของบรษิทัฯ อย่างละเอยีดใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภายในระยะเวลา 14 วนันับแต่วนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีอ่ภปิรายในทีป่ระชุม พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัรายงาน
การประชุมดงักล่าวไดภ้ายในเวลา 30 วนันบัจากวนัทีเ่ผยแพร่ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่วดิทีศัน์ภาพและเสยีงของการ
ประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไวด้ว้ยแลว้ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นต่างชาติได้รบัข้อมูลอย่างทัว่ถึง บรษิัทฯ ได้จดัท ามติที่ประชุมผู้ถือหุ้นฉบบัภาษาองักฤษ ซึ่ง
สง่ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ฉบบัภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีารกดีกนัหรอือุปสรรคในการตดิต่อสือ่สารระหว่างกนัของผูถ้อืหุน้ 

 

 2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

นโยบายของบรษิทัฯ คอืการอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรม 
และเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืพวกพอ้งในทางมชิอบ อาท ิการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading) 
การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯ ตาม
แนวทางโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ไดแ้ก่ การป้องกนัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้
การก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง การก าหนดใหก้รรมการ
อสิระเป็นผูม้หีน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย การให้บรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ฯ เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ การด าเนินการ
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ประชุมตามล าดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธมิอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมและ
ลงมตแิทน การจดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และ
ตัง้ค าถาม และการเปิดเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารส าคญัทีม่กีารเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ 
มกีารส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและภายหลงัการประชุมฯ 
ฝ่ายบรหิารไดม้อบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งน าขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ไปพจิารณาว่าสามารถด าเนินการไดห้รอืไม่  

  3) บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

 บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถึงความส าคญัของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน ที่จะเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 
การสร้างมูลค่าเพิม่ และสรา้งก าไรให้กบับรษิัทฯ  จงึมแีนวปฏบิตัิทีเ่ป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั โดย   
ยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 
 ในฐานะสายการบินแห่งชาติ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งสอดคล้องกับหลกัมาตรฐาน
สิง่แวดลอ้มสากล เพื่อลดมลพษิและผลกระทบต่างๆ อนัเกดิจากการด าเนินงาน โดยบรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัไิวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

ผูป้ฏิบติังาน 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิาน พงึรกัษาจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้มวีนิัย โดยปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั และประเพณีอนัดงีาม ปฏบิตัิต่อผู้ร่วมงานโดยให้เกยีรติซึ่งกนัและกนั เคารพสทิธสิ่วนบุคคล ร่วมมอืช่วยเหลอืกนั 
ผูบ้รหิารพงึปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม ผู้ปฏบิตัิงานกพ็งึปฏบิตัิต่อผู้บงัคบับญัชาด้วยความเคารพ ปฏบิตัิหน้าที่
อย่างเตม็ความรูค้วามสามารถ ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท างาน เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหา แต่งตัง้ โยกยา้ย พจิารณาความดคีวามชอบ และการลงโทษดว้ยความเสมอภาค 
รอบคอบ สุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม ตัง้อยู่บนหลกัเกณฑ ์เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ปราศจากอคต ิการ
พจิารณาความดคีวามชอบ เป็นไปตามความจรงิ และเป็นไปตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล โดยค านึงถงึ
ผลการปฏบิตังิาน ปรมิาณและคุณภาพผลงาน การรกัษาวนิัย และความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าที ่และเป็นผลดี
ต่อบรษิทัฯ  

การปฏิบติัต่อลูกคา้ 
พนักงานทุกคนร่วมกนัสรา้งสรรคค์วามพงึพอใจสงูสุดแก่ลูกคา้ โดยปฏบิตัต่ิอลูกคา้ดว้ยความเตม็ใจ กระตอืรอืร้น 

ยิม้แยม้แจ่มใส มนี ้าใจ สุภาพอ่อนโยน ใหเ้กยีรตแิละปฏบิตัต่ิอลูกค้าอย่างเท่าเทยีมกนั เขา้ใจในความต้องการของลูกค้าอย่าง
ละเอียดถูกต้อง ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า และสร้างสมัพนัธ์ที่ดีกบัลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ มีระบบรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนจากลกูคา้ และตอบสนองขอ้รอ้งเรยีนอย่างรวดเรว็ 

การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้น  
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกจิด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม ปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นด้วยความเสมอภาคเท่าเทยีมกนั 

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารด าเนินการอย่างรอบคอบ ค านึงถงึผลตอบแทนทีด่แีก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

การปฏิบติัต่อคู่ค้า 
ในการคดัเลอืกคู่ค้า บรษิทัฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ โดยปฏบิตัิต่อคู่คา้ทุกราย

อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม รวมถงึการด าเนินธุรกจิกบัคู่คา้จะต้องเป็นไปตามหลกัการ คุม้ค่า โปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได ้หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ผูป้ฏบิตังิานทีต่ดิต่อกบัคู่คา้ต้องเกบ็
เอกสาร การเจรจา การร่างสญัญา การท าสญัญา และการปฏิบัติตามสญัญา ไว้เป็นหลกัฐาน และพิจารณาจดัท าข้อตกลง
คุณธรรมร่วมกบัคู่คา้ เพื่อยกระดบัความโปร่งใสในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งต่างๆ ของบรษิัทฯ ท าใหเ้กดิการแข่งขนัอย่างเป็น
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 สว่นที ่2-9 หน้าที ่15   

 

ธรรม โดยสนับสนุนใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สุจรติ ยดึถือการปฏบิตัิตามสญัญา/ขอ้ตกลง 
และค ามัน่ทีใ่หไ้วร้ะหว่างกนัอย่างเคร่งครดั รวมทัง้สง่เสรมิใหด้ าเนินการตามหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดว้ยความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ขดัต่อกฎหมายและศลีธรรมทีด่ ี

การปฏิบติัต่อเจา้หน้ี และลูกหน้ี  
บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอเจ้าหนี้หรอืลูกหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยรกัษา และปฏบิตัติามเงื่อนไข

ของสญัญาที่มีต่อเจ้าหนี้หรือลูกหนี้อย่างครบถ้วน โดยหากไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใด จะรีบแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ไม่เรยีกรบั จ่าย หรอืเสนอจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในการคา้จากเจา้หนี้ และ/หรอื
ลูกหนี้ และหากมีข้อมูลว่ามกีารเรียก การรบั จ่าย หรือเสนอจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกดิขึ้น จะต้องรีบหาแนวทาง
ด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหา 

การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ    

หลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการค้า ไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลบัของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือด้วยวิธกีารอื่นที ่      
ไม่เหมาะสม ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากซึ่งขอ้มูลความจรงิ และค้าขาย
อย่างเป็นธรรมในทุกแห่งทีบ่รษิทัฯ ท าการบนิ โดยปฏบิตัติามกฎหมายแขง่ขนัทางการคา้ (Antitrust Law) อย่างเคร่งครดั 

 

การปฏิบติัต่อแรงงาน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในด้านแรงงาน โดยก าหนดให้ปฏิบัติต่อผู้ปฏิบตัิงานตามกฎหมายแรงงาน และ

ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัแรงงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏบิตัิต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเน่ืองจากความแตกต่างในด้าน      
เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศกึษา หรอืเรื่องอื่นใด และสนับสนุนใหบ้รษิทัคู่คา้ปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเท่าเทยีมกนัใน
ทุกกระบวนการจา้งงาน ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั แรงงานจากการคา้มนุษย ์แรงงานเดก็ รวมถงึการลงโทษทีเ่ป็นการทารุณต่อร่างกาย
หรอืจติใจ การล่วงละเมดิหรอืการใชค้วามรุนแรงในรปูแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

การปฏิบติัต่อสงัคมและส่วนรวม 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการมสี่วนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม โดยปลูกฝังจติส านึกที่ดแีก่ผูป้ฏบิตัิงาน

ผ่านโครงการจติอาสาต่างๆ โดยค านึงถึงส่วนรวม รบัผดิชอบต่อสงัคม ไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อ
ชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม และประโยชน์สาธารณะ สนับสนุนกจิกรรมสรรสรา้งสงัคม ไม่กระท า
การใดๆ หรอืสนบัสนุนกจิกรรมใดๆ ทีข่ดัต่อกฎหมาย 

แนวปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา  

บรษิทัฯ ถอืว่าทรพัย์สนิทางปัญญาเป็นทรพัยส์นิทีม่คี่าของบรษิทัฯ ผูป้ฏบิตังิานมีหน้าทีป่กป้องดูแลรกัษาทรพัยส์นิ
ทางปัญญาของบรษิัทฯ ใหพ้น้จากการน าไปใชห้รอืเผยแพร่โดยไม่ไดร้บัอนุญาต เคารพและไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ
ผูอ้ื่น ใชต้ราสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ อย่างถูกต้องโดยไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ และไม่น าไปใชเ้พื่อวตัถุประสงค์
สว่นตวั 

 แนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั   
กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 10 (สว่นที ่2-10 หน้า 3-4) 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและปฏบิตัติามหลกัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส ตามทีก่ระทรวงการคลงั ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้หน่วยงานที่



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 
  

 

 

 สว่นที ่2-9 หน้าที ่16   

 

เกี่ยวขอ้งเป็นผู้ดูแลและเปิดเผยข้อมูลส าคญัทัง้ขอ้มูลด้านการเงนิและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุ รกจิของบริษัทฯ   
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อสื่ อสารกบัผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้ เสีย         
ทุกภาคสว่นใหร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ โดยบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้  

การเปิดเผยข้อมูลผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ดา้นการเงนิและดา้นอื่นๆ ทีส่ าคญัต่อหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น การรายงาน

งบการเงนิและข่าวที่ส าคญัต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การรายงานขอ้มูลของ
บรษิัทฯ ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์การรายงานขอ้มลูดา้นการเงนิ ขอ้มลูกรรมการและพนักงาน   

 
การเปิดเผยข้อมลูผ่านนักลงทุนสมัพนัธ ์   
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลและค านึงถงึนกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยจดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุน

สมัพนัธ ์เป็นหน่วยงานรบัผดิชอบในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีการสื่อสารใหข้อ้มูลทีถู่กต้องน่าเชื่อถอืมขีอ้มูลวิเคราะหแ์ละ
ขอ้มลูเชงิธุรกจิอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ด าเนินการจดัแผนงาน เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั 
มสีทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูล และมชี่องทางในการสื่อสารกบับรษิทัฯ ทีเ่หมาะสมผ่านทางกจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมโรดโชวใ์น
ประเทศ การเขา้ประชุม/ประชุมทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิาร การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มูลทางโทรศพัทแ์ละ/หรอือเีมล ์และการจดั
กจิกรรมผูบ้รหิารพบนักลงทุนสถาบนัและนักวเิคราะห์หลกัทรพัยเ์พื่อชีแ้จงขอ้มูลผลประกอบการเป็นประจ าทุกไตรมาส อกีทัง้มี
การน านักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ และผู้มสี่วนได้เสยีเขา้เยีย่มชมบรษิัทฯ และพบปะผูบ้รหิารเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ในปีนี้มี
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ-19) ซึง่เริม่การแพร่ระบาดตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2562 ต่อเนื่อง
มาจนถงึในปี 2563 สถานการณ์ ทวคีวามรุนแรงมากขึน้  ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่ไดน้ าผูม้สี่วนไดเ้สยีเขา้เยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ 
อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัด าเนินการเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี เช่น เจา้หน้าทีธ่นาคาร สถาบนัการเงนิ และนักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์
เขา้พบผู้บรหิารของบรษิัทฯ  เพื่อรบัทราบแผนการด าเนินงานในอนาคต ณ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) (ส านักงานใหญ่) 
และผ่านการประชุมออนไลน์ โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมดา้นการลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้   
 

กิจกรรม จ านวน 

การเขา้ประชมุ/การประชมุทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิารบรษิทัฯ 15  ครัง้ / ปี 

การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ 62  ครัง้ / ปี 

การชีแ้จงขอ้มลูรายไตรมาส 3  ครัง้ / ปี 

 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซต ์  
เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรอืผู้ที่สนใจ ได้รบัทราบขอ้มูลของบริษัทฯ อย่างทนัท่วงท ีบรษิัทฯ ได้จดัท า

เวบ็ไซต์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิทัฯ ต่อผูท้ีเ่กีย่วข้องทุกภาคส่วนผ่าน www.thaiairways.com ไดแ้ก่ ขอ้มูลประวตัิของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการ บรกิารทีบ่รษิทัฯ เสนอ ข่าวสารทีส่ าคญั ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ ขอ้มูลเกี่ยวกบัผูถ้อืหุน้ การประชุมผูถ้อืหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สถิติต่างๆ การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีการจดัซื้อจดัจ้าง ข้อบงัคบับริษัทฯ 
รวมถงึรายงานสารสนเทศทีแ่จง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 
กิจก 
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การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์    

บรษิัทฯ ยดึมัน่และใหค้วามส าคญัในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีที่จะขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณารายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสมภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีและมกีารดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทุกคน
ถือปฏบิตัิโดยเคร่งครดัตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและ
ไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่มหีลกัเกณฑส์ าคญั ดงันี้ 

บริษัทฯ ได้ออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตัง้แต่กันยายน 2547 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ         
ฝ่ายบรหิารทุกท่าน ซึ่งเขา้ข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการหรือผู้ บริหารใหม่               
ส านักเลขานุการบริษัทฯ จะจดัส่งแบบฟอร์ม “รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย์ฯ เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั” ซึ่งไดป้รบัปรุง
รายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่ปลีย่นแปลงโดยตลอด โดยใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีไ่ดร้บั
แต่งตัง้ใหม่ ใหข้อ้มูลพรอ้มลงนามรบัรองความถูกต้องของขอ้มูล และหากภายหลงัมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูล กรรมการหรอื
ผูบ้รหิารจะต้องจดัส่งแบบฟอร์มดงักล่าวพร้อมลงนามรบัรองความถูกต้องของขอ้มูลทุกครัง้ โดยส านักเลขานุการบรษิัทฯ    
จะจดัส่งรายละเอยีดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบด้วย 
พรอ้มทัง้จดัท าสรุปรายชื่อบุคคลและนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัน าสง่ฝ่ายบรหิารทุกฝ่าย และบุคคลทีเ่ป็นผูป้ระสานงานเกีย่วกบั
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใชต้รวจสอบธุรกรรมทีห่น่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บริษัทฯ และหากมีรายการที่เกี่ยวโยงกนัเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด าเนินการตามขัน้ตอนปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ ซึ่งอ้างอิงจาก
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้น าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัมแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ บรษิทัฯ ไดอ้อกประกาศ
บริษัทฯ เรื่อง การก าหนดนโยบายราคาส าหรบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ในเดือน
มกราคม 2548 โดยในการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ใชน้โยบายการก าหนดราคาซือ้
สนิค้าและบรกิารระหว่างบรษิทัฯ กบักจิการที่เกีย่วขอ้ง โดยก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิเช่นเดยีวกบับรษิัทฯ ก าหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งเป็นล าดบัแรก และใชน้โยบายราคาทีม่เีงื่อนไขทางธรุกจิทีไ่มเ่ป็นปกต ิหรอืไม่เป็นไป
ตามราคาตลาดหากจ าเป็น ทัง้นี้ เพื่อบรษิทัฯ จะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้มาตรฐาน
การบญัชไีดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

นอกจากนี้ ส านักเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัท าระเบยีบวาระเรื่อง “รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั 
(มหาชน)” เพื่อเปิดเผยใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิารทราบ ในกรณีทีม่นีัยส าคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงขัน้ตอน
การปฏบิตังิานในดา้นนี้ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยตลอด เพื่อใหก้ารดูแลดา้นการ
ขจดัความขดัแยง้และผลประโยชน์เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 
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การปฏิบติัตามพระราชบญัญติัข้อมูลขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540    

วนัที่ 22 พฤษภาคม 2563 กระทรวงการคลงัได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัทฯ ลงต ่ากว่า ร้อยละ 50 ท าให้
บรษิทัฯ พน้จากสภาพการเป็นรฐัวสิาหกจิตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง จงึมติ้องปฏบิตัติามปฏบิตัติามพระราชบญัญตัขิอ้มูล
ขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540   

 

การเปิดเผยข้อมูลการถือครองหุ้นของผูบ้ริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม   
บรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืครองหุน้ของผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม กรุณาดขูอ้มลู ขอ้ 8 โครงสรา้ง

การจดัการ (สว่นที ่2 – 8 หน้า 3) 

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ     

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีผ่านการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ และมบีทบาท
ส าคญัในการก ากบั ดูแล และตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ทีไ่ดก้ าหนดไว ้
คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่ต่งตัง้กรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรบัผดิชอบเฉพาะเรื่องทีไ่ดร้บัมอบหมาย และแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชขีองบรษิัทฯ รวมทัง้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัทฯ รบัผดิชอบด าเนินการประชุม และการปฏบิตัิตามกฎหมาย ตลอดจน
กรรมการบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้ความสามารถ ซื่อสตัย ์สจุรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ   

การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
รายละเอยีดเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรุณาดขูอ้มลูในหวัขอ้ 8.4 (สว่นที ่2-8 หน้า 7-8) 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ    
บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี โดยมวีตัถุประสงค์

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการประเมนิ คอื 
ส านักเลขานุการบริษัทฯ ส่งแบบฟอร์มที่ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากบัดูแลด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และ      
ธรรมาภบิาล ส าหรบัประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ 3 แบบ ประกอบดว้ย การประเมนิตนเอง การประเมนิไขวข้องกรรมการ 
การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ และจะเป็นผูท้ าการสุ่มรายชื่อเพื่อจดัท าการประเมนิไขว ้โดยกรรมการผู้ถูกประเมนิจะ   
ไม่ทราบว่ากรรมการท่านใดเป็นผูป้ระเมนิตน  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิกรรมการและวธิกีารประเมนิน าเสนอคณะกรรมการก ากบัดูแลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และธรรมาภบิาลของบรษิทัฯ เพื่อใหค้วามเหน็ชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตักิารประเมนิ  โดยใชแ้บบ
การประเมนิ 3 รปูแบบ คอื  

1.  การประเมนิตนเอง (Self Assessment) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
1.1  ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
1.2  ความเป็นอสิระ (Independence) 
1.3  ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
1.4  ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
1.5  การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
1.6  การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  
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2.  การประเมนิไขวข้องกรรมการ (Cross Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
2.1  ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
2.2  ความเป็นอสิระ (Independence) 
2.3  ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
2.4  ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
2.5  การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
2.6  การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  

3.  การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
3.1  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
3.2  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.3  การประชุมคณะกรรมการ 
3.4  การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
3.5  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ  
 

 เมื่อวนัที ่14 กนัยายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดม้คี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ ด าเนินการฟ้ืนฟูกจิการและตัง้คณะผูท้ าแผน
ตามทีบ่รษิทัฯ เสนอ ตามค าสัง่ศาลลม้ละลายกลาง อ านาจและหน้าที่ในการจดัการกจิการและทรพัย์สนิทัง้หมดตกแก่คณะ
ผู้ท าแผนฟ้ืนฟูกิจการตามพระราชบัญญัติกฎหมายล้มละลายฯ ดงันัน้ ในปี 2563 บริษัทฯ จงึไม่มีการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่   

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบัผูเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ รายใหม่ โดยจะน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ 
ธุรกจิการบนิ โครงสรา้งการถอืหุน้ กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึสทิธปิระโยชน์ที่กรรมการจะไดร้บั เพื่อใหก้รรมการรบัทราบ
ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อประโยชน์ในการบรหิารงาน รวมทัง้จดัท าคู่มอืกรรมการทีม่กีารปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ และเอกสารที่
เกีย่วขอ้ง อาท ิขอ้บงัคบับรษิทัฯ หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมอบใหแ้ก่กรรมการ
บรษิทัฯ เพื่อใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าที ่

 
 

การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร  

บรษิทัฯ สง่เสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการ และฝ่ายบรหิาร ของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูร สมัมนา และร่วม
กจิกรรมทีจ่ดัโดยองคก์รต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นการเพิม่พูน พฒันาความรู ้และแลกเปลีย่นประสบการณ์
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที่กรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชุดย่อย อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ รวมถึงหลกัสูตร
ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance)  
ในปี 2563 บรษิทัฯ โดยกองก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) ไดท้บทวนกฎหมาย กฎ 

ระเบยีบ ขอ้ก าหนด และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และปรบัปรุงขอ้มลูทีร่วบรวมไวใ้หม้คีวาม
ทนัสมยัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเผยแพร่ใหก้บัพนกังานและบุคลากรทุกระดบัน าไปประกอบการปฏบิตังิาน รวมทัง้ไดส้ือ่สารใหก้บั
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กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบุคลากรทุกระดบั เพื่อสรา้งความตระหนกั ความรู ้และความเขา้ใจในกฎเกณฑต่์างๆ อกีทัง้
ได้เริ่มด าเนินการในการบูรณาการการท างานในส่วนงานที่เกี่ยวข้องตามแนวทาง GRC (Governance, Risk and 
Compliance) เพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน การก ากบัและตดิตามหน่วยงาน พนักงาน และบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งใน
การปฏบิตัติามกฎหมายทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั อาท ิพ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลู พ.ศ. 2562 หรอื Personal Data 
Protection Act in Thailand (PDPA) โดยบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถึงความเสีย่งในการปฏบิตังิานและความส าคญัในกฎหมาย
ดงักล่าว ซึง่มบีทลงโทษทัง้ทางแพ่ง อาญา และทางปกครอง จงึไดด้ าเนินการตามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ นอกจากนี้ ยงัคงก ากบัดูแลและติดตามการท างานของพนักงานและบุคลากรให้ปฏบิตัิตาม
กฎหมายสม ่าเสมอ อาท ิGDPR ของสหภาพยุโรป และอื่นๆ 

 
 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ียงัไมอ่าจปฏิบติัได้ตามเกณฑข์องโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการ
 บริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies :CGR)  

ในปี 2563 บรษิทัฯ ยงัไม่อาจปฏบิตัไิดค้รอบคลุมในประเดน็ซึง่สามารถอธบิายไดด้งัต่อไปนี้ 
1. บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการว่า ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรอืไม่ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 24 ก าหนดเฉพาะองคป์ระชุมตอ้งมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมต ิ  
2. ในกรณีทีบ่รษิทัมหีุน้มากกว่าหนึ่งประเภท (One class of Share) บรษิทัไดเ้ปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีงของ

หุน้แต่ละประเภทหรอืไม่ 
 ในกรณีนี้บรษิทัฯ มหีุน้เพยีง 1 ประเภท คอื หุน้สามญั โดยขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 4 ก าหนดใหหุ้น้ของบรษิทัฯ 

เป็นหุน้สามญัและเป็นหุน้ชนิดระบุชื่อผูถ้อืหุน้ 
3. บริษัทได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) หรอืไม่ 
บริษัทฯ ไม่สามารถก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม

(Cumulative Voting) เน่ืองจากขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 16 ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อเสยีง
หนึ่ง โดยผูถ้อืหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามจ านวนหุน้ทีม่ ีเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  
 

บริษัทฯ ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สงัคมชุมชน และธรรมาภิบาล               
(ESG: Environmental, Social, Governance) โดยในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารด าเนินงานกจิกรรมเพื่อพฒันา สิง่แวดลอ้มและ
สงัคม ไดแ้ก่ 

 โครงการด้านสาธารณสุข ไดแ้ก่ การขนส่งอุปกรณ์ทางการแพทยเ์พื่อช่วยเหลอืสาธารณรฐัประชาชนจนี ในช่วง

แรกของการระบาดไวรสัโควดิ-19 โดยการบนิไทย ร่วมกบั โตโยตา้ ทโูช (ไทยแลนด)์ และเวลิดว์ายด ์โลจสิตกิส ์เซอรว์สิเซส 

(ประเทศไทย) ขนส่งอุปกรณ์ทางการแพทย ์และอุปกรณ์ป้องกนัโควดิ-19 อาท ิหน้ากากอนามยั ชุดคลุมป้องกนัการตดิเชือ้ 

จากหลายประเทศทัว่โลกกว่า 30 ประเทศ เพื่อจดัส่งไปช่วยเหลอืทมีแพทยแ์ละประชาชนชาวจนี โดยขนส่งอุปกรณ์ชุดแรก 

ซึง่มนี ้าหนักรวม 4 ตนั ใหก้บัสภากาชาดจนีและมูลนิธหิูเป่ย เพื่อแจกจ่ายใหก้บัศูนยร์บับรจิาคของจนี และโรงพยาบาลใน

เมอืงอู่ฮ ัน่ นอกจากนี้ การบนิไทยไดจ้ดัส่งหน้ากากอนามยัและอุปกรณ์ทางการแพทย ์เพื่อสนับสนุนทมีแพทย ์และบุคลากร

ของโรงพยาบาลเอ่อเหมย ประเทศจีน อกีทัง้รบัมอบอุปกรณ์ทางการแพทย ์จากกระทรวงการต่างประเทศ ประกอบดว้ย   

ชุดป้องกนัร่างกาย และถุงมอืยาง รวมกว่า 2,000 กโิลกรมั ขนส่งไปยงัสถานเอกอคัรราชทูต ณ กรุงปักกิง่ ส าหรบัน าไป

แจกจ่าย ในจนีต่อไป ณ คารโ์ก ้การบนิไทย สวุรรณภูม ิ 

 โครงการด้านส่ิงแวดล้อม ไดแ้ก่ โครงการ “SAVE FOOD SAVE THE WORLD” การบรหิารจดัการห่วงโซ่ 

การผลติอาหารเพื่อลดการสญูเสยีทางดา้นทรพัยากร (Food Waste Management) ซึง่โครงการนี้จะมสี่วนช่วยลดปรมิาณ

ขยะที่ เกิดจากการผลิตอาหารในครัวการบิน  และลดปริม าณอาหารที่ เหลือจากการ ให้บริการบนเครื่ อ ง  

โดยการบนิไทยจะสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่พนกังาน ผูโ้ดยสาร และผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทุกภาคสว่น 

- การบนิไทยใหก้ารสนบัสนุนโครงการ Travel Ivory Free ของกองทุนสตัวป่์าสากลประเทศไทย (WWF Thailand) 

โดยรบัมอบป้ายประชาสมัพนัธ ์(Roll Up) รณรงคต่์อตา้นการซือ้-ขายงาชา้งในประเทศไทย ประชาสมัพนัธใ์นพืน้ที่

ส านกังานคารโ์ก ้ณ เมอืงเซยีงไฮ ้ปักกิง่ เฉิงตู กวางโจว และไทเป 

- การบนิไทย ใหก้ารสนบัสนุนขนสง่ลงิอุรงัอุตงั จ านวน 2 ตวั ซึง่กรมอุทยานแห่งชาต ิสตัวป่์า และพนัธุพ์ชื ส่งมอบ

กลบัคนืสูถ่ิน่ก าเนิด ณ สาธารณรฐัอนิโดนีเซยี ใหก้บัอุปทตูสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี ประจ าประเทศไทย เพื่อเป็นการ

ฉลองในโอกาสครบรอบ 70 ปี ความสมัพนัธท์างการทตูระหว่างราชอาณาจกัรไทยและสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี 

- การบนิไทย เปิดตวักระเป๋า “Re-Life Collection” ที่ดดัแปลงจาก Life Vest และ Slide Raft บนเครื่องบนิ  

ตามนโยบายดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากร (Waste Management) โดยน าทรพัยากรทีม่อียู่ในธุรกจิมาใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์สงูสุด (Upcycle) ตามแนวทางของเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) น ามาออกแบบในแนวคดิ 

Life Vest x Lifestyle 

 โครงการด้านศาสนา และศิลปวฒันธรรม ไดแ้ก่ โครงการไมลร์กัษ์ไทย โดยการบนิไทย ร่วมกบักรมศลิปากร

และกระทรวงวฒันธรรม เชญิชวนสมาชกิรอยลั ออรค์ดิ พลสั ร่วมบรจิาคไมลส์ะสมใน “โครงการไมลร์กัษ์ไทย” เพื่อสนับสนุน

การเดนิทางของเจา้หน้าทีก่รมศลิปากร นกัวชิาการ และเจา้หน้าทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินงานอนุรกัษ์ บรูณะ และ

พฒันาแหล่งโบราณสถาน โบราณวตัถุ งานศลิปกรรม และอื่นๆ อนัเป็นมรดกของชาติให้คงอยู่เป็นแหล่งเรยีนรู้ และเป็น

แหล่งท่องเทีย่วทางวฒันธรรม ซึง่เป็นการน าคุณค่าวฒันธรรมสูก่ารเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิของประเทศ 
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 โครงการด้านการศึกษา ไดแ้ก่ การขบัเคลื่อนนโยบาย “อาชวีศกึษายกก าลงัสอง” การบนิไทย ใหค้วามร่วมมอื

ทางวิชาการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ระหว่ างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ. )  

และสถานประกอบการชัน้น า 25 แห่ง ในการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษา โดยบริษัทฯ  

จะจดัการอบรมและฝึกภาคปฏบิตั ิให้กบันักศกึษาสาขาวชิาช่างอากาศยาน จากวทิยาลยัเทคนิค จ านวน 6 แห่ง เริม่ตัง้แต่   

ปีการศกึษา 2564 เป็นตน้ไป 

 โครงการส่งเสริมและดูแลชุมชนในภาคส่วนต่างๆ ได้แก่ กจิกรรมส่งมอบความสุขให้เดก็ๆ โรงเรยีน ตชด.  

การบนิไทย ในวนัเดก็แห่งชาต ิ2563 โดยน าของขวญัจากพนกังานการบนิไทย เช่น อุปกรณ์การศกึษา หนังสอื เสือ้ผา้ ขนม 

แ ล ะ ข อ ง เ ล่ น  พ ร้ อ ม ทุ น ก า ร ศึ กษ า เ ป็ น ข วัญ ก า ลั ง ใ จ แ ก่ นั ก เ รี ย น  โ ร ง เ รี ย น ต า ร ว จ ต ร ะ เ ว น ช า ย แ ดน 

การบนิไทย ณ โรงเรยีน ตชด. การบนิไทย อ าเภอคลองหาด จงัหวดัสระแกว้ รวมทัง้หน่วยงานต่างๆ ทีจ่ดักจิกรรมวนัเดก็

แห่งชาติอาทิ ฝูงบิน 237 (น ้ าพอง ) จ .ขอนแก่น  ฝ่ายซ่อมใหญ่อากาศยานอู่ตะ เภา จ .ระยอง สถานีต ารวจ 

นครบาลสุทธิสาร มูลนิธิเพื่ อสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก สนามกีฬาอเนกประสงค์ พื้นที่ เขตพระราชฐาน 

ในพระองคฯ์ เขตดุสติ ฯลฯ 

- กจิกรรม “ปันรกัจากการบนิไทย ร่วมใจประดษิฐถุ์งผา้ เพื่อช่วยมูลนิธคินปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทยฯ” โดยเชญิชวน

พนกังานน าวสัดุเหลอืใชม้าประดษิฐเ์ป็นถุงผา้เพื่อส่งเสรมิการใชถุ้งผา้รกัษาสิง่แวดลอ้ม และเชญิชวนซือ้ถุงผา้และ

ดอกบานชื่นจากมลูนิธฯิ เพื่อน ารายไดไ้ปใชใ้นการพฒันาศกัยภาพของผูพ้กิารทางสตปัิญญาต่อไป 

- การบนิไทย ให้การสนับสนุนการจดังานเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก ปี 2563 ณ สวนสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิฯ์   

เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 

 โครงการจิตอาสาพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการ “โดยการบนิไทย เพื่อการบนิไทย” โดยสมาคมนักบนิไทย พรอ้มดว้ย

นักบิน ลูกเรือ จิตอาสา มอบอาหารกล่อง และน ้าดื่ม ให้กบัพนักงาน แรงงานภายนอก พนักงานท าความสะอาด และ

พนกังานรกัษาความปลอดภยั เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายในการบรโิภคให้กบับุคลากรทีถู่กลดค่าตอบแทน แต่ยงัคงต้อง

ปฏบิตังิานในช่วงทีบ่รษิทัฯ หยุดท าการบนิเป็นการชัว่คราว 

- โครงการตู้ปันสุข โดยจัดท าตู้ปันสุขตัง้ไว้ ณ พื้นที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ เช่น ส านักงานใหญ่ ฝ่ายช่าง  
ฝ่ายบรกิารอุปกรณ์ภาคพืน้ ฝ่ายการพาณิชย์สนิคา้และไปรษณียภณัฑ ์โดยภายในตู้ปันสุขได้บรรจุเครื่องอุปโภค
บริโภคในการด ารงชวีิต เพื่อบรรเทาความเดอืดร้อนของผู้ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ    
โรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 อาท ิพนกังานท าความสะอาด เจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยั 
- โครงการพนักงานจติอาสา โดยมพีนักงานการบนิไทยจติอาสาหมุนเวยีนเขา้ช่วยปฏบิตังิานต่างหน่วยงาน เช่น 
การดูแลผู้โดยสารผ่านศูนยบ์รกิารลูกค้าทางโทรศพัท์ โดยใหข้อ้มูลแคมเปญ “THAI Travel Voucher” เพื่อขอ 
ความร่วมมอืผูโ้ดยสารรบั Voucher บตัรโดยสารแทนเงนิสด และการดูแลลูกค้า เจา้หนี้ ในการยื่นค าขอช าระหนี้ 
ในคดฟ้ืีนฟูกจิการ 
- การบนิไทย ร่วมกบัไทยสมายล ์และกลุ่มพนัธมติร จดัโครงการ “ดว้ยรกัและรอยยิม้” สง่มอบอาหารแช่แขง็จ านวน

กว่า 3,000 กล่อง พรอ้มเขยีนการด์ขอบคุณ ส่งก าลงัใจแก่ทมีบุคลากรทางการแพทยใ์นไทย อาทิ สถาบนับ าราศนราดูร 

โรงพยาบาลราชวถิ ีโรงพยาบาลรามาธบิด ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ คณะแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

โรงพยาบาลสมเดจ็พระป่ินเกลา้ และโรงพยาบาลทหารเรอืกรุงเทพ 
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 โครงการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ โครงการ การบนิไทยคุณธรรม น าความรูจ้ากการอบรม จากเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน และ

ปรบัปรุงคุณภาพการบรกิารผูโ้ดยสาร เช่น การดแูลกระเป๋าผูโ้ดยสารไม่ใหไ้ดร้บัความเสยีหาย พนักงานการบนิไทยจติอาสา 

น าความรูจ้ากการเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร “การบนิไทยคุณธรรม” มาเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน เพื่อรกัษามาตรฐานการ

ให้บรกิารแก่ลูกค้า พรอ้มยกระดบัการสร้างความประทบัใจในงานบรกิาร เพื่อร่วมกนัฝ่าฟันวิกฤตสู่การพลกิฟ้ืนองค์กรให้

กลบัมาเป็นทีห่นึ่งดา้นการใหบ้รกิาร  

- โครงการ TG RUN Smooth as Silk มอบเงนิใหม้ลูนิธ ิร่วมจติน้อมเกลา้ นกับนิและพนกังานต้อนรบับนเครื่องบนิ
จิตอาสา ร่วมกบัมูลนิธิร่วมจิตต์น้อมเกล้าฯ เพื่อเยาวชนในพระบรมราชินูปถัมภ์ จัดกิจกรรมเดิน-วิ่งการกุศล 
“TGRUN Smooth as silk 2020” เพื่อกระตุ้นใหพ้นักงานและครอบครวัเหน็ความส าคญัของการออกก าลงักาย 
เสรมิสรา้งความสามคัคี และเผยแพร่ชื่อเสยีงของบรษิทัฯ ในการมสี่วนร่วมส าคญัดา้นการช่วยเหลอืและตอบแทน
สงัคมและประเทศชาติ โดยมอบรายได้จากการจดักจิกรรมในครัง้นี้  ให้แก่มูลนิธริ่วมจติต์น้อมเกล้าฯ และมูลนิธ ิ
ทีด่ าเนินงานเพื่อสงัคมต่างๆ 

 

แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชนั   

 เนื่องจากบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของปัญหาการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ จงึไดน้ านโยบาย Whistle 
Blower หรอืการเป่านกหวดี เขา้มาใชร้ณรงคป้์องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รทีม่กีาร
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีพรอ้มทัง้จดัท าและบงัคบัใชร้ะเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติาม
กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทั หรอืธรรมาภบิาล หรอืจรยิธรรม ตามประมวลธรรมาภบิาลและจรยิธรรม พ.ศ.2553 
ตัง้แต่วนัที ่25 มกราคม 2553 และเพื่อให้กระบวนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลเพิม่มากขึน้ เมื่อ
วนัที ่18 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ไดย้กเลกิระเบยีบดงักล่าว และประกาศใชร้ะเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนฯ พ.ศ. 2562 
โดยใหพ้นักงาน ลูกจา้ง ผูม้สี่วนได้เสยี หรอืบุคคลใดทีพ่บเหน็การกระท าทุจรติหรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ค าสัง่บรษิทั หรอืธรรมาภบิาลหรอืจรยิธรรมตามประมวลธรรมาภบิาลและจรยิธรรม ต่อบรษิทั พนักงาน ลูกจา้ง หรอื 
ผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิัท ใช้เป็นช่องทางในการร้องเรยีน/แจ้งเบาะแสมายงัผู้มสีทิธริบัขอ้ร้องเรยีน เพื่อให้บรษิัทฯ ท าการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ดงันี้  

 

 1.  ประธานกรรมการบรษิทั  
2.  กรรมการบรษิทั  
3.  กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  
4.  เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั  
5.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้รอ้งเรยีน  

โดยผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้ 4 ช่องทาง ดงันี้   
1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืลายลกัษณ์อกัษรโดยตรงต่อผูม้สีทิธริบัขอ้รอ้งเรยีน 

 

2. ผ่านทาง E-mail ของผูม้สีทิธริบัขอ้รอ้งเรยีน ดงันี้ 
 ประธานกรรมการบรษิทั (email : tgchairman@thaiairways.com) 
 กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (email : tgpresident@thaiairways.com) 
 เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั (email : good.gov@thaiairways.com) 

 
 

  

mailto:good.gov@thaiairways.com
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3. ท าเป็นจดหมายถงึผูม้สีทิธริบัขอ้รอ้งเรยีน 
 โดยสง่มาที ่บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 89 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 

10900 
 

            4. รอ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.thaiairways.com) 
 

 

             อกีทัง้ยงัมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน อนัทีจ่ะสรา้งความเชื่อมัน่และความปลอดภยัใหแ้ก่ผูร้อ้งเรยีน อนัจะน าไปสู่
ความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบไดข้ององคก์รต่อไป 

   

          การขบัเคลื่อนการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบของบรษิทัฯ มดีงันี้ 
 

           1. มคี าสัง่บรษิทัฯ ที ่106/2558 เรื่อง นโยบายการต่อตา้นการทุจรติและประพฤตมิชิอบของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั 
(มหาชน)  

    2. มคี าสัง่บรษิทัฯ ที ่084/2562 เรื่อง หา้มการใหห้รอืยอมรบัสนิบน 

    3. มคี าสัง่บรษิทัฯ ที ่085/2562 เรื่อง มาตรการป้องกนัการขดักนัระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม  

    4. มปีระกาศบรษิทัฯ ที ่001/2562 เรื่อง เจตจ านงสจุรติในการบรหิารบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มุ่งสูก่ารเป็น
องคก์รธรรมาภบิาลและความโปร่งใส   

     5. แผนปฏบิตักิารตามยุทธศาสตรด์้านการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-
2564 ของบรษิทัฯ และแผนปฏบิตักิารตามยุทธศาสตรด์า้นการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ ประจ าปี 2562 
2563 (Action Plan) ของบรษิทัฯ ทีม่คีวามสอดรบักบัยุทธศาสตรช์าตวิ่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ ระยะที ่3 
(พ.ศ. 2560-2564) และแผนปฏบิตัริาชการประจ าปี (Action Plan) ของส านกังาน ป.ป.ช.   

           6.  จดัอบรมบรรยายในหวัขอ้วชิา “การป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชนัและประพฤติมชิอบ” ให้กบัพนักงานบรษิทัฯ 
ตัง้แต่พนกังานระดบัแรกเขา้จนถงึระดบัผูบ้รหิาร (Division up) โดยบรรจุไวใ้นหลกัสตูรมาตรฐานของบรษิทัฯ รวมถงึการจดั
อบรมบรรยายแบบ Site visit ตามหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ในโอกาสทีเ่หมาะสม    
    

    7. จดัท า Bulletin รายสปัดาห ์เพื่อปลกูและปลุกจติส านึกและเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่พนักงานมใิหก้ระท าผดิ
วนิยั รวมถงึป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ อาทเิช่น กฎหมายทีเ่กีย่วกบัการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและ
ประพฤตมิชิอบ, Case study จากขอ้รอ้งเรยีนทียุ่ตแิลว้ เป็นตน้  

    8. เผยแพร่/ประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมด้านการป้องกนัการทุจริตคอร์รปัชนัและประพฤติมิชอบ      
ผ่านช่องทางต่างๆ อาทเิช่น PD Homepage, Thaiairways, E-mail, Facebook, Line, Youtube เป็นตน้  

  9.         มกีลุ่มสมาชกิ “เครอืข่าย TG รวมพลงั ป้องกนัภยัทุจรติ” ปัจจุบนัมสีมาชกิเครอืข่ายฯ จ านวน 1421 คน เพื่อ
ช่วยกนัสอดสอ่ง ดแูล ตดิตาม เฝ้าระวงั ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ และสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บับรษิทัฯ 

        10. บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่อวนัที ่26 พฤศจกิายน 2562 ลงนามโดยประธานกรรมการบรษิทัฯ 
พลอากาศเอก ชยัพฤกษ์ ดษิยะศรนิ เพื่อแสดงถึงความมุ่งมัน่ขององคก์รในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั และด าเนินการ 
ยื่นขอรบัการรบัรองสถานะสมาชกิต่อคณะกรรมการ CAC ภายในกรอบเวลาทีก่ าหนด 

http://www.thaiairways.com/
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          ทัง้นี้ บรษิทัฯ ขอยนืยนัว่า บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ 
เพื่อประโยชน์ร่วมกนั และมีความมุ่งมัน่ที่จะเป็นองค์กรที่ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยไม่มีขอ้ยกเว้นต่อการทุจริต      
คอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ และทุกกรณีจนถงึทีส่ดุต่อไป 
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 11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ  มกีารตดิตามผล
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า ระบบทีว่างไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดย
ใชแ้นวทางปฏบิตัติามเกณฑม์าตรฐาน COSO 2013 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั ได้แก่ การควบคุมภายในองคก์ร 
(Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  ทัง้นี้ ผล
การประเมนิการควบคุมภายใน สรุปไดด้งันี้ 

1. การควบคมุภายในองคก์ร   

1.1  องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางเรื่องความซื่อตรง และจรยิธรรม ไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(TG Code of 

Conduct) คู่มอืพนกังาน และก าหนดบทลงโทษต่างๆ ไวใ้นระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคล ซึง่ไดเ้ผยแพร่ทัง้
ทีเ่ป็นเอกสาร และผ่านเวบ็ไซต์ภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้มคี าสัง่บรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ค าสัง่บรษิัทฯ เรื่อง มาตรการ
ป้องกนัการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม, เรื่อง หา้มการให้หรอืยอมรบัสนิบน, ประกาศ
บรษิทัฯ เรื่อง เจตจ านงสจุรติในการบรหิารบรษิทัฯ มุ่งสูก่ารเป็นองคก์รธรรมาภบิาลและความโปร่งใส รวมถงึการประกาศ
เจตนารมณ์เขา้ร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC) เป็นต้น ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ไดเ้ผยแพร่คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(TG Code of Conduct) ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.thaiairways.com) ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

1.2  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน  

บรษิัทฯ ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบริหาร ไว้ในคู่มอืกรรมการ ข้อบงัคบัและ
นโยบายของบรษิัทฯ โดยอ้างองิจากพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บทบญัญตัิที่เกี่ยวขอ้งในประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ขอ้บงัคบั และประกาศต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  รวมทัง้ก ากบัดูแลและก าหนดนโยบายในภาพรวมให้
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วม และบรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง  

อย่างไรกต็าม เน่ืองจากบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูกจิการ อ านาจหน้าทีใ่นการจดัการกจิการต่างๆ ตกแก่คณะ
ผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยศาลลม้ละลายกลาง ซึง่คณะผูท้ าแผนฯ จดัใหม้กีารระดมสมอง
จากผู้บริหารในการก าหนดวิสยัทศัน์ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และจดัท าแผนกลยุทธ์ พร้อมรายละเอียด
โครงการ/กจิกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผูร้บัผดิชอบ และตวัวดัผลความส าเรจ็ ทัง้ดา้นตวัเลข หรอืความส า เรจ็โครงการ 
โดยคณะผูท้ าแผนฯ มกีารก ากบัดแูลและตดิตามความคบืหน้าและผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง     
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1.3  ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ี
เหมาะสม เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ  

บรษิทัฯ มนีโยบายการปรบัโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง ซึง่
ในปี 2563 บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูกจิการ การปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รเป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินการ เพื่อใหบ้รษิทั
ฯ มคีวามสามารถในการท าก าไร มคีวามคล่องตวัในการบรหิารจดัการ โครงสรา้งมคีวามกระชบั ลดขัน้ตอนทีซ่ ้าซอ้นและ
ไม่จ าเป็น แต่ละหน่วยงานมีการท าหน้าที่เชื่อมโยงกนั รวมถึงก าหนดอ านาจในการสัง่การ และบทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ (Job Description) 

นอกจากนี้ มกีารจดัท าอ านาจในการบรหิารงาน (Table of Authority/ToA) ส าหรบัต าแหน่งงานระดบับรหิาร โดย
รวบรวมอ านาจการบรหิารงานทีร่ะบุในเอกสารต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก าหนดอ านาจตามต าแหน่งมาไวใ้นที่
เดยีวกนั ซึง่ในอนาคตอาจตอ้งพจิารณาปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคก์รทีป่รบัปรุงใหม่ 

1.4  องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ  
ตามที่ บริษัทฯ พ้นสภาพการเป็นรฐัวิสาหกิจ ตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และมีสถานะเป็นบริษัทเอกชนเต็ม

รูปแบบ เมื่อวนัที ่23 พฤษภาคม 2563 ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามกฎหมายด้านแรงงานของบรษิทัเอกชน รวมถึง
พระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2533 โดยบรษิทัฯ อยู่ระหว่างการปรบัแกร้ะเบยีบว่าดว้ยการบรหิารงานบุคคลใหม่ให้
สอดรบัการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินกจิการ อกีทัง้บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูกจิการ โดยอยู่ระหว่างด าเนินการ
ปรบัเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร ประเมนิอตัราก าลงัที่เหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งจะน าไปสู่การจดัหาพนักงาน และ
พฒันาพนักงานให้มขีดีความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพิม่ทกัษะใหม่ที่จ าเป็น (Reskill) และเสรมิสร้างทกัษะใหม่ที่มอียู่ 
(Upskill) เช่น โครงการ Leadership Program (DD Chansin Camp) มกีารปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดัฝึกอบรมใหส้อดรบั
กบัสถานการณ์ อาท ิน าระบบ e-Learning เขา้มาใชใ้นการฝึกอบรมใหพ้นกังานสามารถเรยีนดว้ยตนเอง  โครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรรูปแบบ Online ใหแ้ก่พนักงานผ่าน Training Program, Facebook และจดัใหม้โีครงการดูแลคุณภาพ
ของพนักงานการบนิไทยที่เขา้ร่วมโครงการเสยีสละเพื่อองคก์ร (TG Grads) เพื่อใหโ้อกาสพนักงานได้พฒันาศกัยภาพ 
เตมิเตม็ศกัยภาพใหม่ๆ ส าหรบัทางเลอืกในอนาคต ในดา้นต่างๆ   

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีระบวนการแกไ้ขปัญหาขาดแคลนบุคลากรในบางหน่วยงาน จากการทีบ่รษิทัฯ ด าเนินการ
โครงการร่วมใจเสยีสละเพื่อองคก์ร (Mutual Separation Plan-MSP) และโครงการลาระยะยาว (LW20) รวมถงึการสรา้ง
รายไดจ้ากธุรกจิใหม ่โดยปรบักระบวนการท างานใหม่ใหก้ระชบั (Re-process) จดัสรรแบ่งงานใหเ้หมาะสมตามอตัราก าลงั
ทีม่อียู่ และน าระบบ IT มาช่วยงาน  รวมถงึขอความร่วมมอืจากพนกังานจติอาสาตามความรูค้วามสามารถ เพื่อมาช่วยใน
การปฏบิตังิาน อาท ิช่วยท างาน Reservation ใหก้บัผูโ้ดยสาร งานบรกิาร Call Center งานขายของที ่THAIShop งาน
บรกิารลกูคา้ทีง่าน “อร่อยลน้ฟ้าไม่ตอ้งบนิกฟิ็นได”้ และอื่นๆ 

1.5  องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถปุระสงค์
ขององคก์ร    

บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังาน มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคุมภายใน โดยจดัใหม้นีโยบาย
การควบคุมภายใน ซึง่เป็นกระบวนการสือ่สารเชงิบงัคบัทีก่ าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
โดยผ่านกระบวนการท างานที่ได้จดัวางไว้อย่างเหมาะสม มกีารแบ่งหน้าที่งานอย่างเป็นระบบ เพื่อมใิห้หน่วยงานหรอื
บุคคลเดยีวกนั ปฏบิตัหิน้าทีส่ าคญัหรอืเสีย่งต่อความเสยีหายของบรษิทัฯ ม ีCheck & Balance เพื่อป้องกนัความผดิพลาด
และการปฏบิตัิที่ไม่เป็นไปตามกฏ ระเบยีบ และก าหนดตวัชี้วดั (KPI) ซึ่งถ่ายทอดเป้าหมายของแต่ละสายงานไปยงั
พนกังานตามล าดบัชัน้  
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ทัง้นี้ ปี 2563 บรษิัทฯ พ้นสภาพการเป็นรฐัวสิาหกจิ ตามกฏหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิัทฯ จงึมไิด้น าตวัชี้วดัจาก
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) มาก าหนดใชเ้ป็นตวัชีว้ดัองคก์ร แต่ไดก้ าหนดตวัชีว้ดั โดยพจิารณา
ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ ประกอบดว้ย การลดค่าใชจ้่าย การหารายไดเ้พิม่ และผลก าไร การเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการท างาน  อาท ิตวัชีว้ดัตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Functional KPI)     

2. การประเมินความเส่ียง  

2.1  องค์กรก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ ใหก้ารบรกิาร
ระดบัโลก สรา้งคุณค่าในทุกมติ ิดว้ยวสิยัทศัน์ “เป็นสายการบนิแห่งชาติทีม่กีารบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพและมี
ก าไรอย่างยัง่ยนื ใหบ้รกิารดเีลศิดว้ยเสน่หค์วามเป็นไทย” ภายใต้การรกัษามาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากลอย่าง
ต่อเนื่อง 

อย่างไรกต็าม เนื่องจาก บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการจดัท าแผนฟ้ืนฟูกจิการ จงึอาจปรบัเปลี่ยนวสิยัทศัน์  พนัธกิจ 
และวตัถุประสงค์เพื่อให้สอดคลอ้ง ครอบคลุม และเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัแผนฟ้ืนฟูกจิการที่ได้รบัการอนุมตัิจากศาล 
ต่อไป 

2.2  องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 
บรษิทัฯ มกีารวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งในด้านต่างๆ ทัง้จากปัจจยัภายนอก เช่น สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิการบนิ 

เศรษฐกิจและการเมืองทัง้ของโลกและภูมิภาค การก่อการร้าย ภัยพิบัติและโรคระบาด และจากปัจจัยภายใน เช่น 
ประสทิธภิาพของกระบวนการท างานและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยไดร้ะบุความเสีย่งในดา้นต่างๆไดแ้ก่ 
ดา้นกลยุทธ ์ด้านการด าเนินงาน ดา้นการเงนิ และด้านมาตรฐานและกฎระเบยีบ รวมถึงสายงานต่างๆ ได้มกีารบรหิาร
ความเสีย่งในหน่วยงาน ตามคู่มอืบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และมกีารจดัท าดชันีชีว้ดัความเสีย่งทีส่ าคญั (Key Risk 
Indicator/KRI) หากระดบัคะแนนของความเสีย่งเขา้สู ่Trigger และ Threshold จะมกีารทบทวนมาตรการการควบคุม และ
จดัท าแผนงานรองรบั  

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการประเมินปัจจัยเสี่ยง และจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ทีส่ง่ผลกระทบกบัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  

2.3  องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
   บรษิัทฯ มนีโยบายการต่อต้านการทุจรติและประพฤติมชิอบ มกีารระบุการประเมนิความเสีย่งด้านทุจรติ และ
ตดิตามความคบืหน้าของการด าเนินการเพื่อให้เกดิความโปร่งใสและเป็นธรรม มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติในการปฏบิตัิงาน มี
การประเมนิแรงจงูใจและทศันคตอินัจะน าไปสูโ่อกาสการทุจรติ  มกีารจดัท า Bulletin ใหค้วามรูเ้รื่องการป้องกนัการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบ มเีครอืข่าย "TG รวมพลงัป้องกนัภยัทุจรติ" โดยมพีนักงานเขา้ร่วมเป็นสมาชกิและมสี่วนร่วมในการ
เฝ้าระวงั สอดสอ่งดูแลการกระท าทุจรติและประพฤตมิชิอบ อนัจะน ามาซึง่ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ในการสรา้งบุคคล
ตน้แบบทีม่คีวามซื่อสตัยส์จุรติในการปฏบิตังิานอย่างยัง่ยนืต่อไป 

2.4  องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ ไดน้ าปัจจยัต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน มาประเมนิและวเิคราะหค์วาม

เปลี่ยนแปลง เพื่อระบุเป็นความเสีย่งระดบัองค์กรและระดบัฝ่าย  เช่น โรคระบาด การเปลี่ยนแปลงด้านกฏหมา ยหรือ
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ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ โดยมกีารติดตามความคบืหน้าในการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงจดัท าแผนเพื่อ
ควบคุมความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

3. การควบคมุการปฏิบติังาน    

3.1 องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 
บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสีย่งทีจ่ะท าใหอ้งคก์รไม่บรรลุวตัถุประสงค ์โดยมกีารก าหนดนโยบาย 

จดัท าคู่มอืการปฏบิตังิาน และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ อกีทัง้จดัท ามาตรการเพื่อควบคุมความเสีย่ง โดยพจิารณาจากปัจจยัทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดจนมกีารคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์รวมทัง้
มกีารทบทวน ปรบัปรุงระเบยีบ วธิปีฏบิตัต่ิางๆ เพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  

3.2  องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์ 

บรษิทัฯ จดัท าสถาปัตยกรรมโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Enterprise Architecture) มกีารจดัท า
นโยบายและมาตรการการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ (Security Policy & Standards) อา้งองิกรอบ
มาตรฐาน ISO : 27001 โดยออกเป็นค าสัง่บรษิทัฯ เพื่อใหทุ้กหน่วยงานต้องถอืปฏบิตั ิมกีารก าหนดสทิธิ ใในการเขา้ถึง
ขอ้มูลในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ มกีารก าหนดบญัชผีู้ใชแ้ละรหสัผ่าน และก าหนดระดบัชัน้ในการเขา้ถงึขอ้มูล 
รวมถึงมกีารควบคุมกระบวนการได้มา การพฒันาและบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลย ีก าหนดไวใ้นคู่มอืการบรหิารจดัการ
โครงการเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Program & Project Management Handbook / PMHB)   

3.3  องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติัเพื่อให้
นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้  

บรษิทัฯ ไดน้ ากฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงาน/องคก์รภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิการบนิ ทัง้ของ
ภาครฐัและองคก์รต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ มาประมวลและจดัท าเป็นนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและคู่มอืการปฏบิตังิาน 
ทัง้ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและทีเ่ป็น Electronic File เพื่อใหน้โยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิและคู่มอืต่างๆ สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้ โดยมีการทบทวนนโยบาย ระเบียบปฏิบัติให้เหมาะสมอยู่เสมอ รวมถึง มีกระบวนการติดตาม ดูแลการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม โดยมกีารจดัท าคู่มอืก ากบัดแูลบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็น
แนวทางใหก้รรมการผูแ้ทนบรษิทัฯ และผูเ้กีย่วขอ้งถอืปฏบิตัิ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   

4.1  องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี
ก าหนดไว้  

บรษิทัฯ น าขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน โดยพจิารณาทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ขอ้มลูดา้น
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ข้อก าหนด ขอ้มูลการปฏบิตัิงาน ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกบัธุรกจิการบนิ โดยน ามาศกึษา วเิคราะห ์
พจิารณากลัน่กรอง และเปรยีบเทยีบอย่างเป็นระบบ มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เพื่อรองรบัการจดัเกบ็ คน้หาขอ้มูล 
และรองรบัการปฏบิตังิาน มกีารพฒันาระบบ IT ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของขอ้มูลและเทคโนโลย ีอาท ิการน าระบบ 
Network Management System (NMS) มาใชใ้นการวางแผนเทีย่วบนิ และน าขอ้มูลมาใชใ้นการวเิคราะหแ์ละวางแผน
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เครอืข่ายเสน้ทางบนิและฝูงบนิระยะยาว มกีารน าระบบ SAP-DE/WISE SAP-HCM และ SAP-BU มาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ช่วยใหผู้บ้รหิารมขีอ้มลูในการพจิารณาตน้ทุน และความคุม้ค่าไดเ้ป็นอย่างด ีเป็นตน้ 

4.2  องคก์รส่ือสารข้อมูลภายใน ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน ท่ีจ าเป็นต่อ
การสนับสนุนให้การควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้  

บรษิทัฯ มรีะบบสารสนเทศ และกระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอย่างเพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ มชี่องทางใน
การสือ่สารทัง้ภายในฝ่ายและระหว่างฝ่ายผ่านทางการประชุม เอกสาร email และ Intranet ซึง่เป็นช่องทางในการเผยแพร่
ขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ไดแ้ก่ Bulletins, ประกาศบรษิทัฯ และค าสัง่บรษิทัฯ เพื่อใหพ้นกังานและผูบ้รหิารไดท้ราบและสามารถ
เขา้ถงึขอ้มูลในการปฏบิตังิาน ข่าวสารทีจ่ าเป็น และสวสัดกิารต่างๆ มกีารประชาสมัพนัธ์เสยีงตามสาย ตลอดจนการจดั
ประชุม Staff Meeting อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหฝ่้ายบรหิารไดส้ือ่สารใหพ้นกังานไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างต่อเนื่อง 

อกีทัง้ ยงัมชี่องทางส าหรบัพนักงานสามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติภายในบรษิทัฯ (นโยบาย 
Whistle Blower) ตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติฯ พ.ศ. 2562 โดยสามารถร้องเรยีนโดยตรง
ดว้ยวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร หรอืผ่านทาง e-mail จดหมายถงึผูม้สีทิธิ ใรบัขอ้รอ้งเรยีน   

4.3  องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน  
บรษิทัฯ ได้จดัท ารายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) เผยแพร่ทาง Website ของบรษิทัฯ และ Website ของ

ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ มกีารสือ่สารประชาสมัพนัธข์า่วสารของบรษิทัฯ ผ่านทางสือ่ต่างๆ รวมถงึ Mobile 
Application ตลอดจนจดัใหม้ชี่องทางในการรอ้งเรยีน/สือ่สารขอ้มลูจากลกูคา้/คู่คา้ สายการบนิลกูคา้ และองคก์ร/หน่วยงาน
ภายนอกต่างๆ  

นอกจากนี้ ยงัเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูล หรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ หรอืขอ้
รอ้งเรยีน โดยสามารถรอ้งเรยีนผ่าน 4 ช่องทางคอื โดยวาจา/ลายลกัษณ์อกัษร จดหมาย e-mail และ Website ของบรษิทัฯ 

5. ระบบการติดตาม    

5.1  องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม  

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารทุกระดบัรับทราบ และตระหนักถึงความ
รบัผดิชอบทีม่ต่ีอการตดิตามผลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนด มกีารประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน และจัดท ารายงานการควบคุมภายใน เป็นประจ าทุกปี มีการสอบทานและประเมิน
ประสทิธิภาพการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ โดยผู้ตรวจสอบภายใน จากส านักงานการตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี อีกทัง้ ยังมีฝ่ายความปลอดภัย ความมัน่คง และมาตรฐานการบิน ท าการ
ตรวจสอบด้านปฏิบตัิการ เพื่อให้มัน่ใจว่าทุกหน่วยงานมีการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อก าหนดตามมาตรฐานสากล 
นอกจากนี้ ยงัมผีูต้รวจสอบจากหน่วยงานภายนอก มาท าการตรวจสอบการด าเนินงาน  เช่น ส านักงานการบนิพลเรอืน
แห่งประเทศไทย (กพท.), IATA Operational Safety Audit (IOSA), European Aviation Safety Agency (EASA) เป็นตน้ 
ซึง่ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญัและมกีารพจิารณาเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบดงักล่าว 
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5.2  องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

บรษิทัฯ ก าหนดให้ผูบ้รหิารมหีน้าทีใ่นการประเมนิและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน  อกีทัง้ ยงัมี
ส านักงานการตรวจสอบภายใน ท าการสอบทานและประเมินประสทิธภิาพการควบคุมภายในของหน่วยงาน หากพบ
ขอ้บกพร่องจะท าการเสนอแนะเพื่อการแก้ไขปรบัปรุง รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ น าเสนอต่อ
ผูบ้รหิารหน่วยรบัตรวจ และผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อรบัทราบและด าเนินการตามขอ้เสนอแนะ โดยส านักงานการ
ตรวจสอบภายใน มกีารตดิตามความคบืหน้าการด าเนินการตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบจนกว่าจะมกีาร
ด าเนินการแลว้เสรจ็ครบถว้น รวมถงึสรุปประเดน็คงคา้งทีย่งัด าเนินการไมแ่ลว้เสรจ็ น าเสนอต่อกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
คณะกรรมการฝ่ายบรหิารงานนโยบาย และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารน าขอ้เสนอแนะไปปฏบิตัอิย่างมี
ประสทิธผิล นอกจากนี้ในกรณีทีพ่บหรอืมขีอ้สงสยัว่า มรีายการหรอืการกระท าที่อาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างรา้ยแรง เช่น การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจรติ มสีิง่ผดิปกตหิรอืความบกพร่องทีส่ าคญั
ในระบบการควบคุมภายใน หรอืมกีารฝ่าฝืนกฎ ระเบยีบ เป็นต้น หวัหน้าส านักงานการตรวจสอบภายในจะรายงานต่อ
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และคณะกรรมการตรวจสอบทนัท ี

 จากการประมวลรายงานผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในจากทุกสายงาน สรุปใน
ภาพรวมไดว้่า บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการควบคุมภายในครบทัง้ 5 องคป์ระกอบ โดยมรีะบบการควบคุมภายในเพยีงพอกบั
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูกจิการ และไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ-19) ทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งหยุดท าการบนิชัว่คราว 

ทัง้นี้ ในการประชุมคณะผูท้ าแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัฯ ครัง้ที ่10/2564 เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 2564 ทีป่ระชุมมมีติ
เหน็ชอบเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ประจ าปี 2563 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่1 

12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหวา่งกนั 

 บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัทีส่ าคญักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และนติบิุคคล/บรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ดงันี้ 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

กระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 47.86  

 กรรมการของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 
นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล
ด ารงต าแหน่งรองปลดั
กระทรวงการคลงั และ
เกษยีณอายุราชการเมือ่วนัที ่ 
30 กนัยายน 2563 

 

1.กระทรวงการคลงักูเ้งนิจาก
สถาบนัการเงนิต่างประเทศ 
ใหบ้รษิทัฯ กูต่้อ  
- เงนิกูย้มืคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 
- ค่าธรรมเนียมเงนิกู/้คา้งจ่าย 

 

 
 
 

12,496.88 
1,158.94 
1,146.23 

0.00 

 
 
 

11,977.44 
310.92 
128.54 

0.00 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมเงนิกู้
เป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบั
การก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

    

  2.บรษิทัฯ มรีายการเช่าทีด่นิ
จากทีร่าชพสัดุ  
 

8.47 9.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่2 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

  3.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ ใหแ้ก่
กระทรวงการคลงั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.16 

 
 
 

0.14 
0.16 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

ธนาคารออมสนิ  กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ มี
อ านาจควบคุมธนาคารออมสนิ 
 

 
 
 

 

1.บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารออมสนิจ านวนเงนิ 
3,500 ลา้นบาท มกีารใชว้งเงนิกู ้
- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 

 
 
 
 

3,500.00 
1.37 
0.00 

530.08 
522.89 

 

 
 
 
 

0.00 
6.18 
2.23 
0.00 
0.00 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมวงเงนิ
กูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบั
การก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
และบรกิารอืน่ๆ แก่ธนาคาร
ออมสนิ 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

2.51 
2.03 

 
 
 
 

7.56 
0.47 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่3 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมธนาคารเพือ่การส่งออก
และน าเขา้แห่งประเทศไทย 

1.บรษิทัฯ ท าสญัญาเงนิกูย้มื
ระยะยาวกบัธนาคารเพือ่การ
ส่งออกและน าเขา้แห่ง 
ประเทศไทย  
- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 
 

 
 
 
 

398.74 
39.92 
37.62 

 
 
 
 

437.31 
11.41 
0.02 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
  
 
 
 

  2.บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารเพือ่การส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย   
จ านวนเงนิ 1,500 ลา้นบาท  
มกีารใชว้งเงนิกู ้ 
- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกูค้า้งจ่าย 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 
 
 
 

1,500.00 
1.50 
0.00 

170.67 
165.38 

 
 
 
 
 
 

0.00 
3.49 
0.04 

45.78 
0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมวงเงนิ
กูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบั
การก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่4 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

  3.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิใหแ้ก่ธนาคารเพือ่
การส่งออกและน าเขา้แห่ง
ประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 

 
 
 
 

0.04 

 
 
 
 

0.32 

ก าหนดราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

ธนาคารอสิลามแห่งประเทศ
ไทย 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมธนาคารอสิลามแห่ง
ประเทศไทย 

1.บรษิทัฯ ท าสญัญาเงนิกูย้มื 
ระยะยาวกบัธนาคารอสิลาม
แห่งประเทศไทย  
- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 

2,000.00 
186.79 
168.59 

 
 
 

2,000.00 
64.84 
5.14 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
 
 
 

  2.บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกูย้มื 
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารอสิลามแห่งประเทศ
ไทย จ านวน 500 ลา้นบาท  
มกีารใชว้งเงนิ 
- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 

 
 
 
 
 

500.00 
66.93 
65.09 

 
 
 
 
 

0.00 
25.36 
0.00 

การก าหนดราคา/เงือ่นไขและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกติ
ของธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่5 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 

 กระทรวงการคลงั ซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นผู้
ควบคุมธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) โดยผ่านทางธนาคาร
แห่งประเทศไทยและกองทุนเพือ่
การฟ้ืนฟูและพฒันาระบบ
สถาบนัการเงนิ  

 

1.บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) จ านวนเงนิ 3,000 
ลา้นบาท ในปี 2563 มกีารใช้
วงเงนิกู ้ 
- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงนิกู ้
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 

 
 
 

 
 

 
2,260.73 

0.86 
284.66 
260.69 

 

 
 

 
 
 

 
0.00 
3.23 

31.82 
0.00 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้/ค่าธรรมเนียมวงเงนิ
กูเ้ป็นไปตามปกตขิองธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบั
การก าหนดใหก้บับุคคลหรอืกจิการอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั   
 
 
 
 
 
 
 
 

  2.บรษิทัฯ ท าสญัญาวงเงนิกู้
ประเภทเงนิทุนหมนุเวยีนกบั
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) จ านวนเงนิ 3,500 
ลา้นบาท มกีารใชว้งเงนิกู ้
- ยอดเงนิคงคา้ง 
- ดอกเบีย้จ่าย 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 

 
 

3,500.00 
385.11 
378.00 

 
 

 
 
 

3,500.00 
12.11 
5.26 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกตขิอง
ธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั   



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่6 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

3.บรษิทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่
ธนาคาร กรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน)  
- มลูค่าหุน้กู ้
- ดอกเบีย้จ่าย 

- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 

832.00 
32.15 

33.33 
 

 
 
 

832.00 
10.60 

3.38 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกตขิอง
ธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั   

4.บรษิทัฯ ขายบรกิารใหเ้ช่า
ส านกังาน ตู ้ATM ค่าน ้า-ไฟ 
และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 
 

3.05 
0.11 

 
 
 
 
 

3.58 
0.33 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่7 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

5.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารรบั-ส่ง   
เงนิสดของบรษิทัฯ และจ่าย
ค่าธรรมเนียมจดัจ าหน่าย  
หุน้กูใ้หก้บัธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

3.92 
0.15 

 
 
 
 
 

10.93 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่8 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ไปรษณยี์
ไทย จ ากดั และของบรษิทัฯ 

 

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารฝากส่ง
ไปรษณยีใ์นประเทศและ
ต่างประเทศ และซือ้อุปกรณ์
จาก บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย 
จ ากดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
2.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ ใหแ้ก่ บรษิทั
ไปรษณยีไ์ทย จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

0.62 
0.01 
 
 
 
 

0.22 
0.00 

 
 
 
 
 

1.37 
0.00 
 
 
 
 

1.73 
0.14 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
 
 
 
 

 
ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่9 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย  กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย  

  

1.บรษิทัฯ จ่ายค่าโฆษณา และ     
ส่งเสรมิการขาย ใหแ้ก่ การ
ท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.11 

 
 
 

1.51 
0.11 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และ ใหเ้ช่า
ส านกังานแก่การท่องเทีย่ว
แห่งประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

18.17 
0.73 

 
 
 
 

63.47 
14.70 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน)  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั อสมท 
จ ากดั (มหาชน) และของบรษิทัฯ 

 

1.บรษิทัฯ จ่ายค่าโฆษณา ใหแ้ก่ 
บรษิทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

 
 

1.63 
0.87 
 
 

 
 

1.97 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่10 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บรษิทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) และของบรษิทัฯ 

 

1.บรษิทัฯ ซื้อน ้ามนัรถยนต์และ
และน ้ามนัหลอ่ลืน่จากบรษิทั 
ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

     18.60 
             1.50 

 
 
 

120.50 
  0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารสอบ
เทยีบเครือ่งมอืวดั (AC 
Dielectric Tester) ใหแ้ก่
บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 

3.37 
0.00 

 
 
 
 
 

30.64 
4.22 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่11 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ท่าอากาศ-
ยานไทย จ ากดั (มหาชน) และ
ของบรษิทัฯ  
 

1.บรษิทัฯ ประกอบกจิการและ
เช่าพืน้ทีใ่นเขตท่าอากาศยาน
ต่างๆ เพือ่ใชส้ าหรบัจอด
อากาศยาน จอดพาหนะ     
ขนถ่ายสนิคา้ เกบ็อุปกรณ์
ภาคพืน้ดนิ เกบ็ตูค้อนเทน
เนอร ์ทีท่ าการส านกังานสาย
การบนิ และบรกิารอื่นๆ จาก
บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,577.76 
4.02 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,432.68 
168.15 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
บตัรโดยสารเครือ่งบนิ และ
ไดร้บัส่วนแบ่งรายได ้2% จาก
การเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียม
การใชส้นามบนิ (Passenger 
Service Charges) ใหก้บั
บรษิทั ท่าอากาศยานไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

23.18 
13.42 

 
 
 
 
 
 
 
 

99.49 
18.36 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่12 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั กสท โทรคมนาคม 
จ ากดั (มหาชน)  

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั กสท 
โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) 
และของบรษิทัฯ 

1.บรษิทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่  
บรษิทั กสท โทรคมนาคม 
จ ากดั (มหาชน) 
- มลูค่าหุน้กู ้
- ดอกเบีย้จ่าย 

- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 
 

933.00 
46.54 

49.47 
 

 
 
 

933.00 
14.96 

4.79 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกตขิอง
ธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั   

บรษิทั ทโีอท ีจ ากดั (มหาชน)  กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั ทโีอท ีจ ากดั 
(มหาชน) และของบรษิทัฯ 

1.บรษิทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่  
บรษิทั ทโีอท ีจ ากดั (มหาชน) 
- มลูค่าหุน้กู ้
- ดอกเบีย้จ่าย 

- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
 

415.00 
15.93 

16.80 
 

 
 

415.00 
5.92 

1.72 
 

การก าหนดราคา/เงือ่นไข/อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามปกตขิอง
ธุรกจิ ซึง่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัการก าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั   



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่13 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

สถาบนัการบนิพลเรอืน 
 

 กระทรวงการคลงัซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ มอี านาจ
ควบคุมสถาบนัการบนิพลเรอืน 
 

1.บรษิทัฯ จดัส่งนกับนิบรษิทัฯ 
ไปอบรมดา้นกจิการบนิ จาก 
สถาบนัการบนิพลเรอืน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 

 
 
 

9.34 
10.00 

 

 
 
 

14.95 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 

  2.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ แก่สถาบนัการบนิ
พลเรอืน 
- ยอดรายไดร้วม 

 
 

 
 
 

0.00 
 

 
 
 

0.18 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่14 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัไทย-อะมาดอุิส เซาท์
อสีต์เอเชยี จ ากดั โดยถอืหุน้
ประมาณรอ้ยละ 55 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่    
- นางสุวมิล บวัเลศิ ด ารง
ต าแหน่ง ประธานกรรมการ ของ
บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาทอ์สีต์
เอเชยี จ ากดั และ ไดล้าออกจาก
บรษิทัฯ เมือ่วนัที ่                
30 พฤศจกิายน 2563 
- นายณฐัพงศ ์สมติอ าไพพศิาล 
ด ารงต าแหน่งกรรมการ ของ
บรษิทั ไทย-อะมาดอุิส เซาทอ์สีต์
เอเชยี จ ากดั และ ไดล้าออกจาก
ต าแหน่งดงักล่าวก่อนครบวาระ
ในเดอืนเมษายน 2564 
- นายชาย เอีย่มศริ ิบรษิทัฯ 
แต่งตัง้ใหไ้ปด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั ไทย-อะมาดิ
อุส เซาทอ์สีต์เอเชยี จ ากดั เมือ่
วนัที ่5 สงิหาคม 2563  

1.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารเช่า
พืน้ทีส่ านกังานและอุปกรณ์ 
คอมพวิเตอร ์ใหแ้ก่ บรษิทั         
ไทย - อะมาดอุิส เซาทอ์สีต์
เอเชยี จ ากดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 

 
 
 

9.26 
0.78 
 

 
 
 
 
 
 

11.02 
0.17 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

    



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่15 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย) 
 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิ
เซส จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณ
รอ้ยละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่    
- นางสุวมิล บวัเลศิ ด ารงต าแหน่ง 
ประธานกรรมการ ของ บรษิทั 
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั และ
ไดล้าออกจากต าแหน่งดงักล่าว
ก่อนครบวาระในเดอืนเมษายน 
2566 
- นางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง ด ารง
ต าแหน่งรองประธานกรรมการ 
ของ บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส
และ ไดล้าออกจากต าแหน่ง
ดงักล่าวก่อนครบวาระในเดอืน
เมษายน 2566  
 

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารจดัส่ง
พนกังานแรงงานภายนอก 
เพือ่ปฏบิตังิานในบรษิทัฯ จาก
บรษิทั วงิสแปน เซอรว์สิเซส 
จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง  
- ค่าแรงจ่ายล่วงหน้า 
 

 
 
 

  
 

  604.38 
  138.81 
    0.00 

 
 
 
 
 

1,119.93 
  298.79 
238.86 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่าพืน้ที่
ส านกังานและอุปกรณ์
ส านกังาน ใหแ้ก่บรษิทั     
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

2.02 
2.05 

 
 
 
 

4.33 
1.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
 
 
 
 
 

    



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่16 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

- นายสุวรรธนะ สบีุญเรอืง  
บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหไ้ปด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ของ บรษิทั 
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั เมือ่
วนัที ่5 สงิหาคม 2563 

  

    

บรษิทั ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 
จ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของ บรษิทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 
จ ากดั โดยถอืหุน้ประมาณรอ้ย
ละ 49 และมอี านาจควบคุม 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
- นาวาอากาศตร ีสรเดช นาม
เรอืงศร ีด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการ ของ บรษิทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ่ง จ ากดั และเกษยีณอายุ
จากบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 
กนัยายน 2563 
- นาวาอากาศตร ีอนิรุต แสงฤทธิ ์
บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหไ้ปด ารง

1.บรษิทัฯ ใหบ้รกิารใชเ้ครือ่งมอื
และอุปกรณ์ในการฝึกอบรม
ดา้นการบนิ และใหบ้รกิารเช่า
พืน้ทีส่ านกังานและอุปกรณ์
ส านกังาน ใหแ้ก่ บรษิทั    
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 

 
 
 
 
 
 

19.14 
4.18 
 

 
 
 
 
 
 

20.23 
2.58 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ซื้อบรกิาร การ
ฝึกอบรมพนกังานตอ้นรบับน
เครือ่งบนิ จากบรษิทั       
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

 
 
 
 

0.45 

 
 
 
 

0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา
ตลาด 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่17 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

ต าแหน่งกรรมการ ของ บรษิทั 
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั เมือ่
วนัที ่10 มนีาคม 2563 
- นายชาย เอีย่มศริ ิด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ของ บรษิทั 
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง จ ากดั 

 

    

บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง จ ากดั  
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านบรษิทั      
วงิสแปน เซอรว์สิเซส จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 49 และมอี านาจ
ควบคุม 

 

1.บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทน 
(Commission) จากการ
จ าหน่ายผลติภณัฑข์องบรกิาร
เอื้องหลวง ใหแ้ก่บรษิทั ทวัร-์
เอื้องหลวง จ ากดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 

 
 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 
 

0.11 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่18 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

2.บรษิทัฯ ขายทวัรเ์อือ้งหลวง
ใหแ้ก่บรษิทั ทวัรเ์อื้องหลวง 
จ ากดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 

11.79 
1.55 

 
 
 

47.60 
0.33 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

บรษิทั ไทยสมายล์แอรเ์วย ์
จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั รอ้ยละ 100 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่    

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิาร Block 
Space จากบรษิทั ไทยสมายล์
แอรเ์วย ์จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

1,884.16 
2.93 

 
 
 

7,011.84 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่19 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

 - นายสุเมธ ด ารงชยัธรรม    
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ของบรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดั และไดล้าออกจากต าแหน่ง
ดงักล่าวโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่    
11 เมษายน 2563 
- นายณฐัพงศ ์สมติอ าไพพศิาล 
ด ารงต าแหน่งกรรมการของ 
บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั
และ ไดล้าออกจากต าแหน่ง
ดงักล่าวก่อนครบวาระในเดอืน
เมษายน 2565 
- นายววิฒัน์ ปิยะ-วโิรจน์ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของ บรษิทั 
ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั และ 
ไดล้าออกจากต าแหน่งดงักล่าว
โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่7 ธนัวาคม 
2563 
- นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล  
รองประธานกรรมการ คนที ่2 
บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทั ไทยสมายล์ 
แอรเ์วย ์จ ากดั เมือ่วนัที ่          

2.บรษิทัฯ ใหบ้รกิารเช่า
เครือ่งบนิ การบรกิาร
ภาคพืน้ดนิ ลานจอดสนามบนิ 
ค่าเบีย้ประกนัเครือ่งบนิ บตัร
ผ่านขึน้เครือ่งบนิ ฝึกนกับนิใช้
เครือ่งบนิจ าลอง และอาหาร
ขึน้เครือ่งบนิ 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

5,015.00 
7,763.06 

 
 
 
 
 
 
 
 

9,328.93 
5,486.27 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่20 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

27 มนีาคม 2563 และไดล้าออก
จากต าแหน่งดงักล่าว โดยมผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563 
- นายชาญศลิป์ ตรนุีชกร  
บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหไ้ปด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั เมือ่
วนัที ่1 กรกฎาคม 2563  

- นายสุวรรธนะ สบีุญเรอืง   
บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหไ้ปด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั
ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั เมือ่
วนัที ่2 ธนัวาคม 2563  

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่21 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร ์    
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
จ ากดั 
(บรษิทัร่วม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั      
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 40 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
- นายววิฒัน์ ปิยะวโิรจน์      
ด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่
แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั 
และไดล้าออกจากบรษิทัฯ เมือ่
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  
- นางสุวมิล บวัเลศิ ด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั ดอนเมอืง 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอรพ์อรต์ 
โฮเตล็ จ ากดั และไดล้าออกจาก
บรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 
2563 
- นายกฤชบด ีอนิทรโชต ิด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
ดอนเมอืง อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
แอรพ์อรต์ โฮเตล็ จ ากดั และ   
ไดเ้ขา้ร่วมโครงการร่วมใจจาก
องคก์ร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่      
1 ธนัวาคม 2563 

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัของ 
บรษิทั ดอนเมอืง อนิเตอร์
เนชัน่แนล แอรพ์อรต์ โฮเตล็  
จ ากดั ส าหรบัผูโ้ดยสารของ 
บรษิทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 

 

 
 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 
 

0.10 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่22 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัร่วม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน บรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) ประมาณรอ้ยละ 22.59 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
- นายณฐัพงศ ์สมติอ าไพพศิาล 
ด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิ
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และ  
ไดล้าออกจากต าแหน่งดงักล่าว 
ก่อนครบวาระในเดอืนเมษายน 
2566 
- นายเชดิพนัธ ์ โชตคิุณ บรษิทัฯ 
แต่งตัง้ใหไ้ปด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 
2563 
- นายชาย เอีย่มศริ ิ บรษิทัฯ 
แต่งตัง้ใหไ้ปด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) เมือ่วนัที ่       5 
สงิหาคม 2563  

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารเตมิน ้ามนั
เครือ่งบนิจากบรษิทั บรกิาร
เชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

128.84 
22.22 

 

 
 
 
 

362.57 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 
 
 
 
 

2.บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารขนส่ง
และการบรกิารดา้นอาหาร
ใหแ้ก่บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิ
การบนิกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
 

 
 
 
 
 

0.00 
 

 
 
 
 
 

0.01 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่23 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ จ ากดั  
(บรษิทัรว่ม) 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั ครวัการบนิ 
ภเูกต็ จ ากดั ประมาณรอ้ยละ 30 

 
 

1.บรษิทัฯ ซื้ออาหารและบรกิาร
จากบรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 

99.02 
20.52 

 
 
 

125.92 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 

2.บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
วตัถุดบิและการใหบ้รกิารแก่
บรษิทั ครวัการบนิภเูกต็ 
จ ากดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
 

 
 
 
 

0.06 
0.00 

 
 
 
 

0.29 
0.01 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั 
(บรษิทัรว่ม) 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั โรงแรม
ท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิจ ากดั 
ประมาณรอ้ยละ 30 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่   
- นางสาวปิยาณ ีสงัขท์อง ด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิ
จ ากดั 
 

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารหอ้งพกัจาก
บรษิทั โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิจ ากดั ส าหรบั
ผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 

 
 
 
 
5.69 
2.16 

 
 
 
 

26.03 
0.00 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่24 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน)  
(บรษิทัรว่มลงทุน) 
 
 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทั     
สายการบนินกแอร ์จ ากดั  
(มหาชน) รอ้ยละ 15.94  

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่   
- นายววิฒัน์ ปิยะวโิรจน์ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการของ 
บรษิทั สายการบนินกแอร ์ 
จ ากดั (มหาชน) และไดล้าออก
จากต าแหน่งดงักล่าวโดยมผีล 
วนัที ่19 พฤศจกิายน 2563 

 

1.บรษิทัฯ ช าระค่าบรกิาร
อุปกรณ์ บรกิารภาคพืน้ที่
จงัหวดัอุบลราชธานี และค่า 
Engineer License ของ
บรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 
 
 
 

1.16 
0.00 
 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

2.บรษิทัฯ ใหบ้รกิารดา้นธุรกจิ   
การบนิ เช่น ค่าซ่อมบ ารุง    
อากาศยาน ค่าซ่อมบ ารุง    
อุปกรณ์ ค่าน ้ามนัเครือ่งบนิ      
เป็นตน้ แก่บรษิทั สายการบนิ
นกแอร ์จ ากดั (มหาชน)  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

233.15 
164.89 

 
 
 
 
 
 

176.40 
56.44 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

 

  

สว่นที ่2-12 หน้าที ่25 

นิติบคุคล/บริษทั 
ท่ีอาจมี 

ความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 

 
 

ลกัษณะของรายการ 

ระหว่างกนั 

 
 

มลูค่าของรายการระหว่างกนั (ล้านบาท) เง่ือนไข/นโยบายราคา 

 
 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ส าหรบัปีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 

บรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 
(บรษิทัรว่มลงทุน) 
 

 กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทั วทิยุการบนิ
แห่งประเทศไทย จ ากดั และของ
บรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 
0.79 ในบรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั 

1.บรษิทัฯ ซื้อบรกิารน ารอ่ง 
(Navigation) และเช่าอุปกรณ์
สือ่สารจากบรษิทั วทิยุการ
บนิแห่งประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี้คงคา้ง 

 
 
 
 

364.52 
105.53 

 
 
 
 

1,388.29 
  115.32 

ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั  

  ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
- นาวาอากาศตร ีสรเดช 
นามเรอืงศร ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทัวทิยุการบนิ 
แห่งประเทศไทย จ ากดั และ 
เกษยีณอายุจากบรษิทัฯ เมือ่
วนัที ่30 กนัยายน 2563 

2.บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสาร
เครือ่งบนิ และใหบ้รกิารขนส่ง
แก่บรษิทั วทิยุการบนิแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลกูหนี้คงคา้ง 
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ก าหนดจากราคาปกตขิองธุรกจิ เช่นเดยีวกบัทีก่ าหนดใหก้บั
บุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 
 
 
 
 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัมรีายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบับรกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึง่ประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ทีบ่รษิทัฯ มกีารท ารายการกบั
หน่วยงานของรฐั และ/หรอืรฐัวสิาหกจิทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจ านวนเงนิ 14.05 ลา้นบาท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และมยีอดคงคา้ง 
5.31 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) สว่นที ่2 บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 

 

   

สว่นที ่3.2.10 หน้าที ่26 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

ส าหรบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งต้นนัน้ บรษิทัฯ มวีตัถุประสงคเ์พื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด โดยเป็น
การด าเนินการตามปกติของธุรกจิ ทัง้นี้ ราคาทีซ่ือ้/ขาย หรอืให้/รบับรกิารจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้ง ก าหนดจากราคาปกติ
ของธุรกจิเช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ ก าหนดใหก้บับุคคล หรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั ทัง้นี้เป็นไปตามความเหมาะสมของ
เงื่อนไข และการใช้ราคาตลาดที่อ้างอิงได้ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทัง้บริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยมิได้มี
วตัถุประสงคใ์นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนั หรอืมรีายการใดๆ เป็นพเิศษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกราย
ไดร้บัการดแูลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

12.3 ขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

การเขา้ท ารายการระหว่างกนัขา้งต้น เป็นไปตามธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และไดด้ าเนินการอนุมตัิตามขัน้ตอน
ของบรษิทัฯ ซึง่มมีาตรการทีร่ดักุม รวมทัง้กรรมการและผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องนัน้ๆ จะไม่มสี่วนในการอนุมตักิาร
ท ารายการ 

12.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิัทฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกนัดงักล่าวที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตว่าจะ
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมีอตัราตอบแทนที่ยุติธรรม พร้อมทัง้ผ่านการอนุมตัิตามขัน้ตอนและกฎระเบียบที่
เกีย่วขอ้งอย่างถูกต้อง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 
 


