
 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                             แบบ 56-1 
  

 

     

สว่นที ่3-A4 หน้าที ่1 
 

เอกสารแนบ 4 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2563 

 
บริษทัฯ ได้เข้าสู่แผนฟ้ืนฟกิูจการบริษทัฯ 

คณะผูท้ ำแผนฟ้ืนฟูกจิกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่9/2563 วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2563 มมีติมอบหมำยให ้นำยจกัรกฤศฏิ ์
พำรำพนัธกุล ผูท้ ำแผน และบรษิทัอวีำย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ำกดั (โดยนำงสำวชุตมิำ ปัญจโภคำกจิ) ผูท้ ำแผน   
เป็นผูก้ ำกบัดแูลงำนในขอบเขตของคณะกรรมกำรตรวจสอบเดมิ  

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบ 56-1 
  

 

     

สว่นที ่3-A5 หน้าที ่1 
 

เอกสารแนบ 5 
รายงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ประจ าปี 2563 

 
บริษทัฯ ได้เข้าสู่แผนฟ้ืนฟกิูจการบริษทัฯ 

ในเดอืนพฤษภาคม 2563  บรษิทัฯ ได้ยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกจิการ โดยศาลลม้ละลายกลางได้มคี าสัง่ให้
บรษิัทฯ ด าเนินการฟ้ืนฟูกจิการและตัง้คณะผู้ท าแผนตามที่บรษิัทฯ เสนอ เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 2563 บทบาทของ
คณะกรรมการก ากบัดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล จงึไดยุ้ตลิงนบัแต่นัน้ 

  



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบ 56-1 
  

  

     

สว่นที ่3-A6 หน้าที ่1 
 

เอกสารแนบ 6  
รายงานของคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2563  

 
 

บริษทัฯ ได้เข้าสู่แผนฟ้ืนฟกิูจการบริษทัฯ 
ในเดอืนพฤษภาคม 2563  บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกจิการ โดยศาลลม้ละลายกลางไดม้คี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ 

ด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการและตัง้คณะผู้ท าแผนตามที่บริษัทฯ เสนอ เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 บทบาทของคณะ
กรรมการบรหิาร จงึไดยุ้ตลิงนบัแต่นัน้ 

 

 



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบ 56-1 
  

 

     

สว่นที ่3-A7 หน้าที ่1 
 

บริษทัฯ ได้เข้าสู่แผนฟ้ืนฟกิูจการบริษทัฯ 
เอกสารแนบ 7  

รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปี 2563 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ  จ านวน 3 คน ซึง่สว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมผีูแ้ทนฝ่ายบรหิารเป็นเลขานุการฯ  โดยมอี านาจหน้าที่

ในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป รวมถงึก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ และ

ผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล รวมถึง

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหเ้ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดใ้หค้วามส าคญักบัการพจิารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการต่างๆในบรษิทัฯ ทัง้ในเรื่องจ านวนคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีเ่หมาะสมกบัขนาดประเภทและความซบัซ้อนของธุรกจิ
คุณสมบตักิรรมการฯ  ในด้านทกัษะความรูป้ระสบการณ์ที่เกีย่วขอ้ง (Skill Matrix) เพื่อที่จะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของ
บรษิทัฯใหส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการพจิารณาระบบค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร
ระดบัสูงระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ใหม้คีวามเหมาะสม และเทยีบเคยีงกบัธุรกจิอื่นๆ นอกจากนัน้ ยงัไดด้ าเนินการเพื่อ
สรรหากรรมการบรษิทัฯ  และผูบ้รหิารระดบัสงูระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ตามคุณสมบตัทิีก่ าหนดใหเ้ขา้มาปฏบิตังิานได้
ตามความตอ้งการที่แท้จรงิของบรษิัทฯ เพื่อขบัเคลื่อนและพฒันาบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 ตลอดปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มกีารประชุมทัง้สิน้ 10 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัของการ

ประชุมไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 
1. สรรหาบุคคลทีคุ่ณสมบตัเิหมาะสมตาม Skill Matrix  เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัฯ เมื่อมตี าแหน่งว่างลง หรอื

ครบวาระให้เขา้มาเป็นกรรมการบรษิัทฯ  โดยพจิารณาถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทฯทีส่ าคญั เช่น 

คุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด  ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ (Skill Matrix)  

จ านวนบรษิทัฯ ทีบุ่คคลนัน้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการมผีลประโยชน์ขดัแยง้กนั (Conflict of Interest) ฯลฯ

และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2. พจิารณาทบทวนการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะท างาน           

เฉพาะกจิต่างๆ ระหว่างวนัที ่1 พฤษภาคม 2562 ถงึวนัที ่30 เมษายน 2563 ใหม้คีวามเหมาะสมและน าเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา ก่อนน าเสนอทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 เพื่ออนุมตั ิ

3. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา

และประเมนิผลการปฏบิตังิานรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (EVP) 

4. พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนผูด้ ารงต าแหน่งรกัษาการกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  

5. พจิารณาก าหนดคุณสมบตัหิลกัเกณฑก์ารสรรหาคดัเลอืกผู้ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร

ระดบัสงูระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ทดแทนทีล่าออก เกษียณอายุและด าเนินการสรรหาเพื่อใหเ้ขา้มา

ปฏบิตัหิน้าทีต่ามโครงสรา้งการบรหิารทีก่ าหนดไว้ เช่น การสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งรองกรรมการผูอ้ านวยการ



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)                                                                   แบบ 56-1 
  

 

     

สว่นที ่3-A7 หน้าที ่2 
 

ใหญ่สายกลยุทธ์องค์กรและพฒันาอย่างยัง่ยืน (DY)  และต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สาย

ปฏบิตักิาร (DO) เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ

6.   พจิารณาเรื่องการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์ร โดยไดพ้จิารณาการปรบัปรุงโครงสรา้งสายปฏบิตักิาร (DO)  และ

สายการพาณิชย ์(DN)  รวมถงึการพจิารณาปรบัก าลงัพลทีเ่หมาะสมในภาพรวม 

7.   พจิารณาทบทวนต าแหน่งผูป้ฏบิตัหิน้าทีค่วบคู่ (Dual Duty)  และพจิารณาค่าตอบแทนของพนักงานในสงักดั

สายปฏบิตักิาร (DO) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถดว้ยความรอบคอบและ 
อสิระเพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และได้รายงานผลการปฏบิตังิานให้คณะกรรมการ
บรษิทัฯ ทราบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องจนถงึเดอืนกนัยายน 2563  

 อน่ึง เน่ืองจากปี 2563 ไดเ้กดิการสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19  และสถานการณ์ได ้
กระจายอย่างต่อเนื่องสง่ผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ  ท าใหบ้รษิทัฯ อยู่ในภาวะวกิฤตแิละขาดสภาพ
คล่องทางการเงนิ    

ในเดอืนพฤษภาคม 2563  บรษิทัฯ ไดย้ื่นขอฟ้ืนฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง  และศาลลม้ละลายกลางได ้
มคี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ ใหฟ้ื้นฟูกจิการบรษิทัฯ  ในเดอืนกนัยายน 2563 บทบาทของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จงึไดยุ้ตลิงนบัแต่นัน้ 
 

                                                               พลอากาศเอก  

                                                                                                    (ชาญยุทธ  ศริธิรรมกุล) 
                                                              ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                                                                              วนัที ่    มกราคม 2564 
          

 


