nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

UsSun nastulne 991/ (UHBU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2565

® ¢
0

~ e



ansury

nul

nsuUs:naussivnawanisAutuIu

IﬂS\]Elg’l\]IIa:n’lSﬁ'llUU\]'IUVO\]ﬂEiUU§Gn 1
NSUSHSIANNSAWIFSY 4
nsiuindeussh9Iiiona LU 9
nisitfuanananis

ulsurenisrinugianonis 13
TnsvasumsrinfugIanonTs Ila:valyad AN RBINUANINSSUNNS ARUNSSUNISYABRE WUSHNS Wing1uIia3us 14

SIYIUWANISANTUNUFIATYAUNISAINAURIANINIS 22



[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

\}'agaﬁ'owvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1JguusEn
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
diua

FuouRURTIMUNETANAONIHUA (HU)

: USUN N1sOUlng 911A (UKBU)

: THAI

: 89 NUUDNNDASIER IIVOJPDUWA IVAIRAINS

: NSIINW

: 10900

: |Gua'wmsUuuh'azﬁ'1ﬁr‘iﬁ'1|Uus<sﬁvﬁvn'lsmsUuwwrﬁuéﬁ\l|éun'mUu

s:noUs:inAllazNeluls:inAlpeionnisusSHseoniJussianan
Ao ssNeanenIstu ua:nejuﬁvmsaﬁuaqumsUuna:msvueiu

101075370

: 0-2545-1000, 0-2025-1000
: 0-2513-0203

: http://www.thaiairways.com

: irtg@thaiairways.com

12,182,771,917



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
8sNIN1STU (Wuun)

3u 9 (Wuunn)

s181ASOU (%)
sSAINSTU (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
salaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelaniansgalusoudounusrinlsoniiuasnuliuusensou

2563

48,637,000.00

41,056,000.00

7,581,000.00

2563

100.00

84.41

15.59

2563

48,637,000.00

47,743,000.00

894,000.00

2563

100.00

98.16

1.84

2564

89,981,006,274.00

16,456,622,543.00

73,524,383,731.00

2564

100.00

18.29

81.71

2564

89,981,006,274.00

82,363,000.00

89,898,643,274.00

2564

100.00

0.09

99.91

2565

105,212,308,438.00

97,192,766,726.00

8,019,541,712.00

2565

100.00

92.38

7.62

2565

105,212,308,438.00

1,240,100.00

105,211,068,338.00

2565

100.00

0.00

100.00



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 0.00
AW '

2564

0.00

2565

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

Jvdeidssntuulsutenisainu

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowIdsdRIngovay
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina
« ulgunevousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
- sshovespmrayUs:neunisiurodisauniu
«3uq
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusiruguaAy
« MSVIAIINAUKSOWIW IS I URTANENIW
* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR
* S:UUINUKSas:UUNTISASUALNETU
« A WUaADAREVoIVaYaHSas:uUURUWOINeSIa:MsTouFAnlsIues
« MsilagunlasanwnionAlaznISINAAYWUIR
« WaNs:NUROZIDNABU

« NSN9SAAESSUBU



«3uq

ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« MsrnAURIARINTS
«3uq

AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msitasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnsnaniDy / Snstiiuwe
«3uq

Jedeidesniunoiutunadasnfisnidlsiuos

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRINBIVoy
A WIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSNY (Strategic Risk)

« WNANSSUHEONUMDINISVOIANAN / WUSINA

« uloungvousy

« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY

« nsiasunladmuinalulag
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« NMSVIAIIAAUHSOWIWAISIURTANSNW

« n0wUaenfiuvedvayarses:uunouwaInasia:NMslouRnalsiues

AOUIFIAIUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)



. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:nanmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁo
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

« MsANUANANINTS

Jad9ndwidesniunisasunitigunania:dnusssy

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

m0'1u|?iemﬁ'\unaqns’na:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY
«3uq
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
«3uq
F\O’lUl?ﬁJJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
«3uq
ADUIFBIAUNISIU (Financial Risk)
«3uq

Uede1dguniunouuuwouvasdnsanivasu

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIazNSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURRITUSSAvOY
« ulgungvousy
«3uq

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)



« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU

«3uq
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe

U9danouidesniunoiutuwauvassiniuIbu

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

A WIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSN9 (Strategic Risk)
« ADULUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY
« uloungvousy
« ulsunerSavannals:noNUs:INARIMEIAUNSANTUSSHY
« sshovasamSarUs:nounisiurodisauniu
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
* NMISVIAIINAUNSOAIUTUWIUVDISIAINNAUNSDUYENISWAR
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« msitasunlasulouismunIsRUIa:NSaINUVaIANIUUNTSRHU (AlWananSATUIL)
« ADWHULIOUVAISSNANIUABU / SnSnaniDy / Snstuwe

Jedeidgsnunisinaiuntina:nissugas:nivnanntiniggas:

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)



« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA
ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« mMsUQURIUVaIWUNIU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« MSEAUAEIS:HTKSENISIIANIUAgUEUAT



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

||uoUﬁUﬁﬁwu§iJ||0ﬂéauvaau§6n : msﬁmmswa‘amulvs/ﬂﬁ, ﬂ’lS5ﬂﬂ']SJ’lUUIIa:I§OIW§\], N1SYANS
WAaWIUNAIINU/WaNUE:016, msﬁmmsns‘wmnsﬁﬂ, NISYANISVY:
lazvauIdy, NSIANISAIUKAINKHANENWEINIW, N1STANISN1BIEOU
ns=onila:=MsiUasunlasaniwgzonne

WanISANtUIUAIUZINOINADU (3.3.2)
NISIANISWATIU

« nslBisoIwas

2563 2564

dniuingodtu (@ns) 718,860.00 304,393.00
« nastslwwa

2563 2564

Usunrumstsiwwaned [Rladns - 8olug) 21,221,684.00 20,197,497.00
nsdanastn

« nastsdin
2563 2564

Jsunrunaststinds:un (@nmnrilums) 225,789.00 162,974.00

2565

1,152,402.00

2565

19,501,256.00

2565

167,318.00



n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vauideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:voulidedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanIsiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvoadadnns

WhruevesUsunrunisUaesnsidouns:an
vouIvaA 1 (AuAsuaulnanlsAREUINT)
vouIvaA 2 (FuAsuaulRanlsAREUINT)
vouIvaA 3 (FuAsuaulnanlsAREUIN)

sou (Aunisuauladanlsainauing)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuiuun

HUOBIIULNOUZOU  : [

2563

15,000.00

50.00

15,050.00

2563

N/A

1,777,561.00

N/A

N/A

1,777,561.00

2564

184,000.00

80.00

184,080.00

2564

N/A

752,688.00

N/A

N/A

752,688.00

Horuopaugnoudeu  : anUususadunsgUlooalo gnaHnssSUWMUIYATS

2565

192,000.00

120.00

192,120.00

2565

N/A

2,825,220.00

N/A

N/A

2,825,220.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n

uaURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

« ns@nausuna:wauuawlnaau

Fruousolusousuioagvaswlniu (5oluv/au/l)

Alsaeiunistineusula:weuun (Uan)

Cl

: nsluidanUnun

2563

10,892

7,469

18,361

2563

N/A

189,000,000.00

« AowUaonne 91390ulE nazaniwnonasulunisnivau

FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UIIVUHEAIU (ASV)

* AJWWNWUVOIWUNIU

dndouwlinaunaoanlngalinsto (%)

2563

20

2563

N/A

2564

6,707

4,475

11,182

2564

N/A

73,000,000.00

2564

10

2564

N/A

2565

6,338

4,302

10,640

2565

N/A

162,000,000.00

2565

24

2565

8.99



« voWwInalunsdsundaAry

ClL
ClL

VOWWANAUIISIWURENALY Tui

12



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

ulgulrgna:znuodnun

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulsungia:znuoUnUunveIusEn

9SSYIUSSIUSSN (6.2)
N1SIANT9SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulsungia:znuoUnUuAveIusEn

V]

nINeoRUANU:NSSUNIS (6.1.1)

: NSASSHINSSUNIS, NISAMHUAATINOUINUVAINSSIUNTS, ADWITUDES:Vou
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINSsSUN1S, NsAAURIIaUSENgoIa:usBnsou

Cl

: msUasAuncuTagsnwads:Tesu, msdasaunistsveyanisluiionaosmwaus:Tesu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 3
NSSUNISBIY 3
NSSUNISHIYJY 0
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 0
nssumsﬁdlﬂu@u?ms 3
NSsUN1Sdas: 3

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. wa.9.9. 82U Is:urlily
IWFt: 819
o1g: 59U
2FNSANYN: USTYryms
avn: SAoNSSK
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. une Ugadan sus:tunu
IWA: 818
019:69 U
9AINSANYI: UStyryian
N IASYZANENS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

NSSUNIS 26 1U.9. 2561
(nssumsh"[dnﬂu@%ms,

NSSUNISDds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS 25 W.A. 2563
(nssumsAluITuyUSHAS,

NSSUNISOES:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

sova: (%)

100.00

100.00

0.00
0.00

100.00

100.00

Us:aun1snunaznougiunny

NNSIANISDIANS

NNSIANISDIANS, IASUTFANANS



3. e yryAad msusns
IWF: 318
91g: 62U
9AIMsAnY: UStyryion
av1: SNeAans
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

NSSUNIS 4 1.9. 2563
(nssun’nsﬁTunUuuqums,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

$1989NSSUNISNa199N/WUIINAMKUIS:HIIU

voyanolJ ANKUIVOINSSUNIS $:9:10271ASIANKUY
1. ug Ws:wWus anasgonin NSSUNIS SURFNSIFMIAUL:
IWFt: 819 (nssunsRluduyushns, 25 w.A. 2563
o1g: 63U NSSUN1SdEs:) SURWUIINGANIKUL:
96INMSANYT: Ustyeyaln 3 d.n. 2565
a0 NOHUNY
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T
VoyaINgINUANINSSUNISDU
Us=sunssumsiia:ydnns (yusimsguan) iduuanalunsounsoiisonu  : Tuly

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98WUDEHTIAU IWOrHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS : Tuly

N1SIANISAIANS, IASUIANARS

NSSUNISANIAISIANKUIINU

TUUNSSUNISUIASIAIKUIINU



VoyangaNUANNSSUNISENBY (7.3)
\‘l'aganm:nssumsqndauusia:qn (7.3.2)

mu:nssumstgnuauﬁuq

unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNNSEAEOURNHUNAMAURIA AMUASLIFEIVOIDIANS
ANUENSSUMSEABEUAMMUNANUASSHN
ANUENSSUNSEALOBANNHUR AUNMSWRISIUNIANMOUINU
ANENSSUNSEAgEURNHUNRNUUSSBNAUIA

ARUENSSUNISEAZURNIKUINATUNISWAIUN ADWEIEUVaININIS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ

u"® gosssu: duryisoy
IWF: 818

019: 62U

9AINSANYN: USYyIms
a: SnenAans

ue iBavius TsmAtu
IWA: 818

01g: 55U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoONSSY

uNe B8 IBBUAS [1]
IWA: 818

919:60 U

26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9

iSoln qwau 19Stygv
IWF: 318

01g: 58 U

9AINSANYN: USYyIms
a: SnenAans

uw unsN lsAnianes
IWFi: HEYJ

01g: 54U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9

U 95 ANUN Fols9UOTA
IWF: KEYJ

o1g: 52U

9NMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9

AMHUIVOILWUSHIS

US:SUIRMHUARUSHIS
(Snynns)

Us:zsauivrnunangsg

Usssaurunnang
n1siuna:n1surys
(Snuyns)

Us:saurunnans
Jnumnis

Us:zsauivrnunane
nSwennsunna

UszsuI9HUAKUDY
§snanIsuu

SUISUATISIATMKUY

1 /.A. 2564

1 w.n. 2564

1 N.w. 2565

1 6.A. 2564

1 /m.A. 2564

25.n. 2564

Us:aunisnuna:nougunny

NNSIANISDIANS

JAINSSU, NSTANISDIANS, ASID
goaunelu, N1snsovdou

nﬂsmaﬂm,nﬁsﬁmnﬁsoudns

OFAONSSU, MSIANISEIANS

WArlisg, MSIANISNSWENNSUULY,

NNSIANISDIANS

N1SIANISOIANS



7. UM NSNA ¥IM:FH Us:sUIRHUARENENS 1 W.9. 2565 WArlBeY, NMSIANISAIANS, NS
IWF: 810 WAlseY 3IAS1:HVOLA
01g: 57U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: NMsSYANIS

8. u1w n3lsau nsuriwa Uszsaurunnans 10 W.9. 2565 MSIANISOIANS
IWF: 818 NagnsavANs
o1g: 52U

9AINSANYN: UStynyln
a1 N1SIANIS

[1] ySunsauguaRluansuubNyBiIazn1siku
2] yroUAURIANSTNUNYS

quu'wmsé'wn"\maunnunju§ms (7.4.2-7.4.3)

ulsu18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovensMeAmeUINUYUSS <
5'“.1OUﬂ'\GIOUlanSOUVO\"Ql‘Ugh'IS
2563 2564 2565
$IUOUAMOUIINUSOUVAILUSHIS (UTN) 80,080,000.00 35,980,000.00 25,791,370.00
AMMBUIINUBUS VOUWUSHIS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) v

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tud



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

noInu&d1sovIaBydw (PVD)
FUoUWINIUNTHUA (AU)
F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

16,338

14,302

110,640

110,640

19,680

:90.98



\}'agaé"\ﬁryé'uq (7.6)
voyadnArydue

whlasSuuaunuie

* YASUAURANANISHIUTYE

voyanolJ dwa

1. uwuuns oUSITFUU busakorn.a@thaiairways.com

* 1aVIUNISUSEN

vayanaly dwa

1. UW Jaam ru Bk chillada.n@thaiairways.com

« HOHUNIUASIYFDUNIBTU

vayanaly dwa

1. U1919INIARS FNsNS UouU sitthikorn.b@thaiairways.com

« FiornunwuRIuANan1sUfURIUVEIUSENn (Compliance)

vayanaly dwa

1. UW9aan ru [Bediny chillada.n@thaiairways.com

nureiavinsdAwn

025452112

rureavinsdwn

025451141

rureavinsdwn

025453860

rureavinsdwn

025451141

20



« AonuUUNaINuUiuwWus

vayanaly

1. e §YSSSU AUYSIUIRSTY

wadouUrydvouusen

1. USEn Aaeen Ny Isung Tswen
doulrys
1A

dwa rureavinsdwn

IRTG@thaiairways.com

s1edona:veyanaluves . - .
. ANEOUUNYT (UN)
gaauumuusun

1. AS. ANDAS IAB:UUASNA 13,100,000.00
3lva: info_th@deloitte.com

nuneiavinsAwn: 020340000

2. Uad Yuns IunsBelsh
3lva: info_th@deloitte.com
runeiavinsAwn: 020340000
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