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ส่วนที ่2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
    7.1  หลกัทรัพยข์องบริษทั 

            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  มีทุนจดทะเบียน 99,484,000.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จาํนวน 99,484,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 
60,000,000 หุน้  มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00  บาท  เป็นเงิน  60,000,000.00 บาท   

         7.2  ผูถื้อหุน้ 
รายละเอียดเก่ียวกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีช่ือปรากฏตามทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 7 

พฤษภาคม 2556   มีดงัต่อไปน้ี 
 

ลาํดบัท่ี กลุ่มผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ท่ีถือ ร้อยละของจาํนวนหุน้ทั้งหมด 
1 บริษทั ประกิต แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จาํกดั** 14,810,200 24.68 
2 FCB International 14,800,000 24.67 
3 นายประกิต อภิสารธนรักษ ์ 5,399,900 9.00 
4 True North Communication 3,660,000 6.10 
5 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICE, 

LONDON BRANCH 
3,376,000 5.63 

6 NORTRUST NOMINEES LTD. 1,894,000 3.16 
7 นายอภิรักษ ์ อภิสารธนรักษ ์ 1,109,993 1.85 
8 นายชาญ มหสรรค ์ 684,200 1.14 
9 นายวิชยั จิรเจริญกิจกล 605,700 1.01 
10 นายแพทยป์ระพนัธ์ อภิสารธนรักษ ์ 457,870 0.76 

 
หมายเหตุ  :    **บริษทั ประกิต แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จาํกดั  บริษทัโฆษณาก่อนร่วมทุนกบั FCB 
ปัจจุบนัประกอบธุรกิจลงทุนในหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ไม่มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทัฯ เพียงแต่มีกรรมการร่วมกนั   
 
  7.3   การออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
         บริษทัฯ ไม่มีหลกัทรัพยอ่ื์น 
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  7.4    นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ 
บริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยไม่ไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล  คณะกรรมการบริษทั

ของบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย เป็นผูพ้ิจารณาและเสนอผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติั 
ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลของบริษทั ดูไดจ้ากอตัราส่วนทางการเงินในหัวขอ้ 13 ขอ้มูล

ทางการเงินท่ีสาํคญั 
 

8.   โครงสร้างการจัดการ 
 บริษทัมีโครงสร้างการจดัการโดยมีคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

8.1   คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั ประกิต โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ย
กรรมการ 12 ท่าน ดงัน้ี 

 
รายช่ือกรรมการบริษทั         ตาํแหน่ง   ปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง   ระยะเวลาท่ีดาํรง 
                               ตาํแหน่งกรรมการ 
1.   นายประกิต    อภิสารธนรักษ ์   ประธานกรรมการ       2535   22 
2.   นายพิศาล    ประหษัฎางกรู รองประธานกรรมการ                         2535  22 
3.   นายปรีชา    เชาวโชติช่วง กรรมการ                                                 2535  22 
4.   นายวิเชียร    นาคอินทนนท ์ กรรมการ                                                 2535  22 
5.   นายแอนดรู         บอนซานิ กรรมการ      2556  1 
6.   ม.ร.ว. ถนดัศรี    สวสัดิวตัน์   กรรมการอิสระ    2536  21 
7.  ดร.พิชยั               จรรยศุ์ภรินทร์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 2548  9 
8.  นายโสมนสั         ณ บางชา้ง กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 2535  22 
9.  ดร.มนูญ               พาหิระ  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 2547  10 
10. นายอนุชา           วริิยะชยั  กรรมการผูจ้ดัการ    2551  6 
11. นายอภิรักษ ์       อภิสารธนรักษ ์ กรรมการ     2551  6 
12. นายโจนาธาน    มาร์ค อลัลาร์ด   กรรมการ     2553  4 
 

 รายละเอียดประชุมกรรมการ 
 

รายช่ือกรรมการบริษทั ประชุมกรรมการ 
1.  นายประกิต      อภิสารธนรักษ ์
2.  นายพิศาล        ประหษัฎางกรู 
3.  นายปรีชา        เชาวโชติช่วง 
4.  นายวเิชียร       นาคอินทนนท ์
5.  นายแอนดรู     บอนซานิ 

7/7 
7/7 
7/7 
7/7 
0/7 
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6.   ม.ร.ว.ถนดัศรี  สวสัดิวตัน์ 
7.   ดร.พิชยั          จรรยศุ์ภรินทร์ 
8.   นายโสมนสั     ณ บางชา้ง 
9.   ดร.มนูญ         พาหิระ 
10.  นายอนุชา       วิริยะชยั 
11.  นายอภิรักษ ์    อภิสารธนรักษ ์
12.  นายโจนาธาน  มาร์ค อลัลาร์ด 

0/7 
0/7 
7/7 
0/7 
7/7 
7/7 
0/7 

 
8.2   คณะผูบ้ริหาร 
 เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไป ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งและมีอาํนาจในการบริหาร

บริษทั  ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2556  ประกอบดว้ย  6  ท่านดงัน้ี 
    1.  นายประกิต  อภิสารธนรักษ ์  ประธานกรรมการบริหาร 
    2.  นายพิศาล  ประหษัฎางกรู  รองประธานกรรมการบริหาร 
    3.  นายอนุชา    วิริยะชยั                กรรมการผูจ้ดัการ             
     4.  นางสิริอร   เชิญพิพฒัน ์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายส่ือโฆษณา 
    5.  นางสาววชิชุดา ไกรฤทธิกลุ  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    6.  นางจารุวรรณ กลัยาณมิตร  ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
  
8.3   เลขานุการบริษทั 
 
 นางสาววิชชุดา  ไกรฤทธิกลุ 
  
 **ประวติั กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทัดูจากเอกสารแนบ 1 
  
8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทั 
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

               ก. ในปี 2556  มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัคณะกรรมการบริษทั ท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารและไม่ได้
รับเงินเดือน ดงัน้ี 

1. ม.ร.ว.ถนดัศรี  สวสัดิวตัน์  ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการอิสระ 115,265.00 บาทต่อปี 
2.    นายพิศาล  ประหษัฎางกรู ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 1,200,000.00 บาทต่อปี 
3. นายวิเชียร นาคอินทนนท ์ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 360,000.00 บาทต่อปี 
4.    นายปรีชา  เชาวโชติช่วง ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ  1,440,000.00 บาทต่อปี 
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5.   นายโสมนัส ณ บางชา้ง ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบและเป็นผูมี้ความรู้ใน
การสอบทานงบการเงิน 200,000.00 บาทต่อปี และค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 40,000.00 บาท 

6.      ดร.มนูญ  พาหิระ  ค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการตรวจสอบ  40,000.00 บาท 
7.      ดร.พิชยั จรรยศุ์ภรินทร์  ค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 บาท 
 
ข. ในปี 2556  ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารโดยจ่ายเป็นเงินเดือนและ

โบนสัเป็นจาํนวนเงินรวม  13,420,565.00  บาท 
 2.   ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษทัมีการจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพโดยพนกังานจ่ายเงินสมทบ 5% และบริษทัจ่ายเงิน
สมทบ 5% และมีเงินกูส้วสัดิการปลอดดอกเบ้ีย โดยพนกังานมีสิทธิกูไ้ดต้ามระเบียบท่ีบริษทักาํหนด 

 
 บริษทัยอ่ย 
        1.   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

       ในปี 2556  ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารโดยจ่ายเป็นเงินเดือนและ
โบนสั   เป็นจาํนวนเงินรวม 22,295,002.00 บาท 

         2.   ค่าตอบแทนอ่ืน 
                     บริษทัยอ่ยมีการจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพและเงินกูส้วสัดิการปลอดดอกเบ้ีย เช่นเดียวกบั

บริษทัใหญ่ และมีนโยบายเดียวกนั 
 
8.5  บุคลากร 

จาํนวนพนกังานของบริษทั ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2556  มีจาํนวน  80 คน  ประกอบดว้ยฝ่าย
บริหาร  4  คน,  ฝ่ายส่ือโฆษณา   38  คน    ฝ่ายบญัชีและการเงิน 14  คน ฝ่ายบุคคลฝ่ายสาํนกังานและ
ธุรการ  19  คน และฝ่ายกฎหมายและรัฐสมัพนัธ์ 5 คน  

   ผลตอบแทนรวมของพนกังานประกอบดว้ยเงินเดือนโบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ
และเงินสมทบประกนัสงัคมเป็นจาํนวนเงินรวม    52,423,542.50  บาท สาํหรับ ปี  2556    

 บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ณ 31 ธนัวาคม 2556 มีจาํนวนพนกังาน 80 คน ประกอบดว้ยฝ่าย
บริหาร 9 คน ฝ่ายดูแลลูกคา้ 14 คน ฝ่ายสร้างสรรคง์านโฆษณา 14 คน ฝ่ายวางแผนกลยทุธ์และวจิยั 10 
คน ฝ่ายดิจิตอล 4 คน ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 14 คน และฝ่ายธุรการ 15 คน 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังานสาํหรับปี 2556 ประกอบดว้ยเงินเดือนโบนสั เงินสมทบกองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นจาํนวนเงินรวม 76,146,360.00 บาท 
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 นโยบายการพฒันาพนกังาน 
 พนกังานของบริษทั และบริษทัยอ่ย เป็นผูใ้หบ้ริการต่อลูกคา้พนกังานจึงตอ้งมีความชาํนาญใน

งานในหนา้ท่ี บริษทัจึงไดจ้ดัอบรมพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอตลอดปีในหลายระดบัดงัน้ี 
1. คดัเลือกพนกังานไปฝึกอบรมท่ีสาํนกังานในต่างประเทศของผูร่้วมทุน 
2. คดัเลือกพนกังานเพ่ือเขา้อบรมในสถาบนัการฝึกอบรมต่าง ๆ ภายนอกบริษทั และจดัใหพ้นกังาน

เหล่าน้ีถ่ายทอดความรู้ท่ีไดรั้บการอบรมมาใหก้บัพนกังานอ่ืน ๆ ในบริษทั 
3. จดัใหมี้การอบรมภายในองคก์ร โดยเชิญวทิยากรบุคคลภายนอกใหจ้ดัการฝึกอบรมใหพ้นกังาน

ภายในบริษทั 
 

9 การกาํกบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการกาํกบัดูแล 
              คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจตอ้งใชค้วามรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ และมีจริยธรรมในการดาํเนิน
ธุรกิจ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั  ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต  ระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั และมีความรับผดิชอบต่อ
ผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ  
9.2 โครงสร้างการจดัการ บริษทัมีคณะกรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษทั 
                      2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

                     3. คณะผูบ้ริหาร 
 
 

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการบริหาร 

คณะผูบ้ริหาร 
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1. คณะกรรมการบริษทั 
-วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ังใหก้รรมการจาํนวนหน่ึงในสามตอ้งออกจากตาํแหน่ง หาก
จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงจาํนวนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และในปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน ถา้ท่ีประชุม
คณะกรรมการมิไดต้กลงไวอ้ยา่งใด ใหใ้ชว้ิธีจบัฉลากในระหว่างผูท่ี้ยงัไม่เคยออกจากตาํแหน่ง ส่วนในปี
ต่อ ๆ  ไปให้กรรมการผูอ้ยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อก กรรมการท่ีออกตามวาระดงักล่าว อาจไดรั้บ
เลือกตั้งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกได ้
 อน่ึง กรรมการอิสระ มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
  
-อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการมีอาํนาจและหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายและจดัการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด
รวมทั้งใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้    

กรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัคือ   นายประกิต  อภิสารธนรักษ ์ลงลายมือช่ือ
ร่วมกับ  นายพิศาล ประหัษฎางกูรหรือ  นายปรีชา เชาวโชติช่วงหรือ นายอนุชา  วิริยะชัย หรือ นาย
อภิรักษ ์ อภิสารธนรักษ ์คนใดคนหน่ึงรวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษทั  ทั้งน้ีโดยไม่มี
ขอ้จาํกดัอาํนาจของกรรมการ 
หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระ 
บุคคลท่ีจะไดรั้บการคดัเลือกเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน ประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย 
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
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ธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจาก บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
8. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
2.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยไดรั้บการเลือกตั้งจากการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2555  เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2555  และคร้ังท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 7 
พฤศจิกายน 2555 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ซ่ึงทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ  ประกอบดว้ย 
     1.   ดร.พิชยั            จรรยศุ์ภรินทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     2.   ดร.มนูญ           พาหิระ  กรรมการตรวจสอบ 
                  3.   นายโสมนสั       ณ บางชา้ง  กรรมการตรวจสอบและเป็นผูมี้ความรู้ในการสอบ 
      ทานงบการเงิน 
     4.   นางสาววิชชุดา  ไกรฤทธิกลุ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
-อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
          คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีขอบเขต  หนา้ท่ีและความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะ-
กรรมการบริษทัดงัต่อไปน้ี 

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal  Control)  และการตรวจสอบ

ภายใน  (Internal Audit)  ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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4) พิจารณา  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีปีละคร้ัง 

5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั  ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั    หรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 

6) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย    ดว้ยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 คร้ัง คณะกรรมการแต่ละท่าน เขา้

ร่วมประชุมดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือ จาํนวนเขา้ประชุม 
1. ดร.พิชยั           จรรยศุ์ภรินทร์ 
2. ดร.มนูญ          พาหิระ 
3. นายโสมนสั     ณ บางชา้ง 

4/4 
4/4 
4/4 

 
9.3 การสรรหาคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทัยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา การคดัเลือกผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทั จะ
ไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัตามคุณสมบติั คุณวฒิุ ประสบการณ์ในหลายอาชีพ 

คณะกรรมการบริษทั 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีหนา้ท่ีลงมติเลือกกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือ 

หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการ
เลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนท่ีจะพึงมี  หรือจะพึงเลือกตั้ง
ในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
บริษทัมีกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ในต่างประเทศจาํนวน 2 คน คือ นายโจ
นาธาน มาร์ค อลัลาร์ด และนายแอนดรู บอนซานิ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
2. ประธานกรรมการบริหาร  แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
3. คณะผูบ้ริหาร   ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั  
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9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
 บริษทัมีนโยบายใหค้ณะกรรมการของบริษทัแต่งตั้งกรรมการของบริษทัหรือคดัเลือกผูมี้
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย เพื่อดูแลผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทัยอ่ย เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัยอ่ย 
เพื่อกาํหนดนโยบายควบคุมดูแลรับผดิชอบการดาํเนินงานเพ่ือผลโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ย 
 กรรมการของบริษทัเป็นผูก้าํหนดนโยบายของบริษทัยอ่ยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีบริษทัแต่งตั้งมี
สิทธิในการตดัสินใจดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย เวน้แต่เร่ืองใด ๆ ท่ีตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการของ
บริษทัก่อน 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
 บริษทัมีขอ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะใชข้อ้มูล
ภายในท่ีไดรั้บทราบมาและยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือทาํการซ้ือขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์
ออกโดยบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย บริษทัไม่ไดก้าํหนดบทลงโทษไวโ้ดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผู ้
กาํหนดบทลงโทษตามเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 นอกจากบริษทัยงัไดแ้จง้ใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัทราบถึงหนา้ท่ีท่ี
จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ภายใน 3 วนั นบัจากวนัเปล่ียนแปลง
การถือครอง 
 
9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 ในปี 2556 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนใหบ้ริษทั บญัชีกิจ จาํกดั ผูส้อบบญัชีของบริษทั
ดงัน้ี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีเป็นเงิน 924,000.00 บาท 
2.ค่าบริการอ่ืน    ไม่มี 
 
9.7  การกาํกบัดูแลกิจการ 
นโยบายการกาํกบัดูแล 
 การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปตามขอ้พงึปฏิบติัท่ีดีตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพย ์โดยคณะกรรมการทราบถึงบทบาทหนา้ท่ี และความรับผดิชอบวา่จะตอ้งใชค้วามรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ และมีจริยธรรมในการดาํเนิน
ธุรกิจ ตอ้งปฎิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต ระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั และมีความรับผดิชอบต่อผู ้
ถือหุน้โดยสมํ่าเสมอ 
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สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ถื้อ
หุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ ทั้งน้ีผูถื้อหุน้
มีสิทธิเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได ้และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถตรวจสอบได ้นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวใ้น 
Website : www.prakit.com ของบริษทั และในหนงัสือเชิญประชุมไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงวิธีการส่ง
คาํถามล่วงหนา้ รวมทั้งในวนัประชุมผูถื้อหุน้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในทุกวาระของการประชุม 
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการไดพ้ิจารณา
กาํหนดใหมี้การส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ 
คู่แข่ง ผูถื้อหุน้ 
 พนกังาน 
 บริษทัฯ มีการดูแลพนกังานอยา่งเสมอภาค มีสวสัดิการ กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ มีรถรับส่ง
พนกังาน กิจกรรมวนัเกิดพนกังาน จดัอบรมสมันาใหพ้นกังาน โดยในปี 2556 บริษทัไดมี้การฝึกอบรม
ภายใน และภายนอกสถานท่ี รวมทั้งส่งเสริมพนกังานใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ส่งพนกังานฝ่าย
สร้างสรรคง์านโฆษณาเขา้ร่วมแข่งขนัรายการต่าง ๆ  
 ลูกคา้ 
 บริษทัฯ มีนโยบายสร้างผลงานท่ีดีใหก้บัลูกคา้ พฒันาคุณภาพของงานเพื่อใหลู้กคา้ประสบ
ความสาํเร็จ ดูแลผลประโยชน์ของลูกคา้ และปฏิบติัตามขอ้ตกลงอยา่งเคร่งครัด 
 คู่คา้ 
 บริษทัฯ มีนโยบายดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้อยา่งเสมอภาคและมีจริยธรรม เปิดโอกาสใหคู่้คา้ไดเ้สนอ
ราคาและเขา้แข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
 คู่แข่ง 
 บริษทัฯ เป็นสมาชิกสมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบของสมาคมฯ 
อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงกฎระเบียบเหล่าน้ีไดส้นบัสนุนการแข่งขนัในธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 
 ผูถื้อหุน้ 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการสร้างกิจการใหมี้ฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงย ัง่ยนื มีบรรษทัภิบาลท่ีดี ใหสิ้ทธิ
ผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงขอ้มูล และสิทธิท่ีไดอ้ธิบายไปแลว้ในสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 สงัคม 
 ****ดูรายละเอียดในขอ้ 10. 
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การประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัไดมี้การส่งหนงัสือเชิญประชุม รายงานประจาํปี และเอกสารประกอบการประชุมใหผู้ถื้อ
หุน้ ลงประกาศในหนงัสือพิมพ ์เป็นไปตามกฎเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งยติุธรรม ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมก่อนวนัประชุม ตามรายละเอียดในหนงัสือเชิญ
ประชุม 
คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายธุรกิจและงบประมาณประจาํปี 
รวมทั้งติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อใหด้าํเนินการเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 ประธานกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ และโครงสร้างคณะกรรมการของ
บริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงจะทาํให้เกิดการ
ถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน 
การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกาํหนดให้มีการประชุมตามปกติอย่างสมํ่าเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงาน
เป็นประจาํ ฝ่ายเลขานุการบริษทัไดจ้ดัหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วม
ประชุม 
ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน  

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดีว่าขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน 
ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของบริษทั จึงไดก้าํชบัให้ฝ่ายบริหาร
ดาํเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้สมํ่าเสมอ และ
ทนัเวลา ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัและยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด ในส่วนของงานดา้น
ผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัยงัไม่จดัตั้งหน่วยงานข้ึนเฉพาะ แต่ไดม้อบหมายใหผู้อ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน ทาํหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน สถาบนั ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
เน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดงักล่าวยงัไม่มากนกั และตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัไดมี้การเปิดเผยขอ้มูล
อย่างโปร่งใส และเป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ และใช้
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ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารทราบถึงกฎหมายและจริยธรรมเก่ียวกับความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ และแนวทางการปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าว บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล รายละเอียด เหตุผลและ
ความจาํเป็นต่าง ๆ ในหนังสือรายงานประจาํปี  และแบบ 56-1 ของบริษทัตามกฎขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารจะไดรั้บการพิจารณาโดยคาํนึงค่าตอบแทนของ
ธุรกิจท่ีมีลกัษณะเช่นเดียวกบัธุรกิจของบริษทั เพื่อให้ผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพร่วมทาํงานให้
บริษทัเป็นระยะเวลานาน 
คณะกรรมการบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบไปดว้ย 

1. คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
    กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   4 ท่าน 
    กรรมการบุคคลภายนอก   2 ท่าน 
 กรรมการท่ีเป็นอิสระ   4 ท่าน 
 กรรมการจากกลุ่มผูถื้อหุน้ต่างประเทศ 2 ท่าน 
2. คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 กรรมการอิสระ    3 ท่าน 
3. คณะผูบ้ริหารมีจาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
 กรรมการบริษทั     3 ท่าน 
 ไม่เป็นกรรมการบริษทั   3 ท่าน 
คณะกรรมการของบริษทัมาจากหลากหลายกลุ่ม กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการท่ีมี

ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทัมานาน กรรมการบุคคลภายนอกเป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นงานศิลป์และ
การตลาดเพื่อช่วยสนบัสนุนการทาํงานของผูบ้ริหาร กรรมการอิสระเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีทาํหนา้ท่ี
กาํกบัและตรวจสอบการทาํงานของฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหารมีการผสมผสานทั้งกรรมการและผูช้าํนาญการ
เฉพาะดา้นท่ีไม่ใช่กรรมการบริษทั เพื่อดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 บริษทั บริษทัร่วม และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการดาํเนินธุรกิจใหผ้ลงานเป็นงานท่ีสร้างสรรคแ์ละ
มีจริยธรรม 
 ธุรกิจหลกัของบริษทัคือ งานบริการ เป็นนายหน้าตวัแทน และรับจา้งผลิตงานโฆษณา จึงมี
หนา้ท่ีในการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งกบัผูบ้ริโภค บริษทัตอ้งมีความรับผดิชอบต่อ 
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ลูกคา้  สร้างผลิตภณัฑข์องลูกคา้ใหผู้บ้ริโภครู้จกั 
ผูบ้ริโภค  ให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของลูกคา้แก่ผูบ้ริโภคอย่างถูกต้อง เพื่อเป็น

ทางเลือกของผูบ้ริโภค 
คู่คา้  ให้โอกาสคู่คา้ในการเขา้เสนองานและมีกระบวนการคดัเลือกคู่คา้อยา่งเป็นธรรม เช่น การ

เลือกบริษทัผลิตภาพยนตร์โฆษณา ควรจะตอ้งพิจารณาถึงความสามารถของบริษทัผูผ้ลิต ราคา และตอ้ง
คดัเลือกจากผูผ้ลิตอยา่งนอ้ย 3 ราย 

คู่แข่ง  กาํหนดนโยบายการแข่งขนัในตลาดอย่างมีจริยธรรมไม่ให้ร้าย หรือพูดถึงคู่แข่งขนั
ทางการคา้ในส่ิงท่ีไม่ดี เพื่อใหไ้ดง้านจากลูกคา้ของคู่แข่ง 

พนักงาน  บริษทัมีนโยบายการจา้งงานอย่างเป็นธรรม มีสวสัดิการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพื่อ
สนบัสนุนใหพ้นกังานเกบ็ออมและมีความมัน่คงหลงัเกษียณ 
 นอกจากน้ีผูบ้ริหารของบริษทัจะเป็นผูก้าํหนดนโยบายและแนวทางการอบรมพนกังานในแต่ละ
ปี ฝ่ายบริหารงานบุคคลเป็นผูก้าํหนดหวัขอ้การอบรมใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดโดยผูบ้ริหาร และมี
การกาํหนดตารางการอบรมในแต่ละปี 
 บริษทัจดัใหมี้กิจกรรมท่ีทาํร่วมกนัระหว่างพนกังานกบัพนกังาน พนกังานกบัผูบ้ริหาร เพื่อสร้าง
สมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 ในแต่ละปีจะจดัให้มีงานประจาํปี ซ่ึงผูบ้ริหารระดบัสูงจะช้ีแจงถึงผลการดาํเนินงานของบริษทั
ในปีท่ีผ่านมา และจะให้นโยบายแก่พนักงานในปีถดัไป ซ่ึงกิจกรรมน้ีบริษทัไดจ้ดัทาํมาทุก ๆ ปี ตั้งแต่
จดัตั้งบริษทั 

ในรอบปีท่ีผา่นมาบริษทัมีกิจกรรมต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
1. สนับสนุนให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม โดยจดักิจกรรม “ช็อป

แอนด์แชร์” คือ ให้พนักงานมีส่วนร่วมโดยจดัเปิดร้านขายสินคา้หรือให้บริการ และบริจาค
รายไดท้ั้งหมดหรือบางส่วนใหก้บั “มูลนิธิสงเคราะห์เดก็อ่อนพิการทางสมองและปัญญา” 

2. จดัแข่งขนักีฬา บริษทัสนับสนุนให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีสัมพนัธ์อนัดีต่อกัน โดยการจัด
แข่งขนักีฬา ปิงปอง สนบัสนุนใหท้ั้งผูบ้ริหารและพนกังานเขา้ร่วมแข่งขนั 

3. จดัอบรม บริษทัเห็นวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรมีค่าสูงสุดขององคก์ร จึงส่งเสริมการอบรม
เพื่อพฒันาสมรรถนะตามสายอาชีพ จึงไดมี้การจดัอบรม ดงัน้ี 
3.1  จดัใหมี้วิทยากรบุคคลภายนอก เขา้มาฝึกอบรมภายในองคก์ร โดยในปี 2556 จดัใหมี้ 2   คร้ัง 
3.2  จดัส่งบุคลากรขององคก์รใหเ้ขา้ร่วมการอบรมสมัมนาต่าง ๆ ท่ีเห็นวา่จะเป็นการพฒันา        
ศกัยภาพของบุคลากร โดยกาํหนดเป็นงบประมาณฝึกอบรมประจาํปี 

4. สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการทาํงาน 
 -บริษทัจดัใหมี้หอ้งอาหาร เพื่อบริการพนกังานในราคาท่ีเป็นธรรม 
 -จดัใหมี้บริการรถรับส่งพนกังาน เพื่อใหเ้ช่ือมต่อท่ีทาํการบริษทักบับริการขนส่งสาธารณะ 
 -จดัใหมี้มุมพกัผอ่น เช่น มีโตะ๊ปิงปอง มีชั้นเรียนโยคะ เป็นตน้  



  หน้า 28 

การดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
 เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัคือ การบริการ การดูแลส่ิงแวดลอ้มจึงอยู่ท่ีการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยกาํหนดใหมี้การใชท้รัพยากรทุกชนิด อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
สิทธิมนุษยชน 
 บริษทักาํหนดนโยบายในการสร้างสรรคง์านโฆษณาท่ีจะไม่ให้งานท่ีนาํเสนอจาํกดัสิทธิหรือดู
ถูกเหยยีดหยามบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกลุ่มบุคคลใด และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
 บริษทัมีนโยบายให้ความร่วมมือต่อคนในชุมชนใกลเ้คียงบริษทั เช่น พิจารณารับพนกังานท่ีอยู่
ในชุมชนก่อน รับพนกังานท่ีเป็นผูพ้ิการ ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 
การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ 
 บริษทัมีนโยบายไม่จ่ายเพื่อใหเ้กิดงานหรือธุรกิจในลกัษณะท่ีไม่ใช่การปฏิบติัตามปกติของธุรกิจ 
 
11.  การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียง 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารไดท้บทวนระบบการควบคุมภายในดา้น
บญัชี การเงิน รวมทั้งไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในองคก์ร การบริหารความเส่ียง 
การควบคุมการปฏิบติังานระบบสารสนเทศและขอ้มูล ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมต่อประเภทของกิจการ 
รวมทั้งไดใ้ชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อประกอบการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในดว้ย 
  อย่างไรก็ดีทางบริษทัไดรั้บความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี เร่ืองการ
จดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงขณะน้ีทางบริษทักาํลงัดาํเนินการอยู ่
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12.   รายการระหว่างกนั 
 

 12.1   บริษทัฯ  มีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  โดยการถือหุน้และ/หรือการเป็น
กรรมการร่วมกนั และ/หรือผูบ้ริหารของกิจการ ดงัน้ี 
 
ความสมัพนัธ์และช่ือ ลกัษณะรายการ มูลค่า(พนับาท) ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

บริษทัยอ่ย 
บจก.ดราฟทเ์อฟซีบี
(ประเทศไทย) 
บจก.มาร์เกต็ต้ิง ไดร์ว 
เวิรลดไ์วด(์ประเทศไทย) 
บริษทัร่วม 
บจก.ไดเร็คท ์เรสพอ็นซ์ 
(ประเทศไทย) 

 
รายไดค่้าเช่า 

 
2,627 

 
480 

 
 

60 
 

 
คิดค่าเช่าพื้นท่ีสาํนกังานในอตัรา
อา้งอิงอตัราค่าเช่าท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 

 รวม 3,167  
 
บริษทัยอ่ย 
บจก.ดราฟทเ์อฟซีบี 
(ประเทศไทย) 
บจก.มาร์เกต็ต้ิง ไดร์ว
เวิรลดไ์วด ์(ประเทศไทย) 
บริษทัร่วม 
บจก.ไดเร็คท ์เรสพอ็นซ์ 
(ประเทศไทย) 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บจก.62 กราฟฟิค แอนด ์
รีทชั (มีผูบ้ริหารของ
บริษทัจดทะเบียนเป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ใน 
บจก.62 กราฟฟิค แอนด ์
รีทชั) 

 
 

รายไดค่้า
บริหารงาน
จดัการ 

 

 
 

31,447 
 

384 
 
 
96 
 
 

120 
 

 
 
บริษทัจดทะเบียน มีขอ้ตกลงในการ
จดัการบริหารงานทางดา้นบญัชี 
การเงิน กฎหมาย บริหารงานบุคคล 
ธุรการทัว่ไปอ่ืน ๆ ใหก้บับริษทัยอ่ย 
และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีไดต้ก
ลงกนัเน่ืองจากบริษทัฯ เหล่าน้ีไม่มี
บุคลากร ท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ือง
ดงักล่าวขา้งตน้ 

 รวม 32,047  
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ความสมัพนัธ์และช่ือ ลกัษณะรายการ มูลค่า(พนับาท) ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 
บริษทัยอ่ย 
บจก .มาร์ เก็ต ต้ิง  ไดร์ว 
เวิรลด ์(ประเทศไทย) 
บริษทัร่วม 
บจก.ไดเร็คท ์เรสพอ็นซ์ 
(ประเทศไทย) 

รายได้
ค่าบริการอ่ืน 
ค่านํ้ าประปา/

ไฟฟ้า 
 
 
 

 
96 
 
 
24 

 
บริษัทจดทะเบียนมีขอ้ตกลงในการ
เรียกเก็บค่านํ้ าประปา /ไฟฟ้า  จาก
บริษทัยอ่ยตามประมาณการใช ้

 รวม 120  
บริษทัยอ่ย 
บจก .มาร์ เก็ต ต้ิง  ไดร์ว 
เวิรลดไ์วด ์(ประเทศไทย) 
 

 
รายไดค่้า

นายหนา้และ
บริการ 

 
296 

 
บริษทัจดทะเบียนไดใ้หบ้ริการในการ
ซ้ือส่ือโฆษณาให้กบับริษทัเน่ืองจาก
บริษัทจดทะเบียนสามารถซ้ือได้ใน
ราคาตลาดซ่ึงตํ่ากว่าท่ีบริษทัย่อยซ้ือ
เอง 

 รวม 296  
บริษทัยอ่ย 
บ จ ก . ด ร า ฟท์ เ อ ฟ ซี บี 
(ประเทศไทย) 
บจก .มาร์ เก็ต ต้ิง  ไดร์ว 
เวิรลดไ์วด ์(ประเทศไทย) 
บจก.ไดเร็คท์ เรสพ็อนซ์ 
(ประเทศไทย) 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บจก.62 กราฟฟิค แอนด ์
รีทชั 
บจก.ดบัเบ้ิลพี มาร์เก็ตต้ิง 
ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  ( มี
ผู ้บ ริหารของบริษัทจด
ทะเบียนเป็นกรรมการ
และผูถื้อหุ้นใน บจก.62 
กราฟฟิค แอนด ์รีทชั) 

 
ตน้ทุนบริการ 

 
ตน้ทุนบริการ 

 
ค่าใชจ่้ายในการ

ขาย 
 

ตน้ทุนบริการ 
ตน้ทุนค่าส่ือ 
ตน้ทุนค่าส่ือ 

 
30,576 

 
4,773 

 
362 

 
 

3,378 
37,273 
467 

 
บ ริษัทจดทะ เ บี ยนได้ ใ ช้บ ริ ก า ร
ทางดา้นดูแลลูกคา้และสร้างสรรคง์าน
โฆษณาจากบริษทัยอ่ย โดยบริษทัยอ่ย
คิดราคาตามราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 
เ น่ืองจากบริษัทจดทะเ บียนไม่ มี
บุคลากรท่ีเช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว 

 รวม 76,829  
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รายการระหว่างกันขา้งตน้ เป็นรายการระหว่างกันโดยปกติของบริษทัและบริษทัย่อย และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั เพื่อให้การดาํเนินธุรกิจของทุกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  มีการใชท้รัพยากรร่วมกนั มีตน้ทุนตํ่า 
จะไดมี้กาํไรเพื่อจ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นในอตัราท่ีสูง  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบรายการ
ระหวา่งกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
 12.2  บริษทัฯ ไดค้ ํ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มืจากธนาคารใหบ้ริษทัยอ่ย และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
● บริษทั ฯ นาํเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํ จาํนวน 30 ลา้นบาท จาํนาํเป็นหลกัประกนัเงิน
เบิกเกินบญัชี จาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมจากธนาคาร วงเงิน 25 ลา้นบาท ให้กบั บริษทั ดราฟท์
เอฟซีบี (ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
● บริษทัฯ นาํท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงเป็นอาคารสํานักงานปัจจุบนั จาํนอง 58.50 ลา้นบาท เพื่อเป็น
หลกัประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร วงเงิน 30 ลา้นบาทให้กบับริษทั ดราฟท์เอฟซีบี (ประเทศไทย) 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  
 การคํ้าประกนัขา้งตน้ เพื่อใหบ้ริษทัยอ่ยมีเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


