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การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจในการดาํเนินงานของบริษทั 
 วิสยัทศัน์ :  เติบโตไปดว้ยกนั 
 เป็นบริษทัท่ีเติบโตในอุตสาหกรรมโฆษณาไปดว้ยกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 พนัธกิจ :  ทรัพยสิ์นลํ้าค่าท่ีสุดของบริษทั คือ พนกังานของเรา 
 - พรสวรรคข์องพนกังานคือ ความสามารถในการรังสรรคง์านท่ีมีคุณค่ายิง่ใหญ่ใหลู้กคา้ 
 - ผลงานท่ีบริษทัผลิตสร้างมูลค่าเพิ่มใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียและสงัคมโดยรวม 

- คุณค่าของงานปรากฎอยูใ่นผลงานท่ีบริษทัผลิตข้ึนมาซ่ึงคุณค่าเหล่าน้ี นาํพาใหทุ้กภาคส่วนเติบโตไป
ดว้ยกนั 
- ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล ต่อตา้นทุจริตคอร์รับชัน่ มีความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสงัคม 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 
บริษทัเร่ิมตน้ธุรกิจจากการจดทะเบียนเป็นบริษทัโฆษณา ในช่ือ “บริษทั ประกิต แอนด ์แอสโซซิเอทส์ 

จาํกดั” ผูก่้อตั้ง คือ นายประกิต อภิสารธนรักษ ์เม่ือปี 2521  ต่อมาไดร่้วมทุนกบั Foote, Cone & Belding International 
Corp. (FCB) บริษทัโฆษณาใหญ่อนัดบั 3 ของสหรัฐอเมริกาในขณะนั้น และจดัตั้งบริษทัใหม่ช่ือ บริษทั ประกิต 
แอนด ์เอฟซีบี จาํกดั ในปี พ.ศ.2529 เปล่ียนเป็นบริษทัมหาชนในปี 2535 
 และบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์“SET” ปี 2536  

ในปี 2542 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือจาก บริษทั ประกิต แอนด ์เอฟซีบี จาํกดั (มหาชน) เป็น บริษทั ประกิต 
โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) และเปล่ียนแปลงการประกอบธุรกิจเป็น 
1. ประกอบกิจการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืน  
2. ประกอบกิจการใหบ้ริการดา้นการบริหาร ใหค้าํแนะนาํปรึกษาและบริการ งานบญัชีและการเงินและ

ใหบ้ริการงานอ่ืน ๆ แก่บริษทัในกลุ่มและบริษทัอ่ืน 
3. วางแผนกลยทุธ์ดา้นส่ือโฆษณาและนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณาทุกประเภท 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเป็นผูท้าํงานรับจา้งผลิตงานโฆษณาและงานโฆษณาท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 
มกราคม 2557 อนุมติัลงทุนใน Prakit Advertising Co.,Ltd.(Myanmar) เงินลงทุน USD 22,500.00 หรือ 90% ของ

ทุนจดทะเบียน 
มีนาคม 2557 อนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืนเพือ่บริหารการเงินวงเงินไม่เกิน 79,460,000 บาท โดยบริษทัจะซ้ือหุน้คืน

ไม่เกิน 5,800,000 หุน้ หรือคิดเป็นจาํนวนร้อยละ 9.67 ของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั

จาํนวน 60,000,000 หุน้ 
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เมษายน 2557 เปล่ียนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ กลุ่ม IPG Group (FCB) ไดข้ายหุน้ท่ีถืออยู่
ในบริษทัจาํนวน 14,800,000 หุน้ หรือร้อยละ 24.67 ใหก้บันิติบุคคล/บุคคลอ่ืน ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้ใหม่
รายใดซ้ือหุน้เกิน 5% ของทุนจดทะเบียน 

 กาํหนดระยะเวลาในการขายหุน้ท่ีซ้ือคืนตั้งแต่วนัท่ี 4 มกราคม 2559 ถึง 18 พฤศจิกายน 2559 โดย
ขายหุน้ท่ีซ้ือคืนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

กรกฎาคม 2557 บริษทัเปล่ียนแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย ์จากเดิม P-FCB เป็น PRAKIT 

ตุลาคม 2557 อนุมติัใหบ้ริษทั ประกิต แอดเวอร์ไทซ่ิง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) เขา้ลงทุนในบริษทั แบงคค์อก ไรเตอร์ 
แอนด ์พาร์ทเนอร์ส จาํกดั 

กรกฎาคม 2558 1. อนุมติัใหบ้ริษทัฯ เขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั การแพทย ์สุขมุวิท 62 จาํกดั “การแพทย”์ จาํนวน 
7,500 หุน้  และหุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 2,992,500 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.-บาท โดยซ้ือ
ในราคาเท่ากบัมูลค่าท่ีตราไวซ่ึ้งเท่ากบั 100.-บาทต่อหุน้ รวมเป็นหุน้ท่ีซ้ือทั้งหมด 3,000,000 หุน้ 
หรือ 300 ลา้นบาท หรือร้อยละ 35.41 ของทุนจดทะเบียนของ “การแพทย”์ เม่ือการเพ่ิมทุนเสร็จแลว้ 

 2. อนุมติัใหข้ายท่ีดินจาํนวน 7 แปลง เน้ือท่ีรวม 3 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา ท่ีซอยสุขมุวิท 62 ถนน
สุขมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร ใหก้บับริษทั การแพทย ์สุขมุวิท 62 จาํกดั 
ในราคารวม 250.3 ลา้นบาท 

พฤศจิกายน 2559 อนุมติัตดัหุน้ท่ีซ้ือคืนและลดทุนจดทะเบียนหุน้ท่ีไม่ไดจ้าํหน่ายจาํนวน 5,045,200 หุน้ ภายหลงัการ 
ลดทุนบริษทัมีทุนท่ีชาํระแลว้จาํนวน 54,954,800 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นจาํนวน 
54,954,800 บาท 

สิงหาคม 2562     อนุมติัขายหุน้ทั้งหมดของ Prakit/FCB (Cambodia) Co., Ltd. ใหก้บั Draft Advertising Co., Ltd. 
ซ่ึงเป็นตวัแทนของ FCB ในประเทศกมัพชูา 

 
1.3  โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทั  

 บริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มประกอบธุรกิจโฆษณาประชาสมัพนัธ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูงและการ
พฒันาทางการส่ือสารมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การใหบ้ริการลูกคา้จึงตอ้งการผูช้าํนาญการเฉพาะดา้น เพือ่ให้
ลูกคา้ไดป้ระโยชน์สูงสุดในทุกดา้น บริษทัจึงมีนโยบายแบ่งการดาํเนินงานตามประเภทของงาน และตามความ
ชาํนาญเฉพาะดา้นของบุคลากรของบริษทัในกลุ่ม 

นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

ธุรกิจโฆษณาประชาสมัพนัธ์ เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูงและการพฒันาทางการส่ือสารมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว การใหบ้ริการลูกคา้จึงตอ้งการผูช้าํนาญการเฉพาะดา้น เพื่อใหลู้กคา้ไดป้ระโยชน์สูงสุดในทุกดา้น 
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บริษทัจึงมีนโยบายแบ่งการดาํเนินงานตามประเภทของงาน และตามความชาํนาญเฉพาะดา้นของบุคลากรของบริษทั
ในกลุ่ม 

1. การวางแผนกลยทุธดา้นส่ือโฆษณาและนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณาทุกประเภท งานดา้นน้ีตอ้งการผูมี้
ประสบการณ์ในการวางแผนส่ือโฆษณา ซ่ึงบริษทัเป็นผูใ้หบ้ริการแก่บริษทัในกลุ่มทั้งหมด และบริษทัอ่ืน บริษทัจะ
เป็นตวักลางในการซ้ือส่ือทุกประเภท เพื่อจะไดต้น้ทุนส่ือโฆษณาท่ีดีท่ีสุด สาํหรับลูกคา้ทุกราย 

2. รับจา้งผลิตงานโฆษณา ผูผ้ลิตงานโฆษณาคือ ผูส้ร้างสรรคง์านโฆษณาทุกรูปแบบโดยแผนกวางแผนกล
ยทุธ (Strategic Planning) และแผนกสร้างสรรคง์าน (Creative)  จะเป็นแผนกหลกัในการคิดงานซ่ึงบริษทัยอ่ย จะ
เป็นบริษทัท่ีผลิตงานดา้นน้ี นอกจากน้ียงัจะตอ้งมีแผนกบริหารงานลูกคา้เพื่อประสานงานระหวา่งแผนกสร้างสรรค์
งานโฆษณา แผนกวางแผนกลยทุธ นายหนา้ตวัแทนส่ือโฆษณา และลูกคา้เพื่อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
รวดเร็ว และประสบผลสาํเร็จ 

3. งานบริการโฆษณาต่อกลุ่มเป้าหมายโดยตรง งานประเภทน้ีจะเป็นการบริการจดักิจกรรมทางการตลาด
แบบพิเศษ เพือ่ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึน ซ่ึงจะเป็นการใหผู้บ้ริโภคของลูกคา้มีประสบการณ์โดยตรง และ
ช่วยในการตดัสินใจไดดี้ข้ึน การจดักิจกรรมประเภทน้ีมีหลากหลายประเภท เช่น งานเปิดตวัสินคา้ จดันิทรรศการ 
การจดัโรดโชว ์(Roadshow) แจกของตวัอยา่ง เป็นตน้ 

งานประเภทน้ีตอ้งการทีมงานท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้น สามารถจดักิจกรรมในช่วงระยะเวลาท่ีมีจาํกดั 
และตอ้งแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ เน่ืองจากจะมีปัจจยัหลายอยา่งท่ีอาจทาํใหกิ้จกรรมนั้น ๆ ไม่ประสบความสาํเร็จได ้ 

4. งานบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานประชาสมัพนัธ์ งานประเภทน้ีตอ้งมีทีมงานท่ีสามารถเขา้ถึงฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์ของส่ือต่าง ๆ เพราะเป็นงานท่ีตอ้งทาํประชาสมัพนัธ์เร่ืองราวต่าง ๆ ของลูกคา้ใหผู้บ้ริโภคทราบเช่น 
การเชิญนกัข่าวเพื่อร่วมงานแถลงข่าวของลูกคา้ (Public Relation) การส่งข่าวใหส่ื้อต่าง ๆ เพื่อประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมต่าง ๆ ของลูกคา้  

5. งานโฆษณาในอินโดจีน บริษทัท่ีอยูใ่นแต่ละประเทศจะเป็นผูใ้หบ้ริการงานโฆษณาประชาสมัพนัธ์ทุก
ประเภท โดยร่วมมือกบับริษทัทอ้งถ่ินท่ีชาํนาญเฉพาะดา้น 

บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ดงัน้ี 

1. บริษทั ประกิต แอดเวอร์ไทซ่ิง จาํกดั    บริษทัถือหุน้  99.993% 

2. บริษทั มาร์เกต็ต้ิง ไดร์ว เวริลดไ์วด ์(ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัถือหุน้  99.965% 

3. Prakit Advertising Company Limited (Myanmar) บริษทัถือหุน้  70% 

4. บริษทั ไดเร็คท ์เรสพอ็นซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั  บริษทัถือหุน้   49% 

5. บริษทั การแพทย ์สุขมุวทิ 62 จาํกดั   บริษทัถือหุน้  35.41% 
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 นอกจากน้ีบริษทั ประกิต แอดเวอร์ไทซ่ิง จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัไดถื้อหุน้ 42% ใน บริษทั แบงคค์อก 
ไรเตอร์ แอนด ์พาร์ทเนอร์ส จาํกดั  

ผงัโครงสร้างการถือหุน้ 

 

 

หมายเหตุ 

1.  บริษทั ไดเร็คท ์เรสพอ็นซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ผูถื้อหุน้อีกร้อยละ 51 คือ นางสาวภาวิณี อภิสารธนรักษ ์และ    
นายอนุชา อภิสารธนรักษ ์ ซ่ึงเป็นกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทั ไดเร็คท ์เรสพอ็นซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

99.9  99.96% 

42%  0%

100% 70%

35.41% 49%

MYANMAR

การแพทย 

VIETNAM 

REPRESENTATIVE
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2.  Draft Advertising Co., Ltd. ผูถื้อหุน้เป็นคนไทย 4 คน  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  2 คน ถือหุน้รวมกนัร้อยละ 90 ไม่ได ้

เป็นบุคคลท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกนัหรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั ส่วนคนไทยอีก 2 คน ถือหุน้รวมกนัร้อยละ 10 เป็น

กรรมการของบริษทั รายละเอียดดงัน้ี 

 นายพิศาล ประหษัฎางกรู                    ถือหุน้ร้อยละ 5 
 นายอภิรักษ ์อภิสารธนรักษ ์                ถือหุน้ร้อยละ 5 

 3. Prakit Advertising Company Limited (Myanmar) ผูถื้อหุน้อีกร้อยละ 30 คือคนไทย 1 ท่าน ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกนั หรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั 

4. บริษทั แบงคค์อก ไรเตอร์ แอนด ์พาร์ทเนอร์ส จาํกดั ผูถื้อหุน้อีกร้อยละ 58 คือ 

 นายอภิรักษ ์อภิสารธนรักษ ์(กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ) ร้อยละ  8 
 นางธนพร บุญยัง่ยนื     ร้อยละ  15 
 นางภณิตา ชยัชนะวิชชกิจ    ร้อยละ 10 
 นายรัฐรงค ์ศรีเลิศ     ร้อยละ 25 

 

นางธนพร บุญยัง่ยนื นางภณิตา ชยัชนะวิชชกิจ และนายรัฐรงค ์ศรีเลิศ ทั้ง 3 ท่าน ไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือ
มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั 

5. บริษทั การแพทย ์สุขมุวิท 62 จาํกดั ผูถื้อหุน้อีกร้อยละ 64.59% คือ 

 บมจ.สหยเูน่ียน      ร้อยละ 47.21 
 นายประกิต อภิสารธนรักษ ์    ร้อยละ 2.25 
 นายแพทยป์ระพนัธ์ อภิสารธนรักษ ์   ร้อยละ 0.12 
 บริษทัไทย 1 บริษทั และคนไทย 3 คน ไม่ไดเ้ป็นบุคคล 

ท่ีเก่ียวโยงหรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั รวมกนั                ร้อยละ 15.01 

 

*นายประกิต อภิสารธนรักษ ์ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการของบริษทั 

**นายแพทยป์ระพนัธ์ อภิสารธนรักษ ์เป็นนอ้งชายนายประกิต อภิสารธนรักษ ์

 

 

 

 

 



2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 โครงสร้างรายได้  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย ปี 2560-2562 ตามงบการเงินรวม 

 

สายผลติภณัฑ์  ดําเนินการโดย  %การถือหุ้น ปี 2562 

รายได้ ‘000 

%  ปี 2561 

รายได้ ‘000 

%  ปี2560 

รายได้ ‘000 

% 

1.รายได้จากการวางแผนสื่อ
โฆษณาและนายหน้าตวัแทนซือ้
สื่อโฆษณา 

บมจ.ประกิต โฮลดิง้ส์ 
บจก.ประกิต แอดเวอร์ไทซิ่ง 
บริษัทยอ่ยอื่น ๆ  

- 

99.99 
 

103,570 

47,216 

2,935 

26.65 

12.15 

0.76 

138,226 

49,637 

2,884 

29.24 

10.50 

0.61 

101,219 

54,164 

1,677 

19.64 

10.51 

0.32 

      153,721  39.56  190,747  40.35  157,060  30.47 

2.รายได้จากการรับจ้างผลติงาน
โฆษณา 

บมจ.ประกิต โฮลดิง้ส์ 
บจก.ประกิต แอดเวอร์ไทซิ่ง 
บริษัทยอ่ยอื่น ๆ 

- 

99.99 

28,392 

126,000 

17,288 

7.31 

32.42 

4.45 

64,100 

138,753 

15,201 

13.56 

29.35 

3.21 

91,146 

209,997 

11,234 

17.68 

40.74 

2.18 

      171,680  44.18  218,054  46.12  312,377  60.60 

3.รายได้จากการให้บริการที่
เกี่ยวข้องกบังานประชาสมัพนัธ์
และงานโฆษณาตอ่
กลุม่เป้าหมายโดยตรง 

บจก.มาร์เก็ตติง้ ไดร์ว เวิรลด์ไวด์ 

(ประเทศไทย) 

 
99.96 

 

 
22,021 

 
5.66 

 
25,451 

 
5.38 

 
11,125 

 
2.16 

      22,021  5.66  25,451  5.38  11,125  2.16 

4.รายได้จากการลงทนุและอื่น ๆ   บมจ.ประกิต โฮลดิง้ส์ 
บจก.ประกิต แอดเวอร์ไทซิ่ง 
บริษัทยอ่ยอื่น ๆ 

- 

99.99 
 

31,040 

6,999 

3,146 

7.99 

1.80 

0.81 

25,884 

12,042 

590 

5.47 

2.55 

0.13 

22,003 

12,404 

466 

4.27 

2.41 

0.09 

   41,185  10.60  38,516  8.15  34,873  6.77 

รวม   388,607  100.00 

 

472,768  100.00  515,435 

 

100 
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2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑบ์ริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
ก. บริการวางแผนกลยทุธดา้นส่ือโฆษณา และเป็นนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณา 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
ใหบ้ริการแนะนาํวางแผนกลยทุธ์ดา้นส่ือโฆษณา และเป็นนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณา แผนกส่ือโฆษณา

จะเป็นผูศึ้กษาผลิตภณัฑข์องลูกคา้ และวางแผนการซ้ือส่ือโฆษณาเพ่ือใหไ้ดป้ระสิทธิผลตามแผนท่ีวางไว ้ เม่ือลูกคา้
อนุมัติแผนการซ้ือส่ือโฆษณาแล้วแผนกส่ือโฆษณาจะเป็นตัวแทนในการติดต่อกับเจ้าของส่ือต่าง ๆ เช่น 
สถานีโทรทศัน์ช่องต่าง ๆ ทีวีดิจิตอล ผูผ้ลิตรายการ ส่ือส่ิงพิมพ ์ ป้ายโฆษณา    และส่ืออ่ืน ๆ เพื่อซ้ือเวลาสําหรับ
เผยแพร่งานโฆษณาของลูกคา้ รายไดข้องบริษทัคือค่านายหนา้จากการเป็นตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณา 
 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 บริษัทเป็นบริษัทท่ีให้บริการวางแผนกลยุทธ์ด้านส่ือโฆษณาและเป็นนายหน้าตัวแทนซ้ือส่ือโฆษณา
ระดบักลางในอุตสาหกรรมน้ี ส่ือโฆษณาหลกัท่ีลูกคา้ซ้ือจะเป็นส่ือโฆษณาทางโทรทศัน์ ซ่ึงอตัราค่าโฆษณาเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีลูกคา้ตดัสินใจเลือกใชบ้ริการ บริษทัจึงตอ้งมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัคู่คา้ เพื่อให้ไดอ้ตัราค่าโฆษณาท่ี
ลูกคา้พอใจ 
 นอกจากน้ีส่ือโฆษณาใหม่ ๆ โดยเฉพาะส่ือโฆษณาทางออนไลน์เร่ิมมีอิทธิพลต่อผูบ้ริโภค ผูบ้ริโภคสามารถ
เขา้ถึงไดง่้าย ทาํให้ลูกคา้เร่ิมใชส่ื้อโฆษณาออนไลน์เพิ่มข้ึน ฝ่ายวางแผนกลยทุธ์จึงตอ้งปรับการวางแผนส่ือโฆษณา
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภค 
 ข. รับจา้งผลิตงานโฆษณาทุกประเภท 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 รับจา้งผลิตงานโฆษณาทุกประเภทไดแ้ก่ ผลิตภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทศัน์ การผลิตโฆษณาทางส่ือ
ส่ิงพิมพทุ์กประเภท การผลิตสปอตโฆษณาทางวิทยุ การผลิตภาพยนตร์โฆษณาทางส่ือออนไลน์  และผลิตวสัดุ
โฆษณาทางส่ืออ่ืน ๆ  
 บริษทัสร้างสรรคง์านโฆษณา เพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายของลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัมีแผนกต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตงานโฆษณาดงัน้ี 
 แผนกวางแผนกลยทุธ์ 
 ทาํการวิเคราะห์พฤติกรรมในการตดัสินใจซ้ือสินคา้และ/หรือบริการของผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั
ของลูกคา้ ตลอดจนการพิจารณาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อขบวนการตดัสินใจ เพื่อนาํมาประกอบการพิจารณาและ
วางกลยุทธ์ในแผนการส่ือสารทางการตลาดให้กบัลูกคา้ ทั้งน้ีเรามี 5 ขั้นตอนในการทาํงานเร่ิมตน้ดว้ย การเรียนรู้ 
ตามมาด้วยการทาํความเขา้ใจ จุดประกายแนวความคิด หยัง่ถึงและตกแต่งแนวความคิดให้เขา้ถึงผูบ้ริโภคและ
ทา้ยท่ีสุดคือ การทาํใหค้วามคิดนั้นเจริญงอกงามออกมาเป็นผลงานท่ีดีใหก้บัลูกคา้ของบริษทั 
 แผนกสร้างสรรคง์านโฆษณา 
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 ทีมงานสร้างสรรคง์านโฆษณาจะเร่ิมคิดและสร้างสรรคช้ิ์นงานโฆษณา จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากแผนกวางแผนกล
ยุทธ์ และนาํเสนอแนวทางโฆษณาท่ีหลากหลายเพื่อให้ลูกคา้พิจารณา ลูกคา้จะเลือกผลงานท่ีคิดว่าสามารถเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อพฒันาต่อไปเป็นช้ินงานท่ีสมบูรณ์ 
 การตลาดและการแข่งขัน 

การเจริญเติบโตของธุรกิจโฆษณาจะเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกิจ ถา้เศรษฐกิจดีลูกคา้ก็มีงบโฆษณาสูง ธุรกิจ
โฆษณาก็จะเจริญเติบโต แต่ถา้เศรษฐกิจไม่ดี ลูกคา้จะลดงบประมาณโฆษณา ซ่ึงจะกระทบต่อธุรกิจโฆษณา บริษทั
จึงตอ้งเสนอแผนงานโฆษณาแบบครบวงจรเพ่ือนาํเสนอลูกคา้ โดยแผนงานนั้นตอ้งเป็นไปในแนวทางเดียวกบั
แผนการตลาดของลูกคา้ เพื่อจะไดป้ระสิทธิผลท่ีดีท่ีสุด 

นอกจากน้ีภาวะการแข่งขนัในธุรกิจโฆษณานั้นค่อนขา้งรุนแรง มีการลดค่าบริการเพื่อให้ไดง้านจากลูกคา้ 
ฉะนั้นการผลิตงานโฆษณาท่ีดีให้กบัลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้ประสบความสาํเร็จจึงเป็นแรงจูงใจอย่างหน่ึงท่ีทาํให้ลูกคา้
ยงัคงใชบ้ริการของบริษทั ดงันั้นบริษทัจึงตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ของบริษทั เพื่อรักษาฐานลูกคา้เดิมและ
ตอ้งขยายฐานลูกคา้ใหม่  

ช่องทางการไดลู้กคา้ใหม่ของบริษทั มีดงัน้ี 
1) แข่งขนัเสนอผลงานเพ่ือคดัเลือก 

บริษทัโฆษณาจะไดรั้บเชิญเขา้ร่วมเสนอผลงานให้กบัลูกคา้คร้ังละหลาย ๆ บริษทั บริษทัแต่ละแห่งจะทาํ
แผนการส่ือสารทางการตลาดเสนอให้ลูกคา้ หากเป็นท่ีพอใจก็จะไดรั้บคดัเลือกให้เป็นผูผ้ลิตงานโฆษณา
และวางแผนงานโฆษณาใหก้บัลูกคา้นั้น ๆ  

2) การแนะนาํของลูกคา้ตลอดจนสมัพนัธภาพส่วนตวัของผูบ้ริหาร 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจงานโฆษณามานานกว่า 20 ปี มีผลงานโฆษณาเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางประกอบ
กบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมีความรู้ ความสามารถและมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบับุคลากรในแวดวง
ธุรกิจต่าง ๆ เป็นอยา่งดี จึงมีส่วนเสริมใหฐ้านลูกคา้กวา้งข้ึน 

3) ติดต่อลูกคา้เป้าหมาย 
บริษทัจะติดต่อไปยงัลูกคา้เป้าหมายเพื่อขอนาํเสนอประวติั บริการและผลงานของบริษทั เพื่อให้ลูกคา้
เป้าหมายพิจารณา ถา้ไดรั้บความสนใจกจ็ะเร่ิมทาํงานในรายละเอียด เพื่อนาํเสนองานต่อไป 
 

 2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
    ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมผลิต 

 จดัแบ่งได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 
  - การผลิตวสัดุโฆษณาทางส่ิงพิมพ ์
  - การผลิตภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทศัน์ 
  - การผลิตสปอตโฆษณาทางวิทย ุ
 1. การผลิตวสัดุโฆษณาทางส่ิงพิมพแ์ละป้ายโฆษณา (บิลบอร์ด) 
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   การโฆษณาทางส่ิงพิมพ์มีหลายประเภท เช่น การโฆษณาในหนังสือพิมพ์ นิตยสาร 
วารสาร แผ่นพบัใบปลิวตลอดจนป้ายโฆษณาต่าง ๆ ไม่ว่าจะติดตั้งภายใน หรือ ภายนอกอาคาร 
หรือป้ายโฆษณากลางแจง้ขนาดใหญ่ ป้ายโฆษณาในหรือขา้งรถโดยสารประจาํทาง หรือรถไฟฟ้า 
ในรถไฟ ในท่ีพกัผูโ้ดยสาร ในสนามบิน ฯลฯ เป็นตน้ 

   วิธีการผลิตวสัดุโฆษณาทางส่ิงพิมพ์แต่ละประเภท มีเทคนิคในการผลิตแตกต่างกัน
ออกไป เช่น การผลิตวสัดุโฆษณาทางหน้าหนังสือพิมพจ์ะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเทคโนโลยี
การพิมพ ์แต่กระบวนการผลิตโดยทัว่ไปแลว้จะประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี เร่ิมจากการสร้างสรรค์
และออกแบบโฆษณา ไม่ว่าจะเป็นภาพ หรือขอ้ความท่ีจะใช้ในช้ินงาน โดยใช้เทคโนโลยี
ทางดา้นคอมพิวเตอร์กราฟฟิคช่วยในการจดัทาํ  ซ่ึงขั้นตอนน้ีก็คือ การจดัทาํเลยเ์อา้ท ์เพื่อเสนอ
งานให้ลูกคา้ พร้อมทั้งเสนอวิธีการนาํเสนอโฆษณานั้น ๆ เม่ืองานเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ก็จะ
ดาํเนินการผลิต โดยการจดัทาํอาร์ตเวิร์คให้เป็นวสัดุโฆษณาส่ิงพิมพป์ระเภทต่าง ๆ ซ่ึงการผลิตน้ี
จะตอ้งใชเ้ทคโนโลยทีางคอมพิวเตอร์ รวมทั้งเทคนิคพิเศษต่าง ๆ เขา้มาช่วยในการผลิต 

   การใชเ้ทคโนโลยเีหล่าน้ีจะตอ้งประกอบดว้ย บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ตลอดจน
ตอ้งมีการพฒันาทั้งบุคลากรและอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีการผลิตวสัดุโฆษณาทาง
ส่ือส่ิงพิมพแ์ต่ละประเภทจะตอ้งคาํนึงถึงงบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการผลิตและระยะเวลาในการ
ผลิตดว้ย 

   ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนกบัการผลิตวสัดุโฆษณาทางส่ิงพิมพ ์คือ ความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในแต่ละส่วนงาน กล่าวคือ จะตอ้งมีความรู้ทางดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์กราฟฟิคและ
เทคนิคพิเศษต่าง ๆ รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่กระทบ
กบังบประมาณและเวลาในการผลิต 

 2. การผลิตภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทศัน์ 
   ภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทศัน์แมจ้ะมีความยาวสั้ น ๆ คือ 1 นาที, 30 วินาทีหรือ 15 

วินาที แต่กระบวนการผลิตมีหลายขั้นตอน และใชร้ะยะเวลาการทาํงานอยา่งนอ้ย 1 เดือน โดยมี
การประสานงานกันเป็นทีมระหว่างฝ่ายสร้างสรรค์งานโฆษณา (Creative) และฝ่ายผลิต 
(Production) ซ่ึงผูร่้วมงานทุกคนจะตอ้งมีความละเอียดอ่อน และเขา้ใจเน้ือหาของงานนั้น ๆ อยา่ง
ลึกซ้ึง ก่อนท่ีจะเร่ิมขบวนการผลิตภาพยนตร์โฆษณา เพราะหากเกิดขอ้ผิดพลาดข้ึนหมายถึง 
ค่าใชจ่้ายท่ีบริษทัจะตอ้งสูญเสียไป 

 ขั้นตอนในการผลิตภาพยนตร์โฆษณามีดงัน้ี 
1. การทาํสรุปเคา้โครงเร่ืองภาพยนตร์โฆษณา (Storyboard) คือการสรุปและทาํความ

เขา้ใจในเน้ือเร่ืองของภาพยนตร์โฆษณาท่ีจะถ่ายทาํอยา่งละเอียดทั้งภาพและเสียง
ระหวา่งผูร่้วมงานทุกคน 

2. การเตรียมงานการผลิตภายในบริษทั (Internal Pre-Production) คือ การเตรียมงาน
ก่อนการถ่ายทาํไดแ้ก่ การเลือกตวัแสดง, สถานท่ีถ่ายทาํ, ส่ิงของประกอบฉาก, 
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เส้ือผา้ ฯลฯ ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็นการเตรียมงานภายใน ระหว่างบริษทัโฆษณากับ 
Production House หรือบริษทัถ่ายทาํภาพยนตร์โฆษณา ก่อนนาํเสนอลูกคา้ 

3. การเสนอแผนการผลิตใหลู้กคา้พิจารณา  (Pre-Production) คือการนาํงานทั้งหมด
ท่ีเตรียมไวก่้อนการถ่ายทาํมาเสนอแก่ลูกคา้ในรายละเอียด เพื่อให้ลูกคา้ได้รับ
ทราบและอนุมติั หากมีส่ิงใดท่ีลูกคา้ไม่เห็นดว้ย บริษทัโฆษณาร่วมกบับริษทัถ่าย
ทาํภาพยนตร์โฆษณา จะตอ้งแกไ้ข จนกวา่จะตกลงกนัไดใ้นรายละเอียดทั้งหมด 

4. การถ่ายทาํภาพยนตร์โฆษณา (Shooting) คือ การถ่ายทาํตามรายละเอียดทั้งหมด 
ดงัท่ีลูกคา้ตกลงแลว้ ทั้งน้ีทีมงานถ่ายทาํอาจจะมีการถ่ายทาํเพิ่มเติมจากท่ีตกลงกบั
ลูกคา้แลว้ เม่ือเห็นว่าส่ิงท่ีเพิ่มเติมน้ีจะทาํให้ภาพยนตร์โฆษณาเร่ืองนั้นน่าสนใจ
ยิง่ข้ึน แต่ทั้งน้ียงัตอ้งรักษาโครงเร่ืองตามท่ีตกลงกนัไว ้ 

5. การผลิตขั้นสุดทา้ย (Post Production) คือการนาํช้ินงานท่ีไดถ่้ายทาํไวแ้ลว้มาตดั
ต่อให้เป็นเน้ือเร่ือง, ใส่เทคนิคต่าง ๆ, ใส่เสียง เพื่อให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาท่ี
สมบูรณ์ พร้อมท่ีจะออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ 

  การผลิตภาพยนตร์โฆษณาทั้ง 5 ขั้นตอนน้ี บริษทัโฆษณาจะตอ้งดูแล
ทั้งหมดโดยไดรั้บความเห็นชอบจากลูกคา้ในทุกขั้นตอน 

  ปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการผลิตภาพยนตร์โฆษณา  คือ
รายละเอียดของงานและการควบคุมงบประมาณ เพราะระยะเวลาของภาพยนตร์
โฆษณาทางโทรทศัน์นั้น โดยทัว่ไปจะอยู่ระหว่าง 30 วินาทีถึง 1 นาที แต่จะตอ้ง
ผลิตภาพยนตร์ให้ไดต้ามแผนงานท่ีวางไว ้และใช้ระยะเวลาในการทาํงานนาน
รวมทั้ งงบประมาณในการผลิตค่อนข้างสูง   บริษัทจึงต้องใช้บุคลากรท่ีมี
ความสามารถทางดา้นน้ีโดยเฉพาะ เพื่อคดัเลือกบริษทัผูผ้ลิตภาพยนตร์โฆษณา 
ควบคุมการผลิตทุกขั้นตอนไม่ให้ผิดพลาด รวมทั้ งควบคุมงบประมาณและ
ระยะเวลาในการผลิตใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้

   3. การผลิตสปอตโฆษณาทางวิทย ุ    
 ขั้นตอนการผลิตสปอตโฆษณาทางวิทยุ แม้จะไม่ซับซ้อนเท่ากับการผลิต
ภาพยนตร์โฆษณาทางโทรทศัน์ แต่ก็ตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้น
เสียงโดยเฉพาะ คือ เจา้หนา้ท่ีควบคุมการผลิตเสียง (Sound Producer) 

สาํหรับขั้นตอนการผลิตสปอตโฆษณาทางวิทยจุะมีดงัน้ี 
 1. การสรุปบทโฆษณา (Script Briefing) คือ การสรุปแนวความคิด เน้ือหาและถอ้ยคาํท่ีใช้

ในโฆษณาระหว่างฝ่ายสร้างสรรคง์านและฝ่ายผลิตเสียง พร้อมทั้งเลือกเสียงของโฆษกผู ้
ประกาศท่ีเหมาะสมกบัคาํโฆษณา 

 2. การบนัทึกเสียง (Sound Recording) คือ การอดัเสียงผูป้ระกาศและเสียงประกอบต่าง ๆ 
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 3. การตดัต่อและเรียบเรียงเสียง (Sound Mixing) คือ การนาํเสียงทั้งหมดมาตดัต่อและเรียบ
เรียงตามเน้ือหาท่ีไดส้รุปไวแ้ลว้ 

       ปัจจยัสาํคญัในการผลิต สปอตโฆษณาทางวิทยุ คือ เจา้หน้าท่ีควบคุมการผลิต จะตอ้งมี
ความชาํนาญพิเศษทางดา้นเสียงในการคดัเลือกเสียงของโฆษกให้เป็นไปตามบทสรุป
ของโฆษณา 

 4. การผลิตส่ือโฆษณาออนไลน์ 
- วางแผนกลยทุธ์ 

ออกแบบวิธีการส่ือสารเพ่ือดึงดูดความสนใจและการตอบรับของลูกคา้ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
แพลตฟอร์ม และวิธีการนาํเสนอเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัตวัสินคา้และกลุ่มเป้าหมาย 

- สร้างสรรคค์อนเทนต ์  
คิดเน้ือหาและวิธีการนาํเสนอท่ีเหมาะสมกบัสินคา้แต่ละชนิด เพื่อส่ือสาร ดึงดูดความสนใจ และ
สร้างการตอบรับจากผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะเป็น ขอ้ความ รูปภาพ วิดีโอ เกม และ
อ่ืนๆ อีกหลายหลายรูปแบบ 

- ผลิตงาน   
ลงมือสร้างสรรค์ช้ินงานโฆษณาตามท่ีออกแบบไว ้ไม่ว่าจะเป็นวิดีโอ ภาพน่ิง ภาพเคล่ือนไหว 
โปรแกรม เกม แอพพลิเคชั่น เว็บไซต์ รวมถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อเผยแพร่บนแพลตฟอร์มท่ี
เหมาะสมทั้งกบัตวัช้ินงานและกลุ่มเป้าหมาย 

- วางแผนการใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์ 
วางแผนว่ากลยุทธ์สําหรับโฆษณาสินคา้ตวัหน่ึงๆ ควรใชส่ื้อชนิดใดบา้ง ควรวางงานโฆษณาช้ิน
นั้ นๆ  ไว้บนแพลตฟอร์มใด  เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย  และสร้างการตอบรับท่ีตรงตาม
วตัถุประสงค ์และความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งน้ี กลยุทธ์ เน้ือหา รวมถึงส่ือท่ีใชใ้นงานโฆษณา
ออนไลน์นั้น จะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะสินคา้ กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงจุดประสงคข์องลูกคา้แต่ละ
ราย โดยบริษทัมีทีมงานท่ีติดต่อประสานงาน พดูคุยกบัลูกคา้ เพื่อให้งานโฆษณาทุกช้ิน ตอบรับกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ และเกิดผลสาํเร็จสูงสุดตามท่ีมุ่งหวงั นอกจากน้ี ยงัมีการเฝ้าติดตาม เรียนรู้ 
และศึกษาการเปล่ียนแปลงของกระแสในโลกออนไลน์ เพื่อพฒันาผลงานให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
       เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ คือ บริการ ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจะเป็นการดาํเนินการภายในองคก์ร 

ซ่ึงบริษทัมีการประกาศนโยบายเร่ืองการลดใชพ้ลงังาน การนาํกลบัมาใชใ้หม่ ผลของนโยบายจะเห็นไดจ้ากอตัราการ
ลดลงของค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

  2.4  งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
         - ไม่มี- 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 3.1   ความเส่ียงเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ 

ธุรกิจเก่ียวกบัการโฆษณามีปัจจยัความเส่ียงดงัน้ี 
1. การสูญเสียลูกคา้รายใหญ่  สภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนั บริษทัและบริษทัในกลุ่มอาจสูญเสียรายไดจ้าก

ลูกคา้รายใหญ่ รายใดรายหน่ึง หรือ รายไดบ้างส่วนไป ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อรายไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั  
บริษทัและบริษทัในกลุ่มจึงตอ้งติดต่อเสนองานลูกคา้รายใหม่ ๆ เพื่อลดความเส่ียง รวมทั้งพฒันา
บุคลากร เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีดีเป็นท่ีไวว้างใจของลูกคา้ในปัจจุบนั 

2. การเพิ่มข้ึนของอตัราค่าส่ือโฆษณาทางโทรทศัน์และทีวีดิจิตอล  เน่ืองจากส่ือโฆษณามีการปรับอตัราค่า
โฆษณาเพ่ิมข้ึนเป็นคร้ังคราว ซ่ึงอาจทาํให้ปริมาณการโฆษณาของลูกคา้ลดลงบา้ง แต่ไม่ไดก้ระทบต่อ
มูลค่างบโฆษณาของลูกคา้ท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหนา้แลว้ และไม่มีผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัร่วม
และบริษทัยอ่ย เน่ืองจากการเรียกเก็บค่านายหนา้ของธุรกิจโฆษณา จะคาํนวณจากอตัราร้อยละท่ีตกลง
กนัคูณดว้ยตน้ทุนค่าส่ือโฆษณา 

3. การเพิ่มข้ึนของอตัราค่าผลิตวสัดุโฆษณา จะมีลกัษณะและผลกระทบในทาํนองเดียวกบัการเพ่ิมข้ึนของ
อตัราค่าส่ือโฆษณา 

4. การลดลงของอตัราค่านายหน้าและค่าบริการ ปัจจุบนัธุรกิจโฆษณาประสบปัญหาการแข่งขนัในเร่ือง
การลดอตัราค่านายหนา้และค่าบริการท่ีคิดกบัลูกคา้เป็นอยา่งมาก  ดงันั้นจึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งลดอตัรา
ดงักล่าวลงเพื่อรักษาลูกคา้ไว ้ หรือเพื่อให้ไดลู้กคา้รายใหม่ อย่างไรก็ดี บริษทัร่วมและบริษทัย่อยก็จะ
ชดเชยการลดลงของรายไดส่้วนน้ี โดยการหาลูกคา้รายใหม่เพิ่มรายไดจ้ากธุรกิจใหม่  รวมทั้งควบคุม
ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 

5.  อิทธิพลของส่ือโฆษณาทางออนไลน์ ปัจจุบนัผูบ้ริโภคให้ความสนใจส่ือออนไลน์ เช่น เฟชบุ๊ก 
(FACEBOOK) อินสตาแกรม (INSTAGRAM) ไลน์ (LINE) เป็นตน้ ทาํให้ส่ือโฆษณาบนออนไลน์
เหล่าน้ีขยายตวัอย่างรวดเร็ว บริษทัตอ้งปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภค มิฉะนั้นการใช้
ส่ือโฆษณาของลูกคา้จะไม่ไดป้ระสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 3.2   ความเส่ียงทางดา้นกฎหมาย 
ปัจจุบนัมีกฎหมายหา้มโฆษณาสินคา้บางประเภทเช่น สุรา บุหร่ี ฯลฯ เป็นตน้ และในอนาคตอาจมีกฎหมาย

หา้มโฆษณาสินคา้บางประเภทเพิ่มเติม ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัในกลุ่มไม่มีลูกคา้ท่ีเป็นสินคา้ตอ้งหา้มตามกฎหมาย ใน
อนาคตถา้มีลูกคา้รายใดมีสินคา้ตอ้งห้าม และตอ้งการท่ีจะโฆษณา บริษทัในกลุ่มมีนโยบายท่ีจะให้ลูกคา้ปฏิบติัตาม
กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
 3.3 ความเส่ียงทางดา้นบุคลากร 

 ธุรกิจโฆษณา บุคลากรเป็นปัจจยัหลกัของการดาํเนินธุรกิจ เน่ืองจากเป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ 
บุคลากรในธุรกิจโฆษณาเป็นบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดา้น และเป็นท่ีตอ้งการในวงการโฆษณา บริษทัฯ จึงมี
ความเส่ียงท่ีจะสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ี  
  บริษทัเห็นความสาํคญัของบุคลากรวา่เป็นทรัพยสิ์นท่ีมีค่า ดงัจะเห็นไดจ้ากพนัธกิจของบริษทั 
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 บริษทัฯ จึงไดมี้นโยบายต่าง ๆ สําหรับบุคลากรเช่น การอบรมพฒันาให้ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง  จดั
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน รวมทั้งยงัมีผลประโยชน์พนักงานอ่ืน ๆ คือ
กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เงินกูส้วสัดิการปลอดดอกเบ้ีย เป็นตน้ 

3.4 ความเส่ียงดา้นการทุจริต 

เพื่อป้องกนัการทุจริตในองคก์รคณะกรรมการบริษทักาํหนดให ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระเมินความเส่ียงดา้น

ทุจริต กาํหนดใหมี้การประเมินโอกาสและผลกระทบเพือ่วิเคราะห์ช่องทางการทุจริต และมีการทบทวนทุกปี 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหป้ฏิบติัตามนโยบายในการปฏิบติังานเพ่ือป้องกนัการทุจริตและ

คอร์รัปชัน่ในธุรกิจของบริษทั  

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหติ้ดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายในการปฏิบติังานเพ่ือป้องกนัการทุจริต

และคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย เพื่อป้องกนัเร่ืองการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. กาํหนดแนวปฏิบติัในการใหส่ิ้งของในเทศกาลต่างๆ บริษทัฯตอ้งเป็นผูจ้ดัหาและกาํหนดใหผู้บ้ริหารเป็น

ตวัแทนในการมอบส่ิงของ 

3. มีกาํหนดช่องทางในการแจง้เบาะแส  ประกาศใหพ้นกังานทราบ รวมทั้งการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

4. กาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูป้ระเมินความเส่ียงดา้นทารทุจริต  พิจารณาผลการตรวจสอบของ

การแจง้เบาะแส เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

5. กาํหนดหลกัสูตร “จริยะธรรมทางธุรกิจ” สาํหรับใหค้วามรู้พนกังาน เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงความสาํคญัของการท่ี
จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
  

  4.   ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1  ทรัพยสิ์นของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

      ท่ีดินและอาคาร   ปัจจุบนับริษทัตั้งอยู ่ณ  เลขท่ี 88 ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ  อาคารสาํนกังานพร้อมท่ีดินเป็นของบริษทั  และบริษทัไดน้าํท่ีดินน้ีไปคํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีของ
บริษทัยอ่ยจาํนวน 30 ลา้นบาทท่ี ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) สาขาวิภาวดีรังสิต 

  ท่ีดิน  บริษทัมีท่ีดินวา่งเปล่าอีก  1  แปลง คือ 
ท่ีดินตั้งอยูท่ี่ซอยสุขมุวิท 50 จาํนวน 1 ไร่ 3 งาน 8 ตารางวา บริษทัไดใ้หเ้ช่าแก่ผูเ้ช่ารายหน่ึง โดยทาํ
สญัญาเช่าระยะยาวเป็นเวลา 28 ปีเศษ ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2544 และส้ินสุดวนัท่ี 25 กนัยายน 
2572 

    มูลค่าท่ีดินและอาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  เป็นดงัน้ี 
 
 



หน้า 14 
 

        (เฉพาะบริษทั)                   (บาท) 
                           รวม 
 ท่ีดิน (ราคาทุน)      101,026,000.00  

ค่าปรับปรุงท่ีดิน (ราคาทุน)        2,699,157.82 
   อาคารและส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง  (ราคาทุน)    95,032,072.93 
   รวม                     198,757,230.75 
   หกั  ค่าเส่ือมราคา        81,196,857.87 
   มูลค่าตามบญัชี                  117,560,372.88 

 
ทรัพยสิ์นไม่มีตวัตนของบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 

 บริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยไดล้งทุนซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจ  
4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 

 บริษทัมีนโยบายการลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย ตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกลุ่มลูกคา้  
 บริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัลงทุนในต่างประเทศ เป็นไปตามการร้องขอของลูกคา้ปัจจุบนัในประเทศ
ไทย รวมทั้งการมองเห็นถึงศกัยภาพและโอกาสในการลงทุนในแต่ละประเทศของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะขยายการดาํเนินธุรกิจโฆษณาเป็นรูปแบบอ่ืนเพิ่มเติมจากปัจจุบนั เช่น การเป็นท่ีปรึกษา
ทางการตลาด การออกแบบผลิตภณัฑ์ การออกแบบเวบ็ไซด์ เป็นผูผ้ลิตภาพยนตร์ทางส่ือออนไลน์ (WEBTV) ซ่ึง
เป็นแนวโนม้การขยายตวัของธุรกิจโฆษณาในปัจจุบนั 
 นอกจากน้ีบริษัทอาจขยายธุรกิจไปในประเภทธุรกิจอ่ืน ถ้ามีโอกาส มีผูร่้วมทุน เพื่อเป็นการสร้าง
ผลตอบแทนระยะยาวใหก้บับริษทัและผูถื้อหุน้ 

 4.3  การประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 ท่ีดินแปลงท่ีไม่ใช่ท่ีตั้งอาคารสาํนกังานของบริษทัตามรายละเอียดท่ีแจง้ไวใ้นขอ้ 4.1 บริษทัประเมินมูลค่า
ทรัพยสิ์นไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมไวป้ระมาณ 387.28 ลา้นบาท (งบการเงินรวมส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ไดเ้ปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินสองแปลงน้ีไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 13 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน) 
  
5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย     

 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ฟ้องร้อง ลูกหน้ีรายหน่ึง มีมูลค่าตามฟ้องจาํนวนเงินประมาณ 8 ลา้นบาท 
เน่ืองจากลูกคา้รายน้ีประสบปัญหาทางการเงิน ต่อมาไดท้าํสญัญาประนีประนอมยอมความใหผ้อ่นชาํระเป็นรายงวด 
โดยขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการผอ่นชาํระ 

อยา่งไรกต็าม บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกสาํรองหน้ีสูญ สาํหรับลูกหน้ีรายน้ีไปแลว้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่   

 6.1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั  : บริษทั ประกิต โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 88 ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

    กรุงเทพมหานคร 10260 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107535000389 

โทรศพัท ์  : 027153000 

โทรสาร   : 023328522 

Website   : www.prakit.com 

ทุนจดทะเบียน  : 94,438,800 หุน้ เป็นหุน้สามญัทั้งหมดมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ทุนชาํระแลว้  : 60,450,262 บาท หรือ 60,450,262 หุน้ 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ: วางแผนกลยทุธ์ดา้นส่ือโฆษณาและนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือทุกประเภท ลงทุนใน
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีประกอบธุรกิจโฆษณา หรือเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
โฆษณา และบริษทัธุรกิจประเภทอ่ืนเพื่อขยายธุรกิจของบริษทั 

สรุปข้อมูลของบริษัทร่วมการร่วมค้าและบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม 

(1)  รายละเอยีดบริษัท ไดเร็คท์ เรสพอ็นซ์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ช่ือบริษทั  : บริษทั ไดเร็คท ์เรสพอ็นซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
ท่ีตั้ง   : 88 ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3  แขวงพระโขนงใต ้
    เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทกิจการ  : ดาํเนินธุรกิจนายหนา้ตวัแทนโฆษณาต่อกลุ่มเป้าหมายโดยตรง และ  
    ประชาสมัพนัธ์ 
จาํนวนและชนิดของหุน้   :  หุน้สามญั 2,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000.-บาทออกจาํหน่าย และเรียกชาํระ

แลว้ 
จาํนวนหุน้ท่ีบริษทัถือ  : หุน้สามญั 980 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 49 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ 
 
 
 



หน้า 16 
 

(2)  รายละเอยีดบริษัท การแพทย์ สุขุมวทิ 62 จํากดั 

ช่ือบริษทั  : บริษทั การแพทย ์สุขมุวิท 62 จาํกดั 
ท่ีตั้ง   : 88 ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3  แขวงพระโขนงใต ้
    เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทกิจการ               : กิจการโรงพยาบาลเอกชน 
จาํนวนและชนิดของหุน้   :  หุน้สามญั 8,472,500 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.-บาท   
    ออกจาํหน่าย และเรียกชาํระแลว้ดงัน้ี 
    1. หุน้สามญั 100,000 หุน้ เรียกชาํระแลว้เตม็จาํนวน 
    2. หุน้สามญั 8,372,500 หุน้ เรียกชาํระแลว้ร้อยละ 50 
จาํนวนหุน้ท่ีบริษทัถือ : หุ้นสามญั 3,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35.41 ของหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ โดยมี

รายละเอียดการชาํระค่าหุน้ดงัน้ี 
     1. หุน้สามญั 7,500 หุน้ เรียกชาํระแลว้เตม็จาํนวน 
    2. หุน้สามญั 2,992,500 หุน้ เรียกชาํระแลว้ร้อยละ 50 
การร่วมค้า 

(1)  รายละเอยีดบริษัท แบงค์คอก ไรเตอร์ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากดั 

ช่ือบริษทั  : บริษทั แบงคค์อก ไรเตอร์ แอนด ์พาร์ทเนอร์ส จาํกดั 
ท่ีตั้ง   : 88 ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3  แขวงพระโขนงใต ้
    เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทกิจการ               : ดาํเนินธุรกิจนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณา รับจา้งผลิตงานโฆษณาทาํโฆษณาต่อ

กลุ่มเป้าหมายโดยตรง (Event) และประชาสมัพนัธ์ 
จาํนวนและชนิดของหุน้   :  หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.-บาท   
    ออกจาํหน่าย และเรียกชาํระแลว้ 
จาํนวนหุน้ท่ีบริษทัยอ่ยถือ : บริษทั ประกิต แอดเวอร์ไทซ่ิง จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัถือหุน้ร้อยละ 42 ของ

จาํนวนหุน้ท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ หรือ 42,000 หุน้ 
บริษัทย่อย 

(1)  รายละเอยีดบริษัท ประกติ แอดเวอร์ไทซ่ิง  จํากดั 

ช่ือบริษทั  : บริษทั  ประกิต แอดเวอร์ไทซ่ิง จาํกดั 
ท่ีตั้ง   : 88  ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต ้
    เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทกิจการ               : ดาํเนินธุรกิจนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณาและรับจา้งผลิตงานโฆษณา 
จาํนวนและชนิดของหุน้   :  หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.-บาท   
    ออกจาํหน่าย และเรียกชาํระแลว้ 
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จาํนวนหุน้ท่ีบริษทัถือ  : หุน้สามญั 99,993 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.993 ของจาํนวนหุน้ท่ี  
    จาํหน่ายไดแ้ลว้ 

(2)  รายละเอยีดบริษัท มาร์เกต็ติง้ ไดร์ว เวริลด์ไวด์ (ประเทศไทย)  จํากดั 

ช่ือบริษทั  : บริษทั  มาร์เกต็ต้ิง ไดร์ว เวิรลดไ์วด ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
ท่ีตั้ง   : 88  ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3 แขวงพระโขนงใต ้
    เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทกิจการ  : ดาํเนินธุรกิจนายหนา้ตวัแทนโฆษณาต่อกลุ่มเป้าหมายโดยตรง(Event) 
จาํนวนและชนิดของหุน้   :  หุน้สามญั 20,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.-บาท ออกจาํหน่าย  
    และเรียกชาํระแลว้ 
จาํนวนหุน้ท่ีบริษทัถือ  : หุน้สามญั 19,993 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.965 ของจาํนวนหุน้ท่ี  
    จาํหน่ายไดแ้ลว้ 

(3)  รายละเอยีด PRAKIT ADVERTISING CO.,LTD. 

ช่ือบริษทั  : PRAKIT ADVERTISING CO.,LTD. 
ท่ีตั้ง                                  : No.(111/44B), Yodayar Street, 9 Mile, Mayangone Township, 

 Pyay Road, Yangon,    
ประเภทกิจการ               :   ดาํเนินธุรกิจนายหนา้ตวัแทนซ้ือส่ือโฆษณา รับจา้งผลิตงานโฆษณา  ทาํโฆษณาต่อ

กลุ่มเป้าหมายโดยตรง (Event) และประชาสมัพนัธ์ 
จาํนวนและชนิดของหุน้   :  หุน้สามญั 500 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 เหรียญสหรัฐ    
    ออกจาํหน่าย และเรียกชาํระแลว้ 
จาํนวนหุน้ท่ีบริษทัถือ  : ร้อยละ 70  ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายและชาํระแลว้   

 

บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ  

(ก) นายทะเบียนหลกัทรัพย ์
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ชั้น 14  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 0-2009-9378  โทรสาร 0-2009-9476 

 (ข)  ผูส้อบบญัชี 
                     นายพรชยั กิตติปัญญางาม และ/หรือนางสุวนีย ์กิตติปัญญางาม 

       และ/หรือนางสาวสลีลา พทุธิจรุงวงศ ์ 
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       บริษทั บญัชีกิจ จาํกดั 
        87/102-103 อาคารโมเดอร์นทาวน์ ชั้น 9 ซอยเอกมยั 3 ถนนสุขมุวิท 63 
        แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110   
        โทร 02-3820414  โทรสาร 02-3815849 
 (ค)  ผูต้รวจสอบภายใน 
 บริษทั สาํนกังานสามสิบส่ีออดิต จาํกดั 
  48 อาคารธนาเพลส ชั้น 2 ซอยจรัญสนิทวงศ ์34 ถนนจรัญสนิทวงศ ์
 แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 10700 
 โทร 02-434-9999 โทรสาร 02-4349998 
 (ง)  ท่ีปรึกษากฎหมาย 

นายศิวะ  ดิษาภิรมย ์
ทนายความ  ใบอนุญาต  เลขท่ี 13357/2529 
เลขท่ี 5  ซอยติวานนท ์1 แยก 2/1  
ตาํบลตลาดขวญั อาํเภอเมือง  จงัหวดันนทบุรี 11000 
  

6.2 ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน 

 สาํนกังานคณะกรรมการบริษทั 

 ติดต่อเลขานุการบริษทั  โทรศพัท ์027153000 หรือ Email wichuda@prakit.com  

 ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัสามารถส่งคาํถาม ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ร้องเรียนผา่น

ช่องทางส่ือสาร ดงัน้ี 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ทางไปรษณีย ์ท่ีอยู ่88 ซอยสุขมุวิท 62 แยก 3 แขวงพระ

โขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

- เลขานุการบริษทั   

- ตวัแทนฝ่ายลูกคา้สมัพนัธ์โทรศพัท ์027153000หรือ Email linda@prakit.com 

- ผา่นทางเวบไซดข์องบริษทั Email : info@prakit.com  

 


