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ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น                                                                                                             

 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

      บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,881.47 ลำ้นบำท ทุนช ำระแลว้จ ำนวน 1,685.08 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 

จ ำนวน 1,685,079,688 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท   

               7.2 ผู้ถือหุ้น 

     รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด (วนัท่ี 15 มีนำคม 2561) 
 

     - กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก  

 

อนัดบั รายช่ือ  จ านวนหุ้นทีถื่อ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)* 

1 กลุ่มคุณวรเทพ วงศำสุทธิกลุ 148,111,729 21.73% 
2 กลุ่มคุณไพบูลย ์วรประทีป 110,723,126 16.25% 
3 กลุ่มคุณปรัชญน์นท ์เตม็ฤทธิกลุชยั  35,336,179 5.19% 
4 บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั 11,852,639 1.74% 
5 คุณกณัสินนัทน ์พงษน์ฤสรณ์ 9,600,000 1.41% 
6 กลุ่มคุณวชิญพ์ล สินเจริญกลุ  7,917,300 1.16% 
7 คุณชชัวำลย ์ติยำเดชำชยั 7,887,100 1.16% 
8 คุณนนัท ์กฤตยำนุตกลุท ์ 6,000,000 0.88% 
9 คุณฤดี ขนัแกว้  5,000,000 0.73% 
10 คุณนุรักษ ์มหทัธนะอำนนท ์ 5,000,000 0.73% 

 

รวม 347,428,073 50.98% 

 

*คิดจำกจ ำนวนหุน้ 681,479,688 หุน้ (จ ำนวนหุน้ก่อนกำรเพ่ิมทุนจำกกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดจำกบริษทั ไทยรับเบอร์ลำ

เท็คซ์กรุ๊ป จ ำกดั ซ่ึงจ ำนวนหุน้ท่ีออกให ้1,003,600,000 หุน้ จะไม่น ำมำค ำนวณ เน่ืองจำกบริษทั ไทยรับเบอร์ลำเทค็ซ์กรุ๊ป 

จ ำกดั ไม่ใชสิ้ทธ์ิออกเสียงและสิทธ์ิกำรรับเงินปันผล) 
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     - กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีมีบทบำทส ำคญัต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำร   

 
 

อนัดบั รำยช่ือ  จ ำนวนหุน้ท่ีถือ 
สดัส่วนกำรถือหุน้ 

(%) 
1 กลุ่มคุณวรเทพ วงศำสุทธิกลุ 150,354,441 22.06% 
2 กลุ่มคุณไพบูลย ์วรประทีป 110,837,432 16.26% 
3 กลุ่มคุณปรัชญน์นท ์เตม็ฤทธิกลุชยั  35,341,179 5.19% 

  รวม 294,171,034 43.17% 

 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

       บริษทัมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ 1 ใน 3 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัหกัขำดทุนสะสม   

(ถำ้มี) ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ส ำหรับบริษทัยอ่ยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่เกินสดัส่วนร้อยละ 100 ของก ำไรสุทธิ 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

 

รายช่ือกรรมการ 

กรรมการ 

บริษัท 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

กรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1.นำยวรเทพ  วงศำสุทธิกลุ ประธำน   ประธำน 

2.นำยไพบูลย ์ วรประทีป กรรมกำร    

3.นำยปรัชญน์นท ์ เตม็ฤทธิกลุชยั กรรมกำร    

4.นำยสุชำติ  เจริญพรพำนิชกลุ กรรมกำร  กรรมกำร  

5.นำยเออร์วนิ  มูลเลอร์ กรรมกำร   ประธำน 

6.นำงสุชำดำ  โสตถิภำพกลุ กรรมกำร  ประธำน  

7.นำยยรรยง  ถำวโรฤทธ์ิ กรรมกำร ประธำน   

8.นำยสมคำด  สืบตระกลู กรรมกำร  กรรมกำร  

9.นำยภควตั  โกวทิวฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำร  กรรมกำร 

10.นำยรำชยั  วฒันเกษม กรรมกำร กรรมกำร   

11.นำยภทัรพล  วงศำสุทธิกลุ กรรมกำร    

12.นำงสำวฉลองขวญั  วงศำสุทธิกลุ กรรมกำร    

13.นำยประวทิย ์ วรประทีป กรรมกำร    

 

หมำยเหตุ : *1. คุณเออร์วนิ  มูลเลอร์  ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั  และ ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 

      *2. ในระหวำ่งปี มีกำรแต่งตั้งคุณวรเทพ  วงศำสุทธิกลุ เป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ

แต่งตั้งคุณภควตั  โกวทิวฒันพงศ ์เป็น กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
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รายช่ือกรรมการ 

 

ต าแหน่ง 

ประชุมกรรมการบริษัท 

ประจ าปี 2560 

จ านวนทีเ่ข้าประชุม/

จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 

ประชุมกรรมการตรวจสอบ 

ประจ าปี 2560 

จ านวนทีเ่ข้าประชุม/ 

จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 

1.นำยวรเทพ  วงศำสุทธิกลุ - ประธำนกรรมกำร 

 - กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  

 - กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

7/7 - 

2.นำยไพบูลย ์ วรประทีป - รองประธำนกรรมกำร   

- กรรมกำรบริหำร 

7/7 - 

3.นำยปรัชญน์นท ์ เตม็ฤทธิกลุชยั  - รองประธำนกรรมกำร 

 - กรรมกำรบริหำร 

5/7 - 

4.นำยสุชำติ  เจริญพรพำนิชกลุ  - กรรมกำร 

 - กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7/7 - 

5.นำยเออร์วนิ  มูลเลอร์ *2  - กรรมกำรอิสระ 

 - ประธำนกรรมกำรก ำหนด 

   ค่ำตอบแทน    

2/7 - 

6.นำงสุชำดำ  โสตถิภำพกลุ *3  - กรรมกำรอิสระ 

 - ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เส่ียง 

7/7 - 

7.นำยยรรยง  ถำวโรฤทธ์ิ  - กรรมกำรอิสระ 

 - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

6/7 4/5 

8.นำยสมคำด  สืบตระกลู *4  - กรรมกำรอิสระ 

 - กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7/7 - 

9.นำยภควตั  โกวทิวฒันพงศ ์*5  - กรรมกำรอิสระ 

 - กรรมกำรตรวจสอบ 

 - กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

6/7 5/5 

10.นำยรำชยั  วฒันเกษม *6   - กรรมกำรอิสระ 

 - กรรมกำรตรวจสอบ   

7/7 5/5 

11.นำยภทัรพล  วงศำสุทธิกลุ  - กรรมกำร - - 

12.นำงสำวฉลองขวญั  วงศำสุทธิกลุ  - กรรมกำร - - 

13.นำยประวทิย ์ วรประทีป  - กรรมกำร - - 
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หมำยเหต ุ
 *1. คุณเออร์วนิ  มูลเลอร์  ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั  และ ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 

  *2. ในระหวำ่งปี มีกำรแต่งตั้งคุณวรเทพ  วงศำสุทธิกลุ เป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ

แต่งตั้งคุณภควตั  โกวทิวฒันพงศ ์เป็น กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

  
8.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัมีผูบ้ริหำรจ ำนวน  9 ท่ำน ดงัน้ี 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นำยวรเทพ  วงศำสุทธิกลุ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
2. นำยไพบูลย ์ วรประทีป กรรมกำรบริหำร 
3. นำยปรัชญน์นท ์ เตม็ฤทธิกลุชยั กรรมกำรบริหำร 
4. นำยสุชำติ  เจริญพรพำนิชกลุ กรรมกำรบริหำร 
5. นำยวนัชยั  ศรีหิรัญรัศมี ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฝ่ำยปฏิบติักำร 
6. นำยสุวำสิทธ์ิ  ดีวำน ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรตลำด 
7. นำงสำวฉลองขวญั  วงศำสุทธิกลุ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และ 

กรรมกำรผูจ้ดักำรสำยวำงแผนและบริหำรทรัพยำกร 
8. นำยภทัรพล  วงศำสุทธิกลุ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
9. นำยประวทิย ์ วรประทีป ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  
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8.3 เลขานุการบริษัท 

 บริษทัมีนำงสำวฉลองขวญั  วงศำสุทธิกลุ  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ / กรรมกำรผูจ้ดักำรสำยวำงแผนและ

บริหำรทรัพยำกร เป็น เลขำนุกำรบริษทั 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ   

      - ค่ำตอบแทนกรรมกำร ประกอบดว้ยเงินเดือนและเบ้ียประชุมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2560  

จ ำนวน  8,000,000  บำทต่อปี   ในปี 2560  ค่ำตอบแทนกรรมกำรเกิดข้ึนจริงมีจ ำนวนเงิน 7,390,000 บำท 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรรมการ 2559 

1 นำยวรเทพ  วงศำสุทธิกลุ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  

ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

1,238,000 

2 นำยไพบูลย ์ วรเประทีป รองประธำนกรรมกำร  และกรรมกำรบริหำร 1,180,000 

3 นำยปรัชญน์นท ์ เตม็ฤทธิกลุชยั รองประธำนกรรมกำร  และกรรมกำรบริหำร 1,160,000 

4 นำยสุชำติ  เจริญพรพำนิชกลุ กรรมกำร  และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1,270,000 

5 นำยเออร์วนิ  มูลเลอร์* กรรมกำรอิสระ  และ                                       

ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

150,000* 

6 นำงสุชำดำ  โสตถิภำพกลุ กรรมกำรอิสระ  และ                                          

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

465,000 

7 นำยยรรยง  ถำวโรฤทธ์ิ กรรมกำรอิสระ  และ  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 468,000 

8 นำยสมคำด  สืบตระกลู กรรมกำรอิสระ  และ  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 465,000 

9 นำยภควตั  โกวทิวฒันพงศ ์ กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรตรวจสอบ และ    

กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

479,000 

10 นำยรำชยั  วฒันเกษม กรรมกำรอิสระ  และ  กรรมกำรตรวจสอบ 515,000 

11 นำยภทัรพล  วงศำสุทธิกลุ กรรมกำร  

12 นำงสำวฉลองขวญั  วงศำสุทธิกลุ กรรมกำร  

13 นำยประวทิย ์ วรประทีป กรรมกำร  

รวม 7,390,000 

หมำยเหตุ : *คุณเออร์วนิ  มูลเลอร์  ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั  และ ประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 

      ในระหวำ่งปี มีกำรแต่งตั้งคุณวรเทพ  วงศำสุทธิกลุ เป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ

แต่งตั้งคุณภควตั  โกวทิวฒันพงศ ์เป็น กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
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- ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั และค่ำพำหนะ ในปี 2560 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร ซ่ึงรับจำก

บริษทัและบริษทัยอ่ย เป็นจ ำนวนเงินรวม 39 ลำ้นบำท 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน 

      - ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร    ไม่มี  

      - ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ บริษทัจดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยบริษทัสมทบ

ในอตัรำร้อยละ 3 และ 5 ตำมอำยงุำนพนกังำน (ระบุในระเบียบบริษทั) ของเงินเดือน ในปี 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยได้

จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับผูบ้ริหำร 4 รำย  จ ำนวนเงิน 849,000 บำท 

 

8.5 บุคลากร 

      บริษทัมีผูบ้ริหำรและพนกังำนจ ำนวน 83 คน  สำยงำนหลกั คือ ฝ่ำยโรงงำนมีพนกังำนจ ำนวน 71 คน  

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์รวมของบุคลำกรในปี 2560 มีจ ำนวน 36 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่ำแรงรำยวนั ค่ำล่วงเวลำ 

โบนสั และอ่ืนๆ    

 

นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

       บริษทัมีนโยบำยเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือประโยชน์แก่พนกังำนและบริษทัร่วมกนัดงัต่อไปน้ี 

1. ด ำเนินกำรภำยใตป้รัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่ำนิยมของบริษทัอยำ่งแนบ

แน่น 

2. ใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนวำ่เป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำต่อควำมเจริญเติบโตยัง่ยนืของบริษทั 

3. มุ่งสรรหำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพและทศันคติท่ีดีเหมำะสมกบัธุรกิจของบริษทั 

4. ส่งเสริมกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและทกัษะพนกังำนอยำ่งตอ่เน่ืองใหส้อดคลอ้งกบัระดบั

ต ำแหน่งหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบและควำมจ ำเป็นของบริษทั รวมทั้งปลูกฝังจิตส ำนึกและทศันคติใน

ค่ำนิยมของควำมเป็น “ไทยเท็คซ์” อยำ่งต่อเน่ืองตลอดเวลำ 

5. เสริมสร้ำงควำมพึงพอใจของพนกังำนโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมในกำรบริหำรจดักำร กำรบริหำร 

ค่ำตอบแทนสวสัดิกำรและสวสัดิภำพอยำ่งมีเหตุผลและเป็นธรรม 
6. ส่งเสริมกำรสร้ำงสมัพนัธภำพท่ีดีระหวำ่งพนกังำนกบัพนกังำน  และพนกังำนกบับริษทั เพ่ือควำม

ผำสุกของพนกังำนและบริษทัร่วมกนัตลอดไป 

 

 

 

 



 

29 
 

 

นโยบำยกำรแรงงำนสมัพนัธ ์
       

  ภำยใตน้โยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นกำรแรงงำนสมัพนัธ์เป็นกรณีๆ 

ดงัต่อไปน้ี 

1. ยดึถือแนวทำงปฏิบติัตำมกฎหมำยกฎระเบียบขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรและของบริษทัอยำ่ง

เคร่งครัด 

2. ใหค้วำมเคำรพต่อสิทธิของพนกังำนภำยใตก้ฎหมำยกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ เพื่อควำมสงบ

เรียบร้อยของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั และควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของสงัคมบำ้นเมือง 

3. ส่งเสริมกำรมีกิจกรรมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งพนกังำนกบัพนกังำน และ พนกังำนกบับริษทับน

พ้ืนฐำนของ 

บรรยำกำศแห่งควำมเขำ้ใจท่ีดีและเอ้ืออำทรต่อกนัอยำ่งมีเหตุผล 

4. ส่งเสริมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของพนกังำนและบริษทั ทั้งในดำ้นกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

กำรมีกิจกรรมร่วมทำงสงัคม ทำงศำสนำและกบัชุมชนทอ้งถ่ินอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

บริษทัถือบุคลำกรของบริษทัเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัและมีคุณค่ำอยำ่งยิง่ต่อควำมส ำเร็จของบริษทั จึงให้

ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหพ้นกังำนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เหมำะสมกบักำรท ำงำนในหนำ้ท่ี ท่ี

ไดรั้บมอบหมำยหรือรับผดิชอบอยำ่งมีศกัยภำพสูงสุด ดว้ยกำรพฒันำพนกังำนทั้งดำ้นควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในกำร

ปฏิบติังำนในกระบวนกำรต่ำงๆ ของภำรกิจงำนรวมทั้งกำรสร้ำงจิตส ำนึกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อเพ่ือนร่วมงำน บริษทั 

และคู่คำ้ในกำรปฏิบติังำน 

 ในปี 2560 บริษทัไดด้ ำเนินกำรพฒันำเพ่ิมพนูควำมรู้ ทกัษะ และควำมสำมำรถในกำรท ำงำน โดยกำรจดัฝึกอบรม

ภำยในบริษทั และส่งไปอบรมภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมของบุคลำกรตำมหน่วยงำน และ

ระดบัชั้นครอบคลุมทุกสำยงำน อำทิ 

 

9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงและกระบวนกำรจดักำรด ำเนินกำรหรือกำรปฏิบติักำรเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่ง
มีระบบ  แบ่งแยกหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมควำมรู้  ควำมสำมำรถ  และประสบกำรณ์ตำมธุรกิจ  ผลิตภณัฑ ์ ประจ ำแต่
ละหน่วยงำน  บริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั  น ำไปสู่ควำมเจริญเติบโต  และเพ่ิมมูลค่ำใหก้บัผู ้
ถือหุน้ในระยะยำวโดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

 9.1  นโยบายก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทัลงทุนในบริษทัยอ่ยทั้งหมด 6 บริษทั ดงัน้ี  

1.  บริษทั ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์กรุ๊ป จ ำกดั       บริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99% 
2.    บริษทั ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด ์แพลนเตชัน่ จ ำกดั    บริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99% 
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3.  บริษทั ไทยรับเบอร์ เอช พี เอน็ อำร์ จ ำกดั    บริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99% 
4.  บริษทั เวลิดเ์ฟลก็ซ์ จ ำกดั (มหำชน)              บริษทัถือหุน้ร้อยละ 98.44% 
5.  บริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ำกดั     บริษทัถือหุน้ร้อยละ 56.16% 
6.  Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited บริษทัถือหุน้ร้อยละ 64.00% 

บริษทัไดส่้งเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์  เขำ้ไปก ำกบัดูแลบริหำรในแต่ละบริษทัยอ่ย  
บริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งมีกำรประชุมร่วมกนั เพ่ือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง ดงัน้ี 

1.  กรรมกำรบริหำรจะประชุมร่วมกนัทั้งบริษทัใหญ่ และบริษทัยอ่ย ประชุมร่วมกนัเดือนละ 1 คร้ัง 
2.  กรรมกำรบริหำร และผูจ้ดักำรฝ่ำยโรงงำน  ฝ่ำยขำยและกำรตลำด ฝ่ำยกำรเงิน ประชุมร่วมกนัทำง Video 

Conference ทุกเชำ้วนัจนัทร์  
3.  กรรมกำรบริหำรบริษทัใหญ่จะติดตำมควำมคืบหนำ้  ดว้ยกำรเดินทำงไปแต่ละท่ีตั้งโรงงำนเป็นประจ ำข้ึนอยู่

กบัควำมเหมำะสม 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทั ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร  โดยมีโครงสร้ำงกรรมกำรชุดยอ่ย  ประกอบดว้ยคณะกรรมกำร

จ ำนวน 5 คณะ ดงัน้ี 
1.  คณะกรรมกำรบริษทั    จ ำนวน 12 ท่ำน 
2.  คณะกรรมกำรบริหำร     จ ำนวน 3 ท่ำน 
3.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ   จ ำนวน 3 ท่ำน 
4.  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  จ ำนวน 1 ท่ำน 
5.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง   จ ำนวน 3 ท่ำน 
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีมีประสบกำรณ์สูงมำ

เป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่ จ ำนวน 3 ท่ำน เพ่ือท ำหน้ำท่ีตำมท่ีกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่และกรรมกำรบริหำรจะได้
พิจำรณำสัง่กำรและมอบหมำย ประกอบดว้ย 

1. นำยภทัรพล    วงศำสุทธิกลุ 
2. นำยประวทิย ์   วรประทีป   
3. นำงสำวฉลองขวญั    วงศำสุทธิกลุ   
จำกกำรแต่งตั้งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นกำรแบ่งเบำภำระหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรบริหำร

ไดแ้ทบทุกดำ้น ถึงแมก้รรมกำรจะวำ่งลง คณะกรรมกำรยงัไม่สำมำรถหำบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือแต่งตั้งได ้จึงไม่มีปัญหำใน
กำรปฏิบติัและกฎหมำยแต่อยำ่งใด ไดมี้กำรก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรบริหำรให้ชดัเจน
เพ่ือมอบหมำยใหผู้ช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ปฏิบติัตำมโอกำสและควำมเหมำะสม 

นอกจำกนั้นบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูงอีกจ ำนวน 2 ต ำแหน่ง เพ่ือแบ่งเบำภำระหน้ำท่ีของกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ โดยมีรำยช่ือดงัน้ี   

1.  นำยวนัชยั ศรีหิรัญรัศมี  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรฝ่ำยปฏิบติักำร  รับผิดชอบสำยงำนสนบัสนุนและปฏิบติักำร   
2.  นำยสุวำสิทธ์ิ ดีวำน  ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยกำรตลำด           รับผิดชอบสำยงำนกำรตลำดและกำรขำย   
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(1)  คณะกรรมกำรบริษทั 
 พระรำชบญัญติั บริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 หมวด 6 วำ่ดว้ยคณะกรรมกำร มำตรำ 67 - มำตรำ 97 ไดก้ ำหนด
จ ำนวนกรรมกำร คุณสมบัติ กำรเลือกตั้ ง กำรประชุม กำรพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรได้ก ำหนดอ ำนำจและหน้ำท่ี
คณะกรรมกำร ตำมมำตรำ 77  เพื่อบริหำรจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติของท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น 
และมำตรำ  85 ได้ก ำหนดหน้ำท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั กรรมกำรตอ้งปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค์และข้อบังคบัของบริษัทตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และระมัดระวงั รักษำ
ผลประโยชน์ของบริษทั 

นอกจำกอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรบริหำรจดักำรและยงัก ำหนดขอ้หำ้มกำรปฏิบติั รวมจนถึงควำมรับผิดชอบต่อควำม
เสียหำยอนัเกิดข้ึนแก่บริษทัดว้ย 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 
1. ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัใหส้อดคลอ้งตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ

บริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
2. ควบคุมและดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล  เพ่ือรักษำผลประโยชน์ของบริษทั ผูถื้อหุน้ ผูถื้อกรมธรรม ์ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ 
3. ประสำนงำนระหวำ่งผูถื้อหุน้กบัฝ่ำยบริหำร  ดูแลไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบริษทักบั

ผูบ้ริหำร 
4. ก ำกบัดูแลกำรลงทุน กำรขยำยกิจกำร กำรจดัหำ  ขำย หรือรับโอนสินทรัพยท่ี์มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญั

ต่อบริษทั 
5. ร่วมประชุมคณะกรรมกำร แต่งตั้งและถอดถอนผูบ้ริหำรระดบัสูง รวมทั้งคดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลใน

กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัโดยผูถื้อหุน้ 
6. เสนอผูส้อบบญัชีให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง  และเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ

กฎหมำย 
7. มีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และบทบญัญติัของกฎหมำย   

เวน้เร่ืองดงัต่อไปน้ี  คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด ำเนินกำร 
1. เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีมูลค่ำเกินกวำ่หรือเท่ำกบั 20 ลำ้นบำท  หรือ 3%  ของ NTA  แลว้แต่จ ำนวน

ใดจะสูงกวำ่ 
3. กำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยส์ ำคญัท่ีมีมูลค่ำตั้งแต่ 50% ของสินทรัพยร์วมของบริษทัจดทะเบียน 
4. กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีมูลค่ำเกินกวำ่หรือเท่ำกบั 100 ลำ้นบำท  หรือ 

3% ของ NTA แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 
หมายเหตุ  :  NTA (มูลค่ำสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ)  

                     = สินทรัพยร์วม – หน้ีสินรวม – สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน – ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (ถำ้มี) 

 (2) คณะกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรข้ึนมำ  1 ชุด   ซ่ึงมำจำกกรรมกำรบริษทัจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 

ท่ำน   ในปี 2560คณะกรรมกำรบริหำรมี 3 ท่ำน ประกอบดว้ย   
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1. นำยวรเทพ   วงศำสุทธิกลุ   
2. นำยไพบูลย ์  วรประทีป 
3. นำยปรัชญน์นท ์   เตม็ฤทธิกลุชยั    

 
บริษทัไดจ้ดัท ำระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนและอ ำนำจด ำเนินกำรไวเ้ป็นกรอบกำรบริหำรจดักำรตำมอ ำนำจ

หนำ้ท่ีดว้ย ดงัน้ี 
 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. พิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำนและกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมท่ีฝ่ำยจดักำรเสนอ 
ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั   ทั้ งน้ีให้รวมถึงกำรพิจำรณำอนุมติักำรเปล่ียนแปลงและ
เพ่ิมเติมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในระหว่ำงท่ีไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบในท่ีประชุมครำวถดัไป  

2. ให้ผูบ้ริหำรงำนฝ่ำยต่ำงๆ ท่ีรับผิดชอบต่อกำรด ำเนินงำนในกิจกำรต่ำงๆ  รำยงำนผลงำนให้คณะกรรมกำร
บริหำรทรำบทุกเดือน 

3. อนุมติักำรใชจ่้ำยเงินตำมระเบียบบริษทัท่ีก ำหนดไว ้
4. อนุมติักำรใชจ่้ำยเงินลงทุนท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณประจ ำปี หรือท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัไว้

ในงบประมำณประจ ำปี หรือท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัไวใ้นหลกักำรแลว้ 
5. อนุมติัในหลกักำรกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจกำรอ่ืนและให้น ำเสนอ

คณะกรรมกำรบริษทั เพื่ออนุมติัในท่ีประชุมครำวถดัไป 
6. อนุมติักำรแต่งตั้งผูมี้อ  ำนำจลงนำมในเช็คหรือเอกสำรสัง่จ่ำยเงินของบริษทั 
7. เป็นคณะท่ีปรึกษำฝ่ำยจดักำรในเร่ืองเก่ียวกบันโยบำยดำ้นกำรผลิต กำรตลำด กำรเงิน กำรบริหำรบุคคลและ

ดำ้นกำรปฏิบติักำรอ่ืนๆ 
8. อนุมติักำรแต่งตั้งโยกยำ้ย และเลิกจำ้งพนกังำน 
9. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

(3)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
คณะกรรมกำรบริษทัคดัเลือกกรรมกำรตรวจสอบจำกกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และกรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุ

ดำ้นบญัชีและกำรเงินอีกไม่นอ้ยกวำ่ 1 ท่ำน ประกอบดว้ย   
1. นำยยรรยง ถำวโรฤทธ์ิ  
2. นำยภควตั โกวทิวฒันพงศ ์
3. นำยรำชยั   วฒันเกษม 

  โดยมีผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) เสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติั และประกำศใชใ้นกำรปฏิบติัตำม
หนำ้ท่ีท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
1. สอบทำนใหบ้ริษทัฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรตรวจสอบภำยใน ท่ี

เพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล  
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3. สอบทำนให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่ำงเหมำะสมและมี
ประสิทธิผล 

4. สอบทำนใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์
หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. พิจำรณำเสนอแต่งตั้ง และเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั 
6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้

มัน่ใจวำ่ สมเหตผุล และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
7. ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในในระดบันโยบำย และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน โดย

พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกฎบตัร ควำมเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน  

8. พิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมถึงร่วมประเมินผลกำรปฏิบติังำนของหัวหนำ้
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและให้ควำมเห็นชอบผลตอบแทนของพนักงำนฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซ่ึงพิจำรณำโดย 
ผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทั 

9. พิจำรณำและสอบทำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทั้งผูส้อบบญัชี และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมทั้ง
ติดตำมเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ ฝ่ำยบริหำรมีกำรด ำเนินกำรต่อขอ้เสนอแนะดงักล่ำวอย่ำงเพียงพอ มีประสิทธิภำพ และ
ภำยในเวลำท่ีเหมำะสม 

10. คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเชิญผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำรำยงำน หรือน ำเสนอขอ้มูล 
ร่วมประชุม หรือจดัส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งและจ ำเป็น 

11. ในกรณีท่ีจ ำเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำภำยนอก หรือผูเ้ช่ียวชำญทำงวิชำชีพ
เก่ียวกบักำรปฏิบติังำนตรวจสอบ โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใชจ่้ำยตำมระเบียบของบริษทัฯ 

12. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละคร้ังหรือตำมควำมจ ำเป็นเพ่ือให้ทนัสมยัและ
เหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มขององคก์รและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 

13. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบใน
ด้ำนต่ำงๆ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

14. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ีฝ่ำย
บริหำรมีหน้ำท่ีท่ีจะตอ้งรำยงำนหรือน ำเสนอขอ้มูลและเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือ
สนบัสนุนกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหบ้รรลุตำมหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย  

 (4) คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ งคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยคัดเลือกจำกกรรมกำรบริษัท 1 ท่ำน 
ประกอบดว้ย  
1. นำยภควตั โกวทิวฒันพงศ ์
โดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัเป็นเลขำนุกำร 
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ วิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร และผู ้บริหำรระดับสูง เ พ่ือเสนอให้

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
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2. ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจ ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ี
ให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรระดับสูง โดยตอ้งมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจนโปร่งใส  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำ และส่งนโยบำยดงักล่ำวใหห้น่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ม่ือทวงถำม 

3. ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลงำนของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดับสูงเพ่ือพิจำรณำปรับผลตอบแทน
ประจ ำปีโดยจะตอ้งค ำนึงถึงหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ และควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงให ้ควำมส ำคญักบักำร
เพ่ิมมูลค่ำของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำประเมินผลดว้ย 

4. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย 

(5)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยคดัเลือกจำกกรรมกำรบริษทั 3 ท่ำน และ

ผูบ้ริหำรอีก  4 ท่ำนเป็นกรรมกำร รวมทั้งส้ิน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย   
1. นำยสมคำด สืบตระกลู 
2. นำยสุชำติ เจริญพรพำนิชกลุ 
3. นำงสุชำดำ โสตถิภำพกลุ  
4. นำยวนัชยั ศรีหิรัญรัศมี 
5. คุณวรเทพ วงศำสุทธิกลุ 
6. คุณไพบูลย ์วรประทีป 
7. คุณปรัชญน์นท ์เตม็ฤทธิกลุชยั 
โดยมีประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยปฏิบติักำรเป็นเลขำนุกำร  

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีภำรกิจหลกัในกำรจดัตั้งขอบเขตระบบงำนเพ่ือใชใ้นกำรควบคุมควำมเส่ียงท่ี

ส ำคญั ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และกำรจดัเตรียมกลยุทธ์กำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีใชไ้ดอ้ย่ำง
เหมำะสมเพ่ือน ำเสนอต่อ Management Committee รวมถึงกำรปรับปรุงส่งเสริมเคร่ืองมือต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นเพ่ือใชใ้นกำร
ด ำเนินกำรควบคุมควำมเส่ียงใหดี้ข้ึน 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำงำนแยกเป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำรโดยมีอ ำนำจ

หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบดงัน้ี 
1. ก ำหนดนโยบำย  และแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มธุรกิจเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือ

พิจำรณำในเร่ืองของกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม  ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ท่ีส ำคญั 
เช่น ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต ควำมเส่ียงจำกตลำด ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน
เงินตรำต่ำงประเทศ  ควำมเส่ียงดำ้นรำคำสินคำ้ และควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกลุ่มธุรกิจเป็น
ตน้   

2. วำงกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียงโดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดูแลปริมำณควำม
เส่ียงของกลุ่มธุรกิจใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม 

3. ควบคุม  ติดตำม  ตรวจสอบ ประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง  และดูแลให้บริษทัในกลุ่มธุรกิจ ด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงก ำหนด 
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4. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง  โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิภำพของ
ระบบ และกำรปฏิบติัตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 

9.3   การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทั  มีวธีิกำรสรรหำกรรมกำรและแต่งตั้งกรรมกำร  และผูบ้ริหำรระดบัสูง  2  วธีิ ดงัน้ี 

 วธีิท่ี 1 จ ำนวนกรรมกำรบริษทัข้ึนอยูก่บัมติของผูถื้อหุน้ ซ่ึงแลว้แต่ควำมเหมำะสมในกำรบริหำรงำน แต่ตอ้ง 
ไม่นอ้ยกวำ่   5 ท่ำน ตำมกฎหมำยมหำชน 
 วิธีท่ี 2 คณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นคณะกรรมกำรสรรหำ (Nominating Committee) กำรสรรหำบุคคลท่ีมี
ประสบกำรณ์ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประวติัตรงตำมกฎหมำยมหำชนทดแทนกรรมกำรบริษทัท่ีออกไปตำมวำระหรือ
ลำออกดว้ยเหตุผลอ่ืน หรือเพ่ิมข้ึน ลดลง ตำมควำมเหมำะสมของธุรกิจท่ีขยำยหรือลดขนำดธุรกิจ แลว้น ำเสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้อีกคร้ัง 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมอยำ่งมีระบบดงัน้ี 
(1)  บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถไปเป็นกรรมกำรบริษทั  เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรในบริษทัยอ่ยแต่ละ

แห่ง  เ พ่ือก ำหนดนโยบำยควบคุม และมีอ ำนำจบริหำร ซ่ึงจะต้องรำยงำนพร้อมร่วมประชุมกับ
กรรมกำรบริหำรของบริษทัใหญ่ อยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง ทุกบริษทั  ส ำหรับเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรระดบัอ่ืน 
จะมีกำรประชุมร่วมกนัเป็นระยะๆ  

(2)  ผลกำรด ำเนินงำน  บริษทัยอ่ยจะส่งงบกำรเงินทุก ๆ เดือน  เพ่ือท ำงบกำรเงินรวมทุกเดือนกบับริษทัใหญ่  
เพ่ือติดตำม  วเิครำะห์  ผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละเดือนของบริษทัยอ่ย 

(3)  ทุกๆ เดือน งบกำรเงินหลงัจำกรวมกับบริษทัใหญ่แลว้  จะน ำส่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทั เพ่ือ
วเิครำะห์ ตรวจสอบ รำยกำรต่ำงๆ ประเด็นต่ำงๆ เพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบ
ขอ้มูลฐำนะกำรเงินมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัระหวำ่งบริษทัดงักล่ำวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือไม่ เป็น
ตน้  เพ่ือรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดท้นัเหตุกำรณ์ ต่อไป 

(4)  กรรมกำรในบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทัเขำ้ไปบริหำรควบคุมและดูแล  จะไม่มีอ ำนำจในกำรลด
ทุน เพ่ิมทุน ยบุหรือขยำยกิจกำร ก่อนท่ีจะไดรั้บอนุญำตหรืออนุมติั จำกคณะกรรมกำรบริษทัใหญ่ก่อน 

(5)  บริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรบริหำรจดักำรในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งกนัเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร ตอ้งเขำ้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรเท่ำนั้น 

 9.5  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัห้ำมไม่ให้ผูบ้ริหำรหรือหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในเปิดเผยขอ้มูลภำยในต่อบุคคลภำยนอก  หรือ

บุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
          9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดเ้ลือกผูส้อบบญัชี จำกบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั (KPMG) สอบบญัชีงบ
กำรเงินปี  2560 โดยมี 

ค่ำธรรมเนียมสอบบญัชี ดงัน้ี  
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(1) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี(AuditFee)                                                                                                             
หน่วย : บำท 

รายการที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี ค่าสอบบัญชี 
1 บมจ.ไทยรับเบอร์ลำเทค็ซ์ คอร์ปอร์เรชัน่ 

(ประเทศไทย) 
นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทกัษ ์
นำยยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ 
นำยบุญฤทธ์ิ   ถนอมเจริญ 

1,180,000 

2 บจก.ไทยรับเบอร์ลำเทค็ซ์กรุ๊ป นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทกัษ ์
นำยยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ 
นำยบุญฤทธ์ิ   ถนอมเจริญ 

2,000,000 

3 บมจ.เวลิดเ์ฟลก็ซ์ นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทกัษ ์
นำยยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ 
นำยบุญฤทธ์ิ   ถนอมเจริญ 

800,000 

4 บจก.ไทยรับเบอร์แลนด ์แอนด ์แพลนเตชัน่ นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทกัษ ์
นำยยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ 
นำยบุญฤทธ์ิ   ถนอมเจริญ 

600,000 

5 บจก.ไทยรับเบอร์ เอช พี เอน็ อำร์ นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทกัษ ์
นำยยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ 
นำยบุญฤทธ์ิ   ถนอมเจริญ 

150,000 

6 บจก.สวนยำงวงัสมบูรณ์ นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทกัษ ์
นำยยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ 
นำยบุญฤทธ์ิ   ถนอมเจริญ 

100,000 

7 บจก.เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ นำยไวโรจน์  จินดำมณีพิทกัษ ์
นำยยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ 
นำยบุญฤทธ์ิ   ถนอมเจริญ 

1,100,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 5,930,000 
 
 

(2) ค่ำบริกำรอ่ืน (Non-Audit Fee)        
  

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ 
-ไม่ม-ี 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์คอร์ปอร์เรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

และกลุ่มบริษทัในเครือ  มีควำมตั้งใจท่ีจะมีส่วนร่วมแสดงควำมรับผิดชอบ  สนบัสนุน ช่วยเหลือ ควำมเป็นอยูข่องชุมชนใน

ทอ้งถ่ินท่ีบริษทัเขำ้ไปใชพ้ื้นท่ีหรือพ้ืนท่ีบริษทัตั้งอยู ่เพ่ือใชด้ ำเนินธุรกิจ โดยกำรสนบัสนุนกิจกำรดำ้นสำธำรณสุข

ส่ิงแวดลอ้ม  สนบัสนุนกำรพฒันำดำ้นกำรศึกษำกำร   ในกำรช่วยเหลือบรรเทำทุกขผ์ูป้ระสพภยั ร่วมกิจกรรมส่งเสริมทำง

ศำสนำ  รวมทั้งสร้ำงงำนสร้ำงอำชีพใหก้บัคนในชุมชน  ในฐำนะองคก์รเอกชนท่ีมีควำมตั้งใจจะใหชุ้มชนสงัคมรอบขำ้งเรำ

เป็นชุมชนสงัคมแห่งควำมสุข ดว้ยชุมชนมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงควำมสุขร่วมกนัโดยโครงกำรส่งเสริมดงัน้ี 

10.1 ส่งเสริมการพฒันาเยาวชนและการศึกษา 

โครงกำร “ยางไทยแก้จน สังคมเป็นสุขส่ิงแวดล้อมสดใส” เป็นโครงกำรท่ีบริษทัเลง็เห็นถึงควำมส ำคญัท่ีโรงเรียน

จะมีรำยไดเ้ป็นของตวัเองและสำมำรถน ำไปพฒันำปรับปรุง คุณภำพชีวติ กำรศึกษำ ของนกัเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน รวมทั้งเพ่ิม

พ้ืนท่ีสีเขียวใหก้บัชุมชนในทอ้งถ่ินนั้นๆ กำรด ำเนินกำรโดยใหโ้รงเรียนหำพ้ืนท่ีปลูกยำงพำรำไม่เกินโรงเรียนละ 20 ไร่ ซ่ึง

จะเป็นท่ีของโรงเรียนหรือพ้ืนท่ีชุมชนมอบใหก็้ได ้ โดยบริษทัจะเขำ้ไปด ำเนินกำรปลูกยำงพำรำให ้และดูแลรักษำตำม

กระบวนกำรของกำรปลูกยำงพำรำ เป็นระยะเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 6 ปี หรือจนกรีดยำงพำรำไดผ้ลผลิต  บริษทัเป็นผูอ้อก

ค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดตลอดระยะเวลำดงักล่ำว  โดยร่วมกบัทำงโรงเรียนและชุมชนเป็นผูดู้แล  ซ่ึงบริษทัจะเป็นผูรั้บซ้ือผลผลิต

ดงักล่ำว  ส่วนรำยไดห้รือเงินจำกกำรขำยผลผลิตเป็นของโรงเรียน  ซ่ึงทำงโรงเรียนและชุมชนไปดูแลเงินดงักล่ำวกนัเอง

ตำมควำมเหมำะสม 

วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวติท่ีดีของชุมชนแบบถำวร 

2. ช่วยใหโ้รงเรียนมีรำยไดป้ระจ ำและระยะยำว สำมำรถน ำไปพฒันำดำ้นต่ำงๆ ได ้โดยไม่ตอ้งรองบประมำณของรัฐ 

3. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรปลูกและดูแลสวนยำงพำรำครบวงจร ใหก้บัครู อำจำรย ์นกัเรียน และคนในชุมชนใกล้

โรงเรียน 

4. เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ใหก้บัทอ้งถ่ิน ลดภำวะโลกร้อน 

5. ส่งเสริมคุณภำพชีวติของนกัเรียน ครูอำจำรย ์ชุมชน  ซ่ึงมีรำยไดใ้นระยะยำวเป็นของตนเองอยำ่งถำวร 

 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

- 6 ปีข้ึนไป ตั้งแตเ่ดือนกนัยำยน 2552 -2559 หรือ จนยำงพำรำกรีดได ้

ผู้ร่วมโครงการ 

- บริษทั ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์คอร์ปอร์เรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในเครือ 
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- โรงเรียนท่ีร่วมโครงกำร โดยครู และ นกัเรียน 

- ชุมชนทอ้งถ่ินท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่

- หน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินท่ีตั้งอยู ่

สถานทีด่ าเนินโครงการ 

1. โรงเรียนบำ้นแม่ลวั ท่ีตั้ง หมู่ท่ี 1 บำ้นแม่ลวั ต.ท่ำขำ้วเปลือก อ.แม่จนั จ.เชียงรำย 10 ไร่ 

     พ้ืนท่ีปลูกยำงพำรำ      

2. โรงเรียนบำ้นแม่แพง ท่ีตั้ง หมู่ท่ี 5 ถ.บำ้นเด่น-ท่ำขำ้วเปลือก อ.แม่จนั จ.เชียงรำย 20 ไร่ 

     พ้ืนท่ีปลูกยำงพำรำ      

3. โรงเรียนบำ้นทบักมุำรทอง ท่ีตั้ง หมู่ท่ี 8 บำ้นทบักมุำรทอง ต.ขำ้วเปลือก อ.แม่จนั จ.   เชียงรำย 20 ไร่ 

   พ้ืนท่ีปลูกยำงพำรำ      

4. โรงเรียนบำ้นแม่ลำกเนินทอง   ท่ีตั้ง หมู่ท่ี 6 ต.ท่ำขำ้วเปลือก อ.แม่จนั จ.เชียงรำย 6 ไร่ 

   พ้ืนท่ีปลูกยำงพำรำ      

ผลการด าเนินการ 

1. โรงเรียนบำ้นแม่ลวั  เร่ิมด ำเนินกำรปี 2552  ถึง ปัจจุบนั 

2. โรงเรียนบำ้นแม่แพง  เร่ิมด ำเนินกำรปี 2552  ถึง ปัจจุบนั 

3. โรงเรียนบำ้นทบักมุำรทอง เร่ิมด ำเนินกำรปี 2552  ถึง ปัจจุบนั 

4. โรงเรียนบำ้นแม่ลำกเนินทอง เร่ิมด ำเนินกำรปี 2552  ถึง ปัจจุบนั 

 10.2 โครงการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพกิาร ปี 2560 ตาม มาตรา 35 

โครงกำรส่งเสริมและพฒันำคุณภำพชีวติคนพิกำร ปี 2560 ตำม มำตรำ 35 

บริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและถือเป็นควำมรับผดิชอบของทุกภำคส่วนในสงัคมเช่นกนั บริษทั

ไดพิ้จำรณำเห็นควำมส ำคญัในส่ิงน้ีเป็นเบ้ืองตน้เสมอโดยใหค้วำมส ำคญัควบคู่กบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัจึงไดด้ ำเนิน

โครงกำรน้ี จำกเงินท่ีบริษทัฯ ตอ้งน ำส่งเงินสมทบใหก้บัทำงรำชกำรตำมกฎหมำยก ำหนด เปล่ียนมำเป็น “โครงกำรส่งเสริม

และพฒันำคุณภำพชีวติคนพิกำร ปี 2560  มำตรำ 35 แทน เพ่ือใหค้นพิกำรไดรั้บควำมช่วยเหลือ โดยตรงจำกบริษทัและน ำ

เงินไปใชป้ระกอบอำชีพสร้ำงรำยไดเ้ล้ียงตวัเองและครอบครัว โดยไม่เป็นภำระของสงัคมอีกต่อไป 

วตัถุประสงค์ 

1. เป็นควำมรับผดิชอบต่อสงัคมของบริษทั  

2. เป็นกำรส่งเสริมคนพิกำรใหมี้งำนท ำ หำเล้ียงชีพ เล้ียงครอบครัวได ้ไม่เป็นภำระของสงัคม 
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3. เพ่ือใหเ้งินส่วนน้ีจะถึงมือคนพิกำรโดยตรง เป็นกำรช่วยเหลือท่ีตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูรั้บไม่ตอ้งผำ่น

หน่วยงำนกลำง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูรั้บ (คนพิกำร) 

4. เพ่ือเป็นกำรช่วยเหลือสงัคมแทนรัฐอีกทำงหน่ึง 

 ระยะเวลาด าเนินการ 

- มกรำคม - ธนัวำคม 2560 

 ผู้ร่วมโครงการ 

- บริษทั และบริษทัในเครือ 

- ผูพ้ิกำรท่ีไดรั้บคดัเลือกจำกโครงกำร 

- มูลนิธินวตักรรมทำงสงัคม 

วธีิการมอบเงนิให้ความช่วยเหลือ (ระยะเวลาช่วยเหลือ 1 ปี) 

บริษทัจะมอบเงินช่วยเหลือใหแ้ก่ผูพิ้กำรท่ีข้ึนทะเบียนคนพิกำรตำมกฎหมำย โดยทำงมูลนิธินวตักรรมทำงสงัคม 

เป็นผูป้ระสำนงำนและเป็นผูค้ดัเลือกคนพิกำรเขำ้รับเงินช่วยเหลือดงักล่ำว จ ำนวน 4 คนๆ ละ 109,500 บำทรวมเป็นเงิน 

438,000 บำท ซ่ึงบริษทัจะมอบเงินดงักล่ำวใหก้บัคนพิกำรท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกโดยตรง 

 10.3 ส่งเสริมกจิกรรมการกศุล 

เพ่ือเป็นกำรส่งเสริม ทะนุบ ำรุง พระพทุธศำสนำ ซ่ึงเป็นศูนยร์วมจิตใจของทุกคนในชุมชน  และสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดี

รวมถึงควำมเขำ้ใจระหวำ่งชุมชนกบับริษทั ในพ้ืนท่ีท่ีบริษทัไดไ้ปด ำเนินธุรกิจ เรำจึงเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรจดักิจกรรม

ส่งเสริมพระพทุธศำสนำดว้ยกำรท ำบุญร่วมกบัคนในชุมชนดว้ย  โครงกำรทอดกฐินสำมคัคี เป็นประจ ำ ทุกปี ในเขตพ้ืนท่ี

บริษทัด ำเนินธุรกิจอยู ่

วตัถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้ำงควำมสำมคัคีและควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งบริษทักบัชุมชน 

2. เพ่ือส่งเสริมทะนุบ ำรุง พระพทุธศำสนำ 

3. เพ่ือสร้ำงกิจกรรมในทอ้งถ่ินกบัชุมชนดว้ยกนัเอง 

4. มุ่งเนน้สร้ำงคุณประโยชนต์อบแทนกบัไปสู่ชุมชนในภำพรวม 

 

การด าเนินการ 

- บริษทัจะคดัเลือกวดัท่ีขำดแคลนทุนทรัพยห์รือปัจจยัในกำรทะนุบ ำรุงพระพทุธศำสนำ 

- จะคดัเลือกวดัท่ีอยูใ่นเขตชุมชนท่ีบริษทัประกอบธุรกิจ และชุมชนใกลเ้คียง 
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- จะจดัทอดกฐินทุกปีอยำ่งนอ้ยปีละ 1 วดั หรือมำกกวำ่ 

- บริษทัรับเป็นเจำ้ภำพกฐินโดยใหบุ้คคลในชุมชนและบุคคลทัว่ไปไดร่้วมในกิจกรรมน้ี 

- กำรด ำเนินกำรทอดกฐินจะท ำร่วมกบัชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของวดันั้นๆ  

ผลการด าเนินโครงการ 

ปี 2553  ทอดกฐิน ณ วดัท่ำขำ้วเปลือก อ.แม่จนั จ.เชียงรำย 

ปี 2554  ทอดกฐิน ณ วดันำไลย อ.เวยีงสำ จ.น่ำน 

ปี 2555    ทอดกฐิน ณ วดัแม่ลำก อ.แม่จนั จ.เชียงรำย 

ปี 2556  ทอดกฐิน ณ วดัพระธำตุจอมหมอกแกว้ ธรรมมำรำม อ.แม่ลำว จ.เชียงรำย 

ปี 2557  ทอดกฐิน ณ วดัศรีสำคร ต.แม่สำคร อ.เมือง จ.น่ำน 

ปี 2558  ทอดกฐิน ณ วดัศรีสำคร ต.แม่สำคร อ.เมือง จ.น่ำน 

ปี 2559  ทอดกฐิน ณ วดัสนัโคง้งำม ต.จอมสวรรค ์อ.แม่จนั จ.เชียงรำย 

ปี 2560  ทอดกฐิน ณ วดัป่ำซำงงำม ต.หนองป่ำก่อ อ.ดอยหลวง จ.เชียงรำย 

 

11.   การควบคุมภายใน  
11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท   

การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ืองดว้ยตระหนกัวำ่ ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไก

ส ำคญัท่ีจะท ำให้บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจบรรลุวตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล กำรใชท้รัพยำกรและกำร

ดูแลทรัพยสิ์น กำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ตลอดจนป้องกนัหรือลดควำม

เส่ียงจำกกำรกระท ำท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรบริษทั ได้ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของ

คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจน รวมทั้ งก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำท่ี โดยก ำหนด

โครงสร้ำงองคก์รและสำยงำนกำรบงัคบับญัชำท่ีชดัเจนในกำรถ่วงดุลอ ำนำจ และกำรควบคุมภำยในอยำ่งเหมำะสม รวมทั้ง

ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ และดชันีช้ีวดัผลส ำเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใชใ้นกำรประเมินประสิทธิภำพ

ในกำรปฏิบติังำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยขององคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ 

รวมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จริยธรรมทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนของบริษทัฯ นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรัปชัน่ และนโยบำยกำรรับแจง้เบำะแสหรือเร่ืองร้องเรียน อยำ่งเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร รวมทั้งส่งเสริมรณรงค์ให้พนักงำนทุกคนมีจิตส ำนึกและปฏิบติัตำมอย่ำงต่อเน่ือง โดยอบรมให้ควำมรู้แก่
พนักงำนเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจัดให้มี
กระบวนกำรติดตำมและบทลงโทษอยำ่งชดัเจน ทบทวนและจดัใหมี้คูมื่อกำรใชอ้  ำนำจและคูมื่อกำรปฏิบติังำนของทุกระบบ
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อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน และช่วยใหก้ำรด ำเนินธุรกิจมีควำมคล่องตวั และเป็นระบบ 
โดยพิจำรณำถึงขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ รวมทั้งระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลให้ระบบกำร
ควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ มีควำมเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ รวมถึงกำรดูแลใหบ้ริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง กำรดูแลมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน กำรดูแลรักษำและกำรใช้ทรัพยสิ์น เพ่ือป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กลไกกำรตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมีสำยตรวจสอบภำยในซ่ึงมีควำมเป็นอิสระข้ึน
ตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภำพ และควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ในกำรปฏิบติังำนของทุกหน่วยงำนทั้ง
ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยน ำกรอบแนวทำงของระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
(Enterprise Risk Management) และหลกัเกณฑ์กำรก ำกบัดูแลตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) และ Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) มำประยกุตใ์ชใ้หก้ำรควบคุมภำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรก ำกบัดูแลให้มีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งข้ึน เพ่ือให้
กำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของบริษทัฯ มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลมำกท่ีสุด 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี ตำม
แนวทำงของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.) ตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอำ้งอิงจำก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ทั้ง 5 องคป์ระกอบ 17 หลกักำรยอ่ย ทั้งน้ี บริษทัฯ ในปี 2559 บริษัทฯไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ดงันี ้

- การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีอำจกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้ งจำกปัจจัย
ภำยนอกและภำยในองคก์ร จึงจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) เพ่ือก ำกบัดูแล
กำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียงเพ่ือใหทุ้กคนถือปฏิบติั โดยประเมินและบริหำรจดักำรควำมเส่ียงทั้งปัจจยัภำยนอกและภำยในองคก์ร ครอบคลุม
ควำมเส่ียงทุกดำ้น เช่น ดำ้นกลยทุธ์ กำรด ำเนินงำน กำรเงิน กำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ ์และดำ้นเหตุกำรณ์ต่ำงๆ รวมทั้งควำม
เส่ียงจำกกำรทุจริตคอรัปชัน่  เพ่ือหำมำตรกำรในกำรดูแลไดอ้ยำ่งเพียงพอเหมำะสม โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลให้คณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำทุกไตรมำสและรำยงำนคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งมีกำรทบทวน
ปัจจยัเส่ียงท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงทั้งจำกภำยนอกและภำยในท่ีอำจส่งผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจ ำทุกปี 
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- การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

บริษทัฯ มีมำตรกำรควบคุมภำยใน สอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงและประเภทธุรกิจ โดยไดมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำม
รับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่งงำนอยำ่งชดัเจน และมีกำรจดัท ำและทบทวนคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และคู่มือ/ขั้นตอนกำร
ปฏิบติังำนให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กร และกำรปฏิบติังำนในปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยให้แต่ละหน้ำท่ีสำมำรถ
ถ่วงดุลอ ำนำจหรือมีกลไกสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัไดอ้ย่ำงเหมำะสมโดยเฉพำะกำรปฏิบติังำนในส่วนท่ีมีควำมเส่ียง
ส ำคญั เพ่ือป้องกนัและลดขอ้ผิดพลำด เช่น ธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรขำย กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง หรือกำรดูแลทรัพยสิ์น เป็นตน้ 
รวมทั้ งมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรสอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั คู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำรและคู่มือกำรปฏิบติังำนต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรปฏิบติังำนมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ
เหมำะสม และกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือช่วยให้กำร
ปฏิบติังำนมีควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ในกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ใหถื้อ
ปฏิบติัเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั เช่น ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้ควำมถูกตอ้ง โปร่งใส 
และเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑข์อง ตลท. และ กลต. 

- ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีกำรพฒันำระบบ
อยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือให้ขอ้มูลต่ำงๆ มีควำมถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั โดยไดน้ ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทนัสมยั และมี
ประสิทธิภำพ รวมทั้งมีควำมปลอดภยัของขอ้มูล ตั้งแต่กำรรวบรวมขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล จดัเก็บ และติดตำมผลขอ้มูล 
เพื่อใหก้ำรปฏิบติังำนและกำรน ำขอ้มูลท่ีส ำคญัไปใชใ้นกำรบริหำรจดักำรของกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน มีควำมครบถว้น
ถูกตอ้งอย่ำงเพียงพอ และภำยในเวลำท่ีเหมำะสม เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจทำงธุรกิจ รวมทั้ งมีกำรก ำหนดนโยบำยควำม
ปลอดภยัทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรใชข้อ้มูล 

บริษทัฯ จัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรท่ีผูรั้บขอ้มูลทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลได้อย่ำง
สะดวก รวดเร็ว เช่น ระบบ  Internet เป็นตน้ เพื่อเป็นช่องทำงกำรส่ือสำร เผยแพร่ขอ้มูลนโยบำย ระเบียบขอ้บงัคบั คู่มือ/
ขั้นตอนกำรปฏิบติังำนและข่ำวสำรของบริษทัฯ  

- ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

มีระบบกำรประเมินและติดตำมผลระบบกำรควบคุมภำยใน ครอบคลุมทุกดำ้น เช่น ดำ้นบญัชีและกำรเงิน กำร
ปฏิบติังำน กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ และกำรดูแลทรัพยสิ์น และเร่ืองทุจริต ท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะช่ือเสียงอยำ่งมี
นยัส ำคญั เพ่ือรีบด ำเนินกำรแกไ้ขอยำ่งทนัท่วงที โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบดูแลสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในผ่ำน
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำข้อตรวจพบจำกกำร
ตรวจสอบหรือสอบทำนไดรั้บกำรปรับปรุงแกไ้ขอยำ่งเหมำะสมทนัท่วงที นอกจำกน้ี ในส่วนของกำรประเมินกำรควบคุม
ภำยในดำ้นบญัชีกำรเงินมีกำรตรวจสอบ โดยผูส้อบบญัชีรับอนุญำตและน ำเสนอผลให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
เป็นประจ ำทุกไตรมำสและทุกปี ซ่ึงผลกำรสอบทำนจำกผูส้อบบญัชีรับอนุญำตและสำยตรวจสอบภำยในไม่พบประเด็นท่ี
เป็นขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั 
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12. รายการระหว่างกนั   

12.1 รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปี 2560 

ในปี 2560 บริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกนัโดยกำรมีผูถื้อ

หุน้หรือกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรบำงส่วนร่วมกนั รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นไปโดยทำงกำรคำ้ปกติ ดงัน้ี 

 

ค าอธิบายตวัย่อ 

 

บริษัทจดทะเบียน 

TRUBB = บริษทั ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์คอร์ปอร์เรชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

 

บริษัทย่อย 

THAITEX = บริษทั ไทยรับเบอร์ลำเท็คซ์ กรุ๊ป จ ำกดั (TRUBB ถือหุน้ 99.99%) 

LS = บริษทั เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ำกดั (TRUBB ถือหุน้ 56.16%)  

TRLP = บริษทั ไทยรับเบอร์ แลนด ์แอนด ์แพลนเตชัน่ จ ำกดั (TRUBB ถือหุน้ 99.99%) 

WFX = บริษทั เวลิดเ์ฟลก็ซ์ จ ำกดั (มหำชน) (TRUBB ถือหุน้ 98.4%) 

 

บริษัทร่วม  

WSB = บริษทั สวนยำงวงัสมบูรณ์ จ ำกดั (TRLP ถือหุน้ 48.43%) 
 

บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

SDR = บริษทั สวนยำงสอยดำว จ ำกดั 

PHOENIX = บริษทั ฟีนิกส์รับเบอร์โปรดกัส์ จ ำกดั 
 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 

คุณประกิต วรประทีป  =   บุตรตำมกฎหมำยของรองประธำนกรรมกำร กรรมกำรของบริษทัยอ่ย 

       และ ผูถื้อหุน้ของบริษทั  
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(1) รำยกำรซ้ือ-ขำยระหวำ่งกนัท่ีเก่ียวกบักำรคำ้ปกติ 

ช่ือและความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

LS (TRUBB ถือหุน้อยู ่
56.16%) 

TRUBB ขำยน ้ ำยำงขน้ให ้
LS  เพื่อใชผ้ลิตท่ีนอน
และหมอนยำงพำรำ 

33  - LS ซ้ือน ้ ำยำงขน้จำก TRUBB เพรำะน ้ ำยำงขน้
ไดคุ้ณภำพ  

-  TRUBB คิดรำคำเดียวกบัท่ีขำยให้แก่ลูกคำ้รำย
อ่ืน (รำคำตลำด) 

LS (กลุ่มผูถื้อหุน้ซ่ึงถือหุน้ใน 
TRUBB 19% และถือหุน้ใน 
LS 37.17%) 

THAITEX ขำยน ้ ำยำงขน้
ให ้LS  เพื่อใชผ้ลิตท่ีนอน
และหมอนยำงพำรำ 

261 -  LS ซ้ือน ้ ำยำงขน้จำก THAITEX เพรำะน ้ ำยำง
ข้นได้คุณภำพและเป็นบริษัทในเครือของ 
TRUBB  

-  THAITEX คิดรำคำเดียวกบัท่ีขำยให้แก่ลูกคำ้
รำยอ่ืน (รำคำตลำด) 

WSB (บริษทัยอ่ย 99.99%ของ 
TRUBB ถือหุน้อยู ่48.43%)  

TRUBB ซ้ือน ้ ำยำงพำรำ
สดจำก WSB เพื่อใชผ้ลิต
น ้ ำยำงขน้ 

0.2 - สวนยำง WSB และโรงงำน TRUBB ตั้งอยูใ่น
ภำคตะวนัออกเหมือนกนั จึงมีควำมสะดวกใน
กำรจดัซ้ือและประหยดัค่ำขนส่ง 

- TRUBB คิดรำคำเดียวกบัท่ีซ้ือจำกสวนยำงอ่ืน
ในภำคเดียวกนั (รำคำตลำด) 

WSB (กลุ่มผูถื้อหุน้ซ่ึงถือหุน้
ใน TRUBB 21.18% และถือ
หุน้ใน WSB 18.21%) 

THAITEX ซ้ือน ้ ำ
ยำงพำรำสดจำก WSB 
เพ่ือใชผ้ลิตน ้ ำยำงขน้ 

11.8 - สวนยำง WSB และโรงงำน THAITEX ตั้งอยู่
ในภำคตะวนัออกเหมือนกนั จึงมีควำมสะดวก
ในกำรจดัซ้ือและประหยดัค่ำขนส่ง 

- THAITEX คิดรำคำเดียวกบัท่ีซ้ือจำกสวนยำง
อ่ืนในภำคเดียวกนั (รำคำตลำด) 

SDR (กลุ่มผูถื้อหุน้ซ่ึงถือหุน้
ใน TRUBB 35.39%และถือ
หุน้ใน SDR 80.42%) 
 

THAITEX ซ้ือน ้ ำ
ยำงพำรำสดจำก SDR เพื่อ
ใชผ้ลิตน ้ ำยำงขน้ 
 

14.29 - สวนยำง SDR และโรงงำน THAITEX ตั้งอยู่
ในภำคตะวนัออกเหมือนกนั จึงมีควำมสะดวก
ในกำรจดัซ้ือและประหยดัค่ำขนส่ง 

- THAITEX คิดรำคำเดียวกบัท่ีซ้ือจำกสวนยำง
อ่ืนในภำคเดียวกนั (รำคำตลำด) 

PHOENIX (กรรมกำรใน
บริษทั PHOENIX เป็นบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรของ 
TRUBB) 

TRUBB ขำยน ้ ำยำงขน้ให ้
PHOENIX  เพื่อใชผ้ลิตถุง
มือยำง 

48.39 - PHOENIX ซ้ือน ้ ำยำงขน้จำก TRUBB เพรำะ
น ้ ำยำงขน้ไดคุ้ณภำพ  

-  TRUBB คิดรำคำเดียวกบัท่ีขำยให้แก่ลูกคำ้รำย
อ่ืน (รำคำตลำด) 

PHOENIX (กรรมกำรใน
บริษทั PHOENIX เป็น
ผูบ้ริหำรของ WFX) 

WFX ขำยสำรเคมีให ้
PHOENIX  เพื่อใชผ้ลิตถุง
มือยำง 

0.99 - PHOENIX ซ้ือสำรเคมีจำก WFX เพรำะ WFX 
มีควำมสำมำรถในกำรต่อรองรำคำกบั Supplier 
และกำรน ำเขำ้สำรเคมี จึงไดส้ำรเคมีในรำคำต ่ำ 

-  WFX คิดรำคำตน้ทุน 
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(2) รำยกำรใหบ้ริกำรระหวำ่งกนั 

ช่ือและความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

PHOENIX (กรรมกำรใน
บริษทั PHOENIX เป็นบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรของ 
TRUBB) 

เช่ำท่ีดิน และอำคำร
โรงงำนถุงมือของ 
TRUBB 

1.02 - TRUBB มีท่ีดินและอำคำรโรงงำนถุงมือ ซ่ึง
เป็นทรัพยสิ์นท่ีไม่ไดใ้ชง้ำน คิดค่ำเช่ำเดือนละ 
85,000 บำท ระยะเวลำเช่ำ 14 ปี สัญญำเช่ำ
หมดอำย ุมกรำคม 2574 

PHOENIX (กรรมกำรใน
บริษทั PHOENIX เป็นบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรของ 
TRUBB) 

เช่ำเคร่ืองจกัรโรงงำนถุง
มือของ TRUBB 

1.2 - TRUBB มีเคร่ืองจักรโรงงำนถุงมือ ซ่ึงเป็น
ทรัพย์สินท่ีไม่ได้ใช้งำน คิดค่ำเช่ำเดือนละ 
100,000 บำท ระยะเวลำเช่ำ 4 ปี สัญญำเช่ำ
หมดอำย ุมกรำคม 2564 

คุณประกิต วรประทีป  
(ถือหุน้ใน TRUBB 4.99%) 

เช่ำท่ีดินจำกคุณประกิต 
วรประทีป เพื่อเก็บรักษำ
ทรัพยสิ์นบำงส่วนของ 
THAITEX 

0.1 - โรงงำน THAITEX ท่ีระยองไม่มีพ้ืนท่ีเก็บ
รักษำทรัพยสิ์นบำงส่วน จำกกำรเลิกโรงงำน 
THAITEX ท่ีจันทบุรี ค่ำเช่ำเดือนละ 8,800 
บำท ระยะเวลำเช่ำ  3 ปี สัญญำเช่ำหมดอำยุ
มิถุนำยน 2561 และ THAITEX ขอเลิกสัญญำ
เช่ำในเดือนธนัวำคม 2560 

 

 

นโยบำยในกำรก ำหนดรำคำของรำยกำรระหวำ่งกนั 

รำยละเอียดนโยบำยอยูใ่นหมำยเหตุงบกำรเงิน ขอ้ท่ี 4 รำยกำรส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัใน

รำยงำนงบกำรเงินประจ ำ ปี 2560 ท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษทัไดอ้ธิบำยควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรอยูใ่นตำรำงขำ้งตน้ คณะกรรมกำรบริษทั

และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บรองรำยกำรระหวำ่งกนัขำ้งตน้ เม่ือวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัไม่มีนโยบำยกำรท ำรำยกำรใหม่ แต่ถำ้จ ำเป็น จะพิจำรณำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ส่วน

รำยกำรในปี 2560 ก็ยงัคงมีต่อเน่ืองในปี 2561 ซ่ึงรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีกบั THAITEX จะเปล่ียนเป็นมีรำยกำรกบั TRUBB 

ในปี 2561 เน่ืองจำกมีกำรปรับโครงสร้ำงบริษทัโดยกำรโอนกิจกำรทั้งหมด 

 

 

 


