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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
โดยจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2528 ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน้ ายางข้นและผลพลอยได้
จากน้ ายาง เมื่อวันที ่8 มีนาคม 2536 ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ คือ TRUBB ชื่อเรียกของกลุ่มธุรกิจ คือ กลุ่มไทยเท็คซ์ (THAITEX) กลุ่ม
ไทยเท็คซ์มีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจที่เกี่ยวกับยางพารา

 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจภายใต้ปณิธานอันแน่วแน่ต่อการผลิต
สินค้าที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล หรือเหนือกว่ามาตรฐานที่ยอมรับกันในระดับนานาชาติ ด้วยเหตุผลนี้
บริษัทจึงมีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินค้าอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถสนองตอบความต้องการและความพึง
พอใจสูงสุดของลูกค้าทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 

เราจะเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมน้ ายางข้นของโลก โดยเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ดี
ที่สุด 

 

เป็นผู้ผลิตน้ ายางข้นที่มุ่งเน้นในคุณภาพเหนือกว่ามาตรฐานสากล เพ่ือสนองตอบความต้องการและ
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 

 

T = การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
H = คุณภาพดีเหนือกว่ามาตรฐาน (High quality) 
A = ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลงาน (Accountability) 
I = ความซื่อสัตย์ (Integrity) 
T = ความโปร่งใส (Transparency) 
E = ความมีประสิทธิภาพ และรักษาสิ่งแวดล้อม (Efficiency and Environment) 
X = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Excellence) 
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1. หาแหล่งวัตถุดิบที่ถูกกว่า มีปริมาณเพียงพอคู่แข่งน้อยราย เพ่ือได้ต้นทุนที่ถูกกว่าสร้างก าไร
เพ่ิมข้ึน 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ Back Office และปรับเปลี่ยนระบบ IT ให้ทันสมัย  
3. เพ่ิมยอดขายโดยการแยก Segment ของตลาดให้ชัดเจน 
4. สร้างนวัตกรรมสินค้าใหม่ให้แตกต่างจากคู่แข่ง เพ่ิมความหลากหลายให้กับสินค้า เพ่ือสนองต่อ

ความต้องการของลูกค้า เพ่ือหลีกเลี่ยงการท าสงครามด้านราคา 
5. หยุดการผลิตโรงงานที่ผลิตไม่คุ้มทุน และขายทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

1.2.1 ด้านอ านาจการควบคุมบริษัทเป็นของกลุ่มผู้เริ่มก่อตั้งบริษัท ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร    

คณะกรรมการได้แต่งตั้งผู้บริหารรุ่นใหม่ข้ึนมาเรียนรู้งานและแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการบริหาร
ในต าแหน่งกรรมการบริษัท ปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพ่ิมขึ้นจ านวน 3 ท่าน นอกจากนี้ บริษัท
ได้แต่งตั้งผู้บริหารรุ่นใหม่ท่านอ่ืนๆ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัทในเครือ เพ่ือความคล่องตัวและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา  ลักษณะการประกอบธุรกิจปี 2562-2563 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ คือ  
 สร้างโรงงานน้ ายางข้นที่จังหวัดเชียงราย เพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตจากสวนยางของ

กลุ่มบริษัท บริษัทจึงได้สร้างโรงงานน้ ายางข้น ซึ่งอยู่ติดกับสวนยางของกลุ่มบริษัท เพ่ือที่จะได้
น าเอาน้ ายางสดที่กรีดได้จากสวนยางในกลุ่มเองซึ่งมีข้อดีที่สามารถควบคุมระยะเวลาขนส่งมาถึง
โรงงานให้สั้นและลดจ านวนสารเคมีที่ใช้ในน้ ายางสดได้ น ามาผลิตเป็นน้ ายางข้นเกรดพิเศษ และ
สามารถขายได้ในราคาที่สูงข้ึน นอกจากนี้ยังสามารถลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งของน้ ายางสด ได้ถึง
กิโลกรัมละ 5 บาท จากเดิมต้องขนส่งมาท่ีโรงงานของบริษัทที่ภาคตะวันออก  

 สวนยางพาราในภาคเหนือเริ่มกรีดยาง บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด 
บริษัทย่อยเริ่มปลูกยางพาราในภาคเหนือตั้งแต่ปี 2549 ปัจจุบันมีต้นยางพาราที่เริ่มให้ผลผลิต
แล้ว และต้นที่ก าลังเจริญเติบโตพร้อมที่จะให้ผลผลิตในอนาคต ในปี 2556 เป็นปีแรกที่เริ่ม
ทดลองกรีดยาง และได้มีการทยอยเปิดกรีดอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทในเครือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบ
ธุรกิจเส้นด้ายยางยืดมีผลประกอบการที่ดีขึ้นท าให้ส่งผลดีต่อบริษัทแม่ ทั้งยังมีการเพ่ิมก าลังการ
ผลิตขึ้นจากความต้องการสินค้าที่เพ่ิมมากขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีก าลังการผลิตเต็มที่ถึง 
30,000 ตันต่อป ีสามารถรองรับความต้องการที่เพ่ิมข้ึนได้ 

1.2.2 ด้านตลาด : ปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศ (Market Share) ประมาณ 
30% ของตลาดในประเทศทั้งหมด จากคู่แข่งขันรายใหญ่ที่อยู่ในตลาดเดียวกับบริษัทฯ ได้แก่ บมจ.ศรีตรัง แอ
โกร อินดัสทรี, บจก.ถาวรอุตสาหกรรมยางพารา (1982), บมจ.ไทยฮ้ัวยางพารา และ บจก.เซาท์แลนด์รับเบอร์ 
เป็นต้น  และ ส่วนแบ่งการตลาดต่างประเทศ ประมาณ 8% ของตลาดต่างประเทศทั้งหมด โดยบริษัทฯ มีกล
ยุทธ์ในการแข่งขันตลาด ดังนี้ 
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 บริษัทฯ  รับค าสั่งซื้อล่วงหน้าไม่เกิน 3 เดือน เพ่ือให้สามารถประมาณการณ์ต้นทุนได้ใกล้เคียงกับ
ต้นทุนจริง และราคาขายสามารถแข่งขันได้ในระดับที่ท าก าไรได้ 

 โรงงานตั้งอยู่ในพ้ืนที่ปลูกยางพาราที่ส าคัญแต่ละภาค ซึ่งมีช่วงฤดูการจัดหาน้ ายางแตกต่างกัน
เล็กน้อย ท าให้เรามีความยืดหยุ่นในการจัดหาน้ ายาง และ ระยะเวลาการผลิตให้กับโรงงาน 

 บริษัทฯ จัดส่งสินค้าตรงเวลาก าหนด เนื่องจากเรามีถังเก็บน้ ายาง เพียงพอจึงสามารถจัดส่งให้กับ
ลูกค้าทั้งประจ า และไม่ประจ า ได้ตลอดทั้งปี หรือตามแผนการผลิตของลูกค้า อีกทั้งบริษัทฯ 
สามารถปรับคุณภาพน้ ายางข้น ตรงตามความต้องการของลูกค้าเพ่ือการผลิตผลิตภัณฑ์ของลูกค้า
แต่ละรายได้ 

 ประเด็นส าคัญในการรักษาฐานลูกค้าของบริษัทฯ ไว้ได้อย่างเหนียวแน่น  คือ เรามีบริการหลัง
การขายที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพความแม่นย า พร้อมกับการดูแลที่สม่ าเสมอ 

1.2.3 ด้านก าลังการผลิต : เราสามารถรองรับกับปริมาณการสั่งซื้อของลูกค้าได้  โดยปัจจุบันเรามี
ปริมาณการผลิตประมาณ 120,000 ตัน/ปี จากก าลังการผลิตสูงสุด 240,000 ตัน/ปี อันเนื่องจากเป็นไปตาม
ฤดูกาลของหน้ายาง  ซึ่งถ้าคิดช่วงผลิตได้สูงสุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70-80 ของก าลังการผลิต 

 

รายชื่อบริษัทในแต่ละกลุ่มและโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในปี 2563 มีดังนี้ 
 

กลุ่มและช่ือบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น 
1. กลุ่มน  ายางข้น  

  1. บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)    

  2. บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (เซี่ยงไฮ้) (บริษัทย่อย)  100.00%     
  3. Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited (บริษัทย่อย)  64.00%   
2. กลุ่มยางแท่ง  
  1. บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ ากัด (บริษัทย่อย)  99.99% 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาง  
  1. บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) 99.99% 
  2. บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย)  
     2.1  นางปทุมพร ตรีวิศวเวทย์           สัดส่วนการถือหุ้น  10.00% (กรรมการ) 
     2.2  นางสาวอมรรัตน์ ลิ มวรรณวงศ์    สัดส่วนการถือหุ้น   10.00% 
     2.3  นางนวลฤดี กฤตยานุกูล            สัดส่วนการถือหุ้น    8.00% 
     2.4  นางทิพวรรณ สุธาทพิย์กุล          สัดส่วนการถือหุ้น    2.99% 
     2.5  นางสาวฉลองขวัญ วงศาสุทธิกุล  สัดส่วนการถือหุ้น    2.08% 
     2.6  นายภัทรพล วงศาสุทธิกุล          สัดส่วนการถือหุ้น    2.08%  
     2.7  นายโกวิท วงศาสุทธิกุล             สัดส่วนการถือหุ้น    2.00%  (กรรมการ ) 
     2.8  รายย่อยอ่ืนๆ                         สัดส่วนการถือหุ้น    6.69% 

56.16%   

4. กลุ่มสวนยางพารา  
  1. บริษัท ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด (บริษัทย่อย) 99.99% 
    (บจก.ไทยรับเบอร์แลนด์ แอนด์ แพลนเตช่ัน มีบริษัทร่วม 1 แหง่ช่ือ บจก.สวนยางวังสมบูรณ)์  
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2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มธุรกจิ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รายได้ (ลบ.) % รายได้ (ลบ.) % รายได้ (ลบ.) % 
1. กลุ่มน้ ายางข้น 5,371 65.48 5,633 67.31 5,939 67.30 
2. กลุ่มผลิตภณัฑ์ยาง 2,645 32.24 2,634 31.47 2,657 30.11 
3. กลุ่มสวนยางพารา 60 0.73 51 0.61 48 0.54 
4. รายได้อื่น 127 1.55 50 0.61 181 2.05 
รายได้รวมก่อนหักรายการระหว่างกัน 8,203 100.00 8,368 100.00 8,825 100.00 
หัก: รายการระหว่างกัน (1,237)  (1,497)  (1,249)  
รายได้รวมหลังหักรายการระหว่างกัน 6,966  6,871  7,576  

 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป  จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบธุรกิจผลิตน้ ายางข้น
(Concentrated Latex) ซึ่งท ามาจากการแยกน้ ายางพาราสด โดยแยกน้ าออกจากเนื้อยางออกจากกัน ด้วยวิธี 
การปั่นแยกน้ ายาง (Mechanical Centrifugation) น้ ายางข้น คือ น้ ายางพาราธรรมชาติที่มีส่วนผสมของน้ า
ยางพาราจากการหมัก 60% ซึ่งผลิตภัณฑ์น้ ายางข้น และส่วนผสมสารเคมีที่ เหมาะสมจะน าไปเป็น
ส่วนประกอบหลักในการผลิตถุงมือแพทย์, ถุงมือยางท าความสะอาด, ถุงยางอนามัย, เส้นด้ายยางยืด, กาว,
ลูกโป่ง, จุกนมยางส าหรับเด็ก, โฟม และท่ีนอน เป็นต้น สินค้าท่ีสามารถทดแทนผลิตภัณฑ์น้ ายางข้นได้ คือยาง
สังเคราะห ์อย่างไรก็ตาม ยางสังเคราะห์ไม่สามารถใช้ผลิตถุงมือแพทย์ส าหรับผ่าตัด และถุงยางอนามัยได้ 

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (เซี่ยงไฮ้) ได้จดทะเบียนในประเทศจีน ประกอบธุรกิจซื้อขาย
ผลิตภัณฑ์ยางทุกประเภทในประเทศจีน ซึ่งส่วนใหญ่ทางบริษัทจะซื้อขายยางแท่ง (TSR#20) และน้ ายางข้น 
(Concentrated Latex) 

ปัจจุบัน บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรม เช่น 
ISO9001:2015, ISO14001:2004 และ IEC17025 (Standard Lab) บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกในอุตสาหกรรม
น้ ายางข้นที่ได้รับการรับรอง IEC 17025 ซึ่งเป็นการรับรองห้องแล็บที่ได้มาตรฐานในการทดสอบน้ ายาง 

 

(1) นโยบายและลักษณะการตลาด 
1. กลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญ 
 การซื้อขายล่วงหน้าไม่เกิน 3 เดือน บริษัทฯ สามารถประเมินมูลค่าซื้อขายกับราคาต้นทุน ซึ่ง

สามารถตั้งราคาเพ่ือท าก าไร และช่วยในเรื่องการวางแผนการผลิตได้ดี ส่วนการตั้งราคาขาย
ในราคาทีท่ าก าไรและมีความสามารถในการแข่งขัน 
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 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ในพ้ืนที่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต้ ของประเทศ ซึ่งเป็น
พ้ืนที่ปลูกยางพาราหลักๆ ท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมการผลิต และต้นทุนราคาวัตถุดิบได้
ดี และเป็นผู้น าในเรื่องการตั้งราคา 

 สินค้าของเรามีการขายอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งการจัดส่งตรงตามก าหนดเวลา ในฐานะ
ผู้ผลิตน้ ายางธรรมชาติรายใหญ่ที่สุดรายหนึ่งของโลก และท าให้บริษัทฯ มีการเตรียมการ
จัดส่งสินค้าให้ลูกค้าตลอดทั้งปี ซึ่งตรงกับที่ทางบริษัทฯ ได้เตรียมแผนการจัดส่งไว้         

 การรับประกันคุณภาพสินค้า: บริษัทฯ ผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าโดยเฉพาะซึ่ง
หากสินค้าไม่ตรงกับความต้องการบริษัทฯ จะท าการปรับปรุงเพื่อให้ตรงกับความต้องการ 

 การบริการหลังการขายเราส่งมอบสินค้าและบริการหลังการขายให้กับลูกค้า  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และสม่ าเสมอ 

2. ลักษณะของลูกค้า 
ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลูกค้าที่มีการติดต่อและท าธุรกิจกับมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน 

และมีความสัมพันธ์ที่ดี เนื่องจากบริษัทฯส่งมอบสินค้าและบริการด้วย ความซื่อตรงและการดูแลเอาใจใส่ 
บริษัทให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในการแก้ปัญหาเมื่อลูกค้ามีปัญหา ในเรื่องการขาดหรือเกินของ
ปริมาณสินค้า ด้วยการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการบริการทางเทคนิคของบริษัท  

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ คือ ลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตหรือแปรรูปผลิตภัณฑ์จากยางพาราที่ใช้น้ ายาง

ข้นเป็นวัตถุดิบหลัก เช่น ถุงมือยาง, เส้นด้ายยางยืด, จุกนมยาง, ถุงยางอนามัย, ที่นอน, หมอน, ลูกโป่ง และ
กาว เป็นต้น 

4. การจัดจ าหน่ายและช่องทางการขาย 
ส าหรับปี 2563 ส่วนแบ่งทางการขายในประเทศ และต่างประเทศมีสัดส่วนเป็น 70% และ 30% 

ซึ่งจากเดิม 60% และ 40% ตามล าดับ ซึ่งมีการส่งออกไปประเทศจีน มาเลเซีย เกาหลีใต้ ปากีสถาน อินเดีย 
ยุโรป สหรัฐอเมริกา และอ่ืน ๆ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงในการขายแบ่งเป็น 80% เป็นการขายตรงไปยัง
ผู้ประกอบการแปรรูปยางพารา และ 20% เป็นผู้น าเข้า และค้าขาย บริษัทยังมียอดขาย 20-25% ส าหรับการ
สัญญาซื้อ-ขายระยะยาวรายปี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทสามารถจัดจ าหน่ายได้อย่างสม่ าเสมอ 

 

(2) มุมมองทางการตลาดปี 2563 
ปี 2563 เป็นปีที่ท้าทายมากส าหรับเศรษฐกิจโลกเนื่องจากการระบาดโควิด-19 ซึ่งสร้างความเสียหาย

ต่อเศรษฐกิจทั่วโลก ตั้งแต่ช่วงต้นปีจนถึงปัจจุบันยังไม่มีวี่แววหยุดระบาดในเร็ว ๆ นี้ ราคาสินค้าส่วนใหญ่
รวมทั้งยางธรรมชาติลดลงอย่างรวดเร็ว ในช่วงเริ่มต้นของการระบาด ประเทศที่ต้องใช้ยาง ส่วนใหญ่อยู่ใน
ภาวะต้องหยุดด าเนินงาน และโรงงานส่วนใหญ่ต้องหยุดการผลิต ตลอดจนกิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ก็หยุด
ด้วย อย่างไรก็ตาม ซึ่งอาจจะตรงกันข้ามกับน้ ายางข้นไม่มากก็น้อย มีความต้องการถุงมือยางเพ่ิมขึ้น
หลายเท่าตัวทั่วโลก ท าให้เกิดความต้องการน้ ายางข้น เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตถุงมือ ราคาน้ ายางจึงเริ่ม
ขยับขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น การใช้น้ ายางสังเคราะห์ (Nitrile Latex) ก็เริ่มหายาก และราคาของ Nitrile Latex ก็
เพ่ิมข้ึนสูงมากเช่นกัน และการผลิตน้ ายางข้นไม่เพียงพอ นอกจากนี้ในช่วงฤดูหนาวสวนยาง มีการหยุดกรีดเป็น
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เวลา 3 เดือน แรงงานต่างชาติจากประเทศเมียนมาและประเทศลาว ส่วนใหญ่ก็จะเดินทางกลับไปยังประเทศ 
และไม่สามารถกลับเข้ามาได้ เนื่องจากข้อจ ากัดในการเดินทางจากสถานการณ์โควิด-19 ดังนั้นจึงท าให้ขาด
แคลนแรงงานในการกรีดยางเป็นอย่างมาก ส่งผลให้มีปริมาณน้ ายางสดลดน้อยลง และปริมาณน้ ายางข้นก็จะ
น้อยลงตาม ท าให้ผู้ผลิตน้ ายางข้นในตลาดลดลง จากข้อมูลของสมาคมประเทศผู้ผลิตยางธรรมชาติ (ANRPC) 
คาดว่าการผลิตยางธรรมชาติทั่วโลกจะอยู่ที่ประมาณ 12.597 ล้านตันในปี 2563 ลดลง 9% จากปีที่แล้ว ซึ่งใน
ปี 2562 การผลิตยางธรรมชาติทั่วโลกอยู่ที่ 13.997 ล้านตัน 
 

(3) แนวโน้มการตลาดปี 2564 
สมาคมประเทศผู้ผลิตยางธรรมชาติ (ANRPC) เป้าหมายว่าการผลิตยางธรรมชาติทั่วโลกจะเพ่ิมขึ้น 

8.6% เป็น 13,678 ล้านตันในปี 2564 
คาดว่าในปี 2564 จะเป็นอีกปีที่ท้าทายกับบริษัท ฯ เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ที่ยังคงระบาด

อย่างรุนแรงทั่วโลก ซึ่งจะเป็นการบังคับให้หลายประเทศต้องปิดตัวลงเกือบทั้งหมด หรือแค่บางส่วน และ
แน่นอนว่า หากในสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักรและประเทศอ่ืน ๆ ได้รับฉีดวัคซีนแล้ว ก็ต้องใช้เวลาอีกอย่าง
น้อย 2-3 ปีกว่า ที่ทั่วโลกจะผ่านพ้นวิกฤตจากการระบาดของโควิด-19 ถึงจะกลับสู่สภาวะปกติของศรษฐกิจ
ก่อน ในช่วงที่มีการระบาดใหญ่ปี 2564 ซึ่งบริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์การตลาดเช่นเดียวกับปี 2563 นั่นคือ
ขายในประเทศ 70% และขายต่างประเทศ 30% เพ่ือรับมือกับตู้คอนเทนเนอร์ที่ไม่เพียงพอ และหลีกเลี่ยง
อัตราค่าระวางที่ไม่แน่นอน นอกจากนี้ยังช่วยให้บริษัทมีความเสี่ยงน้อยลงจากความผันผวนของอัตราแลก 
เปลี่ยนที่ไม่แน่นอนและเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ บริษัทฯ คาดว่าทั้งตลาดและราคาน้ า
ยางก็จะคงผันผวนตลอดปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์ความต้องการจะผันผวนขึ้นอยู่กับความรุนแรงของโค
วิด-19 ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าราคาน้ ายางจะยังคงสูงขึ้นในปี 2564 เนื่องจาก
ความต้องการถุงมือยางจะเพ่ิมขึ้นทั้งส าหรับใช้ในทางการแพทย์  และส าหรับการใช้งานทั่วไปเนื่องจาก
พฤติกรรมของผู้คนและวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป บริษัทฯ คิดว่าต่อไปหน้ากากและถุงมือยางจะเป็นสิ่งของจ าเป็นใน
ชีวิตประจ าวันของเรา 

 บริษัทฯ มองว่าในปี 2564 บริษัทจะประสบความส าเร็จภายใต้สถานการณ์เศรษฐกิจ และโควิค-19 
ที่ไม่เอ้ืออ านวยมากกว่าในปี 2563   
 

 

บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกเส้นด้ายยางยืด โดย
มีฐานการผลิตอยู่ที่จังหวัดระยอง และมีส านักงานใหญ่อยู่ที่กรุงเทพฯ, บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์ ยังเป็นส่วนหนึ่งของ 
THAITEX GROUP ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบในเรื่องของวัตถุดิบน้ ายางที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และกา
รันตีการมีวัตถุดิบน้ ายางข้นเพื่อใช้ในการผลิตตลอดเวลา ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาคุณภาพของสินค้าได้
ในระดับสูง และสามารถท่ีจะส่งมอบยางยืดได้ทันทุกความต้องการของลูกค้า 
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บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) “บริษัทย่อย” มีผลิตภัณฑ์หลัก คือ เส้นด้ายยางยืด (Rubber 
Thread) วัตถุดิบส าคัญ คือ น้ ายางข้น ผลิตภัณฑ์ที่ได้ส่วนใหญ่จะใช้ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยลูกค้าซื้อเส้น 
ด้ายยางยืดไปเป็นวัตถุดิบในการประกอบสิ่งทออีกต่อหนึ่ง  โดยน าไปทอกับเส้นใยโพลีเอสเตอร์ เพ่ือให้
กลายเป็นแถบ Elastic ส าหรับเสื้อผ้าส าเร็จรูป เช่น ชุดชั้นในสุภาพสตรี ขอบเอวกางเกงยืด ขอบถุงเท้า เป็น
ต้น ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ทดแทนเส้นด้ายยางยืดธรรมชาติได้ก็คือเส้นด้ายยางสังเคราะห์  (Spandex) ซึ่งถ้าหากราคา
ของเส้นด้ายยางสังเคราะห์มีราคาถูกลงถึงระดับหนึ่ง  จะท าให้ลูกค้าหันไปใช้เส้นด้ายยางสังเคราะห์แทน
เส้นด้ายยางยืดที่ท าจากยางพาราธรรมชาติ ประกอบกับในปี 2563 ผู้ผลิตเส้นด้ายยางสังเคราะห์เริ่มมีการเพ่ิม
ก าลังการผลิตให้มากขึ้น เนื่องจากราคาน้ ามันที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคาเส้นด้ายยางสังเคราะห์ปรับ 
ตัวลดลงอีก ท าให้ผู้ใช้บางกลุ่มเริ่มเปลี่ยนไปใช้เส้นด้ายยางสังเคราะห์เพ่ิมขึ้น แต่อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน กลุ่ม
ลูกค้าท่ีใช้สินค้าทั้งสองประเภทยังคงแบ่งแยกกันอยู่เนื่องจากวัตถุประสงค์ในการใช้งานยังคงแตกต่างกันอยู่ 
 

(1) นโยบายและลักษณะการตลาด        
1. กลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญ 
 สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้ทั้งรายเล็กและรายใหญ่  
 สร้างความม่ันใจให้แก่ลูกค้าด้วยการส่งมอบสินค้าตามก าหนด   
 มีการบริการหลังการขาย โดยมีตัวแทนประจ าท้องถิ่นดูแลรักษาตลาด     
 มีการเยี่ยมเยียนลูกค้าเป็นระยะๆ เพ่ิมความม่ันใจให้กับลูกค้า  
 การรับประกันคุณภาพสินค้าจนส่งถึงผู้บริโภค 
 มีสินค้าที่ครอบคลุมทุกความต้องการตั้งแต่เบอร์เล็กถึงเบอร์ใหญ่ 

      2. การจัดจ าหน่ายและช่องทางการขาย   
สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 5 ของยอดขายรวม จะจ าหน่ายตรงถึงผู้ใช้และผ่าน

ตัวแทนจ าหน่าย ส าหรับตลาดต่างประเทศ มีสัดส่วนการจ าหน่ายสูงถึงร้อยละ 95 ของยอดขายรวม โดยจัด
จ าหน่ายผ่านผู้จัดจ าหน่ายในท้องถิ่น ตลาดที่ส าคัญ ได้แก่ จีน, กลุ่มประเทศในแถบเอเชียใต้, ตะวันออกกลาง, 
ยุโรป และอเมริกาใต ้
 (2) สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมเส้นด้ายยางยืดเป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่องจากน้ ายางข้น จัดอยู่ในประเภทผลิตภัณฑ์จาก
ยางธรรมชาติ โดยเป็นสินค้าก่ึงส าเร็จรูปของอุตสาหกรรมสิ่งทอ บริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่อันดับต้นๆ ของ
ประเทศจากจ านวน 5 ราย คู่แข่งขันส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตในประเทศ, ผู้ผลิตในประเทศมาเลเซีย และผู้ผลิตใน
ประเทศจีน ในปี 2563 ความต้องการใช้ยางยืดเริ่มลดลง เนื่องมาจากการชะลอการลงทุนของภาคเอกชน 
ท่ามกลางสถานการณ์ที่มีการแข่งขันสูงและความต้องการใช้ที่ผันผวน แต่ในปี 2563 บริษัทยังคงเพ่ิมปริมาณ
การขายได้ร้อยละ 10 เทียบกับปีที่ผ่านมา เพราะมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ิมปริมาณการผลิต 
เพ่ิมช่องทางการตลาด ซึ่งสามารถขยายตลาดไปตลาดอ่ืนนอกเหนือจากจีน เช่น กลุ่มประเทศอเมริกาใต้, กลุ่ม
ประเทศยุโรปและกลุ่มประเทศมุสลิม ซึ่งเป็นตลาดที่มีราคาสูงกว่าตลาดจีน  
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    (1) ลักษณะการจัดหา  
 บริษัทย่อยมีโรงงานตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง มีก าลังการผลิตเต็มที่ 30,000 ตันต่อปี นโยบายการผลิตที่
ส าคัญคือ ผลิตสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการ โดยใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในประเทศ การจัดหาวัตถุดิบหลัก คือ น้ ายางข้น 
จัดซื้อจากภายในประเทศทั้งหมด โดยซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบางส่วนซื้อจากผู้ค้าในประเทศ ส าหรับ
สารเคมี จัดซื้อจากผู้น าเข้าเป็นส่วนใหญ่ กลุ่มยางยืดมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ คือ กลุ่ม
น้ ายางข้นของกลุ่มไทยเท็คซ์ เพราะมีการซื้อจากผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งในสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 30 
ของยอดซื้อรวมแต่ย่อมเป็นการรับประกันได้ว่า จะมีวัตถุดิบในการผลิตตลอดทั้งปี 
 (2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม        
 ในกระบวนการผลิตจะต้องมีระบบการบ าบัดน้ าที่ดี  บริษัทย่อยได้ตระหนักถึงระบบบ าบัดน้ าที่ใช้ใน
กระบวนผลิตทุกขั้นตอนอย่างถาวร มุ่งเน้นลดการใช้น้ าในการผลิต นอกจากนี้ ยังมีกระบวนการน าสารเคมี
บางส่วนกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตได้อีก เพ่ือลดการใช้ปริมาณสารเคมี ท าให้กระบวนการบ าบัดน้ ามี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ลดมลภาวะเกี่ยวกับน้ าเสีย พร้อมกับลดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค อีกทั้งบริษัทได้หันมาให้
ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์เพ่ิมมากขึ้นด้วย 
 ในปี 2562 บริษัทฯ มียอดขายที่ 26,773 ตัน   ขณะที่ในปี 2563   ถึงแม้ว่าจะมีการระบาดของไวรัส 
COVID-19 ก็ตาม  บริษัทฯ ยังคงท ายอดขายได้ท่ี 29,629 ตัน จากยอดการผลิตทั้งหมด 30,000 ตัน ซึ่งมียอด
เติบโตขึ้นถึง 10.7% (2562-2563)  ซึ่งสูงกว่าอัตราค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม 
 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการเพ่ิมเครื่องจักรในการผลิตยางยืด และได้ตั้งเป้ายอดขายไว้ที่ 36,000 ตัน 
(สูงกว่าปี 2563 อยู่ 20%)  เพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้  บริษัทฯ จะต้องเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดโดย
การแนะน าสินค้าใหม่ ๆ และขณะเดียวกัน ก็ยังคงรักษาคุณภาพของสินค้าและการบริการต่อลูกค้าไว้อย่างดี
ที่สุด การส่งมอบที่รวดเร็ว และการประสานงานอย่างบูรณาการในทุกส่วนงานของบริษัทฯ 
 

  
บริษัท เลเท็กซ ์ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2546 เพ่ือ

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายที่นอนที่ผลิตจากน้ ายางพาราธรรมชาติ  โดยมีโรงงานแห่งแรกตั้งอยู่ในเขตนิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ได้เลิกการผลิตในเดือนพฤศจิกายน 2561 

ในปี 2556 โรงงานแห่งที่ 2 (สายการผลิตที่ 2) ที่อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้เริ่มผลิตที่
นอนยางพาราธรรมชาติในเชิงพาณิชย์  

ในปี 2560 โรงงานแห่งที่ 2 (สายการผลิตที่ 3) ที่อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ได้เริ่มผลิต
หมอนยางพาราธรรมชาติในเชิงพาณิชย์ 

ในเดือนกันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้ามีอ านาจควบคุมทรัพย์สินและท ารายการซื้อโรงานที่ 3 ตั้งอยู่ที่ 
ต าบลกองดิน อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง ซึ่งโรงงานดังกล่าวอยู่ระหว่างการทดสอบการผลิตสินค้า หมอน
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ยางพาราธรรมชาติ ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานอยู่ 2 แห่งที่อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทราและที่อ าเภอแก
ลง จังหวัดระยอง 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่  
1. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่ผลิตจากน้ ายางพาราธรรมชาติ  แบบไม่ติดตราสินค้า (Non-Brand 

Business)  
2. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่ผลิตจากน้ ายางพาราธรรมชาติภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ  (Brand 

Business) 
 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

1) ที่นอนยางพาราธรรมชาติ  
2) หมอนยางพาราธรรมชาติ  
3) ผลิตภัณฑ์อ่ืนที่ผลิตจากน้ ายางพาราธรรมชาติ เช่น หมอนรองคอ, เบาะพิงหลัง, เบาะรองนั่ง, 

หมอนข้าง และผลิตภัณฑ์เครื่องนอนส าหรับเด็ก เป็นต้น 
 

 (1) นโยบายและลักษณะการตลาด  
 บริษัทฯเน้นการผลิตที่นอน หมอน และผลิตภัณฑ์อ่ืนที่ผลิตจากน้ ายางพาราธรรมชาติ 100% โดยไม่มี
ส่วนผสมของยางสังเคราะห์และสาร Filler ต่างๆ เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่ขึ้นชื่อว่าเป็นแหล่งผลิต
น้ ายางพาราธรรมชาติที่ดีมากที่สุดในโลก ดังนั้นวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหมอนและที่นอนยางพาราธรรมชาติ
ของบริษัทฯอยู่ในเกณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน และมีความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้บริษัทฯให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพ
และสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐาน ตราเครื่องหมายและรางวัลต่างๆ เช่น ระบบบริหาร
คุณภาพ ISO 9001:2015, ตราเครื่องหมาย มอก. ซึ่งมีผู้ผลิตสินค้าเครื่องนอนที่ท าจากยางพาราธรรมชาติ 
100% ไม่กี่รายในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว, เครื่องหมายอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 2 
และมาตรฐานด้านคุณภาพระดับสากลเช่น มาตรฐาน LGA Product และ Eco Institute Label จากสถาบัน
รับรองคุณภาพในประเทศเยอรมันนี ท าให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าจะได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ มีความทนทาน เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมในราคายุติธรรม และ รางวัล Thailand Top SME Award 2018 ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต
จากผลิตภัณฑ์เกษตร ในเดือนกันยายน 2562 ได้รับรางวัล Asia Pacific Entrepreneurship Awards 2019 
ในสาขา Corporate Excellence Category (Manufacturing Industry) นอกจากนี้บริษัทฯยังให้
ความส าคัญกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าผ่านการวิจัยและพัฒนาโดยจะพัฒนาสินค้าที่เป็นนวัตกรรมภายใต้
แบรนด์สินค้าของบริษัทเอง  
 (2) ช่องทางจัดจ าหน่าย  
 บริษัทฯ มีช่องทางจัดจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ ส าหรับตลาดในประเทศบริษัทฯจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางจัดจ าหน่ายหลักคือ กลุ่มผู้ค้าส่ง กลุ่มผู้ประกอบการโรงงานประกอบที่นอน ตัวแทนจัด
จ าหน่าย (Trader) และ ลูกค้ารายย่อย เป็นต้น  
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ส่วนในตลาดต่างประเทศ บริษัทฯจ าหน่ายสินค้าผ่านคู่ค้าซึ่งประกอบด้วย กลุ่มผู้ค้าส่ง (ผู้น าเข้า) และ ตัวแทน
จัดจ าหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ (Trader)  
  (3) สภาพการแข่งขันและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม  
 สภาพการแข่งขัน ในประเทศบริษัทฯ มีคู่แข่งหลักท่ีเป็นโรงงานผู้ผลิตประมาณ 5-6 ราย ส่วนในตลาด
ต่างประเทศ คู่แข่งหลักที่เป็นโรงงานผู้ผลิตเช่นเดียวกับบริษัทฯ ได้แก่ ประเทศ ศรีลังกา อินเดีย เวียดนาม 
และมาเลเซีย  
 

จากการที่ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตยางพาราอันดับหนึ่งของโลก จึงเป็นแหล่งวัตถุดิบที่ส าคัญในการผลิต
หมอนและที่นอนยางพาราและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกัน นอกจากนี้คุณภาพของยางพาราจากประเทศไทย 
เป็นที่ยอมรับอย่างสูงทั่วโลก ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากน้ ายางพาราธรรมชาติ โดยเฉพาะหมอนและที่นอนยางพารา
ที่ผลิตจากประเทศไทยจึงเป็นที่รู้จักและมีความต้องการสูงในตลาดโลกเช่นกัน บริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้น าใน
การผลิตและจัดจ าหน่ายที่นอน, หมอน, และผลิตภัณฑ์อ่ืนที่ผลิตจากน้ ายางธรรมชาติให้แก่กลุ่มลูกค้า ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยสินค้าทุกชนิดของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์จากน้ ายางธรรมชาติ ซึ่งมีจุดเด่นที่
ส าคัญในด้านการกระจายแรงกดทับ การคืนรูป การระบายอากาศ และอายุผลิตภัณฑ์ที่ยาวนานกว่า 10 ปี อีก
ทั้งและปราศจากไรฝุ่น เชื้อโรคชนิดต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพสังคมและค่านิยมของผู้บริโภคในปัจจุบันที่
ประชาชนหันมาใส่ใจในการรักษาสุขภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในโลกปัจจุบันที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ที่นอนที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ จึงมีความต้องการขยายตัวต่อเนื่องและเข้ามาแทรกช่อง 
ว่างทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนซึ่งผลิตจากวัตถุดิบประเภทอ่ืนๆ อาทิ ที่นอนสปริง ที่นอน
เมมโมรี่โฟม และที่นอนฟองน้ า เป็นต้น อย่างไรก็ตามผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราแท้ จะมีราคาขาย
สูงกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับเครื่องนอนที่ผลิตจากวัตถุดิบชนิดอ่ืน จึงเหมาะสมกับผู้บริโภคที่มีระดับรายได้ปาน
กลางข้ึนไป 

ปัจจุบันประเทศที่เป็นลูกค้าหลักของที่นอนยางพาราที่ส่งออกจากประเทศไทย ได้แก่ ประเทศจีน 
เกาหลีใต้ และสิงคโปร์ ซึ่งลูกค้าในประเทศเดียวกันนี้ก็จะเป็นลูกค้าหลักๆ ของตลาดในประเทศ เช่นเดียวกัน
ซึ่งมีจ านวนประชากรมากและมีนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในประเทศไทยเป็นอันดับต้นๆ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
และมีความต้องการผลิตภัณฑ์แนวสุขภาพสูง ดังนั้นตลาดสินค้าเครื่องนอนยางพาราในประเทศจีน และ
ประเทศเกาหลีใต ้ถือเป็นตลาดที่มีความส าคัญกับบริษัทฯ เนื่องด้วยประชากรจีนและเกาหลีใต้ ซึ่งถือเป็น End 
Customer มีความเชื่อว่าเครื่องนอนที่ผลิตจากน้ ายางธรรมชาตินั้นดีต่อสุขภาพ และชื่นชอบในความนุ่มสบาย
ของผลิตภัณฑ์ และเหมาะสมกับสภาพอากาศของประเทศเหล่านั้นด้วย กล่าวคือ การนอนด้วยที่นอนหรือ
หมอนที่ผลิตจากยางพาราธรรมชาติ 100% จะช่วยให้อุ่นเมื่ออากาศหนาวเย็นและจะท าให้เย็นในลักษณะ
อากาศที่ร้อน มากไปกว่านั้นจากการที่ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกยางพาราเป็นอันดับหนึ่งของโลก ส่งผลให้
ประชากรจีนและเกาหลีใต้ มีความเชื่อมั่นในคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์เครื่องนอนยางพาราที่ผลิตจาก
โรงงานในประเทศไทยที่ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ ความชื่นชอบในผลิตภัณฑ์เครื่องนอนยางพาราที่ผลิตจาก
ประเทศไทยของประชาชนชาวจีน ยังส่งผลกระทบเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมเครื่องนอนยางพาราในประเทศไทย 
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เนื่องจากนักท่องเที่ยวชาวจีนนิยมซื้อที่นอน หมอนและผลิตภัณฑ์เครื่องนอนอ่ืน ที่ผลิตจากน้ ายางพารา
ธรรมชาติเพ่ือเป็นของฝากหรือของใช้ส่วนตัว และยังช่วยให้ชาวสวนและอุตสาหกรรมต้นน้ าก็เกิดรายได้ด้วย 

จากภาวะและแนวโน้มอุตสาหกรรมเครื่องนอนยางพาราที่ขับเคลื่อนโดยกลุ่มลูกค้าประเทศจีนและ
เกาหลีใต้เป็นหลัก ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น จ านวนประชากรที่สูงขึ้น การขยายตัว
ของเศรษฐกิจ รายได้ต่อหัวของประชากร สัดส่วนโครงสร้างประชากร ตลอดจนการขยายตัวของอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์ของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และการเติบโตของจ านวนนักท่องเที่ยวชาวจีนในประเทศไทย และ
ตลอดจนการรณรงค์ให้รักษ์โลก รักษาสิ่งแวดล้อมให้มีความเป็นธรรมชาติที่ส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพและความ
เป็นอยู่ในชีวิตประจ าวันของทุกคน จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต  
 

 (1) ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ  
 น้ ายางข้นถือเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตที่นอน หมอนและผลิตภัณฑ์อ่ืนจากน้ ายางพาราธรรมชาติ 
เนื่องด้วยน้ ายางข้น ถือเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ทางการเกษตร ดังนั้นราคาของน้ ายางข้นจึงมีความผันผวนตามการ
เปลี่ยนแปลงของอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของราคายางธรรมชาติทั้งในและต่างประเทศ 
โดยในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา ราคาเฉลี่ยน้ ายางข้น (FOB) กรุงเทพมหานคร ผันผวนอยู่ในช่วง 25 – 60 บาทต่อ
กิโลกรัม  
 จากนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ให้ความส าคัญต่อคุณภาพของสินค้า และให้ความส าคัญ
กับการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ ตั้งแต่ข้ันตอนการจัดซื้อ โดยนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ มุ่งเน้น
ด้านคุณภาพ ราคา และระยะเวลาการจัดส่ง บริษัทฯจัดหาวัตถุดิบหลักอันได้แก่น้ ายางข้นจากผู้ผลิตน้ ายางข้น
ชั้นน าในประเทศหลายรายเพ่ือให้ได้น้ ายางข้นธรรมชาติที่มีคุณภาพดี ตรงตามข้อก าหนดของบริษัทฯ ในราคา
ที่เหมาะสม ส่วนวัตถุดิบอ่ืนๆที่เป็นเคมีชนิดต่างๆบริษัทฯจัดซื้อจากผู้จัดจ าหน่ายในประเทศ 
 (2) ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดส าหรับผู้บริโภค ควบคู่ไป
กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯให้ความส าคัญและมีมาตรการส าหรับป้องกันและควบคุมผลกระทบ
จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคอยควบคุมดูแลในชุมชน และหมั่นเข้าไปสอบถามสารทุกข์ สุกดิบคนใน
พ้ืนที่ถึงผลกระทบที่เกิด ซึ่งการด าเนินงานของบริษัทฯท่ีผ่านมานั้นไม่ได้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการตรวจวัดและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอและด าเนิน การ
จัดท ารายงานการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งด าเนินการตรวจสอบโดยบุคคลภายนอกเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือน าส่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 

 อย่างที่ทุกคนได้ทราบกันมาโดยตลอดว่าโลกและประเทศไทยนั้นประสบกับปัญหาภัยคุกคาม
ระดับโลกจากเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ ( โรคโควิด-19) ที่ทุกคนบนโลกไม่เคยเผชิญมาก่อนเป็นระยะเวลา
ไม่ต่ ากว่า 80 ปีที่ผ่านมานั้น หลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 ซึ่งทั้งประเทศไทยรวมไปถึงบริษัทห้างร้านใหญ่น้อย
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ต่างๆก็ได้รับผลกระทบดังกล่าวนั้นด้วย ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ก็ได้รับผลกระทบนั้นๆด้วยจากภัยพิบัติดังกล่าวที่ได้
กล่าวถึง 4 ปัจจัยส าคัญ 

1. ผลกระทบจากนักท่องเที่ยวที่ลดลงทันทีที่ทุกประเทศประกาศปิดประเทศ 
2. การประกาศปิดประเทศของภายในประเทศจีน ซึ่งเป็นลูกค้าหลักของทางบริษัทฯ 
3. การขยายฐานไปในอเมริกา ตะวันออกกลาง หรือยุโรปถูกปิดโอกาสไป 
4. ก าลังซื้อภายในประเทศไทยเองก็ลดลงอย่างรุนแรง 

 

 โดยที่ประเทศจีนถือได้ว่าเป็นประเทศแรกตั้งแต่ต้นปี 2563(ม.ค.2563หลังเทศกาลตรุษจีน) ที่ต้อง
ประกาศยอมรับถึงการโดนโจมตีจากไวรัสดังกล่าวและลุกลามไปทั่วโลก ซึ่งประเทศจีนนั้นเป็นส่วนส าคัญของ
ตัวเลขการขายของทางบริษัทฯ และรวมไปถึงตัวเลขนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนที่ลดลงทันทีที่ประเทศจีน
ประกาศปิดประเทศทันท ีถือเป็นปัจจัยหลักของตัวเลขผลประกอบการของทางบริษัทฯ  
 

 สุดท้ายนี้เป็นภาพคร่าวๆถึงโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมหมอนที่นอนยางพารา 
หมอนที่นอนนั้นถือเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่ส าคัญในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ(ขอเน้นว่าการส าหรับการ
นอนอย่างมีคุณภาพ)ของมนุษย์ทุกๆคน โดยกว่า 90 เปอร์เซ็นต์ของผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนนั้นเป็นวัสดุที่
ยังไม่ได้ใช้วัสดุหลักในการผลิตที่ได้จากน้ ายางพารา หรือน้ ายางข้นอย่างที่บริษัทฯได้ใช้อยู่ โดยฝ่ายขายและ
ฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ ก็ยังเล็งเห็นโอกาสของธุรกิจที่ทางบริษัทฯเข้าไปเกี่ยวข้องอยู่ในอุตสาหกรรมคือ 
หมอนที่นอนของผู้บริโภคทุกคนทั่วโลก รวมไปถึงการฟื้นตัวจากภัยพิบัติในทุกๆด้านจากที่โลกเผชิญอยู่ ซึ่งเป็น
ที่รู้กันทั่วโลกแล้วนั้นว่าฝ่ายนักวิจัยและนักวิทยาศาสตร์ได้คิดค้นวัคซีนส าหรับโควิด-19ได้ส าเร็จและก าลัง
กระจายวัคซีนดังกล่าวไปทั่วทุกคนบนโลกแล้วในขณะนี้ (12 ม.ค.2564) ซึ่งประเทศไทยเองก็ได้รับโอกาสการ
เข้าถึงวัคซีนดังกล่าวไปพร้อมๆกับชาวโลกนั้นๆด้วย ซึ่งในขณะเดียวกันประเทศจีนทั้งประเทศก็ก าลังฟ้ืนตัว 
จากมาตรการช่วยเหลือและอัดฉีดต่างๆจากรัฐบาลจีน นักท่องเที่ยวทั่วโลกก าลังจะได้กลับมา(โดยเฉพาะ
นักท่องเที่ยวชาวจีน)หลังจากหยุดกันเป็นเวลาไม่ต่ ากว่า 10เดือน โลกยังคงต้องเดินหน้าต่อไปใน Mega Trend 
ซึ่งเป็นโอกาสของสินค้าของทางบริษัทฯทั้งนั้น 
 สมุดปกขาว “การต่อสู้โรคโควิด 19 ,ปฎิบัติการของจีน” (Fighting COVID-19 : China in 
Action) ระบุว่าจีนพยายามสุดความสามารถในการรักษาความเป็นระเบียบของสังคม การซื้อขายในตลาด 
ความมั่นคงสาธารณะ รวมถึงการก ากับดูและคุณภาพและราคาของอุปกรณ์ควบคุมโรคระบาด 
เศรษฐกิจและสังคมของจีนยังมีความยืดหยุ่น โดยเขตเมืองและชนบทสามารถใช้น้ า ไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติ
บริการโทรคมนาคม และสิ่งของจ าเป็นในการด ารงชิวิตประจ าวันอย่างต่อเนื่อง 
รัฐบาลกลางของจีนออกชุดนโยบายอย่างรวดเร็ว เพ่ือลดภาระของธุรกิจห้างร้านต่างๆ และกระตุ้นให้กลับมา
เปิดท าการอีกครั้งอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย    (ข้อมูลจากบทความ ปักก่ิง(ซินหัว) 7 มิ.ย. 2563) 
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โอกาสใน Mega Trend ของบริษัทฯ 
1. โอกาสการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มผู้มีรายได้น้อยถึงปานกลาง เนื่องจากทางบริษัทฯเป็นผู้ผลิตเองจึงสามารถ

เข้าถึงลูกค้ากลุ่มนี้โดยใช้ราคาและตราสินค้าท่ีเหมาะสมในการท าตลาด 
2. Aging Society ทั้งโลกก าลังด าเนินเข้าสู่สังคมสูงวัยเป็นทิศทางส าคัญตั้งแต่ก่อนโควิด-19 แล้ว

เนื่องจากคุณภาพชีวิตของคนบนโลกสูงขึ้นจากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี่  ซึ่งอย่างที่ทราบการนอน
หลับพักผ่อนที่มีคุณภาพก็เป็นส่วนส าคัญของการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีปัจจัยหนึ่งด้วย 

3. Social Distancing ความตระหนักในค าๆนี้เพ่ิงมีหลังโลกได้รู้จักโควิด19 อย่างเป็นทางการถื่อเป็น 
New Normal ที่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ซึ่งฝ่ายการตลาดและการขายก็เห็นถึงโอกาสในการสร้าง 
New Normal ใหม่ๆจากค าๆดังกล่าวด้วยคือการแนะน าให้ผู้บริโภคหมอนที่นอนทั่วๆไปได้ตระหนัก
ถึงการคิดเปลี่ยนเครื่องนอนส่วนตัวให้บ่อยข้ึนจากความค านึงถึงสุขอนามัยโดยรวม 

4. Middle Income ซึ่งจากชื่อต้องมีความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยได้มากกว่าผู้บริโภคในกลุ่มแรก
อย่างแน่นอน ซึ่งประกอบกับความตระหนักในองค์รวมด้านสุขภาพและอนามัยพ้ืนฐานที่จะสร้างชีวิต
ความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน จึงเป็นอีกในโอกาสของสินค้าของทางบริษัทฯ 

5. Innovation Technology Design, And Product Development เป็นกลุ่มค าที่บริษัทฯ มีโอกาส
ได้ขายของแพงซึ่งผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร ต้องมีวิสัยทัศน์และกล้าลงทุนกล้าเสี่ยง 
ในการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวของบริษัทฯ จึงจะมีโอกาสการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มที่เสาะหาสินค้าที่
พัฒนาจาก 4-5 ค าดังกล่าว 

 

 อย่างที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น บริษัทฯ ยังคงมีความมั่นใจในธุรกิจที่จะเติบโตไปข้างหน้า และหลังจาก
การป้องกันโควิดด้วยวัคซีนที่เริ่มแพร่หลายนั้นจะช่วยให้การจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคจะทวีมากขึ้น ประกอบ
กับการที่ชาวโลกต้องหันมาใส่ใจในสุขภาพให้มากขึ้น จึงเป็นโอกาสส าคัญในการที่ธุรกิจจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง
แน่นอน (ข้อมูลอ้างอิง Mega Trend จาก BAY,ดร.สมประวิณ มันประเสริฐ ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้า
เศรษฐกิจ) 
 

 

 

บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด “บริษัทย่อย” ด าเนินธุรกิจปลูกสร้างสวน
ยางพารา ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย พะเยา น่าน โดยเริ่มปลูกตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบัน มีพ้ืนที่รวม 12,020 
ไร่ ประกอบด้วย 

1. จงัหวัดเชียงราย พ้ืนที ่7,293 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2550-2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ป ี2558 เป็นต้นไป 
2. จังหวัดน่าน      พ้ืนที ่2,556 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2548-2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ป ี2558 เป็นต้นไป 
3. จังหวัดพะเยา    พ้ืนที ่1,219 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2551-2558 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป 
4. จังหวัดชัยนาท   พ้ืนที ่  952 ไร่ ปลูกตั้งแต่ปี 2556-2557 เริ่มเปิดกรีดตั้งแต่ป ี2562 เป็นต้นไป 
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(1) นโยบายและลักษณะการตลาด  
 ในปี 2563 บริษัทย่อยจะน าผลผลิตน้ ายางสดจากสวนยางพาราจ าหน่ายให้แก่โรงงานของบริษัทแม่ 
คือ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ที่จังหวัดเชียงราย เพ่ือใช้ในการผลิตน้ ายางข้นเกรดพรี- 
เมี่ยม ซึ่งบริษัทแม่และบริษัทในเครือสามารถควบคุมคุณภาพวัตถุดิบให้มีคุณภาพได้  เพราะเป็นวัตถุดิบจาก
สวนยางพาราของบริษัทในเครือเดียวกัน  

(2) สภาพการแข่งขันในปีที่ผ่านมาและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม       
 ในปี 2563 ที่ผ่านมาสวนยางพาราในภาคเหนืออยู่ในเขตพ้ืนที่ปลูกยางใหม่ และเริ่มทยอยให้ผลผลิต
ออกสู่ตลาดมากขึ้น แต่โดยส่วนมากทางภาคเหนือจะยังคงนิยมมีผลผลิตเป็นยางก้อนถ้วยอยู่  ซึ่งถือว่าบริษัท
ย่อยจะไม่มีคู่แข่งขันทางธุรกิจ เพราะบริษัทย่อยมีผลผลิตเป็นน้ ายางสดและส่งผลผลิตทั้งหมดที่ได้จากสวน
ยางพาราของบริษัทย่อย ให้กับบริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ที่จังหวัดเชียงราย และ
แนวโน้มในปัจจุบันทางบริษัทได้มีการให้ความรู้ไปยังกลุ่มเจ้าของสวนยางพาราในพ้ืนที่ภาคเหนือหันมาผลิตน้ า
ยางสดแทนการผลิตเป็นยางก้อนถ้วยได้จ านวนมาก เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับเจ้าของสวนยางพาราอีกทั้งยังตรวจ 
สอบผลผลิตได้อีกด้วยและยังสอดคล้องกับนโยบายของทางจังหวัดเรื่องการรักษาสภาพแวดล้อมและมลภาวะ
ในอากาศที่มาจากยางก้อนถ้วยทั้งยังเป็นการเพ่ิมผลผลิตให้บริษัทในเครือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของน้ ายางพาราสด
และก าไรให้กับทางกลุ่มบริษัท 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
                                                

  
ปริมาณวัตถุดิบ – ยางพาราเป็นสินค้าเกษตรซึ่งได้จากสวนยางพารา ซึ่งบริษัท มีจ านวนโรงงานน้ ายาง

ข้น 5 โรงงาน ซึ่งกระจายตัวอยุ่ตามจังหวัดในภาคต่างๆ  คือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก และ ภาคเหนือ  (เป็นการ
รับซื้อน้ ายางจากชาวสวน กว่า 1,000 ราย) แต่ปริมาณยางที่จะออกสู่ตลาดนั้น มีปัจจัยหลายอย่างที่จะส่งผล
กระทบ เช่น  

1. การให้ผลผลิตของสวนยาง ต้นยางพาราจะมีช่วงที่ให้ผลผลิต และหยุดให้ผลผลิต (ช่วงที่ต้นยาง
ผลัดใบ) ซึ่งโดยเฉลี่ย จะอยู่ในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม แต่อาจจะสั้นหรือยาวกว่านี้ขึ้นอยู่กับ
สภาพภูมิอากาศของแต่ละภูมิภาค ซึ่งจะเอ้ือให้ต้นยางออกใบใหม่และต้นยางแข็งแรงพอที่จะถูก
กรีด ซึ่งลักษณะเช่นนี้ ท าให้ไม่มีวัตถุดิบยางออกสู่ตลาด มีผลท าให้ผลประกอบการช่วงที่ไม่มี
ผลผลิตอาจจะด้อยลงจากก าลังการผลิตที่ลดลง  

2. สภาพภูมิอากาศ เช่น หากเกิดความแห้งแล้งมากในพ้ืนที่สวนยาง ก็จะท าให้ผลผลิตลดลง หรือใน
ภูมิภาคที่มีฝนตกชุกก็จะท าให้เก็บผลผลิตได้น้อยลง ปรากฏการณ์ธรรมชาติที่มีผลต่อความแห้ง
แล้งและปริมาณน้ าฝนที่เกิดข้ึนในช่วงหลายปีมานี้คือ เอล นีโญ และลา นีญ่า ไม่ว่าการเกิดสภาวะ
แล้งหรือมีฝนมากเกินไปก็ส่งผลกับปริมาณยางพาราที่จะกรีดได้ทั้งสิ้น  

3. การขาดแคลนแรงงานกรีดยาง ในช่วงที่ราคายางตกต่ า มีแนวโน้มที่เกษตรกรและชาวสวน
ยางพาราจะหยุดกรีดยางหรืออาจจะเปลี่ยนงานไปท าอาชีพอ่ืนที่ให้รายได้มากกว่า ถ้าราคายางยังมี
แนวโน้มลดลงต่อเนื่องการขาดแคลนแรงงานกรีดยางอาจจะน าไปสู่ภาวะการขาดแคลนผลผลิตก็
เป็นได ้

ดังนั้น  จากภาวะปัจจัยความเสี่ยงเรื่องความไม่แน่นอนด้านปริมาณวัตถุดิบนี้  บริษัทฯ ใช้โรงงานซึ่งมี
ตามภาคต่างๆ ดังกล่าว ในการหาวัตถุดิบจากบริเวณที่ตั้งโรงงาน รวมถึงบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง  ซึ่งท าให้ที่ผ่าน
มาบริษัทฯ สามารถจัดหาวัตถุดิบ และเก็บวัตถุดิบได้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้าได้  บริษัทฯ มี Safety 
Stock ประมาณ 1.6-2 เดือน  ในค านวณตามค าสั่งซื้อของลูกค้าที่ได้รับในแต่ละเดือน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับฤดูกาล
ของน้ ายางพาราด้วย 
    ราคายาง - เนื่องจากยางพาราเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนั้นราคาจึงมีความผันผวนขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย
ดังนี้  

1. อุปสงค์และอุปทานของยางธรรมชาติ เนื่องจากความต้องการใช้ยางธรรมชาติโดยส่วนใหญ่จะใช้
ใน การผลิตยางล้อรถยนต์และรถอ่ืนๆ แม้ว่าจะมีการใช้ยางพาราในการผลิตสินค้าอ่ืนๆ อีก
มากมายหลายชนิด แต่ยางล้อก็ยังเป็นสินค้าหลัก ดังนั้น ความต้องการใช้ล้อรถยนต์จะส่งผลต่อ
ความต้องการใช้ยางอย่างมีนัยส าคัญ ส่วนอุปทานของยางพาราจะขึ้นอยู่กับปริมาณพ้ืนที่ปลูก
ยางพาราที่สามารถเปิดกรีดได้เป็นหลัก 
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2. การแข่งขันกับสินค้าทดแทน สินค้าทดแทนคือยางสังเคราะห์ชนิดต่างๆ หากมีการผลิตยาง
สังเคราะห์มากก็จะเกิดการแข่งขันในการผลิตสินค้าชนิดที่ใช้ยางสังเคราะห์ทดแทนยางธรรมชาติ
ได ้ 

3. ราคาน้ ามัน ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมกับราคายางธรรมชาติ  เนื่องจากราคาน้ ามันเป็น
ส่วนประกอบหลักในโครงสร้างต้นทุนของการผลิตยางสังเคราะห์ ดังนั้นในช่วงที่ราคาน้ ามันตกต่ า 
ราคายางสังเคราะห์ ซึ่งเป็นสินค้าทดแทนของยางธรรมชาติก็จะมีราคาถูกลงเช่นกัน ในทางอ้อม
วิกฤตราคาน้ ามันท าให้บรรยากาศการลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์ซบเซาลงเช่นกัน  ดังนั้น ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคา จะสะท้อนอยู่ในนโยบายการขายและการ
เก็บสินค้าคงเหลือ อาทิ ถ้ามีความผันผวนของราคาก็จะไม่ขายล่วงหน้ามากเกินไป  หรือเก็บ
สินค้าคงเหลือมากเกินไป ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงลงได้บ้าง  

4. ในขณะที่ราคาวัตถุดิบลดลง หรือ สูงขึ้นย่อมมีผลกระทบกับต้นทุน และ การท าก าไรของกลุ่ม
บริษัทฯ   ทางกลุ่มบริษัทฯ จึงบริหารจัดการความเสี่ยงในการขายล่วงหน้าที่ไม่มากเกินไป เน้น
การขายตามราคาตลาด และ ระยะเวลาการขาย ( เน้นการขายแบบ Long Term )   
 

5. การชี้น าจากราคายางในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า เนื่องจากยางพารามีการซื้อขายอยู่ในตลาด
สินค้าเกษตรล่วงหน้าหลายแห่ง คือตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าในประเทศไทย ญี่ปุ่น และจีน ซึ่งผู้
ที่เข้าไปซื้อขายมีหลายกลุ่มเช่น ผู้ขายยางที่ต้องการป้องกันความเสี่ยง และนักลงทุนกลุ่มต่าง ๆ 
ซึ่งปริมาณสัญญาล่วงหน้าที่ซื้อขายในแต่ละปี (คิดเป็นปริมาณยางพารา) ก็มากกว่าผลผลิต
ยางพาราหลายเท่า ดังนั้น ราคายางในตลาดล่วงหน้าก็จะส่งผลต่อการซื้อขายยางพาราด้วย   

 

  
    เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการส่งออกยางพาราไปยังลูกค้าต่างประเทศ จึงต้องรับรายได้เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แต่ต้นทนุและค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เกิดข้ึนในประเทศดังนั้นรายได้เป็นเงินตราต่างประเทศทั้งหมดจะ
ถูกแปลงเป็นเงินไทย ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลต่างๆ เป็นเงินบาทนั้นมีความผันผวน จึงอาจส่งผลให้
รายได้มากหรือน้อยลงได ้หากไม่มีการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งกลุ่มบริษัทใช้เครื่องมือบริหารความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนหลากหลายเครื่องมือ อาท ิการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) เป็นต้น     
 

  
เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้ผลิตยางพารารายใหญ่ที่สุดในโลก และการส่งออกยางพาราก็เป็นรายได้

หลักชนิด หนึ่งของประเทศ ซึ่งมีเกษตรกรจ านวนมากอยู่ในภาคส่วนนี้ ดังนั้น รัฐบาลจึงมีแนวโน้มที่อาจจะเข้า
แทรกแซงราคายางหากรัฐบาลเห็นว่าเกษตรกรได้รับความล าบากจากรายได้ที่ลดลง ดังจะเห็นได้จากโครงการ
ของรัฐบาลที่เกิดขึ้นแล้วในอดีตเช่นปี 2555-2557 ซึ่งเป็นสิ่งที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน 
เนื่องจากต้นทุนจะสูงข้ึนและอาจแข่งขันราคากับผู้ส่งออกประเทศอ่ืนไม่ได้ เนื่องจากราคาตลาดโลกอาจไม่ปรับ
ขึ้นตามราคาแทรกแซงของประเทศใดประเทศหนึ่ง หากสภาวะการแข่งขันไม่เอ้ืออ านวย ในทางกลับกันเมื่อมี
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การออกข่าวเรื่องการระบายยางในสต็อกของรัฐบาล ราคายางที่ซื้อขายกันในตลาดจะปรับตัวลดลงจากแรง
กดดันในการขาย หรือนโยบายการควบคุมปริมาณยางพาราโดยการลดพ้ืนที่ปลูกต้นยางพาราลงจากโครงการ
กองทุนพัฒนาส่งเสริมลดพื้นที่ปลูกยาง โดยให้เงินช่วยเหลือเกษตรกรที่ลดพ้ืนที่ปลูกยาง หรือเลิกปลูกยางและ
เปลี่ยนไปปลูกพืชเศรษฐกิจอ่ืนที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
 

 
 ในช่วงระหว่างปี 2562-2563 ประเทศสหรัฐอเมริกายังคงมีการบังคับใช้มาตรการเก็บภาษีน าเข้าจาก 
ต่างประเทศ การขึ้นภาษีของประเทศสหรัฐอเมริกาส่งผลให้เกิดความกังวลจากหลายประเทศที่ได้รับกระทบ
จากนโยบายนี้ ทั้งนี้ประเทศจีนคือหนึ่งในประเทศที่ได้รับกระทบมากที่สุด ประเทศจีนได้โต้ตอบมาตรการเก็บ
ภาษีน าเข้าดังกล่าว ด้วยการเก็บภาษีน าเข้าเช่นกัน จากมาตรการของสองประเทศนี้ท าให้เศรษฐกิจโลกชะลอ
ตัว แม้สงครามการค้านี้จะไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรม แต่ส่งผลกระทบไปถึงปริมาณการใช้น้ า
ยางธรรมชาติของโลก และราคาน้ ามัน ซึ่งสงครามการค้าของทั้งสองประเทศยังคงต่อเนื่องไปจนกว่าทั้งสอง
ประเทศจะได้ข้อยุติ และจากผลการเลือกตั้งประธานาธิบดี สหรัฐฯ ในช่วงปลายปี 2563 ที่ผ่านมา ได้นายโจ 
ไบเดน เป็นประธานาธิบดีสหรัฐ ฯ คนใหม่ ซึ่งนายโจ ไบเดน ยังคงนโยบายมาตรการภาษี ที่ประธานาธิบดี 
โดนัลด์ทรัมป์ ตั้งไว้ก่อนหน้านี้ คาดการณ์ว่าแนวโน้มสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน จะยังคงมีต่อเนื่อง
ไป แต่น่าจะผ่อนคลายกว่าสมัยนายโดนัลด์ ทรัมป ์เป็นประธานาธิบดีของสหรัฐฯ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจครบวงจรในการผลิต จ าหน่าย และส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพารา โดย
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการสร้างผลผลิตคือ ที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักร ซึ่งกลุ่มบริษัทมี
กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินถาวรเหล่านั้น ดังนี้ 

(1) ทรัพย์สินที่ใช้ในการผลิตและจ าหน่าย 
 

ประเภททรัพย์สิน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าบัญชี    

(ลบ.) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 1,564 ติดจ านองกับสถาบัน
การเงินเป็นบางส่วน 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร    
2.1  อาคารส านักงาน 2 แห่ง  
 ตั้งอยู่ที ่สมุทรปราการ และ

เชียงราย 

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ 
 

อาคารส านักงาน 2 แห่ง
ติดจ านองกับสถาบัน
การเงิน  

2.2 โรงงานผลิตน้ ายางข้น 5 แห่ง 
 ตั้งอยู่ที ่ชลบุรี ระยอง สุราษฎร์

ธานี  สงขลา และพังงา  

กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ  ติดจ านองกับสถาบัน
การเงิน 

2.3 โรงงานผลิตเส้นด้ายยางยืด 1 
แห่งตั้งอยู่ที่ ระยอง 

บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์   
987 

ติดจ านองกับสถาบัน
การเงิน 

2.4 โรงงานผลิตที่นอน หมอน 
ยางพารา 1 แห่งอยู่ที่ 
ฉะเชิงเทรา 

2.5 โรงงานผลิต หมอน ยางพารา 1 
แห่งตั้งอยู่ที่ ระยอง 

บมจ. เลเท็กซ์ ซิสเท็มส์ 
 
บมจ. เลเท็กซ์ ซิสเท็มส์ 

 ติดจ านองกับสถาบัน
การเงินเป็นบางส่วน 
ติดจ านองกับสถาบัน
การเงิน 

2.6 โรงเรือนที่ใช้ในงานสวนยาง 3 
แห่งตั้งอยู่ที่ เชียงราย น่าน 
พะเยา  

บจก.ไทยรับเบอร์แลนด์ 
แอนด์ แพลนเตชั่น 

 ติดจ านองกับสถาบัน
การเงิน 
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ประเภททรัพย์สิน เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่าบัญชี 
(ลบ.) 

ภาระผูกพัน 

3. เครื่องจักร    
3.1  เครื่องจักรใช้ผลิตน้ ายางข้น กลุ่มบริษัทเป็นเจ้าของ  

 

ติดจ านองกับสถาบัน
การเงินบางส่วน 
 

3.2 เครื่องจักรใช้ผลิตเส้นด้ายยาง
ยืด 

บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์  
       580 

ติดจ านองกับสถาบัน
การเงินเป็นส่วนใหญ่ 

3.3 เครื่องจักรใช้ผลิตที่นอน หมอน
ยางพารา 

บมจ. เลเท็กซ์ ซิสเท็มส์  ติดจ านองกับสถาบัน
การเงินเป็นบางส่วน 
 

3.4 เครื่องจักรใช้ในงานสวนยาง บจก.ไทยรับเบอร์แลนด์ 
แอนด์ แพลนเตชั่น 

 ไม่ติดจ านองกับสถาบัน
การเงิน 

 
 ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีการใช้ทรัพย์สินที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักร
มูลค่าตามบัญชีรวม 3,083.41 ล้านบาทเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 
หมายเหตุ: มูลค่าบัญชี คือ ราคาประเมินทรัพย์สิน  หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม   

        (2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย 
 ที่ดิน อาคารโรงงาน ให้เช่า เป็นอาคารโรงงานชั้นเดียว พร้อมส านักงาน 2 ชั้น, อาคารบอยเลอร์, 
อาคารพักอาศัยชั้นเดียวและสิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆ บนเนื้อที่ 75 ไร่ 2 งาน 86.0 ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของ
บริษัท ให้บริษัทอ่ืนที่ไมเ่กี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเช่าอยู่ ในอัตราปีละ 1.02 ล้านบาท (สัญญาเช่ามีอายุ 14 ปี เริ่ม
วันที่ 3 มกราคม 2560 หมดอายุวันที่ 31 มกราคม 2574) 

ที่ดิน และอาคาร เนื้อที่ 59 ไร่ 1 งาน 9.7 ตารางวา และอาคารส านักงานชั้นเดียวและสิ่งปลูกสร้าง
อ่ืนๆ เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ให้บริษัทอ่ืนที่ไมเ่กี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเช่าอยู่ 
ในอัตราปีละ 5.83 ล้านบาท (สัญญาเช่ามีอายุ 6 ปี เริ่มวันที่ 27 มีนาคม 2563 หมดอายุวันที่ 20 พฤษภาคม 
2569 และสัญญาเช่ามีอายุ 5 ปี เริ่มวันที่ 1 กันยายน 2563 หมดอายุวันที่ 31 สิงหาคม 2568)  

ที่ดิน อาคารโรงงาน ให้เช่า เป็นอาคารโรงงาน พร้อมส านักงานและที่พักอาศัย 2 ชั้น อาคารบ้านพัก
คนงานชั้นเดียว และสิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆ บนเนื้อที่ 83 ไร่ 3 งาน 32.1 ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ให้
บริษัทอ่ืนทีไ่มเ่กี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเช่าอยู่ ในอัตราปีละ 1.2 ล้านบาท (สัญญาเช่ามีอายุ 1 ปี เริ่มวันที่ 1 
กรกฎาคม 2563 หมดอายุวันที่ 30 มิถุนายน 2564) ซึ่งมีมูลค่าทางบัญชีรวม 292.16 ล้านบาท 
อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ านองกับสถาบันการเงิน  

ที่ดิน ให้เช่า เนื้อที่ 2,050 ไร่ 48 ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทย่อย คือ บมจ.เวิลด์เฟล็กซ์ มี
มูลค่าทางบัญชี 338.27 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้มีภาระติดจ านองกับสถาบันการเงินบางส่วน 
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ที่ดิน อาคารโรงงาน ให้เช่า มีจ านวนอาคาร 8 หลัง พร้อมสิ่งปลูกสร้างอ่ืน บนเนื้อที่ 36 ไร่ 2 งาน 
48 ตารางวา เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทย่อย คือ บจก.ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ มีมูลค่าทางบัญชีรวม 
174.30 ล้านบาทให้บริษัทอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งเช่าอยู่บางส่วน ในอัตราปีละ 6 ล้านบาท (สัญญาเช่ามี
อายุ 5 ปี เริ่มวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562) อสังหาริมทรัพย์แห่งนี้ไม่มีภาระติดจ านองกับสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนดังกล่าว มีมูลค่าทางบัญชีรวม 804.73 
ล้านบาท (เป็นราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระเม่ือวันที่ 9 - 24 ธันวาคม 2563 ใช้เป็นราคาขายได้) 

 

 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจผลิตสินค้าเพ่ือจ าหน่าย เนื่องจากเป็นธุรกิจหลักของกลุ่ม โดยเป็น
การลงทุนในสัดส่วนที่มากพอให้บริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการและก าหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ 

 

 
 

(1) กลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบันทึกบัญชีทรัพย์สินถาวรหมวดที่ดิน อาคาร โรงงาน และเครื่องจักร
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยจะท าการประเมินราคายุติธรรมใหม่ทุก 5 ปี (ยกเว้นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนท า
การประเมินใหม่ทุกปี) 

(2) บริษัทผู้ประเมินราคาทรัพย์สินให้กลุ่มบริษัท 
ในปี 2563 และ 2562 คือ บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส (Agency For Real Estate 

Affairs) บจก. ที่ปรึกษา เฟิร์สสตาร์ (First Star Consultant Co., Ltd) และบจก.สยามอิมพีเรียล แอฟเพรส
ซัล (Siam imperial appraisal Co., Ltd) ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนที่อยู่ในบัญชี
รายชื่อที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ความเห็นชอบ หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านที่ส านักงานฯให้การยอมรับ 

(3) วัตถุประสงค์ในการประเมินราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท เพ่ือให้ทรัพย์สินถาวรหมวดที่ดิน 
อาคาร โรงงาน และเครื่องจักรแสดงมูลค่ายุติธรรม 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
 บริษัท ฯ และบริษัทย่อยไม่มีคดี หรือข้อพิพาททางกฎหมายที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น  
 

 (1) บริษัท 
ชื่อ บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ส านักงานใหญ่ 99/1-3 หมู่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
โทรศัพท ์ +66 2033-2333 (30 คู่สาย), +66 2033-2310 ถึง 39 
โทรสาร +66 2033-2337-39 
  

โรงงาน 29 หมู่ 2 ถนนบ้านบึง-แกลง  กม.56-57  ต าบลหนองใหญ่  อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัด
ชลบุรี 20190   

โทรศัพท ์ +66 3816 8529-34 
โทรสาร +66 3816 8529-34 ต่อ 105 
  

โรงงาน  35 หมู่ 4 ต าบลกระโสม อ าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 82130  
โทรศัพท ์  +66 7649 6539 
โทรสาร 
หมายเหตุ 

+66 7649 6174 
ด าเนินกิจการถึงเดือน มิถุนายน 2563 ปัจจุบันให้ห้างหุ้นส่วนโอเรียนเท็คซ์เช่า 

  

โรงงาน  198 หมู่ 7 ต าบลจอมสวรรค์ อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 57110  
โทรศัพท ์ +66 5316 0720 
โทรสาร +66 5316 0730 
  

โรงงาน  124 หมู่ 11 บ้านคลองปอม ต าบลบ้านพรุ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90250  
โทรศัพท ์ +66 7429 1171-3  
โทรสาร +66 7429 1175 

 

โรงงาน  293/2 หมู่ 1 ถนนสุราษฏร์-นาสาร ต าบลขุนทะเล อ าเภอเมืองสุราษฏร์ธานี  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84100 

โทรศัพท ์ +66 7735 5339 
โทรสาร +66 7735 5769  
โรงงาน 44/5 หมู่ 8 ถนนกะเฉด-หาดใหญ่ ต าบลกะเฉด อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21110 
โทรศัพท ์ +66 3863 4105  
โทรสาร +66 3863 4106 
  

โรงงาน 19/52 หมู่ 7 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท ์ +66 740-6386 
  

โรงงาน 680 หมู่ 2 ต าบลหนองใหญ่ อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี (ให้เช่าโรงงาน) 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายน้ ายางข้นและสกิมบล็อก 
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เลขทะเบียนบริษัท 0107536000137    
เว็บไซด์  http://www.thaitex.com 
ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 681,479,688 หุ้น ทุนจดทะเบียน 681,479,688 บาท 
ทุนเรียกช าระ หุ้นสามัญ 681,479,688 หุ้น ทุนเรียกช าระ  681,479,688 บาท 
  
 (2) นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั งแต่ร้อยละ 10 ขึ นไป  
 1. Shanghai Runmao International Trading Co., Ltd หรือ  

บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากัด (เซี่ยงไฮ้) 
ส านักงาน Shanghai Greentown Room 601 Unit 1, Lane 99 Jinhe Road, Pudong, 

Shanghai 200127 China 
โทรศัพท ์ +86 2138762472 โทรสาร +86  2150454365 
ประเภทธุรกิจ ซื้อและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพาราธรรมชาติ 
สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 100 คิดเป็นเงิน 1,010,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
ทุนช าระแล้ว 1,010,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
  

 2. บริษัท เวิลด์เฟล็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
ส านักงาน อาคารบางนาธานี เลขที่ 1/7 ชั้น 3 ห้อง 3B ซอยบางนา-ตราด 34 แขวงบางนาใต้      

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท ์ +66 2398-7288,398-7188-9 โทรสาร +66 2398-7187 
โรงงาน 59/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางหลวงสาย 3191 ต าบลแม่น้ าคู้ อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 

21140 
โทรศัพท ์ +66 3863 7559  
โทรสาร +66 3863 7560    
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเส้นด้ายยางยืด 
สัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 308,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญ 322,200,000 หุ้น  
ทุนจดทะเบียน   322.2 ล้านบาท 
ทุนเรียกช าระ   322.2 ล้านบาท 
  

 3. บริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด 
ส านักงาน 121/316 หมู่ที่ 3 ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57100 
โทรศัพท ์ +66 53793-456  โทรสาร +66 053793-462 
สวนยางพารา ตั้งอยู่ที่จังหวัดน่าน พะเยา เชียงราย และ ชัยนาท  
ประเภทธุรกิจ ปลูกสวนยางพารา 
สัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 179,999,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญ 180,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน 180 ล้านบาท   
ทุนเรียกช าระ 180 ล้านบาท   
  

 บริษัทร่วมของบริษัท ไทยรับเบอร์ แลนด์ แอนด์ แพลนเตชั่น จ ากัด  
บริษัท สวนยางวังสมบูรณ์ จ ากัด 

ส านักงาน 99/1-3 หมู่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี
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จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
โทรศัพท ์
โทรสาร 

+66 2033-2333 (30 คู่สาย), +66 2033-2310 ถึง 39, +66 2751-7015 
+66 2751-7015 

ทีต่ั้งสวนยางพารา 127 หมู่ 8 ต าบลวังสมบูรณ์ อ าเภอวังสมบูรณ์ จังหวัดสระแก้ว 27250 
โทรศัพท ์ +66 81916-5834 
ประเภทธุรกิจ ปลูกสวนยางพารา 
สัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 5,530,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48.43 ของหุ้นสามัญ 5,530,000 หุ้น  
ทุนจดทะเบียน 55.3 ล้านบาท 
ทุนเรียกช าระ 55.3 ล้านบาท 
  

 4. บริษัท ไทยรับเบอร์ เอช พี เอ็น อาร์ จ ากัด 
ส านักงาน 99/1-3 หมู่ 13 กฤษดานคร 21 ถนนบางนา-ตราด กม.7 ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
โทรศัพท ์ +66 2033-2333 (30 คู่สาย), +66 2033-2310 ถึง 39 
โทรสาร   +66 2033-2307-9 
ประเภทธุรกิจ ซื้อขายยางแท่งสกิม ยางอ่ืนๆ 
สัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 49,999,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญ 50,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท 
ทุนเรียกช าระ 500 ล้านบาท 
  

 5. บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จ ากัด (มหาชน) 
สนง.และโรงงาน 79/2 หมู่ 1 ต าบลหอมศีล อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180     
โทรศัพท ์ +66 2010-2393-4  โทรสาร +66 3898-9552 
ประเภทธุรกิจ: ผลิตและจ าหน่ายที่นอนและหมอนยางพารา 
สัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 178,368,960 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 56.16 ของหุ้นสามัญ 317,567,712 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน 225 ล้านบาท 
ทุนเรียกช าระ 158,783,856 ล้านบาท 
  

 6. Myanmar Thai Rubber Joint Corporation Limited  
ส านักงาน No.96 (C), Lanthit Road, Nanthagone Quarter, Insein Township, Yangon, 

Myanmar. 
โทรศัพท ์ 951-700942 โทรสาร 951-644733 
ที่ตั้งสวนยางพารา 62/1 Kyae Kyay Taing Pyin Field, Kyae Village Track, Palaw Township,  

Myeik District, Thanintharyi Region, Myanmar.  
โทรศัพท์สวนยาง 959-49902048  
ประเภทธุรกิจ: สวนยางพารา 
สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 64  คิดเป็นเงิน  68,910,000 บาท  
ทุนจดทะเบียน 107.67 ล้านบาท 
ทุนเรียกช าระ 107.67 ล้านบาท 
หมายเหตุ หยุดการผลิตชั่วคราว 
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 (3) บุคคลอ้างอิงอ่ืน 
 1. นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
ชื่อ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
ส านักงาน อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพฯ  10400 
โทรศัพท ์ +66 2009-9385 โทรสาร +66 2009-9476 
  

 2. ผู้สอบบัญชี 
ชื่อ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
ส านักงาน ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท ์ +66 2677-2000 โทรสาร +66 2677-2222 
ชื่อผู้สอบบัญชี   1. นายไวโรจน์  จินดามณีพิทักษ์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3565 และ/หรือ 

2. นายบุญญฤทธิ์  ถนอมเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  7900 และ/หรือ 
3. นายยุทธพงศ์  สุนทรินคะ     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10604 

 

 

- ไม่มี - 
 

 


