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สวนที่ 1

การประกอบธุรกิจ

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษทัเริ่มประกอบธุรกิจอตุสาหกรรมอลูมิเนียมเม่ือป พ.ศ. 2522 โดยไดจดทะเบียนนําหุนสามัญของบริษทัฯ เขา

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ตั้งแตวันที่ 16  มิถุนายน  2534   และจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษทัมหาชน

จํากัด  เม่ือวนัท่ี  26  มกราคม  2537 ในปลายป 2538 ไดมีบริษทัในกลุม Mitsubishi ประกอบดวย Mitsubishi Aluminum 

Co., Ltd. กับ Mitsubishi Corporation (MC) จากประเทศญีปุ่น และ Thai-MC Co., Ltd. ไดเขารวมทุนกับบริษัทดวยการเขา

ถือหุนรวมกันคิดเปน 20 % ของทุนจดทะเบียน โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะขยายสายการผลิตเพื่อผลิตผลิตภัณฑอลูมิเนียมชนิด

ที่มีการเคลือบ (Precoated Finstock) ที่จะตองใชเทคโนโลยีพิเศษในการผลิต ซ่ึงกลุม Mitsubishi เปนบริษทัท่ีมีช่ือเสียง   มี

เทคโนโลยีและกรรมวิธีการผลิตที่เปนทีย่อมรบัในระดบัสากล ในชวงป 2544 และ 2545 Thai-MC Co., Ltd. และ MCได

โอนหุนทั้งหมดใหแก MC Non-Ferrous Metal Products Co., Ltd. บริษทัในกลุม Mitsubishi เชนเดียวกัน ตอมาในป 2551 

MC ไดกลับเขาถือหุนในสวนน้ี และตอมาไดโอนหุนทั้งหมดใหแก Mitsubishi Corporation Unimetals Ltd. ในป 2556 หุน

ทั้งหมดไดถูกโอนใหแก Mitsubishi Corporation Rtm Japan Ltd. ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม Mitsubishi เชนเดียวกัน

ในเดือนธันวาคม 2549 บริษัทฯ ไดทําสัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิค และสัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายกับ 

Mitsubishi Aluminum Co., Ltd. และกลุม Mitsubishi โดยเนนการผลิตแผนอลูมิเนียมระบายความรอน ซึ่งเปนผลิตภัณฑ

ใหมไปสูอุตสาหกรรมรถยนต

ทั้งนี้ แมวา Mitsubishi Aluminum Co., Ltd. ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของบริษัท จะประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับ

บริษัท อาจมองไดวาจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) แตเนื่องจากทั้ง Mitsubishi Aluminum 

Co., Ltd. และบริษัทมีกลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจัดจําหนายที่ไมเหมือนกัน ซึ่งที่ผานมาบริษัท และ Mitsubishi 

Aluminum Co., Ltd. ไมเคยมีความขัดแยงทางผลประโยชนเกดิขึ้น

1.1) เปาหมายการดําเนินธุรกิจ/นโยบายและทิศทางองคกร

บริษทัฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม  โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบ

ได มีจริยธรรม เคารพตอสิทธิมนษุยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ภายใต นโยบายคุณภาพมาตรฐาน บริการฉับ

ไว ใสใจส่ิงแวดลอม พรอมอนุรักษพลังงาน เปาหมายในการดําเนนิธุรกิจของบริษทั คือ การเปนหนึ่งในผูนําดานการผลิต

อลูมิเนียมแผนและมวน 
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1.2) การเปลี่ยนแปลง และพฒันาการท่ีสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา

ในป 2557 ยอดขายของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนประมาณ 9.65% เม่ือเทียบกับป 2556 ผลิตภัณฑที่มีผลใหยอดขายสูงขึ้น

และที่เปนตลาดใหม ไดแก ผลิตภัณฑระบายความรอนในเครื่องปรับอากาศบานและสํานักงานมียอดสูงขึ้นกวาป 2556 ถึง

กวา 7 เทาตัว และมีแนวโนมสูงขึ้นในปตอ ๆ ไป ผลิตภัณฑระบายความรอนในยานยนต ไดแก หมอน้ํารถยนต (Radiator) 

กรอบขางหมอน้ํารถยนต (Side Plate) มียอดส่ังซื้อสูงขึ้นจากป 2556 ประมาณ 9% สวนอินเตอรคูลเลอร (Intercooler) ที่เริ่ม

ตลาดใหมในปลายป 2556 มีแนวโนมจะส่ังในปริมาณมากขึ้นในปตอไป  ป 2557 เปนปที่มีการรวมมือกับลูกคาทั้งลูกคา

ปจจุบันและลูกคาใหม ในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ จึงมีโอกาสเพิ่มยอดขายไดในชวงไตรมาส 4 โดยคาดวาจะมีแนวโนม

การส่ังซ้ืออยางตอเน่ืองและสูงข้ึนในปตอไป 

โครงการสาธิต (ตนแบบ) สําหรับเตาหลอมประสิทธิภาพสูงในอุตสาหกรรมอลูมิเนียม เปนโครงการระหวาง

กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กับองคการพัฒนาพลังงานใหม และเทคโนโลยี อุตสาหกรรมแหง

ประเทศญี่ปุน (NEDO) เพื่อสนับสนุนใหมีการใชพลังงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปกปองส่ิงแวดลอมดวยการ

ริเริ่มนําเตาหลอมอุตสาหกรรมประสิทธิภาพสูงมาใช ซึ่งจะสามารถนําพลังงานความรอนที่สูญเสีย (ปลอยทิ้ง) กลับมาใช

ใหมได และดําเนินการเผยแพรการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหแพรหลาย ที่บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการ และใชโรงงาน

ของบริษัทฯ เปนที่ตั้งโครงการโดยไดใชเงินลงทุนไปแลว 16 ลานบาท ยังคงดําเนินไปไดดวยดี หลังจากการติดตั้งไดแลว

เสร็จสมบูรณในเดือนกันยายน 2552 โดยไดมีพิธีเปดโครงการฯ และการสัมมนาเพื่อเผยแพรเทคโนโลยี ครั้งที่ 1 ไปเมื่อ

เดือนตุลาคม 2552 และครั้งท่ี 2 ไปเม่ือเดือนกุมภาพนัธ 2553 ทั้งมีผูประกอบการเขาเยี่ยมชมโครงการ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน

2553 และบริษัทฯ ไดรวมจัดประชุมสัมมนา กับ กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ NEDO เพื่อเผยแพรเทคโนโลยีที่ใชใน

โครงการไปยังอุตสาหกรรมอื่น เชน เหล็ก ซึ่งเปนโครงการตอเนื่อง เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2554 และ 27 เมษายน 2555 

ตามลําดับ ในป2556 กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ NEDO ไดเขาตรวจสอบโครงการ รวมถึงไดขึ้นทะเบียนเครื่องจักร 

ตลอดจน Japan Industrial Furnace Manufacturers Association (JIFMA) จากประเทศญี่ปุนไดนําสมาชิก 14 บริษัทเขาเยี่ยม

ชมโครงการ ในป 2557 กรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดเขาเยี่ยมชมโครงการเพื่อขยายผล และ ทํา Knowledge management

รวมถึงเขาตรวจสอบ ตลอดจน Sumitomo Electric Toyama Co., Ltd. จากประเทศญี่ปุนซ่ึงจะเขามาตั้งโรงงานในประเทศ

ไทยไดเขาเยี่ยมชมโครงการ ทั้งนี้โครงการสามารถลดการใชพลังงาน และ ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงไดรอย

ละ 30  ตามเปาหมาย เทากับเปนการชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกในประเทศและชวยลดสภาวะโลกรอนไดอีกทาง

หนึ่งดวย โดยบริษัทฯ ไดใชเตาหลอมในโครงการเปนตัวหลักซึ่งมีสวนชวยใหการผลิตไดปริมาณและคุณภาพมากขึ้น

สวนโครงการสงเสริมวัสดุและอุปกรณการอนุรักษพลังงาน ของ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ

พลังงาน (พพ.) เพื่อลดการใชพลังงาน รักษาส่ิงแวดลอม และนําผลสําเร็จจากการเขารวมโครงการไปเผยแพรขยายผลตอไป 

ดวยการปรับเปล่ียนหัวเผาของเตาหลอมไปเปนหัวเผาแบบรีเจนเนอเรทีฟ (Regenerative Burner) ที่สามารถนําพลังงาน

ความรอนที่สูญเสีย (ปลอยทิ้ง) กลับมาใชใหมได ที่บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการ ใชเงินลงทุน 15 ลานบาทเศษ โดยกรม

พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) จะใหเงินสนับสนุนโครงการเปนจํานวนเงิน 2 ลานบาทเศษ หลังจาก

การติดตั้งไดแลวเสร็จสมบูรณในเดือนธันวาคม 2556 โดยบริษัทฯ ไดใชเตาหลอมในโครงการเปนตัวหลักโดยสามารถ

ประหยัดการใชพลังงานและ ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงได รอยละ 30-40 ตามเปาหมาย เทากับเปนการชวย

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในประเทศและชวยลดสภาวะโลกรอนไดอีกทางหนึ่งดวย ทั้งยังมีสวนชวยใหการผลิตได

ปริมาณและคุณภาพมากขึ้นดวยเชนกัน
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1.3) โครงสรางการถือหุนของกลุมบรษิัท

บริษทัฯ  ไมมีบรษิัทใหญ บรษัิทยอย หรือบรษัิทรวม

 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ อุตสาหกรรมอลูมิเนียมดวยการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอลูมิเนียมกึ่งสําเร็จรูปประเภท

แผนและมวนชนิดตาง ๆ จําหนายใหกับผูผลิตอื่น ซ่ึงจะนําไปผลิตเปนสินคา หรือเปนสวนประกอบในการผลิตสินคา

ประเภทอื่น ๆ ตอไป โดยไดรับการรับรอง ISO 9001 : 2008 และ ISO 14001 : 2004 ทั้งนี้ โดยบริษัทไมมีบริษัทใหญ     

บริษัทยอย และบริษัทรวม

โครงสรางรายได

บริษัทดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจเดียวและดําเนินธุรกิจในประเทศไทยเทาน้ันแตมีกลุมผลิตภัณฑหลักดังน้ี

ผลิตภัณฑ (Products) 

ป 2557 / Y2014  ป 2556 / Y2013  ป 2555 / Y2012 

รายได
% 

รายได
% 

รายได
% 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท

อลูมิเนียมแผน (Sheet Product) 290.42 18.48 315.06 21.98 431.33 24.13 

อลูมิเนียมมวน (Rolled Product) 1,281.02 81.52 1,118.02 78.02 1,356.38 75.87 

รายไดจากการขาย (Total Sales) 1,571.44 100.00 1,433.08 100.00 1,787.71 100.00 

รายไดอื่น ๆ (Other Income) 5.68 24.66 7.66 

รวมรายได (Total Revenues) 1,577.12 1,457.74 1,795.37 

2.1 ลักษณะผลติภณัฑ

ลักษณะของผลิตภณัฑชนิดตาง ๆ ของบริษัท คือ

(1.1) อลูมิเนียมชนิดแผน (SHEET PRODUCT) ประกอบดวย

 แผนอลูมิเนียมตัดตามลูกคากําหนด (CUT TO LENGTH) เปนแผนอลูมิเนียมที่จะผลิตตามความหนาและ

กวางแลวตัดความยาวตามขนาดที่ลูกคาตองการ การผลิตจะทําตามคําส่ังของลูกคาแตละราย  (Made to 

order) แผนอลูมิเนียมชนิดนี้ใชเปนวัตถุดิบในสินคาตาง ๆ เชน แผนฝาเพดาน  ผนัง  แผงเครื่องใชไฟฟา  

ฝาจุกเกลียว  ตูกับขาว  ใชทําแผนกันความรอนสําหรับรถยนต-อาคารทั่วไป ฯลฯ
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 แผนอลูมิเนียม 4  x 8 ฟุต (4 x 8 SHEETS) ซึ่งเปนขนาดมาตรฐานสําหรับใชงานทั่วไปที่ความหนา

ตางกัน

(1.2) อลูมิเนียมชนิดมวน (ROLLED PRODUCT) ประกอบดวย

 อลูมิเนียมฟนสตอค (ALUMINIUM FINSTOCKS) ใชสําหรับทําแผงระบายความรอนใน

เครื่องปรับอากาศสําหรับบาน – สํานักงาน รถยนต ตูแช ฯลฯ  

 อลูมิเนียมฟนสตอคเคลือบ (ALUMINIUM PRECOATED FINSTOCKS) ใชทําแผงระบายความรอน

เชนกัน โดยนํา ALUMINIUM FINSTOCKS มาเคลือบสารเคมีที่มีคุณสมบัติทําใหหยดน้ําไมเกาะ 

ระบายอากาศไดดี ประหยัดพลังงาน และยืดอายกุารใชงาน

 อลูมิเนียมฟนสตอคสําหรับหมวดยานยนต (ALUMINIUM FINSTOCKS FOR AUTOMOTIVE) 

เปนอลูมิเนียมเกรดพิเศษ เพื่อนําไปผลิต หมอน้ํารถยนต (Radiator) แผงระบายความรอนอื่น ๆ ใน

รถยนต เชน คอนเด็นเซอร (Condensor)   อินเตอรคูลเลอร (Intercooler)

 อลมูิเนียมฟอยล (ALUMINIUM FOILS) มีลักษณะบาง ขนาดความหนาตั้งแต 0.020 ม.ม. ถึง 0.10 ม.ม. 

ใชเปนวัตถุดิบในอตุสาหกรรมหลากหลาย 

 อลูมิเนียมมวน (ALUMINIUM COILS) เปนอลูมิเนียมที่มีลักษณะเปนมวน มีหลากหลายเกรด ความ

หนา และ ความกวางตามความตองการของลูกคา บางลูกคาอาจจะนําไปตัดเปนแผน หรือ แถบ หรือ

นําไปผลิตเปนผลิตภัณฑอลูมิเนียมอื่นๆ ตามขนาดท่ีส่ังจากบริษัทฯ เพื่อผลิตงานสําเร็จของลูกคาเลย

2.2 การตลาดและการแขงขัน

(ก) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑหรือบริการที่สําคัญ

1.  กลยุทธทางการตลาด

เนื่องจากสินคาสวนใหญของบริษัทจัดเปนสินคาอุตสาหกรรมที่ ลูกคาตองนําไปเขากระบวนการผลิตตอ 

(Intermediate products) หรือแปรรปูจนเปนสินคาสําเร็จ (Finished products)

1.1  กลุมลูกคาประจํา และสินคาประจําสวนใหญจะสั่งสินคาที่มีคุณลักษณะ (Specification) เดิม ๆ ความพึงพอใจ

ของลูกคา คือ ใหสินคามีคุณภาพดีสม่ําเสมอสงมอบไดตามเวลา และการตอรองใหลดราคา

กลยุทธทางการตลาด ที่บริษัทฯ พึงใชในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสนองความตองการของตลาดและลูกคากลุมนี้ มี

ดังนี้ 

 ผลิตสินคาตามความตองการของลูกคา

 ผลิตสินคาใหไดมาตรฐานและรักษาคุณภาพสม่ําเสมอ

 สงมอบสินคาไดภายในเวลาที่ตกลงกับลูกคา

 รวมมือพฒันาผลิตภัณฑกับลูกคา เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพดีข้ึน 

 พนักงานขายเขาเยี่ยมพบลูกคาอยางใกลชิด แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารใหม ๆ ทันสมัยในเชิงการตลาด        

แลวแจงขอมูลตลาดแกผูบังคับบัญชาและทีมงานใหรูสถานการณ ทันเหตุการณ

 เชิญลูกคาเขาเยี่ยมชมโรงงานเพื่อใหเกิดความม่ันใจวาบริษัทฯ สามารถผลิตสินคาเพื่อสนองตอบความ

ตองการได
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 กรณีลูกคาตางประเทศตองใหความรวมมือกับหนวยราชการ ศึกษาระเบียบวิธีการสงออกเพื่อใหมีระบบที่ดี 

มีการประสางานและการส่ือสารที่รวดเร็วนาเช่ือถือ

 ทําการพฒันาผลิตภณัฑ และขบวนการผลิต ใหประหยัดและลดตนทุน เพื่อใหสามารถแขงขันได

 ทําการสํารวจตลาดลูกคาปจจุบันพัฒนาผลิตภณัฑใหม ๆ เพื่อเพิ่มตลาดและขยายตลาด

1.2  กลุมลูกคาใหม  เนื่องจากมีการแขงขันสูง จึงจําเปนตองมีการสรรหาลูกคาใหม ๆ ที่อาจใชผลิตภัณฑที่บริษัท 

ฯ ผลิตไดอยูแลว หรืออาจพัฒนานําเสนอผลิตภัณฑใหม ๆ อยูตลอดเวลา บริษัทฯ ไดทํานําเสนอขีดความสามารถการผลิต

และพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ อันเนื่องจากมีเครื่องจักรใหม ๆ หรือพัฒนาปรับปรุงเครื่องจักรที่มีอยู ทําใหบริษัทฯ มี

ความสามารถ (Capability) ที่จะพัฒนา ผลิตสินคาใหม ๆ และขยายฐานลูกคาใหม เพื่อเพิ่มตลาดได

2. ลักษณะ / กลุมลูกคาเปาหมาย

ผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตไดแกสินคาอลูมิเนียมประเภทรีด (Aluminium Rolled Products) ซึ่งผลผลิตที่ไดจะมี 2 ลักษณะ คือ

อลูมิเนียมมวน และอลูมิเนียมแผน สําหรับกลุมลูกคาเปาหมายมีหลัก ๆ  ดังนี้

2.1 กลุมลูกคาที่เปนผูประกอบการที่มีโรงงาน รับซื้ออลูมิเนียมจากบริษัทฯ ไปเพื่อผลิตเปนสินคาประเภท

ช้ินสวนประกอบ เชน ช้ินสวนประกอบเครื่องปรับอากาศ  ตู เย็น  ตูแช  ช้ินสวนประกอบใน

เครื่องใชไฟฟา  หมอน้ํารถยนต  แผงกันความรอนในอุตสาหกรรมรถยนต ฯลฯ

2.2 กลุมลูกคาที่เปนผูประกอบการมีโรงงาน  รับซื้ออลูมิเนียมจากบริษัทฯ ไปเพื่อแปรรูปเปนผลิตภัณฑ

ประกอบสินคาเพื่อการบริโภคและรับประทาน เชน ใชอลูมิเนียมทําฝาจุกเกลียวบิดขาด  ฝาถวยโยเกิรต 

ถวยและถาดขนม ฟอยลหออาหาร ฯลฯ 

2.3 กลุมลูกคาที่เปนผูผลิตสินคาเพื่ออุปโภคซื้ออลูมิเนียมจากบริษัทฯ ไปเพื่อปมหรือขึ้นรูป ผลิตเปนสินคา

สําเร็จโดยตรง เชน ปมขึ้นรูปเปนตูควบคุมไฟฟา  ปมเปนรังผ้ึงหรือทอดูดควันอาหาร  ปมทําฝาและไส

หมอหุงขาว  ปมทําแผนปายทะเบียน  ปมขึ้นรูปเปนขั้วหลอดไฟ ปมขึ้นรูปทรงกรุกันความรอนสําหรับ

โครงสรางรถยนต ฯลฯ

2.4 กลุมลูกคาที่เปนผูประกอบการมีโรงงาน สัง่ซื้ออลูมิเนียมจากบริษัทฯ ไปเพื่อผลิตเปนผลิตภัณฑอื่นๆ เชน 

แผนรองเจาะ แผงควบคุมวงจร ตาไกรอยเชือกรองเทา กระเปา เข็มขัด ฯลฯ

3. การจําหนายและชองทางการจําหนาย

บริษัทจําหนายสินคาใหกับทั้งลูกคาภายในประเทศ  ทั้งบริษัทคนไทย บริษัทที่ถือหุนกับตางชาติ และบริษัทตางชาติ

ที่ตั้งโรงงานอยูในประเทศไทย ซึ่งเปนผูผลิตเพื่อขายทั้งในประเทศและเพื่อการสงออก 

บริษัทฯ มีการสงจําหนายลูกคาตางประเทศโดยตรงตามใบสั่งซื้อของลูกคา ซ่ึงเปนโรงงานผลิตสินคาที่ใช

อลูมิเนียมเปนสวนประกอบ 

นอกจากนี้ยังมีการจําหนายผานตัวแทน ทั้งในประเทศ และตางประเทศ  ดังนี้

ชองทางการจําหนายสามารถจําแนกได 3 ทางหลัก ๆ คือ

3.1 จําหนายโดยพนักงานขายของบริษัทจําหนายตรงถึงผูผลิต  ผลิตภัณฑแปรรูปจากอลูมิเนียม ซึ่งเปน

ผูประกอบการในประเทศไทย (Local Converters and/or Manufacturers) ซึ่งมีทั้งบริษัทของคนไทย บริษัท
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ตางชาติ และบริษัทรวมทุนคนไทยและตางชาติที่มาต้ังฐานการผลิตในประเทศไทย เปนผูผลิตเพื่อขาย

ท้ังในประเทศและเพื่อการสงออก 

3.2 จําหนายโดยพนักงานบริษัท จําหนายตรงไปยังลูกคาตางประเทศทั้งที่เปนโรงงานผูผลิต และที่เปน

ผูแทนจําหนายในตางประเทศผูที่จําหนายตอไปยังผูผลิตผลิตภัณฑแปรรูปในประเทศนั้น ๆ และใกลเคียง 

การจําหนายใน 2 ชองทางโดยพนักงานของบริษัทฯ ขางตน คิดเปนสัดสวนประมาณ 40% 

3.3 จําหนายผานผูแทนจําหนาย (ผูจัดจําหนาย) ในประเทศ ซึ่งจัดจําหนายใหกับผูผลิตและผูสงออก

ตางชาติที่ตั้งอยูในประเทศไทย ทั้งที่ผลิตเพื่อจําหนายในประเทศไทยเองผลิตเพื่อการสงออก (Export 

Zone) รวมทั้งบริษัทผูสงออกไปยังตางประเทศดวย  คิดเปนสัดสวนประมาณ 60% 

สถานการณการขายและการตลาด 

ในป 2557 ยอดขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นประมาณ 9.5% เมื่อเทียบกับป 2556 

ผลิตภัณฑที่มีผลการดําเนินงานขายยอดขายสูงขึ้น และที่เปนตลาดใหม

- ผลิตภัณฑระบายความรอนแบบธรรมดา (Bare Finstocks) ในเครื่องปรับอากาศบานและสํานักงาน

ที่ขายโดยตรงจากบริษัทฯ เพื่อการสงออกโดยมียอดสูงขึ้นกวาป 2556 ถึงกวา 7 เทาตัว

- ผลิตภัณฑระบายความรอนแบบธรรมดา ใชสําหรับตูแช เปนลูกคาใหม

- ผลิตภัณฑระบายความรอนแบบเคลือบ (Precoated Finstocks) ในเครื่องปรับอากาศบาน และ

สํานักงานที่ขายโดยตรงจากบริษัทฯ เพื่อการสงออก เริ่มเปดตลาดไดเมื่อปลายป 2556 และมี

แนวโนมสูงขึ้นในปตอไป

- ผลิตภัณฑระบายความรอนแบบเคลือบสีใหม ก็มีการพฒันาและเพิ่มตลาดได

- ผลิตภัณฑระบายความรอนในยานยนต มียอดสั่งซ้ือสูงขึ้นจากป 2556 ประมาณ 9%  

- ผลิตภัณฑระบายความรอนในยานยนต หมวดใหม เริ่มตลาดในปลายป 2556 เปนตลาดที่ มี

แนวโนมจะส่ังจากบริษัทฯ ในปริมาณมากขึ้นในปตอไป

การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาด

ป 2557 เปนปที่มีการรวมมือกับลูกคาทั้งลูกคาปจจุบันและลูกคาใหม ในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ 

หลายราย จึงมีโอกาสเพิ่มยอดขายไดในชวงไตรมาส 4 โดยคาดวาจะมีแนวโนมการส่ังซ้ืออยางตอเนื่อง และสูงขึ้นในป

ตอไป 

ในป 2557 บริษัทมีสัดสวนการสงออกผลิตภัณฑ ไปตางยังประเทศ ไดแก มาเลเซีย, จีน, อินโดนีเซีย, 

ไตหวัน, อินเดีย, ญี่ปุน, นิวซีแลนด, ออสเตรเลีย ทั้งที่ขายผานออกไปจําหนายตางประเทศใน Export zone และทั้งที่ผาน      

ผูจัดจําหนายเพื่อสงออกผลิตภัณฑของบริษัทฯ โดยยังไมแปรรูปใดๆ คิดตอปริมาณการขายโดยรวม คิดเปนสัดสวน

ประมาณ 21%  ทั้งนี้การสงออกจากขายตรงโดยบริษัทมีปริมาณเพิ่มขึ้นเนื่องจากลูกคาพอใจในคุณภาพและการสงมอบตรง

เวลา จึงส่ังซื้อตอเนื่องในปริมาณที่เพิ่มขึ้น

ในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอลูมิเนียมประเภทรีด ไดมีการพฒันาเพิ่มประเภทของผลิตภณัฑเพื่อตอบสนอง

ใหไดหลายประเภทผลิตภัณฑตามความตองการของตลาด ลูกคาสวนใหญจะตองนําผลิตภณัฑอลูมิเนียมประเภทรีดไปแปรรูป



บริษัท วโรปกรณ จํากัด (มหาชน) แบบ 56 - 1

…….….รับรองความถูกตอง

หนา 7  

ใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปอื่นหรือดัดแปลงใชเปนสวนประกอบในการผลิตผลิตภัณฑอุตสาหกรรมอื่น ๆ หรือผลิตภัณฑ

เพื่อการอุปโภค บริโภค ประเภท ตาง ๆ 

สามารถจําแนกผลิตภณัฑอลูมิเนียมประเภทรีดเปนประเภทหลัก ๆ  เพื่อการแปรรูปเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปได ดังน้ี

 อลูมิ เนียมฟนสตอค เปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมผูผ ลิตคอยล เย็นและคอยลร อน สําหรับ

เครื่องปรับอากาศบาน สํานักงานและรถยนต สําหรับเครื่องทําความเยน็ (Heat Exchanger) ประเภทตูแช ฯลฯ

 อลูมิเนียมแผน เปนวตัถุดิบหลักในอุตสาหกรรมฝาเครื่องดื่ม ฝายา  สวนประกอบในชองแข็งตูเย็น  เปนวัตถุดิบ

สําหรับอุปกรณในอตุสาหกรรมกอสราง เครื่องครัว เครื่องเรือน  งานตกแตง  แผนเสริมประกอบในการผลิต

สินคาหมวดอีเลคโทรนิค  แผนฉนวนกันความรอนในอุตสาหกรรมยานยนต และอุปกรณไฟฟาอื่น ๆ 

นอกจากน้ียังเปนสวนประกอบในผลิตภัณฑอุตสาหกรรมอื่น ๆ

 อลูมิเนียมคอยล นําไปเปนวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑไดหลากหลาย ไดแก เปนสวนประกอบของเสื้อผา  เข็มขัด 

กระเปา  และรองเทา  เปนสวนประกอบหรือตกแตงในเครื่องใชไฟฟา อปุกรณอิเลคโทรนิค เปนสวนประกอบ

ในวัสดุตกแตงอาคาร เปนอุปกรณสวนประกอบในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต ทําแผนปายทะเบียน เปนทอดูด

ควันหรือเปนรังผึ้งสําหรับเครื่องดูดควันในหองครัว รวมถึงลูกหมุนดูดอากาศ

 อลูมิเนียมฟอยล สามารถแปรรูปไดหลากหลาย เชน ใชเปนสวนประกอบของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ

สําหรับบรรจุอาหาร หออาหารเพื่อเผา  ขนม  ยา  เครื่องด่ืม ใชในครัวเรือนหรือภตัตาคาร โรงแรม เพื่อถนอม

อาหาร เผา  ยาง  อบ ทําเปนถาด  ถวย  กลอง ใชในอุตสาหกรรมอาหารอบ  เคก  พาย ตาง ๆ นอกจากนี้ยังใช

ในอุตสาหกรรมประกอบรถยนต เปนสวนประกอบหลักของแผนกันความรอน ทําทอแอรในอาคารตาง ๆ 

ฯลฯ

อลูมิเนียมสามารถแปรรูปและทําผลิตภัณฑสําเร็จรูปไดหลายประเภท เนื่องจากมีคุณสมบัติพิเศษ กลาวคือ มี

น้ําหนักเบา  ผิวหนาสวยใส  ทนตอการสึกกรอนไดดี  ไมเปนสนิมงาย ขึ้นรูปเปนบรรจุภัณฑและอื่น ๆ  เหมาะที่จะใชกับ

ผลิตภัณฑที่มีความเย็นช้ืนไดดี  ทนและนําความรอนไดดี

บริษัทฯ ไดพยายามคงมาตรฐานคุณภาพและการจัดสงใหอยูในระดับมาตรฐาน  ISO 9001  :  2008  ซึ่งเกิดจากความ

รวมมือประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ ในบริษัทฯ เปนอยางดี ทั้งนี้จะสามารถวัดไดจากการประเมินความพึงพอใจจาก

ลูกคาไดตอบแบบสอบถามวามีความพึงพอใจสูงกวาที่ต้ังเปาหมายมาตรฐานไว

ผลกระทบตอการขาย และการตลาดจากปจจัยภายนอกองคกร 

1. ผลกระทบจาก Ingot Premium ในตลาดโลกตั้งไวระดับสูง

- เนื่องจากบริษัทตองซื้อวัตถุดิบ (Ingot) เพื่อเขากระบวนการผลิต ราคา Premium ยงัคงปรับสูงขึ้นตอเนื่องทุกไตรมาส 

ตลอดป 2557  ในขณะที่บริษัทไมสามารถขึ้นราคาขายกับลูกคาได เนื่องจากคูแขงจากประเทศจีน หลังจากการลดภาษีนําเขา

FTA อาเซียน-จีน ที่ทําใหบริษัทฯ เสียลูกคาในบางหมวดผลิตภัณฑไป โดยลูกคาไดไปสั่งซ้ือจากจีนทั้งโดยตรง และโดยผาน

ตัวแทนจําหนายที่นําเขาจากประเทศจีน รัฐไมไดเขามาดูแลหรือใหความสําคัญในอุตสาหกรรมการผลิตอลูมิเนียมประเภทนี้

เทาที่ควร ภายในบริษัทฯ จึงหารือ หามาตรการประหยัดทุกสวน ทุกขั้นตอนการผลิตเพื่อรักษาลูกคาไว

2. ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ย่ําแย ความเสียหายของประเทศโดยสวนรวม ทําใหประชาชนมี

กําลังซื้อลดลง หรือระวังในการจับจาย
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เนื่องจากที่บริษัทฯ  ไดผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑและ ISO 9001 : 2008 ผานการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 2004 ตั้งแตป 2555 ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงระดับมาตรฐานได

ตื่นตัวในการปฏิบัติตามเพื่อรักษามาตรฐาน มีการตรวจสอบภายในเปนระยะเพื่อใหคงคุณภาพมาตรฐานตามที่ไดรับการ

รับรองท้ัง 2 มาตรฐาน ทําใหลูกคาเกิดความม่ันใจวาบรษิัทเปนผูผลิตสินคามีคุณภาพมาตรฐาน และ รักษาส่ิงแวดลอม มีการ

ทบทวนการบริหารจัดการ จัดสงตรงเวลา ทําใหไดรับการยอมรับมากขึ้น ทั้งนี้ สวนหนึ่งเกิดจากความรวมมือรวมใจของ

พนักงานทั้งองคกรในการพัฒนามาตรฐาน  การวางแผนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ การพัฒนาสินคา การจัดสง และ

การบริการหลังการขาย เชน การปรับระเบียบวิธีการนําเสนอ ปรับปรุงผลิตภัณฑปจจุบัน ชวยวิเคราะหการผลิตในสายงาน

ของลูกคาเพื่อใหไดสินคาสําเร็จรูปท่ีมีประสิทธิภาพ สรางสรรคคิดคน วิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑใหมท่ีไมเคยผลิต เปดทศวรรษ

ความสามารถในการผลิตสิ่งใหม ๆ สามารถสงออกสูอุตสาหกรรมปลายทางไดทั้งในและตางประเทศได ซึ่งถือเปนสวนหนึ่ง

ของขั้นตอนการกาวสูการเปนผูนําในอุตสาหกรรมนี้

เนื่องจากประเทศไทยมีความเหมาะสมและพรอมในปจจัยพื้นฐานหลายประการ อาทิเชน สาธารณูปโภค ไฟฟา  

ประปา  โทรศัพท   มีมาตรการสนับสนุนการลงทุนจากตางประเทศ และสภาวะเศรษฐกิจในประเทศมหาอํานาจยังมีปญหา 

จึงกลาวไดวาอตุสาหกรรมอลูมิเนียมประเภทรีดน้ียังมีความตองการของตลาดสูง และยังสามารถพัฒนาตลาดใหเจริญเติบโต

ไดตอเนื่อง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่นําไปผลิตเพื่อการสงออก 

ภาครัฐควรเรงพิจารณาหามาตรการชวยชะลอการนําเขาจากตางประเทศ และชวยเปนตัวแทนผูผลิตในประเทศ 

สอดสองหาสาเหตุและแกไขปองกันการขายราคาตํ่ากวาทุนของสินคาที่นําเขา (ทุมตลาด) อันเปนการแขงขันที่ไมสมบูรณ 

ทําใหผูผลิตอลูมิเนียมก่ึงสําเร็จรูปประเภทรีดในประเทศประสบปญหาอยางเชนทุกวันนี้ สิ่งที่จะกระทบตามมาก็คือปญหา

การขาดดุลการคาและปญหาแรงงานในประเทศ สงผลเสียตอเศรษฐกิจโดยรวมและภาพพจนแงการลงทุนในประเทศเปน

อยางมาก

ความยาก/งายท่ีจะมีคูแขงรายใหม

ธุรกิจที่บริษัทดําเนินการเปนอุตสาหกรรมผลิตอลูมิเนียมประเภทแผนและมวน ตองใชเทคโนโลยีสูง ลงทุนสูง

มาก ตองปรับปรุงลงทุนในดานเทคโนโลยีเพิ่มเติมเปนระยะ ๆ เพื่อรองรับกับตลาดใหม ๆ ใหสามารถรองรับและพัฒนา

รวมกับลูกคา เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดไดตลอดเวลา การกอตั้งโรงงานใหมมาเปนคูแขงในประเทศก็อาจเกิดขึ้นไดหาก

มีบริษัทใหญ ๆ ที่กลาลงทุนและมีความรูดานเทคโนโลยีเปนพื้นฐานมากอน นอกจากน้ีไดมีบริษัทตัวแทน/ตัวกลางเกิดขึ้น

เพื่อการนําเขา สินคาประเภทเดียวกับท่ีบริษัทผลิตอยู โดยใชขอไดเปรียบจากการปรับลดภาษี นําเสนอราคาตํ่ามาแบงตลาด

ไปเพราะเห็นถึงโอกาสการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมอลูมิเนียม 

ดังนั้นคูแขงขันปจจุบันสวนใหญมาจากตางประเทศในแถบ Asia ซึ่งมีตนทุนที่ถูกกวาเนื่องจากผูผลิตสวนใหญใน

ประเทศนั้น ๆ มีปริมาณการผลิตสูงมาก จนตนทุนตอหนวยต่ํามาก มีการสนับสนุนจากรัฐบาลในประเทศนั้น ๆ ประกอบ

กับผลกระทบจากการปรับลดภาษีขาเขา (FTA) จนเปน 0% จึงใชนโยบายดานราคา เพื่อแยงสวนแบงการตลาด

สําหรับสินคาที่ทําทดแทนอลูมิเนียมมีนอยมาก แตอาจเกิดการทดแทนดวยการใชอัลลอย (Alloy) ที่ตางกัน มี

คุณสมบัติสูงข้ึน ลูกคาจึงอาจหันไปใชอลูมิเนียมอลัลอยใหมทดแทน  

มบีางสินคากลับมาใชอลูมิเนียมทดแทนวัสดุที่ใชอยูเดิม เพราะคุณสมบัติของอลูมิเนียมที่มีน้ําหนักเบา ทนตอการ

ผุกรอนไดดีกวา
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อํานาจตอรองของผูซื้อและผูขาย

ในปที่ผานมาลูกคาทั้งรายใหญ และขนาดกลางยังคงมีอํานาจการตอรองสูงมาก เพราะมีผูผลิตจากตางประเทศและ

ตัวแทนจําหนายเสนอตัวเขามาอยางตอเนื่อง แมลูกคาหลัก ๆ ที่พอใจในผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และยังคงให

ความไววางใจและสั่งซ้ืออยูเปนประจํา ก็ยังมีผลกระทบบาง นโยบายของภาครัฐก็เปนปจจัยสําคัญหนึ่งที่มีสวนทําให

ยอดขายไมเปนไปตามที่คาดการณ

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ

(1) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ

(ก) ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย

1. การผลิต

บริษัทฯ เปนผูผลิตผลิตภณัฑอลูมิเนียมมวนแหงแรกในประเทศไทยท่ีไดการรับรอง ISO 9001 : 2008 และไดผาน

การรบัรองคุณภาพมาตรฐานส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 2004 อีกดวย  โดย มีโรงงานที่ใชในการผลิต จํานวน 4 โรง อยูที่จังหวัด

สมุทรปราการ  มีกําลังการผลิตโดยรวมประมาณ  1,800 ตัน/เดือน มีพนักงานและพนักงานของผูรับเหมารวม 316 คน 

สําหรับการผลิตจะข้ึนกับปริมาณการส่ังซ้ือของลูกคา ฤดูกาล และการคาดการณยอดขายของฝายจัดการ (ฝายการตลาด) ซึ่ง

สามารถรองรับความตองการของลูกคาได แตเพื่อรองรบัการเติบโตของยอดขายในอนาคตท่ีมีแนวโนมจะเพิ่มสูงข้ึน บริษัท

ฯ จึงจําเปนที่จะตองปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ และเพิ่มเติมเครื่องจักรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและกําลังในการผลิต 

รักษาคุณภาพ และสนองความตองการของลูกคา

2.    การจัดหาวัตถุดิบทีใชในการผลิต

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตของบริษัท คือ อลูมิเนียมแทง (Aluminium Ingot) ซึ่งมีความบริสุทธิ์ขั้นต่ํา 99.7%

การจัดซื้อมีทั้งจากผูผลิตโดยตรง (Producer) เชน Alcoa of Australia Limited, Rio Tinto Alcan Pte. Ltd. ผูคาที่เปนตัวแทน

จากตางประเทศ (Trader) เชน Glencore International AG. และจากลูกคาภายใตขอตกลงในลักษณะ Tolling ที่นําเขา

อลูมิเนียมแทงจากตางประเทศท้ังส้ิน อาทิเชน ประเทศในทวปีออสเตรเลีย ประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง เปนตน โดย

บริษัททําสัญญาซ้ือขายอลูมิเนียมแทงในปริมาณและคา Premium เปนรายไตรมาส และแจงการสั่งซื้อเปนรายเดือนโดยตก

ลงราคาเปน CIF และใชราคาซื้อขายตามราคาตลาด London Metal Exchange (LME) บวก Premium และเมื่อไดรับสําเนา

เอกสารการสงวัตถุดิบจากผูขายแลวบริษัทชําระเงินภายใตเงื่อนไข Open Account ใหแกผูขาย 

จากการที่บริษัทมีประวัติและความสัมพันธอันดีในการซ้ือขายอลูมิเนียมแทงกับผูขายหลายราย ทําใหไดรับความ

ไววางใจและไดรับการเสนอขายจากผูผลิตและผูคารายใหม ๆ อยางสมํ่าเสมอ ทําใหบริษัทมีแหลงวตัถุดิบมากขึ้นและไดรับ

เงื่อนไขการซื้อขายที่ดีขึ้น อาทิเขน การตอรองคา Premium การจองราคาลวงหนา การชําระเงินภายใตเงื่อนไข Open 

Account (แทนการเปด L/C) เปนตน ซึ่งชวยในการบริหารตนทุนและลดคาใชจาย บริษัทจึงมีความมั่นใจในการจัดหา 

อลูมิเนียมแทงอยางสมํ่าเสมอและในเง่ือนไขที่นาพอใจ



บริษัท วโรปกรณ จํากัด (มหาชน) แบบ 56 - 1

…….….รับรองความถูกตอง

หนา 10  

นอกจาก อลูมิเนียมแทง แลว บริษัทตองใชโลหะอื่นๆเปนสวนประกอบในการผลิต เขน เหล็ก แมงกานีส ซิลิคอน 

ทองแดง ทิทาเนียม และโบรอน โดยจัดซ้ือจากผูขายในตางประเทศที่มีสายสัมพันธที่ดีมายาวนานเชนกัน โดยการเปด L/C 

และ ภายใตเงื่อนไข Open Account สําหรับสารเคมีที่เปนวัตถุดิบในการเคลือบผลิตภัณฑฟนสตอกชนิดเคลือบนั้น บริษัท

สั่งซ้ือจากผูขายในตางประเทศเชนกัน 

โดยสรุปจากความสัมพันธที่ดีอยางยาวนานกับผูขายหลายรายจนเปนท่ีไววางใจและไดรับการสนับสนุนท่ีดีตลอด

มา ประกอบกับนโยบายบริหารจัดการที่กระจายความเสี่ยงในการจัดหาวตัถุดิบ โดยการจัดหาผูขายรายใหมเพิ่มเติม และการ

ชําระเงินที่ตรงตอเวลา ทําใหบริษัทมีความมั่นใจการจัดหาวัตถุดิบในการผลิตทั้งวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบอื่นๆวาจะมีความ

สมํ่าเสมอดานปริมาณ ความเชื่อถือดานคุณภาพ และความสมเหตุสมผลดานราคา ไดตลอดไป 

3.  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

กระบวนการผลิตและวัตถุดิบเหลือใชของบริษัทไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เกินกวาปริมาณที่กฎหมายกําหนดไว

ทั้งนี้ เนื่องจากการหลอมอลูมิเนียมของบริษัทฯ ใชอลูมิเนียมแทง (Ingot) ซึ่งมีความบริสุทธิ์ 99.7% และใชกาซธรรมชาติ (NG)

เปนเช้ือเพลิงแทนน้ํามันเตาเกรดสูงเปนเช้ือเพลิงในการหลอม จึงมีมลสารเกิดขึ้นนอยมากและอยูในเกณฑตามที่กฎหมายกําหนด 

เตาหลอมรวมทั้งเครื่องจักร อุปกรณ ที่เกี่ยวเนื่องอยูภายในอาคารโรงงานที่มีฝาผนังโดยรอบ จึงทําใหเสียงไมมีผลกระทบใด  ๆ

สวนน้ําเสีย เชน น้ําปนคราบน้ํามัน ที่เกิดจากระบบหลอเย็นของขั้นตอนหลอรีดแผนอลูมิเนียม  ซ่ึงมีการบําบัดโดยผานบอพักน้ํา

เสีย ระบบดักคราบน้ํามันตลอดจนระบบบําบัดน้ําเสียกอนปลอยน้ําทิ้ง และยังมีโรงบําบัดน้ําเสียที่ไดมาตรฐานในการบําบัดน้ํา

เสีย สําหรับวัตถุดิบเหลือใชบางอยาง สามารถนํากลับมาใชใหม (Recycle) ไดบางอยางถูกสงไปกําจัด/บําบัด โดยผูประกอบการ

ที่ไดรับอนุญาตจากทางราชการที่เกี่ยวของ จึงทําใหไมมีผลกระทบใด ๆ  ตอส่ิงแวดลอม 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดดําเนินการตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอมและมาตรการติดตามตรวจสอบสิ่งแวดลอม

ภายใตการควบคุมดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกองวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม สํานักงาน

นโยบายและแผนส่ิงแวดลอมกําหนดเปนประจําทุกปมาโดยตลอด ซ่ึงผลการตรวจคุณภาพสิ่งแวดลอมยังต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน

กําหนดไวทุกรายการ และที่ผานมาบริษัทยังไมเคยมีประวัติการกระทําความผิดเก่ียวกับส่ิงแวดลอมใด ๆ  เลย    โดยในปที่ผานมา

บริษัทเสียคาใชจายในการดําเนินการเพื่อควบคุมผลกระทบส่ิงแวดลอมดังกลาวไปเปนเงินประมาณ  2  ลานบาทเศษ รวมถึงการท่ี

บริษัทไดดําเนินการนํากาซธรรมชาติ (NG) มาใชแทนเช้ือเพลิงหรือพลังงานท่ีใชอยูเดิมต้ังแตปลายป 2546 การติดต้ังระบบดูด

ฝุนบริเวณเตาหลอม, เตาเผากําจัดกลิ่น ทําใหสามารถชวยลดผลกระทบสิ่งแวดลอมใหนอยลงไปกวาเดิมอีกทางหนึ่ง 

โครงการสาธิต (ตนแบบ) สําหรับเตาหลอมประสิทธิภาพสูงในอุตสาหกรรมอลูมิเนียม เปนโครงการระหวาง

กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กับองคการพัฒนาพลังงานใหม และเทคโนโลยี อุตสาหกรรมแหง

ประเทศญี่ปุน (NEDO) เพื่อสนับสนุนใหมีการใชพลังงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปกปองส่ิงแวดลอมดวยการ

ริเริ่มนําเตาหลอมอุตสาหกรรมประสิทธิภาพสูงมาใช ซึ่งจะสามารถนําพลังงานความรอนที่สูญเสีย (ปลอยทิ้ง) กลับมาใช

ใหมได และดําเนินการเผยแพรการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใหแพรหลาย ที่บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการ และใชโรงงาน

ของบริษัทฯ เปนที่ตั้งโครงการโดยไดใชเงินลงทุนไปแลว 16 ลานบาท ยังคงดําเนินไปไดดวยดี หลังจากการติดตั้งไดแลว

เสร็จสมบูรณในเดือนกันยายน 2552 โดยไดมีพิธีเปดโครงการฯ และการสัมมนาเพื่อเผยแพรเทคโนโลยี ครั้งที่ 1 ไปเมื่อ

เดือนตุลาคม 2552 และครั้งที ่2 ไปเม่ือเดือนกุมภาพนัธ 2553 ทั้งมีผูประกอบการเขาเยี่ยมชมโครงการ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน

2553 และบริษัทฯ ไดรวมจัดประชุมสัมมนา กับ กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ NEDO เพื่อเผยแพรเทคโนโลยีที่ใชใน

โครงการไปยังอุตสาหกรรมอื่น เชน เหล็ก ซึ่งเปนโครงการตอเนื่อง เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2554 และ 27 เมษายน 2555 

ตามลําดับ ในป2556 กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ NEDO ไดเขาตรวจสอบโครงการ รวมถึงไดขึ้นทะเบียนเครื่องจักร 
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ตลอดจน Japan Industrial Furnace Manufacturers Association (JIFMA) จากประเทศญี่ปุนไดนําสมาชิก 14 บริษัทเขาเยี่ยม

ชมโครงการ ในป 2557 กรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดเขาเยี่ยมชมโครงการเพื่อขยายผล และ ทํา Knowledge management

รวมถึงเขาตรวจสอบ ตลอดจน Sumitomo Electric Toyama Co., Ltd. จากประเทศญี่ปุนซ่ึงจะเขามาตั้งโรงงานในประเทศ

ไทยไดเขาเยี่ยมชมโครงการ ทั้งนี้โครงการสามารถลดการใชพลังงาน และ ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงได

รอยละ 30  ตามเปาหมาย เทากับเปนการชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกในประเทศและชวยลดสภาวะโลกรอนไดอีกทาง

หนึ่งดวย โดยบริษัทฯ ไดใชเตาหลอมในโครงการเปนตัวหลักซึ่งมีสวนชวยใหการผลิตไดปริมาณและคุณภาพมากขึ้น

สวนโครงการสงเสริมวสัดุและอุปกรณการอนุรักษพลังงานของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

(พพ.) เพื่อลดการใชพลังงาน รักษาส่ิงแวดลอม และนําผลสําเร็จจากการเขารวมโครงการไปเผยแพรขยายผลตอไป ดวยการ

ปรับเปลี่ยนหัวเผาของเตาหลอมไปเปนหัวเผาแบบรีเจนเนอเรทีฟ (Regenerative Burner) ที่สามารถนําพลังงานความรอนที่

สูญเสีย (ปลอยทิ้ง) กลับมาใชใหมได ที่บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการ ใชเงินลงทุน 15 ลานบาทเศษ โดยกรมพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) จะใหเงินสนับสนุนโครงการเปนจํานวนเงิน 2 ลานบาทเศษ หลังจากการติดตั้งไดแลว

เสร็จสมบูรณในเดือนธันวาคม 2556 โดยบริษัทฯ ไดใชเตาหลอมในโครงการเปนตัวหลักโดยสามารถประหยัดการใช

พลังงานและ ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงได รอยละ 30-40 ตามเปาหมาย เทากับเปนการชวยลดการปลอยกาซ

เรือนกระจกในประเทศและชวยลดสภาวะโลกรอนไดอีกทางหนึ่งดวย ทั้งยังมีสวนชวยใหการผลิตไดปริมาณและคุณภาพ

มากขึ้นดวยเชนกัน

2.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ

- ไมมี -

3. ปจจัยความเสี่ยง

ปจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทั ที่อาจมีผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุน

อยางมีนัยสําคัญสามารถสรุปไดดังนี้

ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑอลูมิเนียมชนิดแผนและมวนจําหนาย เปนการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขา 

การทีร่ัฐบาลไดดําเนินการปรับโครงสรางอตัราภาษีนําเขาทั่วไป (MFN RATE)  โดยสินคาที่บริษัทผลิตและจําหนายมีอัตรา

ภาษีนําเขาลดลงเหลือ 5% ตั้งแต  วันที่ 1 มกราคม 2548 แลว สวนเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) มีอัตราภาษีนําเขาลดลง

เหลือ 0% ตั้งแตป 2553 สําหรับการเปดเสรีการคา (FTA) ในรูปแบบทวิภาคี (Bilateral) กับประเทศตาง ๆ เชน บาหเรน

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด อินเดีย จีน อาเซียน-จีน ญี่ปุน, ฯลฯ ซึ่งสวนใหญเปนผูผลิตวัตถุดิบและผลิต-จําหนายสินคา

อลูมิเนียมเชนเดียวกับบริษัทฯ มีการลดภาษีเหลือ 0% สวนอาเซียน-อินเดีย อาเซียน-เกาหลี จะทยอยมีผลไลเล่ียกัน การลด

อัตราภาษีนําเขาของรัฐบาลดังกลาวมีแนวโนมทําใหการนําเขาเพิ่มสูงขึ้นและมีคูแขงจากตางประเทศเพิ่มขึ้นซึ่งมีผลกระทบ

ตอสวนแบงตลาด รายได และกําไรสุทธิของบริษัทอยางมาก อยางไรก็ตามบริษัทไดพยายามใหขอมูลถึงผลกระทบและ

เตรียมความพรอมตอเหตุการณดังกลาวดวยการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรและพัฒนาเทคนิคการผลิต 
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เพื่อใหไดทั้งผลผลิตและคุณภาพที่สูงขึ้น รวมถึงการควบคุมคาใชจายในการผลิต การพัฒนาตลาดและสินคาใหม ๆ อยู

ตลอดเวลา  จึงเช่ือวานาจะมีสวนชวยลดผลกระทบดังกลาวลงไดบาง

ในป 2557 บริษัทไดมียอดขายผานผูจัดจําหนาย คือ MALC Thai Co., Ltd. เปนจํานวนเงิน 966.07 ลานบาท               

(คิดเปนรอยละ 61.48% ของรายไดจากการขาย) ทั้งนี้ บริษัทมีสัญญาแตงตั้งตัวให MALC Thai Co., Ltd. และ Thai MC 

Co., Ltd. เปนผูจัดจําหนาย และผูจัดจําหนายชวง อายุสัญญา 10 ป ตอเนื่องจากสัญญาเดิม มีผลตั้งแตวันที่ 27 ธันวาคม 2549     

เปนตนมา โดย MALC Thai Co., Ltd. และ Thai MC Co., Ltd. เปนตัวแทนของกลุม Mitsubishi และดวยความสัมพันธที่ดี

ระหวางกลุมผูถือหุนประกอบกับผลิตภัณฑของบริษัทเองก็ไดถูกพัฒนาจนเปนที่ยอมรับจากกลุมลูกคาของผูจัดจําหนายราย

นี้ จึงมีความเปนไปไดนอยที่ผูจัดจําหนายรายน้ีจะยกเลิกหรือไมตอสัญญากับทางบริษัท

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

Aluminium Ingot เปนวัตถุดิบในการผลิตของบริษัท ซึ่งมีการจัดจําหนายโดยตรงจากผูผลิต (Producer) และโดย

ผูคา (Trader) โดยในป 2557 ตลาด Aluminium Ingot  ไดมีแนวโนมที่จะมีความผันผวนทั้งปริมาณและราคา เนื่องจากความ

ตองการท่ีเพิ่มข้ึนจากการฟนตัวของประเทศเศรษฐกิจหลักของโลก

นอกจากนี้ ในตลาดการเงินไดมีการนํา Aluminium Ingot ไปเปนฐานของตราสารทางการเงิน ทําใหเพิ่มความผันผวน

ดานปริมาณและราคามากขึ้น กลาวคือ ไมเปนไปตามกลไกตลาดดานอุปสงคและดานอุปทานที่แทจริง 

จากปจจัยเส่ียงดังกลาว บริษัทไดเตรียมพรอมในการบริหารความเสี่ยงดานอุปทานโดยการสรางพันธมิตรทาง

ธุรกิจดวยการจัดซ้ือจากผูจําหนายหลายรายจากท้ังสองประเภทและจากแหลงผลิตในภมูิภาคตางๆ และการทําสัญญาซ้ือขาย

ในระยะยาวและระยะสั้นประกอบกัน นอกจากนี้บริษัทยังมีเครื่องมือทางการเงินในการปองกันความเสี่ยงดานราคา เชน 

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาสินคาโภคภัณฑ (Commodity Swap) ระยะสั้นกับธนาคารพาณิชย ซึ่งจะชวยใหสามารถบริหาร

ตนทุนมิใหมีความผันผวนมากนัก และทราบตนทุนลวงหนา เพื่อประโยชนในการวางแผนดานรายไดตอไป 

อยางไรก็ดกีารทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดังกลาวมิไดประกันวาบริษัทฯ จะสามารถจัดการ Ingot ไดในราคาต่ํา

กวาตลาดซึ่งไมสามารถคาดการณไดอยางแมนยําในขณะที่ทําสัญญา และบริษัทฯ มิไดมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการทํา

กําไรจากการผันผวนของราคา Ingot โดยในป 2557 บริษัทฯ กําไรจากสัญญาแลกเปล่ียนราคาสินคาโภคภัณฑ (Commodity 

Swap) จํานวน 1.71 ลานบาท

ความเสี่ยงดานการเงิน 

เนื่องจากบริษัทมีการนําเขาวตัถุดิบหลักในการผลิตจากตางประเทศ ในขณะที่จําหนายสินคาเปนสกุลเงินบาท จึงมี

ความเส่ียงดานอตัราแลกเปล่ียน ทั้งนี้ บริษัทไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงินหลายแหงในการทําสัญญา

ซื้อขายสกุลเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ในการบริการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งสวนใหญมี

อายุสัญญาไมเกิน 1 ป โดยในป 2557 บริษัทฯ ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 5.61 ลานบาท

นอกจากนี้สถาบันการเงินตางๆไดใหการสนับสนุนวงเงินสินเช่ือในการนําเขาวัตถุดิบหลักอยางเพียงพอและใน

อัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม อยางไรก็ตามในภาวะที่อัตราดอกเบี้ยไดปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง บริษัทจึงมีความเส่ียงดาน

อัตราดอกเบี้ย ซ่ึงบริษัทไดใชการเจรจาตอรองเพื่อใหไดอัตราดอกเบี้ยในระดับที่พอสมควร
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ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทมีถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 25

ณ วันที่ 12 มีนาคม 2558 บริษัท โลหการไทย จํากัด ซึ่งเปนบริษัทเพื่อการลงทุน (Holding Company) ถือหุน 

100% โดยบุคคลในตระกูลชัยเฉนียน ซึ่งถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 41,848,338 หุน คิดเปนรอยละ 41.89 ของจํานวนหุนที่

จําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ จึงทําใหตระกูลชัยเฉนียนสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด ไมวาจะ

เปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ การขอมติในเรื่องอื่น ๆ ที่ตองใชเสียงขางมากของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่ตาม

ขอบังคับบริษัทฯและกฎหมาย กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจ

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอไดคอนขางยาก แตอยางไรก็ตามที่ผานมาบริษัทฯ 

ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของเสียงขางนอยอยูแลว จึงไมเคยเกิดปญหา

ดังกลาวกับบริษัทฯ เลย

4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

4.1 ทรัพยสินถาวรหลกัที่ใชในการประกอบธุรกิจของบรษิทั

(1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลัก ๆ ที่บริษัทใชในการประกอบธุรกิจ คือ บริษัทเปนเจาของกรรมสิทธิ์ที่ดินรวม 6 

โฉนด (ติดตอกัน) รวมเนื้อที่ 34 ไร 2 งาน 47 ตารางวา  ตั้งอยูบริเวณ ถนนสุขุมวิท กิโลเมตรที่ 41.5  ตําบลบางปูใหม  

อําเภอเมืองฯ  จังหวัดสมุทรปราการ  พรอมอาคารโรงงาน 4  โรง อาคารเก็บสินคา 1 หลัง อาคารสํานักงาน 2 หลัง 

เครื่องจักรและอุปกรณที่สําคัญ  เชน  เตาหลอม  เครื่องหลอ  รีด  อบ  ตัด  ดึง  เคลือบ  แผนอลูมิเนียม ฯลฯ  ซึ่งทรัพยสิน

ดังกลาวโดยเฉพาะเครื่องจักรที่สําคัญบริษัทตองปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพเพื่อใหมีขีดความสามารถและความเพียงพอ

เหมาะสมตอการใชประกอบธุรกิจของบริษัท ทั้งในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันและอนาคต โดยมีมูลคาและภาระดังนี้

ประเภท/ลักษณะ
ทรัพยสิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลคาสุทธิตามบญัชี

ณ 31 ธ.ค. 2557 

หนวย : ลานบาท

ภาระผูกพัน

หนวย : ลานบาท

(วงเงินจํานอง)

ที่ดิน บริษทัเปนเจาของ 40.31 
295.44 

อาคาร บริษทัเปนเจาของ 57.97

เครื่องจกัร-อุปกรณ บริษทัเปนเจาของ 962.25 * 963.68 ** 

หมายเหตุ   * ไมรวมงานระหวางกอสรางอกี 6.52 ลานบาท

**ไมรวมสวนที่ชําระหนี้หมดแลว จํานวน 65 ลานบาท

บัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)

บริษทัฯไดรบัการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ดังนี้

1. บัตรสงเสริมการลงทนุเลขที่ 9041(2)/2556 ลงวนัที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2556
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บริษัทฯไดรับการสงเสรมิการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เพื่อการผลิตอลูมิเนียมแผน

และอลูมิเนียมแผนมวน ประเภท 2.17  กิจการรีด ดึง หลอ หรือทุบโลหะที่มิใชเหล็ก ซึ่งเปนการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ผลิตตามมาตรการบรรเทาผลกระทบจากการแข็งคาของเงินบาท มีกําลังการผลิต ปละประมาณ 24,000 ตัน โดยไดรับสิทธิ

และประโยชน ดังนี้

 ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพจิารณาอนุมัติ 

 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนมาเกิน

รอยละ 70 ของมูลคาเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน (ไมเกิน 80.5 

ลานบาท) มีกําหนด 3 ป นับจากวันที่มีรายไดภายหลังจากไดรับบัตรสงเสริม

 ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนท่ีตองนําเขาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อ

การสงออกเปนระยะเวลา 1 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก

(2) บริษทัไมไดประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย 

(3) บริษทัไมมีบรษิัทยอย และบรษิทัรวม จึงไมมีนโยบายการลงทุนในบริษทัยอย และบรษัิทรวม

4.2 ทรัพยสินที่ไมมีตัวตนท่ีสําคญัในการประกอบธุรกิจ

                                                                                                              (หนวย : ลานบาท)

คาลิขสิทธิ์ ซอฟทแวรคอมพิวเตอร รวม

6.1 1.57 7.67

5. ขอพิพาททางกฎหมาย

นอกเหนือจากการดําเนินคดีบังคับชําระหนี้จากลูกคาที่เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติแลว บริษัทไมมี

ขอพพิาทกับหนวยงานอื่นใด ซ่ึงบริษัทเปนคูความหรือคูกรณีโดยท่ีคดีหรือขอพิพาทยงัไมส้ินสุด

6. ขอมูลทั่วไป และขอมูลสําคัญอื่น

6.1) ขอมูลท่ัวไปของบรษิทัท่ีออกหลกัทรัพย

ช่ือ บริษัท วโรปกรณ จํากัด (มหาชน)  

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ อุตสาหกรรมอลูมิเนียมดวยการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

อลูมิเนียมก่ึงสําเร็จรูปประเภทแผนและมวนชนิดตาง ๆ จําหนายใหกับผูผลิตอื่น ซึ่งจะนําไป

ผลิตเปนสินคา หรือเปนสวนประกอบในการผลิตสินคาประเภทอื่น ๆ ตอไป โดยไดรับการ

รับรอง ISO 9001 : 2008 และ ISO 14001 : 2004 ปจจุบันนับวาบริษัทเปนผูผลิตสินคา

อลูมิเนียมที่ไดรับการยอมรับของลูกคาอยางกวางขวาง  ลูกคาสวนใหญจะเปนผูประกอบการที่

อยูในสายการผลิตปลายทาง ประเภทโรงงานตาง ๆ ซึ่งมีทั้งลูกคาภายในประเทศรวมถึงบริษัท

ตางชาติที่ตั้งโรงงานอยูในประเทศไทย ซึ่งเปนผูผลิตเพื่อการสงออก (Export zone) และลูกคา
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ตางประเทศโดยตรง ทั้งนี้ บริษัทมีชองทางการจําหนายหลักๆ โดยพนักงานขาย ของบริษัทฯ 

เอง และผานผูจัดจําหนาย โดยบริษัทไมมีบริษัทใหญ บริษัทยอย  บริษัทรวม ตามประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือถือหุนในนิติบุคคลตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป

สํานักงาน 181 ซอยอมร ถนนนางล้ินจี่ แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 เลขทะเบียน

บริษทั 0107537000238 (เดิมเลขท่ี บมจ.270)   โทรศัพท 02-213 2514   โทรสาร 02-287 2031   

Home Page : http//:www.varopakorn.com     E-mail : admin@varo.thai.com

โรงงาน 274 หมูที่ 4 ถนนสุขุมวิท กิโลเมตรที่ 41.5 ตําบลบางปูใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ  

จังหวดัสมุทรปราการ 10270 โทรศัพท 02-323 1684 โทรสาร 02-323 9635

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  จํากัด  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ช้ัน 4, 6-7 ถ.รัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทร. 02-359 1200 - 1 โทรสาร. 02-359 1259      

ผูสอบบัญชี บริษัท สํานกงาน อีวาย จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) 

ช้ันที่ 33 อาคารเลครัชดา คอมเพล็กซ 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพฯ 10110 

โทร.02-264 0777 โทรสาร 02-264 0789 


