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ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
 
 บริษทัเร่ิมประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมอลูมิเนียมเม่ือปี พ.ศ. 2522 โดยไดจ้ดทะเบียนน าหุน้สามญัของบริษทัฯ เขา้
ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตั้งแต่วนัท่ี 16  มิถุนายน  2534   และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
จ ากดั  เม่ือวนัท่ี  26  มกราคม  2537 ในปลายปี 2538 ได้มีบริษทัในกลุ่ม Mitsubishi ประกอบดว้ย Mitsubishi Aluminum 
Co., Ltd. กบั Mitsubishi Corporation (MC) จากประเทศญ่ีปุ่น และ Thai-MC Co., Ltd. ไดเ้ขา้ร่วมทุนกบับริษทัดว้ยการเขา้
ถือหุน้ร่วมกนัคิดเป็น 20 % ของทุนจดทะเบียน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะขยายสายการผลิตเพื่อผลิตผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมชนิด
ท่ีมีการเคลือบ (Precoated Finstock) ท่ีจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยีพิเศษในการผลิต ซ่ึงกลุ่ม Mitsubishi เป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียง   มี
เทคโนโลยีและกรรมวิธีการผลิตท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ในช่วงปี 2544 และ 2545 Thai-MC Co., Ltd. และ MCได้
โอนหุ้นทั้งหมดให้แก่ MC Non-Ferrous Metal Products Co., Ltd. บริษทัในกลุ่ม Mitsubishi เช่นเดียวกนั ต่อมาในปี 2551 
MC ไดก้ลบัเขา้ถือหุน้ในส่วนน้ี และต่อมาไดโ้อนหุน้ทั้งหมดให้แก่ Mitsubishi Corporation Unimetals Ltd. ในปี 2556 หุ้น
ทั้งหมดไดถู้กโอนใหแ้ก่ Mitsubishi Corporation Rtm Japan Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่ม Mitsubishi เช่นเดียวกนั 
 ในเดือนธันวาคม 2549 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค และสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายกบั 
Mitsubishi Aluminum Co., Ltd. และกลุ่ม Mitsubishi โดยเน้นการผลิตแผ่นอลูมิเนียมระบายความร้อน ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์
ใหม่ไปสู่อุตสาหกรรมรถยนต ์ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯไดต้กลงขยายระยะเวลาของสัญญาทั้ง 2 ฉบบั ดงักล่าว
ออกไปเป็นระยะเวลา 3 เดือนนบัถดัจากวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2559 หรือจนกวา่สัญญาฉบบัใหม่จะมีผลบงัคบัใชแ้ลว้แต่วนัใด
จะถึงก่อน ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2560 บริษทัฯไดท้ าสญัญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค และสญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่าย
ฉบบัใหม่ เป็นระยะเวลา 5 ปี 

 ทั้งน้ี แมว้่า Mitsubishi Aluminum Co., Ltd. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั จะประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับ
บริษทั อาจมองไดว้า่จะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) แต่เน่ืองจากทั้ง Mitsubishi Aluminum 
Co., Ltd. และบริษทัมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทั และ Mitsubishi 
Aluminum Co., Ltd. ไม่เคยมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดข้ึน  

 
1.1) เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิ/นโยบำยและทศิทำงองค์กร 

 
 บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม  โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอ
ได ้มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใต ้นโยบายคุณภาพมาตรฐาน บริการฉับ
ไว ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม พร้อมอนุรักษพ์ลงังาน เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษทั คือ การเป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นการผลิต
อลูมิเนียมแผน่และมว้น  
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1.2) กำรเปลีย่นแปลง และพฒันำกำรทีส่ ำคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีปริมาณขายโดยรวมเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบัปี 2558  ประมาณ 3% บริษทัฯ ไดป้รับกลยทุธทาง
การตลาดและปรับปรุงพฒันาคุณภาพการผลิตให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งจากต่างประเทศได ้เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด
กลับมาและได้ตลาดเพ่ิม อันได้แก่ ตลาดผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฟินสต๊อก เพื่อท าความเย็นและระบายความร้อนใน
เคร่ืองปรับอากาศบ้านและส านักงาน ทั้ งแบบไม่เคลือบ (Bare Finstock) และ แบบเคลือบ (Precoated Finstock) ซ่ึงในปี 
2559 ตลาดผลิตภณัฑใ์นหมวดน้ีเพ่ิมข้ึน ประมาณ 36.2%  

 ทั้ งน้ี อาจจ าแนก กลุ่มลูกค้าได้เป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) ลูกค้าญ่ีปุ่นท่ีตั้ งฐานการผลิตในประเทศไทย
ผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์อลูมิเนียมฟินสต๊อก กว่า 95% จะเป็นแบบเคลือบ (Precoated Finstock) ซ่ึงในปี 2559 มีปริมาณขาย
เพ่ิมข้ึน 9.4%  (2) ลูกคา้ไทยในประเทศ ในปี 2559 มีปริมาณขายเพ่ิมข้ึน 42.8%   และ (3) ตลาดต่างประเทศทั้ งแบบไม่
เคลือบ (Bare Finstock) และ แบบเคลือบ (Precoated Finstock) มีปริมาณขายไดเ้พ่ิมข้ึนจากปี 2558 ประมาณ 27.5% ทั้งน้ี 
ในปี 2560 บริษทัฯ มีเป้าหมายจะเพ่ิมลูกคา้ในต่างประเทศ ซ่ึงมีแนวโนม้วา่จะไดใ้นช่วงไตรมาสท่ี 2 -3 ของ ปี 2560 
 ในเดือนธันวาคม 2549 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค และสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายกบั 
Mitsubishi Aluminum Co., Ltd. และกลุ่ม Mitsubishi โดยเน้นการผลิตแผ่นอลูมิเนียมระบายความร้อน ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์
ใหม่ไปสู่อุตสาหกรรมรถยนต ์ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯไดต้กลงขยายระยะเวลาของสัญญาทั้ง 2 ฉบบั ดงักล่าว
ออกไปเป็นระยะเวลา 3 เดือนนบัถดัจากวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2559 หรือจนกวา่สัญญาฉบบัใหม่จะมีผลบงัคบัใชแ้ลว้แต่วนัใด
จะถึงก่อน ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2560 บริษทัฯไดท้ าสญัญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค และสญัญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่าย
ฉบบัใหม่ เป็นระยะเวลา 5 ปี 

โครงการสาธิต (ตน้แบบ) ส าหรับเตาหลอมประสิทธิภาพสูงในอุตสาหกรรมอลูมิเนียมเป็นครงการระหว่างกรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กบั องคก์ารพฒันาพลงังานใหม่และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแห่งประเทศญ่ีปุ่น 
(NEDO) เพ่ือสนับสนุนให้มีการใชพ้ลงังานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องส่ิงแวดลอ้มดว้ยการริเร่ิมน าเตาหลอม
อุตสาหกรรมประสิทธิภาพสูงมาใช ้ซ่ึงจะสามารถน าพลงังานความร้อนท่ีสูญเสีย (ปล่อยท้ิง) กลบัมาใชใ้หม่ได ้และด าเนินการ
เผยแพร่การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้แพร่หลาย ท่ีบริษทัฯ ได้เขา้ร่วมโครงการ และใช้โรงงานของบริษทัฯ เป็นท่ีตั้ ง
โครงการโดยไดใ้ช้เงินลงทุนไปแลว้ 16 ลา้นบาท ยงัคงด าเนินไปได้ด้วยดี หลงัจากการติดตั้งไดแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์ในเดือน
กนัยายน 2552 โดยไดมี้พิธีเปิดโครงการฯ และการสัมมนาเพ่ือเผยแพร่เทคโนโลย ีคร้ังท่ี 1 ไปเม่ือเดือนตุลาคม 2552 และคร้ังท่ี 
2 ไปเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2553 ทั้งมีผูป้ระกอบการเขา้เยี่ยมชมโครงการ เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2553 และบริษทัฯ ได้ร่วมจัด
ประชุมสัมมนา กบั กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ NEDO เพ่ือเผยแพร่เทคโนโลยีท่ีใชใ้นโครงการไปยงัอุตสาหกรรมอ่ืน เช่น 
เหล็ก ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ือง เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2554 และ 27 เมษายน 2555 ตามล าดบั ในปี 2556 กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
และ NEDO ได้เข้าตรวจสอบโครงการ รวมถึงได้ข้ึนทะเบียนเคร่ืองจักร ตลอดจน Japan Industrial Furnace Manufacturers 
Association (JIFMA) จากประเทศญ่ีปุ่นไดน้ าสมาชิก 14 บริษทัเขา้เยี่ยมชมโครงการ ในปี 2557 กรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดเ้ขา้
เยี่ยมชมโครงการเพื่อขยายผล และ ท า Knowledge management รวมถึงเขา้ตรวจสอบ ตลอดจน Sumitomo Electric Toyama Co., 
Ltd. จากประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงจะเขา้มาตั้งโรงงานในประเทศไทยไดเ้ขา้เยี่ยมชมโครงการ ทั้งน้ีโครงการสามารถลดการใชพ้ลงังาน 
และ ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงไดร้้อยละ 30  ตามเป้าหมาย เท่ากบัเป็นการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
ประเทศและช่วยลดสภาวะโลกร้อนไดอี้กทางหน่ึงดว้ย แต่ในช่วงปีปลายปี 2558 เตาหลอม 1 ตวัของโครงการมีความผิดปกติ
ตอ้งหยดุซ่อมแซมปรับปรุง และสามารถกลบัมาใชง้านไดต้ามปกติอีกคร้ังตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 โดยบริษทัฯ ยงัใชเ้ตาหลอม
ในโครงการเป็นเคร่ืองจกัรหลกั ซ่ึงมีส่วนช่วยใหก้ารผลิตไดป้ริมาณและคุณภาพมากข้ึน 
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ส่วนโครงการส่งเสริมวสัดุและอุปกรณ์การอนุรักษ์พลังงาน ของ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน (พพ.) เพ่ือลดการใชพ้ลงังาน รักษาส่ิงแวดลอ้ม และน าผลส าเร็จจากการเขา้ร่วมโครงการไปเผยแพร่ขยายผลต่อไป 
ดว้ยการปรับเปล่ียนหัวเผาของเตาหลอมไปเป็นหัวเผาแบบรีเจนเนอเรทีฟ (Regenerative Burner) ท่ีสามารถน าพลงังาน
ความร้อนท่ีสูญเสีย (ปล่อยท้ิง) กลบัมาใชใ้หม่ได ้ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ ใชเ้งินลงทุน 15 ลา้นบาทเศษ โดยกรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) จะให้เงินสนบัสนุนโครงการเป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาทเศษ หลงัจาก
การติดตั้ งได้แล้วเสร็จสมบูรณ์ในเดือนธันวาคม 2556 โดยสามารถประหยดัการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ลงได ้ร้อยละ 30-40 ตามเป้าหมาย เท่ากบัเป็นการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศและ
ช่วยลดสภาวะโลกร้อนไดอี้กทางหน่ึงดว้ย โดยบริษทัฯ ยงัคงใชเ้ตาหลอมในโครงการเป็นเคร่ืองจกัรหลกั ซ่ึงมีส่วนช่วยให้
การผลิตไดป้ริมาณและคุณภาพมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

 นอกจากน้ีในปี 2558 บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการส่งเสริมวสัดุและอุปกรณ์การอนุรักษ์พลงังาน ของ กรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) เพ่ือลดการใชพ้ลงังาน รักษาส่ิงแวดลอ้ม อีก 1 โครงการ ใชเ้งินลงทุน
ประมาณ 3 ลา้นบาทเศษ ซ่ึงกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) จะให้เงินสนับสนุนโครงการเป็น
จ านวนเงิน 20% ของเงินลงทุนแต่ไม่เกินราคากลางท่ีก าหนด หรือไม่เกิน 0.7 ลา้นบาทเศษ โดยมีผลประหยดัค่าไฟฟ้า
ประมาณ 2.4 ลา้นบาท/ปี มีระยะเวลาคืนทุนเฉล่ียประมาณ 1.2 ปี การติดตั้งไดด้ าเนินการแลว้เสร็จสมบูรณ์ในเดือนเมษายน 
2559 โดยสามารถประหยดัการใชพ้ลงังานและลดการใชไ้ฟฟ้าลงไดต้ามเป้าหมาย 

 
1.3) โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

บริษทัฯ  ไม่มีบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม 
 

 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 
 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ อุตสาหกรรมอลูมิเนียมดว้ยการผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์อลูมิเนียมก่ึงส ำเร็จรูปประเภท
แผ่นและมว้นชนิดต่าง ๆ จ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตอ่ืน ซ่ึงจะน าไปผลิตเป็นสินคา้ หรือเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินคา้
ประเภทอ่ืน ๆ ต่อไป โดยได้รับการรับรอง ISO 9001 : 2008 และ ISO 14001 : 2004 ทั้ งน้ี โดยบริษัทไม่มีบริษัทใหญ่     
บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
 
โครงสร้ำงรำยได้ 

 

บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวและด าเนินธุรกิจในประเทศไทยเท่านั้นแต่มีกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัดงัน้ี 
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ผลติภัณฑ์ (Products) 

 ปี 2559 / Y2016  ปี 2558 / Y2015  ปี 2557 / Y2014 

รำยได้ 
% 

รำยได้ 
% 

รำยได้ 
% 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

อลูมิเนียมแผน่ (Sheet Product) 115.10 7.87 245.78 16.46 290.42 18.48 

อลูมิเนียมมว้น (Rolled Product) 1,348.04 92.13 1,247.87 83.54 1,281.02 81.52 

รำยได้จำกกำรขำย (Total Sales) 1,463.13 100.00 1,493.65 100.00 1,571.44 100.00 

รายไดอ่ื้น ๆ (Other Income) 3.87  15.35 
 

5.68 
 

รวมรำยได้ (Total Revenues) 1,467.01  1,509.00 
 

1,577.12 
 

 
2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์ 

 
ลกัษณะของผลิตภณัฑช์นิดต่าง ๆ ของบริษทั คือ 

 
(1.1) อลูมเินียมชนิดแผ่น (SHEET PRODUCT) ประกอบด้วย 

▪ แผ่นอลูมิเนียมตัดตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ (CUT TO LENGTH) เป็นแผน่อลูมิเนียมท่ีจะผลิตตาม อลั
ลอยด ์หนา้กวา้ง ความหนา และตดัความยาวตามขนาดท่ีลูกคา้ก าหนด การผลิตจะท าตามค าสัง่ของลูกคา้
แต่ละราย  (Made to order) แผน่อลูมิเนียมชนิดน้ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในสินคา้ต่าง ๆ เช่น เป็นแผน่ประกอบ
ใชใ้นการก่อสร้างอาคาร เป็นแผ่นประกอบใชใ้นเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เป็นแผ่นประกอบใชท้ าแผ่นกนัความ
ร้อนส าหรับรถยนต์และอาคารทัว่ไป เป็นแผ่นใชส้ าหรับท าฝาจุกเกลียว ใชใ้นอุตสาหกรรมแผงวงจร
ไฟฟ้า ฯลฯ 

▪ แผ่นอลูมิเนียม 4  x 8 ฟุต (4 x 8 SHEETS) ซ่ึงเป็นขนาดมาตรฐานส าหรับใชง้านทัว่ไปท่ีความหนา
ต่างกนั 

(1.2) อลูมเินียมชนิดม้วน (ROLLED PRODUCT) ประกอบด้วย 
▪ อลูมเินียมฟินสต๊อค (ALUMINIUM FINSTOCKS) ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตเคร่ืองปรับอากาศ

ในบา้น อาคาร ส านกังาน หา้งสรรพสินคา้ และแผงระบายความร้อนของรถยนต ์ตูแ้ช่ รถตูเ้ยน็ ฯลฯ   
▪ อลูมิเนียมฟินสต๊อคเคลือบ (ALUMINIUM PRECOATED FINSTOCKS) ใชท้ าแผงระบายความร้อน

เช่นกนั โดยน า ALUMINIUM FINSTOCKS มาเคลือบสารเคมีท่ีมีคุณสมบติัท าให้หยดน ้ าไม่เกาะจะ
ช่วยระบายอากาศไดดี้ ประหยดัพลงังาน และยดือายกุารใชง้าน 

▪ อลูมิเนียมฟินสต๊อคส ำหรับหมวดยำนยนต์ (ALUMINIUM FINSTOCKS FOR AUTOMOTIVE) 
เป็นอลูมิเนียมเกรดพิเศษ เพ่ือน าไปผลิต หมอ้น ้ ารถยนต์ (Radiator)  แผงระบายความร้อนอ่ืน ๆ ใน
รถยนต ์เช่น คอนเดน็เซอร์ (Condensor)   อินเตอร์คูลเลอร์ (Intercooler) 

▪ อลูมเินียมฟอยล์ (ALUMINIUM FOILS) มีลกัษณะบาง ขนาดความหนาตั้งแต่ 0.020 ม.ม. ถึง 0.10 ม.ม. 
ใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมหลากหลาย  
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▪ อลูมิเนียมม้วน (ALUMINIUM COILS)  เป็นอลูมิเนียมท่ีมีลกัษณะเป็นมว้น มีหลากหลายเกรด ความ
หนา และ ความกวา้งตามความตอ้งการของลูกคา้ บางลูกคา้อาจจะน าไปตดัเป็นแผ่น หรือ แถบ หรือ
เป็นเสน้ เพื่อน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมอ่ืนๆ ของลูกคา้เลย 

 
2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 
(ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลติภัณฑ์หรือบริกำรทีส่ ำคญั 
 
1.  กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

เน่ืองจากสินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัจดัเป็นสินคา้อุตสาหกรรมท่ีผลิตก่ึงส าเร็จ (Intermediate products) ซ่ึงลูกคา้ตอ้ง
น าไปเขา้กระบวนการผลิตต่อ หรือแปรรูปจนเป็นสินคา้ส าเร็จ (Finished products)  

1.1  กลุ่มลูกคา้ประจ า และสินคา้ประจ าส่วนใหญ่จะสัง่สินคา้ท่ีมีคุณลกัษณะ (Specification) เดิม ๆ ความพึงพอใจ
ของลูกคา้ คือ ใหสิ้นคา้มีคุณภาพดีสม ่าเสมอส่งมอบไดต้ามเวลา และการต่อรองดา้นราคา  

กลยุทธ์ทางการตลาด ท่ีบริษทัฯ พึงใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสนองความตอ้งการของตลาดและลูกคา้กลุ่มน้ี มี
ดงัน้ี  

▪ ผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน 
▪ รักษาคุณภาพสม ่าเสมอ 
▪ ส่งมอบสินคา้ไดภ้ายในเวลาท่ีตกลงกบัลูกคา้ 
▪ ร่วมมือพฒันาผลิตภณัฑก์บัลูกคา้ เพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพดีข้ึน  
▪ พนักงานขายเข้าเยี่ยมพบลูกค้าอย่างใกล้ชิด แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ทันสมัยในเชิงการตลาด        

แลว้แจง้ขอ้มูลตลาดแก่ผูบ้งัคบับญัชาและทีมงานใหรู้้สถานการณ์ ทนัเหตุการณ์ 
▪ เชิญลูกคา้เขา้เยี่ยมชมโรงงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบริษทัฯ สามารถผลิตสินคา้เพ่ือสนองตอบความ

ตอ้งการได ้
▪ กรณีลูกคา้ต่างประเทศ ตอ้งให้ความร่วมมือกบัหน่วยราชการ ศึกษาระเบียบวิธีการส่งออกเพ่ือใหมี้ระบบท่ีดี 

มีการประสางานและการส่ือสารท่ีรวดเร็วน่าเช่ือถือ 
▪ ท าการพฒันาผลิตภณัฑ ์และขบวนการผลิต ใหป้ระหยดัและลดตน้ทุน เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัได ้
▪ ท าการส ารวจตลาดลูกคา้ปัจจุบนัพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมตลาดและขยายตลาด 
1.2  กลุ่มลูกคา้ใหม่  เน่ืองจากมีการแข่งขนัสูง จึงจ าเป็นตอ้งมีการสรรหาลูกคา้ใหม่ ๆ ท่ีอาจใชผ้ลิตภณัฑท่ี์บริษทั 

ฯ ผลิตไดอ้ยูแ่ลว้ หรืออาจพฒันาน าเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา บริษทัฯ ไดน้ าเสนอขีดความสามารถการผลิตและ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ อนัเน่ืองจากมีเคร่ืองจกัรใหม่ ๆ  หรือพฒันาปรับปรุงเคร่ืองจกัรท่ีมีอยู ่ท าใหบ้ริษทัฯ มีความสามารถ
และก าลงัการผลิต (Capability) ท่ีจะพฒันา ผลิตสินคา้ใหม่ ๆ และขยายฐานลูกคา้ใหม่ เพ่ือเพ่ิมตลาดได ้

 
2. ลกัษณะ / กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ผลิตอยูแ่ลว้ ไดแ้ก่ สินคา้อลูมิเนียมประเภทรีด (Aluminium Rolled Products) ซ่ึงผลผลิตท่ีไดจ้ะมี 2 ลกัษณะ 
คืออลูมิเนียมมว้น และอลูมิเนียมแผน่ ส าหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมีหลกั ๆ ดงัน้ี 
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2.1 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีโรงงาน รับซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือผลิตเป็นสินคา้ประเภท
ช้ินส่วนประกอบ เช่น ช้ินส่วนประกอบเคร่ืองปรับอากาศ  ตู ้เย็น  ตู ้แช่  ช้ินส่วนประกอบใน
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  หมอ้น ้ ารถยนต ์ แผงกนัความร้อนในอุตสาหกรรมรถยนต ์ฯลฯ 

2.2 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการมีโรงงาน  รับซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
ประกอบสินคา้เพ่ือการบริโภคและรับประทาน เช่น ใชอ้ลูมิเนียมท าฝาจุกเกลียวบิดขาด  ฝาถว้ยโยเกิร์ต 
ถว้ยและถาดขนม ฟอยลห่์ออาหาร ฯลฯ  

2.3 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้เพื่ออุปโภค ซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือป้ัมหรือข้ึนรูป ผลิตเป็นสินคา้
ส าเร็จโดยตรง เช่น ป๊ัมข้ึนรูปเป็นตูค้วบคุมไฟฟ้า  ป๊ัมเป็นรังผึ้งหรือท่อดูดควนัอาหาร  ป๊ัมท าฝาและไส้
หมอ้หุงขา้ว  ป๊ัมท าแผ่นป้ายทะเบียน  ป๊ัมข้ึนรูปเป็นขั้วหลอดไฟ  ป้ัมข้ึนรูปทรงกรุกนัความร้อนส าหรับ
โครงสร้างรถยนต ์ฯลฯ 

2.4 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการมีโรงงาน สั่งซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือผลิตเป็นผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เช่น 
แผน่รองเจาะ แผงควบคุมวงจร ตาไก่ร้อยเชือกรองเทา้ กระเป๋า เขม็ขดั ตาไก่ส าหรับผา้ม่าน ฯลฯ 

 
3. กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บริษทัจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ดงัน้ี 
- ลูกคา้ภายในประเทศ  ทั้ งบริษทัคนไทย บริษทัท่ีถือหุ้นกบัต่างชาติ และบริษทัต่างชาติท่ีตั้งโรงงานอยู่ในประเทศ
ไทย ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเพ่ือขายทั้งในประเทศและเพ่ือการส่งออก 

-  ลูกคา้ต่างประเทศ  บริษทัฯ มีการส่งจ าหน่ายลูกคา้ต่างประเทศโดยตรงตามใบสั่งซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงเป็นโรงงาน
ผูผ้ลิตสินคา้ท่ีใชอ้ลูมิเนียมเป็นส่วนประกอบ ตามลกัษณะสินคา้/กลุ่มเป้าหมายเดียวกนักบัลูกคา้ภายในประเทศ 

- นอกจากน้ียงัมีการจ าหน่ายผา่นตวัแทน ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ   
 

ช่องทางการจ าหน่ายสามารถจ าแนกได ้3 ทางหลกั ๆ ดงัน้ี 
3.1 จ าหน่ายโดยพนักงานขายของบริษทัจ าหน่ายตรงถึงผูผ้ลิต  ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากอลูมิเนียม ซ่ึงเป็น

ผูป้ระกอบการในประเทศไทย (Local Converters and/or Manufacturers) ซ่ึงมีทั้งบริษทัของคนไทย บริษทั
ต่างชาติ และบริษทัร่วมทุนคนไทยและต่างชาติท่ีมาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย รวมถึงท่ีตั้งอยูใ่น
เขตการส่งออก (Export Zone)  เป็นผูผ้ลิตเพ่ือขายทั้งในประเทศและเพ่ือการส่งออก  

3.2 จ าหน่ายโดยพนักงานบริษทั จ าหน่ายตรงไปยงัลูกคา้ต่างประเทศทั้ งท่ีเป็นโรงงานผูผ้ลิต และท่ีเป็น
ผูแ้ทนจ าหน่ายในต่างประเทศผูท่ี้จ  าหน่ายต่อไปยงัผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปในประเทศนั้น ๆ และประเทศ
ใกลเ้คียง  

3.3 จ าหน่ายผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศ ซ่ึงจดัจ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตและผูส่้งออกต่างชาติท่ีตั้ งอยู่ใน
ประเทศไทย ทั้งท่ีผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศไทยเองผลิตเพ่ือการส่งออก (Export) รวมทั้งบริษทัผู ้
ส่งออกไปยงัต่างประเทศดว้ย 

  การจ าหน่ายใน 2 ช่องทางแรก โดยพนกังานขายของบริษทัฯ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 41 ส่วนการจ าหน่ายใน
 ช่องทาง  ท่ี 3 โดยผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 59 
 

สถำนกำรณ์กำรขำยและกำรตลำด  
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ในปี 2559 ปริมาณขายของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบัปี 2558  
ผลิตภณัฑท่ี์มีผลใหป้ริมาณขายสูงข้ึน และท่ีเป็นตลาดใหม่ 
- ผลิตภัณฑ์ระบายความร้อนทั้ งแบบไม่เคลือบ (Bare Finstocks) และ แบบเคลือบ (Precoated 

Finstocks) ในเคร่ืองปรับอากาศบา้นและส านักงานท่ีขายโดยตรงจากบริษทัฯ เพ่ือการส่งออก มี
ยอดสูงข้ึนกว่าปี 2558 ประมาณร้อยละ 27.5ผลิตภณัฑ์ระบายความร้อนแบบเคลือบ (Precoated 
Finstocks) ในเคร่ืองปรับอากาศบา้น และส านักงานท่ีขายโดยตรงจากบริษทัฯ เพ่ือการส่งออก มี
เป้าหมายตลาดใหม่ในต่างประเทศมากข้ึน แนวโนม้น่าจะมีการขายในไตรมาสท่ี 2-3 ของปี 2560 

- ผลิตภัณฑ์ระบายความร้อนแบบเคลือบ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้แข่งขันกับ
ต่างประเทศได ้

- ในปี 2559 ผลิตภณัฑร์ะบายความร้อนในยานยนต ์มียอดสั่งซ้ือลดลงจากปี 2558 ประมาณร้อยละ 
3.6 

- ผลิตภณัฑร์ะบายความร้อนในยานยนต์หมวดใหม่ ยงัอยูใ่นขั้นตอนการพฒันาเน่ืองจากววิฒันาการ
รถยนตมี์การเปล่ียนแปลงรวดเร็ว คาดวา่จะเร่ิมทดลองสั่งซ้ือคร้ังแรกประมาณไตรมาสท่ี 3 ของปี 
2560 

 
กำรพฒันำผลติภัณฑ์เพือ่เพิม่โอกำสทำงกำรตลำด 
ปี 2559 9มีการร่วมมือกบัลูกคา้ทั้งลูกคา้ในประเทศ และ ะลูกคา้ต่างประเทศเป้าหมายใหม่ ในการพฒันา

ผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ หลายราย หากแต่ผลการขายยงัไม่ปรากฏในปี 2559 คาดว่าน่าจะเร่ิมซ้ือขายไดใ้นไตรมาสท่ี 2-3 ของปี 
2560  

ในปี 2559 บริษทัมีสัดส่วนการส่งออกผลิตภณัฑ์ ไปต่างยงัประเทศ ไดแ้ก่ มาเลเซีย, จีน, อินโดนีเซีย, 
ไตห้วนั, อินเดีย, ญ่ีปุ่น, นิวซีแลนด์, ออสเตรเลีย ทั้งท่ีขายผ่านออกไปจ าหน่ายต่างประเทศใน Export zone ทั้งท่ีผ่านผูจ้ดั
จ าหน่ายในประเทศและในต่างประเทศเพ่ือส่งออกผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ โดยยงัไม่แปรรูปใดๆ คิดต่อปริมาณการขาย
โดยรวม คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 20%  ทั้งน้ีการส่งออกจากขายตรงโดยบริษทัมีปริมาณเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากลูกคา้พอใจ
ในคุณภาพและการส่งมอบตรงเวลา จึงสัง่ซ้ือต่อเน่ืองในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน หากแต่ผลิตภณัฑร์ะบายความร้อนในยานยนตท่ี์
ส่งผา่นผูแ้ทนจ าหน่าย เพ่ือขายในต่างประเทศชลอตวัลงเลก็นอ้ย 

 
ในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมประเภทรีด ไดมี้การพฒันาเพ่ิมประเภทของผลิตภณัฑเ์พ่ือตอบสนอง

ใหไ้ดห้ลายประเภทผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของตลาด ลูกคา้ส่วนใหญ่จะตอ้งน าผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมประเภทรีดไปแปรรูป
ให้เป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปอ่ืนหรือดดัแปลงใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ หรือผลิตภณัฑ์
เพ่ือการอุปโภค บริโภค ประเภท ต่าง ๆ  

สามารถจ าแนกผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมประเภทรีดเป็นประเภทหลกั ๆ  เพื่อการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปได ้ดงัน้ี 
▪ อลู มิ เนี ยมฟินสต๊อค  เป็นวัตถุ ดิบหลักในอุตสาหกรรมผู ้ผ ลิตคอยล์ เย็นและคอ ยล์ ร้อน  ส าห รับ

เคร่ืองปรับอากาศบา้น ส านกังานและรถยนต ์ส าหรับเคร่ืองท าความเยน็ (Heat Exchanger) ประเภทตูแ้ช่ ฯลฯ 
▪ อลูมิเนียมแผ่น เป็นวตัถุดิบหลกัในอุตสาหกรรมฝาเคร่ืองด่ืม ฝายา  ส่วนประกอบในช่องแขง็ตูเ้ยน็  เป็นวตัถุดิบ

ส าหรับอุปกรณ์ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  เคร่ืองครัว  เคร่ืองเรือน  งานตกแต่ง  แผน่เสริมประกอบในการผลิต
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สินคา้หมวดอีเลคโทรนิค  แผน่ฉนวนกนัความร้อนในอุตสาหกรรมยานยนต ์อุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ และยงัเป็น
ส่วนประกอบในผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมอ่ืน ๆ  

▪ อลูมิเนียมคอยล ์น าไปเป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑไ์ดห้ลากหลาย ไดแ้ก่ เป็นส่วนประกอบของเส้ือผา้  เข็มขดั  
กระเป๋า  และรองเทา้  เป็นส่วนประกอบหรือตกแต่งในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์อิเลคโทรนิค  เป็นส่วนประกอบ
ในวสัดุตกแต่งอาคาร เป็นอุปกรณ์ส่วนประกอบในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต ์ท าแผน่ป้ายทะเบียน เป็นท่อดูด
ควนัหรือเป็นรังผึ้งส าหรับเคร่ืองดูดควนัในหอ้งครัว รวมถึงลูกหมุนดูดอากาศ 

▪ อลูมิเนียมฟอยล์ สามารถแปรรูปได้หลากหลาย เช่น ใช้เป็นส่วนประกอบของอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์
ส าหรับบรรจุอาหาร ขนม  ยา  เคร่ืองด่ืม ใชใ้นครัวเรือนหรือภตัตาคาร โรงแรม เพ่ือถนอมอาหาร เผา  ยา่ง  
อบ ท าเป็นถาด  ถว้ย  กล่อง ใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารอบ  เคก้  พาย ต่าง ๆ นอกจากน้ียงัใชใ้นอุตสาหกรรม
ประกอบรถยนต ์เป็นส่วนประกอบหลกัของแผน่กนัความร้อน พนัท่อแอร์ในอาคารต่าง ๆ ฯลฯ 

อลูมิเนียมสามารถแปรรูปและท าผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปได้หลายประเภท เน่ืองจากมีคุณสมบัติพิเศษ กล่าวคือ มี
น ้ าหนกัเบา  ผิวหนา้สวยใส  ทนต่อการสึกกร่อนไดดี้  ไม่เป็นสนิมง่าย ข้ึนรูปเป็นบรรจุภณัฑ์ เป็นฝา ข้ึนรูปทรงต่าง  ๆ ได ้
เหมาะท่ีจะใชก้บัผลิตภณัฑท่ี์มีความเยน็ช้ืนไดดี้  ทนและน าความร้อนไดดี้ 

บริษทัฯ ไดพ้ยายามคงมาตรฐานคุณภาพและการจดัส่งให้อยูใ่นระดบัมาตรฐาน  ISO 9001  :  2008  ซ่ึงเกิดจากความ
ร่วมมือประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษทัฯ เป็นอยา่งดี ทั้ งน้ีจะสามารถวดัไดจ้ากการประเมินความพึงพอใจจาก
ลูกคา้ไดต้อบแบบสอบถามวา่มีความพึงพอใจสูงกวา่ท่ีตั้งเป้าหมายมาตรฐานไว ้

 
ผลกระทบต่อกำรขำย และกำรตลำดจำกปัจจัยภำยนอกองค์กร  
 
1. ความผนัผวนของราคาอลูมิเนียมโลกในปี 2559 ข้ึน-ลงต่างกนัมากถึงร้อยละ 21  
2. ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน: อตัราแลกเปล่ียน บาท : ดอลล่าร์ ข้ึน-ลงประมาณอยละ 1.6 
3. ฤดูกาล : เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ส่วนใหญ่ท าเพ่ือเป็นตวัระบายความร้อน ไดแ้ก่ เคร่ืองปรับอากาศ ตูแ้ช่ 

เม่ือมีอากาศหนาวเยน็หรือลูกคา้ต่างประเทศมีฤดูมรสุมยาว ท าให้การผลิตเพ่ือการส่งออกมีการชะลอตวับา้งบาง
ระยะเวลา 

 
เน่ืองจากท่ีบริษัทฯ  ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์และ  ISO 9001 : 2008 และได้ผ่านการ

รับรองคุณภาพมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 ตั้งแต่ปี 2555 ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาและปรับปรุงระดบั
มาตรฐานไดต่ื้นตวัในการปฏิบติัตามเพื่อรักษามาตรฐาน มีการตรวจสอบภายในเป็นระยะ รวมถึงการส่งตรวจสอบคุณภาพ
กบับริษทัฯ หรือองคก์รท่ีสามารถออกเอกสารรับรองมาตรฐานสากล (Third party) เพื่อให้เป็นไปตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ จึงท าให้บริษทัฯ สามารถคงคุณภาพมาตรฐานตามท่ีไดรั้บการรับรองทั้ง 2 คุณภาพมาตรฐาน ท าให้ลูกคา้เกิดความ
มัน่ใจวา่บริษทัเป็นผูผ้ลิตสินคา้มีคุณภาพไดม้าตรฐาน และ รักษาส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนการบริหารจดัการ จดัส่งไดต้าม
เวลา ท าให้ไดรั้บการยอมรับมากข้ึน ทั้งน้ี ส่วนหน่ึงเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของพนกังานทั้งองค์กรในการรักษาระดบั
มาตรฐาน  การวางแผนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ การพฒันาสินคา้ การจดัส่ง และการบริการหลงัการขาย เช่น การ
ปรับระเบียบวธีิการน าเสนอ ปรับปรุงผลิตภณัฑปั์จจุบนั ช่วยวเิคราะห์การผลิตในสายงานของลูกคา้เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ส าเร็จรูป
ท่ีตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ สร้างสรรคคิ์ดคน้ วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีไม่เคยผลิต เปิดทศวรรษความสามารถใน
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การผลิตส่ิงใหม่ ๆ สามารถส่งออกสู่อุตสาหกรรมปลายทางไดท้ั้งในและต่างประเทศได ้ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของขั้นตอนการ
กา้วสู่การเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมน้ี 

เน่ืองจากประเทศไทยมีความเหมาะสมและพร้อมในปัจจยัพ้ืนฐานหลายประการ อาทิเช่น สาธารณูปโภค  ไฟฟ้า  
ประปา  โทรศพัท ์  มีมาตรการสนบัสนุนการลงทุนจากต่างประเทศ และสภาวะเศรษฐกิจในประเทศมหาอ านาจยงัมีปัญหา 
จึงกล่าวไดว้า่อุตสาหกรรมอลูมิเนียมประเภทรีดน้ียงัมีความตอ้งการของตลาดสูง และยงัสามารถพฒันาตลาดใหเ้จริญเติบโต
ไดต้่อเน่ือง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมท่ีน าไปผลิตเพ่ือการส่งออก   

ยงัคงมีปัญหาการขายราคาต ่ากวา่ทุน (ทุ่มตลาด) ของคู่แข่งจากต่างประเทศ ประกอบกบัภาษีน าเขา้มีอตัราร้อยละ 
0 อนัเป็นการแข่งขนัท่ีไม่สมบูรณ์ ท าให้ผูผ้ลิตอลูมิเนียมก่ึงส าเร็จรูปประเภทรีดในประเทศประสบปัญหาอยา่งเช่นทุกวนัน้ี 
ส่ิงท่ีจะกระทบตามมาก็คือปัญหาการขาดดุลการคา้และปัญหาแรงงานในประเทศ ส่งผลเสียต่อเศรษฐกิจโดยรวมและ
ภาพพจน์แง่การลงทุนในประเทศเป็นอย่างมาก อยากใคร่ขอให้ภาครัฐควรเร่งพิจารณาหามาตรการช่วยชะลอการน าเขา้จาก
ต่างประเทศ  

 
ควำมยำก/ง่ำยทีจ่ะมคู่ีแข่งรำยใหม่ 

ธุรกิจท่ีบริษทัด าเนินการเป็นอุตสาหกรรมผลิตอลูมิเนียมประเภทแผ่นและมว้น ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสูง ลงทุนสูง
มาก ตอ้งปรับปรุงลงทุนในดา้นเทคโนโลยีเพ่ิมเติมเป็นระยะ ๆ เพ่ือรองรับกบัตลาดใหม่ ๆ ให้สามารถรองรับและพฒันา
ร่วมกบัลูกคา้ เพ่ือขยายโอกาสทางการตลาดไดต้ลอดเวลา การก่อตั้งโรงงานใหม่มาเป็นคู่แข่งในประเทศก็อาจเกิดข้ึนได ้
โดยมีบริษทัขา้มชาติรายใหญ่มาลงทุนและมีความรู้ด้านเทคโนโลยีเป็นพ้ืนฐานมาก่อน นอกจากน้ีได้มีบริษทัตวัแทน/
ตวักลางเกิดข้ึนเพ่ือการน าเขา้ สินคา้ประเภทเดียวกบัท่ีบริษทัผลิตอยู ่โดยใชข้อ้ไดเ้ปรียบจากการปรับลดภาษีน าเขา้ในหมวด
สินคา้อลูมิเนียมแผ่นเหลือร้อยละ 0 มาแบ่งตลาดไปเพราะเห็นถึงโอกาสการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมอลูมิเนียม และ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลประเทศนั้น ๆ  

คู่แข่งขนัปัจจุบันส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศในแถบ Asia ซ่ึงมีตน้ทุนท่ีถูกกว่าเน่ืองจากผูผ้ลิตส่วนใหญ่ใน
ประเทศนั้น ๆ มีปริมาณการผลิตสูงมาก จนตน้ทุนต่อหน่วยต ่ามาก มีการสนบัสนุนจากรัฐบาลในประเทศนั้น ๆ ประกอบ
กบัผลกระทบจากการปรับลดภาษีขาเขา้ (FTA) จนเป็น 0% จึงใชน้โยบายดา้นราคา เพ่ือแยง่ส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ
ไทย หากแต่บริษทัฯ ไดป้รับตวัและกลยทุธทางการตลาดจากปี 2558 ถึง 2559 จนไดรั้บการยอมรับดา้นคุณภาพและการ
บริการมากข้ึน จึงไดส้าวนแบ่งตลาดกลบัคืนบา้ง ประกอบกบัไดต้ลาดใหม่ ๆ ในต่างประเทศมากข้ึน 

ส าหรับสินคา้ท่ีท าทดแทนอลูมิเนียมมีน้อยมาก แต่อาจเกิดการทดแทนดว้ยการใชอ้ลัลอย (Alloy) ท่ีต่างกัน มี
คุณสมบติัสูงข้ึนราคาอาจเท่าเดิม ลูกคา้จึงอาจหนัไปใชอ้ลูมิเนียมอลัลอยใหม่ทดแทน   

มีบางสินคา้กลบัมาใชอ้ลูมิเนียมทดแทนวสัดุท่ีใชอ้ยูเ่ดิม เพราะคุณสมบติัของอลูมิเนียมท่ีมีน ้ าหนกัเบา ทนต่อการ
ผกุร่อนไดดี้กวา่ 

 
อ ำนำจต่อรองของผู้ซื้อและผู้ขำย 

ในปีท่ีผ่านมาลูกค้าทั้ งรายใหญ่ และขนาดกลางยงัคงมีอ านาจการต่อรองสูงมาก เพราะมีผูผ้ลิต (คู่แข่ง) จาก
ต่างประเทศเขา้มาบุกตลาดต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีตวัแทนจ าหน่ายเสนอตวัเขา้มาอยา่งต่อเน่ือง แมลู้กคา้หลกั ๆ ท่ีพอใจใน
ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษทัฯ และยงัคงให้ความไวว้างใจและสั่งซ้ืออยูเ่ป็นประจ า ก็ยงัมีผลกระทบบา้ง นโยบายของ
ภาครัฐก็เป็นปัจจยัส าคญัหน่ึงท่ีมีส่วนท าใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ 
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2.3 กำรจดัหำผลติภัณฑ์ 
 

(1) กำรจัดหำผลติภัณฑ์และบริกำร 
 
(ก) ลกัษณะกำรจดัให้ได้มำซ่ึงผลติภัณฑ์เพือ่จ ำหน่ำย 
 
1. กำรผลติ 

บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมมว้นแห่งแรกในประเทศไทยท่ีไดก้ารรับรอง ISO 9001 : 2008 และไดผ้า่น
การรับรองคุณภาพมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2004 อีกดว้ย  โดย มีโรงงานท่ีใชใ้นการผลิต จ านวน 4 โรง อยูท่ี่จงัหวดั
สมุทรปราการ  มีก าลงัการผลิตโดยรวมประมาณ 1,800 ตนั/เดือน มีพนักงานและพนักงานของผูรั้บเหมารวม 316 คน 
ส าหรับการผลิตจะข้ึนกบัปริมาณการสัง่ซ้ือของลูกคา้ ฤดูกาล และการคาดการณ์ยอดขายของฝ่ายจดัการ (ฝ่ายการตลาด) ซ่ึง
สามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ได ้แต่เพ่ือรองรับการเติบโตของยอดขายในอนาคตท่ีมีแนวโนม้จะเพ่ิมสูงข้ึน บริษทั
ฯ จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพ และเพ่ิมเติมเคร่ืองจกัรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและก าลงัในการผลิต 
รักษาคุณภาพ และสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
 
2.    กำรจดัหำวตัถุดบิทใีช้ในกำรผลติ 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตของบริษทั คือ อลูมิเนียมแท่ง (Aluminium Ingot)  ซ่ึงมีความบริสุทธ์ิขั้นต ่า 99.7% 
การจดัซ้ือมีทั้งจากผูผ้ลิตโดยตรง (Producer) เช่น Alcoa of Australia Limited, Rio Tinto Alcan Pte. Ltd.  ผูค้า้ท่ีเป็นตวัแทน
จากต่างประเทศ  (Trader) เช่น Glencore International AG. และจากลูกค้าภายใต้ข้อตกลงในลักษณะ Tolling ท่ีน าเข้า
อลูมิเนียมแท่งจากต่างประเทศทั้งส้ิน อาทิเช่น ประเทศในทวีปออสเตรเลีย ประเทศในภูมิภาคตะวนัออกกลาง เป็นตน้ โดย
บริษทัท าสัญญาซ้ือขายอลูมิเนียมแท่งในปริมาณและค่า Premium เป็นรายไตรมาส และแจง้การสั่งซ้ือเป็นรายเดือนโดยตก
ลงราคาเป็น CIF และใชร้าคาซ้ือขายตามราคาตลาด London Metal Exchange (LME) บวก Premium และเม่ือไดรั้บส าเนา
เอกสารการส่งวตัถุดิบจากผูข้ายแลว้บริษทัช าระเงินภายใตเ้ง่ือนไข Open Account ใหแ้ก่ผูข้าย  
 จากการท่ีบริษทัมีประวติัและความสัมพนัธ์อนัดีในการซ้ือขายอลูมิเนียมแท่งกบัผูข้ายหลายราย ท าให้ไดรั้บความ
ไวว้างใจและไดรั้บการเสนอขายจากผูผ้ลิตและผูค้า้รายใหม่ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ ท าใหบ้ริษทัมีแหล่งวตัถุดิบมากข้ึนและไดรั้บ
เง่ือนไขการซ้ือขายท่ีดีข้ึน อาทิเข่น การต่อรองค่า Premium การจองราคาล่วงหน้า การช าระเงินภายใต้เง่ือนไข Open 
Account (แทนการเปิด L/C) เป็นตน้ ซ่ึงช่วยในการบริหารตน้ทุนและลดค่าใช้จ่าย บริษัทจึงมีความมัน่ใจในการจัดหา 
อลูมิเนียมแท่งอยา่งสม ่าเสมอและในเง่ือนไขท่ีน่าพอใจ 
 นอกจาก อลูมิเนียมแท่ง แลว้ บริษทัตอ้งใชโ้ลหะอ่ืนๆเป็นส่วนประกอบในการผลิต เข่น เหลก็ แมงกานีส ซิลิคอน 
ทองแดง ทิทาเนียม และโบรอน โดยจดัซ้ือจากผูข้ายในต่างประเทศท่ีมีสายสมัพนัธ์ท่ีดีมายาวนานเช่นกนั โดยการเปิด L/C 
และ ภายใตเ้ง่ือนไข Open Account ส าหรับสารเคมีท่ีเป็นวตัถุดิบในการเคลือบผลิตภณัฑฟิ์นสต๊อกชนิดเคลือบนั้น บริษทั
สัง่ซ้ือจากผูข้ายในต่างประเทศ และ/หรือ บริษทัตวัแทนท่ีมาตั้งส านกังานในประเทศไทย  
  โดยสรุปจากความสมัพนัธ์ท่ีดีอยา่งยาวนานกบัผูข้ายหลายรายจนเป็นท่ีไวว้างใจและไดรั้บการสนบัสนุนท่ีดีตลอด
มา ประกอบกบันโยบายบริหารจดัการท่ีกระจายความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบ โดยการจดัหาผูข้ายรายใหม่เพ่ิมเติม และการ
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ช าระเงินท่ีตรงต่อเวลา ท าให้บริษทัมีความมัน่ใจการจดัหาวตัถุดิบในการผลิตทั้งวตัถุดิบหลกัและวตัถุดิบอ่ืนๆวา่จะมีความ
สม ่าเสมอดา้นปริมาณ ความเช่ือถือดา้นคุณภาพ และความสมเหตุสมผลดา้นราคา ไดต้ลอดไป   
 
3.  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

กระบวนการผลิตและวตัถุดิบเหลือใชข้องบริษทัไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เกินกว่าปริมาณท่ีกฎหมายก าหนดไว ้
ทั้งน้ี เน่ืองจากการหลอมอลูมิเนียมของบริษทัฯ ใชอ้ลูมิเนียมแท่ง (Ingot) ซ่ึงมีความบริสุทธ์ิ 99.7% และใชก๊้าซธรรมชาติ (NG) 
เป็นเช้ือเพลิงแทนน ้ ามนัเตาเกรดสูงเป็นเช้ือเพลิงในการหลอม จึงมีมลสารเกิดข้ึนนอ้ยมากและอยูใ่นเกณฑต์ามท่ีกฎหมายก าหนด 
เตาหลอมรวมทั้งเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ท่ีเก่ียวเน่ืองอยูภ่ายในอาคารโรงงานท่ีมีฝาผนังโดยรอบ จึงท าให้เสียงไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ส่วนน ้ าเสีย เช่น น ้ าปนคราบน ้ ามนั ท่ีเกิดจากระบบหล่อเยน็ของขั้นตอนหล่อรีดแผน่อลูมิเนียม  ซ่ึงมีการบ าบดัโดยผ่านบ่อพกัน ้ า
เสีย ระบบดกัคราบน ้ ามนัตลอดจนระบบบ าบดัน ้ าเสียก่อนปล่อยน ้ าท้ิง และยงัมีโรงบ าบดัน ้ าเสียท่ีไดม้าตรฐานในการบ าบดัน ้ า
เสีย  ส าหรับวตัถุดิบเหลือใชบ้างอยา่ง สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ไดบ้างอยา่งถูกส่งไปก าจดั/บ าบดั โดยผูป้ระกอบการ
ท่ีไดรั้บอนุญาตจากทางราชการท่ีเก่ียวขอ้ง จึงท าใหไ้ม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อส่ิงแวดลอ้ม  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมาตรการติดตามตรวจสอบส่ิงแวดลอ้ม 
(EIA) ภายใตก้ารควบคุมดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกองวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
ส านกังานนโยบายและแผนส่ิงแวดลอ้มก าหนดเป็นประจ าทุกปี ๆ  ละ 2 คร้ังมาโดยตลอด ซ่ึงผลการตรวจคุณภาพส่ิงแวดลอ้มยงั
ต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานก าหนดไวทุ้กรายการ และท่ีผ่านมาบริษทัยงัไม่เคยมีประวติัการกระท าความผิดเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใด ๆ  
เลย  โดยในปีท่ีผ่านมาบริษทัเสียค่าใชจ่้ายในการด าเนินการเพ่ือควบคุมผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวไปเป็นเงินประมาณร่วม 2  
ลา้นบาท รวมถึงการท่ีบริษทัไดด้ าเนินการน าก๊าซธรรมชาติ (NG) มาใชแ้ทนเช้ือเพลิงหรือพลงังานท่ีใชอ้ยูเ่ดิมตั้งแต่ปลายปี 2546 
การติดตั้งระบบดูดฝุ่ นบริเวณเตาหลอม, เตาเผาก าจดักล่ิน ท าให้สามารถช่วยลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มให้น้อยลงไปกวา่เดิมอีก
ทางหน่ึง  

โครงการสาธิต (ตน้แบบ) ส าหรับเตาหลอมประสิทธิภาพสูงในอุตสาหกรรมอลูมิเนียม  เป็นโครงการระหวา่ง
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กบัองคก์ารพฒันาพลงังานใหม่และเทคโนโลยอุีตสาหกรรมแห่งประเทศ
ญ่ีปุ่น (NEDO) เพ่ือสนบัสนุนใหมี้การใชพ้ลงังานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและปกป้องส่ิงแวดลอ้มดว้ยการริเร่ิมน าเตา
หลอมอุตสาหกรรมประสิทธิภาพสูงมาใช้ ซ่ึงจะสามารถน าพลงังานความร้อนท่ีสูญเสีย (ปล่อยท้ิง) กลบัมาใชใ้หม่ได ้และ
ด าเนินการเผยแพร่การน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้หแ้พร่หลาย ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ และใชโ้รงงานของบริษทัฯ 
เป็นท่ีตั้งโครงการโดยไดใ้ชเ้งินลงทุนไปแลว้ 16 ลา้นบาท ยงัคงด าเนินไปไดด้ว้ยดี หลงัจากการติดตั้งไดแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์
ในเดือนกนัยายน 2552 โดยได้มีพิธีเปิดโครงการฯ และการสัมมนาเพ่ือเผยแพร่เทคโนโลยี คร้ังท่ี 1 ไปเม่ือเดือนตุลาคม 
2552 และคร้ังท่ี 2 ไปเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2553 ทั้งมีผูป้ระกอบการเขา้เยี่ยมชมโครงการ เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2553 และ
บริษทัฯ ไดร่้วมจดัประชุมสัมมนา กบั กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ NEDO เพ่ือเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีใชใ้นโครงการไปยงั
อุตสาหกรรมอ่ืน เช่น เหลก็ ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ือง เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2554 และ 27 เมษายน 2555 ตามล าดบั ในปี2556 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม และ NEDO ได้เข้าตรวจสอบโครงการ รวมถึงได้ข้ึนทะเบียนเคร่ืองจักร ตลอดจน Japan 
Industrial Furnace Manufacturers Association (JIFMA) จากประเทศญ่ีปุ่นไดน้ าสมาชิก 14 บริษทัเขา้เยีย่มชมโครงการ ใน
ปี 2557 กรมโรงงานอุตสาหกรรม ได้เข้าเยี่ยมชมโครงการเพื่อขยายผล และ ท า Knowledge management รวมถึงเข้า
ตรวจสอบ ตลอดจน Sumitomo Electric Toyama Co., Ltd. จากประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงจะเขา้มาตั้งโรงงานในประเทศไทยไดเ้ขา้
เยี่ยมชมโครงการ ทั้งน้ีโครงการสามารถลดการใชพ้ลงังาน และ ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได ้  ร้อยละ 30  
ตามเป้าหมาย เท่ากบัเป็นการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศและช่วยลดสภาวะโลกร้อนไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 
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ข้ึน แต่ในช่วงปีปลายปี 2558 เตาหลอม 1 ตวัของโครงการมีความผิดปกติตอ้งหยดุซ่อมแซมปรับปรุง และสามารถกลบัมา
ใชง้านไดต้ามปกติอีกคร้ังตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 โดยบริษทัฯ ยงัใชเ้ตาหลอมในโครงการเป็นเคร่ืองจกัรหลกัซ่ึงมีส่วน
ช่วยใหก้ารผลิตไดป้ริมาณและคุณภาพมากข้ึน 

ส่วนโครงการส่งเสริมวสัดุและอุปกรณ์การอนุรักษพ์ลงังานของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 
(พพ.) เพื่อลดการใชพ้ลงังาน รักษาส่ิงแวดลอ้ม และน าผลส าเร็จจากการเขา้ร่วมโครงการไปเผยแพร่ขยายผลต่อไป ดว้ยการ
ปรับเปล่ียนหัวเผาของเตาหลอมไปเป็นหัวเผาแบบรีเจนเนอเรทีฟ (Regenerative Burner) ท่ีสามารถน าพลงังานความร้อนท่ี
สูญเสีย (ปล่อยท้ิง) กลบัมาใชใ้หม่ได ้ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ ใชเ้งินลงทุน 15 ลา้นบาทเศษ โดยกรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) จะใหเ้งินสนบัสนุนโครงการเป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาทเศษ หลงัจากการติดตั้งไดแ้ลว้
เสร็จสมบูรณ์ในเดือนธนัวาคม 2556 โดยสามารถประหยดัการใชพ้ลงังานและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได ้
ร้อยละ 30-40 ตามเป้าหมาย เท่ากบัเป็นการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศและช่วยลดสภาวะโลกร้อนไดอี้ก
ทางหน่ึงดว้ย ทั้ งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ช้เตาหลอมในโครงการเป็นเคร่ืองจกัรหลกั ซ่ึงยงัมีส่วนช่วยให้การผลิตไดป้ริมาณและ
คุณภาพมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

นอกจากน้ีในปี 2558 บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการส่งเสริมวสัดุและอุปกรณ์การอนุรักษพ์ลงังาน ของ กรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) เพ่ือลดการใชพ้ลงังาน รักษาส่ิงแวดลอ้ม อีก 1 โครงการ ใชเ้งินลงทุนประมาณ 
3 ลา้นบาทเศษ ซ่ึงกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) จะใหเ้งินสนบัสนุนโครงการเป็นจ านวนเงิน 20% 
ของเงินลงทุนแต่ไม่เกินราคากลางท่ีก าหนด หรือไม่เกิน 0.7 ลา้นบาทเศษ โดยมีผลประหยดัค่าไฟฟ้าประมาณ 2.4 ลา้นบาท/
ปี มีระยะเวลาคืนทุนเฉล่ียประมาณ 1.2 ปี การติดตั้งไดด้ าเนินการแลว้เสร็จสมบูรณ์ในเดือนเมษายน 2559 โดยสามารถ
ประหยดัการใชพ้ลงังานและลดการใชไ้ฟฟ้าลงไดต้ามเป้าหมาย 
 
2.4 งำนทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
 
- ไม่มี -  

 

3. ปัจจยัควำมเส่ียง 
 
 ปัจจยัความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทั ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผูล้งทุน
อยา่งมีนยัส าคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
ควำมเส่ียงเกีย่วกบักำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำ (FTA) ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อยอดขำยและต้นทุนกำรผลติ  

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมชนิดแผ่นและมว้นจ าหน่าย เป็นการผลิตเพ่ือทดแทนการน าเขา้ 
การท่ีรัฐบาลไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างอตัราภาษีน าเขา้ทัว่ไป (MFN RATE)  โดยสินคา้ท่ีบริษทัผลิตและจ าหน่ายมีอตัรา
ภาษีน าเขา้ลดลงเหลือ 5% ตั้งแต่  วนัท่ี 1 มกราคม 2548 แลว้  ส่วนเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) มีอตัราภาษีน าเขา้ลดลง
เหลือ 0% ตั้งแต่ปี 2553 ส าหรับการเปิดเสรีการคา้ (FTA) ในรูปแบบทวิภาคี (Bilateral) กับประเทศต่าง ๆ เช่น บาห์เรน 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อินเดีย จีน อาเซียน-จีน ญ่ีปุ่น, ฯลฯ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบและผลิต-จ าหน่ายสินค้า
อลูมิเนียมเช่นเดียวกบับริษทัฯ มีการลดภาษีเหลือ 0% ส่วนอาเซียน-อินเดีย อาเซียน-เกาหลี จะทยอยมีผลไล่เล่ียกนั การลด
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อตัราภาษีน าเขา้ของรัฐบาลดงักล่าวมีแนวโนม้ท าใหก้ารน าเขา้เพ่ิมสูงข้ึนและมีคู่แข่งจากต่างประเทศเพ่ิมข้ึนซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อส่วนแบ่งตลาด รายได ้และก าไรสุทธิของบริษทัอยา่งมาก อย่างไรก็ตามบริษทัไดพ้ยายามให้ขอ้มูลถึงผลกระทบและ
เตรียมความพร้อมต่อเหตุการณ์ดงักล่าวด้วยการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและพฒันาเทคนิคการผลิต 
เพ่ือให้ได้ทั้ งผลผลิตและคุณภาพท่ีสูงข้ึน รวมถึงการควบคุมค่าใช้จ่ายในการผลิต การพฒันาตลาดและสินคา้ใหม่ ๆ อยู่
ตลอดเวลา  จึงเช่ือวา่น่าจะมีส่วนช่วยลดผลกระทบดงักล่าวลงไดบ้า้ง 

 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพ่ิงผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่หรือนอ้ยราย 
 

ในปี  2559 บริษัทได้มียอดขายผ่านผู ้จัดจ าหน่ าย คือ MALC Thai Co., Ltd. เป็นจ านวนเงิน 941.41 ล้านบาท               
(คิดเป็นร้อยละ 64.34 ของรายไดจ้ากการขาย) ทั้งน้ี บริษทัมีสัญญาแต่งตั้งตวัให้ MALC Thai Co., Ltd. และ Thai MC        Co., 
Ltd. เป็นผูจ้ดัจ าหน่าย และผูจ้ดัจ าหน่ายช่วง อายสุญัญา 10 ปี ต่อเน่ืองจากสญัญาเดิม มีผลตั้งแต่วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2549     ถึง 
26 ธนัวาคม 2559 โดย MALC Thai Co., Ltd. และ Thai MC Co., Ltd. เป็นตวัแทนของกลุ่ม Mitsubishi และดว้ยความสัมพนัธ์
ท่ีดีระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุน้ประกอบกบัผลิตภณัฑข์องบริษทัเองก็ไดถู้กพฒันาจนเป็นท่ียอมรับจากกลุ่มลูกคา้ของผูจ้ดัจ าหน่าย
รายน้ี จึงมีความเป็นไปไดน้้อยท่ีผูจ้ดัจ าหน่ายรายน้ีจะยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญากบัทางบริษทั ทั้งน้ี ไดมี้การต่ออายสุัญญา
ดงักล่าวออกไปอีก 3 เดือน หรือจนกวา่สญัญาฉบบัใหม่จะมีผลใชบ้งัคบั 

 
ควำมเส่ียงเกีย่วกบักำรผลติ  
 

Aluminium Ingot เป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษทั ซ่ึงมีการจดัจ าหน่ายโดยตรงจากผูผ้ลิต (Producer) และโดย
ผูค้า้ (Trader) โดยในปี 2559 ตลาด Aluminium Ingot  ไดมี้แนวโนม้ท่ีจะมีความผนัผวนทั้งปริมาณและราคา เน่ืองจากความ
ตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึนจากการฟ้ืนตวัของประเทศเศรษฐกิจหลกัของโลก 

นอกจากน้ี ในตลาดการเงินไดมี้การน า Aluminium Ingot ไปเป็นฐานของตราสารทางการเงิน ท าให้เพ่ิมความผนัผวน
ดา้นปริมาณและราคามากข้ึน กล่าวคือ ไม่เป็นไปตามกลไกตลาดดา้นอุปสงคแ์ละดา้นอุปทานท่ีแทจ้ริง  

จากปัจจยัเส่ียงดงักล่าว บริษทัไดเ้ตรียมพร้อมในการบริหารความเส่ียงดา้นอุปทานโดยการสร้างพนัธมิตรทาง
ธุรกิจดว้ยการจดัซ้ือจากผูจ้  าหน่ายหลายรายจากทั้งสองประเภทและจากแหล่งผลิตในภูมิภาคต่างๆ และการท าสญัญาซ้ือขาย
ในระยะยาวและระยะสั้นประกอบกนั นอกจากน้ีบริษทัยงัมีเคร่ืองมือทางการเงินในการป้องกนัความเส่ียงดา้นราคา เช่น 
สัญญาแลกเปล่ียนราคาสินคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Swap) ระยะสั้ นกบัธนาคารพาณิชย ์ซ่ึงจะช่วยให้สามารถบริหาร
ตน้ทุนมิใหมี้ความผนัผวนมากนกั และทราบตน้ทุนล่วงหนา้ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนดา้นรายไดต้่อไป  

อยา่งไรก็ดีการท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวมิไดป้ระกนัวา่บริษทัฯ จะสามารถจดัการ Ingot ไดใ้นราคาต ่า
กว่าตลาดซ่ึงไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งแม่นย  าในขณะท่ีท าสัญญา และบริษทัฯ มิไดมี้วตัถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการท า
ก าไรจากการผนัผวนของราคา Ingot โดยในปี 2559 บริษทัฯ ก าไรจากสญัญาแลกเปล่ียนราคาสินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity 
Swap) จ านวน 0.45 ลา้นบาท 

 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงนิ  
 

เน่ืองจากบริษทัมีการน าเขา้วตัถุดิบหลกัในการผลิตจากต่างประเทศ ในขณะท่ีจ าหน่ายสินคา้เป็นสกลุเงินบาท จึงมี
ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากสถาบนัการเงินหลายแห่งในการท าสัญญา
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ซ้ือขายสกุลเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ในการบริการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงส่วนใหญ่มี
อายสุญัญาไม่เกิน 1 ปี โดยในปี 2559 บริษทัฯ ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 3.11 ลา้นบาท 

นอกจากน้ีสถาบนัการเงินต่าง ๆไดใ้ห้การสนบัสนุนวงเงินสินเช่ือในการน าเขา้วตัถุดิบหลกัอยา่งเพียงพอและใน
อตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี และ เงินกูย้ืมระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทส์ เงินกูย้ืมเงินระยะยาว และ หน้ีสินตามสญัญ่เช่าการเงินท่ีมีดอกเบ้ีย บริษทัฯ ควบคุม
บริหารจดัการความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียอยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการใชจ่้ายดา้นต่าง ๆ เช่น ใชว้งเงินกูย้ืมเงินระยะ
ยาวส าหรับการลงทุนท่ีจะสร้างผลตอบแทนในระยะยาว หรือใชว้งเงินเบิกเกินบญัชี หรือเงินกูย้มืระยะสั้นเพ่ือเป็นทุนหมุนเวยีน 

 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

 
บริษทัฯ มีความเส่ียด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการ

ก าหนดให้มีนโยบายและวธีิการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็น
สาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ จ านวนสูงสุดท่ีบริษทัฯ อาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ี
การคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ควำมเส่ียงจำกกำรทีบ่ริษัทมถีือหุ้นรำยใหญ่มำกกว่ำร้อยละ 25 

 
 ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2560 บริษทั โลหการไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัเพื่อการลงทุน  (Holding Company) ถือหุ้น 

100% โดยบุคคลในตระกูลชยัเฉนียน ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัฯ จ านวน 41,848,338 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 41.89 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ จึงท าใหต้ระกลูชยัเฉนียนสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่วา่จะ
เป็นเร่ืองการแต่งตั้ งกรรมการ การขอมติในเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งใช้เสียงขา้งมากของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีตาม
ขอ้บังคบับริษัทฯและกฎหมาย ก าหนดให้ตอ้งได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดังนั้ น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนจึงอาจ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอไดค้่อนขา้งยาก แต่อยา่งไรก็ตามท่ีผ่านมาบริษทัฯ 
ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของเสียงขา้งนอ้ยอยูแ่ลว้ จึงไม่เคยเกิดปัญหา
ดงักล่าวกบับริษทัฯ เลย 
 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 
 
4.1 ทรัพย์สินถำวรหลกัทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกจิของบริษัท 
 
(1) ลกัษณะส าคญัของทรัพยสิ์นถาวรหลกั ๆ ท่ีบริษทัใชใ้นการประกอบธุรกิจ คือ บริษทัเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินรวม 6 

โฉนด (ติดต่อกัน) รวมเน้ือท่ี 34 ไร่ 2 งาน 47 ตารางวา  ตั้ งอยู่บริเวณ ถนนสุขุมวิท กิโลเมตรท่ี 41.5  ต าบลบางปูใหม่  
อ าเภอเมืองฯ  จังหวดัสมุทรปราการ  พร้อมอาคารโรงงาน 4  โรง  อาคารเก็บสินค้า 1 หลัง อาคารส านักงาน 2 หลัง 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีส าคญั  เช่น  เตาหลอม  เคร่ืองหล่อ  รีด  อบ  ตดั  ดึง  เคลือบ  แผ่นอลูมิเนียม ฯลฯ  ซ่ึงทรัพยสิ์น
ดงักล่าวโดยเฉพาะเคร่ืองจกัรท่ีส าคญับริษทัตอ้งปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพเพ่ือให้มีขีดความสามารถและความเพียงพอ
เหมาะสมต่อการใชป้ระกอบธุรกิจของบริษทั ทั้งในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัและอนาคต โดยมีมูลค่าและภาระดงัน้ี 
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ประเภท/ลกัษณะ
ทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 

ณ 31 ธ.ค. 2559 

หน่วย : ล้ำนบำท 

ภำระผูกพนั 

หน่วย : ล้ำนบำท 

(วงเงนิจ ำนอง) 

ท่ีดิน บริษทัเป็นเจา้ของ 40.31 
295.44 

อาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 46.65 

เคร่ืองจกัร-อปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 793.44 * 963.68 ** 

 
หมายเหตุ    * ไม่รวมงานระหวา่งก่อสร้างอีก 4.53 ลา้นบาท 

 

บัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 

 บริษทัฯไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 
1. บตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 9041(2)/2556 ลงวนัท่ี 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2556  
บริษทัฯไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เพ่ือการผลิตอลูมิเนียมแผ่น

และอลูมิเนียมแผ่นมว้น ประเภท 2.17  กิจการรีด ดึง หล่อ หรือทุบโลหะท่ีมิใช่เหล็ก ซ่ึงเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตตามมาตรการบรรเทาผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท มีก าลงัการผลิต ปีละประมาณ 24,000 ตนั โดยไดรั้บสิทธิ
และประโยชน์ ดงัน้ี 

• ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั  
• ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนมาเกิน

ร้อยละ 70 ของมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีน (ไม่เกิน 80.5 
ลา้นบาท) มีก าหนด 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีรายไดภ้ายหลงัจากไดรั้บบตัรส่งเสริม 

• ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือ
การส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 
 
 

(2) บริษทัไม่ไดป้ระกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 
 

(3) บริษทัไม่มีบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม จึงไม่มีนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
 

4.2 ทรัพย์สินทีไ่ม่มตีวัตนทีส่ ำคญัในกำรประกอบธุรกจิ 
                                                                                                              (หน่วย : ล้ำนบำท) 

ค่ำลขิสิทธ์ิ ซอฟท์แวร์คอมพวิเตอร์ รวม 

4.55 1.91 6.46 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
 

นอกเหนือจากการด าเนินคดีบังคบัช าระหน้ีจากลูกคา้ท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติแลว้ บริษทัไม่มี
ขอ้พิพาทกบัหน่วยงานอ่ืนใด ซ่ึงบริษทัเป็นคู่ความหรือคู่กรณีโดยท่ีคดีหรือขอ้พิพาทยงัไม่ส้ินสุด 

 

6. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส ำคญัอืน่ 
 

6.1) ข้อมูลทัว่ไปของบริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ 
 
ช่ือ   บริษทั วโรปกรณ์ จ ากดั (มหาชน)  
 
ประเภทธุรกิจ  ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ อุตสาหกรรมอลูมิเนียมด้วยการผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์

อลูมิเนียมก่ึงส ำเร็จรูปประเภทแผ่นและมว้นชนิดต่าง ๆ จ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตอ่ืน ซ่ึงจะน าไป
ผลิตเป็นสินคา้ หรือเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินคา้ประเภทอ่ืน ๆ ต่อไป โดยไดรั้บการ
รับรอง ISO 9001 : 2008 และ  ISO 14001 : 2004 ปัจจุบันนับว่าบริษัท เป็นผู ้ผลิตสินค้า
อลูมิเนียมท่ีไดรั้บการยอมรับของลูกคา้อยา่งกวา้งขวาง  ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการท่ี
อยูใ่นสายการผลิตปลายทาง ประเภทโรงงานต่าง ๆ ซ่ึงมีทั้งลูกคา้ภายในประเทศรวมถึงบริษทั
ต่างชาติท่ีตั้งโรงงานอยูใ่นประเทศไทย ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเพ่ือการส่งออก (Export  zone) และลูกคา้
ต่างประเทศโดยตรง ทั้งน้ี บริษทัมีช่องทางการจ าหน่ายหลกัๆ โดยพนกังานขาย ของบริษทัฯ 
เอง  และผ่านผูจ้ดัจ าหน่าย โดยบริษทัไม่มีบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม ตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือถือหุน้ในนิติบุคคลตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

 
ส านกังาน 181 ซอยอมร ถนนนางล้ินจ่ี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 เลขทะเบียน

บริษทั 0107537000238 (เดิมเลขท่ี บมจ.270)    
 โทรศพัท ์02-213 2514   โทรสาร 02-287 2031    
 Home Page : http//:www.varopakorn.com      
 E-mail : admin@varo.thai.com 
 
โรงงาน  274 หมู่ท่ี 4 ถนนสุขมุวทิ กิโลเมตรท่ี 41.5 ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ   

จงัหวดัสมุทรปราการ 10270  
โทรศพัท ์02-323 1684 โทรสาร 02-323 9635 

 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ ากดั  

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย ถนนรัชดาภิ เษก แขวงดินแดง เขตดิน
แดง  กรุงเทพฯ 10400   

 โทรศพัท:์ 02 009 9999  โทรสาร : 0 2009-9991  
 SET Contact center: 0 2009-9999    Website: http://www.set.or.th/tsd 

 E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
 

mailto:admin@varo.thai.com
https://www.set.or.th/tsd
mailto:TSDCallCenter@set.or.th


บริษัท วโรปกรณ์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

 

…….….รับรองความถกูต้อง 

หน้า 17   
 

ผูส้อบบญัชี  บริษทั ส านกงาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั)  
ชั้นท่ี 33 อาคารเลครัชดา คอมเพล็กซ์ 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพฯ 10110 
โทร.02-264 0777 โทรสาร 02-264 0789 


