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ส่วนที่ 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์ และผู้ถือหุ้น 

 
7.1) จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุช ำระแล้ว  

 
บริษทัมีทุนจดทะเบียน  500,000,000 บาท  เรียกช าระแลว้  487,328,400 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั  99,902,123 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ  5  บาท  (ไม่มีหุน้บุริมสิทธิ) 
 

7.2)  ผู้ถือหุ้น 
 
 รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันท่ี 23 มีนำคม 2563  
 

ช่ือผู้ถือหุ้น / กลุ่มผู้ถือหุ้น สัญชำติ จ ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนกำรถือหุ้น % 

1. บริษทั โลหการไทย จ ากดั 1 ไทย             41,848,338  41.89 

2. กลุ่มมิตซูบิชิ (Mitsubishi Group) ประกอบดว้ย ต่างดา้ว 20,072,397  20.09 

  - MITSUBISHI ALUMINUM CO., LTD.2 ถือหุ้น 13,381,476 หุ้น คิดเป็น 13.39%             

  - Mitsubishi Corporation RtM Japan Ltd. 2 ถือหุ้น 6,690,921 หุ้น คิดเป็น 6.70%             

3. กลุ่มนางสรณีย ์ ดีพนัธุ์พงษ ์3 ไทย               7,354,769  7.36 

4. กลุ่มนายจิรวุฒิ จยัวฒัน์ 4 ไทย                4,241,318  4.25 

5. กลุ่มนางนิดา ชิตานนท์ 5 ไทย              3,971,675  3.98 

6. กลุ่มนางศรีพรรณ ชยัเฉนียน 6 ไทย          2,686,741  2.69 

7. นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิตร ไทย 2,623,600 2.63 

8. กลุ่มนายสันชยั   ชยัเฉนียน 7 ไทย                1,919,722  1.92 

9. นางพรทิพย ์ รุจิณรงค ์ ไทย 1,829,595 1.83 

10. นางสงาม  เจริญรัถ ไทย              1,813,402  1.82 

   

 

1 เป็นบริษทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) ถือหุ้น 100% โดยบุคคลในตระกูลชยัเฉนียน โดยไม่มผีูถื้อหุ้นรายใดถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 30 ของ
ทุนจดทะเบียนของบริษทั Holding Company ประกอบดว้ย 

 กลุ่มผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนร้อยละ (%) 

 1) กลุ่มนางสรณีย ์ ดีพนัธุ์พงษ ์       437,180 21.86 

 2) กลุ่มนายสันชยั  ชยัเฉนียน         306,300 15.32 

 3) กลุ่มนายจิรวุฒิ  จยัวฒัน ์       331,140 16.56 

 4) กลุ่มนางศรีพรรณ  ชยัเฉนียน    307,660 15.38 

 5) กลุ่มนางนิดา  ชิตานนท์              316,940 15.85 

 6) กลุ่มนางสงาม  เจริญรัถ              300,780 15.04 
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MITSUBISHI ALUMINUM CO., LTD. ถือหุน้โดย Mitsubishi Materials Corporation ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่ม Mitsubishi Group ในสัดส่วนร้อยละ 90 ของ
หลกัทรัพยท่ี์มีสิทธิออกเสียง และ Mitsubishi Corporation RTM Japan Ltd. ถือหุ้นโดย Mitsubishi Corporation ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหลกัทรัพยท่ี์มีสิทธิ
ออกเสียง ซ่ึงเป็นกลุ่มผูถ้ือหุ้นญ่ีปุ่นตามสัญญาระหว่างกลุ่มผูถ้ือหุ้นไทยกบักลุ่มผูถ้ือหุ้นญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นบริษทัในเครือมิตซูบิชิกรุ๊ป (Mitsubishi Group) วนัท่ี 15 
ธนัวาคม 2538 

3 กลุ่มสรณีย ์ ดีพนัธุ์พงษ ์ ประกอบดว้ย นางสิริเกตุ  ชยัเฉนียน  นางสรณีย ์ (ประธานกรรมการ/กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของบริษทัฯ) นายไชยยง (ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการ)   นางสาวกญัญภทัร และ นายณพีร์  ดีพนัธุ์พงษ ์

4 กลุ่มนายจิรวุฒิ  จยัวฒัน์  ประกอบดว้ย นางอรวรรณ  นางสาวปุรณี  นายจิรวุฒิ (กรรมการ) และ นายศุภนิจ จยัวฒัน์  และครอบครัว กบั บริษทั สมาสัย จ ากดั 
5 กลุ่มนางนิดา  ชิตานนท ์ประกอบดว้ย นางนิดา  น.พ.หทยั  นางสาวกุลยา  นายสหสีห์ (กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของบริษทัฯ) และ นายพีราย ุชิตานนท ์           
6 กลุ่มนางศรีพรรณ  ชยัเฉนียน ประกอบดว้ย นางศรีพรรณ ร.ท.กมลนัย (กรรมการ) และ นางสาวสุภิดา  ชยัเฉนียน 
7 กลุ่มนายสันชยั  ชยัเฉนียน ประกอบดว้ย  นายสันชยั  นางสาวหน่ึงนุช  ชยัเฉนียน  และ นางจุฑาพร เตชะไพบูลย ์ 

 

7.3)  กำรออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 

- บริษทัไม่มีหลกัทรัพยไ์ปจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอ์ื่น 
-      บริษทัไม่มีหลกัทรัพยอ์ื่นท่ีไม่ใช่หุ้นสามญั 
 

7.4)  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ปีละ 1 คร้ัง ในอตัราไม่เกิน 60% ของก าไรสุทธิจากการ
ด าเนินงาน ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัการพิจารณาอนุมติัของท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น 

ประวัติกำรจ่ำยเงินปันผลเปรียบเทียบกบัก ำไรสุทธิท่ีผ่ำนมำย้อนหลงั 
ปี เงินปันผล  (บำท/หุ้น) ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (บำท/หุ้น) เงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 

2561 0. 17 0.28 60.71 
2560 0.20 0.12 166.67 
2559 0.12 0.18 66.67 
2558 - (0.28) - 
2557 - 0.03 - 
2556 - (0.97) - 
2555 - (0.70) - 
2554             0.325* 0.55 59.09 
2553             0.225** 0.34 59.47 
2552             0.45*** 0.68 66.17 
2551 - 0.03 - 
2550             0.40**** 0.68 58.82  

* - จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 40 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นใหม ่รวมเป็นหุ้นปันผล 2,436,642 หุ้น คิดเป็นเงินปันผล 12,183,210 บาท  
หรือคิดเป็นอตัราจ่ายปันผล 0.125 บาท ต่อหุ้น กบัจ่ายเป็นเงินสดปันผลในอตัรา 0.20 บาท ต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 19,493,136 บาท 

** - จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 40 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นใหม ่รวมเป็นหุ้นปันผล 2,377,014 หุ้น คิดเป็นเงินปันผล 11,885,070 บาท  
หรือคิดเป็นอตัราจ่ายปันผล 0.125 บาท ต่อหุ้น กบัจ่ายเป็นเงินสดปันผลในอตัรา 0.10 บาท ต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 9,508,881.18 บาท 

*** - จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 20 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นใหม ่รวมเป็นหุ้นปันผล 4,528,041 หุ้น คิดเป็นเงินปันผล 22,640,205 บาท  
หรือคิดเป็นอตัราจ่ายปันผล 0.25 บาท ต่อหุ้น กบัจ่ายเป็นเงินสดปันผลในอตัรา 0.20 บาท ต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 18,112,164.20 บาท 

**** - จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 20 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นใหม ่รวมเป็นหุ้นปันผล 4,312,430 หุ้น คิดเป็นเงินปันผล 21,561,085 บาท  
หรือคิดเป็นอตัราจ่ายปันผล 0.25 บาท ต่อหุ้น กบัจ่ายเป็นเงินสดปันผลในอตัรา 0.15 บาท ต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 12,938,357 บาท 
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8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร  
โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ย คณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ 
  1. คณะกรรมการบริษทั 2. คณะกรรมการบริหาร   3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8.1) คณะกรรมกำรบริษัท 
 

 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบด้วยบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ประสบการณ์  ความรู้ และความสามารถ จ านวน         

11 ท่าน ประกอบดว้ย  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน กบักรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 8 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ      
4 ใน 8 ท่าน และท าหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ 3 ใน 8 ท่าน ถือไดว่้าบริษทัมีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารกบั
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ส่วนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ  
 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท   
ปัจจุบันบริษัทมีกรรมกำรรวม 11 ท่ำน รวมกรรมกำรท่ีท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำร คือ 

ล ำดับ 
 

รำยช่ือ 
 

ต ำแหน่ง 
 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วม
ประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท 

บ ำเหน็จ เบีย้ประชุม 

1. 
นายสันชยั     ชยัเฉนียน a ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4/4 59,500 20,000 

2.* 
นายสหสีห์     ชิตานนท์ กรรมการผูจ้ดัการ / ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารและการเงิน   4/4 45,000 20,000 

3.* 
นางสรณีย ์    ดีพนัธุ์พงษ์ b กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ / เลขานุการบริษทั  4/4 45,000 20,000 

4. 
นายจิรวุฒิ       จยัวฒัน์ กรรมการ  4/4 45,000 20,000 

5. 
นางทรงศิริ   สุนทรวิภาต กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 45,000 20,000 

6. 
นายมาโมรุ      คูโบตา้ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 

4/4 45,000 20,000 

7. 
นายสมเกียรติ   ถวิลเติมทรัพย ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

4/4 45,000 15,000 

8. 
นายสุจินต ์       หวัง่หลี c กรรมการอิสระ 

3/4 45,000 15,000 

9. 
ร.ท. กมลนยั        ชยัเฉนียน กรรมการ 

3/4 45,000 20,000 

10.** 
นายทาคาชิ         ยาตาเบ ้d กรรมการ 

4/4 45,000 20,000 

11. 
นายโทชิอากิ       ซาซากิ กรรมการ 

4/4 45,000 20,000 

 
  

รวม 509,500 210,000 

* กรรมการผูม้ีอ  านาจตามหนงัสือรับรอง (เปลี่ยนแปลงเมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2563)   
a นายสันชยั ชยัเฉนียน ลาออกมีผลวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 และนายไชยยงค์ ดีพนัธุ์พงษ ์เขา้เป็นกรรมการแทนเมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2563  
b นางสรณีย ์ดีพนัธุ์พงษ ์ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการเมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2563 แทน นายสันชยั ชยัเฉนียน ท่ีลาออกมีผลวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563     
   และ  นายปราโมทย ์หาญสกุล ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ / เลขานุการบริษทัเมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2563 แทน นางสรณีย ์ดีพนัธุ์พงษ์ 
c นายสุจิต ์หวัง่หลี ลาออก และ นายปิติพงษ ์พิศาลบุตร เขา้เป็นกรรมการอิสระแทนเมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 (นบัการเขา้ร่วมประชุมและค่าตอบแทนรวมกนั) 
d นายทาคาชิ ยาตาเบ ้ลาออก และ นายโยชินาโอะ โตโยดะ เขา้เป็นกรรมการแทนเมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563                   

(มีขอ้มูล/รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทัฯ ตามเอกสารแนบ 1) 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี  : ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
โดยกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีตดัสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ เวน้แต่เร่ืองดงัต่อไปน้ี ซ่ึงคณะกรรมการตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 

(1) เร่ืองท่ีกฎหมาย และ/หรือ ขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดให้ตอ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
(2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มา หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ

บริษัทฯ ตามความหมายท่ีก าหนดท่ีใช้บังคับกับการท าราย การท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน หรือการได้มา หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ จดทะเบียนแล้วแต่กรณี ให้
บริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ 

กรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนใดคนหน่ึง หรือหลายคน หรือกรรมการบริหารให้ไป
ด าเนินกิจการใด ๆ แทนกรรมการได ้ทั้งน้ีภายในขอบข่ายท่ีคณะกรรมการก าหนดไว ้ซ่ึงในทางปฏิบติัหากมีการมอบอ านาจ
ก็จะมอบอ านาจเป็นการเฉพาะเป็นคราว ๆ ไป 
ช่ือและจ ำนวนกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทฯ     :  คือ นายสหสีห์  ชิตานนท์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นาง
สรณีย ์ ดีพนัธ์ุพงษ์ และประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  (เดิม : นายสันชัย   ชยัเฉนียน  หรือ  นางสรณีย ์ ดีพนัธ์ุพงษ์ หรือ 
นายสหสีห์  ชิตานนท ์ลงลายมือช่ือร่วมกนัสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ ) 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง 

ที่เข้ำร่วมประชุม 
 

เบีย้ประชุม 
ประจ ำปี  

ค่ำตอบแทน

ประจ ำปี ** 

  1* นางทรงศิริ        สุนทรวิภาต  กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 20,000 240,000 

2 นายมาโมรุ        คูโบตา้ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  4/4 20,000 100,000 
3 นายสมเกียรติ   ถวิลเติมทรัพย ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  3/4 15,000 100,000 

                                                                                                                                              รวม 55,000 440,000 
 
*     มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน โดยเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต          **  ค่าตอบแทนประจ าปี 2562 จ่ายในปี 2563 

(มีขอ้มูล/รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทัฯ ตามเอกสารแนบ 1) 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี : 
1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของงบบริษทั  

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
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5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้ความมั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6) จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.2) ผู้บริหำร 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร/ผู้บริหำร/ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
ล ำดับ รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1* นายสันชยั               ชยัเฉนียน a  ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
2* นายไชยยง               ดีพนัธ์ุพงษ ์b รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 
3* นายสหสีห์              ชิตานนท ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารและการเงิน 
4* นางสรณีย ์              ดีพนัธ์ุพงษ ์c กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ / เลขานุการบริษทั 
5* นายปราโมทย ์        หาญสกุล d ผูอ้  านวยการฝ่ายนิติกรรม สายนิติกรรม 
6* นางสาววาสนา        สุขสายนัต ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี สายบริหารและสนบัสนุน 
7** นางสาวกญัญภทัร   ดีพนัธ์ุพงษ ์ ผูอ้  านวยการสายการตลาดและสนบัสนุน 
8** นายเกษม                 กุศลศิริคุณ ผช.ผูอ้  านวยการ/ผช.ผูจ้ดัการโรงงาน ดา้นวางแผน คุณภาพและเทคโนโลยีการผลิต สายโรงงาน 
9*** นางรัชฎาภรณ์         ยะธาตุ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ สายการตลาด  
10** นายประจวบ            เลือดไทย ผช.ผูจ้ดัการโรงงาน ดา้นการผลิตและวิศวกรรม สายโรงงาน 
11 นายคาซูฮิโร             อิโนอุเอะ            ท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคอาวุโส สายโรงงาน 
12 นางสาวประภา        พิศุทธิธาดา ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ สายบริหารและสนบัสนุน 
13** นายนวพล                สิงห์นิล ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม สายโรงงาน 
14** นายอาณัฐ                จมัปานนัท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 2 สายโรงงาน 
15** นายสมเกียรติ          ขนุพิทกัษ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 3 สายโรงงาน 
16 นางสาวรัศมี            นนทศ์ิริ ผูจ้ดัการฝ่ายกลยทุธจดัหาวตัถุดิบและโลจิสติกส์ สายบริหารและสนบัสนุน 
17 นางสาวลภสัรดา     สายค า ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์สายบริหารและการเงิน 

   *     ล าดบั 1 - 6 :  ผูบ้ริหาร 4 รายแรก นบัจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร            ล าดบั 7- 17 : เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารประจ าโรงงาน 
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   **   ไดรั้บแต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 13 มีนาคม 2563                                                        *** ปฏิบตัิหนา้ท่ีถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
a นายสันชยั ชยัเฉนียน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ลาออกมีผลวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 
b นายไชยยงค ์ดีพนัธุ์พงษ ์ไดรั้บแตง่ตั้งใหเ้ป็นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ เมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2563 แทน นายสันชยั ชยัเฉนียน  
c นางสรณีย ์ดีพนัธุ์พงษ ์ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการ เมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2563 แทน นายสันชยั ชยัเฉนียน ท่ีลาออกมีผลวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 
d นายปราโมทย ์หาญสกุล ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ / เลขานุการบริษทั เมื่อวนัท่ี 9 มีนาคม 2563 แทน นางสรณีย ์ดีพนัธุ์พงษ ์

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี  :  บริหารงานภายในขอบเขตตามอ านาจหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ตลอดจนด าเนินงานต่าง ๆ  อนัเป็นการประกอบธุรกิจปกติหรือเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจปกติของบริษทัฯ และเป็นไป
ตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและอนุมัติไวแ้ล้ว 
รวมถึงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัหรือความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ  หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมาย 

 ทั้งน้ี อ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ อยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของบริษทั  ดงันั้น การอนุมติัรายการท่ีท าให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษทัฯ จะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ  เพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว 

 (มีขอ้มูล/รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทัฯ ตามเอกสารแนบ 1) 
 

8.3) เลขำนุกำรบริษัท  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสรณีย ์ ดีพนัธ์ุพงษ์ กรรมการของบริษทัฯ ด ารงต าแหน่งเลขานุการ
บริษทัฯ ดว้ยตั้งแต่วนัท่ี 11 สิงหาคม 2551 และพน้จากหน้าท่ีเม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2563 โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติ
แตง่ตั้ง นายปราโมทย ์ หาญสกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 9 มีนาคม 2563 แทน 

(มีขอ้มูล/รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทัฯ ตามเอกสารแนบ 1) 
 

8.4)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

 (1)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน (ปี 2562) 
(ก) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษทัทุกคน   (ค่าเบ้ียประชุมและบ าเหน็จกรรมการ กบั ค่าเบ้ียประชุม 

และค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบทั้ งหมด) รวม  11 คน  (รวมกรรมการท่ีท าหน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการ) รวมเป็นเงิน 1.21 ลา้นบาท  (ดูรายละเอียดในตารางใน หวัขอ้ 8.1, 8.2) 

(ข) ค่าตอบแทนรวมและจ านวนรายของกรรมการบริหาร /ผูบ้ริหารของบริษทัทุกคน (เงินเดือน, โบนัส)     
รวม 6 คน [เฉพาะผูบ้ริหาร 4 รายแรก นบัจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ดูรายละเอียดในตารางใน 
หวัขอ้ 8.2] เป็นเงิน 16.19 ลา้นบาท 

 (2)  ค่าตอบแทนอื่นท่ีไม่ใช่เงิน 
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8.5) บุคลำกร 
 
 ในปี 2562 บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานและพนกังานของผูรั้บช่วงเหมาทั้งหมด 300 คนโดยมีผลตอบแทนของพนกังาน
รวมทั้งหมดเป็นเงิน  143.60  ลา้นบาท  ประกอบดว้ย เงินเดือน  ค่าแรง  เงินประกนัสังคม  เงินกองทุนทดแทน  สวสัดิการ  
เงินโบนสัฯ   
 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน นอกจากบริษัทจะได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ  ISO 9001 : 2015                 
ซ่ึงครอบคลุมการบริหารงานโดยรวม และการน าโครงการพฒันาความเจริญกา้วหน้าในงานและการวางผงัทดแทนต าแหน่งมาใช้
เพื่อให้พนักงานมีความกระตือรือร้นในการท างานสามารถเห็นความกา้วหน้าในอนาคตของตนเองไดแ้ลว้ บริษทัฯ ยงัไดผ้่าน
การรับรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 อบรบพฒันาผูบ้ริหาร และพนักงานทั้งภายในสถานท่ี   
และภายนอก ในเร่ืองต่าง ๆ เช่น  
 

• "แนวทางการด าเนินการเก่ียวกบัวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์, (Life cycle) การช้ีบ่งและประเมินประเดน็ปัญหาดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม, ผูป้ฏิบติังานประจ าระบบบ าบดัมลพิษกากอุตสาหกรรม 

• กลยทุธ์การควบคุมสต๊อกอยา่งมืออาชีพ, เทคนิคการเชค็สตอ็กอยา่งมีประสิทธิภาพ, เทคนิคการจดัระบบภายใน
คลงัสินคา้เพื่อลดค่าใชจ้่ายและตน้ทุน, เทคนิคการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหางานคลงัสินคา้ 

•  เทคนิคการบรรจุตูสิ้นคา้เพื่อการส่งออกตามมาตรฐานสากล, INCOTERMS2010 และการจดัท าเอกสารการคา้
ระหว่างประเทศ, พิธีการศุลกากรเก่ียวกบัการน าเขา้-ส่งออก  

• Power BI เคร่ืองมือในการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบโมเดิล, การจ าแนกปัญหาคุณภาพ, สาธิตการปฏิบติังานจริง, การ
ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน 

• คณะกรรมการความปลอดภยั, เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบับริหาร, ผูบ้งัคบัป้ันจัน่ ผูค้วบคุมการใชป้ั้นจัน่, การ
ขบัรถยกอยา่งถูกวิธีและปลอดภยั, ผูค้วบคุมประจ าหมอ้น ้าหรือหมอ้ตม้ท่ีใชข้องเหลวเป็นส่ือน าความร้อน 

• Smart Solution for Industry 4.0, BASIC TRAINING PROGRAM, PRODUCT และขั้นตอนการผลิตเบ้ืองตน้, 
การใช ้Program VP_OP, 2018 chem SHERPA Workshop 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท วโรปกรณ์ จ ำกัด (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

 

..............รับรองความถกูต้อง 

ห น้ า   26 

9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
 

9.1)  นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
 

ในส่วนขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of best practices) ท่ีเป็นแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยน์ั้น บริษทัฯ และกรรมการของบริษทัฯ ถือปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนตามท่ี
ตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด ยกเวน้เพียงเร่ืองประธานกรรมการที่ควรเลือกมาจากกรรมการที่เป็นอิสระหรือกรรมการภายนอก 
ทั้งน้ี เพราะอุตสาหกรรมอลูมิเนียมท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยู่เป็นธุรกิจท่ีตอ้งใช้บุคคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญและ
ประสบการณ์เฉพาะดา้น ซ่ึงประธานกรรมการ/ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูมี้คุณสมบติัดงักล่าวและมีประสบการณ์อยู่
ในธุรกิจน้ีมากกว่า 30 ปี สามารถท าคุณประโยชน์และก าหนดนโยบายก ากบัดูแล ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ ได้
เป็นอยา่งดี 

 
9.2)  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของ 

ส านกังาน ก.ล.ต.   และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เพียงชุดเดียว คือ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีมีความเป็นอิสระเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทัฯ โดยจดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 11 

พฤศจิกายน 2542 มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ในปีท่ีผ่านมามีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร้ัง โดยมีจ านวนกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม ตลอดจนมีองค์ประกอบขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีคุณสมบติัและการสรรหาตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ใน หวัขอ้ (1) (2) โครงสร้างการจดัการ ขา้งตน้  

ในปลายปี 2550 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้ คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีเป็น
คณะอนุกรรมการสรรหา และ คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ท่ีดงักล่าวตามท่ีไดรั้บมอบหมายอีกดว้ย 
โดยในปีท่ีผ่านมาคณะอนุกรรมการทั้ง 2 คณะดงักล่าวไดมี้การประชุมพิจารณาสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทน
แก่กรรมการ 1 คร้ัง 

 
9.3)  กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 
เม่ือปลายปี 2550 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีเป็น

คณะอนุกรรมการสรรหา และคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ในปีท่ีผ่านมาคณะอนุกรรมการฯ ไดท้  าการประชุม 1 
คร้ัง เพ่ือพิจารณาด าเนินการสรรหา คดัเลือก กลัน่กรอง บุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯท่ีจะแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมการ แลว้น าเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการพิจารณา และประธานกรรมการจะเป็นผูเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ีจะ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนหุ้นท่ีมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน
พิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปน้ี 

กำรแต่งตั้ง : ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปน้ี 
1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง = 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย 
คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการ = จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาดนอกจากน้ีในกรณี
ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามข้อบังคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
 

  ส่วนในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ เพ่ือกลัน่กรอง สรรหา บุคคลท่ี
มีคุณสมบติัเหมาะสม มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ประสบการณ์เฉพาะดา้น มีความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดไวไ้ด ้แลว้
น าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมติั และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั
ต่อไป 
 
9.4)  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

 

9.5)  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 

บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อการ
ซ้ือขายหลักทรัพย์ โดยก าหนดให้ผู ้บริหารรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ตามท่ีกฎหมายก าหนด เพราะ หากการถือครอง
หลกัทรัพยมี์การเคล่ือนไหว ก็จะสามารถเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงความสุจริตได้และท่ีผ่านมาไม่มีการเคล่ือนไหวของการถือครอง
หลกัทรัพยห์รือปรากฏว่ามีผูบ้ริหารของบริษทัฯ น าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนแต่ประการใด  
 
9.6)  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) ท่ีบริษทัไดจ้่ายให้แก่นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 5419 สังกดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั) ในรอบปีบญัชีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รวมเป็นเงิน 1,490,000 บาท  

(2) ค่าบริการอื่น (non-audit fee)  เรียกเก็บเท่าท่ีจ าเป็นตามท่ีจ่ายจริง เช่น ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั แต่ไม่เกิน 120,000 
บาท ซ่ึงเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบติัโดยทัว่ไป 

 
9.7)  กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดีในเร่ืองอื่น ๆ 

 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและไดด้ าเนินการอย่าง

ต่อเน่ืองในการส่งเสริมให้บริษทัจดทะเบียนมีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงไดน้ าขอ้พึงปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี จ านวน 15 ขอ้ มาปรับปรุงแกไ้ขเพ่ิมเติม เป็น “ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2549 ”  
จ านวน 5 หมวด เพ่ือเป็นแนวทางให้บริษทัจดทะเบียนถือปฏิบติัและให้เปิดเผยการปฏิบัติตามหลกัการดงักล่าวรวมทั้ง
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เหตุผลท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามได ้(ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทั 
ซ่ึง บริษทัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

 
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ โดยค านึงถึง
สิทธิของผูถื้อหุ้น เช่น สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น  การไดรั้บการปันผลจากก าไรของกิจการ การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารอย่าง
เพียงพอและทนัเวลา การเขา้ร่วมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้นภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมาย
และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 

ในปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านส่ือต่าง ๆ 
ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดแลว้ บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม พร้อมทั้ง
ขอ้มูลประกอบการประชุมและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ หนังสือมอบฉันทะตามแบบของกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์หลกัเกณฑ์การมอบฉันทะ การลงทะเบียน การออกเสียงลงคะแนน แผนท่ี รวมถึงการประกาศโฆษณา
ในหนังสือพิมพใ์ห้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบล่วงหน้าตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด ซ่ึงสถานท่ีจดั
ประชุมเป็นภายนอกบริษทัฯ โดยค านึงถึงความประหยดัและสะดวกต่อผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุม  และจะปรับปรุงขอ้มูล
ประกอบการประชุมผูถื้อหุ้นให้มีรายละเอียดมากย่ิงขึ้น 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผ่านมามีกรรมการท่ีอยูใ่นประเทศเขา้ร่วมประชุมเกือบทั้งหมด โดยประธานในท่ีประชุม
จะด าเนินการประชุมไปตามวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการซักถาม ตรวจสอบ
การด าเนินงาน การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มท่ี  รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและ
ขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวด้ว้ย 

 
2) ควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น  

ผู ้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติ ท่ี เท่าเทียมกันและเป็นธรรมโดยเฉพาะสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการจึงมีนโยบายอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกท่าน โดยให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
สามารถใชห้นงัสือมอบฉนัทะตามแบบของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื่อมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นมาด าเนินการ
แทน โดยบริษทัฯ จะเสนอช่ือประธานกรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุ้น เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล สนับสนุนให้มีการใช้บตัร
ลงคะแนนเสียงในวาระส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยงฯ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ใน
ภายหลงั  รวมถึงสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมไดภ้ายใตก้รอบขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างรอบคอบกรณีเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ยึดหลกัเกณฑ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบติั  โดย
ราคาและเง่ือนไขจะเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก นอกจากน้ียงัก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียกบั
ธุรกรรมท่ีท ากบับริษทัไม่เขา้ร่วมและงดออกเสียงในการตดัสินใจท าธุรกรรมนั้น ๆ และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงาน
ประจ าปี และแบบ 56-1 รวมทั้งดูแลก าหนดแนวทางปฏิบัติในการเก็บรักษาและป้องกันไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหารและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นอื่น 
โดยกรรมการและผูบ้ริหารไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์ห้แก่คณะกรรมการเป็นประจ า 
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3) บทบำทผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน  ไดแ้ก่ พนกังาน

และผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี ภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ชุมชน 
โดยเฉพาะการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคม เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงความร่วมมือและแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง 
ๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไรให้กบับริษทั ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จ ความหมัน่คง ความ
ยัง่ยืน ในกิจการของบริษทัได ้ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไม่
กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ เพื่อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี รวมถึงมีแนวทางการแจง้
เบาะแสในประเด็นเก่ียวกบัการกระท าผิด ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง 
 
4) กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

คณะกรรมการมีนโยบายให้บริษทัฯ เปิดเผยข้อมูลส าคญัท่ีเก่ียวข้องกับบริษทั ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางการเงิน 
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส เป็นปัจจุบนั ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายและ
ส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมาย
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ  รวมถึงสารสนเทศท่ีปรากฏในแบบแสดง
รายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ฯ ว่าไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวงัและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งไดจ้ดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองน้ีไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่าระบบ
ควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยูใ่นระดบัที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้อง
งบการเงินบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักดีว่าขอ้มูลของบริษทัฯ ดงักล่าวลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุน
และผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่
ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ส่วนงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น เน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดงักล่าวยงัมีไม่มากนัก 
บริษทัฯ จึงยงัไม่ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะ แต่ไดม้อบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการและผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารท า
หน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน สถาบนั ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูล้งทุนสามารถติดต่อขอ
ทราบขอ้มูลบริษทั ไดท่ี้ โทร. 02-213-2514 โทรสาร. 02-287-2031 หรือท่ี   e-mail address :  admin@varo.thai.com 
 
5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั มีความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยมีแนวทางปฏิบติัท่ีดี ดงัน้ี 
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 บทบำท หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลผูมี้คุณวุฒิ ประสบการณ์  ความรู้ และความสามารถ ซ่ึงไดมี้ส่วน

ร่วมในการก าหนดหรือให้ความเห็นชอบวิสัยทศัน์ ภารกิจ  เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ  ตลอดจนก ากบั
ดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุด
แก่กิจการและผูถื้อหุ้น โดยมีการทบทวนติดตามตรวจสอบการด าเนินการเป็นประจ า และเพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการ
ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า   ผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการกับกรรมการผูจ้ดัการของ
บริษทัฯจึงมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของบริษทัฯ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกระดบัชั้น ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัตาม
ภาระหนา้ท่ีดว้ยระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีความชดัเจน โปร่งใส มีความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งต่อบริษทัฯ ผูมี้
ส่วนไดเ้สียและสังคมส่วนรวม ซ่ึงทุกฝ่ายในบริษทัฯ จะตอ้งร่วมกนัดูแลรับผิดชอบและถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีพึงปฏิบติัตาม
อย่างจริงจงั ดว้ยการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ ส่งเสริม ติดตามผล ตลอดจนทบทวนและปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและ
ทนัสมยั  

กรณีเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะพิจารณายึดหลกัเกณฑ์รายการท่ีเก่ียวโยง
กนัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบติัดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ โดย
มีคณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายใน  ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและ
ควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์  การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของบริษทัฯ 
ไดด้ าเนินการไปตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพหรือไม่ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ี ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม  

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก จึงไดมี้การก าหนดและประเมินความเส่ียง
ของกิจการ  ให้ความส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย  มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและ
จดัการความเส่ียง มีการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการมีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยมีการก าหนดวาระชัดเจน 
ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ฝ่ายเลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อน
เขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาไม่น้อยกว่า  1 ชม.  และไดมี้การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์
อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

โดยในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 4 คร้ัง โดยมีจ านวนกรรมการเขา้ร่วมประชุม
ครบองคป์ระชุมทุกคร้ัง (ดูรายละเอียดในโครงสร้างการจดัการ หวัขอ้รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ  นอกจากน้ียงัมีประชุม
นอกรอบก่อนการมีประชุมจริง (Pre Board’s meeting) ทุก  ๆ คร้ัง รวมถึงการประชุมคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารอีก
เป็นประจ าไม่นอ้ยกว่าเดือนละ 1 คร้ัง 
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 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมการบริษทัฯ ทุกท่านมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ มีภาระ

ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี ตามข้อบังคบัและตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงต่อผูถื้อหุ้น ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา
โดยรวมถือว่าปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ แต่อย่างไรก็ตามในอนาคตคณะกรรมการก็ควรท่ีจะมีการประเมินผล
การปฏิบติังานดว้ยตนเอง เพื่อให้มีการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

 
 ค่ำตอบแทน 

ในปลายปี 2550 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ี คณะอนุกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน ดงันั้น ในปีท่ีผ่านมาคณะอนุกรรมการไดพิ้จารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการ 1 คร้ัง   แต่การพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงนั้น  จะอยูภ่ายใตก้ารพิจารณาของคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึง
ระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงผลการ
ด าเนินงานของบริษทัและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ในปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ตามท่ีกล่าวไวแ้ลว้ใน (8.4) ขา้งตน้ 

 
 กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการได้ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษัทฯ ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ สมาคมบริษทัจดทะเบียน ฯ 
ไดจ้ดัขึ้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ ๆ กรรมการ
นั้น ๆ จะไดรั้บการแนะน าลกัษณะธุรกิจ แนวทางการด าเนินธุรกิจ ขอ้มูลและเอกสารท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ี 
นอกจากน้ีกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารฯ ยงัไดมี้การรายงาน ติดตาม ทบทวน ปรับปรุง วางแผน การด าเนินงาน การ
พฒันา และสืบทอดงาน เพื่อให้ทนัต่อเหตุการณ์อยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ า 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษทัฯ  มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corperate  Social Responsibility : CSR) ด้วย
ความตระหนักและให้ความส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษ์พลงังานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์ของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย เช่น ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ชุมชนโดยรอบ คู่คา้ หน่วยงานภาครัฐ  รวมถึงสังคมและประเทศชาติ  ปฏิบติัให้
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และ/หรือหลกัสากล รวมถึงต่อตา้นการคอรัปชัน่ทุกรูปแบบ 

กำรก ำกับดูแลองค์กร : บริหารจดัการตามหลกัการธรรมาภิบาล  มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัผูล้งทุนและ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร 

กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงำน : บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังานท่ีชดัเจน 
และถือเป็นแนวปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ น าระบบบริหาร
ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 มาใช ้จดัระบบภายในเพ่ือขจดัปัญหาส่ิงแวดลอ้มอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ พร้อมการ
ตรวจสอบ ตรวจวดัด้านส่ิงแวดล้อมจากการด าเนินกิจการ ท า Environmental Impact Assessment (EIA)  การวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในทางบวกและทางลบ เพ่ือน าไปพิจารณาปรับปรุงและพฒันาให้ดีย่ิงๆ ขึ้น การเขา้ร่วมโครงการ
ต่าง ๆ กบัภาครัฐเพ่ืออนุรักษพ์ลงังานและรักษาส่ิงแวดลอ้ม เช่น อุตสาหกรรมสีเขียว ตาสับปะรด ฯลฯ 

กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรม :  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและมีจริยธรรม ใส่ใจใน
การปฏิบติัตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม  

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิ
และเสรีภาพ ไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใชแ้รงงานเด็ก และต่อตา้นการคอรัปชัน่
ทุกรูปแบบ 

กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม : บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลให้ค่าจา้งอยูใ่นระดบัที่เหมาะสมกบัอุตสาหกรรม 
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย จดัสวสัดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นพอเพียง มีคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวสัดิการแก่พนักงาน ให้ความส าคญักับการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและ
สุขอนามยัในการท างาน มีคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในโรงงาน เพ่ือด าเนินงานเก่ียวกบั
ความปลอดภยัและสุขอนามยัท่ีดีแก่พนกังาน จดัให้มีการฝึกซอ้มดบัเพลิงเบ้ืองตน้ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ตรวจร่างกาย เป็น
ประจ าทุกปี ตรวจสอบความปลอดภยัของสถานท่ีท างาน  ติดตั้งสัญญาณเตือนภยั ถงัดบัเพลิง สร้างสภาพแวดลอ้มการ
ท างานท่ีมีความปลอดภยัส าหรับพนักงาน ผูม้าเยี่ยมชมโรงงาน ตลอดจนการฝึกอบรมสัมมนาให้ความรู้ดา้นต่าง ๆ  การ
สันทนาการ เช่น การแข่งขนัฟุตบอล กิจกรรมการท่องเที่ยววนัแรงงาน ท าบุญเล้ียงพระ-เล้ียงสังสรรค ์แจกรางวลังานปีใหม่ 
แจกของขวญัวนัเกิด 

ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ และคู่ค้ำ : บริษทัฯ มุ่งเน้นการผลิตท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความปลอดภยั เพื่อความ
พอใจสูงสุดของลูกคา้ รับข้อร้องเรียน ส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อน าขอ้มูลมาแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกนัก็มีความคาดหวงัท่ีจะไดรั้บสินคา้ และบริการในลกัษณะเดียวกนัน้ี
จากคู่คา้โดยให้เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ และคงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ท่ีดีและยัง่ยืน 

  กำรบริจำคเพือ่กำรกุศลต่ำงๆ : นอกจากการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมในส่วนของการด าเนินธุรกิจ
ปกติ (in process) บริษทั ยงัไดด้ าเนินการนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (after process) ดว้ยการบริจาคทรัพยร่์วมงาน
การกุศลสาธารณะต่าง ๆ ผา่นหน่วยงานภาครัฐและองคก์รการกุศล ตลอดจนกิจกรรมสาธารณะกุศุล 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 
กำรควบคุมภำยใน 

 นอกจากกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร จะบริหารงานและควบคุมภายในระดบัหน่ึงแลว้ บริษทัยงัมี
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีความเป็นอิสระรวม 3 ท่าน โดยมีกรรมการผูท้รงคุณวุฒิดา้นบญัชีเป็นประธานกบัมีผูต้รวจสอบ
ภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบ ก ากบัดูแล โดยตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน 
สอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงเขา้ร่วมประชุมปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
ผูส้อบบญัชี เก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น และความน่าเช่ือถือของงบการเงิน การบนัทึกบญัชีของฝ่ายต่าง ๆ  เอกสารส าคญั
ทางบญัชี ระบบภาษีอากร รายงานการเสียภาษี ภาษีซ้ือ-ภาษีขาย ความเส่ียงท่ีเกิดจากการควบคุมภายใน-ลูกหน้ีการคา้  ระบบการ
ควบคุมภายในของแผนกต่าง ๆ ตวัเลขทางบญัชีท่ีมีความเช่ือมโยงกนั มาตรฐานบญัชีท่ีแกไ้ขใหม่ ฯลฯ  ซ่ึงผลการตรวจสอบ
จากสภาพโดยรวมแล้วอยู่ในระดับท่ีดี เป็นท่ีน่าพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดปรากฏตามรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ) ส่งผลให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งครบถว้น และเช่ือถือได้ ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึง
เห็นว่าระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการติดตามก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบนั โดยไม่ปรากฏว่ามีผูบ้ริหารของบริษทัน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯ ไม่มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ จดัการโดยคณะ

กรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดให้ฝ่ายจดัการน าไปปฏิบติั ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน 

รวมทั้งการระบุปัจจยัเส่ียง ซ่ึงการวางแผนการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียงดว้ยน้ี ช่วยให้ฝ่ายจดัการ

สามารถออกแบบระบบที่มีจุดควบคุมเพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้โดยรายละเอียดปัจจยัความ

เส่ียงไดมี้การระบุไวแ้ลว้ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 
 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรำยกำร ควำมสัมพันธ์ (ล้ำนบำท) ยอดค้ำง 

บริษทั โลหการไทย 
จ ากดั  

บริษทัฯ เช่าอาคารพ้ืนท่ี 640 ตารางเมตร เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้ง
ส านกังานของบริษทั อายสุัญญาเช่าคราวละ 1 ปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 80,000 บาท 
และผูเ้ช่ามีสิทธิในการต่อสัญญาเมื่อครบก าหนดเมื่อแจง้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ
และเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีตกลงกนั  

เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 
โดยถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 41.89 ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมดของบริษทัฯ  

0.96 - 

Mitsubishi Aluminum 
Co., Ltd.    

สัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) ตั้งแต่วนัท่ี 27 มกราคม 2560 รวมระยะเวลา 5 
ปี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 
โดยถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ  13.39 ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมดของบริษทัฯ และเป็น
บริษทัในกลุ่ม Mitsubishi 
Group ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัฯ 
รวมทั้งส้ินคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 20.09 ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมดของบริษทัฯ 

- - 

- ค่าสิทธิรายเดือน (Fixed Monthly Royalties)  
จ่ายเดือนละ 500,000 บาท   ต่อการส่งวิศวกร 2 คน มา
ประจ าท่ีบริษทัฯ (ยงัไม่รวมเงินเดือนและสวสัดิการอ่ืน ๆ) 
ตราบเท่าท่ียงัคงท างานท่ีบริษทัฯ  

6.00 - 

- ค่าสิทธิต่อเน่ือง (Running Royalty)  
จ่ายเป็นรายคร่ึงปี (Semi-annual period) โดยแบ่งเป็น 
1) แผน่อลูมิเนียมส าหรับระบายความร้อนชนิดใหม่ส าหรับ
สัญญาฉบบัน้ี (New Fin stock for heat exchangers) อยูท่ี่ 1- 
6% ของ Roll Margin โดยแปรผนัตามปริมาณ ราคาขาย 
และประสิทธิผลของการผลิต (yield) ตลอดอายสุัญญา 5 ปี 
นบัจากมีการขายคร้ังแรก ยกเวน้สินคา้ชนิดหน่ึงท่ีจะเร่ิมนบั
จากวนัท่ี 23 เมษายน 2559 ไปอีก 5 ปีและจะจ่ายตามอตัรา
ขา้งตน้ตั้งแต่วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559  
2) แผน่อลูมิเนียมส าหรับเคร่ืองปรับอากาศชนิดใหม่ส าหรับ
สัญญาฉบบัน้ี (New fin stock for air conditions) ตามท่ี
คู่สัญญาจะตกลงกนั แต่ไม่เกิน 4.5% ของ Roll Margin 
3) ผลิตภณัฑช์นิดใหม่อ่ืน ๆส าหรับสัญญาฉบบัน้ี (Other 
New products) (ถา้มี) ตามท่ีคู่สัญญาจะตกลงร่วมกนั แต่ไม่
เกิน 6% ของ Roll Margin 

- - 

MALC-Thai Co., Ltd. 
และ  
Thai-MC Co., Ltd. 

สัญญาการแต่งตั้งเป็นผูจ้ดัจ าหน่าย (Exclusive Distribution 
Agreement) กบับริษทัในกลุ่ม Mitsubishi Group โดย
แต่งตั้งให้ MALC-Thai Co., Ltd. เป็นผูจ้ดัจ าหน่าย และ 
Thai-MC Co., Ltd. เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายช่วง เพื่อจ าหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ผน่อลูมิเนียมไปยงัลูกคา้ญี่ปุ่ น โดยมีเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป คือ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ตั้งแต่วนัท่ี 27 
มกราคม 2560 รวมระยะเวลา 5 ปี 

-บริษทั MALC-Thai Co., Ltd. 
ถือหุ้นโดย บริษทัในกลุ่ม 
Mitsubishi Group โดยมี 
Mitsubishi Aluminum Co., Ltd 
(ผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ) ใน
สัดส่วนร้อยละ 49.00 และมี
บริษทัอื่นในเครือถือหุ้นส่วนท่ี
เหลือ 
Mitsubishi Group คือ 
Mitsubishi Corporation (ซ่ึง

690.73 60.31 

รำยกำรระหว่ำงกนั (ณ 31 ธันวำคม 2562) 
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รายการระหว่างกนัขา้งตน้ เป็นรายการท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดใ้ห้ความเห็นชอบการสอบทานรายการดงักล่าวแลว้ เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติทัว่ไป มีความสมเหตุสมผลของรายการ 
รวมถึงเป็นไปตามกลไกลตลาด ราคาตลาดเทียบเท่ากบัราคาท่ีท ากบับุคคลภายนอกทัว่ไป โดยปฏิบติัตามระเบียบ ผา่นขั้นตอน
การอนุมัติถูกต้อง และในอนาคตจะยงัคงมีอยู่ต่อไปตามความจ าเป็น ภายใตเ้ง่ือนไขการด าเนินตามปกติทางการคา้ โดยใช้
นโยบายซ้ือขายต่อรองกนัตามกลไกลตลาดและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ 

 ( ดูงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินประกอบ )  
 

เป็นผูถ้ือหุ้น Mitsubishi 
Corporation RTM Japan Ltd. 
ในสัดส่วนร้อยละ 100) ใน
สัดส่วนร้อยละ 75.00 และมี
บริษทัอ่ืนในเครือถือหุ้นส่วน
ท่ีเหลือ 

นางนิดา   ชิตานนท ์  บริษทัฯ เช่าท่ีดินดา้นหนา้ของท่ีดินบริเวณโรงงานของบริษทั
ฯ รวมเน้ือท่ี 9 ไร่ เพื่อใชป้ระโยชน์ในกิจการของบริษทัฯ 
และเป็นท่ีจอดรถ อายสุัญญาเช่าคราวละ 1 ปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 15,000 บาท และผูเ้ช่า
มีสิทธิในการต่อสัญญาเมื่อครบก าหนดโดยจะตอ้งแจง้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติและ
เง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีตกลงกนั  

มารดาของนาย สหสีห์ ชิตา
นนท ์ซ่ึงเป็นกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทั โดยกลุ่ม
ของนางชิดา ชิตานนท ์ถือหุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.91 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ
บริษทัฯ 

0.18 0.36 

บริษทั นิติคาสต้ิง จ ากดั  บริษทัฯ ว่าจา้งผลิตงานเหลก็ ให้ผลิตวสัดุใชส้ิ้นเปลืองท่ี
จ าเป็น ซ่ึงเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติและเง่ือนไข
การคา้โดยทัว่ไปท่ีตกลงกนั เทียบเคียงราคาตลาด 

มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ 
ไดแ้ก่ นายสันชยั ชยัเฉนียน 
นายสหสีห์  ชิตานนท.์         
รท.กมลนยั  ชยัเฉนียน และ 
นางสรณีย ์ดีพนัธ์ุพงษ ์

1.18 - 

ซ้ืออลูมิเนียม (เศษ) ท่ีไม่ใชแ้ลว้ จากบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตาม
การด าเนินธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 
เทียบเคียงราคาตลาด 

0.64 0.08 

บริษทั ยไูนเต็ด 
คอนสตรัคชัน่แมติเรียล 
จ ากดั 

บริษทัฯ ไดซ้ื้อเสาเขม็พร้อมบริการตอกเพื่อท าฐานรากของ
เคร่ืองจกัรและอาคาร จากผูผ้ลิตเสาเขม็ ซ่ึงเป็นไปตามการ
ด าเนินธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีตกลงกนั
เทียบเคียงราคาตลาด  

มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ 
ไดแ้ก่ นายสันชยั ชยัเฉนียน 
และนางสรณีย ์ดีพนัธ์ุพงษ์ 

1.64 - 

บริษทั ไทยรีฟริเจอเรชัน่ 
คอมโพเนน้ท ์จ ากดั  

บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ
ปกติและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 

กรรมการร่วมกบับริษทัฯ คือ 
นายสันชยั ชยัเฉนียน 

11.68 0.13 

บริษทัฯ ซ้ืออลูมิเนียม (เศษ) ท่ีไม่ใชแ้ลว้ ซ่ึงเป็นไปตามการ
ด าเนินธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปเทียบเคียง
ราคาตลาด 

12.95 2.53 


