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ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
 
 บริษทัเร่ิมประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมอลูมิเนียมเม่ือปี พ.ศ. 2522 โดยไดจ้ดทะเบียนน าหุ้นสามญัของบริษทัฯ เขา้
ซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตั้งแต่วนัท่ี 16  มิถุนายน  2534   และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
จ ากดั  เม่ือวนัท่ี  26  มกราคม  2537 ในปลายปี 2538 ได้มีบริษทัในกลุ่ม Mitsubishi ประกอบดว้ย Mitsubishi Aluminum 
Co., Ltd. กบั Mitsubishi Corporation (MC) จากประเทศญ่ีปุ่ น และ Thai-MC Co., Ltd. ไดเ้ขา้ร่วมทุนกบับริษทัดว้ยการเขา้
ถือหุ้นร่วมกนัคิดเป็น 20 % ของทุนจดทะเบียน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะขยายสายการผลิตเพื่อผลิตผลิตภณัฑ์อลูมิเนียมชนิด
ท่ีมีการเคลือบ (Precoated Finstock) ท่ีจะตอ้งใช้เทคโนโลยีพิเศษในการผลิต ซ่ึงกลุ่ม Mitsubishi เป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียง มี
เทคโนโลยีและกรรมวิธีการผลิตท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ในช่วงปี 2544 และ 2545 Thai-MC Co., Ltd. และ MCได้
โอนหุ้นทั้งหมดให้แก่ MC Non-Ferrous Metal Products Co., Ltd. บริษทัในกลุ่ม Mitsubishi เช่นเดียวกนั ต่อมาในปี 2551 
MC ไดก้ลบัเขา้ถือหุ้นในส่วนน้ี และต่อมาไดโ้อนหุ้นทั้งหมดให้แก่ Mitsubishi Corporation Unimetals Ltd. ในปี 2556 หุ้น
ทั้งหมดไดถู้กโอนให้แก่ Mitsubishi Corporation Rtm Japan Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่ม Mitsubishi เช่นเดียวกนั 
 ในเดือนธันวาคม 2549 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค และสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายกับ 
Mitsubishi Aluminum Co., Ltd. และกลุ่ม Mitsubishi โดยเน้นการผลิตแผ่นอลูมิเนียมระบายความร้อน ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์
ใหม่ไปสู่อุตสาหกรรมรถยนต์ ต่อมาในเดือนธันวาคม 2559 บริษทัฯไดต้กลงขยายระยะเวลาของสัญญาทั้ง 2 ฉบบั ดงักล่าว
ออกไปเป็นระยะเวลา 3 เดือนนบัถดัจากวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2559 หรือจนกว่าสัญญาฉบบัใหม่จะมีผลบงัคบัใชแ้ลว้แต่วนัใด
จะถึงก่อน ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2560 บริษทัฯไดท้  าสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค และสัญญาแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่าย
ฉบบัใหม่ เป็นระยะเวลา 5 ปี 

 ทั้งน้ี แมว่้า Mitsubishi Aluminum Co., Ltd. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั จะประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับ
บริษทั อาจมองไดว่้าจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) แต่เน่ืองจากทั้ง Mitsubishi Aluminum 
Co., Ltd. และบริษทัมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัท และ Mitsubishi 
Aluminum Co., Ltd. ไม่เคยมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดขึ้น  

 
1.1) เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ/นโยบำยและทิศทำงองค์กร 

 
 บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ โดยยึดหลกัการด าเนิน
ธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอได ้มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใต้ นโยบาย
คุณภาพมาตรฐาน บริการฉับไว ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม พร้อมอนุรักษพ์ลงังาน เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษทั คือ การ
เป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นการผลิตอลูมิเนียมแผน่และมว้น  
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1.2) กำรเปลี่ยนแปลง และพฒันำกำรที่ส ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
 

 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2563 บริษทัฯ มียอดขาย ต ่า ท่ีสุดในประวติัการ สาเหตุหลกัมาจาก การแพร่ระบาดของ 
COVID 19 โดยมียอดขายเพียง 672.41 ลา้นบาท  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มิไดน่ิ้งนอนใจโดยไดร่้วมมือกบั บริษทั มิตซูบิชิ 
อลุมิเนียม จ ากดั ในการพฒันาตลาดในส่วนลูกคา้ญ่ีปุ่ นทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างต่อเน่ืองโดยคาดว่าจะส่งผลให้
ยอดขายในส่วนน้ีเติบโตอย่างน้อย 10% ในปี 2564 นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัไดเ้ร่ิมท าการตลาดเชิงรุกในหลายเขตการคา้ 
รวมถึงยงัมีแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและอตัราก าลงัการผลิตเพื่อรองรับการตลาดเชิงรุกท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อการขยายตัว 
ส าหรับอลูมิเนียนฟินสตอ็กท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละเคร่ืองท าความเยน็ในภูมิภาค เอเชีย ยโุรป และ อเมริกา คาดว่า
จะมีการขยายตวัอีกประมาณ 10% ในปี 2564 บริษทัฯ คาดว่าจะมีการส่งออกสินคา้ในส่วนของอลูมิเนียมฟินสต็อกใชใ้น
เคร่ืองท าความเยน็และอลูมิเนียมฟอยลไ์ปยงัประเทศอินเดียเพ่ิมมากขึ้น เน่ืองจากอินเดียมีภูมิประเทศท่ีกวา้งใหญ่และสภาพ
ภูมิอากาศท่ีหลากหลาย และในส่วนของอลูมิเนียมฟอยลเ์พื่อใชผ้ลิตในการบรรจุภาชนะใส่อาหาร นอกจากน้ีบริษทัยงัไดมี้
การขยายฐานลูกคา้ไปยงัประเทศในโซน ยโุรปและอเมริกา โดยมุ่งเน้นไปท่ีสินคา้ประเภท แผ่นอลูมิเนียมระบายความร้อน
ในรถยนต ์เคร่ืองปรับอากาศ ฟอยล ์และ คอยล ์เป็นตน้  
      แต่เน่ืองดว้ยปี 2563 ทัว่โลกต่างไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID -19 ท าให้ในช่วงกลางปี 2563 
ทางรัฐบาลจากหลายประเทศทัว่โลกไดมี้การประกาศปิดประเทศเพ่ือควบคุมสถานการณ์ COVID -19 ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บ
ผลกระทบในดา้นการส่งออกสินคา้ไม่ไดเ้ป็นจ านวนมาก และในช่วงเดือนตุลาคม 2563 หลายประเทศทัว่โลกเร่ิมควบคุม
สถานการณ์ COVID -19 ไดม้ากย่ิงขึ้น ท าให้เราสามารถส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศได ้และจากเหตุการณ์ดงักล่าวท่ีเรา
ไดรั้บผลกระทบน้ี ท าให้บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนเตรียมความพร้อมท่ีจะรับมือหากมีเหตุการณฉุกเฉินเกิดขึ้น 
      ทั้งน้ี ในปี 2564 ทางบริษทัฯ ไดมี้การปรับแผนการบริหารเป็นยโยบายเชิงรุกมากย่ิงขึ้นซ่ึงเป้าหมายทางการตลาด
ท่ีเราไดว้างไว ้คือ ตอ้งการขยายไปยงัตลาดไปในโซน ยโุรป อเมริกา และ เอเชียแปซิฟิค โดยในตน้ปีบริษทัฯ ไดก้ลุ่มลูกคา้
จากประเทศเป้าหมายเพ่ิมเขา้มามากขึ้น ซ่ึงคาดว่าจะมีอตัราการส่งออกเพ่ิมขึ้นจาก 50% เป็น 60% ท าให้ตอ้งปรับแผนใน
การขยายการผลิตอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการขายและรองรับค าส่ังซ้ือท่ีเพ่ิมเขา้มาใหท้นัต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
ตลอดจนมุ่งพฒันาในเร่ืองทักษะ รวมถึงขีดความสามารถของพนักงานในส่วนของการผลิต และมีการปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาด การส่งเสริมการขาย และการร่วมมือกบัอุตสาหกรรมทุกภาคส่วนทั้งหน่วยงานรัฐบาลและเอกชน เพื่อพฒันาและ
ปรับปรุงคุณภาพการผลิตสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสามารถแข่งขนัในตลาดได ้
      นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการลดตน้ทุน เช่น การประหยดัพลงังาน รวมถึงโครงการร่วมทุนกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการผลิต 

โครงการสาธิต (ตน้แบบ) ส าหรับเตาหลอมประสิทธิภาพสูงในอุตสาหกรรมอลูมิเนียมเป็นโครงการระหว่างกรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กบั องค์การพฒันาพลงังานใหม่และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ญ่ีปุ่ น (NEDO) เพื่อสนบัสนุนให้มีการใชพ้ลงังานให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและปกป้องส่ิงแวดลอ้มดว้ยการริเร่ิมน าเตา
หลอมอุตสาหกรรมประสิทธิภาพสูงมาใช ้ซ่ึงจะสามารถน าพลงังานความร้อนท่ีสูญเสีย (ปล่อยทิ้ง) กลบัมาใชใ้หม่ได ้และ
ด าเนินการเผยแพร่การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใชใ้ห้แพร่หลาย ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ และใชโ้รงงานของบริษทัฯ 
เป็นท่ีตั้งโครงการ ยงัคงด าเนินไปไดด้ว้ยดี หลงัจากการติดตั้งไดแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์ในเดือนกนัยายน 2552 โดยไดมี้พิธีเปิด
โครงการฯ การสัมมนาเพื่อเผยแพร่เทคโนโลยี การเขา้ตรวจสอบโครงการ การขึ้นทะเบียนเคร่ืองจกัร ตลอดจนการเยี่ยมชม
โครงการเพื่อขยายผล และ ท า Knowledge management มาเป็นล าดบัโดยตลอด ทั้งน้ี ในปี 2563 โครงการสามารถลดการ
ใชพ้ลงังาน และ ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดล์งไดร้้อยละ 30 ตามเป้าหมาย เท่ากบัเป็นการช่วยลดการปล่อยก๊าซ
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เรือนกระจกในประเทศและช่วยลดสภาวะโลกร้อนไดอ้ีกทางหน่ึงดว้ย โดยปัจจุบนับริษทัฯ ยงัคงใชเ้ตาหลอมในโครงการ
เป็นเคร่ืองจกัรหลกั ซ่ึงมีส่วนช่วยให้การผลิตไดป้ริมาณและคุณภาพมากขึ้น  

ส่วนโครงการส่งเสริมวสัดุและอุปกรณ์การอนุรักษพ์ลงังาน ของ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 
(พพ.) เพื่อลดการใชพ้ลงังาน รักษาส่ิงแวดลอ้ม ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการมาเป็นล าดบัตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา ไดแ้ก่
โครงการปรับเปล่ียนหวัเผาของเตาหลอมไปเป็นหวัเผาแบบรีเจนเนอเรทีฟท่ีสามารถน าพลงังานความร้อนท่ีสูญเสีย (ปล่อย
ทิ้ง) กลบัมาใช้ใหม่ได้ ในปี 2563 ยงัสามารถลดการใช้พลงังาน และ ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ตาม
เป้าหมาย เท่ากบัเป็นการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศและช่วยลดสภาวะโลกร้อนไดอ้ีกทางหน่ึงดว้ย โดย
บริษทัฯ ยงัคงใช้เตาหลอมในโครงการเป็นเคร่ืองจกัรหลกั ซ่ึงมีส่วนช่วยให้การผลิตไดป้ริมาณและคุณภาพมากขึ้นดว้ย 
รวมถึงโครงการเปล่ียนหลอดไฟ LED กบั ติดตั้ง VSD ของเคร่ืองอดัอากาศ  โครงการ เปล่ียนเคร่ืองปรับอากาศ และ เคร่ือง
ท าน ้ าเยน็ (Chiller) ของเคร่ืองจกัรเป็นแบบประสิทธิภาพสูง รวมถึงโครงการปรับเปล่ียน ปรับปรุง หรือใชร้ะบบควบคุม
อตัโนมติัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบอากาศอดั และแลว้เสร็จในเดือนมิถุนายน 2562 โดยไดรั้บเงินสนบัสนุนโครงการ
เป็นจ านวนเงิน 20% ของเงินลงทุนแต่ไม่เกินราคากลางท่ีก าหนด ในปี  2563 ยงัสามารถใช้งานไดดี้มีผลประหยดัการใช้
พลงังาน ลดผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม และมีระยะเวลาคืนตามเป้าหมาย  
 ในปี 2563 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาตน้แบบระบบการผลิตท่ีเหมาะสมดว้ยนวตักรรมและ 
IoT ของสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และ กรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อสนบัสนุนการ
น าระบบ Internet of Things (IoT) มาประยกุตใ์ชร่้วมกบัระบบการผลิตในโรงงานฯให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และไดรั้บโล่
ประกาศเกียรติคุณท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงงานอุตสาหกรรมตน้แบบดา้นนวตักรรม IoT จากการท่ีไดเ้ขา้ร่วมโครงการฯ 

นอกจากน้ีในปี 2563 ท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดรั้บการคดัเลือกจากลูกคา้ (เดนโซ่) โดยพิจารณาจากตน้ทุน คุณภาพ 
การส่งมอบ และการพฒันาเป็นส าคญั จนไดรั้บรางวลัผลงานยอดเยี่ยมระดบัภูมิภาค 

 
1.3) โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

บริษทัฯ  ไม่มีบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม 
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 2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ อุตสาหกรรมอลูมิเนียมดว้ยการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อลูมิเนียมก่ึงส าเร็จรูปประเภท

แผ่นและม้วนชนิดต่าง ๆ จ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตอื่น ซ่ึงจะน าไปผลิตเป็นสินคา้ หรือเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินค้า
ประเภทอื่น ๆ ต่อไป โดยได้รับการรับรอง ISO 9001 : 2015 และ ISO 14001 : 2015 ทั้งน้ี โดยบริษัทไม่มีบริษัทใหญ่     
บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
 
โครงสร้ำงรำยได้ 

บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวและด าเนินธุรกิจในประเทศไทยเท่านั้นแต่มีกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัดงัน้ี 

ผลิตภัณฑ์ (Products) 

 ปี 2563 / Y2020  ปี 2562 / Y2019 ปี 2561 / Y2018 

รำยได้ % 
 

รำยได้ % 
 

รำยได้ 
% 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

อลูมิเนียมแผน่ (Sheet Product) 40.30 3.95 142.85 9.10 116.23 6.47 

อลูมิเนียมมว้น (Rolled Product) 980.06 96.05 1,426.35 90.90 1,680.24 93.53 

รำยได้จำกกำรขำย (Total Sales) 1,020.36 100.00 1,569.20 100.00 1,796.47 100.00 

รายไดอ้ื่น ๆ (Other Income) 25.86  34.73 - 48.65  

รวมรำยได้ (Total Revenues) 1,046.22  1,603.93  1,845.12  

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 

ลกัษณะของผลิตภณัฑช์นิดต่าง ๆ ของบริษทั คือ 
 

(1.1) อลูมิเนียมชนิดแผ่น (SHEET PRODUCT) ประกอบด้วย 
▪ แผ่นอลูมิเนียมตัดตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ (CUT TO LENGTH) เป็นแผน่อลูมิเนียมท่ีจะผลิตตาม อลั

ลอยด ์หนา้กวา้ง ความหนา และตดัความยาวตามขนาดท่ีลูกคา้ก าหนด การผลิตจะท าตามค าส่ังของลูกคา้
แต่ละราย  (Made to order) แผน่อลูมิเนียมชนิดน้ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในสินคา้ต่าง ๆ เช่น เป็นแผน่ประกอบ
ใชใ้นการก่อสร้างอาคาร เป็นแผ่นประกอบใชใ้นเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เป็นแผ่นประกอบใชท้ าแผ่นกนัความ
ร้อนส าหรับรถยนต์และอาคารทัว่ไป เป็นแผ่นใชส้ าหรับท าฝาจุกเกลียว ใช้ในอุตสาหกรรมแผงวงจร
ไฟฟ้า ฯลฯ 

▪ แผ่นอลูมิเนียม 4  x 8 ฟุต (4 x 8 SHEETS) ซ่ึงเป็นขนาดมาตรฐานส าหรับใช้งานทัว่ไปท่ีความหนา
ต่างกนั 

(1.2) อลูมิเนียมชนิดม้วน (ROLLED PRODUCT) ประกอบด้วย 
▪ อลูมิเนียมฟินสต๊อค (ALUMINIUM FINSTOCKS) ใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตเคร่ืองปรับอากาศ

ในบา้น อาคาร ส านกังาน ห้างสรรพสินคา้ และแผงระบายความร้อนของรถยนต ์ตูแ้ช่ รถตูเ้ยน็ ฯลฯ   
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▪ อลูมิเนียมฟินสต๊อคเคลือบ (ALUMINIUM PRECOATED FINSTOCKS) ใช้ท าแผงระบายความร้อน
เช่นกนั โดยน า ALUMINIUM FINSTOCKS มาเคลือบสารเคมีท่ีมีคุณสมบติัท าให้หยดน ้ าไม่เกาะจะ
ช่วยระบายอากาศไดดี้ ประหยดัพลงังาน และยืดอายกุารใชง้าน 

▪ อลูมิเนียมฟินสต๊อคส ำหรับหมวดยำนยนต์ (ALUMINIUM FINSTOCKS FOR AUTOMOTIVE) 
เป็นอลูมิเนียมเกรดพิเศษ เพ่ือน าไปผลิต หมอ้น ้ ารถยนต์ (Radiator)  แผงระบายความร้อนอื่น ๆ ใน
รถยนต ์เช่น คอนเด็นเซอร์ (Condensor)   อินเตอร์คูลเลอร์ (Intercooler) อีวาโปรเรเตอร์ (Evaporator) 

▪ อลูมิเนียมฟอยล์ (ALUMINIUM FOILS) มีลกัษณะบาง ขนาดความหนาตั้งแต่ 0.007 ม.ม. ถึง 0.10 ม.ม. 
ใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมหลากหลาย  

▪ อลูมิเนียมม้วน (ALUMINIUM COILS)  เป็นอลูมิเนียมท่ีมีลกัษณะเป็นมว้น มีหลากหลายเกรด ความ
หนา และ ความกวา้งตามความตอ้งการของลูกคา้ บางลูกค้าอาจจะน าไปตดัเป็นแผ่น หรือ แถบ หรือ
เป็นเส้น เพื่อน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมอื่นๆ ของลูกคา้เลย 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 
(ก) นโยบำยและลักษณะกำรตลำดของผลิตภัณฑ์หรือบริกำรที่ส ำคัญ 
 
(1)  กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
 

เน่ืองจากสินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัจดัเป็นสินคา้อุตสาหกรรมท่ีผลิตก่ึงส าเร็จ (Intermediate products) ซ่ึงลูกคา้ตอ้ง
น าไปเขา้กระบวนการผลิตต่อ หรือแปรรูปจนเป็นสินคา้ส าเร็จ (Finished products) ฐานลูกคา้จึงเป็นโรงงานผลิตสินคา้ใน
ภาคอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท ทั้งน้ี ทางบริษทัฯ ไดป้รับเปล่ียนฐานลูกคา้ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ทั้งในตลาด
ของในประเทศ และ ทั้งตลาดประเทศ ทั้งน้ีเพ่ือลดความเส่ียงจากภายนอกท่ีสามารถเกิดขึ้นได้หลากหลาย ในแต่ละ
อุตสาหกรรม อยา่งไรก็ตาม ในแง่การผลิตสินคา้อลูมิเนียมนั้น ทางบริษทัฯ ยงัจ ากดัการผลิตสินคา้อยูใ่นสินคา้ท่ีทางบริษทัฯ 
นั้นมีความช านาญ อาทิเช่น กลุ่มผลิตภณัฑ์อะลูมีเนียมแผ่นทั้งเคลือบและไม่เคลือบส าหรับใชแ้ลกเปล่ียนความร้อน ทั้งใน
อุตสาหกรรมแอร์และรถยนต์, กลุ่มผลิตภณัฑ์ฝาบรรจุเคร่ืองด่ืม, กลุ่มสินคา้อะลูมีเนียมฟอยลส์ าหรับท าฟอยลห่์ออาหาร, 
และ สินคา้อะลูมิเนียมจ าหน่ายเป็นมว้น เพื่อน ามาใชข้ึ้นรูปในผลิตภณัฑต์่าง ๆ 

ส าหรับกลุ่มลูกคา้นั้น ทางบริษทัฯ ไดป้รับกลยุทธ์เพื่อน าเสนอสินคา้ประเภทต่างๆ ให้มีความสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้มากย่ิงขึ้น โดยกลุ่มลูกคา้นั้นทางบริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้เป็นสองกลุ่มหลกั ๆ ดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

 
1.1  กลุ่มลูกคา้ประจ า และสินคา้ประจ าส่วนใหญ่จะส่ังสินคา้ท่ีมีคุณลกัษณะ (Specification) เดิม ๆ ความพึงพอใจ

ของลูกคา้ คือ ให้สินคา้มีคุณภาพดีสม ่าเสมอส่งมอบไดต้ามเวลา และ ไดร้าคาสินคา้ท่ีทางลูกคา้พึงพอใจ 
กลยุทธ์ทางการตลาด ท่ีบริษทัฯ พึงใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสนองความตอ้งการของตลาดและลูกคา้กลุ่มน้ี มี

ดงัน้ี  
▪ ผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ให้ไดม้าตรฐาน 
▪ รักษาคุณภาพสม ่าเสมอ 



บริษัท วโรปกรณ์ จ ำกัด (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

 

…….….รับรองความถกูต้อง 
หน้า 6   

 

▪ ส่งมอบสินคา้ไดภ้ายในเวลาท่ีตกลงกบัลูกคา้ 
▪ ร่วมมือพฒันาผลิตภณัฑก์บัลูกคา้ เพ่ือให้ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพดีขึ้น  
▪ พนักงานขายเข้าเยี่ยมพบลูกค้าอย่างใกล้ชิด  แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ทันสมัยในเชิงการตลาด        

แลว้แจง้ขอ้มูลตลาดแก่ผูบ้งัคบับญัชาและทีมงานให้รู้สถานการณ์ ทนัเหตุการณ์ 
▪ เชิญลูกค้าเข้าเย่ียมชมโรงงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบริษทัฯ สามารถผลิตสินค้าเพ่ือสนองตอบความ

ตอ้งการได ้
▪ กรณีลูกคา้ต่างประเทศ ตอ้งให้ความร่วมมือกบัหน่วยราชการ ศึกษาระเบียบวิธีการส่งออกเพื่อให้มีระบบท่ีดี 

มีการประสางานและการส่ือสารท่ีรวดเร็วน่าเช่ือถือ 
▪ ท าการพฒันาผลิตภณัฑ ์และขบวนการผลิต ให้ประหยดัและลดตน้ทุน เพื่อให้สามารถแข่งขนัได ้
▪ ท าการส ารวจตลาดลูกคา้ปัจจุบนัพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมตลาดและขยายตลาด 

 
1.2  กลุ่มลูกคา้ใหม่  เน่ืองจากมีการแข่งขนัสูง จึงจ าเป็นตอ้งมีการสรรหาลูกคา้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี  อาจใช้

ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัท ฯ ผลิตได้อยู่แล้ว หรืออาจพฒันาน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา บริษัทฯ ได้น าเสนอขีด
ความสามารถการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ อนัเน่ืองจากมีเคร่ืองจกัรใหม่ ๆ หรือพฒันาปรับปรุงเคร่ืองจกัรท่ีมีอยู ่ท  า
ให้บริษทัฯ มีความสามารถและก าลงัการผลิต (Capability) ท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ และขยายฐานลูกคา้ใหม่ เพ่ือเพ่ิมตลาด
ได ้ซ่ึงในช่วงปี 2563 นั้น ทางบริษทัฯ ไดป้รับเป้าหมายไปยงักลุ่มเป้าหมายในต่างประเทศให้มากขึ้น โดยเฉพาะตลาดใน
ประเทศอินเดีย สหรัฐอเมริกา และในภูมิภาคยโุรป ซ่ึงยงัมีความตอ้งการสินคา้อะลูมิเนียมสูง โดยจะเนน้การตลาดในสินคา้
ท่ีทางบริษทัฯมีความเช่ียวชาญเป็นหลกั แต่ไม่จ ากดัซ่ึงการพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ทั้งน้ี บริษทัฯ คาดว่าจะเร่ิมไดรั้บการส่ังซ้ือ
จากทางลูกคา้ใหม่ซ่ึงไดเ้ร่ิมส่งสินคา้ตวัอยา่งตั้งแต่ปลายปี 2563 ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564 

 
 ส าหรับกลยุทธ์ทางการตลาดนั้น ทางบริษทัฯ ตั้งเป้าหมายยอดขายสินคา้เพ่ิมขึ้น 40% เม่ือเทียบกบัยอดขายของปี 

2563 โดยแบ่งสัดส่วนเป็นลูกคา้ในประเทศ 40% และ ลูกคา้ในต่างประเทศ 60% โดยจดัให้สัดส่วนสินคา้แต่ละประเภทให้
มีความเหมาะสมกบัอตัราการผลิตมากย่ิงขึ้น 

 
(2) ลักษณะ / กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯ ผลิตอยู่แลว้ ได้แก่ สินคา้อลูมิเนียมประเภทรีด (Aluminium Rolled Products) ซ่ึงผลผลิตท่ีได้จะมี       
2 ลกัษณะ คืออลูมิเนียมมว้น และอลมิูเนียมแผน่ ส าหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมีหลกั ๆ ดงัน้ี 

1.1 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีโรงงาน รับซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือผลิตเป็นสินคา้ประเภท
ช้ินส่วนประกอบ เช่น ช้ินส่วนประกอบเคร่ืองปรับอากาศ  ตู ้เย็น  ตู ้แช่  ช้ินส่วนประกอบใน
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  หมอ้น ้ารถยนต ์ แผงกนัความร้อนในอุตสาหกรรมรถยนต ์ฯลฯ 

1.2 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการมีโรงงาน  รับซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
ประกอบสินคา้เพื่อการบริโภคและรับประทาน เช่น ใชอ้ลูมิเนียมท าฝาจุกเกลียวบิดขาด  ฝาถว้ยโยเกิร์ต 
ถว้ยและถาดขนม ฟอยลห่์ออาหาร ฯลฯ  

1.3 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้เพื่ออุปโภค ซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือป้ัมหรือขึ้นรูป ผลิตเป็นสินคา้
ส าเร็จโดยตรง เช่น ป๊ัมขึ้นรูปเป็นตูค้วบคุมไฟฟ้า  ป๊ัมเป็นรังผึ้งหรือท่อดูดควนัอาหาร  ป๊ัมท าฝาและไส้
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หมอ้หุงขา้ว  ป๊ัมท าแผ่นป้ายทะเบียน  ป๊ัมขึ้นรูปเป็นขั้วหลอดไฟ  ป้ัมขึ้นรูปทรงกรุกนัความร้อนส าหรับ
โครงสร้างรถยนต ์ฯลฯ 

1.4 กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป้ระกอบการมีโรงงาน ส่ังซ้ืออลูมิเนียมจากบริษทัฯ ไปเพ่ือผลิตเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ เช่น 
แผน่รองเจาะ แผงควบคุมวงจร ตาไก่ร้อยเชือกรองเทา้ กระเป๋า เขม็ขดั ตาไก่ส าหรับผา้ม่าน ฯลฯ 

 
(3) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บริษทัจ าหน่ายสินคา้ให้กบัลูกคา้ ดงัน้ี 
- ลูกคา้ภายในประเทศ  ทั้งบริษทัคนไทย บริษทัท่ีถือหุ้นกบัต่างชาติ และบริษทัต่างชาติท่ีตั้งโรงงานอยู่ในประเทศ
ไทย ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเพ่ือขายทั้งในประเทศและเพื่อการส่งออก 

-  ลูกคา้ต่างประเทศ  บริษทัฯ มีการส่งจ าหน่ายลูกคา้ต่างประเทศโดยตรงตามใบส่ังซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงเป็นโรงงาน
ผูผ้ลิตสินคา้ท่ีใชอ้ลูมิเนียมเป็นส่วนประกอบ ตามลกัษณะสินคา้/กลุ่มเป้าหมายเดียวกนักบัลูกคา้ภายในประเทศ 

- นอกจากน้ียงัมีการจ าหน่ายผา่นตวัแทน ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ   
 

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสำมำรถจ ำแนกได้ 3 ทำงหลัก ๆ ดังนี ้
 

1) จ าหน่ายโดยพนักงานขายของบริษัทจ าหน่ายตรงถึงผูผ้ลิต  ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากอลูมิเนียม ซ่ึงเป็น
ผูป้ระกอบการในประเทศไทย (Local Converters and/or Manufacturers) ซ่ึงมีทั้งบริษทัของคนไทย บริษทั
ต่างชาติ และบริษทัร่วมทุนคนไทยและต่างชาติท่ีมาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย รวมถึงท่ีตั้งอยู่ใน
เขตการส่งออก (Export Zone)  เป็นผูผ้ลิตเพ่ือขายทั้งในประเทศและเพ่ือการส่งออก  

2) จ าหน่ายโดยพนกังานขายต่างประเทศของบริษทั จ าหน่ายตรงไปยงัลูกคา้ต่างประเทศทั้งท่ีเป็นโรงงาน
ผูผ้ลิต และท่ีเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายในต่างประเทศผูท่ี้จ าหน่ายต่อไปยงัผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์แปรรูปในประเทศนั้น 
ๆ และประเทศใกลเ้คียง 

3) จ าหน่ายผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศ  ซ่ึงจัดจ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตและผูส่้งออกต่างชาติท่ีตั้งอยู่ใน
ประเทศไทย ทั้งท่ีผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศไทยเองผลิตเพื่อการส่งออก (Export) รวมทั้งบริษทัผู ้
ส่งออกไปยงัต่างประเทศดว้ย 

4) จ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ ซ่ึงจดัจ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ของ
ประเทศนั้น ๆ 
 

 โดยแบ่งสัดส่วนเป็นการขายในประเทศ 50% และต่างประเทศ 50% 
 

(ข) สถำนกำรณ์กำรขำยและกำรตลำด  
 
  ในปี 2563 นั้น การขายของบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 2019 ซ่ึง
ส่งผลกระทบโดยรวมต่อทุกภาคอุตสาหกรรม ส่งผลให้ทางบริษทัฯ ไม่สามารถท่ีจะส่งมอบสินคา้ไดต้ามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไวท้ั้งในส่วนของในและต่างประเทศ 
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  อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสท่ี 4 ของปี สถานการณ์เร่ิมคล่ี ตลาดเร่ิมกลบัมาสู่ภาวะปกติ ทางบริษัทฯ 
สามารถส่งสินค้าท่ีคงค้างได้ทั้งหมด และ คาดการณ์ว่า ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2564 นั้น ความตอ้งการในตลาด
อะลูมิเนียมนั้นจะเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั 
  ทั้งน้ี ในช่วงปลายปี 2563 ทางบริษทัไดมี้การพฒันา และ ผลกัดนัสินคา้ให้กบัทางลูกคา้ใหม่ๆ ซ่ึงในช่วง
ปลาย 2563 นั้น สินคา้ในหลายๆกลุ่มไดผ้า่นการทดลองใช ้ซ่ึงน ามาซ่ึงความพอใจในผลิตภณัฑข์องทางบริษทัจากทาง
ลูกคา้ใหม่และลูกคา้เดิมในหลายๆบริษทั ซ่ึงทางบริษทัคาดหวงัว่าจะเร่ิมส่งสินคา้ท่ีผา่นการทดลองเหล่าน้ีให้กบัลูกคา้
คา้กลุ่มน้ีไดต้ั้งแต่ช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564 เป็นตน้ไป 

 
กำรพฒันำผลิตภัณฑ์เพือ่เพิม่โอกำสทำงกำรตลำด 

 
ปี 2563 มีการร่วมมือกบัลูกคา้ทั้งลูกคา้ในประเทศ และ ลูกคา้ต่างประเทศ ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ หลาย

ราย หากแต่ผลการขายยงัไม่ปรากฏในปี 2563 คาดว่าน่าจะเร่ิมซ้ือขายไดใ้นไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564  
ในปี 2563 นั้นบริษทัฯ มีสัดส่วนการส่งออกผลิตภณัฑ์ ไปต่างยงัประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย, จีน, อินโดนีเซีย, 

ไต้หวนั, อินเดีย, ญ่ีปุ่ น, นิวซีแลนด์, ออสเตรเลีย ทั้งท่ีขายผ่านออกไปจ าหน่ายต่างประเทศใน  Export zone ทั้งท่ีผ่าน             
ผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศและในต่างประเทศ เพื่อส่งออกผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ โดยยงัไม่แปรรูปใดๆ คิดต่อปริมาณการขาย
โดยรวม คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 50% ของยอดการขายสินคา้ทั้งหมด ทั้งน้ี การส่งออกจากขายตรงโดยบริษทัฯ มี
ปริมาณเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากลูกคา้พอใจในคุณภาพและการส่งมอบตรงเวลา จึงส่ังซ้ือต่อเน่ืองในปริมาณท่ีเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะ
สินคา้อุปโภคเช่นฟอยลส์ าหรับท าภาชนะบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้  

ส่วนผลิตภณัฑร์ะบายความร้อนทั้งในอุตสาหกรรมแอร์และ ในอุตสาหกรรมยานยนตซ่ึ์งเป็นสินคา้หลกัของทาง
บริษทัฯ นั้น ทางบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด ส่งผลให้ยอดขายในกลุ่มสินคา้น้ี
ลดลงอย่างเห็นไดช้ดั อย่างไรก็ตามในช่วงน้ี ทางบริษทัฯ ไดพ้ยายามหาช่องทางการตลาดเพ่ิมเติม และท าการพฒันาสินคา้
หลากหลายรูปแบบกบัลูกคา้หลาย ๆ บริษทั ทั้งลูกคา้ใหม่และลูกคา้เก่าส าหรับลูกคา้ส่วนกลุ่มน้ี ซ่ึงทางบริษทัฯ คาดหวงัว่า
สินคา้ท่ีไดรั้บการพฒันานั้นจะเร่ิมเห็นผลจากยอดขายในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564 

ในอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมประเภทรีด ได้มีการพัฒนาเพ่ิมประเภทของผลิตภัณฑ์เพื่อ
ตอบสนองให้ไดห้ลายประเภทผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของตลาด ลูกคา้ส่วนใหญ่จะตอ้งน าผลิตภณัฑ์อลูมิเนียมประเภท
รีดไปแปรรูปให้เป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปอื่นหรือดดัแปลงใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรมอื่น ๆ หรือ
ผลิตภณัฑเ์พื่อการอุปโภค บริโภค ประเภทต่าง ๆ  

 
ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมประเภทรีดเป็นประเภทหลัก ๆ  เพือ่กำรแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูปได้ สำมำรถจ ำแนกได้ ดังนี ้
 

▪ อลูมิเนียมฟินสต๊อค เป็นวตัถุดิบหลกัในอุตสาหกรรมผูผ้ลิตคอยลเ์ยน็และคอยล์ร้อน ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ
บา้น ส านกังานและรถยนต ์ส าหรับเคร่ืองท าความเยน็ (Heat Exchanger) ประเภทตูแ้ช่ ฯลฯ 

▪ อลูมิเนียมแผ่น เป็นวตัถุดิบหลกัในอุตสาหกรรมฝาเคร่ืองด่ืม ฝายา   ส่วนประกอบในช่องแข็งตู ้เยน็  เป็นวตัถุดิบ
ส าหรับอุปกรณ์ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  เคร่ืองครัว  เคร่ืองเรือน  งานตกแต่ง  แผ่นเสริมประกอบในการผลิตสินคา้หมวด
อีเลคโทรนิค  แผ่นฉนวนกันความร้อนในอุตสาหกรรมยานยนต์  อุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ และยงัเป็นส่วนประกอบใน
ผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรมอื่น ๆ  
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▪ อลูมิเนียมคอยล์ น าไปเป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑ์ได้หลากหลาย ได้แก่ เป็นส่วนประกอบของเส้ือผา้  เข็มขดั  
กระเป๋า  และรองเทา้  เป็นส่วนประกอบหรือตกแต่งในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์อิเลคโทรนิค  เป็นส่วนประกอบในวสัดุตกแต่ง
อาคาร เป็นอุปกรณ์ส่วนประกอบในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์  ท าแผ่นป้ายทะเบียน เป็นท่อดูดควนัหรือเป็นรังผึ้งส าหรับ
เคร่ืองดูดควนัในห้องครัว รวมถึงลูกหมุนดูดอากาศ 

▪ อลูมิเนียมฟอยล ์สามารถแปรรูปไดห้ลากหลาย เช่น ใช้เป็นส่วนประกอบของอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ส าหรับ
บรรจุอาหาร ขนม  ยา  เคร่ืองด่ืม ใช้ในครัวเรือนหรือภตัตาคาร โรงแรม เพื่อถนอมอาหาร เผา  ย่าง  อบ ท าเป็นถาด  ถว้ย  
กล่อง ใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารอบ  เคก้  พาย ต่าง ๆ นอกจากน้ียงัใชใ้นอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ เป็นส่วนประกอบ
หลกัของแผน่กนัความร้อน พนัท่อแอร์ในอาคารต่าง ๆ ฯลฯ 

 
อลูมิเนียมสามารถแปรรูปและท าผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปได้หลายประเภท เน่ืองจากมีคุณสมบัติพิเศษ กล่าวคือ มี

น ้ าหนกัเบา  ผิวหนา้สวยใส  ทนต่อการสึกกร่อนไดดี้  ไม่เป็นสนิมง่าย ขึ้นรูปเป็นบรรจุภณัฑ์ เป็นฝา ขึ้นรูปทรงต่าง  ๆ ได ้
เหมาะท่ีจะใชก้บัผลิตภณัฑท่ี์มีความเยน็ช้ืนไดดี้  ทนและน าความร้อนไดดี้ 

บริษทัฯ ไดพ้ยายามคงมาตรฐานคุณภาพและการจดัส่งให้อยู่ในระดบัมาตรฐาน  ISO 9001  :  2015  ซ่ึงเกิดจากความ
ร่วมมือประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษทัฯ เป็นอย่างดี ทั้งน้ี จะสามารถวดัไดจ้ากการประเมินความพึงพอใจจาก
ลูกค้าได้ตอบแบบสอบถามว่ามีความพึงพอใจสูงกว่าท่ีตั้งเป้าหมายมาตรฐานไว ้นอกจากน้ีนั้น ในปี 2563 ทางบริษัทฯ ได้
ด าเนินการขอระบบการรับรองมาตรฐาน JIS 4001 ซ่ึงเป็นมาตรฐานการผลิตอุตสากรรมของญ่ีปุ่ นท่ีไดรั้บการยอมรับมาตรฐาน
ไปทัว่โลก เพื่อตอกย  ้าความมัน่ใจในมาตรฐานของสินคา้ของบริษทัฯ มากย่ิงขึ้น 

 
ผลกระทบต่อกำรขำย และกำรตลำดจำกปัจจัยภำยนอกองค์กร  
 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 2019 
2. ความผนัผวนของอตัราและเปล่ียนของสกลุเงินบาทและดอลล่าร์สหรัฐ 
3. คู่แข่งในตลาดท่ีมีเพ่ิมมากขึ้น และ มีการแข่งขนัเร่ืองราคาสูงขึ้น 
4. ปัญหาเร่ืองการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ท่ีส่งผลกระทบตั้งแต่ปลายไตรมาสท่ี 4 

 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 2019 นั้นไดส่้งผลกระทบในวงกวา้งต่อทุกอุตสาหกรรม ทั้งน้ีทางบริษทั 
ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตสินคา้อลูมิเนียมส่งไปยงัภาคอุตสาหากรรมต่างๆ จึงไดรั้บผลกระทบไปดว้ย เน่ีองจากโรงงานผูผ้ลิตสินคา้ ทั้งใน
และต่างประเทศไดล้ดอตัราการผลิต หรือ ในลกูคา้บางราย เน่ืองจากมีมาตรการล๊อคดาวน์ในแต่ละประเทศรวมถึงประเทศไทย 
ซ่ึงผลกระทบน้ีไดส่้งผลให้ทางบริษทั ไม่สามารถท่ีจะส่งมอบสินคา้ให้กบัทางลูกคา้ได ้อีกทั้ง การลดความตอ้งการในสินคา้นั้น
ลดลงในช่วงของการแพร่ระบาด ส่งผลให้ยอดขายในปีท่ีผา่นมานั้นไม่สามารถท าไดสู้งอย่างท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
 
 เน่ืองจากโครงสร้างทางการขายของทางบริษทัฯ นั้น ไดป้รับสัดส่วนของการขายในประเทศ และ ต่างประเทศ เป็น
อตัราส่วนอย่างละ 50% ทั้งน้ี วตัถุดิบจ าเป็น เช่น อะลูมิเนียมแท่ง ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ความผนัผวนจากอตัราแลกเปล่ียน
นั้น จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาขายและตน้ทุน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดล้ดความเส่ียงในจุดน้ีดว้ยการบริการจดัการจึงไม่กระทบ
กบัผลด าเนินการมากนกั โดยบริษทัฯ ไดมี้ทีมงานเฉพาะดูและบริหารจดัการความผนัผวนน้ี 
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 ส าหรับการแข่งขนัในตลาดในประเทศนั้นยงัคงมีการแข่งขนัแย่งชิงตลาดกนัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในปัจจุบนั ทางลูกคา้
ของทางบริษทัฯ ไดมุ้่งเนน้ท่ีจะแข่งขนัดว้ยราคาและตน้ทุนท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ืองทุกปี อย่างไรก็ตาม ความตอ้งการทางการตลาด
ของสินคา้อะลูมิเนียมนั้น ยงัคงมีการเพ่ิมขึ้นทุกปี แมว่้าการแข่งขนันั้นจะสูงขึ้น ยอดการใชข้องสินคา้อะลูมีเนียมก็ยงัมีความ
ตอ้งการอยู่ในหลากหลายประเทส ทางบริษทัจึงไดป้รับเปล่ียนกลยุทธ์ในการขาย ให้มีสัดส่วนในการส่งออกให้มากขึ้นโดย
มุ่งเน้นในภูมิภาคท่ีมีความตอ้งการสินคา้อะลูมีเนียมรีดเยน็สูง เช่น ประเทศอินเดีย, สหรัฐอเมริการ, และ หลากหลายประเทศใน
โซนยโุรป เป็นตน้ 
 

ในช่วงปลายปี 2563 ทางบริษทัฯ ไดเ้ผชิญกบัวิกฤติการขาดแคลนตูสิ้นคา้ ซ่ึงส่งผลให้สินคา้ท่ีลูกคา้ตอ้งการให้ส่ง
มอบหลงัจากสถานการณ์โควิดคล่ีคลายแลว้นั้นมีความล่าชา้ในการจดัส่งมากย่ิงขึ้น อีกทั้งราคาค่าส่งสินคา้ไดเ้พ่ิมมากขึ้นถึง 5 
เท่า ส่งผลให้ตน้ทุนสินคา้และวตัถุดิบนั้นเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัยะส าคญั ซ่ึงปัญหาในส่วนน้ีไดส่้งผลต่อเน่ืองกบัการขายของบริษทั
ฯ ซ่ึงไดมุ้่งเน้นการส่งออก ไดป้ระสบกบัปัญหาการส่งมอบ และมูลค่าตน้ทุนของสินคา้เพ่ิมขึ้นอย่างชดัเจน ซ่ึงปัญหาน้ีคาดว่า
จะส่งผลกระทบไปจนถึงช่วงส้ินไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564 

 
ควำมยำก/ง่ำยท่ีจะมีคู่แข่งรำยใหม่ 
 

ธุรกิจท่ีบริษัทด าเนินการเป็นอุตสาหกรรมผลิตอลูมิเนียมประเภทแผ่นและม้วน ต้องใช้เทคโนโลยีสูง ใช้
เคร่ืองจกัรเฉพาะเจาะจง และ จ าเป็นตอ้งลงทุนสูงมาก อีกทั้งตอ้งปรับปรุงลงทุนในดา้นเทคโนโลยีเพ่ิมเติมเป็นระยะ ๆ เพ่ือ
รองรับกบัตลาดใหม่ ๆ ให้สามารถรองรับและพฒันาร่วมกบัลูกคา้ เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดไดต้ลอดเวลา  การก่อตั้ง
โรงงานใหม่มาเป็นคู่แขง่ในประเทศก็อาจเกิดขึ้นได ้เช่น มีบริษทัขา้มชาติรายใหญ่มาลงทุนและมีความรู้ดา้นเทคโนโลยีเป็น
พ้ืนฐานมาก่อน นอกจากน้ีไดมี้บริษทัตวัแทน/ตวักลางเกิดขึ้นเพ่ือการน าเขา้ สินคา้ประเภทเดียวกบัท่ีบริษทัผลิตอยู่ โดยใช้
ขอ้ไดเ้ปรียบจากการปรับลดภาษีน าเขา้ในหมวดสินคา้อลูมิเนียมแผ่นเหลือร้อยละ 0 มาแบ่งตลาดไปเพราะเห็นถึงโอกาส
การขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมอลูมิเนียม และไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลประเทศนั้น ๆ  

คู่แข่งขนัปัจจุบันส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศในแถบ Asia ซ่ึงมีต้นทุนท่ีถูกกว่าเน่ืองจากผูผ้ลิตส่วนใหญ่ใน
ประเทศนั้น ๆ มีปริมาณการผลิตสูงมาก จนตน้ทุนต่อหน่วยต ่ามาก มีการสนบัสนุนจากรัฐบาลในประเทศนั้น ๆ ประกอบ
กบัผลกระทบจากการปรับลดภาษีขาเขา้ (FTA) จนเป็น 0% จึงใชน้โยบายดา้นราคา เพื่อแย่งส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ
ไทย หากแต่บริษทัฯ ไดป้รับตวัและกลยุทธทางการตลาด รวมถึงการปรับลดตน้ทุนมาตลอดจนถึงปัจจุบนั อีกทั้งยงัมีการ
ยอมรับดา้นคุณภาพและการบริการมากขึ้น จึงไดส้าวนแบ่งตลาดกลบัคืนบา้ง ประกอบกบัไดต้ลาดใหม่ ๆ ในต่างประเทศ
มากขึ้น 

ส าหรับสินค้าท่ีท าทดแทนอลูมิเนียมมีน้อยมาก แต่อาจ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท่ีราคาต้นทุนถูกกว่าแต่
ประสิทธิภาพเท่าเทียมก็เป็นไปได ้ซ่ึงการพฒันาในแบบน้ียงัเป็นส่ิงท่ีทางบริษทัยงัตอ้งติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

 
อ ำนำจต่อรองของผู้ซื้อและผู้ขำย 
 

ในปีท่ีผ่านมาลูกค้าทั้งรายใหญ่ และขนาดกลางยงัคงมีอ านาจการต่อรองสูงมาก เพราะมีผูผ้ลิต (คู่แข่ง) จาก
ต่างประเทศเขา้มาบุกตลาดต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีตวัแทนจ าหน่ายเสนอตวัเขา้มาอยา่งต่อเน่ือง แมลู้กคา้หลกั ๆ ท่ีพอใจใน
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ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษทัฯ และยงัคงให้ความไวว้างใจและส่ังซ้ืออยู่เป็นประจ า ก็ยงัมีผลกระทบบา้ง นโยบายของ
ภาครัฐก็เป็นปัจจยัส าคญัหน่ึงท่ีมีส่วนท าให้ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ 
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 

(1) กำรจัดหำผลติภัณฑ์และบริกำร 
 
(ก) ลักษณะกำรจัดให้ได้มำซ่ึงผลิตภัณฑ์เพื่อจ ำหน่ำย 
 
1. กำรผลิต 

 
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์อลูมิเนียมม้วนท่ีได้การรับรอง ISO 9001 : 2015 และได้ผ่านการรับรองคุณภาพ

มาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015 อีกดว้ย  โดย มีโรงงานท่ีใชใ้นการผลิต จ านวน 4 โรง อยู่ท่ีจงัหวดัสมุทรปราการ  มี
ก าลงัการผลิตโดยรวมประมาณ 3,600 ตนั/เดือน มีพนักงานและพนักงานของผูรั้บเหมารวม 261 คน ส าหรับการผลิตจะ
ขึ้นกบัปริมาณการส่ังซ้ือของลูกคา้ ฤดูกาล และการคาดการณ์ยอดขายของฝ่ายจดัการ (ฝ่ายการตลาด) ซ่ึงสามารถรองรับ
ความตอ้งการของลูกคา้ได ้แต่เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขายในอนาคตท่ีมีแนวโน้มจะเพ่ิมสูงขึ้น บริษทัฯ จึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพ และเพ่ิมเติมเคร่ืองจกัรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและก าลงัในการผลิต รักษาคุณภาพ 
และสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
 
2. กำรจัดหำวัตถุดิบทีใช้ในกำรผลิต 

 
 วตัถุดิบหลกัในการท าอลัลอยด์ชนิดต่าง ๆ ในการผลิตของบริษทั คือ อลูมิเนียม และ โลหะชนิดอื่น ๆ การจดัซ้ือ
นั้น ส่วนมากวตัถุดิบมีความจ าเป็นตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเน่ืองจากวตัถุดิบส่วนมากไม่ไดมี้การผลิตอยูใ่นประเทศไทย 
โดยแหล่งวตัถุดิบนั้นมาจากแหล่งท่ีไดรั้บความน่าเช่ือถือในระดบัสากล ซ่ึงในการจดัหาวตัถุดิบนั้น ราคาของวตัถุดิบจะ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึงราคาของวตัถุดิบนั้น เป็นไปตามราคาตลาดโภคภณัฑ์ ซ่ึงทางบริษทัฯ ต้องมีการบริหาร
จดัการเพื่อการไดม้าซ่ึงวตัถุดิบท่ีมีราคาดี อีกทั้ง จากการท่ีบริษทัมีประวติัและความสัมพนัธ์อนัดีในการซ้ือขายอลูมิเนียม 
และอื่น ๆ กบัผูข้ายหลายราย ท าให้ไดรั้บความไวว้างใจและไดรั้บการเสนอขายจากผูผ้ลิตและผูค้า้รายใหม่ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
ท าให้บริษทัมีแหล่งวตัถุดิบมากขึ้นและไดรั้บเง่ือนไขการซ้ือขายท่ีดีขึ้น โดยสรุปจากความสัมพนัธ์ท่ีดีอย่างยาวนานกบัผูข้าย
หลายรายจนเป็นท่ีไวว้างใจและไดรั้บการสนบัสนุนท่ีดีตลอดมา ประกอบกบันโยบายบริหารจดัการท่ีกระจายความเส่ียงใน
การจดัหาวตัถุดิบ โดยการจดัหาผูข้ายรายใหม่เพ่ิมเติม และการช าระเงินท่ีตรงต่อเวลา ท าให้บริษทัมีความมัน่ใจการจดัหา
วตัถุดิบในการผลิตทั้งวตัถุดิบหลกัและวตัถุดิบอื่นๆว่าจะมีความสม ่าเสมอดา้นปริมาณ ความเช่ือถือดา้นคุณภาพ และความ
สมเหตุสมผลดา้นราคา ไดต้ลอดไป   
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3. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 

กระบวนการผลิตและวตัถุดิบเหลือใชข้องบริษทัไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เกินกว่าปริมาณท่ีกฎหมายก าหนดไว ้
ทั้งน้ี เน่ืองจากการหลอมอลูมิเนียมของบริษทัฯ ใช้อลูมิเนียมแท่ง (Ingot) ซ่ึงมีความบริสุทธ์ิ 99.7% และใชก้๊าซธรรมชาติ (NG) 
เป็นเช้ือเพลิงแทนน ้ ามนัเตาเกรดสูงเป็นเช้ือเพลิงในการหลอม จึงมีมลสารเกิดขึ้นนอ้ยมากและอยู่ในเกณฑ์ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
เตาหลอมรวมทั้งเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ท่ีเก่ียวเน่ืองอยู่ภายในอาคารโรงงานท่ีมีฝาผนังโดยรอบ จึงท าให้เสียงไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ส่วนน ้าเสีย เช่น น ้าปนคราบน ้ามนั ท่ีเกิดจากระบบหล่อเยน็ของขั้นตอนหล่อรีดแผน่อลูมิเนียม  ซ่ึงมีการบ าบดัโดยผ่านบ่อพกัน ้ า
เสีย ระบบดกัคราบน ้ ามนัตลอดจนระบบบ าบดัน ้ าเสียก่อนปล่อยน ้ าทิ้ง และยงัมีโรงบ าบดัน ้ าเสียท่ีไดม้าตรฐานในการบ าบดัน ้ า
เสีย  ส าหรับเศษวตัถุดิบซ่ึงส่วนใหญ่เป็นอลูมิเนียมสามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) ได ้ส่วนเศษส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้
แลว้ไดถู้กส่งไปก าจดั/บ าบดัอยา่งถูกตอ้งตามระบบและกฎหมาย จึงท าให้ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อส่ิงแวดลอ้ม  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมาตรการติดตามตรวจสอบส่ิงแวดลอ้ม 
(EIA) ภายใตก้ารควบคุมดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกองวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
ส านกังานนโยบายและแผนส่ิงแวดลอ้มก าหนดเป็นประจ าทุกปี ๆ  ละ 2 คร้ังมาโดยตลอด ซ่ึงผลการตรวจคุณภาพส่ิงแวดลอ้มยงั
ต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานก าหนดไวทุ้กรายการ และท่ีผา่นมาบริษทัฯ ยงัไม่เคยมีประวติัการกระท าความผิดเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใด ๆ  
เลย  โดยในปีท่ีผ่านมาบริษทัเสียค่าใชจ้่ายในการด าเนินการเพ่ือควบคุมผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวไปเป็นเงินประมาณร่วม     
2  ลา้นบาท รวมถึงการท่ีบริษทัไดด้ าเนินการน าก๊าซธรรมชาติ (NG) มาใช้แทนเช้ือเพลิงหรือพลงังานท่ีใช้อยู่เดิมตั้งแต่ปลายปี 
2546 การติดตั้งระบบดูดฝุ่ นบริเวณเตาหลอม, เตาเผาก าจดักล่ิน ท าให้สามารถช่วยลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มให้น้อยลงไปกว่าเดิม
อีกทางหน่ึง และยงัคงกระบวนการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 ซ่ึงเป็นฉบบัล่าสุดท่ีเป็นปัจจุบนั 

ส่วนโครงการสาธิต (ต้นแบบ) ส าหรับเตาหลอมประสิทธิภาพสูงในอุตสาหกรรมอลูมิเนียมท่ีเป็นโครงการ
ระหว่างกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กบัองคก์ารพฒันาพลงังานใหม่และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศญ่ีปุ่ น (NEDO) รวมถึงโครงการส่งเสริมวสัดุและอุปกรณ์การอนุรักษพ์ลงังานของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) เพ่ือลดการใชพ้ลงังาน รักษาส่ิงแวดลอ้ม ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหัวขอ้ 1.2 
การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ขา้งตน้ 
 

2.4 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี –  
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4. ปัจจัยควำมเส่ียง 
 

 
 ปัจจยัความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทั ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผูล้งทนุ
อยา่งมีนยัส าคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
 
ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำ (FTA) ท่ีอำจมีผลกระทบต่อยอดขำยและต้นทุนกำรผลิต  
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภณัฑ์อลูมิเนียมชนิดแผ่นและมว้นจ าหน่าย เป็นการผลิตเพื่อทดแทนการน าเขา้ 
การท่ีรัฐบาลไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างอตัราภาษีน าเขา้ทัว่ไป (MFN RATE)  โดยสินคา้ท่ีบริษทัผลิตและจ าหน่ายมีอตัรา
ภาษีน าเขา้ลดลงเหลือ 5% ตั้งแต่  วนัท่ี 1 มกราคม 2548 บางส่วนลดลงเหลือ 3% ตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2559 แลว้  ส่วน
เขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) มีอตัราภาษีน าเขา้ลดลงเหลือ 0% ตั้งแต่ปี 2553 ส าหรับการเปิดเสรีการคา้ (FTA) ในรูปแบบ
ทวิภาคี (Bilateral) กบัประเทศต่าง ๆ เช่น บาห์เรน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์อินเดีย จีน อาเซียน-จีน ญ่ีปุ่ น, ฯลฯ ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบและผลิต-จ าหน่ายสินค้าอลูมิเนียมเช่นเดียวกับบริษทัฯ มีการลดภาษีเหลือ 0% ส่วนอาเซียน-อินเดีย 
อาเซียน-เกาหลี จะทยอยมีผลไล่เล่ียกนั การลดอตัราภาษีน าเขา้ของรัฐบาลดงักล่าวมีแนวโน้มท าให้การน าเขา้เพ่ิมสูงขึ้น 
รวมถึงโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก Eastern Economic Corridor (EEC) ท่ีท าให้มีนักลงทุนราย
ใหญ่จากต่างประเทศเขา้มาลงทุนในพ้ืนท่ีอีอีซี  และมีคู่แข่งจากต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น มีผลกระทบต่อส่วนแบ่งตลาด 
รายได ้และก าไรสุทธิของบริษทัอย่างมาก อย่างไรก็ตามบริษทัไดพ้ยายามให้ขอ้มูลถึงผลกระทบและเตรียมความพร้อมต่อ
เหตุการณ์ดงักล่าวดว้ยการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและพฒันาเทคนิคการผลิต เพ่ือให้ไดท้ั้งผลผลิตและ
คุณภาพท่ีสูงขึ้น รวมถึงการควบคุมค่าใชจ้่ายในการผลิต การพฒันาตลาดและสินคา้ใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา  จึงเช่ือว่าน่าจะมีส่วน
ช่วยลดผลกระทบดงักล่าวลงไดบ้า้ง 
 
ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พิง่ผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่หรือน้อยรำย 

ในปี  2563 บริษัทได้มียอดขายผ่านผู ้จัดจ าหน่าย คือ MALC Thai Co., Ltd. เป็นจ านวนเงิน 497.77 ล้านบาท               
(คิดเป็นร้อยละ 48.78 ของรายไดจ้ากการขาย) ทั้งน้ี บริษทัมีสัญญาแต่งตั้งให้ MALC Thai Co., Ltd. และ Thai-MC Co., Ltd. 
เป็นผูจ้ ัดจ าหน่าย และผูจ้ดัจ าหน่ายช่วง อายุสัญญา 5 ปี ต่อเน่ืองจากสัญญาเดิม มีผลตั้งแต่วนัท่ี 27 มกราคม 2560 โดย 
MALC Thai Co., Ltd. และ Thai-MC Co., Ltd. เป็นตัวแทนของกลุ่ม Mitsubishi และด้วยความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างกลุ่มผูถื้อ
หุ้นประกอบกบัผลิตภณัฑ์ของบริษทัเองก็ไดถู้กพฒันาจนเป็นท่ียอมรับจากกลุ่มลูกค้าของผูจ้ดัจ าหน่ายรายน้ี จึงมีความ
เป็นไปไดน้อ้ยท่ีผูจ้ดัจ าหน่ายรายน้ีจะยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญากบัทางบริษทั  

 
ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรผลิต          
 Aluminium เป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษทั ซ่ึงมีการจดัจ าหน่ายโดยตรงจากผูผ้ลิต (Producer) และโดยผูค้้า 
(Trader) โดยในปี 2563 ตลาด Aluminium ไดมี้แนวโน้มท่ีจะมีความผนัผวนทั้งปริมาณและราคา เน่ืองจากความตอ้งการท่ี
เพ่ิมขึ้นจากการฟ้ืนตวัของประเทศเศรษฐกิจหลกัของโลก 

นอกจากน้ี ในตลาดการเงินไดมี้การน า Aluminium ไปเป็นฐานของตราสารทางการเงิน ท าให้เพ่ิมความผนัผวนดา้น
ปริมาณและราคามากขึ้น กล่าวคือ ไม่เป็นไปตามกลไกตลาดดา้นอุปสงคแ์ละดา้นอุปทานท่ีแทจ้ริง  
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จากปัจจยัเส่ียงดงักล่าว บริษทัไดเ้ตรียมพร้อมในการบริหารความเส่ียงดา้นอุปทานโดยการสร้างพนัธมิตรทาง
ธุรกิจดว้ยการจดัซ้ือจากผูจ้  าหน่ายหลายรายจากทั้งสองประเภทและจากแหล่งผลิตในภูมิภาคต่างๆ และการท าสัญญาซ้ือขาย
ในระยะยาวและระยะส้ันประกอบกนั นอกจากน้ีบริษทัยงัมีเคร่ืองมือทางการเงินในการป้องกนัความเส่ียงดา้นราคา เช่น 
สัญญาแลกเปล่ียนราคาสินคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Swap) ระยะส้ันกบัธนาคารพาณิชย ์ซ่ึงจะช่วยให้สามารถบริหาร
ตน้ทุนมิให้มีความผนัผวนมากนกั และทราบตน้ทุนล่วงหนา้ เพื่อประโยชน์ในการวางแผนดา้นรายไดต้่อไป  

อยา่งไรก็ดีการท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวมิไดป้ระกนัว่าบริษทัฯ จะสามารถจดัการซ้ือวตัถุดิบไดใ้นราคา
ต ่ากว่าตลาดซ่ึงไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างแม่นย  าในขณะท่ีท าสัญญา และบริษทัฯ มิไดมี้วตัถุประสงคเ์พื่อมุ่งเน้นการท า
ก าไรจากการผันผวนของราคา Aluminium โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีสัญญาแลกเปล่ียนราคาสินค้าโภคภัณฑ ์
(Commodity Swap)  

 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน          
 เน่ืองจากบริษทัมีการน าเขา้วตัถุดิบหลกัในการผลิตจากต่างประเทศ ในขณะท่ีจ าหน่ายสินคา้เป็นสกุลเงินบาท
บางส่วน จึงมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากสถาบนัการเงินหลายแห่งใน
การท าสัญญาซ้ือขายสกุลเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ในการบริการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึง
ส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี โดยในปี 2563 บริษทัฯ ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 18.92 ลา้นบาท และขาดทุนจากการ
ปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ ์จ านวน 6.09 ลา้นบาท 

นอกจากน้ีสถาบนัการเงินต่าง ๆไดใ้ห้การสนบัสนุนวงเงินสินเช่ือในการน าเขา้วตัถุดิบหลกัอย่างเพียงพอและใน
อตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม  

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี และ เงินกูย้ืม
ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีทรัสต์รีซีทส์ เงินกูยื้มเงินระยะยาว และ หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีมีดอกเบ้ีย บริษทั
ฯ ควบคุมบริหารจดัการความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการใชจ้่ายดา้นต่าง ๆ เช่น ใชว้งเงิน
กูย้ืมเงินระยะยาวส าหรับการลงทุนท่ีจะสร้างผลตอบแทนในระยะยาว หรือใชว้งเงินเบิกเกินบญัชี หรือเงินกูยื้มระยะส้ันเพ่ือ
เป็นทุนหมุนเวียน 

 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ          
 บริษทัฯ มีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการ
ก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็น
สาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ จ านวนสูงสุดท่ีบริษทัฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ี
การคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ควำมเส่ียงจำกกำรที่บริษัทมีถือหุ้นรำยใหญ่มำกกว่ำร้อยละ 25       
 ณ วนัท่ี 25 มีนาคม 2564 บริษัท โลหการไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Holding Company) ถือหุ้น 
100% โดยบุคคลในตระกูลชยัเฉนียน ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัฯ จ านวน 41,848,338 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 41.89 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ จึงท าให้ตระกลูชยัเฉนียนสามารถควบคมุมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองการแต่งตั้ งกรรมการ การขอมติในเร่ืองอื่น ๆ ท่ีต้องใช้เสียงข้างมากของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีตาม
ข้อบังคบับริษัทฯและกฎหมาย ก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดังนั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนจึงอาจ
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หน่วย : ล้ำนบำท 

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอไดค้่อนขา้งยาก แต่อย่างไรก็ตามท่ีผ่านมาบริษทัฯ 
ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของเสียงขา้งนอ้ยอยูแ่ลว้ จึงไม่เคยเกิดปัญหา
ดงักล่าวกบับริษทัฯ เลย 
 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 
 
4.1 ทรัพย์สินถำวรหลักที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
 
(1) ลกัษณะส าคญัของทรัพยสิ์นถาวรหลกั ๆ ท่ีบริษทัใช้ในการประกอบธุรกิจ คือ บริษทัเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินรวม 6 
โฉนด (ติดต่อกนั) รวมเน้ือท่ี 34 ไร่ 2 งาน 47 ตารางวา  ตั้งอยู่บริเวณ ถนนสุขุมวิท กิโลเมตรท่ี 41.5  ต าบลบางปูใหม่  อ าเภอ
เมืองฯ  จังหวดัสมุทรปราการ  พร้อมอาคารโรงงาน 4  โรง  อาคารเก็บสินค้า 1 หลงั อาคารส านักงาน 2 หลงั เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ท่ีส าคญั  เช่น  เตาหลอม  เคร่ืองหล่อ  รีด  อบ  ตดั  ดึง  เคลือบ  แผ่นอลูมิเนียม ฯลฯ  ซ่ึงทรัพยสิ์นดงักล่าวโดยเฉพาะ
เคร่ืองจกัรท่ีส าคญับริษทัตอ้งปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพเพื่อให้มีขีดความสามารถและความเพียงพอเหมาะสมต่อการใช้
ประกอบธุรกิจของบริษทั ทั้งในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัและอนาคต โดยมีมูลค่าและภาระดงัน้ี                    

 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  

ณ 31 ธ.ค. 2563 

ภำระผูกพนั 

 (วงเงินจ ำนอง) 

ท่ีดิน บริษทัเป็นเจา้ของ 40.31 
97.44 

อาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 32.24 

เคร่ืองจกัร-อปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 558.74* 963.68  

         หมายเหตุ    * ไม่รวมงานระหว่างก่อสร้างอีก 168.57 ลา้นบาท 

  บัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 

 บริษทัฯไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 
1. บตัรส่งเสริมการลงทนุเลขท่ี 61-0139-1-00-1-0 ลงวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561  
บริษทัฯไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เพื่อการผลิตอลูมิเนียมแผ่น

และอลูมิเนียมแผ่นมว้น ประเภท 2.15  กิจการรีด ดึง หล่อ หรือทุบโลหะท่ีมิใช่เหล็ก มีก าลงัการผลิต ปีละประมาณ 16,000 
ตนั โดยไดรั้บสิทธิและประโยชน์ (ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 3 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีคณะกรรมการอนุมติัให้การส่งเสริม) ดงัน้ี 

• ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั  
• ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนมาเกิน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน (258 ลา้นบาท) ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก าหนด 3 ปี นบัแต่วนัเร่ิมมีรายไดจ้าก
ไการประกอบกิจการนั้น 

• ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

• ให้ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อ
การส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 
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ทั้งน้ี บริษัทฯ ยงัไม่ได้แจ้งเปิดด าเนินการ และบริษทัฯ ได้รับการขยายเวลาการแจ้งเปิดออกไปอีกถึงเดือน
กุมภาพนัธ ์2565 

 
(2) บริษทัไม่ไดป้ระกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 

 
(3) บริษทัไม่มีบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม จึงไม่มีนโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

 
4.2 ทรัพย์สินท่ีไม่มตีัวตนท่ีส ำคัญในกำรประกอบธุรกิจ 

                                                                                                              (หน่วย : ล้ำนบำท) 
ค่ำลิขสิทธิ์ ซอฟท์แวร์คอมพวิเตอร์ รวม 

1.46 1.13 2.59 
 

 
5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
 

นอกเหนือจากการด าเนินคดีบังคบัช าระหน้ีจากลูกค้าท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติแล้ว บริษทัไม่มี
ขอ้พิพาทกบัหน่วยงานอื่นใด ซ่ึงบริษทัเป็นคู่ความหรือคู่กรณีโดยท่ีคดีหรือขอ้พิพาทยงัไม่ส้ินสุด 
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6. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส ำคญัอืน่ 
 

6.1) ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
 
ช่ือ   บริษทั วโรปกรณ์ จ ากดั (มหาชน)  
 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ อุตสาหกรรมอลูมิเนียมด้วยการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

อลูมิเนียมก่ึงส าเร็จรูปประเภทแผ่นและมว้นชนิดต่าง ๆ จ าหน่ายให้กบัผูผ้ลิตอื่น ซ่ึงจะน าไป
ผลิตเป็นสินคา้ หรือเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินคา้ประเภทอื่น ๆ ต่อไป โดยไดรั้บการ
รับรอง ISO 9001 : 2015 และ  ISO 14001 : 2015 ปัจจุบันนับ ว่าบริษัท เป็นผู ้ผลิตสินค้า
อลูมิเนียมท่ีไดรั้บการยอมรับของลูกคา้อยา่งกวา้งขวาง  ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการท่ี
อยูใ่นสายการผลิตปลายทาง ประเภทโรงงานต่าง ๆ ซ่ึงมีทั้งลูกคา้ภายในประเทศรวมถึงบริษทั
ต่างชาติท่ีตั้งโรงงานอยูใ่นประเทศไทย ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเพ่ือการส่งออก (Export  zone) และลูกคา้
ต่างประเทศโดยตรง ทั้งน้ี บริษทัมีช่องทางการจ าหน่ายหลกัๆ โดยพนกังานขาย ของบริษทัฯ 
เอง  และผ่านผูจ้ดัจ าหน่าย โดยบริษทัไม่มีบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม  ตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือถือหุ้นในนิติบุคคลตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

 
ส านกังาน 181 ซอยอมร ถนนนางล้ินจ่ี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120  

เลขทะเบียนบริษทั 0107537000238 (เดิมเลขท่ี บมจ.270)    
 โทรศพัท ์02-213 2514   โทรสาร 02-287 2031    
 Home page: http//:www.varopakorn.com     E-mail : admin@varo.thai.com 
 
โรงงาน  280 (เดิม 274) หมู่ท่ี 4 ถนนสุขมุวิท กิโลเมตรท่ี 41.5 ต าบลบางปูใหม่  

อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  จงัหวดัสมุทรปราการ 10280  
โทรศพัท ์02-323-1684 โทรสาร 02-323-9635 

 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ ากดั  

93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400    
โทรศพัท:์ 02 009 9999  โทรสาร : 0 2009-9991  

 SET Contact center: 0 2009-9999    Website: http://www.set.or.th/tsd 

 E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

 
ผูส้อบบญัชี  บริษทั ส านกงาน อีวาย จ ากดั  

ชั้นท่ี 33 อาคารเลครัชดา คอมเพล็กซ์ 193/136-137 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพฯ 10110 
โทร.02-264 0777 โทรสาร 02-264 0789 

mailto:admin@varo.thai.com
https://www.set.or.th/tsd
mailto:TSDCallCenter@set.or.th

