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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ เริม่ก่อตัง้จำกกำรรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้ำจ ำนวน 10 คน ซึง่ต่ำงมปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนิน
กจิกรรมเผยแพร่ควำมรูใ้นชมุนุมวชิำกำร ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั วศิวกร
กลุ่มนี้ตระหนกัดวี่ำ ประเทศไทยยงัขำดแคลนกำรพฒันำสือ่ควำมรูท้ำงวชิำกำรอยูม่ำก และยงัไม่มผีูส้นใจเขำ้มำ
พฒันำอย่ำงจรงิจงั จงึไดก้่อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มำในปี พ.ศ. 2517 ไดร้บัอนุญำตใหเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมือ่ปลำยปี พ.ศ. 2534 

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) มชีื่อภำษำองักฤษว่ำ SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดยค ำว่ำ SE-ED เป็นค ำย่อมำจำกค ำเตม็ว่ำ Science, Engineering and EDucation  ซึง่เป็นกำรเน้นวตัถุประสงค์
กำรก่อตัง้บรษิทัฯ เมื่อ 44 ปีก่อนว่ำ จะด ำเนินธุรกจิกำรเผยแพร่ควำมรู ้ โดยเน้นกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถ
ของคนไทยในสำขำทีจ่ ำเป็นต่อกำรพฒันำประเทศ โดยจะเน้นดำ้นวทิยำศำสตร ์ วศิวกรรมศำสตร ์และกำรศกึษำ 
ปจัจบุนัชื่อเรยีกสัน้ๆ ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัแพร่หลำยคอื ซีเอด็ (SE-ED) 

บรษิทัฯ เป็นผูบุ้กเบกิธุรกจิหนงัสอืเชงิวชิำกำรประเภท How-to มำตลอดระยะเวลำ 44 ปี และมภีำพพจน์ที่
ด ีในฐำนะผูน้ ำทำงดำ้นหนงัสอืและวำรสำรเชงิวชิำกำรดำ้นเทคโนโลยรีำยใหญ่ของประเทศ จงึท ำใหก้ำร
ด ำเนินงำนในสว่นอื่นๆ ของบรษิทัฯ ไดร้บัควำมน่ำเชื่อถอืตำมไปดว้ย และมโีอกำสประสบควำมส ำเรจ็สงูขึน้ 

บรษิทัฯ ก ำหนดทศิทำงระยะยำว และกลยุทธท์ำงกำรตลำดไว ้ซึง่สรุปโดยสงัเขปได ้ดงัต่อไปนี้ 

1.1  วิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ ์ของบริษทัฯ 

วิสยัทศัน์ (Vision)   ซเีอด็ จะเป็นผูน้ ำในกำรท ำใหค้นไทยหำควำมรูไ้ดง้่ำยขึน้ และสะดวกขึน้ 

ภารกิจ (Mission)   ซเีอด็ จะด ำเนินธุรกจิทีเ่อือ้อ ำนวยต่อกำรศกึษำหำควำมรู ้ในสำขำทีจ่ ำเป็นต่อกำร
พฒันำประเทศ และจะด ำเนินธุรกจิทีท่ ำให ้“คนไทยเก่งขึน้” โดยพฒันำเป็นธุรกจิทีย่ ัง่ยนื มกีำรเตบิโตต่ออย่ำง
เน่ืองสงูกว่ำค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรม เป็นบรษิทัตวัอย่ำงทีด่ ีสำมำรถสรำ้งสรรคผ์ลงำนทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นที่
ยอมรบัในวงกวำ้ง พนกังำนมคีวำมสขุ และสำมำรถใหผ้ลตอบแทนกำรลงทุนทีน่่ำพงึพอใจในระยะยำว 

กลยุทธ ์  เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรรลุวสิยัทศัน์ และภำรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นควำมพรอ้มใน
ดำ้นต่ำงๆ เพื่อพฒันำสนิคำ้ และบรกิำร ใหม้คุีณภำพ และตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำยได ้โดย
เน้นตัง้แต่กำรเพิม่จ ำนวนรำ้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ใหค้รอบคลุมพืน้ทีบ่รกิำรมำกขึน้ กำรเพิม่สนิคำ้ทีน่่ำสนใจ 
กำรใหบ้รกิำร e-book และสนิคำ้อื่นๆ เพิม่เตมิโดยผ่ำน www.se-ed.com, m.se-ed.com และ SE-ED Application 
เพื่อรองรบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึกำรขยำยฐำนธุรกจิไปสูธุ่รกจิกำรศกึษำมำกขึน้ โดยเน้น
กำรด ำเนินกลยุทธท์ำงกำรตลำด ต่อไปนี้ 
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1. บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งควำมเตบิโตและเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกร่งใหก้บัธุรกจิรำ้นหนงัสอื ดว้ยกำร
มุ่งเน้นกำรขยำยตลำดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งศกัยภำพในกำรขยำยธุรกจิใหค้รอบคลุมกำรใหบ้รกิำร
ทัว่ประเทศ ในทุกชุมชนทีม่ขีนำดใหญ่เพยีงพอ โดยกำรขยำยสำขำของซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และ
เครอืขำ่ยในรปูแบบต่ำงๆ กนั โดยเน้นกำรเลอืกท ำเลทีม่ศีกัยภำพสงูในระยะยำว มำกกว่ำกำร
ค ำนึงถงึก ำไรในระยะแรก เพื่อสง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหค้นไทยไดม้โีอกำสเท่ำเทยีมกนัใน
กำรหำควำมรู ้อกีทัง้ยงัเป็นกำรด ำเนินกลยุทธเ์พื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงทัว่ถงึ 
สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ครองควำมเป็นผูน้ ำในธุรกจิดำ้นน้ี และเพื่อรองรบักำรเตบิโตของธุรกจิหนงัสอื
โดยรวมในอนำคต  และรองรบักำรสรำ้งควำมรบัรู ้และกำรยอมรบัต่อ Brand ของบรษิทัฯ โดยมุง่เน้น
ประเดน็หลกั คอื “คิดถึงหนังสือ  คิดถึงซีเอด็บุค๊เซน็เตอร”์ 

2. บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรจดัหำสนิคำ้ หรอืบรกิำรที่สะดวก รวดเรว็ และตรงต่อเวลำ ในทุก
ช่องทำงกำรใหบ้รกิำร โดยมุ่งเน้นกำรสรำ้งประสบกำรณ์ทีด่ ีภำยใตแ้นวคดิทีว่่ำ “นึกอยากอ่าน 
อย่างช้าพรุง่น้ีต้องได้อ่าน” จงึไดม้กีำรจดัโครงกำร “สัง่วนัน้ี พรุง่น้ีได้” ดว้ยกำรน ำเทคโนโลยเีขำ้
มำผสมผสำนกบักำรจดักำรในรปูแบบใหม่ ใหม้คีวำมเชื่อมโยงกนั ตัง้แต่กำรผลติ กำรเกบ็สนิคำ้ กำร
รบัค ำสัง่ซือ้ดว้ยกำรปรบัปรุงระบบกำรสัง่ซือ้หนงัสอื และสนิคำ้อื่นๆ ผ่ำนทำงสำขำ หรอืสัง่ซือ้ผ่ำน
ทำงเวบ็ไซต ์www.se-ed.com และ m.se-ed.com และกำรจดัสง่สนิคำ้ เพื่อใหศ้กัยภำพดำ้นกำร
จดักำรระบบโลจสิตกิสม์ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ ลดขอ้จ ำกดัจำกกำรทีส่ำขำมพีืน้ทีไ่ม่เพยีงพอกบั
ปรมิำณหนงัสอืทัง้หมดในตลำด สำมำรถเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรมำกขึน้ และสำมำรถ
ใหบ้รกิำรครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้ประเทศมำกยิง่ขึน้ เพื่อสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรและสรำ้งควำม
พงึพอใจแก่ลกูคำ้ไดส้งูสดุ รวมทัง้เป็นกำรตอบสนองแนวคดิทีว่ำ่ “รา้นเลก็เหมือนรา้นใหญ่” 
มำแลว้ไดส้ิง่ทีต่อ้งกำรกลบัไปแน่นอน ซึง่จะท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัสงูขึน้ และ
เป็นจุดไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั 

3. บรษิทัฯ เน้นกำรสรรหำหรอืพฒันำสนิคำ้ทีน่่ำสนใจ และจดัสว่นผสมของสนิคำ้ ในสำขำอย่ำงต่อเน่ือง  
เพื่อใหม้คีวำมน่ำสนใจเพิม่มำกขึน้ และท ำใหล้กูคำ้มำใชบ้รกิำรถีม่ำกขึน้ ซึง่จะมผีลท ำใหเ้กดิควำม
แตกต่ำงจำกรำ้นหนงัสอือื่นมำกยิง่ขึน้ รวมถงึสง่ผลใหส้ภำพกำรท ำก ำไรของสำขำดยีิง่ขึน้ 

4. บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรบรกิำรทีเ่ป็นเลศิ และกำรเสรมิสรำ้งภำพลกัษณ์ทีด่ขีอง
บรษิทัฯ โดยเน้นกำรพฒันำบุคลำกรและทมีงำนอย่ำงต่อเนื่อง และสรำ้งทศันคตขิองพนกังำนในกำร
ใหบ้รกิำรอย่ำงมอือำชพี กำรใสใ่จต่อกำรสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในรำยละเอยีด และท ำใหล้กูคำ้
มคีวำมประทบัใจเพิม่มำกขึน้ 

5. บรษิทัฯ เน้นกำรสือ่สำรทำงกำรตลำดแบบบรูณำกำร โดยกำรพฒันำเครื่องมอื และช่องทำงกำร
ประชำสมัพนัธส์นิคำ้ และกำรสรำ้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิกำรขำยในรปูแบบต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง  
รวมถงึด ำเนินกจิกรรมดำ้นกำรตลำดอย่ำงจรงิจงั เพื่อเป็นกำรสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บัธุรกจิอย่ำง
สรำ้งสรรค ์และตรงกบักลุ่มเป้ำหมำย ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงตรงประเดน็ทีส่ดุ 
และท ำใหผ้ลติภณัฑต่์ำงๆ มโีอกำสประสบควำมส ำเรจ็สงูขึน้ตัง้แต่เริม่วำงตลำด เช่น มกีำรโฆษณำ 
ประชำสมัพนัธ ์สนิคำ้และบรกิำรต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ผ่ำนทำงจอ LCD ทีต่ดิตัง้ตำมสำขำต่ำงๆ เพื่อ
กระตุน้ใหเ้กดิอำรมณ์ในกำรจบัจ่ำยซือ้สนิคำ้เพิม่มำกขึน้ 
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6. บรษิทัฯ เน้นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธก์บัคู่คำ้ และพนัธมติรทำงธรุกจิ ในกำรร่วมงำนกนัอย่ำงใกลช้ดิ  
โดยยดึมัน่ในกำรปฏบิตัติำมสญัญำทีม่ต่ีอลกูคำ้อย่ำงเคร่งครดัภำยใตก้รอบกตกิำ มำรยำทของกำร
ด ำเนินธุรกจิ และมุ่งเน้นกำรอยูบ่นพืน้ฐำนของควำมส ำเรจ็ในกำรประกอบธุรกจิรว่มกนั โดยบรษิทัฯ 
ไดเ้ปิดรบักำรแลกเปลีย่นควำมคดิเหน็ในกำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำ 
หรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้ และน ำขอ้มลูดงักล่ำว กลบัมำพฒันำสรำ้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์กระบวนกำรบรหิำร
จดักำรของบรษิทัฯ เพื่อยกระดบัมำตรฐำนในกำรท ำงำนใหส้งูขึน้ตลอดเวลำ และก่อใหเ้กดิประโยชน์
กบัทุกฝ่ำย 

7. บรษิทัฯ เน้นกำรสรำ้งและใชฐ้ำนขอ้มลูทำงกำรตลำดอย่ำงจรงิจงั โดยจดัใหม้รีะบบฐำนขอ้มลูทีด่ใีน
กำรจดัเกบ็ขอ้มลูประวตัขิองลกูคำ้ ว่ำลกูคำ้มคีวำมชอบ และควำมตอ้งกำรอย่ำงไร เพื่อจดัหำสนิคำ้
และบรกิำรใหต้รงตำมควำมตอ้งกำร และพฒันำสูก่ำรน ำเสนอประสบกำรณ์ทีน่่ำจดจ ำ และน่ำ
ประทบัใจใหแ้ก่ลกูคำ้ รวมถงึกำรน ำขอ้มลูดงักล่ำวมำท ำกำรวเิครำะหปั์ญหำทีเ่กดิขึน้ มำปรบัปรงุกำร
ใหบ้รกิำรในอนำคตอกีดว้ย 

8. บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรผลกัดนัยอดขำยของผลติภณัฑใ์หม่ โดยกำรเพิม่ช่องทำงกำรประชำสมัพนัธ ์ใน
กำรจดังำน Events ซึง่มทีมีงำนทีท่ ำหน้ำทีน่ี้โดยเฉพำะ เพื่อผลกัดนัยอดขำย และสรำ้งกำรรบัรูใ้หแ้ก่
ลกูคำ้ว่ำ “คิดถึงหนังสือ คิดถึงซีเอด็บุค๊เซน็เตอร”์ รวมทัง้จดัใหม้กีจิกรรมกำรผลกัดนัสนิคำ้ที่
น่ำสนใจในรำ้นมำกยิง่ขึน้ 

 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจหลกั 5 ส่วน คือ 

 ธรุกิจร้านหนังสือ  โดยเป็นผูด้ ำเนินงำนรำ้น ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และเครอืขำ่ย ซึง่ไดแ้ก่  รำ้น
เครอืขำ่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหำวทิยำลยัหลำยแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิำรเอง  
ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั รวมทัง้กำรบรหิำรพืน้ทีข่ำยหนงัสอืในรปูแบบต่ำงๆ ในพืน้ที่
ศนูยก์ำรคำ้ 

 ธรุกิจรบัจดัจ าหน่ายหนังสือ  โดยจดัจ ำหน่ำยใหก้บัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง  และส ำนกัพมิพ์
อื่น  เพื่อจ ำหน่ำยใหก้บัรำ้นหนงัสอืทัว่ไป  รวมทัง้ช่องทำงกำรขำยอื่นๆ 

 ธรุกิจส านักพิมพ ์ โดยผลติหนงัสอืสำระควำมรูใ้นหมวดต่ำงๆ รวมทัง้ผลติสนิคำ้ทีเ่ป็น nonbook 
เช่น CD เพื่อพฒันำศกัยภำพในดำ้นต่ำงๆ และรบัจำ้งพมิพ ์ 

 โรงเรียนเพลินพฒันา  เป็นกำรร่วมลงทุน เพื่อสรำ้งเป็นโรงเรยีนทำงเลอืกแนวใหม่ทีส่อนในระดบั
เตรยีมอนุบำลถงึมธัยมศกึษำปีที ่6 ทีเ่น้นกำรจดักระบวนกำรเรยีนกำรสอนทีย่ดืหยุ่นเพื่อพฒันำ
ศกัยภำพใหน้กัเรยีน ทีจ่ะเตบิโตเป็นก ำลงัส ำคญัของประเทศในอนำคต 

 บริษทั เบสแลบ็  เป็นธุรกจิใหค้ ำปรกึษำ กำรพฒันำ กำรออกแบบ และกำรจ ำหน่ำยซอฟตแ์วรแ์ละ
ฮำรด์แวรท์ีพ่ฒันำขึน้เอง เน้นกำรพฒันำ Digital Content, กำรพฒันำโปรแกรม และโครงสรำ้ง
พืน้ฐำนทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรบรหิำรจดักำรสือ่ Digital Content 

ในธุรกจิรำ้นหนงัสอื ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยหนงัสอื และธุรกจิส ำนกัพมิพ ์ทัง้สำมสว่นนี้ บรษิทัฯ มบีทบำทใน
ฐำนะทีเ่ป็นผูน้ ำตลำดรำยใหญ่ของธุรกจิแต่ละสว่น และธุรกจิทัง้หำ้สว่นนี้แต่ละสว่นต่ำงเกือ้กลูซึง่กนัและกนั ท ำให้
เกดิควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั และสำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิม่โดยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยำ่งด ี
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1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ในระยะเริม่แรก บรษิทัฯ ผลติวำรสำรรำยเดอืน เซมคิอนดกัเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส ์และเป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำย
อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสจ์ำกต่ำงประเทศ 

ในปี พ.ศ. 2521 เริม่ผลติวำรสำรรำยเดอืน ทกัษะฉบบัวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลย ีซึง่เป็นวำรสำรทำงดำ้น
วทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลย ีส ำหรบัเยำวชนและผูส้นใจทัว่ไป 

ในปี พ.ศ. 2522 เริม่ผลติวำรสำรรำยเดอืน มติทิี ่4 เพื่อเสรมิสรำ้งจนิตนำกำรและควำมคดิสรำ้งสรรค ์และ
กระตุน้ผูท้ีไ่ม่ชอบวทิยำศำสตรห์นกัๆ ใหห้นัมำสนใจวทิยำศำสตรม์ำกขึน้ 

ในปี พ.ศ. 2523 เริม่ผลติหนงัสอืวชิำกำรดำ้นวศิวกรรมศำสตรแ์ละวทิยำศำสตร ์ออกจ ำหน่ำย ต่อมำได้
ขยำยสำยงำนผลติออกมำเป็น ฝำ่ยผลติต ำรำและหนงัสอืเชงิวชิำกำร 

ในปี พ.ศ. 2526 ผลติวำรสำรรำยเดอืน ไมโครคอมพวิเตอร ์และเริม่ผลติหนงัสอืดำ้นไมโครคอมพวิเตอร์
ออกจ ำหน่ำย  พรอ้มๆ กนัน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ผลติหนงัสอืหมวดบรหิำร / กำรจดักำร อย่ำงจรงิจงั โดยเน้นหนงัสอืที่
สำมำรถช่วยคนท ำงำนใหท้ ำงำนไดด้ขีึน้ มำกกว่ำจะเน้นหนงัสอืทีค่ำดว่ำจะขำยดเีพยีงชว่งใดชว่งหนึ่งเท่ำนัน้ 

ในปี พ.ศ. 2528 บรษิทัฯ เริม่ใชร้ะบบกำรจดัจ ำหน่ำยหนงัสอืแบบ Standing Order ทีด่ดัแปลงขึน้ให้
เหมำะสมกบัธุรกจิหนงัสอืของไทย และไดร้วมวำรสำร ทกัษะฉบบัวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวำรสำร มติทิี ่4 
เขำ้ดว้ยกนัโดยเปลีย่นชื่อใหม่เป็นวำรสำร รูร้อบตวั  ซึง่ต่อมำกไ็ดเ้ปลีย่นรปูเล่ม และเน้ือหำใหท้นัสมยัมำกขึน้ และ
เปลีย่นชื่อใหม่เป็น UpDATE ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดข้ยำยสำยงำนผลติ หนงัสอืสง่เสรมิเยำวชน  ขึน้มำอย่ำง
จรงิจงั เพื่อบุกเบกิหนงัสอืสำระควำมรูส้ ำหรบัเยำวชน ซึง่ต่อมำในปี พ.ศ. 2529 วทิยำศำสตรอ์่ำนสนุก กำรต์ูนชุด
เสรมิควำมรูชุ้ดแรก กไ็ดอ้อกวำงตลำด และไดร้บักำรตอบรบัเป็นอย่ำงด ี

บรษิทัฯ บุกเบกิธุรกจิวำรสำร และหนงัสอืเชงิวชิำกำร อย่ำงต่อเนื่องมำเป็นล ำดบั จนกลำยเป็นส ำนกัพมิพ์
สำระควำมรูช้ ัน้น ำ และมรีะบบจดัจ ำหน่ำยทีเ่ป็นทีย่อมรบัว่ำดทีีส่ดุในธุรกจิหนงัสอื และไดเ้ริม่บทบำทกำรเป็นผูร้บั
จดัจ ำหน่ำยหนงัสอืใหก้บัส ำนกัพมิพอ์ื่นทีผ่ลติหนงัสอืประเภทใกลเ้คยีงกนัดว้ย 

แมว้่ำบรษิทัฯ จะมยีอดขำย และมกีำรเตบิโตอย่ำงน่ำพอใจ เมื่อเทยีบกบัอุตสำหกรรมหนงัสอืโดยเฉลีย่ โดย
ในขณะนัน้บรษิทัฯ เป็นส ำนกัพมิพท์ีม่ยีอดขำยสงูสดุในระบบรำ้นหนงัสอื และเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยหนงัสอืรำยใหญ่
ทีส่ดุดว้ย แต่กพ็บว่ำมขีอ้จ ำกดัทีจ่ ำนวนรำ้นหนงัสอืทีด่มีน้ีอยเกนิไป ท ำใหห้นงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้มำไม่สำมำรถ
กระจำยออกไป และไดร้บักำรจดัวำงอย่ำงเหมำะสมได ้ยอดขำยทีไ่ดส้ ำหรบัหนงัสอืแต่ละเรื่อง จงึไม่สำมำรถท ำได้
มำกขึน้กว่ำเดมินกั 

เมื่อท ำกำรส ำรวจต่อมำ พบว่ำรำ้นหนงัสอืเดมิไมพ่รอ้มจะขยำยงำน และไมพ่รอ้มจะปรบัปรุงไดม้ำกกว่ำ 
เดมิเท่ำไรนกั ขณะทีร่ะยะเวลำดงักล่ำว ศนูยก์ำรคำ้ยุคใหม่ก ำลงัจะเริม่ทยอยเปิดอย่ำงต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ 
เชื่อมัน่ว่ำศนูยก์ำรคำ้เหล่ำนัน้ น่ำจะเป็นแม่เหลก็ทีท่ ำใหเ้กดิชุมชนขนำดใหญ่ และน่ำจะท ำใหพ้ฤตกิรรมของคน
ไทยเปลีย่นแปลงวถิสีญัจรไป ดงันัน้ ถำ้จะท ำใหค้นไทยหำหนงัสอือ่ำนไดง้่ำยและสะดวกขึน้ จงึสมควรมรีำ้น
หนงัสอืทีด่ใีนศนูยก์ำรคำ้เหล่ำนัน้ แต่เน่ืองจำกกำรลงทุนตอ้งใชเ้งนิลงทุนสงูมำก และเป็นเรื่องทีย่งัไม่เคยมใีคร
บุกเบกิอย่ำงจรงิจงัมำก่อน บรษิทัฯ จงึตดัสนิใจทีจ่ะเริม่ธุรกจิรำ้นหนงัสอืในศนูยก์ำรคำ้ชัน้น ำ เพื่อไม่ใหก้ระทบ 
กระเทอืนกบัรำ้นหนงัสอืเดมิ ซึง่ส่วนมำกอยู่ตำมอำคำรพำณิชย ์

ดงันัน้ ในไตรมำสที ่3 ปี พ.ศ. 2533 บรษิทัฯ จงึยื่นเรื่องเขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและเริม่โครงกำรรำ้นหนงัสอื “ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร”์  ขึน้ เพื่อใหค้นไทยไดม้โีอกำสหำซือ้หนงัสอืดีๆ  ได้
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สะดวกขึน้ และเป็นกำรรองรบักำรเตบิโตของตลำดหนงัสอืทัง้หมด โดยมทีศิทำงเน้นกำรเปิดรำ้นในศนูยก์ำรคำ้ชัน้
น ำ รำ้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จะจ ำหน่ำยหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และหนงัสอืของส ำนกัพมิพอ์ื่นดว้ย เพื่อใหม้ี
ควำมสมบรูณ์ในฐำนะรำ้นหนงัสอืทัว่ไป ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เปิดด ำเนินกำรสำขำแรกในปลำยปี พ.ศ. 2534 ที่
ศนูยก์ำรคำ้ฟอรจ์นูทำวน์ โดยเน้นกำรเป็น ศนูยห์นงัสอืสำระและบนัเทงิ ส ำหรบัครอบครวั และคนท ำงำน 

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เริม่เปิดในซเูปอรเ์ซน็เตอร ์เป็นครัง้แรกในไตรมำสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ทีโ่ลตสัซเูปอร์
เซน็เตอร ์สำขำพทัยำ เพรำะเหน็ว่ำซเูปอรเ์ซน็เตอรเ์ป็นทศิทำงใหม่ของธุรกจิคำ้ปลกี ทีจ่ะเพิม่ควำมส ำคญัมำก
ขึน้ในอนำคต และจะเป็นท ำเลทีเ่หมำะสมส ำหรบัธุรกจิรำ้นหนงัสอืในอนำคตระยะยำว หลงัจำกทีไ่ดป้รบัรปูแบบ
ของซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรใ์หเ้ป็นโฉมใหม่ ทีเ่น้นกำรใชส้สีดใสใหด้ทูนัสมยัขึน้ เน้นกำรออกแบบชัน้หนงัสอืทีส่ำมำรถ
ผลติไดง้่ำยขึน้ และมตีน้ทุนต ่ำลงเพื่อควำมรวดเรว็ในกำรเปิดสำขำใหม่ และเน้นกำรพฒันำ ศนูยก์ระจำยหนงัสอื 
(Book Distribution Center) ใหม้ขีดีควำมสำมำรถทีจ่ะรองรบัปรมิำณงำนไดถ้งึ 600 สำขำ โดยในปี พ.ศ. 2549 
ไดเ้พิม่พืน้ทีศ่นูยก์ระจำยหนงัสอื จำกเดมิประมำณ 7,400 ตำรำงเมตร เป็นประมำณ 10,000 ตำรำงเมตร และใน
ปลำยปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคำ้ขึน้อกีประมำณ 3,000 ตำรำงเมตร เป็น 13,000 ตำรำงเมตร 
หรอืเพิม่พืน้ทีข่ ึน้ประมำณ 30% และในปี พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคำ้ จำกเดมิ 13,000 ตำรำง
เมตร เป็นประมำณ 15,000 ตำรำงเมตร ตลอดจนไดพ้ฒันำโมเดลของกำรอยู่รอด และกำรเตบิโต ทีไ่ดพ้ฒันำ
และทดลองใชม้ำจนเหมำะสมแลว้ จงึท ำใหซ้เีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์มคีวำมพรอ้มในกำรเตบิโตอย่ำงแขง็แรง และ
สำมำรถเปิดสำขำใหม่ๆ ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ดว้ยตน้ทุน และค่ำใชจ้ำ่ยด ำเนินกำรทีต่ ่ำลง และมโีอกำสทีจ่ะประสบ
ควำมส ำเรจ็สงูขึน้ 

นอกจำกนัน้ ยงัพฒันำควำมสมัพนัธก์บัศนูยก์ำรคำ้ และซเูปอรเ์ซน็เตอร ์รำยใหญ่ทุกรำย จนไดร้บัควำมไว้ 
วำงใจในฐำนะพนัธมติรธุรกจิทีส่ ำคญัของแต่ละแห่ง ท ำใหม้โีอกำสพฒันำรปูแบบธุรกจิอย่ำงต่อเน่ือง ในปจัจุบนัถอื
ไดว้่ำ ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เป็นรำ้นหนงัสอืเครอืขำ่ย (Chain Bookstores) ทีม่พีฒันำกำรอย่ำงต่อเน่ือง และเตบิโต
อย่ำงรวดเรว็ จนเป็นเครอืขำ่ยรำ้นหนงัสอืเตม็รปูแบบทีม่ยีอดขำยมำกทีส่ดุในประเทศไทย และเป็นแกนหลกัของ
กำรเตบิโตของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2540 เป็นตน้มำ 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นทีน่่ำพอใจมำโดยตลอด แต่เมื่อประเทศไทยประสบกบัภำวะเศรษฐกจิที่
ถดถอยอย่ำงรุนแรง จนเขำ้ขัน้วกิฤตหลงัจำกกลำงปี พ.ศ. 2540 เป็นตน้มำ ซึง่ก่อใหเ้กดิสภำพกำรปิดตวัของธุรกจิ
และกำรว่ำงงำนเกดิขึน้เป็นจ ำนวนมำก ก ำลงัซือ้โดยรวมลดลง ธุรกจิหนังสอืโดยรวมกไ็ดร้บัผลกระทบอย่ำงรุนแรง
ดว้ยเช่นกนั คู่คำ้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ หลำยรำยทีเ่ป็นรำ้นหนงัสอืประสบปญัหำขำดทุนและขำดสภำพคล่องทำง
กำรเงนิอย่ำงหนกั สง่ผลท ำใหบ้รษิทัฯ ตอ้งส ำรองเป็นหนี้สญูจ ำนวนมำก กำรทีก่ ำลงัซือ้ของประชำชนโดยรวม
ลดลง รำ้นหนงัสอืชะลอกำรสัง่ซือ้และบรษิทัฯ ระมดัระวงักำรปล่อยสนิเชื่อ เพื่อรกัษำระดบัหนี้สญูไมใ่หส้งูเพิม่ขึน้ 
ตลอดจนกำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงมำกขึน้ต่ำงกส็ง่ผลใหย้อดขำยสง่ส ำหรบัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้ รวมทัง้หนงัสอืที่
บรษิทัฯ รบัจดัจ ำหน่ำยใหก้บัส ำนกัพมิพอ์ื่นไม่สำมำรถขำยไดต้ำมทีค่วรจะเป็น ประกอบกบัยอดขำยสว่นต่ำงๆ ตก
ลงมำกตำมสภำวะเศรษฐกจิ  ปี พ.ศ. 2541 จงึเป็นปีแรกทีบ่รษิทัฯ ประสบปญัหำกำรขำดทุน นบัจำกบรษิทัฯ เขำ้
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

อย่ำงไรกต็ำม กำรทีไ่ดป้ระสบกบัปญัหำเศรษฐกจิทีรุ่นแรง ท ำใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ริม่ทบทวนโครงสรำ้งธุรกจิ
ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้คีวำมเขม้แขง็ระยะยำว มกีำรกระจำยควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม และไดป้รบัปรุงโครงสรำ้ง
ทำงกำรเงนิอย่ำงจรงิจงัโดยไดเ้พิม่ทุนเพื่อรองรบัปญัหำทำงเศรษฐกจิทีไ่ม่แน่นอนไวใ้นระดบัหน่ึงในปี พ.ศ. 2541 
และก ำหนดมำตรกำรทำงกำรเงนิทีร่ดักุม เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถช ำระเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิได้
หมด และมสีภำพคล่องทำงกำรเงนิทีเ่พยีงพอทีจ่ะขยำยงำนไดโ้ดยไม่ตดิขดั ดงันัน้ ภำยในปี พ.ศ. 2542 บรษิทัฯ 
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จงึสำมำรถพลกิฟ้ืนสภำพกำรท ำก ำไรขึน้มำไดอ้กีจนมสีภำพคล่องทำงกำรเงนิอยูใ่นระดบัทีน่่ำพอใจ และขยำยกำร
เตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกนี้ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ำรเรยีนรู ้SE-ED Learning Center บนพืน้ทีป่ระมำณ 
600 ตำรำงเมตร ทีอ่ำคำรจตุัรสัจำมจุร ี(Chamchuri Square) ของจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เพือ่รองรบักำรเตบิโต
ของกำรจดักจิกรรมเยำวชนในรปูแบบต่ำงๆ มำกขึน้ในอนำคต รวมทัง้กำรฝึกอบรมทำงดำ้นวชิำชพี และกจิกรรม
กำรพฒันำศกัยภำพของคนไทยในดำ้นต่ำงๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดก้ ำหนดยุทธศำสตรใ์นกำรด ำเนินธุรกจิ 
ดว้ยกำรพฒันำหลกัสตูรเสรมิกำรเรยีนรู ้ทีเ่ป็นกำรพฒันำศกัยภำพและอจัฉรยิภำพของเยำวชน อนัไดแ้ก่ วชิำ
คณิตศำสตร ์และวชิำภำษำองักฤษ ประกอบดว้ย 2 หลกัสตูร คอื 

 หลกัสตูรคณิตศำสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรกำรเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบำล 3 จนถงึประถมศกึษำ
ปีที ่6 ทีม่กีำรจดัท ำสือ่กำรเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation 

 หลกัสตูรภำษำองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรกำรเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบำล 2 จนถงึ
ประถมศกึษำปีที ่6 ทีม่กีำรใชส้ือ่ Interactive Multimedia และมคีวำมสอดคลอ้งกบักรอบมำตรฐำน
กำรเรยีนรูภ้ำษำ CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของ
สหภำพยโุรป 

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดมุ้ง่เน้นกำรขยำยสำขำของรำ้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรโ์ดยพจิำรณำจำกศกัยภำพ
ของท ำเลเป็นส ำคญั  อกีทัง้ยงัไดมุ้่งด ำเนินกำรปรบัปรุงสว่นผสมของสนิคำ้ภำยในรำ้น เพื่อเพิม่โอกำสกำรท ำก ำไร
ใหส้งูขึน้ และมกีำรปรบัสดัสว่นพนกังำนเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพทีส่งูขึน้ในดำ้นงำนบรกิำร นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ 
ไดเ้น้นกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ ระบบกำรสือ่สำรระหว่ำงสำขำทัว่ประเทศกบัส ำนกังำนใหญ่ และศนูยก์ระจำย
สนิคำ้ เพื่อรองรบักำรใหบ้รกิำรทีห่ลำกหลำยเพิม่ขึน้ในอนำคต เพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำน และลดโอกำสกำร
สญูเสยีต่ำงๆ ลง 

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ จงึไดเ้ปิดใชง้ำนศนูยก์ระจำยสนิคำ้และคลงัสนิคำ้แห่งใหม่อย่ำงเป็นทำงกำร ทีม่ี
ขดีควำมสำมำรถรองรบัปรมิำณงำนไดม้ำกถงึ 600 สำขำ โดยทีศ่นูยก์ระจำยสนิคำ้แหง่ใหม่ไดอ้อกแบบใหเ้กบ็
สนิคำ้ไดเ้พิม่ขึน้กว่ำคลงัสนิคำ้เดมิ และค ำนึงถงึประโยชน์ในกำรใชส้อยพืน้ทีเ่พื่อปฏบิตัิงำน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิำพ
ในกำรท ำงำนใหม้ำกยิง่ขึน้ สำมำรถรองรบักำรกระจำยสนิคำ้พรอ้มๆ กนัไดถ้งึ 480 จุดขำยในเวลำเดยีวกนั 
รวมทัง้มกีำรพฒันำโมเดลกำรท ำงำนใหม้คีวำมถูกตอ้ง แม่นย ำ และรวดเรว็ โดยกำรปรบัปรุงขัน้ตอนกำรกระจำย
สนิคำ้ดว้ยระบบดจิติอล (Digital Assorting System) ช่วยสนบัสนุนใหเ้กดิกำรหมุนเวยีนของสนิคำ้ใหม่ทีห่น้ำรำ้น
ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และใหบ้รกิำรลกูคำ้ดว้ยสนิคำ้ทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในปี พ.ศ. 2561 ท่ีผา่นมา 

บรษิทัฯ มพีฒันำกำร และกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัในปี พ.ศ. 2561 ทีผ่่ำนมำ ทีน่อกเหนือจำกกำร
ด ำเนินงำนตำมปกต ิดงันี้ 

 บรษิทัฯ ไดข้ยำยสำขำของรำ้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และปรบัปรุงสำขำเดมิใหม้ศีกัยภำพ ดขีึน้  มี
ประสทิธภิำพกำรขำยทีด่ขี ึน้ ทนัสมยั และพจิำรณำกำรปิดสำขำ โดยมรีำยละเอยีดเบือ้งตน้ดงันี้ 

o บรษิทัฯ ไดเ้ปิดสำขำของรำ้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรเ์พิม่ขึน้ จ ำนวน 1 สำขำ รวมเป็นสำขำทีย่งัเปิด
ด ำเนินกำรอยู่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 จ ำนวน 357 สำขำ และจุดขำยทีย่งัเปิด
ด ำเนินกำรอยู่จ ำนวน 1 จุดขำย 
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o ปรบัปรุงสำขำเดมิจ ำนวน 7 สำขำ โดยบำงสว่นมกีำรยำ้ยพืน้ทีส่ำขำใหเ้หมำะสมขึน้ บำงสำขำ
ขยำยพืน้ทีเ่พิม่ขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของชมุชนทีเ่พิม่ขึน้ บำงสำขำปรบัปรงุใหม้คีวำม
ทนัสมยั และน่ำเขำ้ใชบ้รกิำรมำกขึน้ 

o ปิดสำขำ จ ำนวน 38 สำขำ ซึง่เป็นสำขำทีไ่ม่สำมำรถท ำก ำไร เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำก ำไร 
ใหเ้หมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกจิในปจัจุบนั 

 บรษิทัฯ ไดปิ้ดศนูยก์ำรเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center เน่ืองจำกไม่สำมำรถท ำก ำไรใหบ้รษิทัฯ เพื่อ
ลดตน้ทุนกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ  

 จดังำน Event อย่ำงเตม็รปูแบบและต่อเนื่อง โดยทมี SBC Event ซึง่มวีตัถุประสงคเ์พื่อสรำ้งยอดขำย 
กำรประชำสมัพนัธ ์ใหรู้จ้กัซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรท์ีเ่ป็นรำ้นหนงัสอืเตม็รปูแบบ จนสำมำรถพดูตดิปำกไดว้่ำ 
“คิดถึงหนังสือ  คิดถึงซีเอด็บุค๊เซน็เตอร”์  รวมถงึกำรสรำ้งสำยสมัพนัธ ์ระหว่ำงเพื่อนส ำนกัพมิพ ์
ผูบ้รหิำรทอ้งถิน่ คร ูอำจำรย ์ตลอดจนลกูคำ้ทีใ่หก้ำรสนบัสนุนทุกคน  

 โครงกำรหนงัสอืเพื่อน้อง โดย บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) : เป็นโครงกำรทีมุ่ง่เน้นกำรท ำให้
เดก็ๆ และชุมชนในสงัคมไทยทีด่อ้ยโอกำสไดเ้ขำ้ถงึแหล่งควำมรูไ้ดง้่ำยมำกขึน้ ผ่ำนกจิกรรมกำร
บรจิำคหนงัสอื และสือ่กำรเรยีนรูใ้หก้บัหอ้งสมุดโรงเรยีนทีข่ำดแคลน เพื่อเพิม่โอกำสกำรอ่ำนใหก้บั
เดก็นกัเรยีน ปจัจุบนั “โครงกำรหนงัสอืเพื่อน้อง” ด ำเนินกำรสง่มอบหนงัสอืและสือ่ควำมรูอ้ย่ำง
ต่อเนื่องตลอด 13 ปีทีผ่่ำนมำ จนถงึสิน้ปี 2561 บรษิทัฯ ไดบ้รจิำคหนงัสอืใหแ้กห่อ้งสมุดโรงเรยีน
ต่ำงๆ ทัว่ทุกภมูภิำคของประเทศ ไดบ้รจิำคไปแลว้ 4,803 โรงเรยีน เป็นหนงัสอืจ ำนวน 2.23 ลำ้นเล่ม 
คดิเป็นมลูค่ำรำคำปก 345 ลำ้นบำท โดยในปี 2561 ไดบ้รจิำคหนงัสอืใหแ้ก่สถำบนักำรศกึษำต่ำงๆ 
ทัว่ประเทศไปแลว้จ ำนวน 221 แห่ง เป็นหนงัสอืจ ำนวน 90,735 เล่ม คดิเป็นมลูค่ำรำคำปกรวมกว่ำ 
14.45 ลำ้นบำท 

 โครงกำรปรบัปรงุหอ้งสมุดใหโ้รงเรยีนทีข่ำดแคลน โดย บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) :  
เป็นโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ไดร้่วมบรจิำคชัน้วำง พรอ้มอุปกรณ์กำรจดัวำง เพื่อกำรสรำ้งแหล่งเรยีนรูใ้น
โรงเรยีน โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงหอ้งสมดุใหก้บัโรงเรยีนต่ำงๆ ทัว่ประเทศ เป็น
จ ำนวน 49 แหง่ ไดแ้ก่ โรงเรยีนวงัไทรวทิยำคม จงัหวดัก ำแพงเพชร, โรงเรยีนบำ้นวงัโปง่พฒันำ 
จงัหวดัก ำแพงเพชร, โรงเรยีนบำ้นแมจ่นั(เชยีงแสนประชำนุสำสน์) จงัหวดัเชยีงรำย, โรงเรยีนบำ้น
ขีเ้หลก็ดอยดนิแดง จงัหวดัเชยีงรำย, โรงเรยีนบำ้นปำ่แดง จงัหวดัเชยีงใหม,่ โรงเรยีนบำ้นนำออ้ม 
จงัหวดัพะเยำ, โรงเรยีนวดัธรรมนิมติต ์จงัหวดัชลบุร,ี โรงเรยีนบำ้นหว้ยน ้ำเคม็ จงัหวดันครรำชสมีำ, 
โรงเรยีนบำ้นวงัสมบรูณ์  จงัหวดันครรำชสมีำ, โรงเรยีนบำ้นหนองกรำดน้อย จงัหวดันครรำชสมีำ, 
โรงเรยีนบำ้นหนองบวัหลวง จงัหวดันครรำชสมีำ, โรงเรยีนบำ้นโนนกุ่มมติรภำพที ่210 จงัหวดั
นครรำชสมีำ, โรงเรยีนบำ้นวงัยำยทอง จงัหวดันครรำชสมีำ, โรงเรยีนวดัพรหมรำช จงัหวดั
นครรำชสมีำ, โรงเรยีนบำ้นหว้ยสม้ปอ่ย จงัหวดัเชยีงใหม,่ โรงเรยีนบำ้นซบัครก จงัหวดัสระบุร,ี 
โรงเรยีนวดัตำลเสีย้น จงัหวดัสระบุร,ี โรงเรยีนบำ้นแก่งน้อย จงัหวดัจนัทบุร,ี โรงเรยีนบำ้นวงัปลำ 
จงัหวดัจนัทบุร,ี โรงเรยีนบำ้นศรทัธำตะพง จงัหวดัจนัทบุร,ี โรงเรยีนวดัเขำยำยชมุ จงัหวดัระยอง, 
โรงเรยีนบำ้นโนนทอง จงัหวดันครรำชสมีำ, โรงเรยีนเทพำรกัษร์ำชวทิยำคม จงัหวดันครรำชสมีำ, 
โรงเรยีนบำ้นโคกกระบอื จงัหวดันครรำชสมีำ, โรงเรยีนนำบ่อค ำวทิยำคม จงัหวดัก ำแพงเพชร, 
โรงเรยีนวดัเทีย่งพมิลมขุ (เรอืงวฒันำคม) จงัหวดัฉะเชงิเทรำ, โรงเรยีนบำ้นหนองหนิ จงัหวดันครปฐม
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, โรงเรยีนวดัโพธิง์ำม จงัหวดันครปฐม, โรงเรยีนวดักะทงิ (ขนัธสโรอุปถมัภ)์ จงัหวดัจนัทบุร,ี โรงเรยีน
วดัพรหมสำคร จงัหวดัสงิหบ์ุร,ี โรงเรยีนตรปีระชำพฒันศกึษำ จงัหวดัชยัภมู,ิ โรงเรยีนบำ้นโนน
สมบรูณ์ จงัหวดับุรรีมัย,์ โรงเรยีนบำ้นศลิำร่วมสำมคัค ีจงัหวดันครรำชสมีำ, โรงเรยีนชมุชนหนองบวั
โคก (ทองวทิยำนุกลู) จงัหวดัชยัภูม,ิ โรงเรยีนบำ้นรำงกระต่ำย "พริยิะประชำวทิยำคำร" จงัหวดั
กำญจนบุร,ี โรงเรยีนบำ้นหนองตำแพ่ง จงัหวดั กำญจนบุร,ี โรงเรยีนบำ้นวงัลำน จงัหวดักำญจนบุร,ี 
โรงเรยีนวดัเขำดนิ จงัหวดัฉะเชงิเทรำ, โรงเรยีนบำ้นสถำน จงัหวดัพะเยำ, โรงเรยีนบำ้นร่องหำ้ 
จงัหวดัพะเยำ, โรงเรยีนบำ้นวงัไมแ้ดง จงัหวดัจนัทบุร,ี โรงเรยีนวดัทองทัว่ จงัหวดัจนัทบุร,ี โรงเรยีน
แสมขำววทิยำคำร จงัหวดัฉะเชงิเทรำ, โรงเรยีนบำ้นปลำยคลอง 20 จงัหวดัฉะเชงิเทรำ, โรงเรยีนบำ้น
วดัไผ่ด ำวทิยำคม จงัหวดัฉะเชงิเทรำ, โรงเรยีนวดัประชำบ ำรุงกจิ จงัหวดัฉะเชงิเทรำ, โรงเรยีนวดัโคก
ส ำโรง จงัหวดัสพุรรณบุร ีและโรงเรยีนบำ้นปำงไม ้จงัหวดันครรำชสมีำ 

 งำนมหกรรมหนงัสอืระดบัชำต ิครัง้ที ่23 ระหว่ำงวนัที ่17-28 ตุลำคม 2561 ณ ศนูยก์ำรประชมุ
แห่งชำตสิริกิติิ ์ โดยปีน้ีมรีปูแบบกำรจดังำนภำยใตแ้นวควำมคดิ “อ่ำนออกเสยีง” ซึง่ในปีนี้มผีูค้นให้
ควำมสนใจเขำ้มำเลอืกซือ้หนงัสอืน้อยลงกว่ำปีทีผ่่ำนมำ เน่ืองจำกกระแสของโลกดจิติอลทีเ่กดิขึน้ ท ำ
ใหพ้ฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นไปจำกเดมิ โดยหนงัสอืทีข่ำยดแีละเป็นไฮไลทภ์ำยในบธูซเีอด็ ไดแ้ก่ 
ที.่..หวัมมุถนน, ลงทุนแมน และพดูดว้ยภำพ...พรเีซนตอ์ย่ำงไรใหถู้กใจคนฟงั ทัง้น้ีหมวดหนงัสอืขำยด ี
ไดแ้ก่  คู่มอืเรยีนสอบ, กำรเงนิกำรลงทุน, กำรพฒันำตนเอง และจติวทิยำ  

 ไดร้บักำรประกำศผลรำยงำนประเมนิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีน ในตลำดหลกัทรพัย ์
ประจ ำปี พ.ศ. 2561 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018) ว่ำอยู่ใน
ระดบั “ดเีลศิ” หรอื 5 ดำว ตดิต่อกนั 11 ปีซอ้น (2551 - 2561) จดักำรประเมนิโดย สมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD), ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยซเีอด็เป็นบรษิทัเดยีว ในกลุ่มอุตสำหกรรมบรกิำร 
(Service) หมวดธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ ์ทีไ่ดร้บักำรประเมนิในระดบั “ดเีลศิ” ตดิต่อกนั 11 ปีซอ้น 

 
การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งเงินทุน 

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้ 
เมื่อวนัที ่10 ตุลำคม พ.ศ. 2517 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 99,000 บำท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัในกำรด ำเนินธุรกจิที่
เอือ้อ ำนวยต่อกำรศกึษำหำควำมรู ้เพื่อพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของคนไทย ในสำขำทีจ่ ำเป็นต่อกำรพฒันำ
ประเทศ 

โดยในปี พ.ศ. 2544 ทีป่ระชมุใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมื่อวนัที ่30 เมษำยน พ.ศ. 2544 ไดม้มีติ
อนุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ ำนวน 137,141,560 บำท โดยแบ่งเป็น 

 ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขำยแก่ผูถ้อืหุน้รำยเดมิ จ ำนวน 10,549,356 หุน้ โดยมอีตัรำกำรใชส้ทิธขิอง
ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สำมำรถซือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 16.50 บำท ซึง่ใบส ำคญั
แสดงสทิธมิอีำยุ 5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส ำคญัแสดงสทิธ ิซึง่สำมำรถใชส้ทิธไิดทุ้ก 3 เดอืน และสำมำรถ
ใชส้ทิธคิรัง้สดุทำ้ยในวนัที ่15 ธนัวำคม พ.ศ. 2549 

 ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขำยแก่กรรมกำร พนกังำน และผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์จ ำนวน 3,164,800 
หุน้ โดยมอีตัรำกำรใชส้ทิธขิองใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สำมำรถซือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ ในรำคำหุน้
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ละ 10 บำท ทัง้นี้ใบส ำคญัแสดงสทิธดิงักล่ำวจะแบ่งออกเป็น 5 ฉบบั ระยะเวลำกำรใชส้ทิธแิต่ละฉบบั
ห่ำงกนั 1 ปี สำมำรถใชส้ทิธไิดทุ้ก 3 เดอืน โดยแต่ละฉบบัสำมำรถใชส้ทิธซิือ้หุน้สำมญัไดเ้ป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจ ำนวนสทิธทิีไ่ดร้บัทัง้หมด ตำมล ำดบั และสำมำรถใชส้ทิธคิรัง้
สดุทำ้ยในวนัที ่14 มกรำคม พ.ศ. 2551 

จำกนัน้ในปี พ.ศ. 2546 ทีป่ระชมุใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2546 เมื่อวนัที ่23 เมษำยน พ.ศ. 2546 ไดม้ี
มตอินุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไวข้องหุน้ (กำรแตกมลูค่ำหุน้) จำกเดมิมลูค่ำหุน้ละ 10 บำท เป็นมลูค่ำหุน้ละ 
1 บำท โดยบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนกบักระทรวงพำณิชย ์ตัง้แต่วนัที ่22 พฤษภำคม พ.ศ. 2546 

นอกจำกนี้ในปี พ.ศ. 2547 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมื่อวนัที ่4 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 
2547 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ซือ้หุน้คนื โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อบรหิำรทำงกำรเงนิ เนื่องจำกบรษิทัฯ มสีภำพคล่อง
สว่นเกนิ จ ำนวน 19,783,600 หุน้ (มลูค่ำรวม 122.64 ลำ้นบำท รำคำซือ้หุน้คนืเฉลีย่ 6.20 บำท ต่อหุน้) ซึง่ตำม
กฎกระทรวงว่ำดว้ยเรื่อง “ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรว่ำดว้ยกำรซือ้หุน้คนื กำรจ ำหน่ำยหุน้ทีซ่ือ้คนืและกำรตดั
หุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั” ก ำหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจ ำหน่ำยหุน้ทีซ่ือ้คนืใหเ้สรจ็สิน้ภำยใน 3 ปี นบัจำกกำรซือ้หุน้คนื
เสรจ็สิน้ โดยครบก ำหนดในวนัที ่11 กนัยำยน พ.ศ. 2550 ซึง่บรษิทัฯ ไม่สำมำรถท ำกำรขำยหุน้ทีซ่ือ้คนืได้ตำม
เงื่อนไขของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำร ดงันัน้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในกฎกระทรวง ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2550 วนัที ่19 กนัยำยน พ.ศ. 2550 จงึมมีตอินุมตักิำรลดทุนโดยวธิตีดัหุน้ทีซ่ือ้คนื จ ำนวน 
19,783,600 หุน้ สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทั คงเหลอื 328,345,090 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ ำกำรจดทะเบยีน
ลดทุน ในวนัที ่24 ตุลำคม พ.ศ. 2550 

ในปี พ.ศ. 2554 ทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2554 วนัที ่28 เมษำยน พ.ศ. 2554 ไดม้มีตอินุมตัิ
กำรลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทุนรบัช ำระแลว้ สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 
คงเหลอื 323,921,130 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ ำกำรจดทะเบยีนลดทุน ในวนัที ่11 พฤษภำคม พ.ศ. 2554 

ในปี พ.ศ. 2555 ทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2555 วนัที ่26 เมษำยน พ.ศ. 2555 ไดม้มีตอินุมตัิ
กำรจ่ำยปนัผลเป็นหุน้ปนัผล ในอตัรำ 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปนัผล เพื่อเพิม่สภำพคล่องในหุน้ของบรษิทัฯ และเพื่อ
รกัษำสภำพคล่องของทุนหมุนเวยีน รองรบักำรลงทุนและขยำยงำนต่ำงๆ ในอนำคต และไดม้มีตอินุมตักิำรเพิม่ทุน
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพื่อรองรบักำรจดัสรรหุน้ปนัผลดงักล่ำว สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
356,313,243 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ ำกำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนในวนัที่ 8 พฤษภำคม พ.ศ. 2555 

และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 วนัที ่25 เมษำยน พ.ศ. 2556 ไดม้มีติ
อนุมตัลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทุนรบัช ำระแลว้ และมมีตอินุมตัเิพิม่ทนุจดทะเบยีนของ
บรษิทัฯ เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปนัผล ในอตัรำ 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปนัผล สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 
เพิม่ขึน้เป็น 391,944,529 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ ำกำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนในวนัที ่22 พฤษภำคม 2556 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

การลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัรว่ม 

ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขำ้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ ำกดั ซึง่มทีุนช ำระแลว้เท่ำกบั 
400,000 บำท บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ ำกดั ประกอบธุรกจิเป็นส ำนกัพมิพ ์โดยเป็นผูผ้ลติวำรสำรเทคนิค วำรสำร 
EC และผลติหนงัสอืวชิำชพีดำ้นวศิวกรรมศำสตร ์และมอบหมำยใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยหนงัสอืให้ 

บรษิทัฯ เขำ้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จ ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่11 พฤษภำคม พ.ศ. 
2544) ซึง่มทีุนรบัช ำระแลว้เท่ำกบั 100,000 บำท แต่มไิดด้ ำเนินธุรกจิใดๆ เพรำะมวีตัถุประสงคเ์พื่อป้องกนับุคคล
อื่นน ำชื่อ ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ ไปจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ ซึง่อำจท ำใหเ้กดิควำมเขำ้ใจผดิ คดิว่ำเป็นกจิกำร
เดยีวกนัเท่ำนัน้ และต่อมำในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นของกำรถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จ ำกดั 
เป็นรอ้ยละ 99.99 ซึง่มทีุนรบัช ำระแลว้เท่ำกบั 1,000,000 บำท ต่อมำทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2561 
วนัที ่9 พฤศจกิำยน 2561 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ยกเลกิร่วมทุน รวมทัง้จดทะเบยีนเลกิกจิกำรใน บรษิทั ซเีอด็บุ๊ค
เซน็เตอร ์ปจัจุบนัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรช ำระบญัช ีโดยไดจ้ดแจง้เลกิกจิกำร เมื่อวนัที ่19 ธนัวำคม 2561 

ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขำ้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่25 
กนัยำยน พ.ศ. 2545) ซึง่มทีุนช ำระเตม็มลูค่ำ เท่ำกบั 80,000,000 บำท ต่อมำในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่
สดัสว่นกำรถอืหุน้เป็นรอ้ยละ 48.82 จำกทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้จ ำนวน 170,000,000 บำท และได้
ด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ คงเหลอืเป็นจ ำนวน 169,475,500 บำท คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้
รอ้ยละ 48.97 โดยในไตรมำส 4 ปี พ.ศ. 2552 คุณทนง โชตสิรยทุธ ์กรรมกำรผูจ้ดักำรบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ไปด ำรง
ต ำแหน่งรกัษำกำรผูอ้ ำนวยกำรของโรงเรยีนเพลนิพฒันำ และไดด้ ำรงต ำแหน่งผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนเพลนิพฒันำ 
ในปี พ.ศ. 2553 โดยไดร้บัมตเิหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 เป็นตน้มำ บรษิทัฯ ไดน้ ำงบ
กำรเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) มำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม ดว้ยกำรมสีว่นร่วมในกำร
ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนน้ี ต่อมำเมื่อวนัที ่18 พฤษภำคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ ำกดั ไดล้ดทุนจดทะเบยีน
จำก 169,475,500 บำท มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท เป็น 151,850,500 บำท มลูค่ำหุน้ละ 8.96 บำท  

โดยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จ ำกดั ประกอบกจิกำรโรงเรยีนในนำม โรงเรยีนเพลนิพฒันำ ซึง่ตัง้อยู่บนถนนพุทธ
มณฑล สำย 2 เปิดสอนในระดบัตัง้แต่เตรยีมอนุบำล จนถงึมธัยมศกึษำปีที ่6 โดยเริม่เปิดรบันกัเรยีนอย่ำงเป็น
ทำงกำร ในปีกำรศกึษำ 2547 ซึง่ถอืเป็นกำรรวมตวัครัง้ส ำคญัของผูท้ีร่กังำนกำรศกึษำกว่ำ 70 คน จำกกลุ่มต่ำงๆ 
ไดแ้ก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง คุณคร ูนกัวชิำกำร ผูบ้รหิำรโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบำทส ำคญัในสถำบนั
ครอบครวัและกำรศกึษำ เพื่อสรำ้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิใหม่ ทีส่ำมำรถสรำ้งเยำวชนทีม่คีุณภำพใหก้บั
ประเทศ 

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขำ้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จ ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่22 เมษำยน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีุนช ำระแลว้เทำ่กบั 250,000 บำท โดยบรษิทั เบสแลบ็ จ ำกดั เป็นบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิให้
ค ำปรกึษำ กำรจดัหำ จ ำหน่ำยเกีย่วกบัซอฟตแ์วร ์และใหค้ ำปรกึษำ กำรพฒันำ กำรออกแบบ และกำรจ ำหน่ำย
ซอฟทแ์วรแ์ละฮำรด์แวรท์ีพ่ฒันำขึน้เอง  
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โครงสรา้งการถือหุ้น บริษทั ซีเอด็ยูเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) บริษทัย่อย และบริษทัรว่ม 

 

 
 

 
การเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่  (ข้อมูล ณ วนัปิดสมุดทะเบียน) 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น 
14 มี.ค. 61 4 พ.ค. 60 9 พ.ค. 59 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 
กลุ่มครอบครวัจฬุางกรู 193,396,412 49.34 164,354,912 41.93     50,740,012  38.46 

นำยทวฉีตัร จฬุำงกรู    97,950,000  24.99  97,950,000  24.99  97,950,000  24.99 
นำยวุฒภิูม ิจุฬำงกรู    51,550,512 13.15  51,550,512  13.15  49,550,512  12.64 
นำยณฐัพล จุฬำงกรู    40,656,400  10.37  11,614,900  2.96 - - 
นำงหทยัรตัน์ จฬุำงกรู      3,200,000  0.82  3,200,000  0.82  3,200,000  0.82 
นำยสรรเสรญิ จุฬำงกรู          39,500  0.01  39,500  0.01  39,500  0.01 

กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,964,456 6.43 25,964,456 6.62 25,964,456 6.62 
นำงสำวณวรรณ ภู่วรวรรณ      8,230,973  2.10      8,230,973  2.10      8,230,973  2.10 
นำงสำวณญัจนำ ภู่วรวรรณ      7,343,919  1.87      8,093,919  2.07      8,093,919  2.07 
นำยณชั ภู่วรวรรณ      6,715,340  1.71      6,715,340  1.71      6,715,340  1.71 
รศ. ยนื ภู่วรวรรณ      1,843,538  0.47      1,843,538  0.47      1,843,538  0.47 
นำงวรรณำ ภู่วรวรรณ      1,080,686  0.28      1,080,686  0.28      1,080,686  0.28 

(บรษิทัรว่ม) 

(บรษิทัยอ่ย) (บรษิทัยอ่ย) 

บจ. เอม็ แอนด ์อี 
(ทนุจดทะเบยีน 0.40 ลำ้นบำท) 
(ทนุรบัช ำระแลว้ 0.40 ลำ้นบำท) 

25.00% 

บจ. เพลินพฒัน์ 
(ทนุจดทะเบยีน 151.85 ลำ้นบำท) 
(ทนุรบัช ำระแลว้ 151.85 ลำ้นบำท) 

48.97% 

บจ. เบสแลบ็ 
(ทนุจดทะเบยีน 1.00 ลำ้นบำท) 
(ทนุรบัช ำระแลว้ 0.25 ลำ้นบำท) 

60.00% 

บมจ. ซีเอด็ยูเคชัน่ 
(ทนุจดทะเบยีน 391.94 ลำ้นบำท) 
(ทนุรบัช ำระแลว้ 391.94 ลำ้นบำท) 
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รายช่ือผูถ้ือหุ้น 
14 มี.ค. 61 4 พ.ค. 60 9 พ.ค. 59 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 
กลุ่มครอบครวัโชติสรยุทธ ์     24,284,421        6.21       4,173,821  6.17       4,173,821  6.17 

นำยทนง โชตสิรยทุธ ์     9,818,122  2.50     9,818,122  2.50     9,818,122  2.50 
นำยธชัชยั โชตสิรยุทธ ์      9,361,407  2.39      9,361,407  2.39      9,361,407  2.39 
นำยธนโชต ิโชตสิรยุทธ ์      2,710,967  0.69      2,670,167  0.68      2,670,167  0.68 
นำงมณฑล ีโชตสิรยทุธ ์      2,324,125  0.59      2,324,125  0.59      2,324,125  0.59 
นำงสำวโชตกิำ โชตสิรยทุธ ์        110,600  0.03 - - - - 

นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน 18,759,566 4.79 27,840,625 7.10 27,840,625 7.10 
DBS BANK LTD 18,377,800 4.69 18,845,000 4.81       5,445,000  1.39 

 
 

บริษทั เพลินพฒัน์ จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ดงัน้ี 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
2018 2017 2016 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 
1. บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 8,300,000 48.97 8,300,000 48.97 8,300,000 48.97 
2. นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน 2,000,000 11.80 2,000,000 11.80 2,000,000 11.80 
3. บรษิทั รกัลกู กรุ๊ป จ ำกดั 700,000 4.13 700,000 4.13 700,000 4.13 
4. นำยวศนิ ดลรเึดช 415,000 2.45 415,000 2.45 - - 
5. นำงสำวกรองทอง บุญประคอง 410,000 2.42 410,000 2.42 400,000 2.36 

 

 

บริษทั เบสแลบ็ จ ากดั  มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ดงัน้ี 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
2018 2017 2016 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 
1. บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 60,000 60.00 60,000 60.00 60,000 60 
2. นำยปรชีำพล บุญสง่ 32,500 32.50 32,500 32.50 - - 
3. นำงจติรำ จนัทรำกุล 7,500 7.50 7,500 7.50 7,500 7.50 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

โครงสร้างรายได้รวมตามผลิตภณัฑแ์ละบริการ (จ าแนกตามช่องทางการขาย) 

(หน่วย : พนับำท) 

 ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทั 

งบการเงินรวม 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
รำยไดจ้ำกธุรกจิ         
- ขำยปลกี1 บรษิทัฯ 100 2,364,086 69.90 2,778,907 73.74 3,229,343 75.32 
- ขำยส่ง2 บรษิทัฯ 100 732,680 21.66 731,961 17.07 824,808 21.89 

Kiddy Camp3 บรษิทัฯ 100 7,620 0.23 7,482 0.20 21,209 0.49 

รวม   3,104,386 91.79 3,518,350 93.36 4,075,360 95.05 
รำยไดค้่ำธรรมเนียม
กำรศกึษำและบรกิำร 
และรำยไดจ้ำกกำรขำย 

บรษิทัย่อย 48.97 201,764 5.97 183,000 4.86 171,519 4.00 

รำยไดอ้ื่นๆ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย N/A 77,369 2.29 71,591 1.90 44,854 1.05 

รำยกำรระหว่ำงกนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย N/A -1,470 -0.04 -4184 -0.11 -4,184 -0.10 
รวมรายได้ 3,382,049 100 3,768,757 100 4,287,549 100 

หมายเหตุ 1 ขายปลกี หมายถงึ  รายไดจ้ากการขายทีเ่ครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์ 
2 ขายส่ง หมายถงึ  รายไดจ้ากการขายส่งหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และทีร่บัจดัจ าหน่าย ไปใหแ้ก่รา้นหนงัสอือืน่  

และชอ่งทางการขายอืน่  เช่น สถาบนัการศกึษา หอ้งสมดุ เป็นตน้ 
1 และ 2 มลูค่าขายของหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง ในปี พ.ศ. 2561, 2560 และ 2559 คดิเป็นรอ้ยละ 9.67, 7.75 และ 

7.79 ของรายไดจ้ากการขายตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามล าดบั 
3 Kiddy Camp  หมายถงึ รายไดก้ารจดัค่าย SE-ED Kiddy Camp 

2.1  ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั  ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีส่ ำคญั ทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินกำรอยู่ มดีงันี้ 

1. หนังสือ ปจัจุบนับรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติหนงัสอืสูร่ะบบรำ้นหนงัสอื เป็นรำยใหญ่รำยหนึ่งของประเทศ โดย
เป็น ผูบุ้กเบกิ และเป็นผูน้ ำตลำดในกำรผลติหนงัสอืสำระควำมรูใ้นหมวดต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรบรหิำร / 
กำรจดักำร กำรพฒันำตนเอง จติวทิยำ วศิวกรรมศำสตรส์ำขำต่ำงๆ หนงัสอืสำระควำมรูส้ ำหรบั
เยำวชน ภำษำศำสตร ์และพจนำนุกรม แม่และเดก็ อำหำรและสขุภำพ แผนที ่เป็นตน้ รวมทัง้ผลติ
สนิคำ้ทีเ่ป็น nonbook เช่น CD เพื่อพฒันำศกัยภำพในดำ้นต่ำงๆ 

2. การรบัจดัจ าหน่ายหนังสือ บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และยงัรบัจดั
จ ำหน่ำยหนงัสอืใหส้ ำนกัพมิพแ์ละองคก์รอื่น ทีม่ผีลติภณัฑส์อดคลอ้งกบัทศิทำงของบรษิทัฯ โดยขำย
สง่ใหร้ำ้นหนงัสอืทัง้ขนำดเลก็ และขนำดใหญ่ทัว่ประเทศกว่ำ 762 รำ้น อกีทัง้ยงัขำยใหก้บั
สถำบนักำรศกึษำโดยตรง 

บรษิทัฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจ ำหน่ำยหนงัสอืและสือ่กำรเรยีนกำรสอนภำษำองักฤษของ
ส ำนกัพมิพม์หำวทิยำลยัออกซฟ์อรด์ (Oxford University Press) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย  
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ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2550 เป็นตน้ไป ควำมร่วมมอืกนัครัง้นี้ จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่บทบำท
ในกำรผลติ และจดัจ ำหน่ำยหนงัสอืเรยีนรูภ้ำษำองักฤษมำกยิง่ขึน้ โดยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะท ำใหบ้รษิทัฯ มสีว่นในกำรช่วยแกป้ญัหำดำ้นกำรศกึษำภำษำองักฤษของ
นกัเรยีนไทย และคนไทยทีส่นใจภำษำองักฤษมำกยิง่ขึน้ 

ปจัจบุนับรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยหนงัสอืเขำ้สูร่ะบบรำ้นหนงัสอืรำยใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย โดยมี
หนงัสอืทีผ่ลติขึน้เอง และยงัจดัจ ำหน่ำยอยู่ประมำณ 1,686 ชื่อเรื่อง และรบัจดัจ ำหน่ำยใหก้บั
หน่วยงำนและส ำนกัพมิพอ์ื่นอกีประมำณ 3,262 ชื่อเรื่อง 

3. ธรุกิจรา้นหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์(SE-ED Book Center หรอื SBC) บรษิทัฯ เป็นผูด้ ำเนินงำน
รำ้นหนงัสอื ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขำ่ย ซึง่ประกอบดว้ย รำ้นเครอืขำ่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และ
ศนูยห์นงัสอืมหำวทิยำลยัหลำยแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิำรเอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั  
รวมทัง้กำรบรหิำรพืน้ทีข่ำยในศนูยก์ำรคำ้รปูแบบต่ำงๆ กนั 

รำ้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรำ้นหนงัสอืทัว่ไปขนำดกลำง ทีม่ลีกัษณะกำรออกแบบและกำรจดั
วำงสนิคำ้ทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิำพกำรขำยทีด่ ีและเน้นกำรเปิดในท ำเลทีอ่ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่คน
ทัว่ไป ใหส้ำมำรถหำซือ้หนงัสอืทีด่ไีดง้่ำยขึน้ สว่นใหญ่จงึตัง้อยู่ในซเูปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้น ำ (เช่น  
 เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ีเป็นตน้) ศนูยก์ำรคำ้ชัน้น ำ (เช่น เซน็ทรลั เดอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรพ์ารค์  
ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้น าของต่างจงัหวดั เป็นตน้) และสถำบนักำรศกึษำ (เช่น สถาบนั
บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร ) โดย
เปิดในรปูแบบต่ำงๆ กนั ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั 

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2561 บรษิทัฯ เปิดรำ้น ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และรำ้นเครอืขำ่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ได้
รวมทัง้สิน้ 531 สำขำ โดยเป็นสำขำทีย่งัเปิดด ำเนินกำรอยู่จ ำนวน 357 สำขำ อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล 113 สำขำและอยู่ในต่ำงจงัหวดัอกี 244 สำขำ ในจ ำนวนทัง้หมดน้ีเป็นรำ้นทีบ่รษิทัฯ บรหิำร
เองทัง้สิน้ 354 สำขำ เป็นรำ้นเครอืขำ่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์(เป็นรำ้นทีไ่ดร้บัควำมชว่ยเหลอืเตม็รปูแบบ 
โดยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เป็นผูจ้ดัสง่สนิคำ้ให)้ จ ำนวน 1 สำขำ และเป็นรำ้นเครอืขำ่ยซเีอด็ (เป็นรำ้นที่
ไดร้บัควำมช่วยเหลอืไม่เตม็รปูแบบรำ้นสัง่สนิคำ้เอง) จ ำนวน 1 สำขำ และจุดบรกิำรย่อยอกี 1 จุด
บรกิำร ปจัจุบนัซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์นบัเป็นเครอืขำ่ยรำ้นหนงัสอืเตม็รปูแบบทีม่ยีอดขำยมำกทีส่ดุใน
ประเทศไทย 
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หมายเหตุ      - มกีารจดัประเภทสาขาใหมใ่หม้คีวามเหมาะสมยิง่ขึน้ ท าใหจ้ านวนสาขาอาจต่างจากเอกสารของบรษิทัฯ ก่อน

หน้านี้ โดยค าว่า สาขา ในทีน่ี้ รวมสาขาขนาดเลก็ (20-50 ตร.ม.) เขา้ไปดว้ย kiosk หมายถงึ การเปิดใน
ลกัษณะแผงลอยขายหนงัสอืพมิพแ์ละนิตยสารเป็นหลกั จดุขายย่อย หมายถงึ การเขา้ไปบรหิารสนิคา้ในมมุ
หนงัสอื (รวมหนงัสอืพมิพแ์ละนิตยสารดว้ย) ในซูเปอรเ์ซน็เตอรข์องศนูยก์ารคา้ 

 -  ณ สิ้นปี พ.ศ. 2561 มสีาขาทีเ่ปิดด าเนินการอยู่ 357 สาขา โดยเป็นสาขาในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 113 
สาขา และสาขาในต่างจงัหวดั 244 สาขา ในจ านวนดงักล่าว มสีาขาขนาดเลก็อยู่จ านวน 3 สาขา 

  -  ณ สิ้นปี พ.ศ. 2561 มรีา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์(บรษิทัฯ รบัผดิชอบการจดัหาสนิคา้ใหท้ัง้หมด) ทีเ่ปิด
ด าเนินการอยู่จ านวน 1 สาขา และมจี านวนรา้นเครอืขา่ยซเีอด็ (บรษิทัฯ ใหค้วามช่วยเหลอืพเิศษ โดยอนุญาตให้
ใชช้ือ่ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์หรอืรา้นเครอืขา่ยได ้แต่จดัหาสนิคา้เอง) ทีเ่ปิดด าเนินการอยู่ จ านวน 1สาขา และม ี 
kiosk 1 จุด 

 

 

4. SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบกำรเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรำ้งทกัษะในกำรแกป้ญัหำอย่ำงเป็น
ระบบใหแ้ก่เยำวชน ผ่ำนกำรเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดงัต่อไปนี้  

 หลกัสตูรเก่งคดิ เก่งสรำ้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรกำรเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นให้
เดก็รูจ้กักำรประดษิฐแ์ละกำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมหุ่นยนตไ์ดด้ว้ยตนเอง  ผ่ำนสือ่กำรสอนทัง้ใน
รปูแบบมลัตมิเีดยีและหนงัสอื ทีเ่ขำ้ใจง่ำย สนุกสนำน และเสรมิควำมรูด้ำ้น STEM  คอื Science 
(วทิยำศำสตร)์, Technology (เทคโนโลย)ี, Engineering (วศิวกรรมศำสตร)์ และ Mathematics 
(คณิตศำสตร)์ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขำ้ใจ  เน้ือหำในหลกัสตูรมุ่งเน้นใหเ้ดก็ไดก้ลำ้คดิ กลำ้ทดลอง 
รูจ้กัวเิครำะห ์และแกป้ญัหำอย่ำงเป็นระบบ โดยกำรน ำองคค์วำมรูใ้นหลำยๆ ดำ้นมำบรูณำกำร
เขำ้ดว้ยกนั  ตลอดจนชีใ้หเ้หน็ถงึกำรน ำไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติจรงิ  และกำรสรำ้งสรรคเ์ป็น
เทคโนโลยต่ีำงๆ ทีม่อียูใ่นปจัจุบนั 
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 จดัค่ำยกจิกรรมเยำวชน SE-ED Kiddy Camp ส ำหรบัเยำวชนอำยุ 8 - 14 ปี โดยจะจดัในชว่งปิด
เทอมกำรศกึษำ ซึง่มหีลำยค่ำยใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปค่ำยต่ำงจงัหวดั และแบบเชำ้ไปเยน็กลบั เพื่อ
กระตุน้เยำวชนใหส้นุกกบักำรเรยีนรู ้ขณะเดยีวกนักไ็ดศ้กึษำพฤตกิรรมของเดก็ในกำรเรยีนรู ้
ก่อนทีจ่ะขยำยควำมคดิและผนึกกบัแนวทำงอื่นๆ ทีเ่สรมิกนัเพื่อสรำ้งเดก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ใน
ปรมิำณทีม่ำกขึน้ และสง่เสรมิใหเ้ยำวชนทีเ่ขำ้ค่ำย มคีวำมกลำ้ในกำรเรยีนรูส้ ิง่ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็น
เรื่องทำงวทิยำศำสตร ์สิง่ประดษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์กำรท ำงำนเป็นทมี ควำมเป็นผูน้ ำ กำรเรยีนรู้
ดว้ยตนเอง ควำมรูพ้ืน้ฐำนใน กำรด ำรงชวีติ ศลีธรรม และโดยเฉพำะอย่ำงยิง่มติรภำพ นอกจำกนี้ 
ยงัไดร้่วมสนุกในกจิกรรมต่ำงๆ อกีมำกมำย เช่น นกัส ำรวจน้อย เขำ้ฐำนกจิกรรม เล่นเกม ออก
ก ำลงักำย เล่นกฬีำ ฯลฯ 

5. โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดร้่วมลงทุนในโรงเรยีนเพลนิพฒันำ โดยมสีดัสว่นกำรลงทุนรอ้ยละ 48.97 
โดยร่วมบรหิำร เพื่อระดมทรพัยำกร ควำมรูค้วำมสำมำรถทีม่ ีกอ่ตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันำขึน้มำเป็น
โรงเรยีนทำงเลอืกแนวใหม ่ดว้ยควำมมุ่งหวงัทีจ่ะพฒันำศกัยภำพเดก็ไทยใหเ้ป็นก ำลงัส ำคญัในกำรพฒันำ
ประเทศในอนำคต โดยผ่ำนกระบวนกำรจดักำรเรยีนกำรสอนทีย่ดืหยุ่น โดยเปิดสอนตัง้แต่ระดบัช่วงชัน้
เตรยีมอนุบำล จนถงึระดบัมธัยมศกึษำปีที ่6  
 
ทัง้นี้ในรอบปีกำรศกึษำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ โรงเรยีนเพลนิพฒันำ มจี ำนวนนกัเรยีนในแต่ละปีกำรศกึษำดงันี้ 

  (หน่วย : คน) 
ปีการศึกษา 2561 2560 2559 

จ ำนวนนกัเรยีนในปีกำรศกึษำ 1,282 1,243 1,261 

6. บริษทั เบสแลบ็ จ ากดั เป็นบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิใหค้ ำปรกึษำ กำรพฒันำ กำรออกแบบ และกำร
จ ำหน่ำยซอฟทแ์วรแ์ละฮำรด์แวรท์ีพ่ฒันำขึน้เอง 

2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

การด าเนินการทางการตลาด 

นโยบายราคาของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบำยก ำหนดรำคำสนิคำ้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดคลอ้ง
กบัก ำลงัซือ้ของกลุ่มเป้ำหมำย สอดคลอ้งกบัตน้ทุนกำรผลติทีแ่ทจ้รงิ และสำมำรถท ำก ำไรในระยะยำวไดอ้ย่ำง
เหมำะสม  

ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปจัจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็น
บรษิทัสิง่พมิพท์ีอ่ยู่ในระดบัแนวหน้ำของประเทศ และมบีทบำทมำกขึน้ในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต สำมำรถสรุป
โดยสงัเขปดงันี้ 

 นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจนและจ าเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแต่เริม่ก่อตัง้ บรษิทัฯ เน้นกำร
ด ำเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำบุคลำกรของประเทศ ในสำขำทีจ่ ำเป็นต่อกำรพฒันำประเทศมำ
โดยตลอด ดงันัน้จงึเตบิโตไดอ้ยำ่งต่อเนื่องตำมกำรพฒันำประเทศ และไม่ไดร้บัผลกระทบจำกภำวะ
เศรษฐกจิรุนแรงนกั นอกจำกนัน้กำรทีบ่รษิทัฯ มนีโยบำยทีม่จีรยิธรรมทีด่ ีและสนบัสนุนอุตสำหกรรม
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หนงัสอืใหเ้ตบิโตไปดว้ยกนั ท ำใหภ้ำพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวำมชดัเจนเป็นทีย่อมรบั และไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจจำกทุกฝำ่ยทีเ่กีย่วขอ้ง 

 มีเครือ่งมือและส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอือ้ต่อการด าเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจำกปจัจบุนั
โครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มสี่วนเกือ้หนุนกนั ท ำใหม้โีอกำสประสบควำมส ำเรจ็ไดส้งูขึน้ 
ทีส่ ำคญัคอื 

1. บรษิทัฯ มชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและมรีะบบกำรจดัจ ำหน่ำยเอง โดยผ่ำนเครอืขำ่ยรำ้นซเีอด็บุค๊
เซน็เตอร ์ซึง่ถอืว่ำเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทีส่ ำคญั และเป็นรำยใหญ่ของประเทศ เพรำะ
กระจำยอยูต่ำมชุมชนทีส่ ำคญัทัว่ประเทศ ท ำใหม้โีอกำสไดร้บักำรเสนอท ำเลเปิดสำขำใหพ้จิำรณำ
ก่อน และยงัสง่ผลใหเ้กือ้หนุนต่อธุรกจิกำรรบัจดัจ ำหน่ำยหนงัสอืใหม้โีอกำสกำรเตบิโตตำมไปดว้ย  
และสง่ผลกลบัมำท ำใหธุ้รกจิรำ้นหนงัสอืมตีน้ทุนต ่ำลง นอกจำกนัน้ยงัสง่ผลใหก้ำรผลติหนงัสอืมี
โอกำสประสบควำมส ำเรจ็สงูขึน้อกีดว้ย เน่ืองจำกมชี่องทำงทีส่ำมำรถกระจำยสนิคำ้ตรงไปยงักลุม่
ลกูคำ้เป้ำหมำยไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

2. บรษิทัฯ มสีือ่และเครื่องมอืกำรประชำสมัพนัธเ์ป็นของตนเอง ไดแ้ก่ เวบ็ไซต ์www.se-ed.com, 
m.se-ed.com ส ำหรบัใชง้ำนบน smartphone หรอื tablet เพื่อเป็นช่องทำงในกำรสง่เสรมิกจิกรรม
ทำงกำรตลำด 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย บรษิทัฯ จดัจ ำหน่ำยหนงัสอืและวำรสำร ผ่ำนเครอืขำ่ยรำ้นซี
เอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และรำ้นหนงัสอือื่นๆทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั รวมทัง้สถำบนักำรศกึษำ โดยบรหิำรช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยแบง่ตำมประเภทของลกูคำ้ และสนิคำ้หรอืบรกิำรดงันี้ 

1. ลูกค้าขายปลีกหนังสือและวารสาร ไดแ้ก่ กลุ่มเป้ำหมำยทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จ ำหน่ำยผ่ำน
รำ้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ทีเ่ปิดไปแลว้จ ำนวน 531 สำขำโดยเป็นสำขำทีย่งัเปิดด ำเนินงำนอยู่จ ำนวน 357 
สำขำ ซึง่จ ำนวนนี้ไดร้วมรำ้นเครอืขำ่ย 2 สำขำ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561) และจ ำหน่ำย
ผ่ำนเวบ็ไซต ์www.se-ed.com และ m.se-ed.com ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ควำมรูค้วำมบนัเทงิส ำหรบัทุก
คนในครอบครวัและคนท ำงำน โดยเปิดด ำเนินกำรตำมศนูยก์ำรคำ้ชัน้น ำ และซเูปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้
ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั และในสถำบนักำรศกึษำระดบัอุดมศกึษำ 

2. ลูกค้าขายส่งหนังสือ คอื กลุ่มรำ้นหนงัสอือื่นทัง้รำยใหญ่ทีม่เีครอืขำ่ย และรำยย่อยทัว่ประเทศ
ประมำณ 762 รำ้น 

ส ำหรบัรำ้นหนงัสอื ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล  บรษิทัฯ จดัสง่หนงัสอืเองทัง้หมด ซึง่ใชร้ะบบ
กำรจดัจ ำหน่ำยหนงัสอืทีเ่รยีกวำ่ Standing Order เป็นหลกั ซึง่เป็นระบบกำรจดัจ ำหน่ำยทีบ่รษิทัฯ 
พฒันำขึน้ เป็นสว่นผสมระหว่ำงกำรฝำกขำยและกำรขำยขำด  ส ำหรบัรำ้นหนงัสอืในต่ำงจงัหวดัสว่น
ใหญ่ บรษิทัฯ ใชบ้รกิำรของบรษิทัรบัสง่พสัดุของเอกชน โดยใชร้ะบบกำรจดัจ ำหน่ำยแบบขำยขำด 
และรบัคนืไดจ้ ำนวนหนึ่ง 

 
ภาวะการแข่งขนั 

ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั ในปี 2561 ธุรกจิหนงัสอืไดร้บัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกจิทีช่ะลอ
ตวั สง่ผลใหก้ ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง ท ำใหย้อดขำยลดลงในทกุภูมภิำคอย่ำงต่อเนื่อง   บรษิทัฯ จงึไดพ้จิำรณำ
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ปิดสำขำทีไ่ม่สำมำรถท ำก ำไร ปรบัปรุงสดัสว่นสนิคำ้ภำยในรำ้น และสง่เสรมิกำรขำยสนิคำ้ผ่ำนระบบ e-
commerce เพื่อเพิม่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหท้นักบักระแสกำรบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป   

โอกาสและอปุสรรค  ในปี 2561 - 2562 รฐับำลไดอ้อกมำตรกำร “ชอ็ปช่วยชำต”ิ เพื่อลดหย่อนภำษเีงนิ
ไดบุ้คคลธรรมดำ มวีตัถุประสงคเ์พื่อกระตุน้กำรบรโิภคภำยในประเทศ ซึง่ชว่ยสง่เสรมิกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิ
โดยรวม สิง่เหล่ำน้ีเป็นปจัจยับวกต่อธุรกจิหนงัสอื แต่อย่ำงไรกต็ำม พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่ชเ้วลำกบัสิง่เรำ้อย่ำงอื่น
มำกขึน้ ท ำใหม้แีนวโน้มว่ำ จะใชเ้วลำในกำรอ่ำนหนงัสอืลดน้อยลง  

ในสว่นของ e-book แมจ้ะไดร้บัควำมนิยมในต่ำงประเทศมำกขึน้ตำมกำรเตบิโตของตลำดเครื่องอ่ำน    
e-book (e-book Reader) และ tablet แต่ส ำหรบัเมอืงไทยยงัถอืว่ำมตีลำดเลก็มำก เพรำะยงัมจี ำนวน e-book 
ภำษำไทยใหเ้ลอืกซือ้ไดน้้อยมำก และยงัไม่อยูใ่นรปูแบบทีอ่่ำนไดง้่ำยเพยีงพอ จงึคำดว่ำคงตอ้งใชเ้วลำอกีระยะ
หนึ่งกว่ำจะไดร้บัควำมนยิมมำกจนมผีลกระทบต่อตลำดหนงัสอืเล่ม แต่ในสว่นของ e-magazine ภำษำไทย ไดร้บั
ควำมนิยมมำกขึน้จนเริม่มผีลกระทบต่อกำรขำยนิตยสำรทีเ่ป็นเล่มจรงิระดบัหนึ่งบำ้งแลว้ อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ ได้
ปรบัตวัรองรบักำรเปลีย่นแปลงเหล่ำน้ีไวแ้ลว้ โดยปจัจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมรองรบักำรใหบ้รกิำรขำยทัง้ e-book 
และหนงัสอื ผ่ำนทำง online เป็นรำยใหญ่ทีส่ดุ 

จ านวนและขนาดของคู่แข่งขนั บรษิทัฯ อยูใ่นฐำนะผูน้ ำตลำดรำยใหญ่ทีส่ดุ ไดร้บักำรยอมรบัจำก
ผูอ้่ำนหนงัสอืทัว่ไป และมคีวำมพรอ้มในกำรขยำยสำขำมำกทีส่ดุ จงึสำมำรถรกัษำระยะห่ำงไวไ้ดม้ำก เนื่องจำก
ไดเ้ปรยีบเรื่องกำรไดเ้ลอืกท ำเลทีด่กี่อน และมตีน้ทุนกำรด ำเนินกำรทีต่ ่ำกว่ำ บรษิทัฯ คำดกำรณ์ว่ำ ธุรกจิรำ้น
หนงัสอืในอนำคตจะเตบิโตจำกผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทีม่คีวำมพรอ้ม เพยีงไม่กีร่ำยเท่ำนัน้ 

นอกจำกนัน้ กำรทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิครบวงจรทัง้ในฐำนะส ำนกัพมิพ ์ผูจ้ดัจ ำหน่ำย และรำ้นหนงัสอื 
ท ำใหไ้ดร้บัประโยชน์ในทำงใดทำงหนึ่งอยู่เสมอ ไมว่่ำผูม้ำใหมจ่ะเขำ้มำในธุรกจิสว่นใดกต็ำม จงึท ำใหบ้รษิทัฯ 
ไดร้บัผลกระทบต่ำงๆ ไมม่ำกนกั 

ส่วนแบ่งการตลาด บรษิทัฯ เป็นผูน้ ำตลำดในทัง้ 3 บทบำท คอื รำ้นหนงัสอื ผูร้บัจดัจ ำหน่ำยหนงัสอื 
และส ำนกัพมิพ ์แต่เน่ืองจำกธุรกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จ ำกดัจำกระบบกำรจดัฐำนขอ้มลูทีย่งัไม่สมบรูณ์เพยีงพอ ท ำให้
กำรคำดกำรณ์สว่นแบ่งกำรตลำดในแต่ละสว่น จงึอำจจะมคีวำมคลำดเคลื่อนมำกระดบัหนึ่ง 

ธุรกจิรำ้นหนงัสอื บรษิทัฯ คำดวำ่เครอืขำ่ยรำ้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทำงกำรตลำดใน
ล ำดบัตน้ของประเทศ 

ส ำหรบัในธุรกจิรบัจดัจ ำหน่ำยหนงัสอืสูร่ะบบรำ้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ทีส่ดุของ
ตลำด แต่กย็งัมสีดัสว่นไม่สงูนัก เพรำะสว่นแบ่งทำงกำรตลำดมกีำรกระจำยตวัมำก 

สว่นธุรกจิส ำนกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบ่งตลำดเป็น 1 ใน 3 ล ำดบัแรกของตลำดในรำ้นหนงัสอื แต่กย็งัมี
สว่นแบ่งไม่สงูนกั เพรำะสว่นแบง่ทำงกำรตลำดมกีำรกระจำยตวัมำก 

สินค้าทดแทน กำรพฒันำเทคโนโลยเีป็นไปอย่ำงรวดเรว็ ทัง้ดำ้นอุตสำหกรรมและธุรกจิ ท ำใหเ้กดิควำม
จ ำเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ พฒันำควำมรูเ้พื่อไมใ่หเ้สยีเปรยีบในกำรแขง่ขนั แต่ไม่ว่ำเทคโนโลยทีำงกำรสือ่สำร
และคอมพวิเตอร ์จะกำ้วหน้ำไปไกลถงึเพยีงใด หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดยีวทีใ่หค้วำมรูไ้ดส้ะดวกทกุที ่ทุกเวลำ รำคำ
ถูก และมอีำยยุำวนำน แต่อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมกำรอ่ำนผ่ำนทำง smartphone หรอื 
tablet ทีอ่ำจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดม้กีำรพฒันำ application บนช่องทำงต่ำงๆ เพื่อเป็นทำงเลอืกให้
ผูบ้รโิภคสำมำรถเขำ้ถงึสือ่ควำมรูไ้ดอ้ย่ำงหลำกหลำยโดยไมจ่ ำกดัแต่เพยีงเฉพำะหนงัสอืเล่ม 
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อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อและผูข้าย เน่ืองจำกธุรกจิหนงัสอืมโีครงสรำ้งเงื่อนไขกำรคำ้เป็นมำตรฐำนระดบั
หนึ่ง และมผีูป้ระกอบกำรมำกรำย โดยไมม่ใีครผกูขำดตลำดอย่ำงชดัเจน และยงัมคีวำมจ ำเป็นตอ้งพึง่พำกนั ท ำให้
ปญัหำในกำรต่อรองมไีมม่ำกนกั อย่ำงไรกต็ำม เน่ืองจำกมผีูป้ระกอบกำรคำ้ปลกีรำยใหญ่จำกธุรกจิอื่น ขยำยงำน
เขำ้มำในธุรกจิรำ้นหนงัสอืหลำยรำย จงึอำจท ำใหเ้กดิกำรต่อรองเงื่อนไขกำรคำ้กบัส ำนกัพมิพ ์และผูจ้ดัจ ำหน่ำย
หนงัสอืมำกขึน้ตำมธรรมชำตขิองธุรกจิคำ้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไม่มผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดยรวมเท่ำใดนกั 
เน่ืองจำกรำ้นเหล่ำนัน้ ยงัมสีดัสว่นกำรตลำดไมม่ำกนกัในขณะนี้ 

2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

สินค้าท่ีซ้ือมาขายไปจากส านักพิมพอ่ื์น  โดยทัว่ไปประกอบดว้ย 2 สว่น คอื 

1. หนังสือท่ีรบัจดัจ าหน่าย  ปจัจบุนัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ รบัจดัจ ำหน่ำยไปยงัระบบรำ้นหนงัสอืทัว่ประ 
เทศนัน้ มำจำกหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และมำจำกส ำนกัพมิพอ์ื่นอกีประมำณ 318 รำย ทีต่ดิต่อให้
สำยงำนรบัจดัจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยไปยงัรำ้นหนงัสอือื่นทัว่ประเทศ โดยบรษิทัฯ จะ
พจิำรณำรบัต่อเมื่อเหน็ว่ำ เป็นผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้งกบัทศิทำงของบรษิทัฯ และมโีอกำสกำรขำยที่
เป็นไปได ้

2. หนังสือและสินค้าอ่ืน ท่ีซีเอด็บุค๊เซน็เตอรร์บัมาจ าหน่าย   ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรร์บัสนิคำ้มำจำก 2 
ทำงใหญ่ คอื มำจำกสำยงำนรบัจดัจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ และอกีทำงหนึ่งซึง่สว่นใหญ่เป็นกำรรบัสนิคำ้
จำกส ำนกัพมิพแ์ละผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยอื่น เขำ้มำขำยในสำขำ โดยสำยงำนซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรเ์ป็นผู้
พจิำรณำคดัเลอืกน ำเขำ้มำจ ำหน่ำย 

การคดัเลือกคู่ค้า บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรคดัเลอืกคู่คำ้ทีเ่หมำะสมโดยจะตอ้งมัน่ใจว่ำ
กระบวนกำรคดัเลอืก และกำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้เป็นไปอย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึ
ควำมส ำคญัของกำรมคีู่คำ้ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ ีมจีรยิธรรม ควำมเป็นมอือำชพี ค ำนงึถงึประเดน็สงัคม สิง่แวดลอ้ม และ
ไม่มกีำรละเมดิกฎหมำยดำ้นสิง่แวดลอ้มและแรงงำน ซึง่ไดก้ ำหนดประเดน็ไวใ้นสญัญำจดัซือ้จดัจำ้ง รวมถงึกำร
สง่เสรมิและสนบัสนุนใหคู้่คำ้ร่วมต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยท ำงำนร่วมกนัอย่ำงใกลช้ดิเพื่อกำรพฒันำธุรกจิ
ใหม้คีวำมกำ้วหน้ำยิง่ขึน้ 

ในกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ยดึปฏบิตัติำม พ.ร.บ. กำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ ตำมมตคิณะกรรมกำรกำร
แขง่ขนัทำงกำรคำ้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกำศใชเ้กณฑแ์นวทำงพจิำรณำกำรปฏบิตักิำรทำงคำ้ระหว่ำงผูป้ระกอบ
ธุรกจิคำ้สง่คำ้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้ ำหน่ำย ภำยใต ้พ.ร.บ.กำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ 2542 และเพื่อใหส้ำมำรถด ำเนิน
ธุรกจิไดส้อดคลอ้งตำมประกำศขำ้งตน้ บรษิทัฯ ไดต้กลงร่วมกนัในกำรปรบัแกข้อ้สญัญำกบับรษิทัคู่คำ้ใหม้คีวำม
ละเอยีดและชดัเจนยิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ ดแูลคู่คำ้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในกำรท ำธุรกจิระหว่ำงกนั ส ำหรบัเกณฑใ์นกำร
คดัเลอืกมดีงันี้ 

1. มปีระวตัทิำงกำรเงนิทีเ่ชื่อถอืได ้และมศีกัยภำพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดใ้นระยะยำว มี
กระบวนกำรผลติทีค่ ำนึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้มตำมขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำย 

2. ผลติ หรอืจ ำหน่ำยสนิคำ้ทีม่คีุณภำพตรงกบัควำมตอ้งกำร และไม่เป็นสนิคำ้ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอื
เครื่องหมำยทำงกำรคำ้ สำมำรถตรวจสอบได ้

3. ใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นกำรสง่เสรมิกำรขำย และกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำยแก่ลกูคำ้ 
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ความสมัพนัธแ์ละผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้  าหน่ายสินค้า  ส ำหรบัมลูค่ำสนิคำ้ทีซ่ือ้มำเพื่อขำย จำกผู้
จดัจ ำหน่ำยแต่ละรำย มมีลูค่ำไมเ่กนิ 30% ของตน้ทุนขำยทัง้หมด โดยมสีดัสว่นมลูค่ำสนิคำ้ทีซ่ือ้มำจ ำหน่ำยจำกคู่
คำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรกต่อตน้ทนุขำยรวม 3 ปียอ้นหลงัมดีงันี้ 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 
ปี พ.ศ. 2561 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2559 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
มลูค่ำสนิคำ้ทีซ่ือ้มำเพื่อจ ำหน่ำย 
จำกคู่คำ้รำยใหญ่ 10 รำยกำรแรก 

809.58 41.12 846.78 38.56 927.43 35.99 

ตน้ทุนขำยรวม 1,968.97 100 2,196.18 100 2,577.01 100 

ในปี พ.ศ. 2561 ถอืว่ำไม่มรีำยใดมนี ้ำหนกัมำกนกัจนมผีลกระทบรุนแรงต่อบรษิทัฯ  นอกจำกนัน้บรษิทัฯ 
ไม่มคีวำมสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้ ำหน่ำยดงักล่ำว และไม่มภีำระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนำคต 

สินค้าท่ีบริษทัฯ ผลิตเอง หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเอง มสีำยงำนผลติหนงัสอืเป็นผูร้บัผดิชอบในกำร
ก ำหนดทศิทำง และคดัเลอืกตน้ฉบบัทีจ่ะน ำมำผลติจนกระทัง่ถงึขัน้ตอนกำรผลติออกมำเป็นรปูเล่ม  เพื่อสง่ใหส้ำย
งำนจดัจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ น ำไปวำงตลำด 

อตัราการใช้ก าลงัการผลิต เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไม่มโีรงพมิพเ์อง ดงันัน้กำรผลติหนงัสอืจะมหีน่วยงำน
ภำยในรบัผดิชอบดแูลกำรผลติครบวงจร และกระจำยงำนพมิพไ์ปตำมโรงพมิพต่์ำงๆ ใหเ้หมำะสมกบัก ำหนดกำร
ผลติ ดงันัน้ อตัรำกำรผลติจรงิ จงึสำมำรถเพิม่หรอืลดได ้โดยไม่เกดิอตัรำสญูเปล่ำใดๆ 

วตัถดิุบและผูจ้  าหน่ายวตัถดิุบ กระดำษเป็นวตัถุดบิหลกัทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิ
จำกผูจ้ ำหน่ำยในประเทศทัง้จ ำนวน กระดำษทีใ่ชใ้นกำรผลติหนงัสอื สว่นมำกจะเป็นกระดำษปอนด์ กระดำษปรู๊ฟ 
กระดำษอำรต์ และกระดำษอำรต์กำรด์ 

ความสมัพนัธแ์ละผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้  าหน่ายวตัถดิุบ ส ำหรบัมลูค่ำกำรสัง่ซือ้กระดำษบรษิทัฯ 
ไม่มคีวำมสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้ ำหน่ำยดงักล่ำว และบรษิทัฯ ไมม่ภีำระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนำคต ในกรณีทีบ่รษิทัฯ 
เหล่ำน้ีไม่สำมำรถจดัหำกระดำษใหไ้ด ้บรษิทัฯ สำมำรถซือ้จำกผูจ้ ำหน่ำยรำยอื่นๆ ได้  โดยบรษิทัฯ มยีอดซือ้
วตัถุดบิ จำกคู่คำ้ รวมคดิเป็น 28.80% ของตน้ทุนผลติ หรอืคดิเป็น 1.62% ของตน้ทุนขำยทัง้หมดของบรษิทัฯ ใน
ปี พ.ศ. 2561 ซึง่ถอืว่ำไม่มรีำยใดมนี ้ำหนกัมำกจนมผีลกระทบรนุแรง 

ขัน้ตอนและเทคโนโลยีการผลิต ขัน้ตอนกำรผลติหนงัสอืใหม ่เริม่ตน้จำกกองบรรณำธกิำรจะประชุม
เพื่อวำงแผนและพจิำรณำสรรหำตน้ฉบบั ตน้ฉบบันี้อำจไดม้ำจำกผูเ้ขยีนเสนอตน้ฉบบัมำใหพ้จิำรณำ หรอืจำกกำร
ทีบ่รษิทัฯ จดัหำผูท้ีเ่หมำะสมมำเขยีนหรอืแปล ตำมแนวทำงทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด จำกนัน้กองบรรณำธกิำรจะ
พจิำรณำแนวเน้ือหำ ควำมถูกตอ้ง และควำมน่ำอ่ำน ซึง่รวมถงึกำรสง่ไปใหท้ีป่รกึษำเฉพำะสำขำของบรษิทัฯ ทีม่ี
ควำมรูแ้ละสนใจในกลุ่มเน้ือหำนัน้ๆ ใหค้วำมเหน็ต่ำงๆ ในเชงิกำรตลำดเพื่อพจิำรณำว่ำจะรบัมำผลติหรอืไม่ เมื่อ
ผ่ำนกำรพจิำรณำแลว้จงึจะปรบัปรุงเน้ือหำและรปูแบบใหเ้หมำะสมยิง่ขึน้ต่อไป และจงึจะท ำสญัญำกำรใชล้ขิสทิธิ ์
กบัผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอืส ำนกัพมิพใ์นต่ำงประเทศ 

ขณะเดยีวกนัพนกังำนศลิป์จะเริม่ออกแบบรปูเล่ม เมื่อตน้ฉบบัไดร้บักำรปรบัปรุงเรยีบรอ้ยแลว้ กถ็งึข ัน้
กำรจดัท ำอำรต์เวริก์ดว้ยคอมพวิเตอร ์อำรต์เวริก์ทีจ่ดัเสรจ็แลว้จะไดร้บักำรตรวจทำนซ ้ำ และแกไ้ขจนเนื้อหำและ
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องคป์ระกอบศลิป์สมบรูณ์ ในกรณีทีเ่ป็นหนงัสอืเล่ม จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื กำรตัง้ชื่อหนงัสอื กำรก ำหนดรำคำ 
รวมถงึกำรตลำดต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหเ้หมำะสมกบักลุ่มเป้ำหมำย 

ส ำหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นกำรท ำตน้ฉบบัหนงัสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร ์PC และแมค
อนิทอช รวมถงึอุปกรณ์อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง โดยอุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์หล่ำนี้ มแีนวโน้มว่ำประสทิธภิำพสงูขึน้แต่รำคำ
ถูกลง นอกจำกนี้บุคลำกรทีอ่ยูใ่นกองบรรณำธกิำร ลว้นเป็นผูม้คีวำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้นในกำรผลติตน้ฉบบั 
ส ำหรบักำรเขยีนเรื่องและบทควำม มำจำกทัง้บุคลำกรในกองบรรณำธกิำรและนกัเขยีนทัว่ไป  เมื่อผลติตน้ฉบบั
เรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัฯ จะว่ำจำ้งโรงพมิพ ์โดยบรษิทัฯ เป็นผูส้ ัง่ซือ้กระดำษเอง และก ำหนดใหผู้ข้ำยกระดำษสง่
กระดำษไปยงัโรงพมิพโ์ดยตรง ตำมก ำหนดเวลำทีต่อ้งกำรใช ้เพื่อจดัพมิพต์น้ฉบบัดงักล่ำว เป็นหนงัสอืเพื่อจดั
จ ำหน่ำยต่อไป 

ความสามารถ ความจ าเป็น และค่าใช้จา่ยในการปรบัเครือ่งจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไม่
มโีรงพมิพ ์จงึไมม่กีำรลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์กำรพมิพท์ัง้หลำย ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไมม่คีวำมจ ำเป็นตอ้ง
พฒันำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่ำงๆ เหล่ำนัน้ดว้ยตนเอง และดว้ยสภำพกำรแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์จงึท ำให้
บรษิทัฯ มคีวำมสำมำรถในกำรต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมำะสมไดต้ลอดเวลำ 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สำยงำนกำรผลติหลกัของบรษิทัฯ เป็นกองบรรณำธกิำร ดงันัน้กระบวนกำร
ผลติจะเป็นกำรจดัท ำตน้ฉบบัและประสำนงำนอยู่ภำยในส ำนกังำนของบรษิทัฯ จงึไม่สรำ้งมลภำวะทีม่ผีลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม และไม่ไดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของหน่วยงำนรฐัใดๆ 

2.4  งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่ม ี- 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

คณะกรรมกำรของ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัดถีงึควำมรบัผดิชอบในกำรดแูลใหม้กีำร
ก ำกบักจิกำรทีด่ ีเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้กีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งใน
ธุรกจิทีด่ ำเนินกำรปจัจบุนัอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง ท ำใหป้จัจยัควำมเสีย่งในดำ้นต่ำงๆ ไดร้บักำรควบคุมใหอ้ยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้อำท ิควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรด ำเนินงำน ควำมเสีย่งทำงดำ้นธุรกจิ ควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรเงนิ 
ควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรผลติ เป็นตน้ 

คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ จงึไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูก้ ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง  ซึง่ไดม้กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบัจดักำร ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ 
และใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหม้คีวำมมัน่ใจวำ่ มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ 
อย่ำงเพยีงพอ อย่ำงไรกต็ำม ยงัมปีจัจยัเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ที่
ควรพจิำรณำ ดงันี้ 

3.1  ความเส่ียงทางด้านการด าเนินงาน 

 ความเส่ียงจากข้อขดัข้องของสถานท่ีด าเนินงานท่ีส าคญั 

o ศนูยก์ระจายสินค้าและคลงัสินค้า  สนิคำ้สว่นใหญ่ทีจ่ ำหน่ำยในรำ้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และ
สนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ รบัจดัจ ำหน่ำยไปใหร้ำ้นหนังสอือื่น ถูกสง่จำกคลงัสนิคำ้ของบรษิทัฯ  ดงันัน้
คลงัสนิคำ้จงึเป็นปจัจยัหน่ึงทีม่คีวำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ ในปี 2555 
ทำงบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ก่อสรำ้งศนูยก์ระจำยสนิคำ้และคลงัสนิคำ้แหง่ใหม่ และเปิดใชอ้ย่ำงเป็น
ทำงกำรในปี 2557 เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรเช่ำคลงัสนิคำ้ 

o อาคารเรียนของโรงเรียนเพลินพฒันา ถอืเป็นปจัจยัส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย 

ทัง้นี้กรณีมคีวำมเสยีหำยทีเ่กดิกบัศนูยก์ระจำยสนิคำ้และคลงัสนิคำ้ของบรษิทัฯ หรอือำคำรเรยีน
ของโรงเรยีนเพลนิพฒันำ ทัง้จำกภยัธรรมชำต ิอุบตัเิหตุ หรอืจำกเหตุอื่นๆ ทีไ่ม่สำมำรถควบคมุได ้ย่อมมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

แต่อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดท้ ำประกนัควำมเสยีหำยของทรพัยส์นิและสนิคำ้ของ
บรษิทัฯ ไวอ้ย่ำงครอบคลุม และมกีำรปรบัเปลีย่นวงเงนิประกนัภยัใหส้อดคลอ้งกบัมลูค่ำของทรพัยส์นิอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมถงึก ำหนดใหม้มีำตรกำรกำรรกัษำควำมปลอดภยั เพื่อลดควำมเสีย่งทีค่ำดไม่ถงึเกีย่วกบัภยั
ต่ำงๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้กบัคลงัสนิคำ้ และอำคำรเรยีน 

นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ พฒันำระบบกำรท ำงำนส ำรอง เพื่อใหส้ำมำรถท ำงำนทดแทนไดใ้นกรณีที่
ระบบของคลงัสนิคำ้เกดิกำรขดัขอ้งใดๆ  รวมทัง้ควำมพรอ้มในกำรเปิดคลงัสนิคำ้ชัว่ครำว เพื่อท ำหน้ำทีร่บั
สนิคำ้จำกส ำนกัพมิพแ์ละผูจ้ดัจ ำหน่ำย สง่ผ่ำนไปยงัสำขำทัว่ประเทศได้ 

 ความเส่ียงทางด้านอคัคีภยั อทุกภยั และภยัทางธรรมชาติอ่ืน  ในธุรกจิดำ้นสือ่และ
สิง่พมิพ ์ทรพัยส์นิและสนิคำ้ของบรษิทัฯ อำจเสยีหำยหรอืช ำรุดไดโ้ดยง่ำย จำกเหตุภยัในดำ้นต่ำงๆ ซึง่อำจ
สง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  อย่ำงไรกต็ำม แมว้่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะไดท้ ำ
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ประกนัภยัไวอ้ย่ำงครอบคลุม แต่บรษิทัฯ กย็งัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของเหตุดงักล่ำวอยู่เสมอ จงึไดม้ี
กำรปรบัปรุงมำตรกำรป้องกนัภยัต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

ควำมเสีย่งดำ้นอคัคภียั  ศนูยก์ระจำยสนิคำ้และคลงัสนิคำ้แห่งใหม่ไดต้ดิตัง้ระบบแจง้เตอืน
สญัญำณเพลงิไหมอ้ตัโนมตั ิ(Fire Alarm) และระบบดบัเพลงิอตัโนมตั ิ(Sprinkler) บนหลงัคำของอำคำร
เกบ็สนิคำ้ และตดิตัง้เพิม่ระหว่ำงชัน้วำงสนิคำ้ เพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นอคัคภียั ไม่ใหเ้กดิกำรลุกลำม เป็น
กำรควบคุมเพลงิใหอ้ยู่ในขอบเขตจ ำกดั  นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมกำรใชอุ้ปกรณ์ดบัเพลงิใหแ้ก่
พนกังำน พรอ้มจดัท ำคูม่อืแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั โดยไดร้ะบุถงึขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน บทบำท
หน้ำทีข่องบุคคล และทมีงำน เพือ่ใหส้ำมำรถปฏบิตังิำนไดท้นัทว่งท ี

ควำมเสีย่งดำ้นระบบไฟฟ้ำ ศนูยก์ระจำยสนิคำ้แห่งใหม่ มกีำรตรวจสภำพและปรบัปรุงอุปกรณ์
ไฟฟ้ำใหพ้รอ้มใชง้ำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และตดิตัง้ระบบป้องกนัฟ้ำผ่ำ เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ
จำกไฟฟ้ำลดัวงจร  อกีทัง้ไดจ้ดัเตรยีมระบบไฟส ำรองในกรณีทีเ่กดิเหตุขดัขอ้งดำ้นพลงังำน เพื่อลดควำม
เสีย่งดำ้นกำรหยุดกำรด ำเนินงำน  

ควำมเสีย่งดำ้นอุทกภยั บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบศนูยก์ระจำยสนิคำ้แห่งใหม่ ใหม้คีวำมสงูของอำคำร
มำกกว่ำระดบัถนนบำงนำ-ตรำด ถงึ 2.35 เมตร ซึง่หำกเกดิอุทกภยัขึน้จะลดควำมเสีย่งของมลูคำ่ควำม
เสยีหำยลงอย่ำงมำก 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัสินค้าสญูหาย  ในฐำนะทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิคำ้ปลกีรำ้นหนงัสอืทีม่ี
จ ำนวนสำขำกวำ่สีร่อ้ยสำขำทัว่ประเทศ จงึประสบปญัหำสนิคำ้สญูหำยทัง้จำกกำรถูกขโมยหนงัสอื และ
สำเหตุอื่นๆ  เช่นเดยีวกบัธุรกจิคำ้ปลกีโดยทัว่ไป 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรป้องกนัและดแูลปญัหำสนิคำ้สญูหำย จงึไดด้ ำเนินกำร
ทยอยตดิตัง้ระบบกลอ้งโทรทศัน์วงจรปิด (CCTV)  มำตัง้แต่ปลำยไตรมำส 4 ของปี พ.ศ. 2549 เป็นตน้มำ 
และจดัตัง้ แผนกป้องกนัการสญูเสยี (Loss Prevention Department หรอื LPD) ขึน้เพื่อก ำหนดมำตรกำร
ต่ำงๆ และด ำเนินกำรเพื่อลดสนิคำ้สญูหำยเป็นกำรเฉพำะ สง่ผลใหม้ลูค่ำสนิคำ้สญูหำยทีส่ำขำจำกเดมิ
ประมำณ 1.59% ในปี พ.ศ. 2549 ลดลงมำเหลอืเพยีงประมำณ 0.30%, 0.29% และ 0.22% ของยอดขำย
สำขำในปี พ.ศ. 2559, 2560 และ 2561 ตำมล ำดบั นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมมีำตรกำรตดิตัง้เสำกนัขโมยใน
สำขำทีม่คีวำมเสีย่งจำกกลุ่มมจิฉำชพีจ ำนวนหนึ่งควบคู่กบักำรใชก้ลอ้ง CCTV รวมถงึกำรก ำหนดใหม้ี
ข ัน้ตอนกำรสุม่ตรวจนบัสนิคำ้ในกลุ่มหนงัสอืขำยดอีย่ำงเป็นประจ ำทุกเดอืน 

 ความเส่ียงจากความผิดพลาด หรือขดัข้องของระบบคอมพิวเตอร ์และระบบข้อมูล
สารสนเทศ   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดต้ดิตัง้ระบบคอมพวิเตอรแ์ละระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ในระบบงำนของ  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยครอบคลุม เช่น ระบบกำรขำยหน้ำรำ้น ระบบบรหิำรคลงัสนิคำ้ ระบบจดัซือ้ ระบบ
บญัชกีำรเงนิ เป็นตน้  ซึง่ระบบคอมพวิเตอรแ์ละสำรสนเทศ ถอืเป็นปจัจยัส ำคญัทีช่่วยผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย สำมำรถด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  ดงันัน้ ควำมผดิพลำดหรอืขดัขอ้งของระบบ
คอมพวิเตอรแ์ละระบบขอ้มลูสำรสนเทศ จงึอำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรได ้

ดงันัน้ เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผดิพลำด หรอืขดัขอ้งของระบบคอมพวิเตอรแ์ละระบบขอ้มลู
สำรสนเทศทัง้ทีส่ำขำ คลงัสนิคำ้ ส ำนกังำนใหญ่ และบรษิทัย่อย  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึไดจ้ดัใหม้ี
ระบบป้องกนั และส ำรองขอ้มลูตำมมำตรฐำนซึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป ตลอดจนเตรยีมแผนกำรป้องกนั
ภยัต่ำงๆ และแผนส ำรอง รวมถงึกำรฝึกซอ้มแผนป้องกนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดพ้ฒันำระบบทัง้หมดใหม้ศีกัยภำพในกำรท ำงำนทดแทน
ไดท้นัท ี(High Availability) ซึง่เป็นระบบทีม่ขีดีควำมสำมำรถในกำรรองรบัปรมิำณรำยกำรซือ้ขำย 
(Transaction) ทีม่ำกขึน้  ครอบคลุมถงึ ระบบกำรป้องกนัไวรสั และรองรบัปรมิำณกำรเขำ้เยีย่มชมเวบ็ไซต์
มำกขึน้  อยำ่งไรกต็ำม พฒันำกำรทำงเทคโนโลยมีกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้ง
พฒันำระบบเครอืขำ่ยทัง้หมดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้เีสถยีรภำพ และสำมำรถรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิ
ใหม่ได ้ โดยในปี 2555 บรษิทัฯ ท ำกำรเปลีย่นระบบเครอืขำ่ยเชือ่มโยงจำก MPLS (128/128kbps) 
(Multiprotocol Label Switching) เป็น ระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital Subscriber 
Line) ท ำใหป้ระสทิธภิำพในกำรเชื่อมต่อดขีึน้มำก 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัภาวะการขาดแคลนบคุลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  บุคลำกรทีม่ี
ควำมเชีย่วชำญและมคีวำมสำมำรถเฉพำะดำ้น นบัเป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญัทีส่ดุต่อบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของกำรผลติหนงัสอืและวำรสำรเชงิวชิำกำรต่ำงๆ หรอืกำรสรรหำครชู ำนำญกำรพเิศษ ทีม่ี
ศกัยภำพในกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรูใ้หก้บันกัเรยีน และกำรสรำ้งสรรคผ์ลงำนอื่น ในธุรกจิทีบ่รษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ด ำเนินงำน ซึง่สว่นใหญ่ลว้นแลว้แต่เป็นธุรกจิบุกเบกิ 

แมว้่ำทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะตอ้งเผชญิกบัภำวะวกิฤตทำงเศรษฐกจิ ผนวกกบัปญัหำ
รำคำน ้ำมนัทีป่รบัรำคำสงูขึน้ และภำวะเงนิเฟ้อทีป่รบัค่ำสงูขึน้อยำ่งต่อเน่ือง สง่ผลใหพ้นกังำนทุกคนตอ้ง
ประสบกบัปญัหำค่ำครองชพีทีเ่พิม่มำกขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ค่ำอำหำร และค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง 

จำกปญัหำดงักล่ำวขำ้งตน้ ทำงผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดเ้ลง็เหน็ถงึ
ควำมส ำคญัในกำรรกัษำบคุลำกรขององคก์รใหด้ ำรงอยูคู่่กบัองคก์รตลอดไป จงึไดร้่วมประชุมเพือ่หำ
มำตรกำรในกำรใหค้วำมชว่ยเหลอืพนกังำน เพื่อไม่ใหพ้นกังำนไดร้บัผลกระทบทีรุ่นแรงมำกเกนิไปจำก
อตัรำเงนิเฟ้อทีป่รบัตวัสงูขึน้อยำ่งต่อเน่ือง และใหส้ำมำรถปฏบิตังิำนกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดอ้ย่ำงมี
ควำมสขุเช่นเดมิ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จดัใหม้กีำรทบทวนกำรปรบัโครงสรำ้งอตัรำค่ำตอบแทน
ส ำหรบัพนกังำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยจดัใหม้ ีค่ำครองชพี และค่ำเบีย้เลีย้ง กำรตรวจสขุภำพ
ประจ ำปี กำรประกนัสขุภำพ กำรประกนัอุบตัเิหตุ และวงเงนิคุม้ครองทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้พยีงพอ เพือ่สรำ้ง
เสถยีรภำพ และควำมมัน่คงใหแ้ก่พนกังำน และครอบครวัมำกขึน้ เป็นกำรช่วยแบ่งเบำภำระใหก้บั
พนกังำน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภำวะค่ำครองชพีทีเ่พิม่สงูขึน้ และสำมำรถแขง่ขนัในตลำดแรงงำนได้ 

นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรรหำพนักงำนทีม่ศีกัยภำพมำรองรบักำร
เตบิโตในอนำคต พฒันำควำมรูเ้ชงิวชิำกำรและพฒันำจติใจใหก้บับุคลำกรและทมีงำนอย่ำงต่อเนื่อง และ
สรำ้งโอกำสในกำรเจรญิเตบิโตในหน้ำทีก่ำรงำนของพนกังำนทีต่อ้งกำรเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย รวมทัง้มกีำรพฒันำวฒันธรรมองคก์รขึน้มำ เพื่อพฒันำศกัยภำพของพนกังำนใหด้ขีึน้ ท ำงำนได้
อย่ำงมคีวำมสขุมำกขึน้ มกีำรจดัอบรมพนกังำนภำยในองคก์ร มกีำรเพิม่พนูควำมรูค้วำมสำมำรถที่
เกีย่วขอ้งกบัสำยงำน มกีำรแลกเปลีย่นองคค์วำมรูซ้ึง่กนัและกนั 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศเพ่ือท าทุจริตหรือท าลายข้อมลู   
บรษิทัฯ ด ำเนินกำรป้องกนักำรเขำ้ถงึขอ้มลูโดยกำรก ำหนดสทิธิใ์หพ้นกังำนทุกคนสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูใน
สว่นทีต่นท ำงำนเท่ำนัน้ ไม่สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูในสว่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งได ้

 ความเส่ียงจากการเช่าท่ีดินเพ่ือใช้ด าเนินงานของบริษทัย่อย  ปจัจุบนับรษิทัย่อย ซึง่
ประกอบกจิกำรโรงเรยีนเพลนิพฒันำ ตัง้อยู่บนถนนพุทธมณฑลสำย 2 ในพืน้ทีก่ว่ำ 20 ไร่ โดยเช่ำทีด่นิ 14 
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ไร่ จำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย รวม 2 สญัญำ มลูค่ำ 10 ลำ้นบำท และมรีะยะเวลำเช่ำ 30 ปี เพือ่ใช้
ประกอบธุรกจิสถำนศกึษำ โดยมขีอ้ตกลงว่ำในระหว่ำงทีส่ญัญำนี้มผีลบงัคบั ผูใ้หเ้ช่ำสญัญำว่ำจะไม่ขำย
ทีด่นิทีเ่ช่ำใหแ้ก่บุคคลใดๆ โดยไม่ไดร้บัควำมยนิยอมจำกบรษิทัย่อย และหำกผูใ้หเ้ช่ำมคีวำมจ ำเป็นอย่ำง
ถงึทีส่ดุอนัมอิำจหำทำงอื่นได ้ผูใ้หเ้ช่ำสญัญำวำ่จะเสนอขำยใหแ้ก่บรษิทัย่อยก่อนในรำคำเช่นเดยีวกบัที่
เสนอขำยแก่บุคคลภำยนอก และหำกบรษิทัย่อยไม่ตอบรบัขอ้เสนอภำยใน 60 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัค ำเสนอ
กใ็หผู้ใ้หเ้ช่ำตกลงขำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกได ้ อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัย่อย อยู่ในระหว่ำงกำรพจิำรณำ เพื่อ
ก ำหนดเงื่อนไขสญัญำทีเ่หมำะสมในกำรท ำสญัญำเช่ำเพิม่เตมิเกีย่วกบัทีด่นิดงักล่ำว เพื่อลดควำมเสีย่งที่
อำจจะเกดิขึน้ 

 ความเส่ียงจากข้อมลูสญูหายของโปรแกรมและไลบราร่ีต่างๆ (Source codes & 
Libraries) ในโปรเจคต่างๆ ของบริษทัย่อย บรษิทั เบสแลบ็ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ด ำเนินธุรกจิ
ใหค้ ำปรกึษำกำรพฒันำ กำรออกแบบ และกำรจ ำหน่ำยซอฟตแ์วร ์และฮำรด์แวรท์ีพ่ฒันำขึน้เอง มกีำรใช้
ระบบบรหิำรจดักำรเวอรช์ัน่ของรหสัโปรแกรม (Version Control System หรอื VCS) ในกำรจดัเกบ็รหสั
โปรแกรม (source code) และเวอรช์ัน่ (version) ต่ำงๆ โดยในทีน่ี้ไดเ้ลอืกใชบ้รกิำร Private Repository 
ของ Github.com ซึง่เป็น VCS ทีไ่ดร้บัควำมนิยมมำกในปจัจุบนั สำมำรถรองรบักำรท ำงำนเป็นทมี และมี
เครื่องมอืส ำหรบัตดิตำมควำมกำ้วหน้ำของปญัหำต่ำงๆ 

3.2  ความเส่ียงทางด้านธรุกิจ 

 ความเส่ียงในเร่ืองผลิตภณัฑล้์าสมยั ช ารดุ หรือถกูส่ืออ่ืนทดแทน และพฤติกรรม
การอ่านหนังสือท่ีเปล่ียนไป  ผู้บริโภคใช้เวลากบัส่ือสงัคมออนไลน์มากขึน้  ในปจัจุบนัธุรกจิ
หนงัสอืมกีำรเตบิโตมำกขึน้เรื่อยๆ มปีรมิำณหนงัสอืออกใหมม่ำกขึน้ สง่ผลใหม้กีำรแย่งชงิพืน้ทีว่ำงขำยทีม่ี
อยู่อย่ำงจ ำกดั จงึท ำใหอ้ตัรำกำรคนืหนงัสอืเพิม่สงูขึน้ และหนงัสอืทีร่บัคนืกลำยเป็นสนิคำ้ทีห่ำช่องทำง
จ ำหน่ำยไดย้ำกขึน้ และสว่นทีช่ ำรุดมสีดัสว่นมำกขึน้ บรษิทัฯ จงึก ำหนดแนวทำงกำรสัง่ซือ้สนิคำ้ทีล่กูคำ้มี
ควำมตอ้งกำร และก ำหนดวงเงนิอนุมตัใินกำรสัง่ซือ้ทีเ่หมำะสม รวมถงึก ำหนดใหม้กีำรผลกัดนักำรจดั
จ ำหน่ำยสนิคำ้ลำ้สมยั และช ำรุด โดยกำรจดัโปรโมชัน่ในรำคำพเิศษ เพื่อใหส้อดรบักบัสภำพกำรณ์ในภำวะ
ปจัจบุนั นอกจำกนัน้เทคโนโลยทีำงดำ้นคอมพวิเตอรไ์ดร้บักำรพฒันำอย่ำงรวดเรว็ จงึท ำใหห้นงัสอืในกลุ่ม
คอมพวิเตอร ์ซึง่บรษิทัฯ เป็นผูน้ ำตลำดดว้ยรำยหนึ่ง มอีำยุกำรขำยสัน้ลงกว่ำเดมิ และเริม่มกีำรใชส้ือ่
อเิลก็ทรอนิกสเ์ขำ้มำแทนทีห่นงัสอืบำงประเภทและกำรใชง้ำนบำงรปูแบบ บรษิทัฯ จงึปรบัทศิทำงโดยเน้น
กำรเลอืกผลติหนงัสอืทีม่อีำยยุำวและขำยด ีเป็นสดัสว่นมำกขึน้ แต่ยงัคงผลติหนงัสอืคอมพวิเตอรแ์ละ
หนงัสอืคู่มอืประกอบกำรเรยีนรูอุ้ปกรณ์หรอืสิง่ประดษิฐร์ุ่นใหม่ๆ  โดยเลอืกผลติเฉพำะสนิคำ้ทีไ่ดร้บัควำม
นิยมสงูสดุในตลำดเท่ำนัน้ นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัผลกัดนัใหม้ชี่องทำงกำรระบำยสนิคำ้ทีม่อีตัรำกำร
หมุนเวยีนชำ้ รวมทัง้ไดจ้ดัท ำเวบ็ไซตช์ื่อ www.se-ed.com และ m.se-ed.com ส ำหรบัใชง้ำนบน 
smartphone หรอื tablet เพื่อใหท้นัต่อพฤตกิรรมกำรบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปในปจัจุบนั 

แมส้ือ่อเิลก็ทรอนิกสจ์ะไดร้บักำรพฒันำอย่ำงรวดเรว็ และมกีระแสกำรบุกตลำดของ e-book และ  
e-book Reader แต่บรษิทัฯ คำดว่ำยงัตอ้งใชเ้วลำพอสมควรทีจ่ะเปลีย่นพฤตกิรรมคนไทยสว่นใหญ่ทีย่งัไม่
คุน้เคยกำรอ่ำนหนงัสอืผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์จนเริม่มนี ้ำหนกัทีก่ระทบต่อธุรกจิหนงัสอือย่ำงมนียัส ำคญั ซึง่
เมื่อถงึเวลำดงักล่ำว  บรษิทัฯ กม็ัน่ใจว่ำจะสำมำรถปรบัตวัรบักบักระแสดงักล่ำวไดท้นัทว่งท ีเน่ืองจำกได้
เตรยีมโครงสรำ้งพืน้ฐำนไวร้องรบัแลว้ระดบัหนึ่ง  โดยในปี 2555 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่จ ำหน่ำย e-book และได้

http://www.se-ed.com/
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พฒันำระบบคอมพวิเตอรแ์ละสำรสนเทศต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพและควำม
เชื่อมัน่ในระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัในขอ้มลูของกำรจ ำหน่ำย 

 ความเส่ียงทางด้านช่องทางการจ าหน่าย   เน่ืองจำกปจัจุบนัมกีำรเปลีย่นแปลงทำง
เทคโนโลยอีย่ำงรวดเรว็ มกีำรแขง่ขนัในธุรกจิคำ้ปลกี มกีำรแขง่ขนัในกำรสรำ้งทำงเลอืกใหก้บัผูบ้รโิภค ท ำ
ใหพ้ฤตกิรรมผูบ้รโิภคมกีำรเปลีย่นแปลงตลอดเวลำ  บรษิทัฯ จงึตอ้งท ำใหแ้น่ใจไดว้่ำ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ของบรษิทัฯ ทีม่อียูจ่ะยงัคงเหมำะสมทีจ่ะรองรบัพฤตกิรรม และควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดต้ลอดเวลำ และ
มำกเพยีงพอ รวมถงึมกีำรพฒันำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยรองรบักำรเปลีย่นแปลงเหล่ำนี้ไดท้นัเวลำ 

ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ จงึไดก้ระจำยควำมเสีย่งทำงดำ้นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยออกไปหลำยทำง โดย
กำรเปิดรำ้นหนงัสอืของตนเองในชื่อ “ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร”์  และเครอืขำ่ย ตำมศนูยก์ำรคำ้ชัน้น ำ ซเูปอรเ์ซน็
เตอร ์ศนูยก์ำรคำ้ทอ้งถิน่ ศนูยค์อมพวิเตอร ์สถำบนักำรศกึษำระดบัมหำวทิยำลยั ทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ต่ำงจงัหวดั จนกระทัง่มรีำยไดป้ระมำณ 76% ของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2561 

ในกำรเปิดรำ้นหนงัสอืของตนเองนัน้ นอกจำกบรษิทัฯ มนีโยบำยปรบัปรุงสำขำใหม้คีวำม
เหมำะสมกบักำรใหบ้รกิำรในแต่ละท ำเลเป็นระยะๆ ตำมควำมเหมำะสม เพื่อใหม้ศีกัยภำพในกำรแขง่ขนัได้
ตลอดเวลำแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ระจำยควำมเสีย่งโดยกำรทีม่ไิดผ้กูมดั หรอืเปิดท ำกำรเฉพำะศนูยก์ำรคำ้ใด
ศนูยก์ำรคำ้หนึ่ง แต่เปิดกระจำยอยู่หลำยกลุ่มผูป้ระกอบกำร โดยสำขำทีม่พีืน้ทีข่นำดใหญ่สว่นหนึ่งไดท้ ำ
สญัญำเช่ำระยะยำว หรอืเซง้พืน้ที ่เพื่อใหม้เีสถยีรภำพเรื่องพื้นทีข่ำยในระดบัหนึ่ง ดงันัน้ หำกปีใด
ศนูยก์ำรคำ้หรอืซเูปอรเ์ซน็เตอรร์ำยใดประสบปญัหำ หรอือยู่ในภำวะใดๆ ทีไ่ม่สำมำรถเปิดด ำเนินกำรต่อ
ได ้หรอืมนีโยบำยต่อผูเ้ชำ่เปลีย่นแปลงไปจำกเดมิ รำยไดข้องบรษิทัฯ กจ็ะไดร้บัผลกระทบไมม่ำกนกั 

บรษิทัฯ ยงัไดป้ระกนัควำมเสยีหำยของทรพัยส์นิและสนิคำ้ในสำขำเหล่ำนัน้ ไวอ้ยำ่งครอบคลุม 
เพื่อลดควำมเสีย่งทีค่ำดไม่ถงึเกีย่วกบัภยัต่ำงๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้ 

นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ ยงัพฒันำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ผ่ำน www.se-ed.com ซึง่เป็นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ทีพ่ฒันำขึน้มำรองรบักำรซือ้ขำยหนงัสอืในระบบ e-commerce และอกีช่องทำงหนึ่งคอื  
m.se-ed.com ซึง่เป็นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ส ำหรบักำรเขำ้ถงึดว้ยอุปกรณ์สือ่สำรเคลื่อนทีช่นิดต่ำงๆ เช่น 
smartphone หรอื tablet เพื่อใหล้กูคำ้มทีำงเลอืกในกำรซือ้สนิคำ้ไดส้ะดวกขึน้ และหำสนิคำ้ไดแ้ละ
หลำกหลำยมำกขึน้  คำดว่ำช่องทำงดงักลำ่วจะเป็นช่องทำงในกำรสรำ้งรำยไดใ้หก้บับรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมำก
ในอนำคต จำกกำรทีม่จี ำนวนผูใ้ชง้ำนอนิเทอรเ์น็ตเพิม่สงูขึน้อย่ำงรวดเรว็ และรองรบักำรเปลีย่นแปลง
ลกัษณะกำรซือ้ขำยเป็น e-book มำกขึน้ในอนำคตดว้ย 

 ความเส่ียงทางด้านการจ าหน่ายสินค้าท่ีไม่ผ่านการอนุญาต และละเมิดลิขสิทธ์ิ
หนังสือ  เนื่องจำกสนิคำ้บำงอยำ่ง เช่น CD และสิง่พมิพ ์เป็นสนิคำ้ทีม่กีฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งควบคุม 
บำงอย่ำงตอ้งขออนุญำตเพื่อจ ำหน่ำยก่อน และสว่นใหญ่มเีรื่องลขิสทิธิม์ำเกีย่วขอ้ง ท ำใหก้ำรผลติ และกำร
รบัมำจ ำหน่ำย ทัง้กำรขำยปลกี และกำรขำยสง่ ของบรษิทัฯ ในสนิคำ้เหล่ำนัน้ตอ้งระมดัระวงัมำกขึน้ เพื่อ
ไม่ใหผ้ดิกฎหมำย ไมไ่ปละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น และไม่มขีอ้ขดัแยง้ทีจ่ะน ำไปสูก่ำรถูกฟ้องรอ้ง และกำร
ไดร้บักำรต่อตำ้นใดๆ 

เพื่อลดโอกำสควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึไดร้ะบุในเงื่อนไขสญัญำ ทีผู่้เขยีน 
หรอืเจำ้ของสนิคำ้ จะตอ้งเป็นผูย้นืยนัว่ำผลงำนหรอืสนิคำ้ของตน มไิดล้ะเมดิลขิสทิธิผ์ูห้น่ึงผูใ้ด และหำกมี
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ปญัหำกำรละเมดิลขิสทิธิเ์กดิขึน้ จะยนิยอมรบัผดิชอบค่ำเสยีหำยทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ตอ้งจ่ำยจำกกำรละเมดิ
ดงักล่ำวดว้ย 

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะไม่สนบัสนุนผลติภณัฑท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิโ์ดยเดด็ขำด พรอ้มทัง้ไดจ้ดัอบรม
เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้ขยีน และบคุคลทัว่ไปเขำ้ใจ และรบัทรำบถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งในกำรไม่ละเมดิลขิสทิธิ ์ 
อย่ำงไรกต็ำม ทีผ่่ำนมำปญัหำเหล่ำน้ีเกดิขึน้น้อยครัง้ และผลกระทบมมีลูค่ำทีไ่ม่มนียัส ำคญั 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัการแข่งขนัในอตุสาหกรรมการพิมพ ์ เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไม่ไดล้งทนุ
สรำ้งโรงพมิพเ์ป็นของตนเอง จงึท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่มคีวำมเสีย่งจำกกำรลงทุน และไม่ไดร้บัผลกระทบในเชงิ
ลบจำกกำรแขง่ขนัตดัรำคำกนัในอุตสำหกรรมกำรพมิพ ์ในกำรนี้บรษิทัฯ เลอืกใชโ้รงพมิพห์ลำยแหง่เป็น
ฐำนรองรบักำรผลติ  ซึง่ท ำใหส้ำมำรถควบคุมค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงเหมำะสม จำกสถำนกำรณ์กำรแขง่ขนัเสนอ
รำคำค่ำพมิพอ์ยู่ตลอดเวลำ และยงัสำมำรถก ำหนดระยะเวลำกำรผลติไดอ้ย่ำงแน่นอนอกีดว้ย 

3.3  ความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ  บรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลกูหนี้
กำรคำ้ อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบำยกำรก ำหนดวงเงนิกำรใหส้นิเชื่อกบัลกูคำ้อย่ำงเหมำะสม 
รวมถงึมรีะบบกำรตดิตำมทวงถำมหนี้จำกลกูหนี้อย่ำงสม ่ำเสมอ และก ำหนดใหม้กีำรทบทวนวงเงนิกำรให้
สนิเชื่อกบัลกูหนี้ของบรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกปี เพื่อปรบัเปลีย่นวงเงนิกำรใหส้นิเชื่อทีเ่หมำะสม และ
สอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกจิในปจัจบุนั เน่ืองจำกบรษิทัฯ มนีโยบำยกำรใหส้นิเชื่อทีร่ะมดัระวงั มกีำร
กระจำยน ้ำหนกัของลกูหนี้กระจำยตวัออกไป และมกีำรพจิำรณำค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูอย่ำงเหมำะสม จงึ
เชื่อว่ำบรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งจำกกำรทีล่กูหนี้จะไม่ช ำระหนี้อยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ความเส่ียงด้านการบริหารเงินทุน บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดขัน้ตอนและวงเงนิกำรอนุมตัสิ ำหรบั
กำรลงทุนในหลกัทรพัย ์หรอืบรษิทัอื่น และเลอืกลงทุนในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ มรีะยะเวลำใน
กำรลงทุนสัน้ๆ และเน้นกำรลงทุนในตรำสำรหนี้ โดยกำรก ำหนดวงเงนิในกำรลงทุน ซึง่หำกวงเงนิสงู 
จะตอ้งผ่ำนกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ   

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ซน็สญัญำ
เป็นตวัแทน จดัจ ำหน่ำยหนงัสอืเรยีนภำษำองักฤษ (ELT) แต่ผูเ้ดยีวในประเทศไทยใหก้บัส ำนกัพมิพ์
มหำวทิยำลยัออกซฟ์อรด์ (Oxford University Press : OUP) และมสีทิธกิำรขำยในประเทศกมัพชูำ ลำว 
พม่ำ และอนิโดนีเซยี ดว้ย เพื่อช่วยผลกัดนักำรเรยีนรูภ้ำษำ องักฤษในประเทศไทย และประเทศขำ้งเคยีง 
สง่ผลใหบ้รษิทัฯ อำจประสบปญัหำจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น อนัเน่ืองมำจำกภำระผกูพนัที่
เกดิจำกกำรซือ้หรอืจ ำหน่ำยสนิคำ้ในสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งของบรษิทัฯ 
ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสมและยอมรบัได ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบำยในกำรพจิำรณำเลอืกท ำสญัญำป้องกนัควำม
เสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นตำมควำมเหมำะสม 

3.4  ความเส่ียงทางด้านการผลิต 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบและสินค้า  กระดำษเป็นวตัถุดบิทีส่ ำคญัในกำร
ผลติหนงัสอืและกำรเปลีย่นแปลงดำ้นรำคำแปรผนัตำมควำมตอ้งกำรของตลำดและตำมปรมิำณกำรผลติอยู่
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ตลอดเวลำ แต่เน่ืองจำกหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติ มกีลุ่มเป้ำหมำยทีม่กี ำลงัซือ้ และมกีำรศกึษำ จงึท ำให้
บรษิทัฯ สำมำรถใชน้โยบำยปรบัรำคำตำมสภำพตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิไดเ้ป็นระยะๆ โดยไม่ไดร้บัผลกระทบมำก
นกั 

ในฐำนะทีบ่รษิทัฯ มบีทบำทเป็นทัง้ส ำนกัพมิพ ์ผูร้บัจดัจ ำหน่ำย และผูค้ำ้ปลกี บริษทัฯ จงึพยำยำม
รกัษำบทบำทควำมเป็นกลำงโดยขำยหนงัสอืจำกทุกส ำนกัพมิพท์ีม่คีวำมตอ้งกำรของตลำด และก ำหนด
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของจรยิธรรมธุรกจิทีด่ ีปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมเทีย่งธรรม โดยมใิหผู้ม้ ี
สว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มไดร้บัควำมเดอืดรอ้น หรอืไม่เป็นธรรมจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่จะท ำใหบ้รษิทั 
ไดร้บักำรสนบัสนุนจำกเจำ้ของสนิคำ้สว่นใหญ่ในระยะยำว และไม่พึง่พงิรำยใดรำยหนึ่งมำกเกนิไป 
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1  ทรพัยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อย  

มลูค่ำทำงบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อำคำร อุปกรณ์ และสทิธกิำรเช่ำ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัสิน้ปี  
มรีำยละเอยีดดงันี้ 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 

ประเภททรพัยสิ์น 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชีสทุธิ ภาระค า้ประกนัการกู้เงิน 
31/12/61 31/12/60 31/12/58 31/12/61 31/12/60 31/12/59 

ทีด่นิ เจำ้ของ 908.43 905.48 534.17 711.31 712.17 - 
อำคำร เจำ้ของ 662.10 687.76 527.78 505.40 519.37 - 
ค่ำตกแต่งอำคำร เจำ้ของ 67.90 89.11 101.48 - - - 
เครือ่งใชส้ ำนกังำน เจำ้ของ 131.54 151.60 319.40 - - - 
ยำนพำหนะ เจำ้ของ 3.90 6.63 8.68 - - - 
งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง เจำ้ของ 3.04 4.57 0.83 - - - 
สทิธกิำรเช่ำทีด่นิ สทิธกิำรใชพ้ืน้ที ่ 5.81 6.10 5.70 - - - 
สทิธกิำรเช่ำอำคำร สทิธกิำรใชพ้ืน้ที ่ 40.04 50.79 62.08 - - - 

รวม 1,822.76 1,902.04 1,560.12 1,216.71 1,231.54 - 

 
 
สินทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย   ทีส่ ำคญัประกอบดว้ย ทีด่นิ อำคำร อุปกรณ์ และสทิธกิำรเช่ำ 

ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. บรษิทัฯ มสีญัญำเช่ำส ำนกังำน และสญัญำบรกิำร ทีอ่ำคำร อนิเตอรล์งิค ์ทำวเวอร ์ตัง้อยู่เลขที ่1858/87-
90 ถ.เทพรตัน แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพฯ จ ำนวน 1 ฉบบั โดยมสีญัญำตัง้แต่ 1 มนีำคม 2562 
ถงึ 28 กุมภำพนัธ ์2565 ซึง่สญัญำมอีำยุ 3 ปี และมสีทิธิต่์ออำยไุดค้รำวละ 3 ปี   

2. บรษิทัฯ มสีญัญำเช่ำคลงัสนิคำ้ (ถนนกิง่แกว้) เพื่อใชเ้ป็นศนูยก์ระจำยสนิคำ้และคลงัสนิคำ้ของบรษิทัฯ 
โดย มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ฉบบัที ่1 สญัญำตัง้แต่ 1 ธนัวำคม 2551 ถงึ 31 สงิหำคม 2564 อำยุสญัญำ ณ สิน้ปี 2561
คงเหลอื 2 ปี 8 เดอืน 

 ฉบบัที ่2 สญัญำตัง้แต่ 11 ตุลำคม 2553 ถงึ 30 มถุินำยน 2564 อำยุสญัญำ ณ สิน้ปี 2561
คงเหลอื 2 ปี 6 เดอืน  

3. บรษิทัฯ มสีญัญำเช่ำพืน้ทีเ่พื่อเป็นทีต่ัง้สำขำรวมทัง้สิน้ 357 สำขำ สญัญำดงักล่ำว จะมอีำยุสญัญำเช่ำ
อยู่ระหว่ำง 1 ปี ถงึ 18 ปี โดยมอีำยุสญัญำคงเหลอืสงูสดุประมำณ 18 ปี สำมำรถต่อสญัญำไดค้รำวละ 
3 ปี โดยทัว่ไป บรษิทัฯ มกีำรท ำสญัญำช ำระค่ำเช่ำพืน้ที ่2 ลกัษณะ คอื คดิค่ำเช่ำจำกอตัรำรอ้ยละของ
มลูค่ำขำยของแต่ละสำขำ ซึง่อตัรำรอ้ยละดงักล่ำวขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงในสญัญำทีต่กลงระหว่ำงกนั และ
คดิค่ำเช่ำในอตัรำคงที ่
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4. ปจัจบุนับรษิทัฯ มสีญัญำสทิธกิำรเช่ำในศนูยก์ำรคำ้ เพื่อประกอบธุรกจิรำ้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
รวม 11 แหง่ อำยุสญัญำคงเหลอืประมำณ 5 เดอืน ถงึ 18 ปี มลูค่ำสทิธกิำรเช่ำอำคำรสทุธ ิณ วนัที ่31 
ธนัวำคม พ.ศ. 2561 เท่ำกบั 40.04 ลำ้นบำท 

5. สทิธกิำรเช่ำทีด่นิทัง้จ ำนวน เป็นค่ำใชป้ระโยชน์จำกหน้ำทีด่นิตำมสญัญำเช่ำทีด่นิของบรษิทัย่อย  โดย
เช่ำจำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยรวม 2 สญัญำ มลูค่ำ 10 ลำ้นบำท มรีะยะเวลำเช่ำ 30 ปี พืน้ทีป่ระมำณ 
20 ไร่ (เช่ำจำกผูถ้อืหุน้จ ำนวน 14 ไร)่ เพื่อใชป้ระกอบธุรกจิสถำนศกึษำ ซึง่มอีำยุสญัญำคงเหลอื
ประมำณ 15 ปี มลูค่ำสทิธกิำรเช่ำทีด่นิสทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 เท่ำกบั 5.8 ลำ้นบำท 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯ   สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีส่ ำคญัคอื ลขิสทิธิใ์นกำรจดัพมิพห์นงัสอืเพื่อ
จ ำหน่ำย ซึง่บรษิทัฯ จะท ำสญัญำกำรขอใชล้ขิสทิธิก์บัเจำ้ของลขิสทิธิโ์ดยตรง โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะไดร้บัอนุญำต
ใหใ้ชล้ขิสทิธิเ์พื่อจดัพมิพแ์ละจดัจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว มกี ำหนดเวลำ 3 ปี หรอืจนกว่ำจะขำยหนงัสอืตำมจ ำนวน
ทีไ่ดร้บัอนุญำตใหพ้มิพห์มด และสำมำรถขอพมิพเ์พิม่เตมิได ้ซึง่อำยุสญัญำจะไดร้บักำรต่ออำยุออกไปอกี 3 ปีโดย
อตัโนมตั ิ ปจัจุบนั บรษิทัฯ มสีญัญำกำรใชล้ขิสทิธิท์ ัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ดงัต่อไปน้ี 

สญัญำลขิสทิธิ ์ขอ้มลู ณ 31 ธนัวำคม 2561 

 จ ำนวนสญัญำลขิสทิธิใ์นประเทศ จ ำนวน  2,186 ฉบบั 

 จ ำนวนสญัญำลขิสทิธิต่์ำงประเทศ จ ำนวน  1,385 ฉบบั 
 
เครือ่งหมายการค้าและเครือ่งหมายบริการ  บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรยื่นจดทะเบยีนเครื่องหมำยกำรคำ้

และเครื่องหมำยบรกิำรต่อ กรมทรพัยส์นิทำงปญัญำ กระทรวงพำณิชย ์เพื่อใหไ้ดร้บัสทิธกิำรใหค้วำมคุม้ครอง
เครื่องหมำยตำม พระรำชบญัญตัเิครื่องหมำยกำรคำ้ พ.ศ. 2534  โดยปจัจบุนั บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเครื่องหมำย
กำรคำ้และเครื่องหมำยบรกิำร ดงัต่อไปนี้ 

 

ล าดบั ช่ือเครือ่งหมาย ภาพตวัอย่าง ส าหรบัสินค้า/บริการ วนัหมดอายุ* 

1 เครือ่งหมำยกำรคำ้ 
 

-  แผน่ซดี ี 25 ม.ีค. 2564 

-  หนงัสอื 
-  วำรสำร  

25 ม.ีค. 2564 

2 ซเีอด็บุ๊คเน็ต 
 

-  บรกิำรจดักำรขำยหนงัสอื  8 เม.ย. 2564 

3 ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
 

-  บรกิำรจดักำรขำยหนงัสอื  8 เม.ย. 2564 

-  เสือ้ (ยกเวน้เสือ้ชัน้ในและเสือ้กฬีำ) 13 ม.ีค. 2564 

-  กระเป๋ำใส่ของท ำดว้ยผำ้ 
-  กระเป๋ำใส่ของท ำดว้ยหนงั 

13 ม.ีค. 2564 
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ล าดบั ช่ือเครือ่งหมาย ภาพตวัอย่าง ส าหรบัสินค้า/บริการ วนัหมดอายุ* 

4 ซเีอด็ 
 

-  หนงัสอื 13 ม.ีค. 2564 

-  เสือ้ (ยกเวน้เสือ้ชัน้ในและเสือ้กฬีำ) 13 ม.ีค. 2564 

5 ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
 

-  จ ำหน่ำยหนงัสอื 13 ม.ีค. 2564 

6 SE-ED BOOK CENTER 
 

-  จ ำหน่ำยหนงัสอื 13 ม.ีค. 2564 

7 SE-ED BOOK CENTER 

 

-  กระเป๋ำใส่ของท ำดว้ยผำ้ 
-  กระเป๋ำใส่ของท ำดว้ยหนงั 

13 ม.ีค. 2564 

-  เสือ้ (ยกเวน้เสือ้ชัน้ในและเสือ้กฬีำ) 13 ม.ีค. 2564 

-  จ ำหน่ำยหนงัสอื 13 ม.ีค. 2564 

8 ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์

 

-  จ ำหน่ำยหนงัสอื 13 ม.ีค. 2564 

9 SE-ED BOOK CENTER 

 

-  เสือ้ (ยกเวน้เสือ้ชัน้ในและเสือ้กฬีำ) 13 ม.ีค. 2564 

-  กระเป๋ำใส่ของท ำดว้ยผำ้ 
-  กระเป๋ำใส่ของท ำดว้ยหนงั 

13 ม.ีค. 2564 

-  จ ำหน่ำยหนงัสอื 13 ม.ีค. 2564 

10 ซเีอด็ 

 

-  หนงัสอื 13 ม.ีค. 2564 

-  เสือ้ (ยกเวน้เสือ้ชัน้ในและเสือ้กฬีำ) 13 ม.ีค. 2564 

11 SE-ED KIDDY CAMP 

 

-  เสือ้ (ยกเวน้เสือ้ชัน้ในและเสือ้กฬีำ) 
-  หมวก 

13 ม.ีค. 2564 

12 SE-ED 

 

-  กระเป๋ำใส่ของอเนกประสงค ์ 13 ม.ีค. 2564 

13 
SE-ED ENJOY 

READING  

-  หนงัสอื 
-  วำรสำร 
-  นิตยสำร 

16 ก.พ. 2564 

14 
SE-ED ENJOY 

READING 

 

-  หนงัสอื 
-  วำรสำร 
-  นิตยสำร 

16 ก.พ. 2564 
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ล าดบั ช่ือเครือ่งหมาย ภาพตวัอย่าง ส าหรบัสินค้า/บริการ วนัหมดอายุ* 

15 SE-ED Kiddy Card 

 

-  กำรด์ 8 ม.ีค. 2568 

16 
ADD FREE 
MAGAZINE 

 

-  นิตยสำร 13 ม.ีค. 2564 

17 
ET EXTREME 
TECHNOLOGY 

MAGAZINE  

-  นิตยสำร 13 ม.ีค. 2564 

18 
THE ABSOLUTE 
SOUND & STAGE 

 

-  นิตยสำร 13 ม.ีค. 2564 

19 FAN MATH BY SE-ED 

 

-  บรกิำรจดักำรเรยีนกำรสอน 22 ม.ีค. 2565 

-  หนงัสอื 
-  ต ำรำเรยีน 

22 ม.ีค. 2565 

-  แผน่ซดี ี
-  แผน่ดวีดี ี

22 ม.ีค. 2565 

-  บรกิำรจดักำรธรุกจิแฟรนไชส ์
-  บรกิำรแฟรนไชส ์
-  บรกิำรบรหิำรและควบคมุธรุกจิแฟรนไชส ์

12 ก.ย. 2566 

-  กำรศกึษำ 
-  สถำบนักำรศกึษำ 
-  บรกิำรทำงกำรศกึษำ  
-  บรกิำรดำ้นกำรเรยีน 

12 ก.ย. 

256

6 

-  วสัดุใชใ้นกำรเรยีนกำรสอน ยกเวน้ 
   เครื่องมอืเครื่องใชแ้ละอปุกรณ์ 
   ทำงวทิยำศำสตร ์

12 ก.ย. 2566 

20 SE-ED,iKids 

 

-  บรกิำรจดักำรเรยีนกำรสอน 22 ม.ีค. 2565 

-  หนงัสอื 
-  ต ำรำเรยีน 

22 ม.ีค. 2565 

-  แผน่ซดี ี
-  แผน่ดวีดี ี

22 ม.ีค. 2565 

-  วสัดุใชใ้นกำรเรยีนกำรสอน ยกเวน้เครือ่งมอื 
   เครื่องใชแ้ละอปุกรณ์ทำงวทิยำศำสตร ์

12 ก.ย. 2566 

-  บรกิำรจดักำรธรุกจิแฟรนไชส ์
-  บรกิำรแฟรนไชส ์
-  บรกิำรบรหิำรและควบคมุธรุกจิแฟรนชส ์

12 ก.ย. 2566 

-  กำรศกึษำ 
-  สถำบนักำรศกึษำ 
-  บรกิำรทำงกำรศกึษำ  

-  บรกิำรดำ้นกำรเรยีน 

12 ก.ย. 2566 
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ล าดบั ช่ือเครือ่งหมาย ภาพตวัอย่าง ส าหรบัสินค้า/บริการ วนัหมดอายุ* 

21 
ACTIVE ENGLISH 

BY SE-ED 

 

-  บรกิำรจดักำรเรยีนกำรสอน 10 พ.ย. 2566 

-  หนงัสอื 
-  ต ำรำเรยีน 

10 พ.ย. 2566 

-  แผน่ซดี ี
-  แผน่ดวีดี ี

22 ม.ีค. 2565 

-  บรกิำรจดักำรธรุกจิแฟรนไชส ์

-  บรกิำรแฟรนไชส ์

-  บริการบริหารและควบคมุธรุกิจแฟรนไชส์ 
12 ก.ย. 2566 

-  กำรศกึษำ 
-  สถำบนักำรศกึษำ 
-  บรกิำรทำงกำรศกึษำ  

-  บรกิำรดำ้นกำรเรยีน 

12 ก.ย. 2566 

-  วสัดุใชใ้นกำรเรยีน 
    กำรสอน ยกเวน้เครื่องมอื 
    เครื่องใชแ้ละอปุกรณ์ทำง 
    วทิยำศำสตร ์

12 ก.ย. 2566 

22 
SE-ED 

LEARNING CENTER 
 

-  บรกิำรจดักำรธรุกจิแฟรนไชส ์

-  บรกิำรแฟรนไชส ์

-  บรกิำรบรหิำรและควบคมุธรุกจิแฟรนไชส ์

12 ก.ย. 2566 

-  กำรศกึษำ 
-  สถำบนักำรศกึษำ 
-  กำรจดักำรเรยีนกำรสอนในหอ้งเรยีน 
-  บรกิำรทำงกำรศกึษำ  
-  บรกิำรดำ้นกำรเรยีน 

12 ก.ย. 2566 

-  หนงัสอื 

-  วสัดุใชใ้นกำรเรยีนกำรสอน ยกเวน้ 
    เครื่องมอื เครื่องใชแ้ละอปุกรณ์ 
    ทำงวทิยำศำสตร ์

12 ก.ย. 2566 

หมายเหตุ   *  การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีายุ 10 ปี นบัแต่วนัจดทะเบยีนและอาจต่ออายุ
ไดทุ้ก 10 ปี 

 

เครือ่งหมายการค้าและเครือ่งหมายบริการ ท่ีอยู่ระหวา่งการพิจารณาขอจดทะเบียน 

ล าดบั ช่ือเครือ่งหมาย ภาพตวัอย่าง ส าหรบัสินค้า/บริการ หมายเหต ุ

1 SE-ED 
 

- คำ้ส่งและขำยปลกีสนิคำ้
หนงัสอื 

ค ำขอใหม ่วนัทีย่ ืน่ 
20/11/2561 ตรวจสอบค ำ
เหมอืน/คลำ้ย(14/01/2562) 
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2 se-ed 

แรงบนัดำลใจเริม่ตน้
ทีน่ี่  

- คำ้ส่งและและขำยปลกี
สนิคำ้หนงัสอื 

ค ำขอใหม ่วนัทีย่ ืน่ 
20/11/2561 ตรวจสอบค ำ
เหมอืน/คลำ้ย(14/01/2562) 

3 se-ed 

inspiration starts 
here  

- คำ้ส่งและและขำยปลกี
สนิคำ้หนงัสอื 

ค ำขอใหม ่วนัทีย่ ืน่ 
20/11/2561 ตรวจสอบค ำ
เหมอืน/คลำ้ย(14/01/2562) 

 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบักจิกำรเป็นหลกั 
เพื่อเป็นกำรสนบัสนุนและเกือ้กูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทัง้นี้ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหผู้บ้รหิำรหรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทีม่คีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัธุรกจิดงักล่ำว เขำ้ไป
ท ำหน้ำทีใ่นกำรบรหิำรงำน ในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงันี้ 

ช่ือ 
ความ 
สมัพนัธ ์

ประเภทกิจการ 
ทุนช าระ
แล้ว  

(ล้านบาท) 

สดัส่วน 
การถือ
ครองหุ้น 

(%) 
บรษิทั เพลนิพฒัน์ จ ำกดั บรษิทัย่อย สถำบนักำรศกึษำเอกชน 

(โดยด ำเนินกจิกำร โรงเรยีนเพลนิพฒันำ) 
151.85 48.97 

บรษิทั เบสแลบ็ จ ำกดั บรษิทัย่อย ธุรกจิใหค้ ำปรกึษำ กำรพฒันำ กำรออกแบบ 
และกำรจ ำหน่ำยซอฟทแ์วรแ์ละฮำรด์แวรท์ี่
พฒันำขึน้เอง  

0.25 60.00 

บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจ ำกดั บรษิทัร่วม ส ำนกัพมิพผ์ูผ้ลติวำรสำรและหนงัสอืส ำหรบั
วศิวกร 

0.40 25.00 

 

4.3  ข้อมลูเก่ียวกบัทรพัยสิ์นท่ีมีการประเมินราคา หรือการตีราคาทรพัยสิ์นใหม่ใน
ระหว่างรอบบญัชี 

- ไม่ม ี- 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มคีดหีรอืขอ้พพิำททำงกฎหมำยทีอ่ำจสง่ผล
กระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีม่จี ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ และมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมนียัส ำคญั รวมถงึคดหีรอืขอ้พพิำททีม่ไิดเ้กดิจำก
กำรประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

6.1  ข้อมลูทัว่ไป 

ช่ือ สถำนท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ คลงัสินค้ำ และ SE-ED Learning Center 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บริษทั ซีเอด็ยูเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อย่อ : SE-ED 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่1858/87-90 อำคำร อนิเตอรล์งิค ์ทำวเวอร ์ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน  

แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรงุเทพฯ 10260 
ทีต่ัง้ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ 
และคลงัสนิคำ้ 

: เลขที ่118 หมู่ที ่1 ต ำบลศรีษะจรเขใ้หญ่ อ ำเภอบำงเสำธง                
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10540 

ทีต่ัง้ SE-ED Learning Center : ศนูยก์ำรคำ้พำรำไดซพ์ำรค์ ชัน้ 4 เลขที ่61 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงหนองบอน 
เขตประเวศ กรงุเทพฯ 10250 

เวบ็ไซต ์ : www.se-ed.com 
โทรศพัท ์ : 0-2826-8000 
โทรสำร : 0-2826-8999 
อเีมลล ์ : เลขำนุกำรบรษิทั : cs@se-ed.com 
 : กรรมกำรอสิระ : id@se-ed.com 
 : นกัลงทุนสมัพนัธ ์ : ir@se-ed.com 
ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิหลกั คอื 

 ผลติหนงัสอืและวำรสำรเชงิวชิำกำร 
 รบัจดัจ ำหน่ำยหนงัสอื 
 ธุรกจิรำ้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์(SE-ED Book Center หรอื SBC) 

และรำ้นเครอืขำ่ย (รา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ศนูยห์นงัสอืหนงัสอื
มหาวทิยาลยัหลายแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง และจุดขายยอ่ย) 
ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั 

 ด ำเนินกจิกำร โรงเรยีนเพลนิพฒันำ ซึง่เป็นโรงเรยีนระดบัเตรยีมอนุบำล 
จนถงึมธัยมศกึษำตอนปลำย 

 ด ำเนินธุรกจิใหค้ ำปรกึษำ กำรพฒันำ กำรออกแบบ และกำรจ ำหน่ำย
ซอฟทแ์วรแ์ละฮำรด์แวรท์ีพ่ฒันำขึน้เอง 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107536000285 
ทุนจดทะเบยีน : 391,944,529 บำท (หุน้สำมญั 391,944,529 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 391,944,418 บำท (หุน้สำมญั 391,944,418 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
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ช่ือ สถำนท่ีตัง้ของนิติบคุคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ช่ือ สถำนท่ีตัง้ของบริษทัยอ่ย 

ช่ือ : บริษทั เพลินพฒัน์ จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที ่33/39 - 40 หมู่ที ่17 ถนนสวนผกั แขวงศำลำธรรมสพน์ 

เขตทววีฒันำ กรงุเทพฯ 10170 
โทรศพัท ์ : 0-2885-2670-5 
โทรสำร : 0-2885-2670-5 ต่อ 502 
อเีมล : webmaster@plearnpattana.com 
เวบ็ไซต ์ : www.plearnpattana.com 
ประเภทธุรกจิ : สถำบนักำรศกึษำเอกชน โดยด ำเนินกจิกำร โรงเรยีนเพลนิพฒันำ ซึง่เป็น

โรงเรยีนระดบัเตรยีมอนุบำล จนถงึมธัยมปลำย 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0105545100716 
ทุนจดทะเบยีน : 151,850,048 บำท (หุน้สำมญั 16,947,550 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 8.96 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 51,850,048  บำท (หุน้สำมญั 16,947,550 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 8.96  บำท 
สดัสว่นเงนิลงทุน 

 

: อตัรำรอ้ยละ 48.97 

ช่ือ : บริษทั เบสแลบ็ จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที ่1858/87-90 อำคำร อนิเตอรล์งิค ์ทำวเวอร ์ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน  

แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ : 0-2826-8000 
โทรสำร : 0-2826-8999 
ประเภทธุรกจิ : กจิกรรมกำรใหค้ ำปรกึษำทำงดำ้นซอฟตแ์วร ์
ทะเบยีนบรษิทั : 0105556066298 
ทุนจดทะเบยีน : 1,000,000 บำท (หุน้สำมญั 100,000 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 250,000 บำท (หุน้สำมญั 100,000 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 2.50 บำท 
สดัสว่นเงนิลงทุน : อตัรำรอ้ยละ 60 

 

ช่ือ สถำนท่ีตัง้ของบริษทัรว่ม 

ช่ือ : บริษทั เอม็ แอนด ์อี จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที ่77/111 อำคำรสนิสำธรทำวเวอร ์ชัน้ 26 ถนนกรุงธนบุร ี

แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 10600 
โทรศพัท ์ : 0-2862-1396 
โทรสำร : 0-2862-1395 
เวบ็ไซต ์ : www.me.co.th 
ประเภทธุรกจิ : ส ำนกัพมิพผ์ูผ้ลติวำรสำรและหนงัสอืส ำหรบัวศิวกร   
ทะเบยีนบรษิทั : 0105527008994 
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ทุนจดทะเบยีน : 400,000 บำท (หุน้สำมญั 4,000 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 400,000 บำท (หุน้สำมญั 4,000 หุน้) มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
สดัสว่นเงนิลงทุน 

 

: อตัรำรอ้ยละ 25 

ช่ือ สถำนท่ีตัง้ของบคุคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

นำยทะเบียนหุ้น : บริษทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชัน้ 1 ถนนรชัดำภเิษก แขวง

ดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
โทรสำร : 0-2009-9991 
Call center : 0-2009-9999 
อเีมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์

 

: http://www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัชี : นำงสำวรสพร  เดชอำคม              ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่5659  และ/หรอื 
นำงสำวสมุนำ  พนัธพ์งษ์สำนนท ์    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่5872  และ/หรอื 
นำงสำวพมิพใ์จ  มำนติขจรกจิ        ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4521  และ/หรอื 
นำยชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์           ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่3972  และ/หรอื 
ผูส้อบบญัชอีื่นในส ำนกังำนเดยีวกนั 

ทีต่ัง้ : บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 
 : 193/136 - 137 อำคำรเลครชัดำ ชัน้ 33 ถนนรชัดำภเิษก คลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 
โทรสำร : 0-2264-0789 
อเีมล : Ernstyoung.thailand@th.ey.com 
เวบ็ไซต ์ : www.ey.com 

 
ท่ีปรกึษำกฎหมำย : ส ำนักงำน ชวน แอนด ์แอสโซซิเอทส ์ทนำยควำม 
ทีต่ัง้ : 1153/44 ซอยลำดพรำ้ว 101 ถนนลำดพรำ้ว แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ 

กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์ : 0-2731-5337 และ 0-2731-5338 
โทรสำร 
 

: 0-2731-5759 

ผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู้ : -ไม่มหีุน้กู-้ 

6.2  ข้อมลูส ำคญัอ่ืน  

-ไม่ม-ี 




