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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

 ช่ือหลักทรัพย ์  :  SE-ED : บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
 ตลำด   :  SET 
 กลุ่มอุตสำหกรรม  :  บริกำร 
 หมวดธุรกิจ  :  สื่อและสิ่งพิมพ์ 
 วันท่ีเข้ำซื้อขำยวันแรก :  22 ส.ค. 2534 
 ทุนจดทะเบียน  :  391,944,529 บำท หุ้นสำมัญ มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 
 ทุนช ำระแล้ว  :  391,944,418 บำท หุ้นสำมัญ มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 
 
 
   หน่วย : บำท 
 2563 2562 2561 
ทุนจดทะเบียน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529 
มูลค่ำที่ตรำไว้ : 1 1 1 
ทุนเรียกช ำระแล้ว :    

ทุนเรียกช ำระแล้ว ณ วันต้นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418 
ทุนเรียกช ำระแล้ว ณ วันสิ้นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418 

ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น :    
ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น ณ วันต้นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557 
ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น ณ วันสิ้นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557 

 
 
 

 หลักทรัพย์ของบริษัทย่อย                     
หน่วย : ล้ำนบำท 

รายละเอียด 

2563 2562 2561 
บริษัท 

เพลินพัฒน์ 
จ ากัด 

บริษัท 
เบสแลบ็ 
จ ากัด 

บริษัท 
เพลินพัฒน์ 

จ ากัด 

บริษัท 
เบสแลบ็ 
จ ากัด 

บริษัท 
เพลินพัฒน์ 

จ ากัด 

บริษัท 
เบสแลบ็ 
จ ากัด 

ทุนจดทะเบียน 151.85 1.00 151.85 1.00 151.85 1.00 
มูลค่ำที่ตรำไว้ (บำท/หุ้น) 8.96 10.00 8.96 10.00 8.96 10.00 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 151.85 0.25 151.85 0.25 151.85 0.25 
สัดส่วนเงินลงทุน (%) 48.97 60.00 48.97 60.00 48.97 60.00 
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ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ก) รำยชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก โดยรวมจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 
258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภำยใต้มำตรำ
ดังกล่ำว และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภำยใต้ผู้มีอ ำนำจควบคุม (ถ้ำมี) ข้อมูล ณ วันท่ี 12 มีนำคม 2564  (วันปิดสมุด
ทะเบียนครั้งล่ำสุดของบริษัทฯ) มีดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
12 มี.ค. 2564 12 มี.ค. 2563 11 มี.ค. 2562 

จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % จ านวนหุ้น % 
1 กลุ่มครอบครัวจุฬางกูร 224,502,712 57.28 209,356,412 53.41 193,396,412 49.34 

นำยทวฉีัตร จุฬำงกูร   97,950,000  24.99  97,950,000  24.99 97,950,000 24.99 

นำยวุฒภิูมิ จุฬำงกูร  51,550,512  13.15  51,550,512  13.15 51,550,512 13.15 

นำยณัฐพล จุฬำงกูร  44,671,300  11.40  44,671,300  11.40 40,656,400 10.37 

นำงหทัยรัตน์ จุฬำงกูร  30,291,400  7.73  15,145,100  3.86 3,200,000 0.82 

นำยสรรเสริญ จุฬำงกูร  39,500  0.01  39,500  0.01 39,500 0.01 

2 กลุ่มครอบครัวภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43 25,214,456 6.43 25,214,456 6.43 
นำงสำวณวรรณ ภูว่รวรรณ  8,230,973  2.10 8,230,973 2.10 8,230,973 2.10 
นำงสำวณัญจนำ ภูว่รวรรณ  7,343,919  1.87 7,343,919 1.87 7,343,919 1.87 
นำยณัช ภูว่รวรรณ  6,715,340  1.71 6,715,340 1.71 6,715,340 1.71 
รศ. ยืน ภูว่รวรรณ  1,843,538  0.47 1,843,538 0.47 1,843,538 0.47 
นำงวรรณำ ภูว่รวรรณ  1,080,686  0.28 1,080,686 0.28 1,080,686 0.28 

3 กลุ่มครอบครัวโชติสรยุทธ์ 24,329,121 6.20 24,325,421 6.20 24,325,421 6.20 
นำยทนง โชติสรยุทธ ์  9,818,122  2.50 9,818,122 2.50 9,818,122 2.50 

นำยธัชชยั โชติสรยุทธ ์  9,361,407  2.39 9,361,407 2.39 9,361,407 2.39 

นำยธนโชติ โชติสรยุทธ ์  2,710,967  0.69 2,710,967 0.69 2,710,967 0.69 

นำงมณฑลี โชติสรยุทธ ์  2,324,125  0.59 2,324,125 0.59 2,324,125 0.59 

นำงสำวโชติกำ โชติสรยุทธ์  114,500  0.03 110,600 0.03 110,600 0.03 

4 DBS BANK LTD 18,377,800 4.69 18,377,800 4.69 18,377,800 4.69 
5 นายพงษ์ศักด์ิ ศิวะภัทรก าพล 13,129,518 3.35 13,129,518 3.35 13,129,518 3.35 
6 กลุ่มครอบครัวสิฏฐกลุ 10,279,857 2.61 10,279,857 2.61 10,279,857 2.61 

นำงวรรณวิมล สิฏฐกุล  5,141,188  1.31 5,141,188 1.31 5,141,188 1.31 

นำยไพรัช สิฏฐกุล  2,910,310  0.74 2,910,310 0.74 2,910,310 0.74 

นำยวิทวัส สฏิฐกุล  1,390,879  0.35 1,390,879 0.35 1,390,879 0.35 

นำงสำวพัชรวรรณ สิฏฐกุล  837,480  0.21 837,480 0.21 837,480 0.21 

7 นายรัชพล ปิติสุขดานนท ์ 6,843,524 1.75 6,843,524 1.75 6,843,524 1.75 
8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28 5,000,000 1.28 5,000,000 1.28 
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 2,323,942 0.59 3,155,396 0.81 3,141,661 0.80 
10 นายมงคล ปุณณรัตนกุล 2,152,000 0.55 2,152,000 0.55 2,152,000 0.55 

รวม 332,280,550 84.77 317,834,384 81.08 301,860,649 77.00 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                                 ส่วนที่ 2  หน้ำ 29 
 

หมำยเหตุ :  -  ทุนที่ เรียกช ำระแล้ว ณ วันที่  12 มีนำคม 2564 (วันปิดสมุดทะเบียนครั้งล่ำสุดของบริษัทฯ)  เท่ำกับ 
391,944,418 บำท 

- ผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
 
 
การกระจายการถือหุ้น 
กำรกระจำยกำรถือหุ้น ณ วันท่ี 12 มีนำคม 2564 (วันปิดสมุดทะเบยีนครั้งล่ำสุดของบริษัทฯ) 

 

รายการ 

การถือครองหลักทรัพย์ 
รวม 

บุคคลธรรมดา นิติบุคคล 

จ านวนราย จ านวนหุ้น % จ านวนราย จ านวนหุ้น % จ านวนราย จ านวนหุ้น % 

ผู้ถือหลักทรัพย์สัญชำติไทย 2,943 365,746,506 93.32 7 2,547,126 0.65 2,950 368,293,632 93.97 

ผู้ถือหลักทรัพย์สัญชำติต่ำงด้ำว 5 63,015 0.01 3 23,587,771 6.02 8 23,650,786 6.03 

รวม 2,948 365,809,521 93.33 10 26,134,897 6.67 2,958 391,944,418 100 

 
(ข) ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่โดยพฤติกำรณ์ที่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ คือ ดร. วุฒิภูมิ จุฬำงกูร กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน
และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม ร่วมกับกรรมกำรอีก 3 ท่ำน และให้กรรมกำรสองในสำมคนนี้ลง
ลำยมือช่ือร่วมกัน  

 

7.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลของงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร อย่ำงไรก็ตำม กำรพิจำรณำจ ำนวนเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผล
กำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน และ
กำรขยำยธุรกิจในอนำคต ควำมเหมำะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 
โดยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร เมื่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ำยเงินปันผลประจ ำปีแล้ว จะต้องน ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จ ากัด) 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะกระท ำได ้เมื่อบริษัทฯ ได้จัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หักด้วยยอดเงินขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  และมิให้แบ่งเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกเงินก ำไร และกรณีที่บริษัทมี
ผลขำดทุนสะสมอยู่ ห้ำมมิให้แบ่งเงินปันผล โดยเงินปันผลจะแบ่งตำมจ ำนวนหุ้น หุ้นละเท่ำๆ กัน อย่ำงไรก็ตำม
คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งครำว เมื่อเห็นว่ำบริษัทฯ มีผลก ำไรสมควรพอท่ีจะ
ท ำเช่นนั้น และรำยงำนให้ที่ประชุมทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป โดยกำรจ่ำยเงินปันผลให้กระท ำภำยใน 1 เดือน นับ
แต่วันท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมกำรลงมติแล้วแต่กรณี 
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นอกจำกนี้ ตำมพระรำชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มำตรำ 45 ได้ระบุว่ำ ผลก ำไรที่ได้จำกกำรด ำเนิน
กิจกำรของโรงเรียนในระบบในแต่ละปี ให้คณะกรรมกำรจัดสรร ดังต่อไปนี้ 

1) ให้โรงเรียนในระบบที่ได้รับกำรอุดหนุนจำกรัฐจัดสรรเงินจำกผลก ำไรเข้ำกองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ
ตำมที่คณะกรรมกำรก ำหนด ซึ่งต้องไม่เกินร้อยละสำม 

2) จัดสรรเข้ำกองทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละสิบ 
3) จัดสรรให้แก่ผู้รับใบอนุญำตไม่เกินร้อยละสี่สิบ 
4) ในกรณีที่มีกองทุนอื่น ให้จัดสรรก ำไรส่วนที่เหลือเข้ำกองทุนอื่นนั้น ในกรณีที่ไม่มีกองทุนอื่นให้จัดสรรก ำไร

ส่วนท่ีเหลือเข้ำกองทุนส ำรอง 

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เบสแลบ็ จ ากัด) 

ในกำรจ่ำยเงินปันผลทุกครำว บริษัทฯ ต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ำรองอย่ำงน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินก ำไรสุทธิ
ซึ่งบริษัทฯ ท ำมำหำได้จำกกิจกำรของบริษัทฯ จนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนถึงหนึ่งในสิบของจ ำนวนทุนของบริษัทฯ 
หรือมำกกว่ำนั้น 

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปี มีดังนี้ 

รายละเอียดการจ่ายปันผล ปี 2563 * ปี 2562 ปี 2561 
1. ก ำไรสุทธิ (ขำดทุน) (43,465,694) 3,852,248 13,886,024 
2. จ ำนวนหุ้น 391,944,418 391,944,418 391,944,418 
3. เงินปันผลจ่ำยอตัรำต่อหุ้น งดจ่ำย งดจ่ำย งดจ่ำย 
4. รวมจ ำนวนปันผลจ่ำยทั้งสิ้น - - - 
5. อัตรำส่วนกำรจ่ำยปันผล - - - 

หมำยเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 ได้มีมติอนุมัติและเห็นสมควรน ำเสนอที่ประชุมใหญ่
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนุมัติ งดจ่ำยปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2563 โดย
ยังรอกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2564 ในวันที่ 21 เมษำยน 
2564 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ีดังนี ้

(ก)  คณะกรรมการบริษัทฯ   

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่วำงนโยบำย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ต่ำงๆ รวมทั้งให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินกิจกำร
ของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 10 ท่ำน โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้

เป็นผู้มีอ ำนำจลงนำม โดยให้ลงลำยมือช่ือสองในสำม และประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสดุ 

1 นำยเกษมสันต์ วีระกุล ประธำนคณะกรรมกำร 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

กรรมกำรอิสระ 
 

9 พ.ย. 2561 25 เม.ย. 2562 

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬำงกูร กรรมกำร, กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2562 

3 นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล กรรมกำร, กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม, 
กรรมกำรผู้จัดกำร 

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
 

16 ส.ค. 2562 30 ก.ค. 2563 

4 นำยประวิทย ์ตันติวศินชัย กรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรอิสระ 
 

22 เม.ย. 2542 19 เม.ย. 2561 

5 นำยคเชนทร์ เบญจกุล กรรมกำร, ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน, กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรอิสระ 
 

28 มิ.ย. 2548 30 ก.ค. 2563 

6 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมกำร, กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
 

16 ส.ค. 2562 - 

7 นำยไพรัช สิฏฐกุล กรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2562 

8 รศ. ยืน ภูว่รวรรณ กรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 10 ต.ค. 2517 30 ก.ค. 2563 

9 นำยทนง โชติสรยุทธ ์ กรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  10 ต.ค. 2517 19 เม.ย. 2561 

10 นำยวรพจน์ ฉัตรชยักุลศิริ กรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  26 ก.พ. 2558 30 ก.ค. 2563 
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กำรถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2563 และ 2562 แสดงจ ำนวนหุ้นโดยรวมจ ำนวน
หุ้นของคู่สมรส บุตรที่ไม่บรรลุนิติภำวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภำยใต้มำตรำ 258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี ้

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี จ านวนหุ้น สัดส่วน จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1 นำยเกษมสันต์ วีระกลุ - - - - - 

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬำงกรู 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% - 

3 นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% - 

4 นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย - - - - - 

5 
นำยคเชนทร์ เบญจกุล 464,640 0.12% 464,640 0.12% - 

คู่สมรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% - 

6 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล - - - - - 

7 
นำยไพรัช สฏิฐกุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% - 

คู่สมรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% - 

8 
รศ. ยืน ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% - 

คู่สมรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% - 

9 
นำยทนง โชติสรยุทธ์ 9,818,122 2.50% 9,818,122 2.50% - 

คู่สมรส 2,324,125 0.59% 2,324,125 0.59% - 

10 นำยวรพจน์ ฉัตรชัยกลุศิร ิ - - - - - 

รวมการถือหุ้นของกรรมการทั้งคณะ 67,587,122  17.24% 67,587,122  17.24% - 
รวมการถือหุ้นของคณะกรรมการ 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 

76,141,712 19.43% 76,141,712 19.43% - 

 
ขอบเขตหน้าท่ี และอ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทฯ มี

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี  ในกำรตัดสินใจ และดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

1. ก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงวัตถุประสงค์  และเป้ำหมำยทำงกำรเงิน 
เพื่อเพิ่มควำมมั่นคง และผลประโยชน์ที่สมดุล และยั่งยืนของทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเพิ่มมูลค่ำของผู้ถือ
หุ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

2. ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด และระเบียบต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนมติที่ประชุม
ของผู้ถือหุ้น เพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยมิให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ที่อำจจะเกิด
ขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

3. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร และจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม เพื่อให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. จัดให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง  ชัดเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือ ตำม
กฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

5. ดูแลให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม 
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6. ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในกำร
ท ำงำน 

7. พิจำรณำอนุมัติวงเงินเพื่อท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน เช่น วงเงินเพื่อกำรลงทุนในหลักทรัพย์ วงเงินเพื่อกำรกู้ยืม 
โดยมิให้อนุมัติรำยกำรใดที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่คณะกรรมกำรมีส่วนได้เสีย  

เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมกำรต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด ำเนินกำร 

1. เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่ำของรำยกำรที่ต้องขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมกฎระเบียบ 

หรือประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน 

3. กำรซื ้อหรือขำยสินทรัพย์ส ำคัญซึ ่งมีมูลค่ำของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที ่ต ้องขออนุมัติจำกที ่ประชุม  
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ตำมกฎระเบียบหรือประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องกำรได้มำ
หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

ทั้งนี้ได้มีกำรทบทวนขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กรรมกำรบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน จ ำนวน 
8 ท่ำน จำกทั้งหมดจ ำนวน 10 ท่ำน (ร้อยละ 80) ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP), หลักสูตร Finance for Director (FFD), หลักสูตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) และหลักสูตร Company Reporting Program (CRP) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association)  

(ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 3 ท่ำน และมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ท่ำน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน โดยทั้ง 3 ท่ำน เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชี หรือกำรเงิน
โดยตรง ดังรำยช่ือต่อไปนี ้

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง คุณสมบัติ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด 
1 นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย ประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ และมีประสบกำรณ์
ด้ำนบัญช ีหรือกำรเงิน 

22 ธ.ค. 2542 10 พ.ย. 2562 

2 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และมีประสบกำรณ์
ด้ำนบัญช ีหรือกำรเงิน 

16 ส.ค. 2562 10 พ.ย. 2562 

3 นำยคเชนทร์ เบญจกุล กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และมีประสบกำรณ์
ด้ำนบัญช ีหรือกำรเงิน 

12 พ.ย. 2552 10 พ.ย. 2562 

โดยมี นายวิเชียร  รุ่งพูนทรัพย์  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นเลขานุการ 
 
ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง และเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ที่เหมำะสม และมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
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3. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรประเมินควำมเสี่ยง กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภำพ 

4. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม
ประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำน
ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ 

(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกับระบบบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 

(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 

(ฉ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(ช) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

(ซ) ควำมเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
(Charter) 

(ฌ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
การสรรหา การแต่งต้ัง และวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบ โดยกำรน ำเสนอจำกคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน ซึ่งพิจำรณำจำกกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ และอย่ำงน้อย 1 ท่ำนที่มีควำมรู้ด้ำนบัญชี และกำรเงิน 
มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี โดยกรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งใหม่อีกก็
ได้ 
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(ค)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน   

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำท่ีสรรหำ และคัดเลือก
บุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ และติดตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งเพื่อสรรหำบุคคลที่เหมำะสมส ำหรับกำรด ำรง
ต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่
กรณี นอกจำกนี้ยังมีหน้ำที่ร่วมกันพิจำรณำทบทวนกำรก ำหนดผลตอบแทนให้กับกรรมกำร กรรมกำร ชุดย่อย และ
ผู้บริหำรของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมเกี่ยวกับ ประเภท ขนำด เพื่อให้สอดคล้องกับอุตสำหกรรมเดียวกัน 
รวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ควรมีอัตรำเหมำะสมกับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ และกำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ตลอดจนภำระหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีจ ำนวน 2 ท่ำน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 
1 ท่ำน และกรรมกำรจ ำนวน 1 ท่ำน  ดังนี ้

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง คุณสมบัติ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด 
1 นำยคเชนทร์ เบญจกุล ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 

และพิจำรณำผลตอบแทน 
กรรมกำรอิสระ 
 

27 ก.พ. 2561 10 พ.ย. 2563 

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬำงกูร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทน 

กรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำร 
 

15 ส.ค. 2560 10 พ.ย. 2563 

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

1. ท ำหน้ำที่สรรหำ และคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำร
ผู้จัดกำร และผู้บริหำรสูงสุดด้ำนกำรบัญชีและกำรเงิน ติดตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งเพื่อสรรหำบุคคลที่
เหมำะสมส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง เมื่อครบวำระหรือมีต ำแหน่งว่ำงลง 

2. ก ำหนดวิธีกำร และหลักเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร และ
ผู้บริหำรสูงสุดด้ำนกำรบัญชีและกำรเงิน เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส 

3. ก ำหนดวิธีกำร และหลักเกณฑ์กำรเสนอรำยช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติ เป็นกำรล่วงหน้ำจำกผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
เพื่อกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเป็นธรรม และเท่ำเทียมกัน 

4. เสนอนโยบำย และหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง ที่
ปรึกษำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรแต่งตั้ง และพนักงำน 

5. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง ที่ปรึกษำ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรแต่งตั้ง และพนักงำน 

6. สอบทำนอ ำนำจกำรอนุมัติของบริษัทฯ ให้มีควำมสมเหตุสมผลในกำรปฏิบัติงำน และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรเพื่ออนุมัติ 

7. มีอ ำนำจเรียกเอกสำร และบุคคลต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ 

8. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

การสรรหา การแต่งต้ัง และวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน โดยให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 2 ปี 
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ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อเสนอรำยช่ือเป็น
กรรมกำร ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของ 
คณะกรรมกำร และก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำทดแทน ในควำมเหมำะสมของควำมรู้ 
ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรโดยรวม เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตำมกฎหมำย 
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนก ำหนดวิธีกำรเสนอรำยชื่อผู้มีคุณสมบัติ รวมถึงวิธีกำรเสนอ
รำยชื่อผู้มีคุณสมบัติเป็นกำรล่วงหน้ำจำกผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ด ำเนินกำรสรรหำ และพิจำรณำผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสม
ในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

4. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน พิจำรณำคัดเลือกผู้ที่เหมำะสมเป็นกรรมกำร และสรุปผล
กำรสรรหำ และเสนอช่ือผู้มีควำมเหมำะสมที่จะเป็นกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมเหตุผลประกอบ และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัทฯ 

5. คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติที่เหมำะสมตำมรำยช่ือที่คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทนน ำเสนอ เพื่อเสนอรำยชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ได้ก ำหนดวิธีกำรเสนอรำยชื่อผูม้ีคุณสมบัติเป็นกำรล่วงหน้ำจำก
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สรุปได้ดังนี้ 

1. ผู้เสนอรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำร ต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยอำจเป็นผู้ถือหุ้นรำยเดียว หรือ
หลำยรำยรวมกัน ซึ่งถือหุ้นตำมจ ำนวนที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนก ำหนด คือ มีสัดส่วน
กำรถือหุ้นขั้นต่ ำไมน่้อยกว่ำร้อยละ 5 ของหุ้นที่รับช ำระแลว้ และต้องถือหุ้นในวันที่เสนอวำระกำรประชุม หรือ
เสนอช่ือกรรมกำรพร้อมเอกสำรรับรองกำรถือครองหลักทรัพย์จำกบริษัทหลักทรัพย์ เอกสำรอื่นจำกตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเอกสำรอื่นที่แสดงกำรถือครองหลักทรัพย์ และเอกสำรยินยอมจำกผู้ถูกเสนอ
รำยช่ือ เสนอรำยช่ือกรรมกำรต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

2. ผู้ถูกเสนอรำยช่ือ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

3. เลขำนุกำรคณะกรรมกำร เสนอรำยช่ือต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน เพื่อพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมต่อไป 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำร ว่ำต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ทั้งนี้รวมถึง
กรณีหำกกรรมกำรมีควำมจ ำเป็นจนไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ อำจใช้ช่องทำงกำรประชุมทำงไกล โดยให้ถือเสมือน
หนึ่งอยู่ร่วมประชุม เพื่อแสดงถึงกำรให้ควำมส ำคัญกับบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรช้ีแนะทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร และกำรแสดงควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ 
(Accountability) ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรก ำหนดวันประชุมไว้เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำม
ควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชัดเจนไว้ล่วงหน้ำและมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ โดย
จะแจ้งตำรำงกำรประชุมให้คณะกรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบ  ประธำนคณะกรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร ได้ร่วมกัน
พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมกรรมกำร โดยพิจำรณำเรื่องที่ส ำคัญและน ำเข้ำสู่วำระกำรประชุม  นอกจำกนั้น 
กรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุมได้  เลขำนุกำรบริษัทฯ ได้จัดท ำหนังสือเชิญ
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ประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน เพื่อให้
คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ แต่ละครั้ง ประธำนคณะกรรมกำรได้จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และมำกพอ 
ที่กรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบ  นอกจำกนั้นประธำนคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้
เชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้สำรสนเทศเพิ่มเติม และได้มีกำรจดบันทึกกำรประชุม
เป็นลำยลักษณ์อักษร จัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร พร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็น
ประจ ำทุกเดือน แม้ไม่ได้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยเดือน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถติ ดตำม
ควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 

ในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง เวลำประชุมเฉลี่ย 5 ช่ัวโมง กรรมกำรทั้ง
คณะเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเฉลี่ยรวมกันคิดเป็นร้อยละ 90 โดยที่กรรมกำรแต่ละท่ำนมีสัดส่วนของกำรเข้ำร่วม
ประชุมฯ คิดเป็นร้อยละ 90 ของกำรประชุมทั้งปี ในแต่ละครั้ง มีผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี ผู้บริหำรส่วนงำนที่เกี่ยวข้อง และ
ผู้บริหำรของแผนกตรวจสอบภำยในและนักลงทุนสัมพันธ์ ร่วมให้สำรสนเทศเพิ่มเติม 

ทั้งนี ้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2563 เมื่อวันอังคำรที่ 10 พฤศจิกำยน 2563 ในช่วงเริ่มต้น
ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ ได้มีกำรประชุมร่วมกันโดยไม่มี
ฝำยจัดกำรเข้ำร่วมด้วย เพื่ออภิปรำยปัญหำทั่วไปเกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ จ ำนวน 1 ครั้ง ซึ่งภำยหลังเสร็จ
สิ้นกำรประชุม ประธำนคณะกรรมกำรได้แจ้งถึงประเด็นสรุปให้ฝ่ำยบริหำรได้รับทรำบ 

กรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชุมอย่ำงสม่ ำเสมออย่ำงน้อยไตรมำสละครั้ง ร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก ฝ่ำย
บัญชี และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เนื่องด้วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เล็งเห็น
ถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินงำนท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงมีนโยบำยให้กรรมกำรตรวจสอบสำมำรถประชุมร่วมกับฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี ได้โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม และในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำร
ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็นกำรประชุมวำระปกติจ ำนวน 4 ครั้ง โดยกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันศุกร์ที่ 6 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2563 เป็นกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย จ ำนวน 1 
ครั้ง 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน มีกำรประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง   

ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง   
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โดยรำยละเอียดกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ในปี พ.ศ. 2563 มีดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

การประชุมใหญ่ 
สามัญผู้ถือหุ้น 

ปี 2563 
ประชุม 6 คร้ัง ประชุม 5 คร้ัง ประชุม 2 คร้ัง ประชุม 1 คร้ัง 

1.  นำยเกษมสันต์ วีระกุล 6/6 - - 1/1 

2.  ดร. วุฒิภูมิ  จุฬำงกูร  5/6 - 2/2 1/1 

3.  นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกลู 6/6 - - 1/1 

4.  นำยประวิทย์  ตันติวศินชัย 5/6 5/5 - 1/1 

5.  นำยคเชนทร์  เบญจกุล 5/6 5/5 2/2 1/1 

6.  ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 4/6 4/5 - 1/1 

7.  นำยไพรัช  สิฏฐกุล 6/6 - - 0/1 

8.  รศ. ยืน  ภู่วรวรรณ 6/6 - - 0/1 

9.  นำยทนง  โชติสรยุทธ์ 5/6 - - 1/1 

10.  นำยวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศริ ิ 6/6 - - 0/1 

 
8.2  ผู้บริหาร 

ผู้บริหำรของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน มีทั้งหมด 14 ท่ำน ดังนี้ (ผู้บริหำรล ำดับที่ 1 – 6 เป็นผู้บริหำรตำมนยิำมใน
ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)) โดยแสดงรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของผู้บริหำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง / ประเภทกรรมการ 
จ านวนหุ้น เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปี 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
1 นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล กรรมกำร / กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม / 

กรรมกำรผู้จดักำร 
1,000,000 1,000,000 - 

2 นำงสำวสจิพัฒน์ พุ่มพึ่งพุทธ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน - - - 

3 นำงสำวอำรี แซ่อึ้ง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี - - - 

4 นำงกนิษฐ์ พรหมเสน ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนผลิต 7,166 7,166 - 

5 นำงสำวดวงใจ จีนำนุรักษ ์ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนขำยและจดัจ ำหน่ำย / 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและจัดจ ำหน่ำย 

432 432 - 

6 นำงภำสพรรณี มหำยศ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำน Digital Business - - - 

7 
นำยไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย Digital Content 62 62 - 

คู่สมรส  56 56 - 

8 นำยฉกำจ ลือชำเกียรติศักดิ ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย STEM Education 7,906 7,906 - 
9 ดร. มีโชค ทองไสว ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยที่ปรึกษำทำงวิชำกำรและ

ธุรกิจต่ำงประเทศ 
121,000 121,000 - 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ำกัด (มหำชน)                                                                                        

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                                 ส่วนที่ 2  หน้ำ 39 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง / ประเภทกรรมการ 
จ านวนหุ้น เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปี 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

10 นำงสำวสวรรย์ พิภูษณำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดองค์กร - - - 

11 นำยอุทัย สกุลอุดมกำญจน ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยโลจสิติกส ์ - - - 
12 นำยไพบูลย์ จันทร์วลยัพร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำ

องค์กร 
- - - 

13 นำยชลวิทย์ เอี่ยมรักษำเกียรต ิ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซื้อกลำง - - - 
14 นำยศุภรตัน์ ตั้งศรีวงศ ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขำนุกำรบริษัทฯ 
- - - 

 
ผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี 2563 มีดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่มีผล 

1 นำยวรพจน์ ฉัตรชัยกลุศิร ิ รองกรรมกำรผู้จดักำร / Chief Financial Officer  1 กรกฎำคม 2563 

2 นำงสำวสรดิำ สำระจันทร ์ บรรณำธิกำรบริหำรฝ่ำยผลติหนังสือต ำรำวิชำกำร 1 กรกฎำคม 2563 

3 นำงสำวพรพิมล ตั้งสกุล  บรรณำธิกำรบริหำรฝ่ำยผลติหนังสือท่ัวไป 1 กันยำยน 2563 

 

ขอบเขตหน้าที่ และอ านาจการอนุมัติของกรรมการผู้จัดการ กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจในกำร
ด ำเนินงำนแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในเรื่องดังนี้ 

1. บริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำร 
และมติที่ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และให้มีอ ำนำจบังคับบัญชำพนักงำนและลูกจ้ำงของ
บริษัทฯ และในกำรบริหำรกิจกำร กรรมกำรผู้จัดกำรต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2. จ้ำง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทำงวินัยพนักงำน และลูกจ้ำง และให้พนักงำน หรือลูกจ้ำงพ้นสภำพ รวมทั้งกำร
เลื่อน หรือปรับค่ำจ้ำงของพนักงำน แต่ไม่รวมถึงพนักงำน หรือลูกจ้ำง ซึ่งคณะกรรมกำร หรือระเบียบ
ข้อบังคับก ำหนดให้คณะกรรมกำรเป็นผู้จ้ำง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทำงวินัย หรือเลิกจ้ำง 

3. ก ำหนดเง่ือนไขในกำรท ำงำนของพนักงำน และลูกจ้ำง ออกค ำสั่งหรือประกำศก ำหนดวิธีกำรบริหำรงำน 
และกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบของบริษัทฯ และมติคณะกรรมกำร หรือ
กฎหมำยแรงงำน หรือกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ด ำเนินกิจกำรใดๆ ตำมระเบียบบริษัทฯ และมติคณะกรรมกำร รวมทั้งก ำหนดหน้ำที่ให้พนักงำน  และ
ลูกจ้ำงของบริษัทฯ ระดับต่ำงๆ ปฏิบัติตำม 

5. มีอ ำนำจกระท ำกำรแทน และผูกพันบริษัทฯ ในกำรลงนำมท ำสัญญำอนุญำตให้ใช้ลิขสิทธ์ิต่ำงๆ และสัญญำ
อื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับลิขสิทธ์ิ โดยใช้ควำมระมัดระวังตำมสมควร เพื่อมิให้มีกำรละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 

6. กิจกำรเกี่ยวกับบุคคลภำยนอก ให้กรรมกำรผู้จัดกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม มีอ ำนำจกระท ำกำร
แทน และผูกพันบริษัทฯ ได้ในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่ที่ระบุไว้ในข้อ 1 เว้นแต่รำยกำรที่กรรมกำร
ผู้จัดกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมอำจมีควำมขัดแย้ง  มีส่วนได้เสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะกระท ำได้ต่อเมื่อได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมกำรที่มีกรรมกำร
อิสระเข้ำร่วมประชุมด้วยเท่ำนั้น เพื่อกำรนี้กรรมกำรผู้จัดกำร และกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม จะมอบ
อ ำนำจให้บุคคลใดกระท ำกิจกำรเฉพำะอย่ำงแทนก็ได้ 
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7. เมื่อกรรมกำรผู้จัดกำรไมอ่ยู่ หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ หำกเป็นงำนประจ ำวันตำมปกติโดยทั่วไปให้รอง
กรรมกำรผู้จัดกำร เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติแทนตำมควำมจ ำเป็น และเหมำะสม แล้วรำยงำน หรือเสนอ
กรรมกำรผู้จัดกำรโดยตรงในภำยหลัง นอกเหนือจำกนั้น ให้เสนอต่อประธำนคณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำ
อนุมัติ หรือในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรว่ำงลง และยังไม่มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้จัดกำรคนใหม่ ให้
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งผู้รักษำกำรแทน โดยอำจจะคัดเลือกจำก
กรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น ท่ำนใดท่ำนหนึ่งก็ได้ ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมข้อบังคับของ
บริษัทฯ 

8. กำรอนุมัติรำยกำรที่เกินวงเงินที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 

คณะกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด ปี พ.ศ. 2535 และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เกี่ยวกับเรื่องกำรขออนุญำต และกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ นอกจำกนั้นไม่ปรำกฏว่ำมี
ประวัติกำรท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 10 ปี ท่ีผ่ำนมำ 
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โครงสร้างองค์กร บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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8.4  เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 
25 กุมภำพันธ์ 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ ผู้อ ำนวยกำร Corporate Planning & Business Expansion 
เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยมีหน้ำที่ในกำรดูแลให้บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
และให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ขอบเขตหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

1.  ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเกี่ยวกับข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับและข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทฯ และ
ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้อง และสม่ ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส ำคัญแก่
กรรมกำร 

2.  จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
3.  บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
4.  ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนก ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
5.  สื่อสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงำนก ำกับดูแล รวมถึงกำรให้ข้อมูลสำรสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจ และผู้มี

ส่วนได้เสีย 
6.  ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

8.5  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน พิจำรณำผลตอบแทน
ส ำหรับกรรมกำร และผู้บริหำร โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม  และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร 
สภำพแวดล้อม สภำวะเศรษฐกิจ และสอดคล้องเปรียบเทียบได้กับบริษัทในธุรกิจอุตสำหกรรมเดียวกัน  นอกจำกนี้
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้น ำเสนอนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และหลักเกณฑ์กำรให้
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง เพื่อให้ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำ และอนุมัติค่ำตอบแทน
กรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี อนึ่ง ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ได้รับกำรอนุมัติค่ำตอบแทน
กรรมกำรจำกท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นแล้ว 

(ก)   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 30 
กรกฎำคม 2563 มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร แยกเป็นรำยละเอียดดังนี้ 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน ประกอบด้วย 

 ประธำนณะกรรมกำร เดือนละ 25,000 บำท 

 กรรมกำร และกรรมกำรอิสระ เดือนละ 15,000 บำท 

ค่ำเบี้ยประชุม เฉพำะกรรมกำรที่มำประชุม อนึ่ ง ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมกำรชุดย่อย อำจมีมติแสดงควำมประสงค์ไม่ขอรับเบี้ยประชุมส ำหรับครั้งนั้นๆ ได้ โดยขึ้นอยู่กับดุลย
พินิจ และมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 เบี้ยประชุมประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งละ 20,000 บำท/คน 

 เบี้ยประชุมกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งละ 10,000 บำท/คน 
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 เบี้ยประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 

- ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย ครั้งละ 10,000 บำท/คน 

- คณะกรรมกำรชุดย่อย ครั้งละ 7,000 บำท/คน 

ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรส ำหรับปี พ.ศ. 2563 ใน
วงเงินรวมทั ้งสิ ้นไม่เกิน 5,000,000 บำท โดยมอบให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
พิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบกำรจัดสรรในกำรประชุมผู้ถือหุ้นปีถัดไป โดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 ได้มี
มติงดจ่ำยบ ำเหน็จกรรมกำรส ำหรับปี พ.ศ. 2563  

บ ำเหน็จกรรมกำรรวม ปี 2563, ปี 2562 และปี 2561 

รายละเอียด 
ผลประกอบการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
เงินบ ำเหน็จกรรมกำรรวม (บำท) งดจ่ำย งดจ่ำย งดจ่ำย 
วงเงินบ ำเหน็จกรรกำรที่ได้รับอนมุัติจำกผู้ถือหุ้น  (บำท) 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

 
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ ในต ำแหน่งกรรมกำรประจ ำปี พ.ศ. 2563 รวมจ ำนวน 10 ท่ำน มีรำยละเอียดดังนี ้

(หน่วย : บำท) 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง/ประเภทกรรมการ 

ค่าเบี้ยประชมุ  
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

 
ค่าบ าเหน็จ 

ปี พ.ศ. 
2562 

(จ่ายปี 63) 

 
รวม คณะ 

กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน 

1. นำยเกษมสันต์ วีระกุล ประธำนคณะกรรมกำร 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
กรรมกำรอิสระ 

70,000 - - 187,500 - 257,500 

2. ดร. วุฒิภูมิ จุฬำงกูร กรรมกำร 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทน 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

30,000 - 10,500 112,500 - 153,000 

3. นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล กรรมกำร 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมกำรผู้จัดกำร 
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 

35,000 - - 112,500 - 147,500 

4. นำยประวิทย ์ตันติวศินชัย กรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 

30,000 25,000 - 112,500 - 167,500 

5. นำยคเชนทร์ เบญจกุล กรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 

25,000 17,500 15,000 112,500 - 170,000 
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 (ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร 
เพื่อน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำร ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด ซึ่งผลกำร
ประเมินกรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จะเสนอให้คณะกรรมกำรได้
พิจำรณำรับทรำบ และเห็นชอบอีกครั้งหนึ่ง 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะน ำผลกำร
ประเมินกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ร่วมกันประเมิน ไปใช้ในกำรพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด ซึ่งผลกำรประเมินกรรมกำรผู้จัดกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ประธำนคณะกรรมกำรเป็นผู้แจ้งผลกำรประเมินต่อกรรมกำรผู้จัดกำร 
และคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบอีกครั้ง 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จะก ำหนดหลักเกณฑ์ 
และโครงสร้ำงค่ำตอบแทนผู้บริหำร ซึ่งพิจำรณำเป็นไปตำมหลักกำร และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนด ทั้งยังสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน โดย
กรรมกำรผู้จัดกำรจะเป็นผู้พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนรำยบุคคล และกำรปรับอัตรำ
เงินเดือนประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูง พร้อมทั้งรำยงำนค่ำตอบแทนที่เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบอีกครั้ง 

ณ 31 ธันวำคม 2563 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นผู้บริหำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ จ ำนวน 4 รำย
แรกต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรทุกรำยที่อยู่ในล ำดับขั้นเดียวกับผู้บริหำรรำยที่ 4 รวมจ ำนวน 5 ท่ำน 
(โดยไม่รวมผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี) แสดงในตำรำงต่อไปนี้ 

 

 

 

(หน่วย : บำท) 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง/ประเภทกรรมการ 

ค่าเบี้ยประชมุ  
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

 
ค่าบ าเหน็จ 

ปี พ.ศ. 
2562 

(จ่ายปี 63) 

 
รวม คณะ 

กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ผลตอบแทน 

6.  ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชยก์ุล กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 

20,000 14,000 - 112,500 - 146,500 

7. นำยไพรัช สิฏฐกุล กรรมกำร 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

35,000 - - 112,500 - 147,500 

8. รศ. ยืน ภูว่รวรรณ กรรมกำร 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

35,000 - - 112,500 - 147,500 

9. นำยทนง โชติสรยุทธ ์ กรรมกำร 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

30,000 - - 112,500 - 142,500 

10. นำยวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ กรรมกำร 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

35,000 -  - 112,500 - 147,500 

รวม 345,000 56,500 25,500 1,200,000 - 1,627,000 
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หมำยเหตุ : รวมค่ำตอบแทนของผู้บริหำรทีล่ำออกระหว่ำงปี ดังนี้ 

 - นำยวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ ลำออกจำกต ำแหน่งผู้บริหำรบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 เป็นต้นไป 
 
ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำร (ตำมนิยำมของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จ ำนวน 7 ท่ำน โดยรวมผู้อ ำนวยกำร
ฝ่ำยกำรเงิน และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี) รวมทั้งสิ้น 9.66 ล้ำนบำท 

 
(2) สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรเข้ำสัมมนำ อบรม หลักสูตรของ IOD และสถำบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
8.6  บุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ ำนวนบุคลำกร ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ดังนี ้
 (หน่วย : คน) 

รายการ 2563 2562 2561 

บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น* 
   พนักงำนประจ ำส ำนักงำนใหญ ่ 512 638 678 
   พนักงำนประจ ำสำขำ 676 836 1,018 

บจ. เพลินพัฒน์ (บริษัทย่อย) 

   ครู 255 239 230 
   บุคลำกรอื่น 105 101 104 

บจ. เบสแล็บ (บริษัทย่อย) ** 

   พนักงำนประจ ำ - - 9 

รวมท้ังสิ้น 1,548 1,814 2,039 

หมำยเหตุ : *  ไม่รวมแรงงำนจัดจ้ำงภำยนอก (Outsource Worker) 

 ** ได้หยุดกำรด ำเนินกำรธุรกิจหลกั ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2562 

รายการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประจ าปี พ.ศ. 2563 (บาท) 
เงินเดือน 6,481,702 
โบนัส - 
ค่ำตอบแทนอ่ืน :  
   - เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 102,415 
   - เงินผลประโยชน์ระยะยำว - 
   - อื่นๆ 237,141 

รวม 6,821,258 
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โดยบริษัทฯ ให้ผลตอบแทนทั้ง เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อื่นของพนักงำน (ตำมงบกำรเงินรวม) ในปี 
พ.ศ. 2563, ปี พ.ศ. 2562 และ ปี พ.ศ. 2561 เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 390.38 ล้ำนบำท 540.03 ล้ำนบำท และ 578.22 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยอัตรำค่ำตอบแทนพนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม และสอดคล้องกับค่ำเฉลี่ย
ของอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่ำตอบแทนพนักงำนจะต้องเหมำะสมกับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ และกำรเติบโตของ
บริษัทฯ 

นอกเหนือจำกกำรที่บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนให้กับพนักงำนในรูป เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพแล้ว บริษัทฯ ยังมีสวัสดิกำรอื่นๆ ให้กับพนักงำนทุกคน เช่น ค่ำรักษำพยำบำล กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
ค่ำทีพ่ัก ค่ำเดินทำงไปปฏิบัติงำนต่ำงจังหวัด ประกันชีวิต เครื่องแบบพนักงำนสำขำ เงินช่วยเหลือให้กับพนักงำนท่ีประสบ
ภัยพิบัติ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ และเงินช่วยเหลืออื่นๆ รวมถึงกำรให้รำงวัลส ำหรับพนักงำนที่มีควำมตั้งใจในกำร
ท ำงำนจนมีอำยุงำนครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี เพื่อเป็นกำรจูงใจให้พนักงำนของบริษัทฯ มีขวัญ และก ำลังใจในกำร
สร้ำงควำมเจริญเติบโตให้กับบริษัทฯ ในระยะยำว 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรเพิ่มศักยภำพ และประสิทธิผลของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน และรับมือกับวิทยำกำรใหม่ๆ ที่พัฒนำเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ควบคู่กับกำรท ำให้พนักงำนมีควำมสุข ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในภำรกิจส ำคัญตำมภำรกิจ (Mission) ของบริษัทฯ เพรำะบริษัทฯ เช่ือว่ำหำกพนักงำนมีควำมสุข พนักงำนก็จะมี
ประสิทธิภำพ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีควำมพร้อมทุ่มเทท ำงำน ซึ่งจะส่งผลท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 

แนวทำงในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัทฯ มีสำระส ำคัญดังนี้ 

 การปรับปรุงประสิทธิผลของทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ติดตำมประสิทธิผลของทรัพยำกร
มนุษย์ (Human Resources’ Productivity) ผ่ำนตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator : KPI) เพื่อท ำให้
มั่นใจว่ำประสิทธิผลด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ดีอย่ำงต่อเนื่อง ในกำรปรับปรุงประสิทธิผลนั้น บริษัทฯ เน้นกำรจัด
โครงสร้ำงกำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ กำรวำงแผนงำนที่เหมำะสม กำรปรับปรุงระบบ และ
กระบวนกำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ และมีกำรสูญเปล่ำให้น้อยที่สุดกำรจัดสรรอุปกรณ์ และเครื่องมือต่ำงๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้สูงขึ้น พัฒนำทักษะในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับ
พนักงำนเข้ำใหม่นั้น บริษัทฯ ได้มีหลักสูตรกำรอบรมเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ด้วยกำรปฐมนิเทศเป็นเวลำ 6 ช่ัวโมง 
และยังจัดให้มีกำรอบรมพนักงำนอย่ำงเป็นประจ ำทุกปี เพื่อเพิ่มทักษะ และควำมช ำนำญในหลักสูตร
เกี่ยวข้องกับงำนที่ตนเองรับผิดชอบเป็นเวลำอย่ำงน้อย 6 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

 
กำรอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภำพให้กับพนักงำน (Employment Development) 

ระดับของพนักงาน จ านวนชั่วโมงการ
ฝึกอบรม 

เป้าหมายของการจัดหลักสูตร 

ผู้จัดกำร 16 ช่ัวโมง มุ่งเน้นกำรกำรตั้งเป้ำหมำย, กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ท ำก ำไร, ควำมรู้ในกำรผลักดันยอดขำย ทักษะกำรเป็น
ผู้บังคับบัญชำในสถำนกำรณ์ COVID-19 

พนักงำนระดับปฏิบตัิกำร 16 ช่ัวโมง มุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรบริกำรลูกค้ำ กำรสร้ำงสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้ำ  กำรให้ข้อมลู ค ำแนะน ำ ควำมรู้เกี่ยวกับสินค้ำ 
กำรผลักดันยอดขำย 
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 การเปิดโอกาสให้กับพนักงานได้พัฒนาศักยภาพในการท างาน และภาวะผู้น า (Leadership) ผ่าน
ระบบ Project Leader บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมศักยภำพ และกำรท ำงำนเชิงรุกของพนักงำน โดยที่ไม่
ต้องยึดติดกับผังกำรบังคับบัญชำ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนที่มีแนวคิดในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ท ำงำนขององค์กรได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรแก้ไขปัญหำ ผ่ำนระบบ Project Leader โดยจะได้รับ
มอบหมำยให้เป็นหัวหน้ำโครงกำร (Project Leader) ร่วมกับพนักงำนจำกหน่วยงำนเดียวกัน หรือต่ำง
หน่วยงำน เพื่อรวมทีมกันเป็น “ทีมข้ำมสำยงำน (Cross Functional Team)” โดยอำจจะมีผู้บริหำรระดับสูง
ท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ 

ระบบ Project Leader มีส่วนส ำคัญที่ท ำให้บริษัทฯ มีกำรขับเคลื่อนอย่ำงรวดเร็ว โดยไม่ต้องอำศัยระบบ
กำรบังคับบัญชำที่ซับซ้อน เนื่องจำกเป็นระบบท่ีเอื้อให้พนักงำนที่มีศักยภำพได้มีโอกำสในกำรสร้ำงผลงำน 
และได้มีโอกำสท ำงำนร่วมกับผู้บริหำรระดับสูง เป็นกำรฝึกให้พนักงำนท่ีมีศักยภำพได้มีภำวะผู้น ำ ได้เรียนรู้
แนวคิดจำกผู้บริหำรระดับสูงผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม เข้ำใจเหตุผลเชิงนโยบำย และข้อจ ำกัดในกำร
ท ำงำนต่ำงๆ ในอีกมุมหนึ่ง 

 การสร้างความผูกพัน และความเป็นกันเองระหว่างพนักงาน และผู้บริหาร  วัฒนธรรมกำรท ำงำนของ
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมเป็นกันเองระหว่ำงพนักงำนกับผู้บริหำร และไม่มีระบบเลือกปฏิบัติภำยใน
องค์กร เพรำะพนักงำนทุกคนถือว่ำเป็นสมำชิกในครอบครัวเดียวกัน ซึ่งมีคุณค่ำกับองค์กร   ดังนั้น ทุก
กิจกรรม และทุกควำมร่วมมือระหว่ำงผู้บริหำร และพนักงำน จึงอยู่ในบรรยำกำศกำรท ำงำนแบบพ่ีแบบน้อง 
มีควำมสนุก และท้ำทำยในกำรท ำงำน  

ดังนั้น วัฒนธรรมดังกล่ำวจึงเอื้อต่อกำรด ำเนินงำนที่ตอบสนองต่อนโยบำยบริษัทฯ ที่เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพรวดเร็ว เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมที่คำดหวัง ตลอดจนปัญหำ และอุปสรรคที่เกิดขึ้นก็จะได้รับกำร
รำยงำน และแก้ไขได้ทันต่อสถำนกำรณ์ 

ส ำหรับพนักงำนที่ปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำ ณ ร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งกระจำยอยู่ทั่วภูมิภำคในประเทศไทย 
บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรฝึกอบรมที่ส ำนักงำนใหญ่อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งผู้บริหำรเข้ำตรวจเยี่ยมสำขำเป็น
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ประจ ำเพื่อให้ค ำปรึกษำ และกำรปรับปรุงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ยังได้ติดตั้งระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนที่ร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ กับส ำนักงำนใหญ่ได้
อย่ำงสะดวกมำกขึ้น ดังนี้ 

o บริษัทฯ ใช้ระบบโทรศัพท์ ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line) ซึ่งใช้สัญญำณอินเตอร์ เน็ต
ระหว่ำงส ำนักงำนใหญ่ กับร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ทุกสำขำ และคลังสินค้ำ โดยสำมำรถโทรศัพท์
ติดต่อสื่อสำร อีเมลล์ และรับส่งข้อมูลได้อย่ำงรวดเร็ว และสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันเวลำ 

o กำรติดตั้งจอ LCD / LED TV ที่สำขำร้ำนหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ท ำให้ส ำนักงำนใหญ่สำมำรถส่งภำพ 
และเสียงในรูปแบบของวิดีโอให้กับพนักงำนรับทรำบถึงข่ำวสำร กำรประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ และกำร
บริกำรพิเศษในช่วงเวลำต่ำงๆ ตลอดจนกำรอบรมพนักงำนผ่ำนจอ LCD / LED TV ได้ทุกช่วงเวลำ 

 การมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมจิตบริการ (Service Mind) จิตคุณธรรม (Merit Mind) จิตอาสา 
(Volunteer Mind) และวัฒนธรรม “ไม่เสียหน้า” ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ผ่านพนักงานทุกระดับ   
บริษั ทฯ  ได้ เน้ นย้ ำกับพนั กงำน เสมอว่ำ บริษั ทฯ  ไม่ มี น โยบำยที่ จะสนับสนุ นกำรท ำธุรกิจที่  
ขัดต่อกฎหมำย และหลักศีลธรรม จริยธรรมอันดีงำมของสังคม ดังนั้น จิตคุณธรรม (Merit Mind) จึง
กลำยเป็นบรรทัดฐำนของกำรท ำงำนอย่ำงทั่วทั้งองค์กรครอบคลุมทั้งระดับพนักงำน และระดับบริหำร 
ดังนั้นหำกมีโครงกำรใหม่ๆ ด้ำนกำรตลำด หรือกำรเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อน ำมำจ ำหน่ำย จะต้อง
สอดคล้องกับบรรทัดฐำน และเจตนำรมณ์ที่ดีงำมของบริษัทฯ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรจัดฝึกอบรม และสัมมนำในหลักสูตร “ผู้ให้บริกำรแบบมืออำชีพ” ให้กับพนักงำน 
เพื่อปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตบริกำร (Service Mind) มีควำมเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ที่จะช่วยเหลือต่อลูกค้ำ และ
เพื่อนพนักงำนรอบข้ำงอย่ำงเป็นมิตร โดยกำรพัฒนำจิตอำสำ (Volunteer Mind) นั้น บริษัทฯ ได้ด ำเนิน
ผ่ำนกิจกรรมกำรบริจำคหนังสือโครงกำรเงินทอนเพื่อน้อง โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนอำสำที่จะเดินทำงไป
บริจำคหนังสือ และจัดหนังสือให้กับห้องสมุดในโรงเรียนท่ีขำดแคลน สำมำรถเสนอรำยช่ือโรงเรียนที่อยู่ใน
ภูมิล ำเนำของพนักงำนได้ เพื่อเป็นกำรปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกรักบ้ ำนเกิด  จำกกิจกรรมดังกล่ำวนี้ 
นอกจำกจะพัฒนำจิตอำสำ (Volunteer Mind) ให้กับพนักงำนแล้ว ยังเป็นกำรส่งเสริมควำมรู้รักสำมัคคีให้
เกิดขึ้นกับพนักงำนภำยในองค์กร และท ำให้พนักงำนรู้สึกภำคภูมิใจในตนเอง และเป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้เด็กๆ 
ในโรงเรียนที่ขำดแคลนได้มีโอกำสที่จะเก่งขึ้น ตำมเจตนำรมณ์ที่แน่วแน่ของบริษัทฯ ที่ “มุ่งมั่นท่ีจะท ำให้คน
ไทยเก่งขึ้น” 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นกลไกที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ให้ได้มำตรฐำน และเป็นไปในแนวทำงที่ถูกต้อง โดยมี
กำรปรับปรุงนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ให้มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ และ
ทันสมัย รวมถึงมีหน้ำที่ดูแลทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลที่ดี  และรำยงำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยบรรษัทภิบำลให้
คณะกรรมกำรรับทรำบเป็นประจ ำ 

จำกกำรที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด ซึ่งควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ท ำให้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศผลรำยงำนประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจด
ทะเบียน ในตลำดหลักทรัพย์ฯ ประจ ำปี พ.ศ. 2563 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2020 ว่ำอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดำว ติดต่อกัน 13 ปีซ้อน (2551 –2563)  ซึ่งประเมินโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  โดยซีเอ็ดเป็นบริษัทเดียว ในกลุ่มอุตสำหกรรมบริกำร (Service) หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ ท่ีได้รับ
กำรประเมินในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกัน 13 ปีซ้อน 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มควำมโปร่งใส เพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของกิจกำร และเพิ่มควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย จึงได้
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นลำยลักษณ์อักษร ตลอดจน
ปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  ให้มีควำมทันสมัย เหมำะสมกับสภำพแวดล้อม  กำร
ด ำเนินธุรกิจ และเป็นสำกลมำกขึ้น โดยก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรปีละครั้ง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน มุ่งมั่นที่จะน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำใช้ในกำร
ด ำเนินกิจกำร และจัดโครงสร้ำงกำรบริหำร เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมโยงที่ดีระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร  
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

2. ผู้ถือหุ้นจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันและมีสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศ และมีช่องทำงในกำร
สื่อสำรกับบริษัทฯ ได้อย่ำงชัดเจน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในกำรเสนอเพิ่มวำระกำร
ประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศ ท้ังในเรื่องกำรเงิน และเรื่องที่มิใช่เรื่องกำรเงินอย่ำง
เพียงพอ เช่ือถือได้ ทันเวลำ โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับ
สำรสนเทศอย่ำงเพียงพอ และเท่ำเทียมกัน 

5. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีหน่วยงำนที่สำมำรถสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงำนก ำกับดูแล 
รวมถึงกำรให้ข้อมูลสำรสนเทศท่ัวไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย 

6. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย 
พร้อมท้ังก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงกัน 

7. คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน เพื่อพิจำรณำกลั่นกรองงำนเฉพำะเรื่องตำมควำม
เหมำะสม 
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8. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีบทบำทในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ และภำรกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำม
เสี่ยง แผนงำน รวมทั้งควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนงำนตำมที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

9. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมให้จัดท ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร  และ
ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ปฏิบัติตำมแนวจริยธรรมที่ดี 

10. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประเมินผลของตนเองเป็นรำยปี เพื่อสร้ำงกรอบกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

11. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบคัดสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งบริหำร โดยมี
กระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใส และเหมำะสม 

นอกจำกนั้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ฉบับภำษำอังกฤษ เพื่อให้นัก
ลงทุนทั่วไปได้รับทรำบข้อมูลเพิ่มเติม ส ำหรับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แนวปฏิบัติที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ  
ฉบับสมบูรณ์ สำมำรถดูได้จำกเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ (http://corporate.se-ed.com) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำทบทวน ปรับปรุงเนื้อหำคู่มือหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี แนวปฏิบัติ จริยธรรม และนโยบำยกำรดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ให้มีควำมสมบูรณ์ และถูกต้องตำม
กฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ซึ่งแบ่งเป็นหัวข้อหลัก 5 หมวด ได้แก่ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
4. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibilities) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมที่คณะกรรมกำรได้ก ำหนด คณะกรรมกำรจึงได้จัดให้มีกำร
สื่อสำรนโยบำยบรรษัทภบิำล และจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุก
ระดับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยผ่ำนในหลำยช่องทำง ดังนี้ 

 คู่มือพนักงำน 
 คู่มือ “นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” 
 กำรจัดประชุมใหญ่พนักงำนประจ ำปี 
 กำรประชุมวำงแผนงำนประจ ำป ี
 ระบบอินทรำเนต็ของบริษัทฯ และเว็บไซต์นักลงทุนสมัพันธ์ 
 ผ่ำนทำง e-mail ของบริษัทฯ 
 บอร์ดประชำสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของในกำรควบคุมบริษัทฯ ผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร

บริษัทฯ ให้ท ำหน้ำที่แทนผู้ถือหุ้น และมีสิทธิในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัทฯ คณะกรรมกำร
บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยบุคคล นักลงทุนสถำบัน หรือผู้ถือหุ้น
ต่ำงชำติ ได้ใช้สิทธิของตน ตำมสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ กำรซื้อขำย หรือกำรโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไร
ของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ และผู้ถือหุ้นควรได้รับทรำบกฎเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรเข้ำ
ร่วมประชุม และข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำใน   แต่ละวำระก่อนกำรประชุม รวมถึงมีโอกำสซักถำมกรรมกำรทั้งในที่
ประชุม และส่งค ำถำมล่วงหน้ำ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังตระหนัก และให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่
กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 4 เดือน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี และกรณีมีควำมจ ำเป็นต้องเสนอวำระเป็นพิเศษ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือ
หุ้น เกี่ยวกับกฎหมำย ข้อก ำหนดที่บังคับ ที่ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเรียกประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้นต่อไป 

ในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเริ่มจำกก ำหนดวัน
ประชุม ซึ่งไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่อง หรือวันนักขัตฤกษ์ และก ำหนดเวลำประชุมไม่เช้ำ หรือเย็นเกินไป และก ำหนดสถำนที่
ประชุม ซึ่งเป็นบริเวณที่มีกำรคมนำคมสะดวก นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียด
วำระกำรประชุม พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร เพื่อพิจำรณำเหตุผลควำมจ ำเป็นผลกระทบทั้งด้ำนบวกและลบในแต่
ละวำระ หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตำมที่กฎหมำยก ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระ พร้อมทั้งค ำแนะน ำใน
กำรมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้  และแจ้งเรื่องจัดเตรียมอำกรแสตมป์ไว้
ให้บริกำรแก่ผู้รับมอบฉันทะโดยไม่คิดค่ำใช้จ่ำย รวมทั้งแผนที่แสดงสถำนท่ีประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ ไม่น้อยกว่ำ 21 วัน
ก่อนวันประชุม และได้ประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน 
เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ 

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้เลขำนุกำร บริษัทฯ 
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบผ่ำนทำงช่องทำงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ผู้ถือหุ้น
สำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม รำยช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหน้ำได้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดช่วงเวลำกำรรับเรื่องดังกล่ำว ตั้งแต่วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2562 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2562 โดยผ่ำนช่องทำงโดยตรงกับเลขำนุกำรบริษัทฯ หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์  กรรมกำรอิสระ หรือผ่ำนทำง
เว็บไซต์ โดยเป็นกำรให้เสนอวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดือน
ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี   

อน่ึงไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม และเสนอรำยช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ส ำหรับ
กำรส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหน้ำ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมได้จนถึงวันประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น 

และส ำหรับกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดช่วงเวลำกำรรับ
เรื่องดังกล่ำว ตั้งแต่วันที ่28 กันยำยน พ.ศ. 2563  ถึงวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 โดยผ่ำนช่องทำงโดยตรงกับเลขำนุกำร
บริษัทฯ หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ กรรมกำรอิสระ หรือผ่ำนทำงเว็บไซต์ โดยเป็นกำรให้เสนอวำระกำรประชุม และ
เสนอช่ือบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯ ได้น ำ
หลักเกณฑ์วิธีกำรต่ำงๆ แสดงบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ตั้งแต่วันท่ี 28 กันยำยน พ.ศ. 2563  เป็นต้นมำ อนึ่ง ไม่มีผู้ถือ
หุ้นรำยใดเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม และเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ส ำหรับกำรส่งค ำถำมเป็นกำร
ล่วงหน้ำ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมได้จนถึงวันประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น   
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การจัดส่งหนังสือเชญิประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น 

ในกำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมญัผูถ้ือหุ้น คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเริ่มจำก
กำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดวำระกำรประชุม วัตถุประสงค์  และเหตุผล พร้อมควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร รำยละเอียดของเรื่องเพื่อพิจำรณำเหตุผลควำมจ ำเป็น ผลกระทบทั้งด้ำนบวกและลบในแต่ละวำระ 
หนังสือมอบฉันทะ และรำยชื่อของกรรมกำรอิสระ พร้อมท้ังค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะ
มอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่แสดงสถำนที่ประชุม และได้ประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวัน ติดต่อกันไม่
น้อยกว่ำ 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ ซึ่งในกำร
ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ ได้น ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ และรำยงำน
ประจ ำปี พ.ศ. 2563 พร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุม ทั้งภำษำไทย และภำษำอังกฤษ เปิดเผยในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมมำกกว่ำ 30 วัน และส่งหนังสือเชิญประชุมฯ ผ่ำนทำงนำยทะเบียน ล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 21 วัน อนึ่ง ภำยใต้สถำนกำรณ์ของโรคระบำด COVID-19 บริษัทฯ ได้มีกำรเลื่อนกำรจัดประชุมใหญ่
สำมัญผู้ถือหุ้นออกไปจำกเดือนเมษำยน 2563 เป็นเดือนกรกฎำคม 2563 

วันประชุมผู้ถือหุ้น และการด าเนินการประชุม 

บริษัทฯ ได้พยำยำมปรับปรุงกระบวนกำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ให้มีควำมเหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหลังจำกปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมำ โดยยึดหลักที่จะให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้มีโอกำสได้ รับทรำบ และได้ใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมทั้งมีสิทธิในกำรให้ควำมเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

ในกำรลงทะเบียนเข้ำประชุม บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 2 ช่ัวโมง 
และต่อเนื่องจนกว่ำกำรประชุมจะแล้วเสร็จ ซึ่งได้ถือปฏิบัติมำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมำ นอกจำกนั้น คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ยังจัดให้มีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ด้วยเจ้ำหน้ำที่ และระบบคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอ และเหมำะสม 
โดยในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี พ.ศ. 2550 บริษัทฯ เริ่มใช้กำรลงทะเบียนผู้เข้ำประชุมด้วยระบบบำร์โค้ด
เป็นปีแรก เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละวำระให้แก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในกำรขอรับข้อมูลสำรสนเทศ และตอบค ำถำมต่ำงๆ 
นอกจำกนั้นยังจัดให้มีกำรเลี้ยงรับรองที่เหมำะสมส ำหรับผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมด้วย โดยในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี พ.ศ. 2563 ได้จัดกำรประชุมขึ้น ณ ห้องประชุม 11A อำคำรอินเตอร์ลิงค์ ทำวเวอร์ ช้ัน 9 (อำคำรเนช่ันทำวเวอร์ 
เดิม) ซึ่งบริษัทฯ ได้ส ำรองพื้นที่จอดรถยนต์ส่วนบุคคลไว้อย่ำงเพียงพอ และได้มีกำรแนบแผนท่ีเส้นทำงกำรเดินทำงพร้อม
ข้อมูลสำยรถประจ ำทำงสำธำรณะผ่ำนหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบ
ฉันทะให้กรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 1 ท่ำน หรือมอบฉันทะให้เลขำนุกำรบริษัท เข้ำประชุม และลงคะแนนเสียงแทน  

ก่อนกำรประชุม บริษัทฯ ได้เปิดวีดีทัศน์ เรื่อง กำรส่งเสรมิบรรษัทภิบำลที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
จดทะเบียน ซึ่งจัดท ำโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ ตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย สภำธุรกิจตลำดทุนไทย เพื่อแนะน ำและให้ควำมรู้แก่ผู้ถือหุ้นถึงกำรเตรียมตัวเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทจดทะเบียน จำกนั้นต่อด้วยกำรเปิดวีดทีัศน์แนะน ำ ประวัติควำมเป็นมำของบรษิัทฯ ผลกำรด ำเนินงำนสรุปในรอบ
ปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมูลโดยสรุปก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อเริ่มกำรประชุมทุกครั้ง ประธำนคณะกรรมกำรจะ
ช้ีแจงวิธีกำรลงคะแนน และนับคะแนน โดยบริษัทฯ ได้แสดงขั้นตอนกำรนับคะแนน และแสดงกำรสรุปผลคะแนนทุกขั้นตอน
อย่ำงชัดเจนในห้องประชุม นอกจำกนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมอบ
ฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมกำรอิสระ หรือเลขำนุกำรบริษัทฯ เข้ำร่วมประชุมแทน  ในระหว่ำงกำรประชุม บริษัทฯ ได้จัดสรร
เวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น และตั้งค ำถำม
ในที่ประชุม โดยกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และ
กรรมกำรผู้จัดกำร รวมทั้งผู้บริหำรระดับสูงด้ำนบัญชี กำรเงิน ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี เข้ำร่วมประชุมอย่ำงพร้อม
เพรียงกัน เพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม ประธำนคณะกรรมกำร จะด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดับวำระกำรประชุม รวมถึงจะไม่
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เพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ รวมระยะเวลำกำรประชุมแต่ละครั้งประมำณ 2 ช่ัวโมงครึ่ง หรือ
มำกกว่ำนั้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรเข้ำร่วมประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถำม และ  รับ
ฟัง โดยในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2563 มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 7 ท่ำน จำกทั้งหมด 10 ท่ำน 
(ร้อยละ 70) ทั้งนี้ในกำรประชุมยังได้ประกอบด้วย ประธำนคณะกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำร
ผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนบัญชี กำรเงิน ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี เพื่อตอบข้อซักถำมในประเด็นต่ำงๆ ของ
ผู้ถือหุ้น  นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงที่เป็นกลำง คือ คุณสมจิตร กนกเสรีวงศ์  
จำกส ำนักงำน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนำยควำม เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงในครั้งนี้ 

วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส าคัญ ได้แก ่

 การรายงานผลการด าเนินงาน : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับผลประกอบกำรของบริษัทฯ เกี่ยวกับ
ก ำไร รำยได้ ค่ำใช้จ่ำย และสรุปผลกำรด ำเนินงำนในรูปกรำฟ 

 การแต่งต้ังคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  โดยได้ให้
รำยละเอียดประวัติ กำรศึกษำ และกำรท ำงำน และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบวิสัยทัศน์ของแต่ละท่ำน
ก่อนกำรลงคะแนน ในกรณีที่เป็นกรรมกำรเดิม จะให้ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำง
ครบถ้วนด้วย 

 การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับช่ือผู้สอบบัญชี ส ำนักงำนสอบบัญชี  ค่ำตอบแทน 
เหตุผลของกำรคัดเลือกผูส้อบบัญชี คุณภำพของกำรปฏิบัตงิำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ และควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

 การจัดสรรก าไร : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรจัดสรรก ำไร และเงินทุนส ำรอง จ ำนวนเงินปันผล 
ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อก ำหนดสิทธิในกำรรับเงิน
ปันผล 

 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เสนอ ซึ่งเป็นไปตำม
นโยบำย และเงื่อนไขของค่ำตอบแทนกรรมกำร ที่ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองโดยคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบแทน 

ในกำรลงคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้บัตรลงคะแนน ซึ่งมีแถบบำร์โค้ด เพื่อให้สำมำรถตรวจนับคะแนนได้
อย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ได้เก็บบัตรลงคะแนนเฉพำะกรณีที่ผู้ถือหุ้นคัดค้ำน หรืองดออกเสียง แต่
ส ำหรับวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร เพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เก็บ
บัตรลงคะแนนจำกผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำประชุมทุกท่ำน และกำรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรเป็นกำรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำร
เป็นรำยบุคคล นอกจำกนั้น บริษัทฯ ได้ขอให้ที่ปรึกษำทำงกฎหมำยเข้ำร่วมตรวจนับและยืนยันควำมถูกต้องของคะแนน
เสียง และเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำย และข้อบังคับบริษัท  ส ำหรับผลกำรตรวจนับคะแนนในแต่ละวำระ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ ของผู้ถือหุ้นที่ลงมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย 
ในทนัที 

ภำยหลังจำกกำรประชุมแล้วเสร็จ คณะกรรมกำรได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และนักลงทุนทั่วไป ได้
สอบถำมค ำถำมเพิ่มเติม โดยมีประธำนคณะกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำร
ระดับสูงด้ำนบัญชีกำรเงิน ร่วมตอบค ำถำม อย่ำงไรก็ตำมในกำรตอบค ำถำมคณะกรรมกำรได้ยึดถือควำมเท่ำเทียมของ
กำรให้ข้อมูลสำรสนเทศเป็นส ำคัญ 
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ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลกำรลง คะแนนเสียง
ในวันรุ่งขึ้นถัดจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำรแจ้งข่ำวผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และในกำรประชุมผู้ถือหุ้น เลขำนุกำรบริษัทฯ ได้บันทึกประเด็นข้อซักถำม และข้อคิดเห็นที่ส ำคัญไว้ใน
รำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยกำรลงมติ และนับคะแนนเสียง โดยมีกำรบันทึกจ ำนวนคะแนนเสียง
ที่ได้รับในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจนว่ำ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจ ำนวนเท่ำใดในแต่ละวำระ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ โดยก ำหนดให้รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นแสดงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยหลังกำรประชุมไม่
เกิน 14 วัน รวมถึงจัดให้มีกำรบันทึกสื่อทั้งทำงภำพ และเสียง เพื่อเผยแพร่ทำงเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
(http://corporate.se-ed.com) 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงกำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม  

โดยด ำเนินกำร ดังน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบผ่ำนทำงช่องทำงตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์  ให้ผู้ถือหุ้น สำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม 
รำยช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหน้ำได้ โดยผ่ำนช่องทำงโดยตรงกับ
เลขำนุกำรบริษัทฯ หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ กรรมกำรอิสระ หรือผ่ำนทำงเว็บไซต์ โดยให้เสนอวำระกำร
ประชุม และเสนอช่ือบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เป็นกำรล่วงหน้ำ อย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุด
รอบปีบัญชี ซึ่งได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ทั้งนี ้เลขำนุกำร
บริษัทฯ จะเสนอช่ือบุคคลตำมที่ผู้ถือหุ้นเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนเพื่อพิจำรณำ
คุณสมบัติ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเป็น
ผู้พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรบรรจุ หรือไม่บรรจุระเบียบวำระกำรประชุมตำมที่ผู้ถือหุ้น เสนอ ตำม
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด  โดยกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
และเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ ได้ปฏิบัติมำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 

2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ เสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยจ ำนวน 1 ท่ำน เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบ
ฉันทะให้กับผู้ถือหุ้น ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในแต่วำระ 
โดยในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เสนอรำยชื่อของกรรมกำร
อิสระจ ำนวน 4 ท่ำน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่ม
วำระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม 

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกวำระ โดยบริษัทฯ ได้น ำระบบบำร์โค้ดเข้ำมำใช้
ในกำรบันทึก และแสดงผลกำรลงคะแนนดังกล่ำวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่คอยอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม ซึ่งจะมีกำรเก็บบัตรลงคะแนนเสียงกรณีที่ผู้ ถือ
หุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นกรณีกำรเลือกตั้งกรรมกำรจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในทุกกรณี ทั้ง
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุม เจ้ำหน้ำท่ีจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียง
ส ำหรับทุกวำระ นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดให้มีที่ปรึกษำทำงกฎหมำยท ำหน้ำที่พยำนในกำร
ตรวจนับคะแนนเพื่อควำมโปร่งใส 
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5. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ จัดท ำ และบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน และเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยรับทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ และ
บริษัทฯ ได้จัดส่งรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลังกำรประชุมเสร็จสิ้นไม่เกิน 14 วัน  
นอกจำกนั้นบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่ภำพ และเสียงของกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจสำมำรถรับชมย้อนหลังได้ 

6. บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ของกรรมกำร และผู้บริหำร โดย
กำรแจ้งทุกท่ำนให้รับทรำบ บทบำทภำระหน้ำที่ ที่ต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และรับทรำบกำรจัดท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีกำรซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 
2535 ภำยใน 3 วันท ำกำรหลังจำกวันที่ซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขำนุกำรบริษัทฯ 
ทรำบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบต่อไป ซึ่ งบริษัทฯ มีกำรแจ้งเตือนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรบริหำรทุกครั้ง  นอกจำกนี้กรรมกำร และผู้บริหำรยังได้รับทรำบ
หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนด รวมถึงบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ ได้ก ำหนดห้ำมผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในกระท ำกำรใดๆ ซึ่ง
เป็นกำรขัดต่อมำตรำ 241 ของ พรบ. ดังกล่ำว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

7. เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ดูแลอย่ำงรอบคอบ เมื่อเกิดรำยกำรที่
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำย และขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็น
ลำยลักษณ์อักษร รวมทั้งก ำหนดนโยบำย และวิธีกำรดูแล ไม่ให้ผู้บริหำร และผู้เกี่ยวข้องน ำข้อมูลภำยในของ
บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี ้

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ดูแลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกิดรำยกำรที่
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยก ำหนดเป็นนโยบำย และขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรไว้
เป็นลำยลักษณ์อักษร นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เกี่ยวกับรำยกำรที่มี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน อย่ำงสม่ ำเสมอ  และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำควำม
เหมำะสมอย่ำงรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ โดยรำยกำรระหว่ำงกันได้กระท ำ
อย่ำงยุติธรรมตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ (Fair and at Arms’ Length) และได้เปิดเผยรำยกำร
ระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญจะเปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล/ควำมจ ำเป็น ในรำยงำนประจ ำปี และ
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติในหลักกำร ตำมค ำแนะน ำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในกำรปฏิบัติตำมมำตรำ 89/12 (1) แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถอนุมัติกำรท ำธุรกรรม ระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่
มีควำมเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นได้ในกรณีที่ธุรกรรมเหล่ำนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็น
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
น ำเสนอรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในกำรท ำธุรกรรมที่มีขนำดเกินกว่ำ  
2 ล้ำนบำทต่อไตรมำส เพื่อรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในวำระใดที่กรรมกำรมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธำนคณะกรรมกำรจะขอควำม
ร่วมมือให้กรรมกำรปฏิบัติตำมนโยบำย โดยขอให้กรรมกำรแจ้งต่อท่ีประชุมเพื่อรับทรำบ และงดออกเสียงหรือควำมเห็น
ใดๆ ในวำระนั้นๆ 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป็นนโยบำย และขั้นตอนเป็นลำยลักษณ์อักษรในแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งได้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่
ประชุมผู้บริหำร ให้ทรำบถึงประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ที่
ก ำหนดให้ ผู้บริหำร (ซึ่งรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วัน นับจำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขำนุกำร
บริษัทฯ ทรำบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบต่อไป นอกจำกนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำว 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป็นนโยบำยในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณของคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำน ตลอดจนข้อบังคับพนักงำนที่เกี่ยวกับกำรก ำหนดไม่ให้น ำเอกสำร หรือข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือน ำออกนอกบริษัทฯ ก่อนได้รับอนุญำต รวมทั้งห้ำมน ำข้อมูลงบกำรเงิน  หรือข้อมูลอื่นที่
รับทรำบ เปิดเผยแก่บุคคลภำยนอก หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ำมท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่
ข้อมูลงบกำรเงิน หรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน กำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัย
ของบริษัทฯ  หำกผู้บริหำร หรือพนักงำนที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภำยในที่ส ำคัญคนใดกระท ำผิดวินัย จะได้รับโทษตั้งแต่กำร
ตักเตือน กำรตัดค่ำจ้ำง กำรพักงำนโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง จนถึงกำรเลิกจ้ำง 

การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน 

ได้แก่ พนักงำน และผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ คู่ค้ำ คู่แข่ง นักเขียน ผู้แปล  เจ้ำหน้ำที่
ภำครัฐ และหน่วยงำนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจำกบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ซึ่งจะสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และสร้ำงก ำไรให้แก่บริษัทฯ  ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทฯ ได้ 
โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษร ไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรว่ำ คณะกรรมกำร
บริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย และจัดให้มีกำรจัดท ำคู่มือ
พนักงำนว่ำด้วยจรรยำบรรณ/จริยธรรมทำงธุรกิจ โดยประกำศให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนได้รับทรำบแนว
ปฏิบัติ/กฎระเบียบในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรอย่ำงเคร่งครัด พร้อมทั้งก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงกัน  
นอกจำกนั้น บริษัทฯ จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย สรุปได้ดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมำ ตรวจสอบได้ โดยยึดมั่นจะพัฒนำ 
บริษัทฯ ให้เป็นธุรกิจที่ยั่งยืน มีกำรเติบโตต่อเนื่องที่สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรม จะเป็นบริษัทฯ 
ตัวอย่ำงที่ด ีและสำมำรถให้ผลตอบแทนกำรลงทุน ที่น่ำพึงพอใจในระยะยำว 

คู่ค้า บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำค และเป็นธรรม บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ี
เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย 

คู่แข่ง บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี  ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่ง 
ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถ
ปฏิบัติตำมเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งใหเ้จ้ำหนี้ทรำบ เพ่ือร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข โดยใช้หลัก
ควำมสมเหตสุมผล 
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ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

ลูกค้า บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมพึงพอใจในสินค้ำ และบริกำรที่เหมำะสมกับรำคำอย่ำงสูงสุด 

พนักงาน บริษัทฯ สนับสนุนกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมสุข 

สังคม บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรูสู้่เยำวชนและสังคม โดยปฏิบัติตำมเจตนำรมณ์ของ
บริษัทฯ อย่ำงเคร่งครดั 

 

อีกทั้งยังได้ก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรดูแล และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ผ่ำนรำยงำนสมดุลอย่ำงยั่งยืนของ
บริษัทฯ เนื่องจำกเรื่องของควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ถือเป็น
ภำรกิจหลักขององค์กร และกำรร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นส่วนส ำคัญในกำรช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ 
สำมำรถเจรญิเตบิโตได้อยำ่งยัง่ยืน ทั้งนีน้โยบำยในกำรดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม สำมำรถดไูด้ที่หัวข้อ 10 ควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities ; CSR) 

ตั้งแต ่พ.ศ. 2554 ได้มีกำรประกำศนโยบำยควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในสถำนท่ีท ำงำน นโยบำยกำรเคำรพใน
สิทธิมนุษยชน นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอรัปช่ัน นโยบำยกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และนโยบำยอื่นที่
ค ำนึงถึงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในแนวทำงปฏิบัติที่ดี ตลอดจนเป็นกำรสนับสนุนให้
เกิดกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม ถูกต้อง โปร่งใส และอย่ำงเหมำะสม 
 

จ านวนการเกิดอุบัติเหตุจากการท างานของพนักงาน ปี 2563 

ระดับความรุนแรง จ านวนพนกังานที่ได้รับบาดเจ็บ 

บำดเจ็บเล็กน้อยโดยไม่ต้องหยดุงำน 1 คน 

บำดเจ็บโดยที่หยดุงำนไมเ่กิน 3 วัน ไม่ม ี

บำดเจ็บโดยที่หยดุงำนตั้งแต่ 3 วันข้ึนไป ไม่ม ี
 
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมุ่งมั่นที่จะลดกำรเกิดอุบัติเหตุ โดยจะไม่เพิกเฉยในกรณีของอุบัติเหตุ  และอุบัติกำรณ์ที่ไม่

ปลอดภัย หรือส่งผลกระทบต่อสขุอนำมัยของพนักงำน ซึ่งบริษัทฯ จะเข้ำไปให้ควำมช่วยเหลือแก่พนักงำนท่ีได้รบัอันตรำย 
หรือผลกระทบต่อสุขอนำมัยอย่ำงเต็มควำมสำมำรถโดยไม่ชักช้ำ และจะด ำเนินกำรสอบสวนหำสำเหตุ และด ำเนินกำร
แก้ไขอย่ำงจริงจังเพื่อไม่ให้ปัญหำดังกล่ำวเกิดขึ้นซ้ ำอีก 

ด้ำนนโยบำยกำรเคำรพในสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำพนักงำนทุกคนมีคุณค่ำแห่งควำมเป็นมนุษย์ มี
สิทธิ และเสรีภำพท่ีจะมีสถำนท่ีท ำงำนท่ีสะอำด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ปรำศจำกกำรล่วงละเมิด หรือกดขี่ข่มเหงในทุก
รูปแบบ รวมทั้งมีกำรสนับสนุนให้พนักงำนได้แสดงศักยภำพ และคุณค่ำแห่งตนในกำรเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำองค์กร
ให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง และยั่งยืนร่วมกัน ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดนโยบำยให้
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนได้ยึดถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯ จะใช้หลักควำมยุติธรรม และควำมจริงใจในกำรบริหำรจัดกำร
เกี่ยวกับค่ำจ้ำง สวัสดิกำร และผลประโยชน์ ที่เหมำะสม และสอดคล้องกับกำรจ่ำยผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกัน 
ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ ซึ่งมำกกว่ำกฎหมำยก ำหนด เช่น กำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมกำรออม 
และเพื่อให้พนักงำนได้มีเงินก้อนไว้ใช้ในวัยหลังเกษียณอำยุอย่ำงมีควำมสขุ, กำรจัดกำรดูแลตรวจสุขภำพประจ ำปี, กำรให้
เงินช่วยเหลือแก่พนักงำนท่ีประสบภัยพิบัติทำงธรรมชำติ เป็นต้น โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับกำรร้องเรียนเรื่องกำร
ละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่ำงใด จำกพนักงำน คู่ค้ำ และชุมชนท่ีบริษัทฯ ด ำเนินงำนอยู่ 

บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำควำมรู้ และศักยภำพของพนักงำน ซึ่งรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรอบรม
พนักงำน ได้เปิดเผยไว้ภำยใต้หัวข้อ 8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร หัวข้อย่อย นโยบำยกำรพัฒนำพนักงำน 
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ด้ำนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอรัปช่ัน บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจที่มีควำมโปร่งใส ถูกต้องตำม
กฎหมำย เป็นตัวอย่ำงที่ดีในสังคม พร้อมทั้งให้ค ำมั่นว่ำบริษัทฯ จะไม่สนับสนุนกำรคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำล (CG: Corporate Governance) ที่ดี นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมี
นโยบำยที่จะสนับสนุนให้ทั้งพนักงำน ด ำรงตนตำมกฎหมำยในฐำนะพลเมืองที่ดีของประเทศชำติ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้ำ
ของบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตำมกฎหมำยด้วยควำมโปร่งใส โดยพยำยำมอย่ำงเต็มควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือในระดับอุตสำหกรรมเพื่อพัฒนำกระบวนกำรทำงธุรกิจร่วมกันให้มีควำมโปร่งใส ปรำศจำกกำร
คอร์รัปชั่น เนื่องจำกบริษัทฯ ได้ตระหนักดีว่ำกำรคอร์รัปชั่นเป็นภัยอย่ำงร้ำยแรงต่อกำรพัฒนำประเทศ และเป็นอุปสรรค
ส ำคัญต่อควำมยั่งยืนของชำติ บริษัทฯ จึงได้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน” เป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อเป็น
แนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ  โดยบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือ CAC ตั้งแต่เดือนสิงหำคม ปี 2560 อีกทั้งยังได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยง
ทำงด้ำนกำรทุจริตและคอรัปช่ันอย่ำงเป็นประจ ำทุกปี และน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมล ำดับ รวมถึงกำรเน้นย้ ำแนวปฏิบัติผ่ำนกำรฝึกอบรม และกำรประชุมต่ำงๆ 
ภำยในบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่ำพนักงำนทุกคนได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมซื่อสัตย์สุจริต 

ด้ำนนโยบำยกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ บริษัทฯ ได้ประกำศเจตนำรมณ์ที่ชัดเจนที่จะปฏิบัติตำม
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำ อย่ำงเคร่งครัด และจะไม่กระท ำกำรใดๆ อันจงใจที่จะละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมำยกำรค้ำ หรือซอฟแวร์ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำทด้ำน
ทรัพย์สินทำงปัญญำกับผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ   

นอกจำกน้ันคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังได้ก ำหนดช่องทำงส ำหรับกำรสื่อสำรกับกรรมกำรอิสระ ทำงไปรษณีย์ หรือ
อีเมล เพื่อให้เกิดช่องทำงกำรแจ้งข้อมูล และค ำแนะน ำต่ำงๆ เพื่อสั่งกำรให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำร 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด หรือข้อร้องเรียน   คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนกำร และ
ช่องทำงในกำรรับ และจัดกำรกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยผ่ำนช่องทำงไปรษณีย์ และอีเมล ดังนี้ 

จดหมำยลงทะเบยีน กรรมกำรอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
  1858/87-90 อำคำรอินเตอร์ลิงคท์ำวเวอร์ ช้ัน 19 ถนนเทพรัตน 
  แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 

อีเมล id@se-ed.com 

ส ำหรับพนักงำน บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรจัดกำรกับเรื่องที่พนักงำนร้องเรียน โดยพนักงำนสำมำรถแจ้ง
เบำะแสกำรทุจริต หรือคอรัปช่ัน กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณ หรือนโยบำยบริษัท หรือกำรร้องเรียนกำรถูก
ละเมิดสิทธิ หรือเสนอควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดยตรงตอ่ผู้บังคับ บัญชำตำมล ำดับขั้น หรือ
เลขำนุกำรบริษัทฯ หรือหน่วยงำนที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้แผนกตรวจสอบภำยใน
และนักลงทุนสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนรับข้อร้องเรียน ซึ่งพนักงำนสำมำรถแจ้งเรื่องผ่ำนช่องทำงนี้ หรือผ่ำน
ช่องทำงอีเมลโดยตรงไปยังกรรมกำรอิสระ โดยเบำะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่ำงๆ จะได้รับกำรพิจำรณำ และ
ด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณีไป ซึ่งกรรมกำรอิสระจะเก็บข้อมูลผู้แจ้งเบำะแสเป็นควำมลับ 
และมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสเพื่อให้ผู้แจ้งเบำะแส และผู้ร้องเรียนมั่นใจว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบจำกกำรแจ้ง
เบำะแส และร้องเรียนดังกล่ำว และจะรวบรวมข้อร้องเรียนต่ำงๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพื่อพิจำรณำตำมล ำดับ 
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การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยที่จะเป็นบริษัทตัวอย่ำงที่ดี ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีกำร

เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย พร้อมทั้งดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง น่ำเช่ือถือครบถ้วน และ
ทันเวลำ และทุกฝ่ำยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร โดยก ำหนดให้มีกำร
รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ เป็นประจ ำทุกปี 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด และเปิดเผยไว้ถึงนโยบำยที่ว่ำด้วยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญ โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถท ำธุรกรรมทำงกำรค้ำซึ่ งเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำ
โดยทั่วไป โดยในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องนั้น 
จะต้องมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วย
อ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในกำรท ำธุรกรรมที่มีขนำดเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อไตรมำส รำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ รับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เปิดเผยบทบำท และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย และ
จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมกำรประชุม ไว้ภำยใต้หัวข้อ 8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร และเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง ไว้ภำยใต้หัวข้อย่อย ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

รายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และ
สำรสนเทศทำงกำรเงิน ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป 
โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสม และถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง และประมำณกำรที่
ดีที่สุดในกำรจัดท ำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด ำรงรักษำไว้ ซึ่งระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมี
เหตุผลว่ำ กำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน  และเพื่อให้
ทรำบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

ในกำรนี้ คณะกรรมกำรบริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และระบบควบคุมภำยใน และ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ใน
รำยงำนประจ ำปีแล้ว 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำ ระบบควบคุมภำยในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) โดยรวมอยู่
ในระดับที่น่ำพอใจ และสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเชื่อถือได้ของงบกำรเงินของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ ข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับเรื่องกำรเงิน 
และที่ไม่ใช่เรื่องกำรเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จึงได้ก ำชับให้ฝ่ำย
บริหำรด ำเนินกำรในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อควำมเป็นจริง เช่ือถือได้  สม่ ำเสมอ ทันเวลำ และ
เท่ำเทียม ซึ่งฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญ และยึดถือปฏิบัติมำโดยตลอด 

ในกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญของบริษัทฯ ทั้งรำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน บริษัทฯ ได้
เผยแพร่ตำมช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่ในเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทฯ ทั้งภำษำไทย และภำษำอังกฤษ เช่น ข้อมูลเบื้องต้นบริษัทฯ รำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
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ประจ ำปี อัตรำส่วนทำงกำรเงิน ประวัติกำรจ่ำยเงินปันผล ข้อมูลกำรน ำเสนอแก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนต่ำงๆ และข้อมูลที่
มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน เช่น นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ข่ำวประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ เป็นต้น ซึ่งข้อมูลเหล่ำนี้มีกำรปรับปรุง
ข้อมูลให้ทันสมัยอย่ำงสม่ ำเสมอ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ลงทุนสถำบัน  
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเครำะห์ และภำครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสำมำรถติดต่อขอทรำบข้อมูลบริษัทฯ หรือต้องกำร 
สอบถำม ได้ที่ คุณวิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ โทรศัพท ์0 2826 8000 ต่อ 8, 0 2826 8690 โทรสำร 0 2826 8699 หรือที่อีเมล  
ir@se-ed.com และที่เว็บไซต์ http://corporate.se-ed.com นอกจำกนี้หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ยังเป็นสมำชิก
ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย (Thai IR Club) มำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 อนึ่งในปี 2563 ไม่มีนักลงทุนสถำบันใน
ประเทศ หรือนักลงทุนต่ำงประเทศ ขอเข้ำพบผู้บริหำร 

นอกจำกนี้หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ก ำหนดระยะเวลำงดกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลประกอบกำรของ
บริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเครำะห์ ก่อนวันที่บริษัทฯ จะรำยงำนผลประกอบกำรรำยไตรมำส ต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเวลำ 7 วัน 

นอกจำกกำรเปิดเผยข้อมูลตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยจำกหน่วยงำนก ำกับดูแลแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยัง
มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน และเลขำนุกำร
บริษัท ร่วมกันด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน  
นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และเลขำนุกำรบริษัท เป็นผู้ดูแลแผนงำน
ประจ ำปี งบประมำณ อัตรำก ำลังคน และรวมถึงรับทรำบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ของหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นกำร
รวบรวมข้อมูลประเด็นต่ำงๆ ควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะจำกแบบสอบถำมที่ได้มีกำรเก็บรวบรวม พร้อมกันนี้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และเลขำนุกำรบริษัทฯ ได้รำยงำนให้คณะกรรมกำรได้รับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอประจ ำทุกไตรมำส 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร จะยึดหลักควำมซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมำ โดยอยู่ภำยใต้ข้อกฎหม ำย  

ข้อก ำหนด ข้อบังคับของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักกำรนี้ ในกำรกระท ำในทุกกิจกำร กำรตัดสินใจ และกำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ 
จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์เป็นที่ตั้งมั่น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำกำรก ำหนด และแยกบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบระหว่ำง
คณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน รวมทั้งมีกำรสื่อสำรบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบดังกล่ำว ตอ่กรรมกำร 
ฝ่ำยจัดกำร และพนักงำนของบริษัทฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เปิดเผยบทบำท และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย และ
จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรแตล่ะคนเขำ้ร่วมกำรประชุม ไว้ภำยใตห้ัวข้อ 8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร  

การประเมินการปฏิบัตงิานของตนเองโดยกรรมการ 

คณะกรรมกำรได้จัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยตนเองเปน็ประจ ำทุกปี  โดยจัดให้มีกำรประเมินเป็น
รำยบุคคล ท้ังคณะ และคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมกำรได้พิจำรณำทบทวนผลงำน ปญัหำ และอุปสรรค ใน
กำรด ำเนินงำนระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อให้น ำมำแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ของคณะกรรมกำรโดยรวม และคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้ใช้แนวทำงแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย แต่มีกำรปรับปรุงเพือ่ให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ   

หลักเกณฑ์ในการประเมิน กำรประเมินแบ่งตำมหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้ำง และคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร (2) บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำรท ำ
หนำ้ที่ของกรรมกำร (5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร (6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร และกำรพัฒนำผู้บริหำร  
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กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ จัดส่งแบบประเมินให้กับ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยให้เป็นผู้รวบรวมแบบประเมิน  เพื่อสรุปผลกำรประเมิน และ
รำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี 

ในปี 2563 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย สรุปได้ดังนี้ 

การประเมินการปฏิบัติงาน คะแนนเฉลี่ย (%) ผลการประเมิน 

คณะกรรมกำรบริษัท (ทั้งคณะ) 90.92 ดีมำก 

กรรมกำรบริษัท (รำยบคุคล) 92.00 ดีมำก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทั้งคณะ) 91.40 ดีมำก 

กรรมกำรตรวจสอบ (รำยบุคคล) 84.44 ดีมำก 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน (ท้ังคณะ) 76.90 ด ี

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน (รำยบุคคล) 78.89 ด ี

การพัฒนาความรู้ของกรรมการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมรู้ของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดไว้ใน
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ให้มีกำรส่งเสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้กรรมกำรได้รับกำรฝึกอบรมควำมรู้
ต่ำงๆ จำกหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ และต่อเนื่อง โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้
เลขำนุกำรบริษัทฯ เป็นผู้ประสำนงำนกับกรรมกำรเพื่อแจ้งหลักสูตรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ 

ในปี พ.ศ. 2563 มีกรรมกำรเข้ำอบรมเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในบทบำท และหน้ำที่ของกรรมกำรในกำร
บริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ จ ำนวน 1 ท่ำน คือ ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
โดยมีรำยละเอียดโปรแกรมกำรอบรมสัมมนำ ดังนี ้

 ฟัง LIVE กำรใช้ e-Withholding TAX บอกเลยชีวิตดี โดย กรมสรรพำกร 
 ฟัง LIVE กำรใช้ e-Withholding Tax หัก ณ ที่จ่ำย 2% ทุกกรณีใช่หรือไม่ โดย บริษัท ธรรมนิติ จ ำกัด 

(มหำชน) 
 ฟัง LIVE I How to เข้ำถึง เข้ำใจ e-Withholding TAX โดย กรมสรรพำกร 
 ฟั ง  Live ก ำร เส วน ำ  Discussion Paper : Business Combinations-Disclosures, Goodwill and 

Impairment โดย สภำวิชำชีพบัญชี 
 Live ชม-สด คุณสมยศ เชำวลิต ผูก้่อตั้งแบรนด์ JIB ที่น ำธุรกิจฝำ่แรงสั่นสะเทือนจำกสถำนกำรณ์ COVID- 19 

สู่ยอดขำยแตะหมื่นล้ำนบำท โดย คุณสมยศ เชำวลิต นักธุรกิจ 
 รับชม Live สดย้อนหลัง หลักสูตร “กลยุทธ์บริหำรกำรเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กร และสร้ำงกำรเติบโตในยุค 

New Normal” Part1 “สถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย ผลกระทบกับภำคธุรกิจและบริษัทจด
ทะเบียน” โดย ตลำดหลักทรัพย์ 

 รับชม Live สดย้อนหลัง หลักสูตร “กลยุทธ์บริหำรกำรเงิน เพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้ำงกำรเติบโตในยุค 
New Normal” Part 2 “หลักกำรบริหำรจัดกำรเงินสด กำรประมำณกำรกระแสเงินสด และกลยุทธ์กำร
จัดหำเงินและกำรอยู่รอดในภำวะวิกฤต” โดย ตลำดหลักทรัพย์ 

 รับชม Live สดย้อนหลัง หลักสูตร “แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทท่ีได้รับผลกระทบจำก
เหตุกำรณ์ COVID-19” Part 1 “ผลกระทบของรำยงำนทำงกำรเงินจำกเหตุกำรณ์ COVID-19” โดย ตลำด
หลักทรัพย์ 
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 รับชม Live สดย้อนหลัง หลักสูตร “แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทท่ีได้รับผลกระทบจำก
เหตุกำรณ์ COVID-19” Part 2 “มำตรกำรผ่อนปรนและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ
กิจกำรที่ได้รับผลกระทบจำก COVID-19” โดย ตลำดหลักทรัพย์ 

 รับชม Live สดย้อนหลัง หลักสูตร “แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทท่ีได้รับผลกระทบจำก
เหตุกำรณ์ COVID-19” Part 3 “ถอดบทเรียนจำกวิกฤติ COVID มองเห็นโอกำสในภำวะวิกฤติ และ New 
Normal ที่จะเกิดขึ้นและกำรเตรียมควำมพร้อมของบริษัทจดทะเบียน” โดย ตลำดหลักทรัพย์ 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบให้เลขำนุกำรบริษัทฯ สรุปข้อมูลต่ำงๆ ให้กรรมกำร
ใหม่ได้รับทรำบผ่ำนทำงคู่มือกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งจัดท ำ เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้ำงอิง ที่ครบถ้วน และทันสมัย และยัง
ก ำหนดให้กรรมกำรใหม่ได้เข้ำเยี่ยมชมกิจกำร เพื่อให้เข้ำใจกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งข้ึน 

ภำยในคู่มือกรรมกำร มีเนื้อหำสรุปประกอบด้วย ข้อมูลที่เกี่ยวกับบริษัทฯ และข้อมูลส ำหรับกรรมกำร เช่น 
ประเด็นที่น่ำสนใจเกี่ยวกับบริษัทฯ ประวัติควำมเป็นมำ โครงสร้ำงองค์กร ธุรกิจของบริษัทฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ กำร
ประชุมคณะกรรมกำร หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รำยกำรที่
เกี่ยวโยงกัน กำรจัดท ำ และเปิดเผยกำรถือครองหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยบริหำร จัดท ำแผนใน
กำรทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ในระดับบริหำร และต ำแหน่งงำนในสำยงำนหลัก โดยพิจำรณำจำกผลกำร
ปฏิบัติงำน และศักยภำพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก และก ำหนดให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคคลที่สำมำรถทดแทน
ต ำแหน่งงำน กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะที่จ ำเป็น นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังก ำหนดให้
กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบถึงแผนเตรียมควำมพร้อมกรณีที่ผู้บริหำรไม่สำมำรถปฏิบัติ
หน้ำท่ีได้ 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่เหมำะสม
ในเรื่องต่ำงๆ เพื่อช่วยศึกษำ และกลั่นกรองรำยละเอียด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรชุดย่อย
รับผิดชอบ นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังได้ก ำหนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยนั้นๆ ไว้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้สมำชิกส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ และ
ประธำนของแต่ละคณะเป็นกรรมกำรอิสระด้วย ประธำนคณะกรรมกำรจะไม่เป็นประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรชุดย่อยมีกำรรำยงำนผลกำรประชุม และกำรท ำงำนแต่ละครั้งให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้รับ
ทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบในรำยงำนประจ ำปี 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 2 คณะ ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

ซึ่งรำยละเอียดเกี่ยวกับรำยชื่อ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแตล่ะชุด  และประสบกำรณ์ในกำร
สอบทำนงบกำรเงินของกรรมกำรตรวจสอบ ได้เปิดเผยไว้ภำยใตห้ัวข้อ 8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร  หัวข้อย่อย คณะกรรมกำร
บริษัท 
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9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอิสระ  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำก ำหนดนิยำม “กรรมกำรอิสระ” ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2552 ซึ่งเข้มกว่ำกรอบขั้นต่ ำของนิยำมกรรมกำรอิสระ ที่ประกำศโดยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2555 ได้ท ำกำรปรับปรุงเพิ่มเติมนิยำม “กรรมกำรอิสระ” ให้มีควำมสอดคล้องกับนิยำม
ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เอกสำร “คู่มือกรรมกำรอิสระ” ลงวันที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2555 
ดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำย
นั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น บิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่, กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจของ
บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส ำนัก
งำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรที่ปรึกษำกฎหมำย  หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปี จำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ท้ังนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำ
ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษั ทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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10. ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะดังกล่ำวแล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยในล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ 

อย่ำงไรก็ตำมกรรมกำรอิสระ ได้ตรวจสอบคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของตนเป็นประจ ำทุกปี และคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำกำรก ำหนดคุณสมบัติของ “กรรมกำรอิสระ” ซึ่งเข้มกว่ำกรอบขั้นต่ ำของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพียงพอที่กรรมกำรอิสระของ
บริษัทฯ มีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริงเหมำะสมกับลักษณะเฉพำะของบริษัทฯ 

การรวม หรือแยกต าแหน่ง  บริษัทฯ ถือเป็นนโยบำยที่จะให้ประธำนคณะกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกับ
กรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุล และมีกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนได้อย่ำงโปร่งใส 

ประธำนคณะกรรมกำรมำจำกกรรมกำรอิสระ และเป็นผู้น ำ ผู้ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล โดยกำรสนับสนุนและผลักดันให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุม เช่น กำรตั้งค ำถำม
ที่ส ำคัญต่ำงๆ หำรือ ช่วยเหลือแนะน ำ และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจัดกำร ผ่ำนทำงกรรมกำรผู้จัดกำรอย่ำง
สม่ ำเสมอ แต่จะไม่เข้ำไปก้ำวก่ำยในงำนประจ ำ ที่ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบดูแล และมีกรรมกำรผู้จัดกำรเป็น
หัวหน้ำของฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบอ ำนำจให้กรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจเท่ำนั้น เป็นผู้ที่มี
อ ำนำจลงนำมผูกพันแทนบริษัทฯ ตำมอ ำนำจที่มอบไว้ กรรมกำรผู้จัดกำรได้มอบอ ำนำจให้ฝ่ำยจัดกำรบริหำรงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ ที่รับผิดชอบท่ีได้ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้จะเห็นว่ำอ ำนำจของคณะกรรมกำร และฝ่ำย
จัดกำร ได้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน ไม่ก้ำวก่ำยต่อกัน 

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสงูสุด 

การสรรหากรรมการ  ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรของบริษัทไม่น้อยกว่ำ 5 คน 
และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของคณะกรรมกำรทั้งหมดเป็นสัญชำติไทย และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย โดยกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรนั้น จะพิจำรณำจำกฐำนข้อมูล
กรรมกำร (Director Pool) ส่วนหนึ่ ง และจัดท ำ Board Skill Matrix เพื่อควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ควำมหลำกหลำยไม่ได้จ ำกัดเฉพำะเรื่องเพศเท่ำนั้น แต่ยังรวมถึง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน มีภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ ท้ังนี้จะค ำนึงถึงทักษะที่จ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ในคณะกรรมกำร ด้วยกำร
ก ำหนดคุณสมบัติที่เหมำะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ภำยใต้กระบวนกำรสรรหำที่
โปร่งใส ซึ่งวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อเสนอรำยช่ือเป็นกรรมกำร มีดังนี ้

1. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำร และก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำทดแทนให้เหมำะสม โดยค ำนึงถึงควำมรู้ 
ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรโดยรวม เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตำมกฎหมำย 
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ก ำหนดวิธีกำรเสนอรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติ รวมถึงวิธีกำรเสนอ
รำยช่ือผู้มีคุณสมบัติ เป็นกำรล่วงหน้ำจำกผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ซึ่งได้ก ำหนดให้มีช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
เสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติ เป็นกำรล่วงหน้ำได้ อย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยมีกำรแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นรับทรำบผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของ
บริษัทฯ และเว็บไซต์นักลงทุนอื่นๆ พร้อมท้ังแสดงแบบฟอร์มกำรเสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติ บนเว็บไซต์ด้วย 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ด ำเนินกำรสรรหำและพิจำรณำผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมใน
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
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4. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน พิจำรณำคัดเลือกผู้ที่เหมำะสมเปน็กรรมกำร และสรุปผลกำร
สรรหำ และเสนอช่ือผู้มีควำมเหมำะสมที่จะเป็นกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมเหตุผลประกอบ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัทฯ 

5. คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมรำยช่ือที่คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทนน ำเสนอ เพื่อเสนอรำยชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

การเลือกต้ังกรรมการในการประชุมสามัญประจ าปี  ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำร ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
จะเลือกตั้งกรรมกำร โดยให้นับว่ำผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้ กำรแต่งตั้งกรรมกำรแต่ละรำยนั้น
ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำร ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับสลำก เพื่อให้ได้จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน 
และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่ท ำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น  หรือหุ้นกู้
เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

กรรมกำร 2 ใน 3 ท่ำน ที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร ลงลำยมือช่ือร่วมกัน และประทับตรำใน
เอกสำรส ำคัญของบริษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันกับบริษัทฯ ได้ คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
ผูกพันพร้อมประทับตรำในเอกสำรส ำคัญของบริษัทฯ 

กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่   ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 บริษัทฯ มีกรรมกำรที่เป็น
ตัวแทนจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ นำยวุฒิภูมิ จุฬำงกูร กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน และ
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม  

การสรรหากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 

ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรสูงสุดด้ำนกำรบัญชีและกำร เงิน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จะพิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
มีประสบกำรณ์ และมีควำมเข้ำใจในธุรกิจหนังสือเป็นอย่ำงดี นอกจำกนั้นสำมำรถบริหำรจัดกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 

ส ำหรับผู้บริหำรตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยจัดกำรจะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 
ตำมระเบียบของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ ยกเว้นกรณีกำรแต่งตั้งหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน 

นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ และผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ำนวนไม่เกิน 5 บริษัท 
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คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้ กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง สำมำรถรับต ำแหน่งกรรมกำรที่
บริษัทอ่ืนได้ตำมควำมจ ำเป็น และไม่ท ำให้มีผลกระทบต่อหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ โดยต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้มีอ ำนำจอนุมัติก่อน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ  เนื่องจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำแล้วเช่ือว่ำ ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจหนังสือ และเรื่องต่ำงๆ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ ำนวนวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่ง หำกแต่กรรมกำรบริษัทฯ ยังคงมีควำมสำมำรถ และอุทิศเวลำให้กับบริษัทฯ ได้อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ที่
จะก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และกำรให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ  โดยกำรตัดสินใจในกำรคัดเลือก
บุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีจะคัดเลือกบุคคลเข้ำท ำหน้ำท่ีแทนตน 

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 10 ท่ำนประกอบด้วย 

 กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร     จ ำนวน 1 ท่ำน 
 กรรมกำรที่ไมไ่ดเ้ป็นผู้บริหำร    จ ำนวน 5 ท่ำน 
 กรรมกำรอิสระ      จ ำนวน 4 ท่ำน 

ดังนั้น บริษัทฯ มีกรรมกำรอิสระทั้งหมด 4 ท่ำน  คิดเป็นร้อยละ 40 ของกรรมกำรทั้งคณะ ซึ่งยังต่ ำกว่ำข้อแนะน ำ
ตำมหลักเกณฑ์กำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) ที่ได้แนะน ำว่ำคณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนควรประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระมำกกว่ำ ร้อยละ 50 แต่
เนื่องจำกนิยำมของกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เข้มกว่ำกรอบขั้นต่ ำของนิยำมที่ประกำศโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียจึงมั่นใจได้ว่ำ
กรรมกำรสำมำรถปฏิบัติงำนในฐำนะตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเป็นอิสระ ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุล และกำรสอบทำน
กำรบริหำรงำนของกรรมกำร 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์  และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษำผล ประโยชน์ของ
บริษัทฯ โดยกรรมกำรบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดไว้ว่ำ ในกำร
ประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรจ ำนวน 1 ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยให้กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งนำนที่สุด
เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ในปี พ.ศ. 2546 บริษัทฯ เข้ำถือหุ้นร้อยละ 28.75 ในบริษัท เพลินพัฒน์ จ ำกัด (จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยำยน 
พ.ศ. 2545) ซึ่งมีทุนช ำระเต็มมูลค่ำ เท่ำกับ 80,000,000 บำท ต่อมำในปี พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้น
เป็นร้อยละ 48.82 จำกทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วจ ำนวน 170,000,000 บำท และได้ด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียน
และทุนช ำระแล้ว คงเหลือเป็นจ ำนวน 169,475,500 บำท คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 48.97 โดยในไตรมำส 4 ปี 
พ.ศ. 2552 คุณทนง โชติสรยุทธ์ กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัทฯ ได้เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรผู้อ ำนวยกำรของโรงเรียน
เพลินพัฒนำ และได้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเพลินพัฒนำ ในปี พ.ศ. 2553 โดยได้รับมติเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ซึ่งในปี พ.ศ. 2552 เป็นต้นมำ บริษัทฯ ได้น ำงบกำรเงินของบริษัท เพลินพัฒน์ จ ำกัด (บริษัท
ย่อย) มำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ด้วยกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนนี้  ต่อมำเมื่อวันที่ 18 
พฤษภำคม 2560 บริษัท เพลินพัฒน์ จ ำกัด ได้ลดทุนจดทะเบียนจำก 169,475,500 บำท มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็น 
151,850,500 บำท มูลค่ำหุ้นละ 8.96 บำท   

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2555 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรร่วมทุนและจัดตั้ง
บริษัทเพื่อประกอบธุรกิจทำงด้ำนดิจิตอลคอนเทนต์ โดยในปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ได้ถือหุ้นร้อยละ 60.00 ในบริษัท  
เบสแล็บ  จ ำกั ด  (จัดตั้ งขึ้ น เมื่ อวันที่  22 เมษำยน พ .ศ . 2556) ซึ่ งมีทุ นจดทะเบี ยน  1,000,000 บำท  โดยมี 



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ำกัด (มหำชน)                                                                                         

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                                 ส่วนที่ 2  หน้ำ 67 
 

คุณทนง โชติสรยุทธ์ กรรมกำรผูจ้ัดกำรบรษิัทฯ เป็นหนึ่งในกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมของบริษัท เบสแล็บ จ ำกัด และด้วย
กำรมีส่วนร่วมในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนนี้ บริษัทฯ ได้น ำงบกำรเงินของบริษัท เบสแล็บ จ ำกัด (บริษัทย่อย) มำรวม
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ของบริษัทฯ ในปีบัญชี 2556 เป็นต้นมำ 

ทั้งนี ้งบกำรเงินของบริษัทย่อยนั้น ได้จัดท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

9.5  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป็นนโยบำย และขั้นตอนเป็นลำยลักษณ์อักษร ในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และคู่มือกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งได้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่ประชุมผู้บริหำร ทรำบถึงประกำศของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท่ีก ำหนดให้ผู้บริหำร (ซึ่งได้รวมถึงคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 
วัน นับจำกวันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย ์และแจง้ให้เลขำนุกำรบริษัทฯ ทรำบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัท
ฯ รับทรำบต่อไป นอกจำกน้ัน ยังได้แจ้งบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำว 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป็นนโยบำย ในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณของคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำน ตลอดจนข้อบังคับพนักงำน เกี่ยวกับกำรก ำหนดไม่ให้น ำเอกสำรหรือข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว หรือน ำออกนอกบริษัทฯ ก่อนได้รับอนุญำต รวมทั้งห้ำมน ำข้อมูลงบกำรเงิน  หรือข้อมูลอื่นที่รับทรำบ
เปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ำมท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบ
กำรเงินหรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน กำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดังกล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัยของบริษัท
ฯ หำกผู้บริหำรหรือพนักงำนที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภำยในท่ีส ำคัญคนใดกระท ำผิดวินัย จะได้รับโทษตั้งแต่กำรตักเตือน กำรตัด
ค่ำจ้ำง กำรพักงำนโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง จนถึงกำรเลิกจ้ำง 

ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน 

ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยใน ทั้งในระดับ
บริหำร และระดับปฏิบัติงำน จึงได้ก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบัติงำน ผู้บริหำร ไว้เป็นลำยลักษณ์
อักษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ผู้ติดตำมควบคุม และประเมินผลออกจำกกัน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้
ยังมีกำรควบคุมภำยในท่ีเกี่ยวกับระบบกำรเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินเสนอผู้บริหำรสำยงำนที่
รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภำยในและนักลงทุนสัมพันธ์ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนหลัก 
และกิจกรรมทำงกำรเงินส ำคัญของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ และมีประสิทธิภำพ  รวมถึงตรวจสอบ 
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในและนักลงทุนสัมพันธ์ มีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำรจึง
ก ำหนดให้แผนกตรวจสอบภำยในและนักลงทุนสัมพันธ์ รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และได้รับกำรประเมินผลงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย 

การบริหารความเสี่ยง กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ กระท ำโดยกำรประเมินควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  ทั้งที่
เป็นปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยคณะท ำงำนซึ่งประกอบด้วย ฝ่ำยบริหำร และผู้บริหำรระดับสูง 
ในสำยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับแต่ละควำมเสี่ยง หัวหน้ำงำนในแต่ละหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จะ
วิเครำะห์ถึงสำเหตุที่ท ำให้เกิดปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ กำรก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงติดตำมกำรปฏิบัติ
ตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนผลให้กับคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไป 
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คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อสร้ำงควำม
มั่นใจได้ว่ำจะบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกำรจัดสรร และใช้ทรัพยำกรอย่ำงถูกต้อง เหมำะสม 
และเกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยให้ข้อมูลทำงกำรเงินมีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ส ำหรับรอบบัญชีปี 
พ.ศ. 2563 ให้แก่บริษัท ธรรมนิติ จ ำกัด ในอัตรำค่ำสอบบัญชีรวมทั้งสิ้น 1,270,000 บำท (ไม่รวมค่ำเดินทำงในกำร
ปฏิบัติงำน ค่ำที่พัก และค่ำสังเกตกำรณ์ในกำรตรวจนับสินค้ำ) ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในด้ำนอื่นๆ 
อีกนอกจำกกำรสอบบัญชีเท่ำน้ัน 

ค่าบริการอื่น  บริษัทฯ และบริษทัย่อย ไม่ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนของงำนบริกำรอื่น ให้แก่บริษัท ธรรมนติิ จ ำกัด ส ำหรับ
รอบบัญชีปี พ.ศ. 2563 

9.7  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ   

บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในกำรกระท ำสิ่งที่ถูกต้อง เป็นแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร และพนักงำนทุกคน  โดย
บริษัทฯ ได้ประกำศบังคับใช้จรรยำบรรณพนักงำน และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทฯ ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม 
ทั้งกำรปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และสังคม บริษัทฯ มอบหมำยให้แผนกตรวจสอบภำยใน
และนักลงทุนสัมพันธ์ ติดตำมดูแลกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณอย่ำงสม่ ำเสมอ และได้ก ำหนดโทษทำงวินัยในกรณีละเมิด
จรรยำบรรณไว้ด้วย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเชื่อมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ กระบวนกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 
จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และเป็นเครื่องมือช่วยให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยพื้นฐำนท่ีส ำคัญอย่ำงหนึ่ง อัน
จะส่งผลให้เกิดกำรเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น คุณค่ำที่บริษัทฯ มุ่งหวัง และคำดหวังให้กรรมกำรและพนักงำนทุกคนถือ
ปฏิบัติในทุกภำรกิจ ได้แก่ 

 กำรให้ควำมส ำคัญสูงสุดต่อกำรสรำ้งควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
 ควำมเชื่อมั่นในกำรท ำงำนร่วมกัน 
 กำรอุทิศต่องำนอย่ำงมืออำชีพโดยมีคุณธรรม 
 กำรยึดมั่นในหลักกำรของระเบียบวินัยกำรปฏิบตัิงำนท่ีด ี
 กำรพร้อมในกำรตอบสนองต่อทุกสถำนกำรณ ์

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พนักงำน สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกำรเผยแพร่ จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ผ่ำนในหลำยช่องทำง ข่ำวประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ และกำรประชุมพนักงำน รวมทั้งกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ
ธุรกิจ และกำรก ำหนดบทลงโทษ 

อนึ่ง ในต้นปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้ลงนำมเข้ำร่วมเพื่อประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ  (Collective 
Action Coalition) ต่อต้ำนกำรทุจริตของภำคเอกชนไทย ร่วมกับสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย หอกำรค้ำ
ไทย สมำคมธนำคำรไทย หอกำรค้ำต่ำงชำติ และสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย เพื่อแสดงเจตจ ำนงที่จะด ำเนินธุรกิจที่มี
ควำมโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำย ต่อต้ำน และไม่สนับสนุนกำรคอรัปช่ัน เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
หลักบรรษัทภิบำล (Corporate Governance ; CG) ที่ดี ต่อมำในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรองเป็นสมำชิกแนว
ร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือ CAC ตั้งแต่เดือนสิงหำคม ปี 2560   
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หลักเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการที่ดีที่บริษทัไม่สามารถปฏบิตัิได้ 

ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย 
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ได้อย่ำงดีในหลำยๆ เรื่อง แต่อย่ำงไรก็ตำมมีบำงหลักเกณฑ์ฯ ที่
บริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ตำมข้อแนะน ำ มีดังนี ้

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดย
ไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถก าหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น ก็จะเป็นการดียิ่งขึ้น เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ นั้น คือธุรกิจค้ำปลีกที่ต้องกำรควำมเช่ียวชำญ และควำมช ำนำญเฉพำะทำง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำน
สินค้ำที่เป็นหนังสือ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงไม่ได้มีกำรก ำหนดจ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ เนื่อง
ด้วยได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจหนังสือนั้นมีควำมจ ำเป็น และส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำร
ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และกำรให้ค ำแนะน ำต่ำงๆ เพื่อช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก็มิได้เพิกเฉยต่อกำรเปิดเผยข้อมูลวันที่ที่กรรมกำรอิสระแต่ละท่ำนได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบริษัทฯ ในวำระปัจจุบัน ไว้ในรำยงำนประจ ำปี อีกทั้งยังได้มีกำรน ำเสนอข้อมูลจ ำนวนปีสะสมที่กรรมกำรอิสระ
แต่ละท่ำนได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ไว้ในหนังสือเชิญประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้เป็น
ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ  

อย่ำงไรก็ตำม ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ทีไ่ด้ก ำหนดว่ำในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรำ ซึ่งกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งนี้จะเป็นกรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุด โดยบริษัทฯ ยัง
ได้มีช่องทำงแก่ผู้ถือหุ้นในกำรเสนอช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร เป็นกำรล่วงหน้ำ  
อย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ดังนั้น ด้วยกระบวนกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นที่จะพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมนี้ จึงอำจกล่ำวได้ว่ำบริษัทฯ มิได้ละเลยต่อกำรไม่ปฏิบัติ
ตำมข้อแนะน ำในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ หำกแต่กรรมกำรอิสระ
ก็ยังมีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีต้องออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ของทุกปี 

บริษัทควรมีการจัดต้ัง CG Committee แม้ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ได้มีกำรจัดตั้ง CG Committee ขึ้นโดยแสดง
ไว้ในผังโครงสร้ำงองค์กร แต่อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรตรวจสอบก็ได้ปฏิบัติหน้ำที่ในเรื่องของกำรสอบทำนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี อย่ำงเป็นประจ ำ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ เริ่มก่อตั้งจำกกำรรวมตัวกันของวิศวกรไฟฟ้ำจ ำนวน 10 คน ซึ่งต่ำงมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินกิจกรรม
เผยแพร่ควำมรู้ในชุมนุมวิชำกำร ขณะเป็นนิสิตคณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย วิศวกรกลุ่มนี้ตระหนักดี
ว่ำ ประเทศไทยยังขำดแคลนกำรพัฒนำสื่อควำมรู้ทำงวิชำกำรอยู่มำก และยังไม่มีผู้สนใจเข้ำมำพัฒนำอย่ำงจริงจัง จึงได้
ก่อตั้งบริษัทฯ ขึ้นมำในปี พ.ศ. 2517 โดยก ำหนดเรื่องนี้ไว้ในวัตถุประสงค์ของกำรก่อตั้งว่ำ “ซีเอ็ดจะด ำเนินธุรกิจที่
เอื้ออ ำนวยต่อกำรศึกษำหำควำมรู้ เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของคนไทย ในสำขำที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำประเทศ”  
และเน้นย้ ำภำรกิจนี้ผ่ำนช่ือย่อของบริษัทฯ  คือ SE-ED ซึ่งย่อมำจำกค ำว่ำ Science, Engineering & EDucation เพื่อ
เป็นกำรเน้นสำขำที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำประเทศซึ่งบริษัทฯ มุ่งมั่น และให้ควำมส ำคัญ คือ ด้ำนวิศวกรรมศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์ และกำรศึกษำ ผ่ำนภำรกิจท่ีจะท ำให้คนไทยเก่งขึ้น โดยมีวิสัยทัศน์ (Vision) และภำรกิจ (Mission) ที่แสดง
ควำมมุ่งมั่นในกำรเป็นส่วนหน่ึงของกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) : ซีเอ็ด จะเป็นผู้น ำในกำรท ำให้คนไทยหำควำมรูไ้ด้ง่ำยขึ้น และสะดวกข้ึน 

ภารกิจ (Mission)    : ซีเอ็ด จะด ำเนินธุรกิจที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรศึกษำหำควำมรู้ ในสำขำที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำ
ประเทศ และจะด ำเนินธุรกิจที่ท ำให้ “คนไทยเก่งขึ้น” โดยพัฒนำเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน มีกำร
เติบโตอย่ำงต่อเนื่องสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรม เป็นบริษัทตัวอย่ำงที่ดี สำมำรถ
สร้ำงสรรค์ผลงำนที่เป็นประโยชน์ เป็นที่ยอมรับในวงกว้ำง พนักงำนมีควำมสุข และสำมำรถ
ให้ผลตอบแทนกำรลงทุนที่น่ำพึงพอใจในระยะยำว 

กรอบแนวคิดเพื่อความย่ังยืนระยะยาว (Sustainability Framework) 

เพื่อท ำให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจอย่ำงเติบโตไปพร้อมๆ กับสังคมได้อย่ำงยั่งยืน และอยู่รอดได้ในระยะยำว  
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน มีควำมมุ่งมั่น (Commitment) และแรงบันดำลใจ (Inspiration) ร่วมกันที่จะท ำให้องค์กร
สำมำรถท ำหน้ำที่เป็น “สื่อควำมรู้สู่สังคมไทย (Knowledge Provider)” เพื่อท ำให้คนไทยเก่งขึ้น ดังจะเห็นได้จำกอดีต
จนถึงปัจจุบันว่ำ บริษัทฯ ได้ด ำเนินธุรกิจ พร้อมกับสร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองภำรกิจ “เรำมุ่งมั่นท่ีจะท ำให้
คนไทยเก่งขึ้น” อย่ำงจริงจังมำโดยตลอด ซึ่งสำมำรถสรุปเป็นแผนผังกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ได้ดังต่อไปนี้ 
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จำกแผนผังกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำปัจจุบัน บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจ และกิจกรรมต่ำงๆ 
อย่ำงบูรณำกำร เพื่อท ำให้คนไทยเก่งขึ้น ดังต่อไปนี้ 

 ส านักพิมพ์ซีเอ็ด : มีหน้ำที่ผลิต จัดพิมพ์หนังสือ และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำงๆ เพื่อให้คนไทยน ำไปใช้พัฒนำ
ศักยภำพของตนเอง เริ่มด ำเนินกำรมำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 

 ธุรกิจรับจัดจ าหน่ายหนังสือ : มีหน้ำที่ในกำรกระจำยหนังสือดีมีคุณภำพจำกส ำนักพิมพ์ซีเอ็ด และส ำนักพิมพ์
อื่นๆ ไปยังร้ำนหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ และร้ำนหนังสืออื่นๆ ทั่วประเทศ โดยเริ่มด ำเนินกำรอย่ำงจริงจัง
หลังจำกปี พ.ศ. 2541 เป็นต้นมำ 

 ร้านหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ : เริ่มเปิดด ำเนินกำรมำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534 โดยมีควำมมุ่งมั่นจะขยำยสำขำ
เพื่อให้คนไทยทั้งประเทศสำมำรถเข้ำถึงแหล่งสำระควำมรู้ได้อย่ำงสะดวก สำมำรถอ่ำนหนังสือดีๆ ได้ง่ำยขึ้น 
หนังสือภำยในร้ำนหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์จึงเป็นหนังสือดีที่มีควำมหลำกหลำย ไม่มีหนังสือที่มีเนื้อหำลำมก
อนำจำร ส่งเสริมควำมรุนแรง หมิ่นเหม่ต่อกำรผิดกฎหมำย และศีลธรรมอันดีงำมของสังคมไทย   

 โรงเรียนเพลินพัฒนา : เป็นโรงเรียนทำงเลือกแนวใหม่ในระดับเตรียมอนุบำลถึงมัธยมศึกษำปีที่ 6 ซึ่ง บริษัท 
ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ร่วมก่อตั้ ง โดยเปิดด ำเนินกำรตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2547 เป็นต้นมำ  
เป็นโรงเรียนที่มีกำรออกแบบหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่เน้นให้นักเรียนมีควำมสมบูรณ์พร้อม ทั้งทักษะ
ควำมรู้ (Knowledge Skill) ทักษะกำรท ำงำน (Working Skill) และทักษะกำรด ำเนินชีวิต (Life Skill) เพื่อให้
เด็กสำมำรถพัฒนำตนเองได้เต็มศักยภำพ เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีจิตอำสำ มศีีลธรรมอัน
ดีงำม และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
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 โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Project) : บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็น
ส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนองค์กร โดยให้มีควำมสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ด ำเนินกิจกรรม CSR ในตัวเนื้องำนหลักขององค์กรในลักษณะที่เรียกว่ำ CSR in Process โดยไม่มีแผนกที่
รับผิดชอบกิจกรรม CSR โดยตรง แต่ภำยหลังกิจกรรมในส่วนนี้มีปริมำณมำกขึ้น ทั้งด้ำนกำรประสำนงำน 
และกำรด ำเนินงำน  ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯ จึงจัดตั้งแผนก CSR ขึ้นเพื่อรับผิดชอบกิจกรรมควำม
รับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้เด็กๆ และชุมชนในสังคมไทยที่ด้อยโอกำส เข้ำถึงแหล่ง
กำรเรียนรู้ได้ง่ำยมำกขึ้น ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรบริจำคหนังสือ และสื่อกำรเรียนรู้ให้กับโรงเรียนในถิ่น
ทุรกันดำร กำรบริจำคอุปกรณ์ช้ันวำงหนังสือ เพื่อจัดห้องสมุดให้สวยงำม สะอำด และสำมำรถดึงดูดเด็กให้
เข้ำถึงแหล่งกำรเรียนรู้ เพื่อสร้ำงนิสัยรักกำรอ่ำนให้ติดตัวไปตลอดชีวิต 

 มูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น : บริษัทฯ ได้สนับสนุนกำรจัดตั้ง “มูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น” อย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 23 
กันยำยน พ.ศ. 2554 โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรท ำกิจกรรมเพื่อพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกเพศ ทุกวัย ให้
เป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณค่ำ มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น และได้ใช้ศักยภำพที่ตนเองมี  เพื่อช่วยพัฒนำ
ประเทศชำติให้เจริญเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน สำมำรถแข่งขันกับนำนำอำรยประเทศได้ โดยมูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น
จะมีบทบำทในกำรท ำงำนควบคู่ไปกับโครงกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพื่อให้คนไทยเก่งขึ้น และสังคมไทยมีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนโครงกำรย่อยต่ำงๆ ซึ่งเป็นโครงกำรน ำ
ร่อง หรือโครงกำรที่ช่วยสร้ำงโอกำสให้กับเยำวชนไทยที่ขำดแคลน หรือโครงกำรที่ด ำเนินไปได้ด้วยตนเองใน
ระยะยำว โดยอำศัยเงินสนับสนุนหลกัจำก “โครงกำรเงินทอนเพื่อน้อง”  ซึ่งเป็นเงินบริจำคของลูกค้ำของร้ำน
หนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ และประชำชนคนไทยทุกคน ท่ีช่วยกันบริจำคเงินตำมก ำลังที่มี เพื่อระดมทุนมำใช้
ในโครงกำรพัฒนำศักยภำพ ควำมสำมำรถ และคุณค่ำของคนไทย 

ทั้งนี้ “มูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น” ได้รับกำรพิจำรณำให้เป็นองค์กำรหรือสถำนสำธำรณกุศลตำมกฎหมำย เป็น
ล ำดับท่ี 916 ตำมประกำศกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยภำษีเงินได้และภำษีมูลค่ำเพิ่ม (ฉบับที่ 648) ประกำศ ณ 
วันท่ี 5 มกรำคม พ.ศ. 2559 

 

        



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                               

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำป ี2563 (แบบ 56-1)                                                                 ส่วนที่ 2  หน้ำ 73 
 

จำกที่กล่ำวมำ จะพบว่ำกรอบกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก็คือ กำรเป็นธุรกิจที่มีส่วนช่วยแก้ไขปัญหำที่ส ำคัญ
ของประเทศ ผลักดันให้ประเทศมีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ตลอดจนเป็นกลไกในกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยให้กลำยเป็น
ทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีคุณค่ำ และเป็นทรัพยำกรส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศชำติให้เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน ด้วยเหตุนี้บริษัท
จึงยึดมั่นอย่ำงเคร่งครัดในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมคีวำมรับผิดชอบต่อสังคม เป็นบริษัทฯ ที่มีจริยธรรม และเป็นแบบอย่ำง
ที่ด ี

บริษัทฯ จึงน ำเอำควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Responsibility) และบรรษัทภิบำล (Corporate 
Governance) มำยึดถือเป็นกลยุทธ์ และแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) อันได้แก่ ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้ อม อย่ำงครบถ้วนสมดุล โดย
จัดล ำดับควำมส ำคัญอย่ำงเหมำะสม ดังรูปต่อไปนี้ 

 
 
 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้น้อมน ำเอำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มำใช้ก ำกับแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงมีเหตุผล พอประมำณ มีภูมิคุ้มกัน โดยมั่นใจว่ำบริษัทฯ จะใช้ข้อมูล
สำรสนเทศ และองค์ควำมรู้ต่ำงๆ เพื่อตัดสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ พร้อมกับใช้หลักคุณธรรม และจริยธรรม เป็น
เครื่องช้ีน ำในกำรด ำเนินธุรกิจ 

หำกพิจำรณำจำก “วัฒนธรรมองค์กร” ซึ่งบริษัทฯ ได้เพียรพยำยำมปลูกฝังให้กับพนักงำนทุกๆ คนเพื่อใช้เป็นแบบ
แผนในกำรท ำงำน และกำรด ำเนินชีวิตมำตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จะพบว่ำวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ มีควำมสอดคล้อง
กับปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ดังจะเห็นได้จำกภำพควำมสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ และแนวคิดปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง ดังต่อไปนี ้

พนักงาน 
พนักงำนท ำงำนอย่ำงมีควำมสขุ มีควำม
มั่นคงในกำรด ำเนินชีวิต มีโอกำสแสดง
ศักยภำพ มีส ำนกึแห่งกำรเป็นพลเมืองด ี

 
ผู้ถือหุ้น 

องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน มีผลตอบแทนที่น่ำพึง
พอใจในระยะยำว  บริษัทฯ มีบรรษัทภบิำล 

มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกจิ 
 

ลูกค้า 
ได้รับสินค้ำที่ดี มีคุณภำพคุ้มค่ำ มี

ประโยชน์ในกำรพัฒนำศักยภำพของ
ตนเอง ได้รับควำมสะดวก รวดเร็ว มี

ควำมพึงพอใจ และมีส่วนรว่มกับบริษัทฯ 
ในกำรรับผิดชอบต่อสังคม 

 
ชุมชนและสังคม 

องค์กรมีส่วนท ำให้สังคมไทย เป็นสังคม
แห่งกำรเรียนรู้ องค์กรด ำเนินธุรกจิอย่ำง
ถูกต้องตำมกฎหมำย มีศีลธรรมอันดีงำม 
 

คู่ค้าและคู่แข่งขนั 
ซ่ือสัตย์ ตรงไปตรงมำ มีจริยธรรม ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจกบั คู่ค้ำ คู่แข่งขัน เพื่อสร้ำงตลำดหนังสือ

ให้เติบโตแข็งแรงไปด้วยกัน รว่มกันใช้สำย
สัมพันธ์ในกำรสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อสังคม

ร่วมกัน 
 

สิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ พยำยำมใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มค่ำ 

ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม 
ให้น้อยที่สุด 

 

ซีเอ็ด 
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บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กำรจะธ ำรงไว้ซึ่งแบบอย่ำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ดีได้อย่ำงยั่งยืนนั้น บริษัทฯ จ ำเป็นต้อง
ปลูกฝังวัฒนธรรมในกำรท ำงำนที่ดีให้กับพนักงำนทุกคน เพื่อบ่มเพำะค่ำนิยม (Shared Value) และทัศนคติที่ดีในกำร
ท ำงำน ตลอดจนกำรด ำเนินชีวิตในแง่มุมต่ำงๆ  ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่ดี จะท ำหน้ำที่ส่งเสริมให้เกิดปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และลักษณะธุรกิจขององค์กร ให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เป็นพลังผลักดันให้เกิดกำรสร้ำงสรรค์
งำนบุกเบิกท่ีมีเป้ำหมำยทำงอุดมกำรณ์ ซึ่งต้องอำศัยควำมมุ่งมั่นสูง เป็นงำนท่ีต้องกำรกำรท ำงำนแบบสร้ำงสรรค์ และเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศ พนักงำนทุกคนพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ รับฟังเหตุผลซึ่งกันและกัน ให้ควำมส ำคัญกับ
ประสิทธิภำพกำรท ำก ำไร ตลอดจนควำมยั่งยืนขององค์กรและสังคมเป็นส ำคัญ และด้วยวัฒนธรรมองค์กรที่บ่มเพำะลงใน
ทัศนคติของพนักงำนทุกคน จนเป็นวิถีปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกัน และกำรร่วมทุกข์ร่วมสุขภำยในองค์กร 
บริษัทฯ จึงมีควำมมั่นใจเป็นอย่ำงยิ่งว่ำพนักงำนทุกคน จะสำมำรถน้อมน ำเอำหลักกำรปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ วัฒนธรรมองค์กรของบริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) สำมำรถแสดงได้
ดังตัวอย่ำงต่อไปนี ้

ปรัชญำกำรด ำเนินงำน และแรงผลักดัน 
 เรำจะน ำอุดมกำรณม์ำท ำงำนเป็นวิชำชีพ โดยจะสร้ำงสรรค์งำนบุกเบิกอย่ำงมีควำมสุข ด้วยควำมเช่ือมั่นว่ำพวก

เรำสำมำรถน ำควำมฝันมำท ำให้เกดิสิ่งที่ดีงำมและยิ่งใหญไ่ด้ในสังคมไทย 
 เรำจะคิดใหญไ่ม่คดิเล็ก 

ควำมโปร่งใส และจริยธรรม 
 เรำจะเป็นบริษัทตัวอยำ่งที่ด ี
 เรำจะไมโ่กง ไม่ผดิกฎหมำย ยตุิธรรม มีจรรยำบรรณวิชำชีพ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 เรำจะมีจรยิธรรมในกำรปฏบิัติต่อลูกค้ำ ต่อคู่ค้ำ ต่อคูแ่ข่งขัน ต่อเพือ่นพนักงำนด้วยกันอย่ำงมีคุณธรรม 

กำรพร้อมรับกบัควำมเปลี่ยนแปลง 
 ระเบียบทุกข้อแก้ไขได้ถ้ำมีเหตุผล และท ำให้พนักงำนดีขึ้นโดยไม่กระทบกระเทือนต่อบริษัทฯ ในเชิงลบ 
 พร้อมเปลี่ยนแปลงในทุกเรื่อง โดยพร้อมจะฟัง คิดตำม เรียนรู้ และปรับปรุงให้ดีขึ้นตลอดเวลำ โดยไม่รู้สึกเสีย

หน้ำ ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม  และพยำยำมทะลุข้อจ ำกัดหรือปัญหำที่เป็นอุปสรรคส ำคัญ 
 ไม่มีอะไรสมบูรณ์ที่ซีเอ็ด 
 ใหโ้อกำสได้ท ำงำนท่ีชอบ 

ซีเอ็ด 

ความ
พอประมาณ 

ความม ี
เหตุผล 

การม ี
ภูมิคุ้มกัน 

ที่ด ี

  
เงื่อนไข
ความรู ้

เงื่อนไข
คุณธรรม 

ความยั่งยนืขององค์กรและสังคม 
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กำรด ำรงตน 
 ประหยัด สมถะ ไม่ฟุ้งเฟ้อ 
 ติดดิน ไม่แบ่งช้ันวรรณะ 
 ใช้จ่ำยเงิน และทรัพยำกรอย่ำงมีเหตุผลตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบ หรือสิ่งท่ีเคยท ำมำ เรำจะใช้

เงินให้คุ้มค่ำ เพื่อประโยชน์ของงำนเป็นท่ีตั้ง หรือ Zero-Based Budgeting 

กำรอยู่ร่วมกัน 
 มีทัศนคติที่ดีต่อกำรมองชีวิตและมองปัญหำ (Positive Thinking) 
 เข้ำใจผู้อื่น เชื่อมั่นว่ำไม่มีใครตั้งใจเป็นคนไม่ดี 
 ไม่สนใจกำรแสดงออก แต่สนใจสำระ 
 ท ำให้เกิดบรรยำกำศของกำรน่ำท ำงำน มีควำมสุข มองตำรู้ใจ พร้อมจะท ำงำนหนัก สนุกกับงำนท่ีท้ำทำย 
 อยูแ่บบพ่ีน้อง มีควำมสุข ฝำกผีฝำกไข้ได้ 

10.2 การด าเนินงาน และการจัดท ารายงาน 

ไม่ผิดนักหำกจะกล่ำวว่ำ บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะน ำเอำปัญหำของประเทศในด้ำนกำรพัฒนำคน และน ำเอำ
อุดมกำรณ์ทำงสังคมมำเป็นเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนแบบธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ตลอดจนสังคม
เติบโตไปพร้อมกันอย่ำงยั่งยืน โดยยึดถือเป็นวิถีปฏิบัติมำโดยตลอด ตั้งแต่วันแรกของกำรก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน โดยถ่ำยทอด
ควำมมุ่งมั่น และภำรกิจนี้ผ่ำนวัฒนธรรมองค์กร ผ่ำนผลงำนควำมพยำยำมที่จะเป็น “บริษัทตัวอย่ำงที่ดี” ในทุกด้ำน ผ่ำน
ผลงำนท่ีออกมำ และผ่ำนทิศทำงกำรเติบโตในด้ำนต่ำงๆ ขององค์กร 

บริษัทฯ ยึดมั่นเสมอว่ำ “ควำมรับผิดชอบต่อสังคม” คือกำรที่บริษัทฯ จะต้องมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
จริยธรรม สำมำรถประสบควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืนควบคู่ไปกับกำรจรรโลงสังคม โดยให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder) ทุกๆ ฝ่ำยอย่ำงครบถ้วน สมดุล 

กำรที่จะบรรลุเป้ำหมำยข้ำงต้นนี้ บริษัทฯ จ ำเป็นต้องท ำให้ “ควำมรับผิดชอบต่อสังคม” เป็นงำนประจ ำ เป็น
หน้ำท่ี เป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกคน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรก่อตั้งและกำรด ำเนินธุรกิจปกติ โดยอยู่
ในกระบวนกำรท ำงำนหลักขององค์กร ซึ่งไม่ท ำให้เกิดค่ำใช้จ่ำยมำกกว่ำกระบวนกำรปกติ และยังท ำให้พนักงำนมีส่วนร่วม
ในกำรด ำเนินงำนด้ำน CSR ของบริษัทฯ อีกด้วย จึงนับเป็นควำมรับผิดชอบต่อสังคมภำยในกระบวนกำร (CSR in 
Process) ซึ่งเป็นกำรตอกย้ ำปรัชญำแนวทำงกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ท่ีผ่ำนมำทั้งหมดว่ำ “เรำไม่ได้ท ำอะไรที่ต่ำงไป
จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ เรำเพียงเปลี่ยน วิธีคิด และด ำเนินธุรกิจปกตินั้นด้วยวิธีกำรที่แตกต่ำงจำกเดิม เท่ำนั้นเอง” 
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ธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯ  จึงมุ่งเน้นกำรเติบโตไปในทิศทำงเดียวกับวัตถุประสงค์ของกำรก่อตั้ง ไม่ว่ำจะเป็นกำร

บุกเบิกกำรผลิตหนังสือ และสื่อกำรเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย แต่ยังขำดแคลน กำรช่วยรับจัดจ ำหน่ำยหนังสือ
ให้กับส ำนักพิมพ์อื่น เพื่อให้หนังสือดีๆ เหล่ำนั้นมีโอกำสเผยแพร่มำกขึ้น อยู่รอดได้ แข็งแรงขึ้น และพร้อมจะผลิตหนังสือ
ดีๆ เพิ่มขึ้น ตลอดจนกำรเพิ่มจ ำนวนร้ำนหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ไปยังชุมชนต่ำงๆ  มีกำรจัดหนังสือ และสื่อกำรเรียนรู้
ต่ำงๆ ที่เหมำะสมกับคนในชุมชน  มีกำรพัฒนำระบบกำรสั่งซื้อและสั่งจองหนังสือที่สะดวกรวดเร็ว เพื่อให้ทุกชุมชน
สำมำรถเข้ำถึงหนังสือได้ง่ำยขึ้น มีโอกำสเรียนรู้อย่ำงเท่ำเทียมกันท่ัวประเทศ นอกจำกน้ีบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมผ่ำนกำรจัด
ค่ำยเยำวชนซีเอ็ดคิดดีแคมป์ กิจกรรมกำรเรียนรู้ส ำหรับเยำวชน หลักสูตรฝึกอบรมและสัมมนำส ำหรับบุคคลทั่วไป เพื่อ
พัฒนำศักยภำพกำรท ำงำนด้ำนต่ำงๆ ให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น บริษัทฯ ยังมีส่วนส ำคัญในกำรก่อตั้ง และด ำเนินงำน 
“โรงเรียนเพลินพัฒนา” เพื่อให้เป็นโรงเรียนตัวอย่ำงแนวใหม่ของกำรพัฒนำเยำวชนให้เป็นก ำลังส ำคัญของประเทศใน
อนำคต โดยมุ่งเน้นให้เยำวชนได้พัฒนำทักษะควำมรู้ (Knowledge Skill) ทักษะกำรท ำงำน (Working Skill) และทักษะ
ชีวิต (Life Skill) ตลอดจนมีจิตอำสำ และควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Social Accountability) อย่ำงครบถ้วน สมดุล 

ส ำหรับชำวซีเอ็ดฯ แล้ว เรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จึงไม่ใช่เพียงกิจกรรมเสริมของ
องค์กรดังที่เห็นทั่วไป หำกแต่เป็นภำรกิจหลักของบริษัทฯ และเป็นทุกลมหำยใจของชำวซีเอ็ด ในฐำนะนักสร้ำงสรรค์  
นักบุกเบิก และกำรเป็นตัวอย่ำงที่ดี โดยพนักงำนทั้งองค์กรต่ำงมีส่วนร่วมต่อภำรกิจนี้ในแต่ละด้ำน หรือแต่ละโครงกำร 
ปัจจุบันถือได้ว่ำบริษัทฯ มีบทบำทอย่ำงมำกในกำรบุกเบิกธุรกิจหนังสือทั้งในภำพรวม และด้ำนสำระควำมรู้ให้ขยำยฐำน
อย่ำงรวดเร็ว 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ภารกิจ (Mission) 

วัตถุประสงค์ (Objective) 

กระบวนการทางธุรกิจ 
(Business Process) 

การประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน  
(Sustainable Accomplishment) 

สังคม 

ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม 

บริษัท 

คู่ค้ำ 
คู่แข่งขัน 

ลูกค้ำ พนักงำน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมภายในกระบวนการ (CSR in Process) 
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บริษัทฯ เช่ือมั่นด้วยว่ำ กำรพัฒนำองค์กรให้เป็นธุรกิจที่ยั่งยืนได้นั้น นอกจำกจะต้องสร้ำงผลตอบแทน และกำร
เติบโตอันเหมำะสมให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ต้องพัฒนำตนเองให้เป็นบริษัทตัวอย่ำงที่ดี  โดยกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนที่
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นที่ยอมรับในวงกว้ำง พนักงำนมีควำมสุข รวมทั้งส่งเสริม และรักษำสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ
กำรด ำเนินธุรกิจ จึงจะเป็นกำรเติบโตที่ยั่งยืนอย่ำงแท้จริง ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงด ำเนินธุรกิจอยู่บนควำมเชื่อมโยงของกำร
พัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน พร้อมๆ กับกำรสร้ำงสังคม และสิ่งแวดล้อมให้แข็งแรง โดยเช่ือว่ำ “ยิ่งท าดี ยิ่งเติบโต ยิ่งก าไร  
ยิ่งแข็งแรง ยิ่งยั่งยืน” 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ำ “รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและยั่งยืน (Sustainability Report)” ตำมแนวทำงกำร
เปิดเผยข้อมูลเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตำมแบบแสดงรำยกำรเปิดเผยข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) โดยตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเผยแพร่เป็นประจ ำทุกปี โดยจัดท ำทั้งในรูปแบบรวมเนื้อหำกับรำยงำนประจ ำปีทั้ง
ภำษำไทย และภำษำอังกฤษ และในรูปแบบแยกเล่ม 

แนวคิดในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรด ำเนินกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่ชัดเจน 3 แนวทำงด้วยกัน คือ 

1. กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยทั่วไปของบริษัทฯ ต้องให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
ทุกฝ่ำย อันได้แก่ ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ (รวมถึงคู่แข่งขัน) ผู้ถือหุ้น ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่ำงสมดุล 
โดยจัดล ำดับควำมส ำคัญอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้ทุกฝ่ำยได้รับควำมพึงพอใจร่วมกันสูงสุด และประสบ
ควำมส ำเร็จร่วมกันอย่ำงยั่งยืน 

2. บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรด ำเนินกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมภำยในกระบวนกำรปกติของบริษัทฯ (CSR in 
Process) ซึ่งหมำยถึง กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของเนื้องำนที่พนักงำนทุก
คนต้องรับผิดชอบ เพื่อไม่ให้กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ เป็นภำระเพิ่มเติมจำกหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบประจ ำที่พนักงำนได้รับมอบหมำยจำกบริษัทฯ ซึ่งจะท ำให้ “ควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ถูก
ปลูกฝังกลำยเป็นพื้นฐำนควำมคิดของพนักงำนทุกคน 

3. บริษัทฯ มุ่งเอำโจทย์ของประเทศด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทย มำเป็นโจทย์ของบริษัทฯ 
ที่ต้องพยำยำมหำทำงท ำให้ส ำเร็จ ประเด็นท่ีมุ่งเน้นแก้ไขปัญหำให้กับประเทศ คือ กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ทำงภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร์ และวิทยำศำสตร์ เพื่อพัฒนำเยำวชนไทยให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่
ส ำคัญต่อกำรพัฒนำประเทศ และกำรสร้ำงสังคมที่มีควำมยั่งยืน 

 

10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

SE-ED Academic Forum 2020 

 งำนสัมมนำวิชำกำร “ผู้บริหำรกำรศึกษำในยุคแห่งกำรเปลี่ยนแปลงสู่ Thailand 4.0” ส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ครู อำจำรย์ และนักกำรศึกษำ ผ่ำนกำรจัดกิจกรรมบรรยำยพิเศษ กิจกรรมสำธิตสื่อ และนวัตกรรมกำรศึกษำ  

 โดยมีกำรบรรยำยพิเศษ “กำรเรียนภำษำอังกฤษในยุคกำรเปลี่ยนแปลงของโลก ให้เป็นไปตำมกรอบมำตรฐำน 
CEFR” โดย ดร.อำทิตยำ ปัญญำ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันภำษำอังกฤษ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร (สพฐ.) และ “วิทยำกำรค ำนวณ และ Coding สร้ำงสมรรถนะเด็กไทยสู่ Thailand 4.0” โดย ศ.ดร. 
ชูกิจ ลิมปิจ ำนงค์ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี (สสวท.) 

 งำนนิทรรศกำรสื่อกำรเรียนกำรสอน และกำรเรียนรู้นอกห้องเรียน ได้แก่ หนังสือเรียนภำษำอังกฤษ จีน เกำหลี , 
หนังสือ English Program , STEM Education & Coding, ข้อสอบออนไลน์วัดควำมสำมำรถภำษำอังกฤษตำมกรอบ 
CEFR 
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โดยในกำรจัดงำนสัมมนำวิชำกำรครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเสนอสื่อกำรเรียนกำรสอน และนวัตกรรม
กำรศึกษำ เพื่อให้คุณครู และโรงเรียนได้น ำไปใช้ในกำรเรียนกำรสอน เพื่อเสริมสร้ำงเด็กไทยให้เก่งขึ้น 

      
 

      
 
 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ STEM Education  

 ซีเอ็ดให้ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ด้วย STEM Education ที่ตอบรับกำรเรียนรู้ในศตวรรษใหม่ เรำได้พัฒนำสื่อ
กำรเรียนรู้ และหลักสูตรส ำหรับกำรเรียนรู้ตำมกรอบกำรเรียนรู้ส ำหรับนักเรียนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษำไปจนถึงระดับ
อำชีวศึกษำ โดยใช้หุ่นยนต์เป็นฐำนกำรเรียนรู้ ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ตั้งแต่กำรออกแบบกลไกนวัตกรรมพื้นฐำน จนถึงกำรใช้
วิทยำกำรค ำนวน หรือ Coding ในระดับที่ผู้ เรียนจะได้ฝึกกระบวนกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นขั้นเป็นตอน ได้ฝึก
กระบวนกำรคิดออกแบบอัลกอริทึม (Algorithm) และกำรใช้แนวคิดเชิงค ำนวน มำใช้แก้ปัญหำกับโครงงำนจริง ซึ่งเป็น
พื้นฐำนกำรเรียนรู้ น ำไปสู่กำรเขียนโปรแกรมขั้นสูงหรือกำรแก้ปัญหำในชีวิตจริงต่อไป 

 นอกจำกนั้น  ซี เอ็ดยั งเป็นตัวแทนของสมำคมหุ่นยนต์ยุวชนนำนำชำติ  International Youth Robot 
Association หรือ IYRA จัดกำรแข่งขันหุ่นยนต์  IYRC THAILAND Online 2020 (iKids International Youth 
Robot Competition) เมื่อวันท่ี 28 สิงหำคม 2563 ณ ศูนย์กำรค้ำซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ เพื่อคัดเลือกเป็น
ตัวแทนประเทศไทยเข้ำร่วมกำรแข่งขัน International Youth Robot Competition 2020 online ทีป่ระเทศเกำหลีใต้ 
ประเภทรำยกำรแข่งขัน Robot Creation กำรแข่งขันหุ่นยนต์ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ในหัวข้อ หุ่นยนต์ช่วยด้วย ! (Help 
us ! Robot!) เป็นหัวข้อโจทย์ที่ตั้งขึ้นมำ โดยให้ผู้เข้ำแข่งขันได้ออกแบบหุ่นยนต์มำช่วยเหลือมนุษย์ในสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโรค COVID-19 ระหว่ำงวันที่  5-6 กันยำยน 2563  ณ เมืองแทจอน ประเทศสำธำรณรัฐเกำหลี  
(เกำหลีใต้) และในกำรแข่งขันครั้งนี้ เด็กนักเรียนไทยได้รับรำงวัล Grand, Gold, Silver และ Bronze อันน ำมำซึ่งควำม
ภำคภูมิใจแก่โรงเรียน สถำนศึกษำ คณะครูอำจำรย์ ผู้ปกครอง และตัวนักเรียน 

http://news.se-ed.com/?p=9738
http://news.se-ed.com/?p=9738
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โครงการหนังสือ LARGE PRINT  

 โครงกำรหนังสือ LARGE PRINT หนังสือท่ีมีตัวอักษรขนำดใหญ่ ภำยใต้คอนเซ็ป อ่านง่าย สบายตา อ่านได้ทุกวัย 
สบายใจได้ทุกเล่ม 

 สังคมปัจจุบันนี้ คนส่วนใหญ่แทบจะทุกวัยใช้เวลำอยู่กับหน้ำจอโทรศัพท์มือถือ tablet หรืออุปกรณ์พกพำต่ำง ๆ 
กันมำกขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำรอ่ำนข่ำว อ่ำนหนังสือ หำข้อมูล ดูหนัง เล่นเกม ฯลฯ รวมทั้งคนวัยท ำงำนก็นั่งท ำงำนหน้ำจอ
คอมพิวเตอร์กันในจ ำนวนช่ัวโมงที่ยำวนำนมำกข้ึน ซึ่งจำกผลกำรวิจัยทำงกำรแพทย์ทั้งไทย และต่ำงประเทศหลำยฉบับก็
รำยงำนว่ำ พฤติกรรมเหล่ำนี้ส่งผลกระทบต่อสุขภำพร่ำงกำยหลำยด้ำน 

 ดังนั้น ซีเอ็ด จึงจัดท ำโครงกำรหนังสือ LARGE PRINT ขึ้นมำ โดยเน้นตัวอักษรที่มีขนำดใหญ่เหมำะสมกับกำรอ่ำน 
ตำมสโลแกนของหนังสือ LARGE PRINT “ฉบับอ่ำนง่ำย สบำยตำ อ่ำนได้ทุกวัย สบำยใจได้ทุกเล่ม” เพื่อช่วยลดปัญหำ
สุขภำพตำของคนอ่ำนในยุคปัจจุบัน โดยมีสัญลักษณ ์ค ำว่ำ “LARGE PRINT” ในวงกลมสีเขียว พิมพ์อยู่บนปก เพื่อง่ำยต่อ
กำรแยกจำกเล่มปกติ 

 “ซีเอ็ด” มุ่งมั่นท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงสังคมกำรอ่ำนที่ยั่งยืนขึ้น และสอดคล้องกับกำรขับเคลื่อนกำรรับรอง
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ของสหประชำชำติ ด้ำนกำรเตรียมตัวเข้ำสู่
สังคมสูงวัยอย่ำงมีคุณภำพ  จึงเกิดค ำถำมว่ำ “เรำจะช่วยให้หนอนหนังสือ หรือคนท่ีอ่ำนหนังสือเป็นงำนอดิเรกนั้น อ่ำนได้
นำนข้ึน สบำยตำขึ้นได้อย่ำงไร?” จำกค ำแนะน ำจำกจักษุแพทย์ วิธีหนึ่งในกำรดูแลสำยตำให้ใช้งำนได้อย่ำงผ่อนคลำย ใช้
งำนได้นำนขึ้น ลดอำกำรสำยตำล้ำได้ ก็คือ กำรอ่ำนหนังสือที่มีขนำดตัวอักษร และรูปภำพที่อ่ำนแล้วสบำยตำ และหมั่น
พักสำยตำเป็นระยะ ซีเอ็ด จึงเริ่มท ำโครงกำรหนังสือ LARGE PRINT ขึ้นมำ โดยรูปแบบของหนังสือจะมีตัวอักษรที่มี
ขนำดใหญ่กว่ำปกติ รวมทั้งสีของกระดำษ และกำรพิมพ์ที่ช่วยให้คนอ่ำน ไม่ต้องเพ่ง สำยตำไม่ล้ำ ท ำให้อ่ำนได้นำน และ
สบำยตำมำกขึ้น หลังจำกได้น ำโครงกำรหนังสือ “Large Print” ออกสู่ตลำด ได้รับผลตอบรับจำกผู้อ่ำนเป็นอย่ำงดี โดย
ค ำตอบส่วนใหญ่ จะเป็นว่ำ “อ่ำนแล้วสบำยตำขึ้นมำก” “อ่ำนหนังสือจบเล่มได้ไวขึ้น” “ไม่ต้องเพ่งสำยตำแบบเดิม” 
“เพลินกับกำรอ่ำนมำกข้ึน”  
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ห้องสมุดเพื่อพนักงาน 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะท ำให้ “คนไทยเก่งขึ้น” โดยเริ่มต้นจำกกำรส่งเสริมให้พนักงำนในองค์กรสำมำรถหำ
ควำมรู้ได้ง่ำย และสะดวก จึงได้จัดให้มีห้องสมุดภำยในบริษัทฯ ทั้งที่ส ำนักงำนใหญ่ และศูนย์กระจำยสินค้ำ เพื่อให้
พนักงำนสำมำรถเข้ำมำนั่งอ่ำนหนังสือในห้องสมุดในช่วงเวลำที่ว่ำง นอกจำกนี้พนักงำนยังสำมำรถยืมหนังสือกลับไปอ่ำนที่
บ้ำนได้ เป็นกำรส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำควำมรู้ที่ตัวพนักงำนเอง และส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำควำมรู้ที่ครอบครัวของ
พนักงำนควบคู่กันไป 
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การผลิตหนังสือ และสื่อความรู้ที่มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

 นับตั้งแต่วันก่อตั้งบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบำยที่แน่วแน่ในกำรผลิตหนังสือ และสื่อกำรเรียนรู้ที่มี
ส่วนส ำคัญต่อกำรพัฒนำประเทศเรื่อยมำ เพื่อให้เด็กและเยำวชนไทยได้เรียนรู้ผ่ำนสื่อ และนวัตกรรมของสินค้ำเหล่ำนี้  
โดยเด็กจะสำมำรถเริ่มต้นเรียนรู้ในเรื่องที่ชอบและสิ่งที่ใช่ส ำหรับตนเอง จนน ำไปสู่กำรเรียนรู้ขั้นพื้นฐำนในแบบ STEM 
Education (กำรเรียนรู้วิชำวิทยำศำสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศำสตร์ (Engineering) และ
คณิตศำสตร์ (Mathematics)) ที่เด็กจะไม่เพียงแต่ท่องจ ำในภำคทฤษฎี แต่ยังสำมำรถปฏิบัติจริงได้ผ่ำนกำรทดลองลงมือ
ท ำ โดยสำมำรถประยุกต์เพื่อต่อยอดควำมคิดด้วยจินตนำกำร และแรงบันดำลใจของตนเองต่อไปได้ 
 

ผลิตหนังสือเสียง (Audiobook)  

 จำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลำ ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้อ่ำนเปลี่ยนแปลงตำมไปด้วย 
บริษัทฯ จึงได้พัฒนำหนังสือที่เป็นรูปเล่ม ให้เป็นรูปแบบ “หนังสือเสียง” หรือ “audiobook” โดยท ำกำรคัดเลือก
หนังสือในกลุ่มบริหำรธุรกิจ ที่มีเนื้อหำท่ีน่ำสนใจ และเป็นหนังสือท่ีอยู่ในอันดับขำยดี มำท ำกำรบันทึกเสียงในรูปแบบแผ่น
ซีดีหรือดีวีดี ประเภทไฟล์สกุล mp3 เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงในกำรเข้ำถึงผู้อ่ำนได้ทุกกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอำยุ กลุ่มผู้
พิกำรทำงสำยตำ กลุ่มผู้ขับขี่ยวดยำนพำหนะ เนื่องจำกสำมำรถเปิดฟังในขณะขับข่ีพำหนะ ท ำให้ได้รับควำมสะดวกสบำย
จำกกำรฟัง audiobook แทนกำรอ่ำนหนังสือ audiobook ดังกล่ำวมีวำงจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ และ
ร้ำนหนังสือทั่วไป นอกจำกนี้ยังมีช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำนทำง e-commerce ทั้งในรูปแบบซีดี และรูปแบบกำรดำวน์โหลด
ไฟล์เสียง 
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QR BOOK HIGHLIGHT 

บริษัทฯ ได้พัฒนำระบบแนะน ำหนังสือผ่ำน QR CODE ในรูปแบบมัลติมีเดียหลำกหลำยภำษำ ทั้งภำษำไทย 
ภำษำอังกฤษ และภำษำท้องถิ่น 4 ภำค ได้แก่ ภำคกลำง ภำคอีสำน ภำคเหนือ และภำคใต้ เป็นกำรแนะน ำหนังสือแบบ
สั้นๆ  และรีวิวหนังสือจำกนักอ่ำนทั่วประเทศ เพื่อช่วยให้ลูกค้ำเลือกหนังสือได้ง่ำยขึ้น 

      
 

 
   

การพัฒนาเว็บไซต์เพื่ออ านวยความสะดวกในการซื้อขายหนังสือ เป็นการสนับสนุนระบบค้าปลีก และ
ค้าส่งอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ด้วยควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีกำรสื่อสำรปัจจุบัน ประกอบกับผู้ซื้อสินค้ำมีควำมเข้ำใจ  และมั่นใจในกำรซื้อ
สินค้ำออนไลน์มำกขึ้น ท ำให้อัตรำกำรซื้อขำยสินค้ำทำงออนไลน์เติบโตแบบก้ำวกระโดด บริษัทฯจึงได้ปรับปรุง www. 
se-ed.com และ m.se-ed.com ให้สำมำรถค้นหำ และซื้อสินค้ำได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว และยังพัฒนำระบบเพื่อ
เชื่อมโยงกำรซื้อสินค้ำออนไลน์กับออฟไลน์เข้ำด้วยกัน รวมไปถึงพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร e-book เพื่อสนับสนุนกำรขำย
ของส ำนักพิมพ์ร่วมค้ำ และเป็นเวทีให้นักเขียนอิสระน ำเสนอ และจ ำหน่ำยผลงำนไปยังผู้อ่ำนได้โดยตรงทั้งในรูปแบบของ
หนังสือเล่ม และ e-book 

 นอกจำกนี้เพื่อรองรับตลำด e-book บริษัทฯ ท ำกำรคัดสรรหนังสือในรูปแบบ e-book ที่เพิ่มทั้งจ ำนวน และ
ควำมหลำกหลำยของสินค้ำ ทั้งหนังสือจำกส ำนักพิมพ์ซีเอ็ด และสินค้ำจำกผู้ผลิตสินค้ำรำยอื่น เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้อ่ำนที่มีจ ำนวนเพิ่มมำกขึ้นอย่ำงรวดเร็ว  
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การพัฒนาระบบโลจิสติกส์แบบบูรณาการ 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำระบบโลจิสติกส์ของบริษัทฯ ให้สำมำรถส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว  ให้
ควำมส ำคัญกับกำรใช้ทรัพยำกร และพลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำ ส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน ได้แก่ กำรกระจำยสินค้ำด้วยระบบ
ดิจิตอลที่ศูนย์กระจำยสินค้ำโดยสำมำรถลดปริมำณกำรใช้กระดำษในกระบวนกำรท ำงำนลงได้มำกกว่ำ 500,000 แผ่นต่อ
เดือน กำรควบคุมกำรใช้ไฟฟ้ำส่องสว่ำงในกระบวนกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

         

 
 
 
โครงการเงินทอนเพื่อน้อง 

 เป็นโครงกำรที่ เปิดโอกำสให้ลูกค้ำของซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ และบุคคลทั่วไปได้มีส่วนร่วมในกำรบริจำคเงิน 
สบทบทุนโครงกำร ผ่ำนกล่องรับบริจำคที่ร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ทุกสำขำทั่วประเทศ หรือโอนเงินสมทบทุนตำมบัญชีของ
โครงกำรฯ โครงกำรดังกล่ำวอยู่ในควำมรับผิดชอบของ “มูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น” โดยเงินบริจำคทั้งหมด มูลนิธิคนไทยเก่ง
ขึ้นจะน ำไปใช้ตำมวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งมูลนิธิ กล่ำวคือกำรด ำเนินกิจกรรมที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพ และ
ควำมสำมำรถของคนไทย ปรับปรุงคุณค่ำและคุณภำพชีวิตของคนไทย เพื่อให้คนไทยทุกคนมีส่วนร่วมในกำรใช้
ควำมสำมำรถของตนเองพัฒนำประเทศ 
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โครงการหนังสือเพื่อน้อง 

 เป็นโครงกำรที่บริษัทฯ ได้ร่วมบริจำคหนังสือและสื่อกำรศึกษำ ให้กับ โรงเรียน สถำบันกำรศึกษำ สมำคม มูลนิธิ 
และองค์กรต่ำงๆ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้บริจำคหนังสือมูลค่ำรวม 17,906,257 บำท 

      

      
 
    
โครงการขับเคลื่อนสังคมรักการอ่าน 

 “โครงกำรอยู่บ้ำนอ่ำนหนังสือ” แจกฟรี e-book กว่ำ 300 เล่ม อ่ำนฟรี สบำยๆ อยู่ที่บ้ำนในช่วงสถำนกำรณ์ 
COVID-19 โดยเปิดให้บุคคลทั่วไปสำมำรถดำวน์โหลด QR Code และอ่ำนฟรีได้ตลอดในช่วงสถำนกำรณ์
วิกฤต และอยู่ในช่วงล็อคดำวน ์
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 ซีเอ็ด” ขอแสดงควำมห่วงใย มอบก ำลังใจผ่ำนหนังสือ โดยร่วมมอบหนังสือสำระน่ำรู้ , วรรณกรรม, 
ภำษำอังกฤษ ฯลฯ ส ำหรับห้องสมุดสถำบันกำรแพทย์จักรีนฤบดินทร์และเพื่อผู้ป่วย COVID-19 ที่รักษำตัวใน
โรงพยำบำลฯ ได้อ่ำนหนังสอื เพื่อลดควำมเครยีดระหว่ำงกำรรักษำ และยังสำมำถน ำกลับไปอ่ำนท่ีบ้ำนอีกด้วย 

      
 
 

 ซีเอ็ด ร่วมกับ นกแอร์ และสภำธุรกิจไทย - เมียนมำ จัดโครงกำร “มิตรภำพปันน้ ำใจสู้ภัย COVID-19 เมียนมำ” 
เปิดรับบริจำค เวชภัณฑ์ และทุนทรัพย์เพื่อช่วยเหลือชำวเมียนมำสู้ภัย COVID-19 โดยเปิดให้ประชำชนร่วม
บริจำค หน้ำกำกอนำมัย, เจลแอลกอฮอล์, ชุดป้องกันเช้ือโรค (PPE) ที่ร้ำนซีเอ็ดทุกสำขำทั่วประเทศ ซึ่งได้รับ
เกียรติจำกเอกอัครรำชฑูตเมียนมำประจ ำประเทศไทย H.E. Myo Myint Than และคุณกริช อ้ึงวิฑูรสถิตย์ 
ประธำนสภำธุรกิจไทย-เมียนมำ พร้อมคณะ ร่วมส่งมอบโดยสิ่งของเหล่ำนี้ ซึ่งจะท ำกำรส่งมอบต่อให้กระทรวง
สำธำรณสุขเมียนมำต่อไป 

 

    
 
 

 Read for Books “อ่าน เท่ากับ ให้” ผ่านห้องสมุดเคลื่อนที่ “รถแดงแหล่งความรู้” หนังสือคือสื่อกำร
เรียนรู้ที่เข้ำถึงได้ง่ำย ซีเอ็ดจึงได้สร้ำงสรรค์ห้องสมุดเคลื่อนที่ “รถแดงแหล่งควำมรู้” เพื่อให้เป็นรถส ำหรับ
กระจำยหนังสือ และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำงๆ ให้กับคนไทยทั่วประเทศ ให้มีโอกำสเข้ำถึงได้ง่ำย และสะดวกมำก 
โดยมีแนวคิดว่ำ “อ่ำน เท่ำกับ ให”้ หมำยถึง หำกยิ่งอ่ำนมำก จะยิ่งให้มำกด้วย นับเป็นกำรร่วมบริจำคหนังสือ
ให้กับห้องสมุดชุมชนทั่วประเทศโดยไม่ต้องเสียเงิน เพียงแต่เสียสละเวลำที่มี อยู่มำร่วมกันอ่ำนหนังสือเพื่อ
สะสมแต้ม โดยทุกกำรอ่ำนหนังสือ 10 นำที จะมีค่ำเท่ำกับ 1 แต้ม เมื่อสะสมครบ 10 แต้ม จะสำมำรถน ำไป
แลกเป็นหนังสือเพื่อบริจำคได้ 1 เล่ม  
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ส ำหรับหนังสือที่จะน ำไปบริจำคนั้นจะมำจำกพันธมิตรส ำนักพิมพ์ต่ำงๆ ในเมืองไทย ซึ่งมีควำมหลำก หลำย 
โดยซีเอ็ดจะท ำหน้ำที่เป็นตัวกลำงในกำรจัดสรรให้เหมำะสมกับห้องสมุดชุมชนแต่ละแห่ง “รถแดงแหล่ง
ควำมรู้” อีกแนวทำงในกำรส่งเสริมกำรอ่ำนท่ีจะสัญจรไปถึงกลุ่มเป้ำหมำยแบบใกล้ชิด 
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10.4 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจที่มีควำมโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำย เป็น
ตัวอย่ำงที่ดีในสังคม พร้อมทั้งให้ค ำมั่นว่ำบริษัทฯ จะไม่สนับสนุนกำรคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำล (CG: Corporate Governance) ที่ดี นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบำยที่จะ
สนับสนุนให้ทั้งพนักงำน ด ำรงตนตำมกฎหมำยในฐำนะพลเมืองที่ดีของประเทศชำติ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้ำของบริษัทฯ 
ด ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตำมกฎหมำยดว้ยควำมโปร่งใส โดยพยำยำมอย่ำงเต็มควำมสำมำรถในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ในระดับอุตสำหกรรมเพื่อพัฒนำกระบวนกำรทำงธุรกิจร่วมกันให้มีควำมโปร่งใส ปรำศจำกกำรคอร์รัปช่ัน เนื่องจำกบริษัทฯ 
ได้ตระหนักดีว่ำกำรคอร์รัปช่ันเป็นภัยอย่ำงร้ำยแรงต่อกำรพัฒนำประเทศ และเป็นอุปสรรคส ำคัญต่อควำมยั่งยืนของชำติ 
บริษัทฯ จึงได้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน” เป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ เรียกร้อง ด ำเนินกำร หรือยอมรับกำรคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ 
ในทุกกิจกรรมของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ในกรณีที่บริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
บริจำคเพื่อกำรกุศล หรือให้ของขวัญทำงธุรกิจ หรือกำรสปอนเซอร์ในกิจกรรมใดๆ จะต้องด ำเนินด้วยควำมโปร่งใส ไม่มี
เจตนำในกำรแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ต่ำงตอบแทน หรือโน้มน้ำวให้เจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนของเอกชน 
ด ำเนินกำรที่ไม่เหมำะสม พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดขั้นตอนเพื่อต่อต้ำนกำรคอร์รปัช่ันอย่ำงละเอียด และให้มีกำรสอบ
ทำนขั้นตอนกำรปฏิบัตินี้อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้ อบังคับ และ
ข้อก ำหนดของกฎหมำย 
 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน โดยในปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้ลงนำม
เข้ำร่วมเพื่อประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทั้งได้ส่งเจ้ำหน้ำท่ีเข้ำร่วมอบรมเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริต เพื่อพัฒนำควำมรู้
อย่ำงสม่ ำเสมอ และเมื่อวันท่ี 18 สิงหำคม 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
 
รางวัลแห่งการเป็นบริษัทตัวอย่างที่ด ี

o ได้รับกำรประเมินบรรษัทภิบำล ระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดำว ติดต่อกัน 13 ปีซ้อน (2551 - 2563) โดยสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

o รำงวัลดีเด่นด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Outstanding Investor Relations Award) จำกงำน SET Awards 2017 
โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

o โล่เกียรติคุณในฐำนะที่เป็นองค์กรเอกชนที่มีผลงำน CSR เป็นเลิศ โดยกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำม
มั่นคงของมนุษย์ จำกงำนครบรอบ 15 ปี วันคล้ำยวันสถำปนำกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของ
มนุษย์ (2560) 

o รำงวัลตำรำอวอร์ด ปีที่ 6 (2560) รำงวัลที่มอบให้กับบุคคลหรือองค์กรที่มี หัวใจโพธิสัตว์ ซึ่งท ำประโยชน์เพื่อ
สังคมตั้งแต่ระดับจุลภำพ ได้แก่ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น จนถึงระดับมหำภำพ คือสังคมไทย และสังคมโลก 

o รำงวัลกำรลงทุนในกิจกำรเพื่อสังคม (SET Social Enterprise Investment Awards) จำกงำน SET Sustainability 
Awards 2015 โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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o รำงวัลเกียรติยศแห่งควำมส ำเร็จ (SET Award of Honor) ด้ำนกำรรำยงำนบรรษัทภิบำล ครั้งที่ 4 จำกงำน 
SET Awards 2014 ซึ่งเป็นรำงวัลที่ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณจำกกำรได้รับรำงวัลดีเยี่ยมด้ำนกำรรำยงำน
บรรษัทภิบำล ติดต่อกันเป็นปีท่ี 6 

o ได้รับกำรประเมินผล กำรจัดประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี (AGM) อยู่ในระดับ “5 TIA” ติดต่อกัน 7 ปี
ซ้อน (2552 - 2558) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) 

o รำงวัล Investors' Choice Award จำกกำรได้รับคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมใหญ่สำมัญ ผู้ถือ
หุ้นประจ ำปี เต็ม 100% ต่อเนื่องกัน 6 ปีซ้อน ในช่วงปี 2552 - 2557 โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai 
Investors Association) 

o ประกำศเกียรติคุณ “คณะกรรมกำรแห่งปี - ดีเด่น” (Board of the Year for Distinctive Practices) ประจ ำปี 
พ.ศ. 2549/50 และประจ ำปี พ.ศ. 2553/54 โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors : IOD) 

o รำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนควำมรบัผิดชอบตอ่สังคมดเีดน่ (Outstanding Corporate Social Responsibility 
Awards) จำกงำน SET Awards 2011 

o รำงวัลถ้วยพระรำชทำน จำกสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ในฐำนะบริษัทธุรกิจขนำด
ใหญ่ ที่น้อมน ำเอำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรธุรกิจ จำกกำรประกวดผลงำน
ตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2553 

o รำงวัล CSR Awards (บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม) ติดต่อกัน 2 ปี
ซ้อน (CSR Awards 2010 และ 2009) 

o รำงวัล Top Corporate Governance Report Awards (บรรษัทภิบำลดีเด่น) ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน (Top 
Corporate Governance Report Awards 2010 และ 2009) 

o รำงวัล Best Shareholder Treatment Awards 2008 

o รำงวัล “ร้ำนหนังสือเครือข่ำยยอดเยี่ยม ประจ ำปี พ.ศ. 2545 และ 2546” 

o รำงวัล “ร้ำนหนังสือยอดเยี่ยมประจ ำทศวรรษ (ปี พ.ศ. 2547)” 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง  

โดยมุ่งเน้นให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ เพียงพอ และเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
ประสิทธิภำพสูงสุดในกำรบริหำรงำน ตลอดจนกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรลดควำมผิดพลำดที่อำจเกิดขึ้น  กำรป้องกัน
ควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ กำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับกำรดูแลกำร
ปฏิบัติงำน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษั ทฯ จะสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์  
สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มสูงสุดได้ในระยะยำว นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้พยำยำม
ส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทฯ มีกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่ำงๆ ของกฎหมำย เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลเสียหำยต่อบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยในรอบปีบัญชี 2563 ได้จัด
ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 5 ครั้ง โดยเป็นกำรร่วมประชุมกับผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี แผนกบัญชี 
และแผนกตรวจสอบภำยในฯ ซึ่งสำมำรถสรุปควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ได้ดังนี้ 

ด้านที่ 1  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)   เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ก ำหนดขึ้นมำอย่ำงรอบคอบ ชัดเจน และมีควำมเป็นไปได้ ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำร
ด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ และมีข้อก ำหนดและบทลงโทษ ห้ำมฝ่ำยบริหำร และพนักงำน ปฏิบัติตนในลักษณะ
ที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับกิจกำร อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำนใน
ธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจัดซื้อและกำรบริหำร ทั้งนี้ในกำรจัดท ำนโยบำย และแผนกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว จะค ำนึงถึง
ควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยำว 

ด้านที่ 2  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ กระท ำโดย
กำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ ท้ังที่เป็นปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอกอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยคณะท ำงำน
ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรในสำยงำนที่เกี่ยวข้องกับแต่ละควำม
เสี่ยง และผู้บริหำรในแต่ละหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง จะวิเครำะห์ถึงสำเหตุที่ท ำให้เกิดปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ และก ำหนด
มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงติดตำมกำรปฏิบัติตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ด้านที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร มีกำรแบ่งแยก
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรอนุมัติ และมีกำรก ำหนดวงเงินกำรอนุมัติที่เหมำะสม ส ำหรับผู้บริหำรในแต่ละระดับ กำร
บันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูลสำรสนเทศ และกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจำกกันโดยเด็ดขำด  ท้ังนี้กำรอนุมัติกำรท ำ
ธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมกำรผู้มีอ ำนำจ 2 ใน 3 ท่ำน 

กำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว 
จะค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และพิจำรณำเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก 

ด้านที่ 4  ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  บริษัทฯ จัดให้มี
ข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ เพื่อประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่มีกำร
ปรับเปลี่ยนข้อมูลล่ำสุด อำจท ำให้ในบำงโอกำสไม่สำมำรถจัดส่งข้อมูลทำงกำรเงินเพื่อประกอบกำรพิจำรณำในกำร
ประชุมให้แก่กรรมกำรได้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ที่ได้จัดส่งให้กรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน 

เอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีและบัญชีต่ำงๆ จัดเก็บไว้อย่ำงเป็นหมวดหมู่ และจัดขึ้นตำมนโยบำยบัญชีตำม
หลักกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจ 

ด้านที่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  บริษัทฯ จัดให้มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน  โดย
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ได้ตั้งไว้เป็นรำยไตรมำส กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในมีขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภำยในต้องจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
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ตรวจสอบ หำกมีกำรตรวจพบข้อบกพร่องอันเป็นสำระส ำคัญ จะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในระยะเวลำอัน
ควร  รวมถึงกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่ำว 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรประเมินประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยในด้ำน
บัญชีของบริษัทฯ ว่ำไม่พบจุดอ่อนท่ีเป็นสำระส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชี 
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12.  รายการระหว่างกัน 
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่มีควำมเกี่ยวโยงกันท่ีมีสำระส ำคัญ มีดังนี ้

บริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีควำมเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทำงตรง และโดย
ทำงอ้อมในหุ้นสำมัญ และ/หรือ เป็นกรรมกำรชุดเดียวกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ และเกณฑ์
ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตำมธุรกิจ  

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี ้
ชื่อบริษัท  ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษัท เพลินพฒัน์ จ ำกัด  บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นทำงตรง 
บริษัท เบสแลบ็ จ ำกัด  บริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นทำงตรง 
บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จ ำกัด  บริษัทร่วม โดยกำรถือหุ้นทำงตรง 

 

บริษัทฯ มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคล และกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562  
โดยสำมำรถสรุปดังนี ้

    บำท 
    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  2563  2562  2563  2562 
รายการในงบก าไรขาดทุน           
บริษัทย่อย           

ขำยสินค้ำ  รำคำตลำด  -  -  386,134  141,933 
ค่ำบริกำรจ่ำย  ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกัน  -  -  -  117,196 
ดอกเบี้ยรับ  ร้อยละ MOR ต่อปี  -  -  -  86,282 
ค่ำบริกำรรับ  ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกัน  -  -  4,673  76,682 
เงินปันผลรับ  ตำมท่ีประกำศจ่ำย  -  -  4,150,000  - 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม           
เงินปันผลรับ  ตำมท่ีประกำศจ่ำย  -  -  500,000  1,000,000 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน           
ค่ำบริกำรรับ  ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกัน  33,645  4,260,950  33,645  4,260,950 
ซ้ือสินค้ำ  รำคำตลำด  540,197  3,056,024  540,197  3,056,024 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย           
ค่ำเช่ำท่ีดิน  ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกัน  1,115,404  1,116,555  -  - 
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินตัดจ่ำย  ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกัน  286,060  285,259  -  - 
ดอกเบี้ยจ่ำย  ร้อยละ 5 - 6 ต่อปี  62,541  60,000  -  - 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ มียอดคงเหลือที่มีสำระส ำคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้ 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน        
บริษัทย่อย        

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  7,482  14,925 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน        

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  229,588  1,495,068  229,588  1,495,068 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 1,074,813  1,137,794  1,074,813  1,137,794 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย        
       สิทธิกำรเช่ำท่ีดินตัดจ่ำย 5,238,224  5,524,264  -  - 

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำร 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำร และ
ผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,601,019  22,982,402  11,284,985  19,737,210 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 637,348  2,332,510  532,336  2,166,378 
 รวม 15,238,367  25,314,912  11,817,321  21,903,588 
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ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  ทำงบริษัทฯ ก ำหนดให้รำยกำรระหว่ำงกัน
ที่มีสำระส ำคัญระหว่ำงบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผ่ำนที่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำอนุมัติ เพื่อดูแลให้รำยกำรระหว่ำงกันเป็นไปอย่ำงยุติธรรม มีนโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำที่ เหมำะสม ซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำยกำรที่ เกิดขึ้นกับบุคคลภำยนอก และไม่มีกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมกำรอนุมัติในหลักกำร ตำมค ำแนะน ำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ในกำรปฏิบัติตำมมำตรำ 89/12 (1) แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 
ให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถอนุมัติกำรท ำธุรกรรม ระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำม
เกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้น หำกธุรกรรมเหล่ำนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำ
ทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็ นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ น ำเสนอ
รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในกำรท ำธุรกรรมที่มีขนำดเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อ
ไตรมำส เพื่อรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ อำจมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ และกับผู้บริหำรของบริษัทฯ ในอนำคต ซึ่งรำยกำรที่เกิดขึ้นจะเป็นในรูปของกำรท ำสัญญำเช่ำพื้นที่ 
สัญญำบริกำร และสัญญำลิขสิทธิ์ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์ทำงกำรค้ำของบริษัทฯ เท่ำนั้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยชนิด 
และมูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ภำยใต้ประกำศ และข้อบังคับของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 




