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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 หลกัทรัพย์ของ บมจ. ศรีตรัง  

 ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 บมจ. ศรีตรัง มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,536,000,000 บาท (หน่ึงพนัหา้ร้อยสามสิบหก
ลา้นบาท) และมีทุนช าระแลว้จ านวน 1,535,999,998 บาท (หน่ึงพนัห้าร้อยสามสิบหา้ลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยเกา้
สิบแปดบาท) แบ่งออกเป็น 1,535,999,998 หุ้น (หน่ึงพนัห้าร้อยสามสิบห้าลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยเกา้สิบแปด
หุ้น) มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท (หน่ึงบาท) โดยหุ้นดงักล่าวทั้งหมดจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ (Singapore Exchange Securities Trading Limited) 

  ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ทีเ่กดิจากหลกัทรัพย์อ้างองิไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR)  

 ณ วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากดั ถือหุ้นสามญัของบริษทัจ านวน 59,638,158 หุ้น หรือคิด
เป็นร้อยละ 3.88 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ บมจ. ศรีตรัง โดยผูล้งทุนท่ีถือ NVDR จะไดรั้บสิทธิ
ประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) เสมือนลงทุนในหุน้ของบริษทัทุกประการไม่วา่จะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจอง
ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน หรือใบส าคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้สามญั (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ี บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั จะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่จะเป็นการออกเสียงเพ่ือพิจารณา
เก่ียวกบัการเพิกถอนหลกัทรัพยอ์อกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ลกัษณะการกระจายการถือครองหุน้ ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561  

ขนาดการถือครองหุ้น จ านวนผู้ถือหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 – 999                       1,999  13.41 661,213 0.04 
1,000 – 10,000                       8,143  54.61 34,321,580 2.23 
10,001 – 1,000,000                        4,662  31.27 289,430,647 18.84 
1,000,001 – 10,000,000                            88  0.59 291,175,921 18.96 
10,000,001 – นอ้ยกวา่ 5% ของจ านวนท่ีจ าหน่ายแลว้                          17  0.11 411,907,999 26.82 
5% ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายแลว้                              2  0.01 508,502,638 33.11 
รวมทั้งส้ิน                     14,911  100.00         1,535,999,998  100.00 

หมายเหตุ: รวมส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีถือผา่นทาง CDP  

 

การกระจายการถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 

จากขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 ร้อยละ 54.29 ของหุน้ทั้งหมดของบริษทัถือโดยผูถื้อหุน้รายยอ่ย  
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รายช่ือผูถื้อหุน้1ของ บมจ. ศรีตรัง สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 มีดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 ครอบครัวสินเจริญกุล2                                    355,448,553 23.14 
2 บริษทั ศรีตรัง โฮลด้ิงส์ จ  ากดั                                     343,790,629 22.38 
3 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั                                       59,638,158  3.88 
4 CITIBANK NOMS S'PORE PTE LTD                                         45,215,500  2.94 
5 ไทย อาร์.ที.เอน็.ที โฮลด้ิง จ  ากดั                                       35,300,000  2.30 
6 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด ์ซ่ึงจดทะเบียนแลว้                                       29,809,460  1.94 
7 CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED-PB CLIENT-NRBS 

COLLATERAL 
                                      26,378,735  1.72 

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED                                       22,338,090  1.45 
9 STATE STREET EUROPE LIMITED                                       18,285,541  1.19 

10 น.ส. สุวรรณา โกวิทยโ์สภณ                                       16,750,000  1.09 
 รวม                                     952,954,666 62.03 

หมายเหตุ :  

1) ขอ้มูลดงักล่าวมาจากบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั และ CDP 
2) รายละเอียดการถือหุ้นของครอบครัวสินเจริญกุล มีดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล       164,712,009       10.72  
2 Ms. Lee Joyce Shing Yu 33,174,890 2.16  
3 นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล     27,671,747         1.80  
4 นายวิทยน์าถ สินเจริญกุล        27,024,000         1.76  
5 นายวิชญพ์ล สินเจริญกุล         25,500,000        1.66  
6 นายกิติชยั สินเจริญกุล         15,632,440        1.02  
7 นางวรดี สินเจริญกุล         13,936,264         0.91  
8 นางพร้อมสุข สินเจริญกุล         10,950,000         0.71  
9 นายลี พอล สุเมธ          10,814,399         0.70  
10 นายบุณยชน สินเจริญกุล           7,315,080         0.48  
11 นายสมหวงั สินเจริญกุล           5,913,305  0.38  
12 นางสาวณวรา สินเจริญกุล          4,614,000        0.30  
13 นางวนิดา สินเจริญกุล          3,941,744         0.26  
14 นางสาววรรณิสา สินเจริญกุล           2,118,694         0.14  
15 นางดวงใจ สินเจริญกุล           2,032,661         0.13  
16 นางสาวพณัณ์ชิตา  โรจน์ภทัรานนัท ์ 97,320 0.01 
  รวม       355,448,553 23.14  

ซ่ึงไม่มีบุคคลใดเป็นกลุ่ม Acting in Concert รวมทั้งไม่มีบุคคลใดมีลกัษณะเป็นบุคคลตามมาตรา 258 

3) บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์
หรือการบริหารงานของบริษทัฯ 
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รายละเอียดการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่จ านวน 10 รายแรกใน บจ. ศรีตรัง โฮลด้ิงส์1 มีดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ณ วนัที่ 6 มีนำคม 2561 

จ ำนวนหุ้น 
(มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น
โดยทำงตรง 
(ร้อยละ) 

1 นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล        2,225,700   25.29 
2 แบลดชอว ์อิควิต้ีส์ โฮลด้ิงส์ จ  ากดั        1,646,000   18.70 
3 นายสุเมธ สินเจริญกุล          967,860   11.00 
4 นางสาวสุขมุาล ศิริสุวฒัน์          672,000   7.64 
5 นายไชยยศ สินเจริญกุล          542,860   6.17 
6 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ไมย้างพาราปักษใ์ต้2          528,000   6.00 
7 บริษทั ง่วนเชียงเยาวราช จ ากดั          448,000   5.09 
8 นายกิติชยั  สินเจริญกุล          348,880   3.96 
9 นางวรดี  สินเจริญกุล          226,840   2.58 
10 บริษทั เซาทแ์ลนด ์รับเบอร์ จ  ากดั          224,000   2.55 
11 อ่ืนๆ              969,860  11.02 

  รวม 8,800,000 100.00 

หมายเหตุ :   
1) บจ. ศรีตรังโฮลด้ิงส์ ประกอบธุรกิจการลงทุนระยะยาว เพื่อผลตอบแทนในรูปแบบของเงินปันผล 
2)  นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล นางดวงใจ สินเจริญกุล และนายไชยยศ สินเจริญกุล เป็นหุ้นส่วนจ ากดัความรับผิด 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 ตราสารหนี ้

 หุ้นกู้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีหุน้กูท่ี้ยงัมิไดไ้ถ่ถอน จ านวน 2 รุ่น 3 ชุด ซ่ึงมีมูลค่าคงเหลือ 2,865,000,000 บาท 
โดยหุน้กูแ้ต่ละชุด มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) หุน้กูข้องบริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2556 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

ชุดที่ 2* 

การเสนอขาย ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ 

ประเภทหุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

มูลค่าหุ้นกู้ที่จ าหน่ายได้  
 

600,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้  
 

คงท่ีร้อยละ 4.50 ต่อปี 

การช าระดอกเบีย้ ทุก 6 เดือน  
อายุหุ้นกู้   

 

5 ปี 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   
 

13 กุมภาพนัธ์ 2561 

   การจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ A-/Stable โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั 
หมายเหตุ* : บมจ. ศรีตรัง ไดด้ าเนินการไถ่ถอนหุ้นกูชุ้ดดงักล่าว เป็นท่ีเรียบร้อยตามวนัครบก าหนดไถ่ถอน  
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2) หุน้กูข้องบริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559  

 ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 

การเสนอขาย  ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ 

ประเภทหุ้นกู้  ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั 
และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มี
ประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้

มูลค่าหุ้นกู้ที่จ าหน่ายได้  
 

810,000,000 บาท 1,455,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้  
 

คงท่ีร้อยละ 2.55 ต่อปี คงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี 

การช าระดอกเบีย้ ทุก 6 เดือน  ทุก 6 เดือน  
อายุหุ้นกู้   

 

3 ปี 5 ปี 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   
 

18 พฤษภาคม 2562 18 พฤษภาคม 2564 

   การจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ A-/Stable โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั A-/Stable โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั 
 

 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2560 บริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั คงอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั
ของ บมจ. ศรีตรัง ท่ีระดบั BBB+ / Stable 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. ศรีตรัง 

 ปัจจุบนั บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกินก าไรสะสม
ของ บมจ. ศรีตรัง ท่ีปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยค านึงถึงสถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด 
ของ บมจ. ศรีตรัง ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม รวมทั้งบริษทัร่วมทุน (Joint Venture) 
รวมถึงการคาดการณ์ความจ าเป็นของเงินทุนท่ีจะรองรับการเติบโตของบริษทัในอนาคต สถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจ และ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ท่ี  บมจ. ศรีตรัง คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ บมจ. ศรีตรัง เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีเสถียรภาพ 

 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทันั้นๆ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นเพ่ือให้ความเห็นชอบ บริษทัฯ ไม่ไดมี้การก าหนดนโยบายในการก าหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษทั
ยอ่ยไวแ้ต่อยา่งใด โดยการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน และแผนการลงทุน
ในอนาคตของแต่ละบริษทั และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละบริษทัดว้ยเช่นกนั 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงัของ บมจ. ศรีตรัง มดีงัต่อไปนี ้

การจ่ายเงนิปันผล
ส าหรับผลการ
ด าเนินงานของปี 

จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ 
(บาท) 

ก าไร 
ต่อหุ้น 
(บาท) 

เงนิปันผลจ่าย 
(บาทต่อหุ้น) 

รวมเงนิปันผลจ่าย 
(บาท) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ 
(ร้อยละ) 

2560 1,535,999,998 1 (1.05) งดจ่ายปันผล 
2559 1,280,000,000 1 (0.59) 0.40 512,000,000 N/A 
2558 1,280,000,000 1 0.87 0.40 512,000,000 45.79 
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การจ่ายเงนิปันผล
ส าหรับผลการ
ด าเนินงานของปี 

จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ 
(บาท) 

ก าไร 
ต่อหุ้น 
(บาท) 

เงนิปันผลจ่าย 
(บาทต่อหุ้น) 

รวมเงนิปันผลจ่าย 
(บาท) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ 
(ร้อยละ) 

2557 1,280,000,000 1 0.81 0.40 512,000,000 49.34 
2556 1,280,000,000 1 1.42 0.65 832,000,000 45.71 

 

ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร บมจ.ศรีตรัง 
คณะกรรมการและผูบ้ริหาร บมจ.ศรีตรังท่ีด ารงต าแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ถือหุน้สามญัของ บมจ.ศรีตรัง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

1 มกราคม 2560 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

31ธันวาคม 2560(1) 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้ / 

(ลดลง) ในปี 
2560 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษทั ณ 31 
ธันวาคม 
2560 (%) 

นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการ 
 

135,660,070 
 

9,000,000 

164,712,009 
 

10,950,000 

29,051,939 
 

1,950,000 

10.72 
 

0.71 
นายไชยยศ สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการ 7,410,825 
- 

8,997,521 
- 

1,586,696 
- 

0.59 
- 

นายกิติชยั สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการ และผูจ้ดัการ
สายงานกฎหมายและ
บริหารทัว่ไป 

12,902,000 
3,246,500 

15,632,440 
3,941,744 

2,730,440 
695,244 

1.02 
0.26 

นายลี พอล สุเมธ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการและผูจ้ดัการ
สายงานการตลาด 

8,906,955 
27,604,075 

10,814,399 
33,174,890 

1,907,444 
5,570,815 

0.70 
2.16 

นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการ  22,791,000 
- 

 27,671,747 
- 

4,880,747 
- 

1.80 
- 

นายภทัราวธุ พาณิชยก์ุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการ และ CFO – 
สายธุรกิจยางธรรมชาติ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

นายหล่ี ซ่ือเฉียง 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการ  1,414,900 
0 

 1,907,300 
0 

492,400 
0 

0.12 
0 

นายเฉลิมภพ แก่นจนั 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการ และผูจ้ดัการ
สายงานผลิต 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

450,060 
17,940 

539,910 
21,528 

89,850 
3,588 

0.04 
0.001 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

1 มกราคม 2560 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

31ธันวาคม 2560(1) 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้ / 

(ลดลง) ในปี 
2560 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษทั ณ 31 
ธันวาคม 
2560 (%) 

และกรรมการอิสระ 
นายเกรียง ยรรยงดิลก 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

นายสมชัชา โพธ์ิถาวร 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ(2) 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
 

0 
- 

0 
- 

0 
- 

0 
- 

นางประไพ ศรีสุทธิพงศ ์
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานสรรหา
วตัถุดิบ 

260,500 
0 

312,600 
0 

52,100 
0 

0.02 
0 

นายอาศรม อกัษรน า 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานผลิต 0 
3,500 

0 
3,500 

0 
0 

0 
0.0002 

นายชยัเดช พฤกษานุศกัด์ิ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานคุณภาพ 0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

นายรัฐพงศ ์ลาภาโรจน์กิจ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงาน
วิศวกรรม 

60,500 
0 

72,600 
0 

12,100 
0 

0.005 
0 

นายพนัเลิศ หวงัศุภดิลก 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงาน
วิศวกรรม 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

นายอุดม พฤกษานุศกัด์ิ   
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานธุรกิจ
เกษตร 

10,000 
0 

12,000 
0 

2,000 
0 

0.001 
0 

นางสาวนุชนาถ ไชยรัตน์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

0 
- 

0 
- 

0 
- 

0 
- 

นางสาวธนวรรณ เสง่ียมศกัด์ิ 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานพฒันา
ธุรกิจ และ CFO – สาย
ธุรกิจถุงมือยาง 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

รวมจ านวนหุ้น   235,138,825 278,764,188  43,625,363 18.15 
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หมายเหตุ:  
(1) เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดเ้พิ่มทุนช าระแลว้จาก 1,200,000,000 บาท เป็น 1,535,999,998 บาท ท าให้จ  านวนหุ้นช าระแลว้ของบริษทัฯ มีทั้งส้ิน 1,535,999,998 หุ้น 
(2) นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ ไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2560 แทนนายเนียว อา 

แชบ ท่ีลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2560 

 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารไว ้เพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
เป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน 
ดงัน้ี 

- รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 

- รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

- รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 

 โดยกรรมการและผูบ้ริหารจะน าส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทัจะส่ง
ส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียน้ีให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่
วนัท่ีไดรั้บรายงาน ขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารจะถูกเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
รับทราบทุกไตรมาส 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

8.1  คณะกรรมการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ/ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

3. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
4. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

กรรมการสรรหา 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

5. นายลี พอล สุเมธ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
6. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

7. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

8. นายหล่ี ซ่ือเฉียง กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9. นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหา/ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหา/ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

12. นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ(1) กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

หมายเหตุ :   

(1) นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ ได้รับการแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 21 
กนัยายน 2560 แทนนายเนียว อา แชบ ท่ีลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2560 

โดยมี นางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 
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กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทน บมจ. ศรีตรัง 

 นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล นายไชยยศ สินเจริญกุล นายกิติชัย สินเจริญกุล นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล นายลี พอล 
สุเมธ นายภทัราวธุ พาณิชยก์ุล และนายเฉลิมภพ แก่นจนั สองในเจ็ดคนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษทัฯ   
  

ทีป่รึกษากติตมิศักดิ์ของ บมจ. ศรีตรัง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง คร้ังท่ี 2/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั้ งนาย
สมหวงั สินเจริญกุล เป็นท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิของ บมจ. ศรีตรัง ต่อไปอีก 2 ปี โดยให้ค  าปรึกษาแก่บริษัทฯ ในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

1. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย และวสิยัทศันข์องบริษทัฯ 

2. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งในและต่างประเทศ 

3. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบักลยทุธ์ในการจดัสรรวตัถุดิบ แนวทางการจดัซ้ือ ราคาและปริมาณ ในแต่ละช่วงก าหนดเวลา
ตามสภาวะทอ้งถ่ิน 

4. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการติดต่อ ประสานงานกบัภาคมวลชนและหน่วยงานทอ้งถ่ิน และหน่วยงานราชการใน
ภาคใต ้

 ทั้งน้ี นายสมหวงั สินเจริญกลุ ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ บมจ. ศรีตรัง นายสมหวงัไดรั้บค่าท่ีปรึกษาคิด
เป็นจ านวนเงิน 428,000 บาทต่อเดือน หรือ 5,136,000 บาทต่อปี เร่ิมตั้ งแต่วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2561 และส้ินสุดวนัท่ี 6 
พฤษภาคม 2563 โดยรายการดงักล่าวถือเป็นรายการระหวา่งกนั  

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของ บมจ. ศรีตรัง บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับ (ก) บมจ. ศรีตรัง (ข) บริษัทโฮลด้ิงของ บมจ. ศรีตรัง บริษัทย่อยของ  
บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยของ บมจ. ศรีตรัง (ค) บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
คิดเป็นสัดส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บมจ. ศรีตรัง (“ผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 10”) และ/หรือ (ง) พนกังานของ บมจ. ศรีตรังท่ีสามารถแทรกแซงการตดัสินใจอยา่งอิสระของกรรมการ
เพ่ือประโยชน์สูงสุดทางธุรกิจของ บมจ. ศรีตรัง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีสมาชิกในครอบครัว (ซ่ึงไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส และบิดา มารดา) 
ถือหุน้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละสิบทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา หรือเป็นหุน้ส่วน (ถือหุ้นเท่ากบัหรือมากกวา่
ร้อยละ 10) กรรมการ หรือผูบ้ริหารในองคก์รหรือบริษทัยอ่ยขององคก์รใดก็ตามท่ี บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ย
ของ บมจ. ศรีตรัง เคยให้/ ไดรั้บบริการ (รวมถึงการสอบบญัชี การบริการดา้นธนาคาร การเป็นท่ีปรึกษา และการ
บริการดา้นกฎหมาย) หรือจ่ายเงินหรือท าธุรกรรมดว้ยอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
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4. ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูถื้อหุ้นของ บมจ. ศรีตรังซ่ึงถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละสิบทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปี
บญัชีท่ีผา่นมา 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สามปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง 

6. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง หรือ
บริษทัยอ่ย 

7. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีสมาชิกในครอบครัว ซ่ึงไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พ่ี น้อง และบิดา 
มารดา ท างานให้กับ บมจ. ศรีตรัง หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับ บมจ. ศรีตรัง ในช่วงสามปีท่ีผ่านมา โดยท่ี
ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บนั้นพิจารณาโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

8. ไม่เป็นกรรมการหรือมีสมาชิกในครอบครัว ซ่ึงไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พ่ี นอ้ง และ
บิดา มารดา ท่ีเคยได้รับค่าตอบแทนจากการให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการจาก บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ของบมจ. ศรีตรัง ในช่วงปีท่ีผา่นมาจนกระทัง่ปีปัจจุบนั 

9. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บมจ. ศรีตรัง บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บมจ. ศรีตรัง 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

10. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของ บมจ. ศรีตรัง บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน 
สอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ บมจ. ศรีตรัง บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

11. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจาก บมจ. ศรีตรัง บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ บมจ. ศรีตรัง และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สองปี
ก่อนไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

12. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของ บมจ. ศรีตรัง ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือไม่เป็นกรรมการซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูถื้อหุ้น 
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ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูถื้อหุน้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ให้หมายรวมถึงกรรมการท่ีคุน้เคยกบัผูถื้อหุ้นดงักล่าวในระดบัท่ีสามารถด าเนินกิจการ
องคก์รตามทิศทาง หรือค าสัง่ในนามของผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัดงักล่าวไม่วา่จะอยา่งเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการ 

13. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา 
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน  
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ย 

14. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ บมจ. ศรีตรัง 

 โดยบมจ. ศรีตรังได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเ้ข้มกว่าข้อก าหนดท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ี คณะกรรมการมีความเห็นสมควรให้นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ นายเกรียง ยรรยงดิลก 
และนายสมชัชา โพธ์ิถาวรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระให้กบับริษทัฯ ต่อไปแมว้่าจะไดรั้บการแต่งตั้ งมาเป็นเวลา
มากกวา่ 9 ปี เน่ืองจากทั้งสามท่านมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้นตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน รวมทั้งไม่มีคุณสมบติัหรือเหตุอนัใดท่ีอาจท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ และในอดีตท่ีผ่านมา นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ นายเกรียง ยรรยงดิลก และนายสมชัชา โพธ์ิถาวร ไดป้ฏิบติั
หนา้ท่ีในฐานะกรรมการอิสระ ทั้งการเป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาไดเ้ป็น
อยา่งดี โดยเป็นไปเพ่ือประโยชน์และธรรมาภิบาลท่ีดีของบมจ. ศรีตรัง 

คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมทุกไตรมาส และจะมีการประชุมส่วนตวักับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบ
ภายในอย่างน้อยปีละคร้ังโดยปราศจากผูบ้ริหาร เพ่ือทบทวนความเพียงพอของการตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบ
ภายใน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองของขอบเขตและคุณภาพการตรวจสอบ ตลอดจนความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและ 
ผูต้รวจสอบภายใน 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของ บมจ. ศรีตรัง บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบมจ. ศรีตรัง ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของกรรมการ
ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษทั  

3. เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เช่น กรรมการผูจ้ดัการ (Chief Executive Officer) ของบริษทั 
ไม่สามารถเป็นกรรมการตรวจสอบไดเ้น่ืองจากกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงต่อการบริหาร เป็นตน้ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงาน
ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และเป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสียในลกัษณะขา้งตน้มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ งเป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่
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คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่า การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

7. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี  แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ท่ี ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้ งผูท่ี้
เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2560 

ช่ือ 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม 

คณะกรรมการบมจ. ศรีตรัง  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

2560 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 

1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ 7/7 100 7/7 100 - - 
2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ 7/7 100 7/7 100 - - 
3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ 7/7 100 7/7 100 - - 
4. นายลี พอล สุเมธ 7/7 100 7/7 100 - - 
5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ 7/7 100 7/7 100 - - 
6. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ 7/7 100 7/7 100 - - 
7. นายหล่ี ซ่ือเฉียง 7/7 100 - - - - 
8.   นายเฉลิมภพ แก่นจนั 7/7 100 7/7 100 - - 
9. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ 7/7 100 - - 10/10 100 
10. นายเกรียง ยรรยงดิลก 7/7 100 - - 9/10 90 
11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร 7/7 100 - - 10/10 100 
12. นายเนียว อา แชบ(1) 3/5 60 - - - - 
13. น.ส.อานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ(2) 1/1 100 - - - - 
ร้อยละของการเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

 98.33  100  96.67 

หมายเหตุ : 
(1) นายเนียว อา แชบ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2560 
(2) นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ ไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2560 
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รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติักรรมการดูเอกสารแนบ 1 
 

8.2   ผู้บริหาร (ตามค านิยามผู้บริหาร(1) ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามใน
ประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายช่ือผูบ้ริหารของ บมจ. ศรีตรัง มีดงัต่อไปน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการ 
3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการ และผูจ้ดัการสายงานกฎหมายและบริหารทัว่ไป 
4. นายลี พอล สุเมธ กรรมการ และผูจ้ดัการสายงานการตลาด 
5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
6. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการ และ CFO – สายธุรกิจยางธรรมชาติ 
7. นายหล่ี ซ่ือเฉียง กรรมการ 
8. นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการ และผูจ้ดัการสายงานผลิต 
9. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม 

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2560 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 

1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ - - - - - - 
2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ - - - - - - 
3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ 2/2 100 - - - - 
4. นายลี พอล สุเมธ - - - - - - 
5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ - - - - 4/4 100 
6. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ - - - - 3/4 75 
7. นายหล่ี ซ่ือเฉียง - - - - - - 
8.     นายเฉลิมภพ แก่นจนั - - - - 4/4 100 
9. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ - - 2/2 100 - - 
10.   นายเกรียง ยรรยงดิลก 2/2 100 2/2 100 - - 
11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร 2/2 100 2/2 100 - - 
12. นายเนียว อา แชบ - - - - - - 
13. น.ส.อานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ - - - - - - 
ร้อยละของการเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

 100  100  91.67 
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ช่ือ ต าแหน่ง 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
12. น.ส.อานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ(2) กรรมการอิสระ 
13. นางประไพ ศรีสุทธิพงศ ์ ผูจ้ดัการสายงานสรรหาวตัถุดิบ 
14. นายอาศรม อกัษรน า ผูจ้ดัการสายงานการผลิต 
15. นายชยัเดช พฤกษานุศกัด์ิ ผูจ้ดัการสายงานคุณภาพ 
16. นายรัฐพงศ ์ลาภาโรจน์กิจ ผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
17. นายพนัเลิศ หวงัศุภดิลก ผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
18. นายอุดม พฤกษานุศกัด์ิ ผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเกษตร 
19. นางสาวนุชนาถ ไชยรัตน์ ผูจ้ดัการสายงานทรัพยากรมนุษย ์
20. นางสาวธนวรรณ เสง่ียมศกัด์ิ ผูจ้ดัการสายงานพฒันาธุรกิจ และ  

CFO – สายธุรกิจถุงมือยาง 

หมายเหตุ:  

(1) ผูบ้ริหาร หมายความว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป
หรือเทียบเท่า 

(2) นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ ไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2560 

ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหารดูเอกสารแนบ 1 
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โครงสร้างองค์กร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จัดการสายงาน 
สรรหาวตัถุดบิ 

ผู้จัดการสายงาน 
ผลติ 

ผู้จัดการสายงาน 
คุณภาพ 

ผู้จัดการสายงาน
วศิวกรรม 

ผู้จัดการสายงาน
การตลาด 

ผู้จัดการสายงาน 
ทรัพยากรมนุษย์ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการผู้จัดการ 

 

CFO – สายธุรกจิ
ยางธรรมชาติ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผู้จัดการสายงาน
กฎหมายและบริหาร

ทั่วไป 

ผู้จัดการสายงาน 
ธุรกจิเกษตร 

ผู้จัดการสายงาน
พฒันาธุรกจิ และ 
CFO – สายธุรกจิ

ถุงมือยาง 

เลขานุการบริษทั 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ไดมี้มติแต่งตั้งให้นางพชัรินทร์ อนุวงศ์วฒันชยั ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสม ส าเร็จ
การศึกษาทางดา้นบญัชี และไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นเลขานุการบริษทั และหลกัสูตร
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีทักษะ ความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ เป็นเลขานุการบริษทั โดยมี
หนา้ท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งใหค้  าแนะน าดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์
ต่างๆ (Compliance) ท่ีคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง จะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
บมจ. ศรีตรัง รวมทั้งประสานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง โดยเลขานุการบริษทัจะตอ้งเขา้ร่วม 
และจดัเก็บเอกสารการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด และท าใหแ้น่ใจวา่กระบวนการของคณะกรรมการไดรั้บการปฏิบติัตาม 
ทั้งน้ี การแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทัจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  

ขอ้มูลเก่ียวกบัเลขานุการบริษทัดูเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 (1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

(ก) ค่าตอบแทนของกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 

ในรอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บมจ. ศรีตรังไดจ่้ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงินรวม 
7,993,000 บาท เป็นผลประโยชน์ตอบแทนประเภทเงินบ าเหน็จแก่กรรมการ โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนค่าตอบแทน (บาท)* 

รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 
1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ 804,000 

2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ 600,000 

3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ 600,000 

4. นายลี พอล สุเมธ 600,000 

5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ 600,000 

6. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ 600,000 

7. นายหล่ี ซ่ือเฉียง 600,000 

8.      นายเฉลิมภพ แก่นจนั 600,000 

9. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ 936,000 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก 744,000 

11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร 744,000 

12. นายเนียว อา แชบ 400,000 
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ช่ือ จ านวนค่าตอบแทน (บาท)* 

14. น.ส.อานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ 165,000 

หมายเหตุ*:   ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนส าหรับการเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี บมจ. ศรีตรัง มิไดมี้ค่าตอบแทนส าหรับการ
ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน 

 (ข) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของ บมจ. ศรีตรัง 

ในรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารจ านวน 
21 ราย เป็นจ านวนเงินรวม 134.16 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน โบนัส และ
ค่าตอบแทนอ่ืน  ซ่ึงรวมถึงผลประโยชน์อ่ืน และค่าตอบแทนใดๆ ท่ีไดจ่้ายแลว้ ซ่ึงรวมค่าตอบแทนท่ีอา้งอิงจากผลการ
ด าเนินการในปี แต่มีการยกยอดขา้มปีและมีการจ่ายให้ในภายหลงั รวมถึงเงินโบนัสหรือเงินส่วนแบ่งผลก าไรหรือเงิน
เก่ียวกบัผลก าไรอ่ืนๆ ตามสญัญาหรือตามขอ้ตกลงระหวา่งกนั 

 Sri Trang International ตกลงเขา้ท าสัญญาจา้งงานกบักรรมการแต่ละคนของบริษทัฯ ไดแ้ก่ นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล 
และ นายลี พอล สุเมธ ซ่ึงสญัญาจา้งงานดงักล่าวไม่มีการก าหนดระยะเวลาการจา้งงาน 

 ทั้งน้ี ตามสญัญาจา้งงาน นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ และนายลี พอล สุเมธ มีสิทธิท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนดงัต่อไปน้ี 

 เงินเดือน และโบนัสซ่ึงจะคิดตามโครงการค่าตอบแทน (Profit Incentive Scheme) (ตามท่ีไดนิ้ยามไวข้า้งล่างน้ี) 
และ 

 ค่าใชจ่้ายทางธุรกิจท่ีสมเหตุสมผลซ่ึงเกิดข้ึนหรือไดจ่้ายไปในช่วงระยะเวลาการจา้งงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีต่อกลุ่มบริษทัฯ 

โครงการค่าตอบแทน (Profit Incentive Scheme) 

 นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล และนายลี พอล สุเมธ ซ่ึงเป็นกรรมการของบริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะเข้าร่วมโครงการ
ค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัชีของ Sri Trang International ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

 ภายใตโ้ครงการค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัชี หากคณะกรรมการบริษทัของ 
Sri Trang International พิจารณาแล้วเห็นว่ามีส่วนเกิน (Surplus) ภายหลงัจากหัก (ก) ร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของ  
Sri Trang International หรือจ านวนเงินอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัของ Sri Trang International จะเห็นควร (ข) ร้อยละ 5 
ของก าไรสะสมในต้นปีบัญชีท่ีเก่ียวข้อง และ (ค) ขาดทุนสะสมในต้นปีบัญชีท่ีเก่ียวข้องจากก าไรของ Sri Trang 
International หลงัจากหกัภาษีแลว้ (ตามท่ีก าหนดในงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้) ร้อยละ 20 ของส่วนเกิน (Surplus) ดงักล่าว
จะถูกจ่ายภายใตโ้ครงการค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive Scheme) (“ค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive)”) 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหก้บัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

 จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 13 2,567,526  
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ผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอายุ 

 กลุ่มบริษทัฯ จดัใหมี้ผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกษียณอายเุพ่ือจ่ายใหแ้ก่พนกังานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย 
จ านวนเงินดงักล่าวข้ึนอยูก่บัฐานเงินเดือนและจ านวนปีท่ีพนกังานท างานใหก้ลุ่มบริษทัฯ นบัถึงวนัท่ีส้ินสุดการท างานท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต  

8.5 บุคคลากร 

จ านวนพนักงาน และการเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคญั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัศรีตรัง มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 13,482 คน โดยสามารถแบ่งตามสายธุรกิจได้
ดงัน้ี  

 สายธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (หน่วย : คน) 

สายธรุกจิยางธรรมชาต ิ                                                                     6,826  

   - ยางแท่ง                                                                     5,558  

   - ยางแผ่น                                                                        589  

   - น ้ายางขน้                                                                        679  

สายธรุกจิถุงมอืยาง                                                                     4,549  

สายงานบรหิารทัว่ไป                                                                        305  

บรกิาร/ ธรุกจิอื่นๆ                                                                     1,802  

รวม                                                    13,482  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัศรีตรัง มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 13,482 คน โดยสามารถแบ่งตามต าแหน่งท่ีตั้ง
ทางภูมิศาสตร์สามารถแสดงไดด้งัน้ี  

ต าแหน่งทีต่ั้งทางภูมศิาสตร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (หน่วย : คน) 

ประเทศไทย 11,571 

อินโดนีเซีย 1,775 

สิงคโปร์ 24 

สหรัฐอเมริกา 11 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 33 

เวยีดนาม 3 

เมียนมา 65 

รวม 13,482 
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ทั้งน้ี ลูกจา้งของบริษทัฯ ไม่ไดจ้ดัตั้งสหภาพแรงงานในประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม ลูกจา้งของบริษทัฯ บางคน  
ในอินโดนีเซียไดจ้ดัตั้งสหภาพแรงงานท่ีไดรั้บการจดทะเบียนกบัองค์การแรงงานแห่งประเทศอินโดนีเซีย (Manpower 
Authority) และไดร่้วมกนัเขา้ท า Collective Labour Agreements กบับริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ท่ีประเทศอินโดนีเซีย 

 โดยในปี 2560 กลุ่มบริษทัศรีตรังไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 2,824.95 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน 
ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้  

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 พนกังานจ านวนหน่ึงของ PT Sri Trang Lingga ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ บมจ. ศรีตรังซ่ึง
ประกอบธุรกิจผลิตยางแท่ง ตั้ งอยู่ในเมืองปาเลมบัง ประเทศอินโดนีเซีย ได้ท าการประท้วง ซ่ึงมีสาเหตุหลักของการ
ประทว้ง ไดแ้ก่ พนกังานรายวนับางคนตอ้งการไดรั้บสวสัดิการเหมือนพนกังานประจ า และตอ้งการเปล่ียนสถานะการจา้ง
จากพนกังานรายวนัเป็นพนักงานประจ า รวมถึงการปรับเปล่ียนหนา้ท่ีงานของพนกังานบางคนซ่ึงอยูใ่นดุลยพินิจของทาง
บริษทัฯ ตลอดจนการตั้งขอ้สงสยัในเร่ืองใบอนุญาตการท างานของคนงานไทย และมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน 
ทั้งน้ี ก่อนหน้าท่ีจะมีการประทว้ง บริษทัฯ ไดช้ี้แจงแลว้วา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมายส าหรับ
เร่ืองสวสัดิการของพนักงาน มาตรฐานความปลอดภยั และใบอนุญาตการท างานของคนงานไทย นอกจากน้ี การเปล่ียน
สถานะการจา้งงานเป็นพนกังานประจ าตอ้งเป็นไปตามกระบวนการของบริษทัฯ แต่พนักงานยงัคงไม่พอใจและเดินหน้า
ประทว้งในช่วงเวลาดงักล่าว เพ่ือเป็นการยติุปัญหาในระยะเวลาต่อมา PT Sri Trang Lingga ไดเ้สนอแนวทางการเลิกจา้ง 
พร้อมทั้งเสนอค่าชดเชยตามกฎหมาย ซ่ึงไดรั้บความยนิยอมจากกลุ่มผูป้ระทว้งในเดือนธนัวาคม 2559 

นอกเหนือจากเหตุการณ์ข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญ หรือการนัดหยุดงาน (Work 
Stoppages) ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ เช่ือวา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ และลูกจา้งของบริษทัฯ อยูใ่นเกณฑดี์ 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากร ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุดขององคก์ร โดยพฒันาควบคู่กนั
ไปทั้งดา้นความรู้ ความสามารถเฉพาะทางในดา้นการผลิต ปลูกฝังจิตส านึกและพฤติกรรมท่ีดีในอุตสาหกรรมยางสีเขียว 
โดยไดจ้ดัตั้งสถาบันพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องกลุ่มบริษทัศรีตรังฯ เพื่อรับผิดชอบการพฒันาศักยภาพของพนักงานใน
องคก์ร เพ่ือความเป็นเลิศและยัง่ยนืของธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างคนดีและคนเก่งสู่สงัคม   

สถาบนัพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องกลุ่มบริษทัศรีตรังฯ ก าหนดรูปแบบการพฒันาบุคลากรดงัน้ี 

1. การอบรมและทบทวนความรู้ขั้นพ้ืนฐาน (In-house Training & Systematic Training) แยกตามสายอาชีพ อาทิ 
ดา้นการผลิต  ดา้นการบริการ  ดา้นเทคนิค  และดา้นการบริหารงาน   

2. การพฒันาความรู้ความสามารถพนักงาน ผ่านงานกิจกรรมพฒันา (Activity Development) เช่น กิจกรรม 5ส, 
Quality Control Circle (QCC),  Kaizen, One Point Lesson (OPL) เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้ส่วนรับผิดชอบใน
การพฒันา ปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงช่วยประหยดัตน้ทุนในกระบวนการผลิต  ช่วยใหข้ั้นตอนการท างานง่าย
ข้ึน มีความสะดวกมากข้ึน  โดยอาศยัความรู้ ทกัษะในการท างาน และน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชป้รับปรุงงาน 



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 20 

3. วฒันธรรมศรีตรัง (STA Culture)  เป็นการปลูกฝังทศันคติ และการท างานตามวถีิค่านิยมองคก์รของศรีตรัง  (STA 
Core Value) ส าหรับคนรุ่นใหม่ท่ีเขา้มาร่วมงานกบักลุ่มบริษทัศรีตรังฯ  และเป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งเพ่ือนๆ พนกังานใหม่ ท่ีอยูต่่างสถานท่ี  ต่างวฒันธรรม ไดม้าท ากิจกรรมร่วมกนั 

4. การพฒันาผูน้ าตามหลกัสูตร STA Development Program อาทิ หลกัสูตรส าหรับการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในกลุ่มบริษทัศรีตรังฯ (STA Development Program for Management) และหลกัสูตรส าหรับผูน้ ารุ่นใหม่ 
เพื่อพฒันาศักยภาพ เสริมความรู้ ความสามารถ  เตรียมความพร้อมเ พ่ือรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ศรีตรังฯ (STA Young Leadership Development Program) เป็นตน้ 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร “STA Share & Learn” บริษัทฯ เช่ือมั่นในองค์ความรู้เฉพาะทางท่ีมีในกลุ่ม
บริษทัศรีตรัง  โดยสร้างวิทยากรภายในองค์กรท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือมาถ่ายทอดความรู้ และร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกัน ผ่านกิจกรรมต่างๆ มากมาย ในการดึงศักยภาพของพนักงานออกมาใช้งาน  อาทิ 
กิจกรรม SRITRANG Smart Trainer กิจกรรม STA Talks และศรีตรัง เสวนา พาเพลิน เป็นตน้ 

6. ส่งเสริมพนกังานในองคก์รให้ไปดูงานในธุรกิจท่ีหลากหลายของกลุ่มบริษทัศรีตรังฯ ดว้ยกนั  รวมทั้งศึกษาดูงาน
อ่ืนๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ น าความคิดสร้างสรรมาพฒันาต่อยอดใน
งานท่ีตนเองรับผิดชอบ หรือแลกเปล่ียนความเห็นกบัหน่วยงานอ่ืนๆ 

การสร้างเวทีในการแสดงผลงานความส าเร็จในองค์กร “SRITRANG Champion” เพ่ือให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงผลงาน ความสามารถ น ามาซ่ึงความภาคภูมิใจ และการน าผลงานมาแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั  ซ่ึงจะเป็นทางลดัใน
การน าไปพฒันาต่อยอด รวมทั้งการขยายผล ท่ีส าคญัไดฝึ้กบุคลากรใหเ้รียนรู้แนวทางในการเป็นแชมป์  และแนวทางในการ
รักษาแชมป์  ซ่ึงตอ้งปรับปรุงวธีิการท างานอยูต่ลอดเวลา 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ  

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ไดด้ าเนินงานทางธุรกิจให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้ความช านาญ ความระมัดระวงั และความเอาใจใส่ท่ีพึงมี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั คณะกรรมการบริษทั ยงัไดถื้อปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการ
บริษทัมหาชน หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 และขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) ทั้งในดา้นบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดใ้ชค้วามระมดัระวงัรอบคอบในกระบวนการ
พิจารณากลัน่กรองก่อนการตดัสินใจใดๆ ให้เป็นการด าเนินการท่ีสมเหตุสมผล บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย ์โปร่งใส และ
มีจริยธรรม และไดค้  านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ในทุกๆ ดา้น 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 

บมจ. ศรีตรัง มีการก าหนดและทบทวนแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด โดยแบ่งเป็น 5 หมวด เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบนั ดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บมจ. ศรีตรัง ตระหนักเสมอว่า ส่ิงท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบัธุรกิจของบริษทัฯ คือ 
การมีนโยบายหรือการด าเนินการท่ีรักษาสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บ และความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเป็น
ธรรมตามท่ีกฎหมายก าหนด และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น 

(1) สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไรในรูปเงินปันผล บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งระมดัระวงัโดย
ค านึงถึงสถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงินสดของ บมจ. ศรีตรัง ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม รวมทั้งบริษทัร่วมทุน รวมถึงการคาดการณ์ความจ าเป็นของเงินทุนท่ีจะรองรับการเติบโตของ 
บมจ. ศรีตรังในอนาคต สถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจ และผลกระทบจากปัจจยัภายนอก ท่ี บมจ. ศรีตรัง คาดวา่จะมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของ บมจ. ศรีตรัง เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีเสถียรภาพ นโยบายการจ่ายเงินปันผลจึงอยู่ใน
ระดบัประมาณร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ  

(2) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ บมจ. ศรีตรัง ไดใ้หค้วามส าคญักบักรณีท่ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บสารสนเทศอยา่ง
เพียงพอในการตดัสินใจโดยขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บจะมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เท่าเทียมกนั เพ่ือประกอบการ
ตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการออกเสียงลงคะแนนและแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ การใชสิ้ทธิร่วม
ตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่างๆ รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 

อน่ึง หากหุ้นของ บมจ. ศรีตรัง ถูกถือผ่าน CDP จะมีรายช่ือปรากฏเป็นผูถื้อหุ้นของหุ้นดังกล่าว ดังนั้ น ตาม
กฎหมายไทย CDP จะเป็นผูถื้อหุน้และมีสิทธิตามกฎหมายในการออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ 
บมจ. ศรีตรัง 



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 22 

ทั้งน้ี CDP ไดแ้ต่งตั้งผูรั้บฝากและดูแลหุ้น (Custodian) เพ่ือเก็บรักษาหุ้นท่ีถือโดย CDP โดย Custodian ไทยจะ
เป็นผูรั้บมอบฉันทะของ CDP เพ่ือเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ CDP จะมีค าสั่งให ้
Custodian ไทยแยกออกเสียงลงคะแนนตามค าสัง่ท่ี CDP ไดรั้บมาจากนกัลงทุนท่ีถือหุน้ของบมจ. ศรีตรัง ผา่น CDP อยา่งไร
ก็ตาม หากผูถื้อหุ้นรายใดท่ีถือหุ้นผ่าน CDP ประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนภายใตช่ื้อ
ตนเอง ผูถื้อหุ้นรายดงักล่าวตอ้งโอนหุน้ของตนออกจากระบบของ CDP และท าการจดทะเบียนการโอนหุน้ดงักล่าวในสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้ท่ีโอนหุน้ออกจากระบบของ CDP จะไม่สามารถท าการซ้ือขายหุน้ในตลาดหลกัทรัพย์
สิงคโปร์ไดจ้นกวา่จะโอนหุน้กลบัเขา้ไปฝากในระบบ CDP  

 บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยบมจ. ศรีตรัง เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นจดัส่งเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมเพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุม และบริษทัฯ จดัช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจดัการ
ประชุมส าหรับผูถื้อหุน้บุคคลธรรมดาและนกัลงทุนสถาบนั โดยบมจ. ศรีตรัง ไดน้ าระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใชใ้นการ
ลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพ่ือช่วยให้ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียง เป็นไปอยา่ง
รวดเร็วยิง่ข้ึนและไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ  

 (3) สิทธิในการลงคะแนนในวาระการประชุมผูถื้อหุ้น บมจ. ศรีตรัง จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและ
เอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ ครบถว้น โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระ
การประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทั หนังสือมอบฉันทะตามท่ี
กระทรวงพาณิชยก์ าหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระทั้งหมด เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุม
แทนได ้รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซ่ึงในหนงัสือเชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้งน ามา
แสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษาสิทธิในการเขา้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ และการ
ออกเสียงลงคะแนน นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นยงัสามารถเขา้ดูขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละคร้ังไดท้าง
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sritranggroup.com และเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ www.sgx.com (SGXNET) เป็น
การล่วงหนา้ประมาณ 28 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงอีกทั้งได้
มอบหมายให้ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด และ CDP ในฐานะนายทะเบียนหุ้นเป็นผูจ้ดัส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุม และบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

 บมจ. ศรีตรัง ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระเลือกตั้งกรรมการ 
นอกจากน้ี บมจ. ศรีตรัง ไดจ้ดัใหมี้ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น และไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ 

(4) สิทธิในการแสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม ถือหุน้ไดรั้บโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการแสดงความเห็น
และตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม ตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษทัฯ 
ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม ผ่านทาง
ไปรษณียม์าท่ีเลขานุการบริษทั บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพลก็ซ์ หอ้งเลขท่ี 
1701, 1707-1712 ชั้นท่ี 17 เลขท่ี 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 และผ่านทาง E-mail 
address: corporatesecretary@sritranggroup.com โดยประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาให้อยา่งเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มี
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การแสดงความเห็นและซกัถามในท่ีประชุม ทั้งน้ี ประธานกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด จะเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ือตอบ
ขอ้ซกัถามท่ีผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยนายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นายเกรียง ยรรยงดิลก ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหา นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล ประธานกรรมการพิจารณาความเส่ียง นอกจากน้ี ยงัมีผูต้รวจสอบบญัชี
ภายนอกเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ือตอบขอ้ซกัถามท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ และรายงานของผู ้
ตรวจสอบบญัชีดว้ย โดยบริษทัฯ ไดบ้นัทึกประเด็นค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุมเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมไดรั้บทราบดว้ย 

 
2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยค านึงถึงผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม 
ไม่วา่จะเป็นนกัลงทุนสถาบนั ผูล้งทุนต่างชาติ รวมทั้งผูถื้อหุน้รายยอ่ย 

(1) บมจ. ศรีตรัง ด าเนินการประชุมผู ้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุม  
โดยไดจ้ดัส่งหนังสือนดัประชุมพร้อมเอกสาร ขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ ทั้งในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  พร้อมทั้งไดน้ าเสนอผ่านเวบ็ไซตข์อง บมจ. ศรีตรัง  (www.sritranggroup.com) เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด นอกจากนั้น มีการลงประกาศเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์รายวนั 
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้า
เพียงพอส าหรับการเตรียมตวัก่อนมาเขา้ร่วม ก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและ
นบัคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ยา่งชดัเจน ในระหวา่งการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามและ
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน และได้ตอบค าถามรวมทั้ งให้ข้อมูลต่างๆ ตามท่ี 
ผูถื้อหุ้นร้องขออย่างครบถว้น และหลงัจากวนัประชุม บมจ. ศรีตรัง ไดจ้ัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

(2) บมจ. ศรีตรัง ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแบบ 1 share 1 vote และส่งเสริมให ้
ผูถื้อหุ้นใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยบริษทัจะท าการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในหอ้งประชุม เพ่ือ
น าผลคะแนนมารวม เพื่อแจง้มติของคะแนนเสียงในห้องประชุม และเพ่ือความโปร่งใส บมจ. ศรีตรัง จะท าการประกาศ
รายละเอียดผลการลงคะแนนทั้งส่วนท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยของแต่ละวาระ โดยแจกแจงเป็นคะแนนและสดัส่วนร้อยละ 
ตลอดจนจดัเก็บบตัรลงคะแนนท่ีมีการลงช่ือของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบอ านาจไว ้เพ่ือการตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

(3) บมจ. ศรีตรัง ท าการบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และจดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ภายใน 14 วนัหลังการประชุมเสร็จส้ิน และได้ท าการเผยแพร่มติท่ีประชุมดังกล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของบมจ. ศรีตรัง 
www.sritranggroup.com  

(4) บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน มีการก าหนดให้ให้บุคลากรทุกระดบัยึดถือปฏิบติั
อยา่งเคร่งครัด  

(5) บมจ. ศรีตรัง ก าหนดให้กรรมการผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีระบุไวใ้นมาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 
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3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตลอดจนจดัส่งส าเนาให้แก่หน่วยงานเลขานุการ
บริษทั เพื่อรวบรวมและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส  

(6) บมจ. ศรีตรัง จดัให้มีนโยบายแจง้ช่วงเวลางดซ้ือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงิน 30 วนั 
และหลงัประกาศอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ให้กรรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. ทราบ ซ่ึงมีการประพฤติปฏิบติัอย่าง
เคร่งครัด  

(7) บมจ. ศรีตรัง ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งในคร้ังแรกส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารใหม่ และในทุกๆ คร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งด ารงต าแหน่ง  โดยให้
เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรักษารายงาน และหากพบว่ามีการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานให้รายงานต่อประธานกรรมการและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(8) บมจ. ศรีตรัง มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม อย่างชดัเจน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
มัน่ใจวา่มีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

(9) บมจ. ศรีตรัง ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปร่งใสแก่ผูถื้อ
หุน้ โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีมีสาระส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 

(10) บมจ. ศรีตรัง ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้รายยอ่ย สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงทางจากกรรมการอิสระ
ในเร่ืองต่างๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมของกรรมการ การก ากบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยยงั
สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ตาม E-Mail Address ดงัต่อไปน้ี 

-  คณะกรรมการตรวจสอบ E-Mail Address: auditcommittee@sritranggroup.com 

- เลขานุการบริษทัฯ E-Mail Address: corporatesecretary@sritranggroup.com  

- หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ E-Mail Address: ir@sritranggroup.com  

- หมายเลขโทรศพัท ์02-207-4500 

 3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

การเติบโตของบมจ. ศรีตรัง มาจนถึงสถานะในปัจจุบนั เกิดจากความร่วมมือสนับสนุนของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ดว้ยดีเสมอ บมจ. ศรีตรัง รับรู้และให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในซ่ึง
ไดแ้ก่ บุคลากร พนักงาน และผูบ้ริหารของ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ซ่ึงไดแ้ก่ ผูร่้วมคา้ 
ทั้ งในรูปของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางดา้นวตัถุดิบ จนถึงกลุ่มลูกคา้เม่ือผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป สถาบนัการเงินต่างๆ ท่ีให้ความ
สนับสนุน ตลอดจนถึงหน่วยงานของรัฐบาลท่ีมีการติดต่อประสานงานอย่างใกลชิ้ด และในท้ายท่ีสุด คือ ผูถื้อหุ้นของ  
บมจ. ศรีตรัง ทั้งน้ี บมจ. ศรีตรัง มีความตระหนกัดีท่ีจะตอ้งรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีกล่าวมา คณะกรรมการบริษทัไดมี้
การทบทวนนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยไดก้ าหนดช่องทางการ
แจ้งหรือร้องเรียนพร้อมขั้นตอนการด าเนินงานและแนวทางในการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการทุจริตคอรัปชัน่ในทุกรูปแบบ  เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีดี และ
ค่านิยมท่ีถูกตอ้งในองคก์ร 
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บมจ. ศรีตรัง มีความตระหนกัถึงหลกัการและมาตรฐานท่ีเก่ียวกบัหลกัสิทธิมนุษยชน โดยไดก้ าหนดนโยบายเร่ือง
สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบติั ท่ีมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัในเร่ืองสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกนั รวมถึงการเผยแพร่นโยบายดงักล่าวใหพ้นกังานทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 

ในเดือนตุลาคม 2559 บมจ. ศรีตรัง ได้ลงนามเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และไดรั้บการประกาศสถานะเป็นบริษทัท่ีแสดงเจตนารมณ์
เม่ือเดือนมกราคม 2560 

 แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของ บมจ. ศรีตรัง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น: 

บมจ. ศรีตรัง จะมุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบญัชี และการเงินท่ีมี
ความเช่ือถือได ้สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของ บมจ. ศรีตรัง ในระยะยาว และ
ผลตอบแทนในระดบัท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 

พนักงาน: 

บมจ. ศรีตรัง ปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรม จดัให้มีสภาพแวดลอ้มกบัการท างานท่ีดี ปลอดภยั
และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม พร้อมทั้ งส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพฒันาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  
เพ่ือความกา้วหน้าในการท างาน บมจ. ศรีตรัง ไดจ้ัดตั้ งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม 
ในการท างาน โดยจดัอบรมหลกัสูตรเฉพาะให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือท าหนา้ท่ีดูแล แนะน า แจง้ข่าวสารเก่ียวกบัความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งการป้องกนัอุบติัเหตุจากการท างาน และสาระน่ารู้เก่ียวกบัสุขภาพให้
พนักงานรับทราบและน าไปปฏิบัติไดอ้ย่างถูกตอ้ง เน่ืองดว้ย บมจ. ศรีตรัง ได้ค  านึงถึงสวสัดิภาพของพนักงาน ในการ
ท างานด้วยความความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการส่งเสริมและอบรมให้ความรู้เร่ืองการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุม้ค่า รวมถึงการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน ไดแ้ก่ การจดัให้มีห้องสมุด และ
สันทนาการ รวมทั้งการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี และมีการจดัท าคู่มือ
พนกังาน และท าการประชาสมัพนัธ์ ผา่นระบบเวบ็ไซตภ์ายในองคก์ร 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงาน โดยให้สิทธิพนักงานประจ าสมคัรเขา้เป็นสมาชิก
ของกองทุนฯ ตามความสมคัรใจโดยสามารถเลือกท่ีจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราคงที หรือในอตัราเท่ากบัท่ีบริษทัฯ จ่าย
สมทบ ตามช่วงอายุงานโดยบริษทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัราท่ีแตกต่างกนัตามอายุงานของพนักงาน ซ่ึงพนักงานจะไดรั้บ
ผลประโยชน์ดงักล่าวเม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน หรือลาออกจากกองทุน ยกเวน้กรณีเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหมี้นโยบายป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ และไดมี้การส่ือสารสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งในเร่ืองการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร รวมทั้งส่งเสริมการสร้างความตระหนกั เพื่อสร้าง
จิตส านึกท่ีดี ค่านิยมท่ีถูกตอ้งและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีดี  

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน โดยก าหนดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนจากผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม เก่ียวกบัการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งหรือไม่เหมาะสม อนัอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัฯ พร้อมทั้งก าหนด
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีกระท าไปโดยความสุจริต  
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นอกจากน้ี บมจ. ศรีตรัง ไดจ้ดัให้มีช่องทางท่ีผูถื้อหุ้น หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สามารถรายงานและร้องเรียน
โดยตรงกบักรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูรั้บรายงานเร่ืองร้องเรียนเหล่าน้ี เพ่ือท าการสอบสวน
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ียงัสามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั และหน่วยงาน
นกัลงทุนสมัพนัธ์ ตาม E-Mail Address ดงัต่อไปน้ี 

- คณะกรรมการตรวจสอบ E-Mail Address: auditcommittee@sritranggroup.com 

- เลขานุการ บมจ. ศรีตรัง E-Mail Address: e-mail: corporatesecretary@sritranggroup.com  

- หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ E-Mail Address:  e-mail: ir@sritranggroup.com  

- หรือหมายเลขโทรศพัท ์02-207-4500 

ลูกค้า: 

บมจ. ศรีตรัง ใส่ใจและรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ส่งมอบสินคา้ตาม ก าหนดเวลา 
เพ่ือสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ รวมทั้งรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัใหแ้ก่พนกังาน
ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 

คู่ค้า: 

บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายการคดัเลือกคู่คา้ และซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้ตามเง่ือนไขทางการคา้ และปฏิบติัตาม
สญัญาขอ้ตกลงต่อคู่คา้เสมอโดยปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณท่ีดีทางธุรกิจในการ
แข่งขนัทางธุรกิจ 

คู่แข่ง:  

บมจ. ศรีตรัง ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขนัท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียม โดยจะไม่
กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ หรือท่ีอาจท าให้เกิดความเส่ือมเสีย
ต่อช่ือเสียงของคู่แข่ง 

เจ้าหนี:้ 

บมจ. ศรีตรัง ปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญา และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี รวมทั้งยึดมัน่ใน
การปฏิบติัตามก าหนดและเง่ือนไขของสญัญาท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด 

หน่วยราชการและองค์กรทีเ่กีย่วข้อง: 

บมจ. ศรีตรัง ถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ ทั้งส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั แรงงาน 
การจัดการด้านภาษีอากรและบัญชี ฯลฯ รวมทั้ งประกาศต่างๆ ของทางราชการท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ  
บมจ. ศรีตรัง 

สังคมและส่ิงแวดล้อม: 

บมจ. ศรีตรัง ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมทั้ ง
ความส าคญัในเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงทางเลือกในการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีความเสียหายต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพของประชาชนน้อยท่ีสุด  
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โดยสนับสนุนกิจกรรมชุมชนโดยรอบโรงงาน จดัให้มีการดูแลดา้นความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ
ท่ีสุด 

พร้อมกนัน้ี บมจ. ศรีตรัง ไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ไดก้ ากบั
ดูแลให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถเช่ือมัน่ไดว้่า บมจ. ศรีตรัง ตอ้งไม่ท าผิดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ของ
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแล และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) คณะกรรมการมีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้ง
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน ทนัเวลา 
โปร่งใส ในรูปแบบท่ีสมดุล และเขา้ใจไดง่้าย ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2) และ
ช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ โดยคงไวซ่ึ้งประโยชน์ในทางการคา้ของ บมจ.  ศรีตรัง 
เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ไดรั้บขอ้มูลไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั ตามกฎเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด รวมถึงขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัต่างๆ  

(2) บมจ. ศรีตรังไดจ้ดัตั้งหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ ท่ีท าหน้าท่ีส่ือสารกบัผูล้งทุนและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าท่ีเป็นส่ือกลางการส่ือสารระหว่างผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้เสีย นักลงทุน และ
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) เปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2) 
และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

(4) เปิดเผยวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษทัฯ และมีการทบทวนทุกปีโดยคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

(5) เปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัท่ีชดัเจน รวมถึงการถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารของบมจ. 
ศรีตรัง ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยแสดงขอ้มูลตน้ปี ส้ินปี และรายการซ้ือขายระหวา่งปี  

(6) ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งเปิดเผยรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกไตรมาส 

(7) ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียในคร้ังแรกท่ีเข้าด ารง
ต าแหน่ง และทุกส้ินปี หรือทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงรายการขอ้มูล 

(8) จดัท ารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไวคู้่กบัรายงานผูส้อบบญัชี
ในรายงานประจ าปี 

(9) เผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบมจ. ศรีตรัง 

(10) เปิดเผยประวติักรรมการ สดัส่วนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัและการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่นมา 

(11) เปิดเผยวนัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของกรรมการแต่ละท่าน 



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 28 

(12) เปิดเผยขอ้มูลการเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีท่ีผา่นมา 

(13) เปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบริการอ่ืน นอกเหนือจากค่าสอบบญัชีในรายงานประจ าปี 

(14) เปิดเผยหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทับนเวบ็ไซตข์องบมจ. ศรีตรัง 

(15) จดัให้มีการส่ือสารขอ้มูลของบริษทัผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น เว็บไซต์ รายงานประจ าปี การพบปะ
นกัวเิคราะห์ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้หรือนกัลงทุนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัไดอ้ยา่งสะดวก ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั  

บมจ. ศรีตรัง เปิดเผยขอ้มูลส าคญัทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเวบ็ไซต์ โดยปรับปรุงเวบ็ไซต์ให้เป็น
ปัจจุบนัอยูเ่สมอ ผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อกบัส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ ส านักงานสาขากรุงเทพฯ หมายเลขโทรศพัท์ 02-207-
4500 โทรสาร 02-108-2244 หรือท่ีเวบ็ไซต ์www.sritranggroup.com 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพหรือความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้นท่ีหลากหลาย อนัสามารถน าประสบการณ์มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้คณะผูบ้ริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัตามหลกัการขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

นอกจากน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการก าหนด
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ือให้การปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งกรรมการ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้กรรมการบริษทัด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษทั ในกรณี
ท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆ เกินกวา่ 5 บริษทั คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการท่านดงักล่าว 

ตามขอ้บงัคบัของ บมจ. ศรีตรัง ก าหนดไวว้า่ ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก 
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งนางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน า
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่างๆ (Compliance) ท่ีคณะกรรรมการบริษทั จะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งประสานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

http://www.sritranggroup.com/
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(2) คณะกรรมการชุดยอ่ย 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ
พิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิภาพ  

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลกิจการและภารกิจของบมจ. ศรีตรัง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบักบั
บริษัทฯ วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัท จะต้องใช้
วิจารณญาณและความรอบคอบในการตดัสินใจทางธุรกิจ และปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบมจ. ศรีตรัง 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการ
ท่ีวา่การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. ศรีตรัง เท่านั้น และควร
หลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้เสียกับ
รายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให ้บมจ. ศรีตรัง ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้ง
ไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบมจ. ศรีตรัง ก าหนดให้คณะกรรมการตอ้งมีการประชุมอยา่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยบมจ. 
ศรีตรัง ไดจ้ดัท าตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปีและแจง้ให้กรรมการทุกท่านรับทราบเป็นประจ าทุกปี และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น เพ่ือให้คณะกรรมการติดตามการผลด าเนินงานและให้ความเห็นในเร่ืองเก่ียวกบัการ
ด าเนินงาน วิสัยทศัน์  พนัธกิจ กลยทุธ์ นโยบายส าคญั ความเส่ียง และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยืน และมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทัฯ ซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมี
การก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอ โดยจดัส่งให้กบัคณะกรรมการ
ล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทนั้ น กรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ี ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทั อาจมีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรง 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น ต่อเน่ือง และทนัเวลาก่อนการ
ประชุมทุกคร้ัง ผูบ้ริหารไดใ้ห้ขอ้มูลตามท่ีไดรั้บการร้องขอจากคณะกรรมการอยา่งทนัท่วงที และรายงานใหค้ณะกรรมการ
ทราบถึงเหตุการณ์และรายการต่างๆ ท่ีมีความส าคญัท่ีเกิดข้ึน โดยคณะกรรมการสามารถเขา้ถึงผูบ้ริหารระดับสูงและ
เลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรงอยา่งเป็นอิสระตลอดเวลา  
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  กรรมการอาจปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล และเม่ือมีความจ าเป็นจะให้บริษทัฯ แต่งตั้งผูท่ี้มีความ
เช่ียวชาญท่ีเป็นบุคคลภายนอกมาให้ค  าแนะน า โดยเลขานุการบริษทัฯ มีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการ ในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ  

(5) ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนในการด ารงต าแหน่งกรรมการไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากผูถื้อหุ้น ก าหนดเป็นค่าตอบแทนรายปีแก่
ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการไม่บริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ และไม่มีค่า
เบ้ียประชุมเพ่ิมเติม โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูเ้สนอแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี 
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัฯ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เปรียบเทียบกบับริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาดใกล้เคียงกัน ตลอดจนบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความอุตสาหะ ความรับผิดชอบ และ
ประสบการณ์ของกรรมการท่ีจะน าพาบริษทัฯ ให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว ตลอดจนเปิดเผย
ผลตอบแทนดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

(6) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

ในกรณีท่ีมีกรรมการท่านใหม่ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งท่ีไดรั้บการเลือกตั้งรายใหม่ บริษทัฯ จะจดัให้มีการปฐมนิเทศ
โดยก าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการท่ีเขา้รับ
ต าแหน่งสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่างๆ เช่น หนงัสือ
รับรองบริษทั ขอ้บังคบับริษัท คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน แบบรายงานขอ้มูลประจ าปีของบริษัท (56-1) ขอ้มูล
ระบบงานท่ีใชง้านภายในบริษทัฯ รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี คณะกรรมการจะไดรั้บการพฒันาความรู้ จากหน่วยงานก ากบัดูแลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดมี้
นโยบายสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง อยา่งนอ้ยปีละ 1 ท่าน เขา้ร่วมอบรมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังาน 

บริษทัฯ มีนโยบายใหสิ้ทธิแก่กรรมการในการเขา้รับการอบรมในหวัขอ้ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน เพ่ือใหก้าร
ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (Duty of 
Loyalty)  

บมจ. ศรีตรังไดมี้นโยบายสนับสนุนให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงและเลขานุการบริษทั เขา้ร่วมอบรม
สมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังาน อยา่งนอ้ยปีละ 1 ท่าน โดยในปี 
2560 นางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เลขานุการบริษทั ไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตร การเตรียมความพร้อมของบริษทัจดทะเบียนกบั 
CG Code ใหม่ โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 

บมจ. ศรีตรังไดจ้ดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงแบบประเมินผลดงักล่าวนั้น มีความสอดคลอ้ง
กบัหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี 4 แบบ ประกอบดว้ย 
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- แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 

- แบบประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (CEO) 

โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 

มากกวา่ร้อยละ 90 =  ดีเยีย่ม 
มากกวา่ร้อยละ 80 =  ดีมาก 
มากกวา่ร้อยละ 70 =  ดี 
มากกวา่ร้อยละ 60 =  พอใช ้
ต ่ากวา่ร้อยละ 60 =  ควรปรับปรุง 

โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

ส่วนงานเลขานุการบริษทัจดัท าและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติัทั้ง 4 รูปแบบให้มีความถูกตอ้งครบถว้น
และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้  าเสนอแนะ จากนั้น
น าส่งใหก้รรมการแต่ละชุดท าการประเมินผล เม่ือไดรั้บผลการประเมินแลว้จะน ามาประมวลผลและสรุปคะแนน   

รายละเอียดหวัขอ้ในการประเมิน ดงัน้ี 

1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะ (ประเมินทั้ งคณะ) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การ
ประชุมคณะกรรมการ การท าหนา้ท่ีของกรรมการ ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

2. ประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ ความรับผิดชอบ
ต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเองและการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน
ได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีการ
เปิดเผยขอ้มูล และการมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คุณสมบติัของคณะกรรมการ การด าเนินการในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

4. แบบประเมินผลงานการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (CEO) ประกอบดว้ย 10 หวัขอ้ คือ ความเป็น
ผูน้ า การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน ความสัมพนัธ์กับ
คณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัภายนอก การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง 
ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ และคุณลกัษณะส่วนตวั 
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สรุปผลการประเมินได ้ดงัน้ี 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย ไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยมีรายละเอียดในหวัขอ้ 9.5 
  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างองค์กรของ บมจ.ศรีตรัง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ/ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

3. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
4. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

กรรมการสรรหา 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

5. นายลี พอล สุเมธ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
6. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

7. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

8. นายหล่ี ซ่ือเฉียง กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9. นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหา/ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหา/ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

12. นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ(1) กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

หมายเหตุ :   
(1) นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ ได้รับการแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 21 

กนัยายน 2560 แทนนายเนียว อา แชบ ท่ีลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2560 

โดยมี นางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 

บมจ. ศรีตรัง ไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการไวด้งัน้ี  

1. คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี คณะกรรมการ
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บริษัทจะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบ ความซ่ือสตัยสุ์จริตและความระมดัระวงัเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

2. รับผิดชอบในการเสนอ ทบทวน และใหค้วามเห็นชอบกบันโยบายและทิศทางด าเนินงานของบริษทั 
3. แต่งตั้ ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าท่ี  ให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และ

กรรมการผูจ้ดัการน าไปปฏิบติั 
4. มอบอ านาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษทั  หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได้ ภายใต้

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
5. อนุมติัการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือ ตราสารหน้ี  
6. อนุมติัการเขา้ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในฐานะผูถื้อหุน้ 
7. อนุมติัก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
8. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณีจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
9. เสนอการเพ่ิมทุนหรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น การแกไ้ข เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 

ขอ้บงัคบัและ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
10. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
11. พิจารณาอนุมติัการท ารายการเก่ียวโยง เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี  

ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

12. จดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
เร่ืองการท ารายการท่ีมีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย ตอ้งอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง นั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง หรือผู ้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการ  
บมจ. ศรีตรัง สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบั บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ยของ บมจ. ศรีตรัง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง พิจารณาอนุมติัไว ้

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทันั้น จะมีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและ
คู่มือบริษทัจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั จะพึงมีจ านวนเท่าใดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูก้  าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่หา้คน และ
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 

3. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
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(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้ งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ี
จะแบ่งออกให้ตรงตามสัดส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกในจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ส าหรับกรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไป
ถึงบริษทัฯ 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนั
แลว้ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ปัจจุบนั คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 8 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน 

บริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการโดยค านึงถึงประเภทและขอบเขตการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัฯ โดยบริษทัฯ 
มุ่งหวงัใหก้ารพิจารณาเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของความหลากหลาย
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้ งด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ อายุ และเพศของกรรมการ อนัน ามาสู่การ
ตดัสินใจท่ีสมเหตุสมผล ดว้ยเหตุน้ี กรรมการของบริษทัจึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์อยา่งมากในดา้นการบญัชี การเงิน การ
บริหารธุรกิจ การวางแผนและกลยุทธ์ การตลาด กฎหมาย และอุตสาหกรรมยาง เพื่อให้ไดม้าซ่ึงคณะกรรมการท่ีสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการบริหาร 

3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการบริหาร 

4. นายลี พอล สุเมธ กรรมการบริหาร 
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ช่ือ ต าแหน่ง 

5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการบริหาร 

6.     นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการบริหาร 

7.     นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

 บมจ. ศรีตรัง ไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

1. มีอ านาจสั่งการ วางแผน และด าเนินกิจการของ บมจ. ศรีตรัง ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการของ 
บมจ. ศรีตรังก าหนด 

2. มีอ านาจแต่งตั้ง คณะบริหารงานต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพของการจดัการท่ีดีและโปร่งใส 

3. ใหก้รรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราบริษทัฯ มีอ านาจมอบอ านาจ
ช่วงในหนังสือมอบอ านาจของ บมจ. ศรีตรัง เพ่ือให้ผู ้รับมอบอ านาจช่วงสามารถด าเนินการอันเป็น
ประโยชน์เก่ียวเน่ืองกบักิจการงานต่างๆ ในนาม บมจ. ศรีตรัง ไดอ้ยา่งเป็นทางการ 

4. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ประเพณีปฏิบติัและสอดคลอ้งกบั
กฎหมายท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่

5. มีอ านาจการอนุมติัวงเงินท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือธุรกรรมท่ีเป็นพนัธะผกูพนัต่อ บมจ. ศรีตรัง 

 ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น
การอนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบั บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ย (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบั
ของ บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคุณสมบติัครบถว้น
ตามท่ีก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560
คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีรายช่ือ ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการตรวจสอบ 
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นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ และนายเกรียง ยรรยงดิลก เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 
ดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของ บมจ. ศรีตรัง  

โดยมีนายวทิวสั กรุงแทนเมือง เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. ช่วยคณะกรรมการในการสอบทานดูแลดา้นการเงินและการบญัชี (รวมถึงการสอบทานให้ บมจ. ศรีตรัง มี
การรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ และสอบทานงบการเงินรวมของบริษทัเพ่ือให้มัน่ใจวา่งบ
การเงินดงักล่าวถูกตอ้งและเพียงพอ) 

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้ บมจ. ศรีตรัง ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ บมจ. ศรีตรัง 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ น่าเช่ือถือ มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการ
ยอมรับ และเป็นผูส้อบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของ บมจ. 
ศรีตรัง และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้ งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบมจ. ศรีตรัง 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ บมจ. ศรีตรัง ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ บมจ. ศรีตรัง 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ บมจ. ศรีตรัง 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ บมจ. ศรีตรัง 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(Charter) 
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(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ด าเนินการตรวจสอบภายใน และพิจารณาผลการตรวจสอบใดๆ ท่ีส าคญั  และ/หรือหารือกับผูส้อบบัญชี
เก่ียวกบัผลการตรวจสอบดงักล่าว และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ทราบ ใน
กรณีท่ีมีเหตุอนัควรสงสยัวา่จะมีการกระท าผิดหรือทุจริต หรือมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือระเบียบของประเทศ
ไทย หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือระเบียบอ่ืน ซ่ึงการกระท าผิดหรือการทุจริตหรือการฝ่าฝืน
ดงักล่าวมีผลหรือน่าจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานหรือสถานะทางการเงินของ บมจ. 
ศรีตรัง  

8. สอบทานแผนการตรวจสอบ (audit plans) ขอบเขตการด าเนินงาน และผลการตรวจสอบท่ีรวบรวมโดย
ผูส้อบบญัชีภายในและภายนอก 

9. สอบทานความร่วมมือท่ีเจา้หนา้ท่ีของ บมจ. ศรีตรัง ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี 

10. สอบทานนโยบายบริหารความเส่ียงของบริษทั (รวมถึงนโยบายป้องกันความเส่ียง) และดูภาพรวมของ
กระบวนการ และการด าเนินการในการบริหารความเส่ียงเพ่ือท่ีจะได้ลดและบริหารความเส่ียงให้อยู่ใน
ขอบเขตท่ีรับไดต้ามท่ีคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ก าหนด 

11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาของ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นายเกรียง ยรรยงดิลก ประธานกรรมการสรรหา 
2.   นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการสรรหา 
3.   นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการสรรหา 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา  

1. สอบทานและ ระเมินคุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือให้เ ็นกรรมการ (รวมถึงกรรมการบริหาร) ก่อน
ท าการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. สอบทานและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอให้แต่งตั้ งกรรมการเขา้ใหม่ หรือแต่งตั้ ง
กรรมการท่ีออกตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไ  โดยค านึงถึงผลงานและการ ฏิบติังานของกรรมการ
ท่านนั้น 

3. พิจารณาวา่กรรมการแต่ละท่านมีความเ ็นอิสระหรือไม่เ ็น ระจ าทุก ี 

4. พิจารณาวา่กรรมการแต่ละท่านสามารถ ฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสมในฐานะกรรมการหรือไม่ 
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ในการ ฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณา ัจจยัต่างๆ ดงัต่อไ น้ี 
 ความเ ็นอิสระทางความคิด 
 ความสามารถของแต่ละบุคคล และพิจารณาวา่ความสามารถดงักล่าวตรงกบัความตอ้งการของบริษทัฯและ

เ ็นส่วนเติมเตม็ใหก้บักรรมการท่านอ่ืนอยา่งไร 
  ระสบการณ์และภาพรวมของผลงานท่ีผา่นมาในฐานะกรรมการในบริษทัอ่ืน 
 การใหเ้วลา และความมุมานะในการ ฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  

 ให้ค  าแนะน าและเสนอแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและเจา้หน้าท่ีบริหาร 
รวมทั้งเสนอแนะค่าตอบแทนพิเศษให้แก่กรรมการแต่ละราย และกรรมการผูจ้ดัการ และปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ บมจ. ศรีตรัง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 
ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายชยัเดช พฤกษานุศกัด์ิ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3.      นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการบริหารความเส่ียง 
4.      นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5.      นายนธัธี ถิรพทุธโภคิน กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมีนายกิติพงศ ์ เพชรกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1.    พิจารณานโยบายการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับ กลยุทธ์ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็น

ประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่นโยบายการบริหารความเส่ียงดงักล่าว สอดคลอ้งและเหมาะสม

กบัสภาพการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั  
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2.    สอบทานและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์และ

สภาพแวดลอ้ม โดยเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั   

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหากรรมการ / กรรมการอสิระ 

บมจ. ศรีตรัง ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) เพื่อท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือ กรรมการอิสระ (ตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีระบุไวใ้นหัวขอ้ 
8.1 คณะกรรมการ) 

หลกัเกณฑก์ารสรรหา 

  ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ให้สอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก Board Skill Matrix ท่ีได้มีการประเมิน ประกอบกับการ
พิจารณาถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการบนพ้ืนฐานของความหลากหลาย (Board Diversity) ไม่วา่จะเป็นความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ อายุ และเพศของกรรมการ ทั้ งน้ี จะน าฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ซ่ึงจดัท าโดยสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษทัไทยมาประกอบการพิจารณาสรรหา เพ่ือให้มัน่ใจวา่บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง
เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม หากเป็นกรรมการอิสระ  จะตอ้งเขา้เกณฑต์ามคุณสมบติักรรมการ
อิสระ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  

โดยทุกคร้ังท่ีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการเพ่ิม คณะกรรมการ
สรรหาจะร่วมกันหารือเพ่ือก าหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้ งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อ บมจ. ศรีตรัง เข้ามาเป็นกรรมการ โดยจะมีการเสนอรายช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  
บมจ. ศรีตรัง และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

กรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุ อ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ีมติการแต่งตั้งบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
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ทั้งน้ี ในการเลือกตั้งกรรมการ หรือ กรรมการอิสระ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น
ซ่ึงมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลไกก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

- การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

  บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตาม
มาตราฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ระเบียบ
บริษทั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

- การท ารายการกบับุคลท่ีเก่ียวโยง 

 เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ในเร่ืองการท ารายการระหวา่ง บมจ. ศรีตรังและบริษทัยอ่ยส าหรับ
กรณีบุคคลเก่ียวโยงกนั บริษทัก าหนดนโยบายใหร้ายการดงักล่าวตอ้งผา่นกระบวนการอนุมติัท่ีโปร่งใส โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย
จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และจะท ารายการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก ทั้งน้ี เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย 

 ในกรณีท่ีมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี เร่ือง
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย ระเบียบบริษทั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 นอกจากน้ี หากมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนั บมจ. ศรีตรัง จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บมจ. ศรีตรัง จะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชีหรือผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี  

- การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 

 การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีขนาดใหญ่หรือมูลค่าสูง ซ่ึงมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานของบริษทัอย่างมาก บริษทัจะน าเขา้ท่ีประชุมผูบ้ริหารเพื่อพิจารณาว่าเป็นการเขา้ท ารายการตามหลกัการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปหรือไม่ หากใช่จะค านวณขนาดรายการตามเกณฑท่ี์ก าหนด พิจารณาวา่ขนาดรายากรท่ีค านวณไดอ้ยู่
ระดบัความส าคญัอยา่งไร และด าเนินการตามเกณฑป์ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 

- ระบบการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ย 

 บมจ. ศรีตรัง ไดม้อบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษทัยอ่ย และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบมจ.ศรีตรัง ทราบถึงขอ้สรุปเก่ียวกบัการก ากบัดูแลของบริษทั
ยอ่ย เพ่ือใหบ้มจ.ศรีตรัง สามารถควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย ไปใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลกัทรัพยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้แต่กรณี รวมถึงบทก าหนดโทษในกรณีท่ีฝ่าฝืนตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

2. ใหก้รรมการและผูบ้ริหารของ บมจ. ศรีตรัง รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและเปิดเผย
รายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์อง บมจ. ศรีตรัง ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และจัดส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่ 

บมจ. ศรีตรัง ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. กรรมการและผูบ้ริหารของ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยต์อ้งใช้ความระมดัระวงัในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  
1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง
ภายหลงัจากท่ีขอ้มูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายในตอ้ง 
ไม่เปิดเผยขอ้มูลนั้นให้ผูอ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยสิ์งคโปร์แลว้ มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ
ถือเป็นความผิดทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท างานของ บริษทัฯ 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. ศรีตรัง ใช้ขอ้มูลภายในของ บมจ. ศรีตรัง  
ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์อง บมจ. ศรีตรัง ซ่ึงยงัมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน ซ่ึงตนไดล่้วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอ
ขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของ 
บมจ. ศรีตรัง ไม่ว่าทั้ งทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่ บมจ. ศรีตรัง ไม่วา่ทั้ง
ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่การกระท าดงักล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือน าขอ้เท็จจริง
เช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 กรรมการและพนกังานของ บมจ. ศรีตรัง จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ห้ามการซ้ือขายหลกัทรัพย์
โดยใชข้อ้มูลภายในไม่วา่จะเป็นในช่วงระยะเวลาท่ีอนุญาตให้ซ้ือขายหลกัทรัพยก็์ตาม นอกจากน้ี กรรมการและพนกังาน
ของ บมจ. ศรีตรัง  ถูกคาดหวงัวา่จะไม่ซ้ือขายหุน้ของ บมจ. ศรีตรัง เพ่ือการเก็งก าไรในระยะสั้น 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

 ค่าสอบบัญชีประจ าปี 2560 ของ บมจ. ศรีตรังและบริษทัย่อยเป็นจ านวนเงินทั้ งส้ิน 10.725 ลา้นบาท แบ่งออก 
เป็นค่าสอบบญัชีส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 6.75 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีส าหรับบริษทัยอ่ยจ านวน 3.975 
ลา้นบาท  
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9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 ค่าบริการอ่ืนในปี 2560 ไดแ้ก่ ค่าบริการตรวจสอบ BOI และ การให้ค  าปรึกษาดา้นภาษี รวมจ านวนทั้งส้ิน 3.01 
ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายช าระแลว้เป็นจ านวน 2.39 ลา้นบาท และท่ีจะตอ้งจ่ายช าระในอนาคตจากการท่ียงัให้บริการไม่
แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมาจ านวน 0.62 ลา้นบาท  
 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 บมจ.ศรีตรัง ได้ใช้แบบประเมินตนเอง ส าหรับการปฏิบัติตาม Code of Best Practices ของ SET มาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Self-Assessment) ประกอบกับ บมจ.
ศรีตรัง ไดพิ้จารณาการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : 
CG Code) น ามาปรับใช้ในการก ากับดูแลกิจการ ท่ีจะส่งผลต่อผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว การด าเนินงานอย่างมี
จริยธรรมท่ีเคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจน
ปรับตวัภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง อนัน ามาสู่การสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

  ทั้งน้ี ในปี 2560 บมจ.ศรีตรัง ไดเ้ร่ิมขบัเคล่ือนจากการสร้างความเขา้ใจ และความตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ใหญ่ในฐานะผูน้ าท่ีท าใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเลขานุการ
บริษทั ไดน้ า CG Code ปี 2560 เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2560 ประชุมเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี ประโยชน์ และหลกัปฏิบติัของ CG Code ในการสร้างคุณค่า
ใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื ครบทั้ง 8 หลกัปฏิบติั และ 37 หลกัปฏิบติัยอ่ยในภาพรวมแลว้  
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 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

10.1 นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 
ตลอดระยะเวลากวา่ 3 ทศวรรษท่ีเราด าเนินงานดว้ยความตั้งใจ ใหค้วามส าคญักบัทุกกา้วของการเติบโตของธุรกิจ

อยา่งต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการดูแลพฒันาดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มผ่านโครงการและกิจกรรมสังคมต่างๆ ดว้ย
ความใส่ใจ นอกจากน้ี เรายงัด าเนินธุรกิจตามกรอบของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคม  
ส่งผลให้เราเติบโตไปพร้อมกับชุมชนและสังคม เราตระหนักและให้ความส าคัญกับการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพด้วย
กระบวนการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สร้างระบบการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ียติุธรรมและเสรี คงมาตรฐานการคา้ท่ีเป็นท่ียอมรับ
และไวว้างใจต่อชาวสวน ผูข้ายวตัถุดิบและลูกคา้ทัว่โลก  เราค านึงถึงผลกระทบทุกดา้นของการด าเนินการท่ีอาจจะมีผลต่อ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ เรารับฟังชุมชนและพนกังานเพื่อ
การปรับปรุงพฒันาองคก์ร เรามุ่งมัน่ในการสร้างทศันคติและวฒันธรรมองคก์รเพ่ือใหพ้นกังานซ่ึงเสมือนครอบครัวศรีตรัง
ของเรามีความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีอยูร่่วมกนั  ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้เขา้กบัสถานการณ์และไม่หยดุน่ิงในการพฒันาธุรกิจ
ไปสู่อุตสาหกรรมยางพาราท่ีย ัง่ยนื 
 คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงถือเป็นพนัธกิจ
หลกัของกลุ่มบริษทัศรีตรังตั้งอยูบ่นหลกัการ 5 ประการของความเป็น “GREEN” Natural Rubber อนัไดแ้ก่ 

1. Good Corporate Governance : การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเน้นท่ีการจัดระบบท่ีให้ความส าคัญแก่โครงสร้างของ

คณะกรรมการฝ่ายจดัการและผูถื้อหุ้น เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั และน าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพ่ิมมูลค่า
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนประกอบกนั รวมถึงบทบาทในดา้นชุมชนและสงัคม 

2. Responsibility to Supply Chain : ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า  
บริษัทฯ ได้ขยายสายธุรกิจจนกระทั่งครอบคลุมธุรกิจยางธรรมชาติอย่างครบวงจรตั้ งแต่การปลูกสวนยาง 

จนกระทัง่การผลิตสินคา้ส าเร็จรูป บริษทัฯ ค านึงถึงคุณภาพผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานอยา่งเคร่งครัด เพ่ือสนองตอบต่อธุรกิจ
ปลายน ้ าท่ีใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ บริการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
จริงใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้งปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการผลิต และ/
หรือ การบริการอยา่งทนัท่วงทีเพ่ือเป็นคู่คา้ท่ีสามารถเช่ือถือและวางใจได ้ 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานดว้ยความรับผิดชอบนั้น ครอบคลุมถึง  
- เกษตรกรชำวสวนและพ่อค้ำยำงพำรำ    

 บริษทัฯ มุ่งเนน้การจดัซ้ือยางธรรมชาติซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษทัภายใตก้ารคา้ขายอยา่ง
ยุติธรรม โปร่งใส มีหลกัการชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ สนับสนุนให้เกษตรกรท าการผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ 
ปราศจากส่ิงเจือปน และเก็บรักษายางอย่างถูกวิธี เพื่อให้ไดย้างท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีต้องการของโรงงาน รวมถึงส่งเสริมให้
เกษตรกรมีความรู้ความเขา้ใจในการท าธุรกิจยางพาราอยา่งถูกหลกัวชิาการ เป็นการเพ่ิมผลผลิตให้แก่เกษตรกร อนัจะเป็น
การเพ่ิมรายไดต้ลอดจนพฒันาคุณภาพชีวติและความเป็นอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 

- ลกูค้ำ  
บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง และสร้างสรรคบ์ริการท่ีดีเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ มีความ

จริงใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้งพยายามท่ีจะปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
ผลิต และ/หรือ การบริการ อยา่งทนัท่วงทีเพ่ือใหก้ารผลิตของลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 45 

3. Environmental Friendly and Safety Operation : การด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและมีความปลอดภยั 
เน่ืองด้วยธุรกิจของบริษทัฯ เก่ียวพนักบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยตรง บริษทัฯ จึงยึดถือแนวปฏิบัติดา้น

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด โดยมุ่งเนน้การน าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาด าเนินการ ก าหนดให้มี
มาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร การอนุรักษ์พลงังาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัตั้งเป้าหมายในการพฒันาและส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายใน
โรงงานเพ่ือรักษาความชุ่มช้ืน เพ่ิมอากาศบริสุทธ์ิ และลดกล่ินท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต รวมทั้งยึดถือการปฏิบติัเพ่ือลด
การใช้สารเคมีท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน ในระยะยาวตั้ งแต่การปลูกสวนยาง การผลิตผลิตภณัฑ ์
ยางธรรมชาติ และการผลิตผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  

มิเพียงแต่การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงความเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนเสมอมา ดงันั้น 
บริษัทฯ จึงยึดแนวปฏิบัติเพ่ือรักษาและด ารงไวซ่ึ้งระบบนิเวศน์และส่ิงแวดล้อมของสังคมชุมชนรอบขา้งท่ีบริษัทฯ 
ประกอบกิจการอยู ่ซ่ึงนอกจากจะเป็นการสร้างชุมชนท่ีน่าอยูแ่ลว้ ยงัเป็นการช่วยให้บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่ง
ราบร่ืนและมัน่คงในระยะยาวอีกดว้ย   

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย บริษัทฯ ด าเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู่ภายใตก้รอบแห่งกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยั จึงจดัให้ให้มีการฝึกอบรม  มีระเบียบปฏิบติั
และแผนด าเนินการเก่ียวกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการ
สร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมีความปลอดภยัส าหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 

4. Engagement with Transparency : ยดึมัน่ในความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 
บริษทัฯ เช่ือวา่การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบติัตามกฎหมายและเคารพ

กฎระเบียบของสงัคมจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่กบัผูเ้ก่ียวขอ้งและลดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจ อนัจะ
เป็นผลดีต่อ การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในระยะยาว บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังาน ทุกระดบัปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสตัย์
สุจริต และยดึมัน่ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีอาจ ขดัแยง้กบั
ผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือก่อใหเ้กิดการผอ่นปรนทางธุรกิจท่ีไม่เหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมี
นโยบาย ต่อตา้นการคอรัปชัน่ทุกรูปแบบเพ่ือสร้างมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อองคก์รและ
อุตสาหกรรมในระยะยาว  

5. Nurture Sustainability Attitudes Towards Organisation : ปลูกฝังจิตส านึกของความยัง่ยืนให้แก่พนักงานใน
องคก์ร 
บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีประสิทธิภาพและ ย ัง่ยืนนั้น มีรากฐานท่ีส าคญัมาจากการปลูก

จิตส านึกแก่พนกังานใน ทุกหน่วยงานและทุกระดบัความรับผิดชอบ พนักงานทุกระดบัตอ้งมี ทศันคติในเชิงบวกต่อการ
ปฏิบติัตามแนวนโยบายและมีจิตส านึกท่ีดี ต่อสงัคมและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเสมอในงานท่ีตนรับผิดชอบ รวมถึงมีจิตอาสา ท่ีจะเขา้
ไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน และการปรับปรุงคุณภาพชีวติของผูร่้วมธุรกิจใหดี้ข้ึน ตลอดจนร่วมมือร่วม
ใจในการปรับ เปล่ียนพฤติกรรมการท างานและการใชชี้วติประจ าวนัให้สอดคลอ้งกบั แนวทางการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การ
ลดพลงังานตน้ทุนส้ินเปลือง และ การเพ่ิมประสิทธิภาพขององคก์ร นอกจากน้ี บริษทัฯ ส่งเสริมและ สนบัสนุนใหพ้นกังาน
เป็นคนดีมีคุณภาพของสังคม มีส่วนร่วมท างาน อาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน ตลอดจนเขา้ 
ร่วมช่วยเหลือผูป้ระสบปัญหาภยัธรรมชาติ หรือความขาดแคลนต่างๆ ในพ้ืนท่ีอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างสังคม
แห่งความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผแ่ละสงัคมแห่งการดูแลซ่ึงกนัและกนัใหค้งอยูต่ลอดไป  
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10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

10.2.1 แนวทางการจดัท ารายงาน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยนื อา้งอิงตามหลกัการความรับผิดชอบต่อสงัคม 8 ขอ้ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และสอดคลอ้งกับกรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiatives : GRI) ช่วงระยะเวลารายงานผล
ครอบคลุมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 – 31 ธนัวาคม 2560 โดยเน้ือหาจะครอบคลุมการประเมินประเด็นท่ีส าคญัต่อความ
ยัง่ยืนของกลุ่มบริษัทศรีตรัง ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวทางการบริหารจัดการ และผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
(Economic) ดา้นสงัคม (Social) และดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  

 

10.2.2 การคดัเลือกประเด็นท่ีมีนยัส าคญัดา้นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

นอกจากการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัฯ ไดมี้การรวบรวมและจดัล าดบัความส าคญั
ของประเด็นท่ีมีนยัส าคญัต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจประกอบกบัน าประเด็นความเส่ียง ทั้งความเส่ียง
ปัจจุบนัและความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดและอาจกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร มาร่วมพิจารณาโดยส่วนงานต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถหาแนวทางและวางแผนการจัดการได้อย่างเหมาะสม โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
1)  Identification 

บริษทัฯ รวบรวมขอ้มูลส าคญัทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอก จากผลส ารวจความตอ้งการหรือความคาดหวงัของ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม จากการวิเคราะห์ผลกระทบจากการด าเนินการ
ภายในองค์กรและการเปล่ียนแปลงบริบทภายนอก(แนวโนม้ดา้นความยัง่ยืนและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อการ
ด าเนินงานขององคก์ร  
2) Prioritization 

บริษัทฯ น าประเด็นส าคัญขององค์กรท่ีรวบรวมไวม้าจัดล าดับความส าคัญโดยใช้ Materiality Matrix เป็น
เคร่ืองมือในการจดัล าดบั โดยท่ีแกนนอนเป็นการแสดงค่าประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีส าคญัต่อบริษทัฯ ส่วนแกนตั้งแสดงค่าประเด็นท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียใหค้วามส าคญั 
3) Validation 
 ประเด็นส าคญัท่ีได้จากการวิเคราะห์และจัดล าดบั ได้น าเสนอคณะท างานด้านความยัง่ยืนและคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบ พบวา่ใกลเ้คียงกบัประเด็นปีท่ีผ่านมา และบางประเด็นยงัคงตอ้งใชเ้วลาในการด าเนินการเพื่อ
ตอบสนอง ทั้งน้ีจากการพิจารณาและทบทวนพบวา่มีประเด็นส าคญัในปี 2560 ดงัน้ี 
 
ด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม  ส่ิงแวดล้อม 
1. ผลประกอบการท่ีดี 
2. การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3. การบริหารความเส่ียงและความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
4. ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 
5. การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบอยา่งมีความ

รับผดิชอบ  
6. การพฒันาความรู้ใหก้บักลุ่ม

เกษตรกรสวนยาง 
7. การวจิยัและพฒันา 

1. การดูแลและพฒันาพนกังาน 
2. สุขภาพและความปลอดภยัในการ

ท างาน 
3. การจดัการขอ้ร้องเรียน 
4. การใหก้ารสนบัสนุนและส่วนร่วมกบั

ชุมชน 

1. นโยบายและการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม 

2. การใชพ้ลงังาน 
3. การใชน้ ้ า 
4. การจดัการคุณภาพอากาศ 
5. การจดัการของเสีย 
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10.2.3 ผลการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 
บริษทัฯ ด าเนินการและวดัผลดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมในวธีิการท่ีหลากหลายอนัไดแ้ก่ การใชแ้บบสอบถาม 

การประชุม การสานเสวนา การ Open House ให้เขา้เยี่ยมชมโรงงาน การออกเยีย่มคู่คา้ ชุมชนและผูส่้งมอบวตัถุดิบ รวมถึง
การน าข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผูมี้ส่วนได้เสียมาใช้เป็นแนวทางในการตอบสนองและปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามกรอบการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม  ดงัน้ี 

 10.2.3.1 การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 การปฏิบติัต่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ 

 บริษทัฯ เช่ือว่าการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ หุ้นส่วนการคา้ คู่คา้ ผูส่้งมอบ ลูกคา้ และคู่แข่งขนั ดงันั้น จึงถือปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยคู่คา้และคู่แข่ง
ทางการคา้อยา่งเคร่งครัด ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ซ่ึงอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 ดา้นการสรรหาวตัถุดิบยางพาราเพ่ือป้อนเขา้สู่โรงงานนั้น บริษทัฯ ยึดถือกติกาการแข่งขนัการด าเนินธุรกิจท่ีดี 
โปร่งใสมีมาตรฐาน ในการซ้ือขายกบัเกษตรกรชาวสวนยาง กลุ่มสหกรณ์ และผูส่้งมอบวตัถุดิบยางพารา โดยเปิดเสรีการซ้ือ
ขายวตัถุดิบยางพารา ดงันั้น เกษตรกรชาวสวนยางและบุคคลทัว่ไปสามารถสมคัรเพ่ือเปิดรหัสผูส่้งมอบวตัถุดิบยางพาราได้
ตามมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีระบุไวใ้นเอกสารวิธีการยอมรับผูข้ายรายใหม่ นอกจากน้ียงัมีการก าหนดวธีิการคดัเลือกและ
ประเมินผูส่้งมอบ ท่ีมีหลกัการชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้ 

 ในส่วนของการเปิดราคาซ้ือวตัถุดิบบริษทัฯ อา้งอิงจากราคาตลาด SICOM ซ่ึงเป็นราคากลางการซ้ือขายยางแผ่น
รมควนั (RSS) และยางแท่ง (TSR) ทัว่โลก  

 กิจกรรมท่ียงัคงด าเนินการอยา่งโปร่งใส คือ การเขา้ประมูลยางในตลาดกลางยางพารา ส่วนภูมิภาคภายใตก้ารดูแล
ของสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร มีการด าเนินการตามขั้นตอนการเขา้ประมูลของตลาดอยา่งเคร่งครัด รายช่ือตลาด
กลางท่ีบริษทัฯ เขา้ร่วมในการประมูล ดงัน้ี  
 (1) ส านกังานตลาดกลางยางพารา จงัหวดัสงขลา 
 (2) ส านกังานตลาดกลางยางพารา จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 (3) ส านกังานตลาดกลางยางพารา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
 (4) การประมูลตลาดยางพาราอ่ืนๆ ทางโทรศพัท์ คือ สหกรณ์ยางทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรีและกลุ่ม
  เกษตรกรป่าคลอก จงัหวดัภูเก็ต  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดล้งนามท าขอ้ตกลงความร่วมมือกบัสหกรณ์เพ่ือการรับซ้ือวตัถุดิบยางพาราจากกลุ่มสหกรณ์
โดยตรง เป็นการสนบัสนุนใหเ้กิดการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกร 

 บริษทัฯ เช่ือว่าการสนับสนุนให้ผูส่้งมอบวตัถุดิบและเกษตรกรชาวสวนยางไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในการท า
ธุรกิจยางพารา โดยการให้ความรู้ในการผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ จะช่วยสร้างความยัง่ยืน ของรายไดแ้ละคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ดงันั้น ฝ่ายสรรหาวตัถุดิบจึงมีแผนการเขา้เยี่ยม ให้ค  าแนะน าและรณรงคใ์ห้ความรู้เร่ืองคุณภาพวตัถุดิบและสอบถามความ
พึงพอใจกบัผูส่้งมอบวตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญัในการร่วมพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศซ่ึงกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยาง
เป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการก่อให้เกิดผลิตผลยางพาราออกสู่ตลาด ดงันั้น บริษทัฯ จึงได ้ร่วมมือกบัหน่วยงานราชการเพ่ือ
รณรงค์ ลดการใชส้ารจบัตวัผิดประเภท (Coagulant Agent) ส าหรับยางกอ้นถว้ยท่ีเป็นวตัถุดิบของยางแท่งและออกแบบ  
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test kit เพ่ือใชส้ าหรับการตรวจสอบสารปนเป้ือน และ โครงการบรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยยิม้ พร้อมทั้งโครงการศรีตรัง
เพื่อนชาวสวน ใหค้วามรู้ในการผลิตยางคุณภาพดี รวมไปถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่เกษตรกรชาวสวนยางพาราใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ โดยก าหนดเป็นเป้าหมายวา่ในทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจบริษทัฯ จะ
ร่วมเสริมสร้างอาชีพส าหรับเกษตรกรชาวสวนยางใหมี้ความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

การจดัซ้ือจดัจา้ง (รับผิดชอบโดยฝ่ายจดัซ้ือส่วนกลาง ) 

 ฝ่ายจดัซ้ือส่วนกลาง ไดก้ าหนดนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้งเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
และปฏิบติัตามจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจว่าดว้ยความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หน้ีทางการคา้ เพ่ือ
ต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม ป้องกนัการผูกขาด และการพฒันาให้เกิดผูข้ายรายใหม่ กรณีท่ีพบวา่มีความผิดปกติจาก
การจดัซ้ือจดัจา้งจะมีการด าเนินการสอบสวนสาเหตุและหากพบวา่มีความโปร่งใสหรือพบการทุจริตจะมีการสอบสวนและ
ลงโทษ รวมทั้งมีระบบ Blacklist กบั คู่คา้หรือผูข้ายยางรายดงักล่าว 

 10.2.3.2 ดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

 ในส่วนของการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดป้ระกาศไวใ้นนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม เร่ืองของ
การยดึมัน่ในความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยคู่คา้และคู่แข่งทางการคา้ รวมถึงการจดัท านโยบาย
การรับเร่ืองร้องเรียนและแนวปฏิบติัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้ระกาศนโยบายป้องกนัการทุจริต
คอร์รัปชั่นและแนวปฏิบัติ ซ่ึงได้มีการส่ือสารกับพนักงานในแต่ละระดับให้รับทราบ รวมทั้ งเผยแพร่ลงในเว็บไซต ์
www.sritranggroup.com ในหนา้ของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใตห้วัขอ้นโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ในปี 2560 ดว้ยความพยายามและความมุ่งมัน่
อยา่งแรงกลา้ของบริษทัฯ ต่อการปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริต 

10.2.3.3 สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บริษทัฯ ตระหนกัในสิทธิความเป็นมนุษยแ์ละความเสมอภาคโดยเท่าเทียมกนั จึงก าหนดใหมี้แนวทางปฏิบติัอยา่ง

เป็นธรรมต่อพนกังานทุกระดบัตามกรอบของจริยธรรมและจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี  

 รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค  
 มุ่งมัน่ในการพฒันาและส่งเสริมพนักงานในดา้นต่างๆ  และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีม มอบโอกาสในการสร้างความกา้วหน้าอย่างเหมาะสมและให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกับ
พนกังาน 

 จดัใหมี้การรับการร้องทุกขจ์ากพนกังาน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการท่ีชดัเจน  
 มีนโยบายไม่สนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็กและแรงงานบงัคบั  
 ให้เสรีภาพในการสมาคมและการรวมกลุ่มเพ่ือเจรจาต่อรองของลูกจา้ง โดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์ร 
 ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยและส่งเสริมใหบุ้คลากรไปใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

บริษทัฯ ถือวา่พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดในการพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ นอกจากผลตอบแทนตาม
กฎหมาย เช่น กองทุนประกนัสังคม พนกังานของบริษทัฯ จะไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินเพ่ิม
พิเศษส าหรับผูป้ฏิบัติงานกะ ผูท้  างานหนัก (Hard Shift) เงินพกัร้อน กองทุนเงินทดแทน โบนัสประจ าปี และสวสัดิการ

http://www.sritranggroup.com/
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พ้ืนฐานเพ่ือใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี อาทิเช่น ชุดฟอร์มพนกังาน เงินช่วยเหลือค่าเช่าบา้น สวสัดิการบา้นพกั เบ้ียเล้ียง
การปฏิบัติงานนอกสถานท่ี การท าประกันสุขภาพและประกนัอุบัติเหตุ กองทุนเงินส ารองเล้ียงชีพ เงินเกษียณอายุ เงิน
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยั  สวสัดิการลาศึกษาต่อ การจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาพนักงาน จดัทัศนศึกษาดูงาน การจดักิจกรรม
สนัทนาการ เช่น งานปีใหม่ การแข่งกีฬาสี เป็นตน้ 

ดา้นการรับฟังความคิดเห็นได้จดัให้มีการตั้งกล่องรับฟัง การส่งแบบสอบถามความคิดเห็นพนักงาน การจัด
ประชุมประจ าเดือน การใชกิ้จกรรม KAIZEN เพื่อรับฟังขอ้เสนอและและความคิดเห็นของพนกังาน   

 ด้านการประเมินผลมีคณะกรรมการประเมินผล และจัดท าระบบ KPI (Key Performance Index) ในการ
ประเมินผลท่ีเป็นระบบเพ่ือใชใ้นการพิจารณาผลตอบแทน โบนสัใหก้บัพนกังานอยา่งมีมาตรฐาน เพ่ือใชใ้นการมอบโอกาส
ความกา้วหนา้และการใหผ้ลตอบแทนท่ีดีต่อพนกังาน อยา่งโปร่งใสและยติุธรรม 

ในส่วนของกิจกรรมภายในส าหรับพนักงานได้น าหลักการของ Happy Workplace เข้ามาด าเนินการ โดย
คณะท างานของแต่ละสาขาเพ่ือสร้างความสุขในองคก์ร  กิจกรรมท่ีไดมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  ดงัน้ี  

 Happy Money โดยบริษทัฯ ร่วมมือกบัธนาคารออมสิน ให้ความรู้ดา้นการออมและการบริหารจดัการดา้น
การเงินแก่พนกังาน เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการออมเงินมีเงินไวใ้ชย้ามฉุกเฉิน  

 Happy Body มีการจดัสร้าง Fitness และลานเพ่ือออกก าลงักายให้แก่พนกังาน และรณรงคใ์ห้ออกก าลงัเพ่ือ
สุขภายกายท่ีดีของพนักงาน พร้อมทั้ งมีการจดัโครงการ BMI Challenge เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานมี
ความสนใจในการออกก าลงักาย  

 บา้นในฝัน มีการปรับปรุงบา้นพกัของพนกังานรายวนัและรายเดือนใหมี้ความน่าอยูม่ากยิง่ข้ึน  
 โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือให้พนักงานตระหนกัถึงพ้ืนท่ีสีเขียว และสุขภาพจิตท่ีดี จึงมีการส่งเสริมการ

ปลูกป่า โดยเร่ิมในพ้ืนท่ีบริเวณโรงงาน  และกระจายไปสู่ชุมชนรอบนอก  
 Happy Family มุมนมแม่ บริษทัฯไดจ้ดัให้มีมุมนมแม่ เพ่ือให้พนกังานท่ีเพ่ิงคลอดบุตรสามารถท่ีจะท างาน

ไดอ้ยา่งมีความสุขและท าหนา้ท่ีของแม่ไดเ้ป็นอยา่งดี  
 การแข่งขนักีฬาช่อศรีตรังเกมส์ของบริษทัฯ โซนอีสานและเหนือ 
 การเขา้ร่วมกิจกรรมในวนัแรงงานแห่งชาติของจงัหวดัต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ตั้งอยู ่

 10.2.3.4 ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผูบ้ริโภค 

 สายงานการขายและการตลาดไดถื้อปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยความสมัพนัธ์กบัลูกคา้  โดยมุ่งมัน่ในการ
สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลูกคา้ให้ได้รับผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดี มีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม 
เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง ส่งมอบ สินคา้ตรงเวลา ให้การรับประกนัสินคา้และ
บริการภายใตเ้ง่ือนไขเวลาท่ีเหมาะสม รวมทั้งจดัระบบและช่องทาง การส่ือสารเพ่ือให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกับ
สินคา้และบริการรับผิดชอบต่อการเก็บรักษาประวติัลูกคา้ของบริษทัฯ รวมถึงเชิญชวนลูกคา้ปัจจุบนัให้เขา้เยีย่มชมโรงงาน
เพ่ือใหลู้กคา้มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการ ด าเนินงานและผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ มากข้ึน อีกทั้งยงัมีการจดังานเล้ียงขอบคุณ
ลูกคา้เพื่อเป็นการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยนืซ่ึงกนัและกนัในทุกๆ ปี รวมไปถึงการจดัท าระบบประเมินความพึงพอใจ
ของลูกคา้ทั้งจากการติดต่อซ้ือขายและจากการเขา้ตรวจเยีย่มบริษทัฯ 
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10.2.3.5 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 บริษทัฯ ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยไม่เพียงแต่
มุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ บริษทัฯ ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงให้ความส าคญัในเร่ือง
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติโดยใหมี้ความเสียหายต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวติของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาระบบการบ าบดักล่ินเพ่ือลดผลกระทบจากการผลิต การปรับปรุงระบบ
บ าบดัน ้ าเสียให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และจดักิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น การสร้างฝายมีชีวิต  การปล่อยพนัธ์ุปลา  คืนสู่
แม่น ้ า การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว การปลูกป่าพร้อมกนัทุกโรงงาน ในวนัส่ิงแวดลอ้มโลก และโครงการบรรทุกยาง ติดราง สร้าง
รอยยิม้ โดยท าการติดรางรถขนส่งยางเพ่ือไม่ใหมี้น ้ าจากขนส่งหกตามทอ้งถนน ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดปัญหาส่ิงแวดลอ้มได ้

10.2.3.6 ดา้นนวตักรรม  

ในปี 2560 บริษทัฯ ยงัคงไดมี้การด าเนินการและเผยแพร่นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

ดา้นการจดัการวสัดุไม่ใชแ้ลว้  
 โรงงานยางแท่งยงัคงน าลงัไมท่ี้บรรจุยางสังเคราะห์ (SBR) ซ่ึงเป็นวตัถุดิบในการผลิตยางผสมของบริษทัฯ มาท า
เป็นชั้นวางรองเทา้ ชั้นวางหนังสือเพ่ือใชใ้นทั้งโรงงานเองและมอบให้กบัโรงเรียนท่ีขาดแคลนอุปกรณ์ดงักล่าว เพื่อท า
ประโยชน์ให้กับชุมชนท่ีตั้งอยู่และในจังหวดัต่างๆ อย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งการน าดินจากการลา้งวตัถุดิบยางก้อนถว้ยท่ี
วิเคราะห์แลว้ว่าไม่มีสารปนเป้ือน แต่มีธาตุไนโตรเจนท่ีเป็นสารอาหารจ าเป็นส าหรับพืชประเภทใบ มาใชใ้นการท าปุ๋ย
ชีวภาพและปลูกพืชสวนครัวในโรงงานและชุมชน 

การรณรงคก์ารขนส่งยางกอ้นถว้ยอยา่งถูกวธีิ  
เน่ืองจากการขนส่งยางกอ้นถว้ยจากเกษตรกรหรือผูส่้งมอบวตัถุดิบมายงัโรงงานนั้น มีผลกระทบต่อประชาชน

ทัว่ไปในแง่ของน ้ าจากยางถอ้นถว้ยท่ีไหลลงบนถนนและส่งกล่ินเป็นเหตุร าคาญต่อประชาชนท่ีรถขนส่งวิง่ผา่น บริษทัฯ ได้
เลง็เห็นถึงความส าคญัในการสนบัสนุนเพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว จึงไดจ้ดัท าหนงัสือแจง้ให้ผูส่้งมอบวตัถุดิบยางกอ้นถว้ย
ของบริษทัฯ รับทราบ และแจกแผ่นพบัรณรงคใ์ห้มีการติดตั้งรางรับและถงัเก็บน ้ าเศษยางท่ีเกิดจากการขนส่งยางกอ้นถว้ย 
รวมทั้งการคลุมผา้เต๊นท์รถบรรทุกเพ่ือลดกล่ินท่ีเกิดจากการขนส่ง เพ่ือช่วยลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากน ้ าท่ีไหลออกมาจาก
ยางกอ้นถว้ยขณะท าการขนส่งไดใ้นระดบัหน่ึง อีกทั้งส่ือสารไปยงัส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เพ่ือขยายผลใหก้บัโรงงานยางแท่งแห่งอ่ืนๆ ดว้ย  

บริษทัฯ ยงัคงด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด โดยก าหนดเป็นมาตรการในวนัท่ีมีการเปิดซ้ือยางพาราในวนั
แรกของบริษทัฯ แห่งใหม่ จะมีการรณรงค์และมอบรางวลัให้กับผูส่้งมอบท่ีมีการด าเนินการติดตั้งรางรับและถงัเก็บท่ี
มาตรฐานไม่มีน ้ าไหลลงถนนเพ่ือเป็นการส่งเสริมใหคู้่คา้ร่วมรักษาส่ิงแวดลอ้มและสร้างความปลอดภยับนถนนร่วมกนั 

10.3 การด าเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 

 ในส่วนของการสายงานการผลิตยางแท่ง บริษทัฯ ไดด้ าเนินการผลิตดว้ยหลกัการในการค านึงถึงผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนรายรอบอยา่งสม ่าเสมอ บริษทัฯ ไดท้ าการศึกษาเพ่ือพฒันาและปรับปรุงระบบบ าบดักล่ินจากการอบ
ยางและการใชน้ ้ าส้มควนัไมใ้นการบ าบดักล่ินจากวตัถุดิบยางกอ้นถว้ยภายในโรงงานอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด รวมทั้งได้
ส่งพนกังานของบริษทัฯ เขา้อบรมวธีิการตรวจวดักล่ินกบักรมควบคุมมลพิษและไดรั้บการรับรองวา่เป็นบุคลากรท่ีสามารถ
ท าการตรวจวดักล่ินไดต้ามหลกัการของกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือลงส ารวจกล่ินในพ้ืนท่ีชุมชนรายรอบโรงงาน ในปี 2560 
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บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยเพ่ิมจ านวนพนกังานท่ีดูแลงานดา้นกิจกรรมสังคม และมี
การจดัตั้งทีมงานเพ่ือแกไ้ขและติดตามปัญหาการร้องเรียนเร่ืองกล่ินของโรงงานโดยแบ่งความรับผดิชอบเป็น โซนอีสานบน
และภาคเหนือ โซนอีสานล่าง และโซนภาคใต ้พร้อมทั้งเปิดให้ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ หน่วยงานราชการ เขา้ตรวจสอบเป็น
ระยะๆ  

10.4 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

เพื่อสนบัสนุนแนวคิด “The Green Rubber Company” นอกจากมุ่งเนน้การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มในโรงงาน โดยมี
การติดตามตรวจวดัมลพิษต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ในปี 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ ดงัน้ี 

โครงการจดัการวสัดุไม่ใช้แล้ว 

 น าลงัไมท่ี้บรรจุยางสังเคราะห์ (SBR) หรือไมพ้าเลทท่ีช ารุดจากการใชง้าน มาท าเป็นชั้นวางของ วางรองเทา้ 
โตะ๊ เกา้อ้ี ตูห้นงัสือ เพ่ือใชภ้ายในและมอบใหก้บัโรงเรียนหรือหมู่บา้นท่ีขาดแคลนอุปกรณ์ 

 น าดินตะกอนจาการลา้งยางกอ้นถว้ย และ ตะกอนจุลินทรียจ์ากระบบบ าบดัแบบเติมอากาศมาเป็นปุ๋ยอินทรีย์
ส าหรับปลูกพืช 

 จดัท าลายฟอร์เมอร์ท่ีใชท้ าถุงมือยาง ซ่ึงเป็นเซรามิคมาเขา้เคร่ืองบดยอ่ยแลว้น าเศษเซรามิกท่ีวิเคราะห์แลว้วา่
ไม่มีการปนเป้ือนสารอนัตรายหรือโลหะหนัก มาถมถนนบริเวณบ่อน ้ าเสียของโรงงาน และสามารถน าไป
เป็นส่วนผสมปูนซีเมนตใ์นการหล่อเสาเทพ้ืน และบรรจุถุงเป็น Big Bag เพ่ือใชใ้นกรณีน ้ าท่วม  

 โครงการน าวสัดุใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ อาทิ ไนลอนเทปท ากระเป๋า เศษเหล็กจากการซ่อมบ ารุงท าหุ่นยนต์
ขวดพลาสติกท าถงัขยะ ลงัไมท้ าโตะ๊เพ่ือใชง้าน และถงัน ้ ามนัใชแ้ลว้ท าเกา้อ้ี เป็นตน้ 

โครงการวจิยัและพฒันาการบ าบัดมลพษิทางอากาศ 

 บริษทัฯมีการลงนาม MOU กับมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เพ่ือท าการวิจัยและพฒันาด้านนวตักรรม
ยางพาราท่ีย ัง่ยนื  

 ร่วมมือกบัหน่วยงานราชการเพ่ือรณรงค ์ลดการใชส้ารจบัตวัผิดประเภท (Coagulant Agent) ส าหรับยางกอ้น
ถว้ยท่ีเป็นวตัถุดิบของยางแท่งและออกแบบ test kit เพ่ือใชส้ าหรับการตรวจสอบสารปนเป้ือน เน่ืองจากการ
ใชส้ารจบัตวัผิดประเภทมีผลต่อคุณภาพของยางและก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม   

 พฒันาและปรับปรุงระบบการการก าจดักล่ินแบบ Wet Scrubber เป็น แบบ Bio - Scrubber ซ่ึงสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบ าบดัไดแ้ละใชน้ ้ านอ้ยลงถึงร้อยละ 10 

 บริษทัฯ มีการด าเนินการวจิยัและพฒันาร่วมกบัสภาอุตสาหกรรมเร่ืองการลดกล่ินจากการอบยาง 

โครงการ “มากกว่าน ้าใจ คอืความใส่ใจ โดยการติดตั้งบ่อน ้ าบาดาลใหก้บัชุมชน เพ่ือใหชุ้มชนมีน ้ าใชต้ลอดปี  

โครงการสร้างฝายมีชีวิต ด าเนินการจดัสร้างฝายมีชีวิตในพ้ืนท่ีครอบคลุมจงัหวดันครศรีธรรมราช และตรังเพื่อ
เป็นการชะลอน ้ า และใหป้ระชาชนมีน ้ าใชเ้พ่ือท าการเกษตรตลอดทั้งปี  

โครงการปล่อยพันธ์ุปลาคืนสู่แม่น ้า ด าเนินการสนับสนุนมหาวิทยาลยัในการเพาะพนัธ์ุปลา และ จดักิจกรรม 
ปล่อยพนัธ์ุปลาคืนสู่แม่น ้ า เพ่ือเพ่ิมพนัธ์ุปลาในแม่น ้ า เป็นห่วงโซ่อาหารตามธรรมชาติ 
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การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมท่ีโรงงานของบริษัทฯ ตั้ งอยู่โดยครอบคลุมถึงการให้การ
สนับสนุน งานประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  เช่น ทอดกฐิน ทอดผา้ป่า บุญบั้งไฟ การแข่งขนัเรือยาว การบริจาคเงิน
สนบัสนุนใหห้น่วยงานต่างๆ ในการจดักิจกรรมของชุมชน การปรับปรุงหรือสร้างสาธารณประโยชน์เพ่ือส่วนรวม รวมถึง
การบริจาคเงินช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัทางธรรมชาติทั้งในและต่างประเทศ ในปี 2560 มีกิจกรรมดงัน้ี 

 โครงการ “บรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยยิม้” โดยรณรงคเ์ชิญชวนผูส่้งมอบวตัถุดิบใหก้บักลุ่มบริษทัศรีตรังมา
ติดรางรับน ้ าเศษยางบนรถบรรทุกยาง เพ่ือป้องกนัน ้ าเศษยางไหลบนถนน เป็นการสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ขบัข่ี
อยา่งปลอดภยัและสร้างรอยยิม้ใหชุ้มชน  

 โครงการมอบน ้ าด่ืม อาหารแห้ง และถุงยงัชีพ ในพ้ืนท่ี อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สงขลา อ.ห้วยยอด จ.ตรัง และ  
อ.ยีง่อ จ.นราธิวาส เพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยั  

 กลุ่มบริษทัศรีตรัง สนับสนุนถุงมือทางการแพทย์ ให้แก่หน่วยงานต่างๆ ตามแต่ละโอกาสต่างๆ อาทิ การ
สนบัสนุนถุงมือทางการแพทยใ์หแ้ก่หน่วยรับบริจาคโลหิตสภากาชาดไทย เป็นตน้  

 บจ. รับเบอร์แลนด์ สาขาบุรีรัมย ์จดักิจกรรม HAPPY SOCIETY ร่วมกับเหล่ากาชาดจงัหวดับุรีรัมย์ และ
สมาชิกก่ิงกาชาดอ าเภอประโคนชยั เพ่ือเป็นการช่วยเหลือผูป่้วยท่ีตอ้งการโลหิต  

 บมจ. ศรีตรัง ร่วมบริจาคเงินเพ่ือโครงการกา้วคนละกา้วเพ่ือ 11 โรงพยาบาลทัว่ประเทศ   
 บจ. รับเบอร์แลนด ์สาขาบึงกาฬ ร่วมลงนามบนัทึกความตกลงพฒันาแรงงานระดบัฝีมือท่ีขาดแคลนใน

จงัหวดั โดยมีผูเ้ขา้รับการอบรมอาชีพใน 3 หลกัสูตร จ านวนทั้งส้ิน 100 คน  
 

ทั้งน้ี รายละเอียดของการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถดูเพ่ิมเติมไดจ้ากรายงานความยัง่ยืน 
ปี 2560 ซ่ึงได้เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั www.sritranggroup.com ภายใตห้ัวขอ้ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

http://www.sritranggroup.com/


บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

  ส่วนท่ี 2 หนา้ 53 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการก ากบัดูแลผลการด าเนินงาน 
ซ่ึงเป็นกระบวนการปฏิบติังานท่ีปฏิบัติเป็นขั้นตอนอยา่งต่อเน่ืองของเจา้หน้าท่ีทุกคนของบริษทัฯ ตั้งแต่คณะกรรมการ
บริหาร และพนักงาน ทุกคนท่ีมีบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกนัโดยจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจอย่างสมเหตุผลว่า ผลการด าเนินงานทุกหน่วยงานภายในกลุ่มบริษทัฯ มีความสอดคลอ้ง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดก้ าหนดไว ้โดยจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
อิสระท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม ถอดถอน โยกยา้ย
ผูบ้ริหารหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะท าหนา้ท่ีตรวจประเมินการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาจากปัจจยัเส่ียง
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสนบัสนุนให้เกิดระบบการบริหารความเส่ียงในองคก์ร
อยา่งเป็นรูปธรรม และการให้ค  าแนะน าทางดา้นต่างๆ เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว้า่การปฏิบติังานของบริษทัฯ บรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในไดย้ึดถือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (Standard for the Professional Practice of Internal Auditing) เป็นกรอบหรือแนวทางในการปฏิบติังาน ท่ีมุ่งเนน้ให้
การปฏิบติังานมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล และใหค้วามส าคญัต่อคุณภาพงานตรวจสอบ 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันาฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการส่งเสริม
ใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในไดรั้บการฝึกอบรม เพื่อสอบรับวฒิุบตัรเก่ียวกบัวชิาชีพตรวจสอบภายใน เช่น CIA (Certified 
Internal Auditor), CISA (Certified Information Systems Auditor) และ  CPIAT (Certified Professional Internal Audit of 
Thailand) เป็นตน้ ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จ านวนสามท่านไดรั้บการข้ึนทะเบียน CPIAT  แลว้ โดยจดัให้
มีการวางแผนการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมเป็นรายบุคคล นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีอิสระ ซ่ึงเป็นผูรั้บรองงบการเงินประจ าปี 2560 
ของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความเห็นวา่ ไม่พบสถานการณ์ใดๆ ท่ีเป็นจุดอ่อนเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบอยา่ง
เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

สรุปสาระส าคญัของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ ไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ   ท าหนา้ท่ีพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยทบทวน
ผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชีอิสระของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง โดยพิจารณาความ
เพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน การควบคุมการปฏิบติังานตามกฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบาย
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหค้  าแนะน าในการพฒันาระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในใหแ้ก่คณะกรรมการ นอกจากน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบมีขอ้เสนอแนะ หรือพบขอ้บกพร่องหรือการประพฤติ
ในทางท่ีมิชอบท่ีเป็นสาระส าคญั จะหารือกบัฝ่ายบริหารท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง 
โดยตรง เพ่ือใหมี้การด าเนินการตามความเหมาะสมและปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  บมจ. ศรีตรัง ได้มีการสรรหาบุคลากรทางด้านงานตรวจสอบภายในท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นการตรวจสอบภายใน ในจ านวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีนาย
วทิวสั กรุงแทนเมือง ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการกลุ่มงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงพนกังานผูป้ฏิบติังานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลทั้งหมด
ของบริษทัฯ โดยไม่ถูกจ ากดั เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบติังานตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ของกลุ่มบริษทัฯ 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ยา่ง
อิสระโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารพิจารณาความส าคญัตามความเส่ียงของกระบวนการทางธุรกิจหรือกระบวนการท างาน รวมทั้ง
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การให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ฝ่ายบริหารของแต่ละหน่วยงานท่ีไดรั้บการตรวจสอบในการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซ่ึง
รวมถึงระเบียบวธีิปฏิบติั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร   คณะกรรมการบมจ. ศรีตรัง มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจประจ าปีของบมจ. ศรีตรัง อยา่งเป็นรูปธรรม มีการก าหนดค่านิยมองคก์ร (Core Value) วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) และอตัราการเติบโตของธุรกิจ โดยจัดให้มีคณะท างานทบทวนการจัดท าดัชนีช้ีวดั (KPI: Key Performance 
Indicator) ในแต่ละหน่วยธุรกิจ เพ่ือให้การก าหนดเป้าหมายของแต่ละหน่วยงานสอดคลอ้งและเป็นแนวทางเดียวกนัทัว่ทั้ง
องคก์ร ไม่วา่จะเป็นการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นก าไรขาดทุนทางการเงิน ผลการปฏิบติังานหน่วยงานหลกัและ
หน่วยงานสนบัสนุน ความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นตน้ โดยมีการติดตามก ากบัดูแลเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 

การบริหารจดัการความเส่ียง คณะกรรมการบมจ. ศรีตรัง ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนใหเ้กิดระบบบริหารความ
เส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูท้บทวนนโยบาย และก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียง
ของบริษทัฯ เพื่อให้ระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ มีประสิทธิผลอยา่งเป็นรูปธรรม โดยการบริหารจดัการความเส่ียง
นั้นไดค้  านึงถึงความเหมาะสมของสภาวะแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน ท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงและมีผลกระทบต่อบริษทัฯ 
ดงันั้นจึงมีการประเมินและติดตามความเส่ียงตลอดเวลาในการปฏิบติังาน โดยแต่ละหน่วยงานจะบริหารงานโดยน าความ
เส่ียงมาประเมิน และท าการแกไ้ขในระดบัการท างานปกติ อีกทั้งไดก้ าหนดให้มีการประชุมหารือกนัในระดบัผูบ้ริหารเพ่ือ
ประเมินสถานการณ์ และก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงาน เพื่อรองรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

 การควบคุม   บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการ และแนวทางการปฏิบัติไวอ้ย่างชัดเจน โดยก าหนดเป็นค าสั่ง 
ระเบียบในการปฏิบติั อ านาจการอนุมติั และวธีิการปฏิบติังาน เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตามเป็นไป
ในแนวทางเดียวกนั 

 สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  บริษทัฯ มีการจดัระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมทั้งใน Internet Website และ 
Intranet Website ของบริษทัฯ โดยไดจ้ดัให้มี Internet Website เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และบุคคลทัว่ไป ไดส้ามารถรับ
ขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัเก่ียวกับบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ อีกทั้ ง ยงัเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการติดต่อส่ือสารในกรณีท่ีมี 
ขอ้สงสัย หรือขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้น นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไป ส่วนระบบ Intranet Website เป็นระบบท่ีใชใ้นการ
ส่ือสารภายในกลุ่ม บริษทัฯ ซ่ึงท า ให้การติดต่อ ส่ือสารเป็นไปอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และทั่วถึง รวมทั้ งยงัใช้เป็นแหล่ง
เผยแพร่ หรือแลกเปล่ียนความรู้ท่ีมีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

การติดตามและประเมินผล   ฝ่ายบริหารมีการติดตามเหตุการณ์และทิศทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือประเมิน
และปรับกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้เหมาะสมสอดคล้องต่อสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดแผน เพื่อรองรับ
เหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์รในอนาคต ในส่วนผลการปฏิบติังานขององคก์รมีการจดัท ารายงานผล
การปฏิบติังานตามดชันีช้ีวดั (KPI) เพ่ือติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองและทนัเวลา 

การรายงาน   ผูจ้ดัการโรงงานผลิตยางธรรมชาติแต่ละแห่งตอ้งจดัท ารายงานประจ าวนัท่ีแสดงปริมาณและตน้ทุน
วตัถุดิบท่ีบริษทัฯ ซ้ือในแต่ละวนั นอกจากน้ีแผนกการขาย และการตลาดตอ้งจดัท ารายงานยอดขายและสินคา้คงเหลือ
ประจ าวนัดว้ย กลุ่มผูบ้ริหารระดับสูงใชร้ายงานเหล่าน้ี เพื่อก าหนดนโยบายยอดขายและตน้ทุนของสินคา้ของบริษทัฯ 
รวมถึงการพิจารณาความเส่ียงดา้นต่างๆ  

การตรวจสอบ   ผูจ้ดัการโรงงานผลิตยางธรรมชาติของบริษทัฯ ตอ้งประชุมกบัแผนกจดัหาวตัถุดิบ และแผนกการ
ขายและการตลาดเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อจดัเตรียมงบประมาณของบริษทัฯ (รวมถึงประมาณการความสามารถในการผลิต
ประจ าเดือนส าหรับแต่ละโรงงานผลิตยางธรรมชาติ และประมาณการยอดขายของแต่ละเดือน) ในการประมาณการดงักล่าว
จะตอ้งน าปัจจยัหลายๆ ประการมาพิจารณา เช่น ประมาณการก าลงัการผลิตท่ีสามารถผลิตไดข้องแต่ละโรงงานผลิตยาง
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ธรรมชาติ ปริมาณวตัถุดิบท่ีสามารถจัดหาได้ อุปสงค์ของผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ ราคายางธรรมชาติในตลาดสินค้า 
โภคภณัฑ ์และภาวะเศรษฐกิจทัว่ไปอ่ืนๆ งบประมาณดงักล่าวจะถูกตรวจสอบโดยกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงก่อนน าไปใชจ้ริง 
บริษัทฯ เช่ือว่าด้วยการประชุมรายเดือนและการประมาณการดังกล่าว เป็นกระบวนการท่ีจะท าให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุดภายใตก้ารบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมซ่ึงกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯไดก้ าหนด
และปรับเปล่ียนประมาณการให้เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ส าหรับผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วย
ธุรกิจท่ีมีการก าหนดดชันีช้ีวดั (KPI) ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการสุ่มตรวจสอบความถูกตอ้งของรายงานดชันีช้ีวดั (KPI) ใน
หวัขอ้ท่ีส าคญัโดยเฉพาะหน่วยงานหลกั เช่น ฝ่ายสรรหาวตัถุดิบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายส่งออก เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบมจ. ศรีตรัง คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 28  กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการอิสระ
จ านวน 4 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูล
จากฝ่ายบริหารและจากเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดข้อ้สรุปวา่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในส่วน
ต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยจดัให้มีบุคลากรท่ีเพียงพอในการด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าชบั
เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด เพ่ือให้เป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อให้การ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

นอกจากน้ี ในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบมจ. ศรีตรัง คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

ทั้งน้ี ในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยของ บมจ. ศรีตรัง นั้น กรรมการของบมจ. ศรีตรัง จะเขา้เป็นกรรมการในบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมเอง และบางคร้ังอาจมีการจดัส่งตวัแทนของบริษทัฯ หรือผูแ้ทนของบริษทัฯ เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการ
ของบริษทัยอ่ย และมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษทัยอ่ย และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทราบถึงขอ้สรุปเก่ียวกบัการก ากบัดูแลของบริษทัยอ่ย 
เพื่อใหบ้ริษทัฯ สามารถควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญัและเป็นรายการธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของ บมจ.ศรีตรัง และรายการระหวา่งกนักบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ซ่ึงมิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัต่อไปน้ี 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการงบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม.ค.-ธ.ค. 2559 ม.ค.-ธ.ค. 2560 

1. บจ. พฤกษา
ยางพารา 

เป็นบริษทัท่ี
ผูบ้ริหารของ 
บริษทัฯ  ไดแ้ก่ 
นายอุดม พฤกษานุ
ศกัด์ิ และพี่นอ้งถือ
หุ้นรวมกนัเกินกวา่
ร้อยละ 50 และ
นายอุดม พฤกษานุ
ศกัด์ิ เป็นกรรมการ
ผูมี้อ  านาจลงนาม
ใน บจ. พฤกษา
ยางพารา 

1.1 บมจ. ศรีตรัง 

 รายไดจ้ากการ
ขายน ้ายางสด 

3.24 3.74 บมจ. ศรีตรัง ขายน ้ ายางสดให้ บจ. พฤกษายางพารา ซ่ึง บจ. พฤกษายางพารา 
รับซ้ือน ้ ายางสดถึงหนา้สวนยางพาราของ บมจ. ศรีตรัง เน่ืองจาก บมจ. ศรีตรัง 
ไม่มีหน่วยงานท่ีด าเนินการดา้นการจดัการขนส่งน ้ ายางดิบเป็นของตนเอง เพื่อ
เป็นการประหยดัตน้ทุนการจดัการ ตน้ทุนด้านการจ าหน่าย และตน้ทุนดา้น
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง โดยราคาท่ี บมจ. ศรีตรัง ขายให้แก่ บจ. พฤกษายางพารา 
เป็นราคาซ้ือน ้ายางสดท่ีถูกก าหนดโดยฝ่ายจดัซ้ือของ บมจ. ศรีตรัง เป็นรายวนั 

เน่ื อ ง จ าก พ้ื น ท่ี ป ลู ก ย างพ าร าข อ ง  
บมจ. ศรีตรังท่ีสามารถกรีดยางพาราใน
ปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีไม่มากนัก ดงันั้นเพ่ือเป็น
การประหยดัตน้ทุนของ บมจ. ศรีตรัง จึง
เห็นสมควรลดภาระท่ีเก่ียวข้องกับการ
ขนส่ง และการจดัการ โดยขายน ้ ายางสด
ให้ บจ. พฤกษายางพารา ในราคาตลาดท่ี
ก าหนดโดยฝ่ายจดัซ้ือของกลุ่มบริษทัฯ 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการงบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม.ค.-ธ.ค. 2559 ม.ค.-ธ.ค. 2560 

  1.2 บจ. หน ่าฮัว่  

 ค่าใชจ่้ายจาก
การซ้ือน ้ายาง
สด 

75.03  46.27  บจ.หน ่าฮัว่ รับซ้ือน ้ ายางสดจาก บจ. พฤกษายางพารา เน่ืองจากสวนยางพารา
ของ บจ. พฤกษายางพารา ตั้ งอยู่ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับโรงงานและจุดรับซ้ือ 
น ้ ายางสดของ บจ. หน ่าฮัว่ นอกจากน้ี บจ. พฤกษายางพารา ยงัเป็นบริษทัท่ี
สามารถส่งมอบทั้งปริมาณและคุณภาพน ้ ายางดิบให้แก่ บจ. หน ่าฮัว่ ไดต้าม
เกณฑ์ท่ีก าหนด ทั้ งน้ีราคาท่ี บจ. หน ่ าฮั่ว รับซ้ือเป็นราคาท่ีกลุ่มบริษัทฯ
ประกาศซ้ือหนา้โรงงานส าหรับผูจ้ดัจ  าหน่ายทัว่ไป 

เน่ืองจาก บจ. หน ่ าฮั่ว ต้องใช้น ้ ายางดิบ
เป็นวตัถุดิบในการผลิตน ้ ายางขน้ ราคาท่ี
ท าการซ้ือขายเป็นราคาตลาดท่ีถูกก าหนด
โดยฝ่ายจัด ซ้ือของก ลุ่มบ ริษัทฯ  เป็น
รายวนั ในการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ดัจ  าหน่าย
ทัว่ไป 

  1.3 บจ. สตาร์เทก็ซ์ 
รับเบอร์ 

 รายไดจ้ากการ
ขายน ้ายางสด 

0.76   0.95  บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ จ  าหน่ายน ้ ายางสดให้ บจ. พฤกษายางพารา โดย
ก าหนดราคาขายอา้งอิงตามราคาตลาด 

ราคาน ้ ายางสดท่ี บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ 
จ  าหน่ายให้แก่ บจ. พฤกษายางพารา เป็น
ราคาตามท้องตลาด ท่ีขายให้กับลูกค้า
ทัว่ไป 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการงบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม.ค.-ธ.ค. 2559 ม.ค.-ธ.ค. 2560 

2. นายสมหวงั 
สินเจริญกลุ 

เป็นบิดาของ 
 นายไวยวฒิุ  
สินเจริญกุล ซ่ึง
เป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ประธาน
กรรมการ และ
กรรมการ
ผูจ้ดัการของ 
บมจ. ศรีตรัง  

 นายกิติชยั  
สินเจริญกุล ซ่ึง
เป็นกรรมการ
ของ บมจ. 
ศรีตรัง และ 

 นายลี พอล 
สุเมธ ซ่ึงเป็น
กรรมการของ 
บมจ. ศรีตรัง 

เป็นปู่ ของ 
 นายวีรสิทธ์ิ  
สินเจริญกุล ซ่ึง
เป็นกรรมการ
ของ บมจ. 
ศรีตรัง 

ค่าท่ีปรึกษา 5.14   5.14  นายสมหวงั สินเจริญกุลได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ บมจ. ศรีตรัง  
ให้ด ารงต าแหน่งเป็นท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ  เพ่ือให้ค  าปรึกษาแก่บริษทัฯในเร่ือง
การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ ธุรกิจ แผนการลงทุน นโยบายการด าเนินธุรกิจ 
กลยทุธ์ในการจดัสรรวตัถุดิบ แนวทางการจดัซ้ือ การติดต่อ ประสานงานกับ
ภาคมวลชนและหน่วยงานท้องถ่ิน โดยนายสมหวัง สินเจริญกุล ได้รับ
ค่ าตอบ แทน เป็ น  เดื อน ละ  428 ,000  บ าท  ห รือ  5 ,136 ,000  บ าท /ปี   
เป็นระยะเวลา 2 ปี เร่ิมในเดือน พฤษภาคม 2559 ถึง เดือน พฤษภาคม 2561 

เน่ืองจากการให้ค  าปรึกษาดังกล่าวไม่
ส าม ารถห าราคาตล าด เที ยบ เคี ยงได้ 
อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาท่ี
นายสมหวงั สินเจริญกุลได้ปฏิบติัหน้าท่ี
ในการเป็นท่ีปรึกษาให้แก่บริษัทฯ แล้ว 
ถือไดว้า่เป็นค่าตอบแทนท่ีสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการงบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม.ค.-ธ.ค. 2559 ม.ค.-ธ.ค. 2560 

3. กรรมการ 
บมจ. ศรีตรัง
ได้แก่ 

 นายไวยวฒิุ 
สินเจริญกุล 

 นายกิติชยั 
สินเจริญกุล 

 นายไชยยศ 
สินเจริญกุล 

เป็นกรรมการของ 
บมจ. ศรีตรัง และ
บริษทัยอ่ย 

การค ้าประกนั 
(Personal Guarantee) 
กบัสถาบนัการเงิน
ส าหรับเงินกูย้มื
สถาบนัการเงินของ 
บมจ. ศรีตรังและ
บริษทัยอ่ย 

 (ยอดวงเงินกูร้วมท่ี
ค  ้าประกนัโดย
กรรมการ) 

267.00   267.00  กรรมการของ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย ไดล้งนามยินยอมค ้าประกนัเงินกู้
สถาบนัการเงิน (Personal Guarantee) ให้แก่ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย ซ่ึง
เป็นเง่ือนไขของการให้กูย้มืเงินของสถาบนัการเงินบางแห่ง 

การให้การสนับสนุนดงักล่าวเป็นไปตาม
ข้อก าหนดในสัญญาผูใ้ห้การสนับสนุน
ทางการเงินและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ 
บ ม จ . ศ รี ต รั ง  แ ล ะบ ริษัท ย่อ ย  โด ย
กรรมการผูค้  ้าประกนัไม่คิดค่าธรรมเนียม 

นอกเหนือจากท่ีเปิดเผยในหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”  บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ย ไม่มีการเขา้ท าสญัญาท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของกรรมการหรือผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุม ไม่วา่สญัญา
ดงักล่าวยงัมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินสุดปีการเงินหรือเขา้ท าสญัญาตั้งแต่ส้ินสุดปีการเงินท่ีผา่นมา 
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12.2 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวไดรั้บการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ศรีตรัง  
วา่รายการระหวา่งกนัดงักล่าวเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบมจ. ศรีตรัง 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของ บมจ. ศรีตรัง หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  
มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บมจ. ศรีตรัง จะจัดให้
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของ บมจ. ศรีตรัง เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของ บมจ. ศรีตรัง 

โดยปัจจุบนั บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายในการก าหนดราคากบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั และ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 นโยบายราคา 

ขายสินคา้และวตัถุดิบ  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคูค่า้รายอ่ืน 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - ค่าบริการขนส่ง ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคูค่า้รายอ่ืน 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - ค่าบริหารจดัการ อตัราคงท่ีตามสญัญา ซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

ดอกเบ้ียรับทางการคา้ ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคูค่า้รายอ่ืน 

รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา ซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้ ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีไดรั้บจากคูค่า้รายอ่ืน 

ค่าเช่าจ่ายและการใชบ้ริการ ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีไดรั้บจากคูค่า้รายอ่ืน 

การค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 

ซ้ือสินทรัพยถ์าวร ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีไดรั้บจากคูค่า้รายอ่ืน 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหวา่ง บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย กบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

บมจ. ศรีตรัง และบริษทัย่อยอาจมีรายการซ้ือวตัถุดิบ ขายสินค้า จ้างขนส่ง หรือรายการระหว่างกันอ่ืนๆ กับ 
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ณ ปัจจุบนัและในอนาคต บมจ. ศรีตรัง จึงก าหนดหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
อนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าวได ้หากราคาซ้ือวตัถุดิบ ราคาขายสินคา้ ค่าจา้งขนส่ง หรือรายการระหว่างกนัอ่ืนใด ท่ีเป็น
ราคาท่ีไม่แตกต่างจากราคาท่ีก าหนดซ้ือหรือขายประจ าวนักบัลูกคา้รายอ่ืน (ตามราคาตลาด) และเง่ือนไขและขอ้ตกลง
การคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ส่วนค่าจา้งขนส่งก าหนดให้
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เป็นไปตามอตัราขนส่งทัว่ไป บมจ. ศรีตรัง จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการทุก
ไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบริษทั 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในกรณีท่ี บมจ. ศรีตรัง มีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต บมจ. ศรีตรัง จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเป็นไปตาม
มาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ระเบียบบริษทั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากน้ี หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกัน บมจ. ศรีตรัง จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บมจ. ศรีตรัง จะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชีหรือผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี 
เพ่ือให้มีความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่ง บมจ. ศรีตรัง หรือ 
ผูถื้อหุน้ของ บมจ. ศรีตรัง แต่เป็นการท ารายการท่ี บมจ. ศรีตรัง ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 

 


