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13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ  

13.1 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด              4,197.3               2,241.9  1,674.6 
ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน                   59.6                  407.9  165.0 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ              5,692.0               7,212.3  8,093.3 
ลูกหน้ีนายหนา้ซ้ือขายสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้                 976.3                  810.5  633.9 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ            12,311.4             17,123.0  20,931.0 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน                 602.9                  553.7  314.1 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน           23,839.5            28,349.4  31,811.9 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั                     2.1                    12.1  12.3 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม                  394.9                  368.0  1,489.9 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้                 406.4                  362.0  3,699.2 
เงินลงทุนระยะยาว                 136.5                  153.3  59.1 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ            24,456.1             24,189.7  15,765.5 
สวนยางพาราและสวนปาลม์ – สุทธิ              2,051.5               1,832.4  1,573.4 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ                 420.7                  459.8  480.8 
ค่าความนิยม              2,953.8               2,953.8  - 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                 201.5                  188.9  151.9 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย                 599.1                  574.8  365.5 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ                 236.1                  198.0  492.3 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน                   49.9                    65.7  56.6 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           31,908.6  31,358.4 24,146.7 

รวมสินทรัพย์            55,748.1             59,707.8  55,958.6 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน              2,674.0               2,614.8  3,167.8 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน            15,616.4             21,786.0  23,433.8 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี              1,260.0                  420.7  5,397.8 
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                 810.0                  600.0  - 
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13.1 งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                   16.2              13.2                  8.3  
ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน                 171.4            231.2              654.9  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                 186.7            153.5              113.8  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน                   37.2              37.0                59.6  

รวมหนี้สินหมุนเวียน           20,772.0      25,856.5        32,836.1  
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน              7,344.4         7,193.7                  0.7  
หุ้นกู ้              1,455.0         2,265.0           2,865.0  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน                   25.1              27.5                  5.1  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ                 687.7            745.0              119.3  
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ                 329.0            308.2              185.2  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน                   35.1              35.0                35.2  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน             9,876.4      10,574.4          3,210.6  

รวมหนีสิ้น            30,648.3       36,430.9         36,046.6  

ส่วนของเจ้าของ      
ทุนท่ีออกและช าระแลว้              1,536.0         1,536.0           1,280.0  
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น            10,852.0       10,852.0           8,551.0  
ส่วนต ่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ  
ควบคุม 

              (173.1)          (173.1)            (173.1) 

ส่วนเกินทุนจากการประเมินราคาสินทรัพย-์ สุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม              4,102.7         4,049.4           1,296.9  
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย                   11.2              16.4                12.8  
ผลสะสมจากการแปลงค่า               (796.2)          (666.1)            (284.0) 
ก าไรสะสม       
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย                 153.6            128.0              128.0  
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร              9,019.1         7,165.4           9,036.1  
รวมส่วนของบริษทัใหญ่           24,705.2      22,908.0        19,847.5  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม                 394.6            368.9                64.4  
รวมส่วนของเจ้าของ           25,099.8      23,276.9        19,911.9  

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ            55,748.1       59,707.8         55,958.6  
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13.2 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย : ล้านบาท) งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ  73,492.8   89,387.0   77,265.5  
ตน้ทุนขายและการให้บริการ  (66,385.3)  (85,610.6)  (71,852.0) 
ก าไรขั้นต้น  7,107.5   3,776.4   5,413.5  
รายไดอ่ื้น  239.5   685.5   197.5  
ค่าใชจ่้ายในการขาย  (3,532.5)  (3,467.1)  (3,173.7) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (1,715.4)  (2,392.0)  (2,262.2) 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ  (252.2)  522.1   6.4  
ก าไรจากการประเมินราคายติุธรรมจากการเปล่ียนหมวดเงินลงทุน  -    223.6 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนทัว่ไป  -    132.7 - 
ก าไร(ขาดทุน)จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  13.4  47.9  (1.9) 
ก าไร (ขาดทุน) อ่ืน - สุทธิ  1,189.9   99.5   (983.3) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน  3,050.2   (371.3)  (803.7) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้  223.7   129.8   402.8  
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงนิสุทธิ และภาษเีงนิได้  3,273.9   (241.5)  (400.9) 

รายไดท้างการเงิน  28.7   49.7   35.3  
ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ  (915.7)  (1,206.1)  (672.0) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้  2,387.0   (1,397.9)  (1,073.0) 

ภาษีเงินได ้  (241.0)  (20.6)  283.2  
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี  2,146.0   (1,418.5)  (789.7) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
การเปล่ียนแปลงของอตัราภาษีท่ีใชรั้บรู้ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  -   -   (112.5) 
ส่วนเกินทุนจากการประเมินราคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษี  240.5   2,848.9   -  
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน- สุทธิจากภาษี  11.7   (17.9)  (1.0) 
รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย-สุทธิจากภาษีเงินได ้  (5.2)  3.7   6.8  

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ  (137.2)  (390.9)  (13.6) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี  109.8   2,443.8   (120.3) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  2,255.7   1,025.2   (910.0) 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี    
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่  2,064.4   (1,437.1)  (758.0) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  81.6   18.5   (31.7) 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี  2,146.0   (1,418.5)  (789.7) 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี    
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่  2,181.2   1,015.5   (880.1) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  74.6   9.7   (29.9) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  2,255.7   1,025.2   (910.0) 

ก าไรต่อหุ้น    
ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (หน่วย : บาทต่อหุ้น)  1.34   (1.05)  (0.57) 
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13.3 งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ลา้นบาท) งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ก  าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้  2,387.0   (1,397.9)         (1,073.0) 

รายการปรับปรุง     

(ก ำไร)ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำอตัรำแลกเปล่ียน  39.8   (52.3)               11.9  
(ก ำไร)ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมตรำสำรอนุพนัธ์ 
ทำงกำรเงิน 

 288.5   (666.6)             555.1  

(กำรกลบัรำยกำร)ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำลูกหน้ีกำรคำ้และตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ  (7.6)  6.0   -  
(กำรกลบัรำยกำร)ค่ำเผ่ือส ำหรับรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีเกินกวำ่มูลค่ำ 

  สุทธิท่ีจะไดรั้บ 
 (172.3)  343.7             (453.7) 

ค่ำเผ่ือสินคำ้คงเหลือจำกอคัคีภยั  -   (41.6)               41.6  

ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ  41.7   28.0                24.5  

ค่ำเส่ือมรำคำ  2,309.2   1,783.7           1,159.0  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสวนยำงพำรำและสวนปำลม์  4.0   4.2                  0.7  

ค่ำตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  70.3   64.5                35.5  

ขำดทุนจำกกำรประเมินรำคำสินทรัพย ์(โอนกลบั)  13.2   24.0   -  

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนทัว่ไป 10.0 - - 

ตดัจ ำหน่ำยภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย  0.5   -              132.0  

ตน้ทุนทำงกำรเงิน  915.7   1,245.6              707.3  

รำยไดท้ำงกำรเงิน (28.7) (49.7) (35.3) 

รำยไดเ้งินปันผล  (1.8)  (1.8)              (24.3) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ (223.7)  (129.8)            (402.8) 
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยและกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ และ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

  (12.9)   0.8            62.1 

ก ำไรจำกกำรตีรำคำยติุธรรมจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน - (132.7)                -  

  ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนทัว่ไป  -    -     -  
  (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมในอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำร
ลงทุน 

 (13.4)  (47.9) 1.9 

  ก  ำไรจำกกำรรับช ำระลูกหน้ีดว้ยท่ีดินและอำคำร  -     (16.7)  -  

   รำยไดค้่ำทดแทนควำมเสียหำยจำกอคัคีภยั  -     (306.8)  -  

สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง    
- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  1,499.6   2,344.9          (4,216.1) 
- ลูกหน้ีนำยหนำ้ซ้ือขำยสญัญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ (165.7) (176.6) 68.2 
- สินคำ้คงเหลือ  4,983.9   4,858.3          (6,554.2) 
- สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  53.9   (201.0)              35.5 
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  16.1   (8.2)              (20.2) 

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)     
- เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  95.7   (1,595.5)             464.3  
- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  0.2   (22.5)               19.5  
- ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์ของพนกังำนเม่ือเกษียณอำยุ (4.6) (5.8) (2.3) 

เงนิสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน  12,124.3   5,524.5          (9,460.3) 
จ่ายดอกเบ้ีย   (934.1)  (1,196.7)            (716.3) 
รับดอกเบ้ีย  38.9   49.7                35.3  
รับคืนภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย  73.9   5.7              105.4  
จ่ายภาษีเงินได ้  (574.7)  (401.5)            (176.4) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน  10,728.3   4,044.4        (10,214.6) 
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13.3 งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
(หน่วย : ลา้นบาท) งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
   เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง  10.0   0.2                21.1  
   เงินปันผลรับ  (154.2)  2,299.9                  1.4  
   เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษทัยอ่ย  -     (5,129.5) - 
   เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนทัว่ไป  -     689.4  - 
   เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว -    (100.0) - 
   เงินสดรับจากการขายเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 50.2 165.9  
   เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัร่วม  -    - 30.0 
   เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมคา้  -    - (114.6) 
   เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สวนยางพารา และสวนปาลม์และ 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 (2,785.7)  (3,166.8)         (2,294.5) 

 เงินสดจ่ายในอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  -   -                 (0.2) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน  2,571.4   (5,241.0)         (2,343.3) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง)  (5,962.7)  (2,165.6)          9,952.9  

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,279.4   4,172.4           1,410.0  
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว  (1,300.7)  (1,886.4)            (205.2) 
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้  -   -           2,265.0  
เงินสดจ่ายเพ่ือการช าระหุ้นกู ้  (600.0)  -             (850.0) 
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน  (10.2)  (6.3)              (25.4) 
เงินปันผลจ่าย  (391.7)  (506.1)            (512.0) 
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  (48.9)  (293.1) 0.0005 
รับช าระเงินเพ่ิมทุน  -     2,557.0  - 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ  (6,034.8)  1,871.8  12,035.3 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) - สุทธิ  1,955.4  567.3            (522.6) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี  2,241.9 1,674.6 2,197.2 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี  4,197.3 2,241.9 1,674.6 
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13.4 อตัราส่วนทางการเงิน 
 

อตัราส่วนทางการเงนิ   ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง          

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.15 1.10 0.97 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.48 0.38 0.30 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.32 0.14  (0.40) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้1 เท่า 12.81 12.73 13.96 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 28.11 28.27 25.79 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ2   เท่า 4.51 4.50 4.12 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 79.81 80.01 87.41 

อตัราส่วนหมุนเวียนของเจา้หน้ี3 เท่า 47.77 56.91 45.01 

ระยะเวลาช าระหน้ี  วนั 7.54 6.33 8.00 

Cash Cycle วนั 100.38 101.95 105.20 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร       
  

อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 9.67  4.22  7.01 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 4.15  (0.56)  (1.04) 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ                351.72  (802.43)  1,270.95  

อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 2.81  (1.61)  (0.98) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) 4 ร้อยละ 8.53  (6.65)  (3.68) 

อตัราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน        
  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม  (ROA) 5 ร้อยละ                   3.58   (4.81)  (3.45) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร6 ร้อยละ                   2.80   1.60   2.38  

อตัราการหมุนของสินทรัพยถ์าวร7  เท่า                   2.80   4.12  4.58 

อตัราการหมุนของสินทรัพยร์วม 8 เท่า                   1.27   2.99   3.52  

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน       
  

อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น   เท่า 1.05  1.47   1.73  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น   เท่า 1.22  1.57   1.81  

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า                   1.06   1.36   1.56  

อตัราส่วนเงินกูร้ะยะยาวสุทธิต่อ EBITDA เท่า                   0.82   4.39   5.96  

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย  เท่า                  (3.50)  0.31   0.56  

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า                  (2.04)  0.51   (0.73) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 26.459  -   N/A  
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หมายเหตุ:  

1. ค านวณโดยน ารายไดจ้ากการขายและบริการหารดว้ยลูกหน้ีการคา้เฉล่ีย  

2. ค านวณโดยน าตน้ทุนขายและการให้บริการหารดว้ยสินคา้คงเหลือเฉล่ีย  

3. ค านวณโดยน าตน้ทุนขายและการให้บริการหารดว้ยเจา้หน้ีการคา้เฉล่ีย   

4. ค านวณโดยน าก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่หารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย  

5. ค านวณโดยน าก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่หารดว้ยสินทรัพยร์วมเฉล่ีย 

6. ค านวณโดยน าผลรวมของก าไรสุทธิปีส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่และค่าเส่ือมราคา หารดว้ย สินทรัพยถ์าวรเฉล่ีย  

7. ค านวณโดยน ารายไดจ้ากการขายและบริการหารดว้ยสินทรัพยถ์าวรเฉล่ีย 

8. ค านวณโดยน ารายไดร้วมหารดว้ยสินทรัพยร์วมเฉล่ีย 

9. ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบ 1 มกราคม 2561 – 30 มิถุนายน 2561 

 

หุ้นกู้ของบริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 มีข้อก าหนดให้บริษัทฯ ต้องด ารง
อตัราส่วน หน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น* (Net Debt to Equity Ratio) ในอตัราส่วนท่ีไม่เกิน 3:1 โดยในปี 2558- 2560 
บริษทัฯ สามารถ ด ารงอตัราส่วนขั้นตน้ไดต้ามรายละเอียดดา้นล่าง 

อตัราส่วนทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
หน้ีสินสุทธิต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.05  1.47   1.73  

* หมายเหตุ: 
1. หน้ีสินสุทธิ ในท่ีน้ีหมายถึง หน้ีสินทางการเงินสุทธิ ไดแ้ก่ หน้ีสินเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบ้ียจ่าย (Interest Baring Debt) ทั้งหมด ตามท่ีปรากฎในงบการเงินรวม 

หักดว้ยเงินสด รายการท่ีเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น (Short Term Investment) ตามที่ปรากฎในงบการเงินรวม 
2. ส่วนของผู้ถือหุ้น หมายถึง ส่วนของผูถื้อหุ้นตามงบการเงินรวมของผูอ้อกหุ้นกู ้
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
อุตสาหกรรมยางธรรมชาติ (NR) ในปี 2561 ยงัคงอยูใ่นภาวะอุปทานส่วนเกิน (Oversupply) สืบเน่ืองมาจากการ

ขยายตวัของพ้ืนท่ีเพาะปลูกยางธรรมชาติในช่วงปี 2553 – 2555 และตน้ยางธรรมชาติท่ีปลูกในช่วงเวลาดงักล่าวเร่ิมทยอยให้
ผลผลิตนบัตั้งแต่ปี 2560 เป็นตน้มา และดว้ยภาวะอุปทานส่วนเกินและราคายางธรรมชาติท่ีอยูใ่นระดบัต ่า ท าใหรั้ฐบาลของ
ประเทศผูผ้ลิตยางธรรมชาติหลกั ได้แก่ ประเทศไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ซ่ึงมีสัดส่วนของปริมาณการผลิตยาง
ธรรมชาติรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 67 ของปริมาณการผลิตยางธรรมชาติของโลก ด าเนินมาตรการจ ากดัปริมาณการส่งออกยาง
ธรรมชาติ (Agreed Export Tonnage Scheme - AETS) ในช่วงไตรมาสท่ี 1/2561 เพ่ือลดปริมาณการส่งออกรวม 350,000 ตนั 
ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐในประเทศไดอ้อกนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือสร้างเสถียรภาพให้แก่ราคายางธรรมชาติและ
เพ่ิมปริมาณการใชย้างธรรมชาติในประเทศอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ดี ดว้ยความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและการเมือง
โลก ความผนัผวนของค่าเงินในภูมิภาคอาเซียนภายหลงัการปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียของธนาคารกลางสหรัฐ (FED) และ
ประเด็นเร่ืองสงครามการคา้ระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกายงัคงเป็นปัจจยัท่ีสร้างความกงัวลให้ตลาด ส่งผลให้ราคายาง
ธรรมชาติในปี 2561 ปรับลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยราคายางแท่ง TSR20 ณ ตลาด SICOM เฉล่ียตลอดทั้งปี 2561 อยูท่ี่ 
136.5 cent/kg. ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 17.1 

ภาพรวมผลการด าเนินงานในปี 2561 ส าหรับธุรกิจกลำงน ำ้-ผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติ บริษทัฯ ไดด้ าเนินกลยทุธ์ใน
การขายแบบเลือกสรร (Selective Selling Strategy) ท่ีเน้นการรักษาความสามารถในการท าก าไร และการบริหารตน้ทุน
วตัถุดิบอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนบริษทัฯ สามารถรักษาส่วนแบ่งของการบริโภคยางธรรมชาติของโลกท่ีร้อยละ 10 โดย
มีปริมาณการขายผลิตภณัฑ์ยางธรรมชาติท่ี 1,336,649 ตนั และส าหรับธุรกิจปลำยน ำ้-ถงุมือยำง บริษทัฯ ไดด้ าเนินการขยาย
ก าลงัการผลิตเพื่อรองรับความตอ้งการในการบริโภคถุงมือยางท่ีเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง นบัไดว้า่บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตถุงมือยาง
รายใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย และจดัเป็นผูผ้ลิตถุงมือยางในอนัดบัตน้ๆ ของโลก โดยบริษทัฯ มีปริมาณการขายถุงมือยางท่ี 
16,937 ลา้นช้ิน หรือประมาณร้อยละ 6 ของความตอ้งการบริโภคถุงมือยางทัว่โลก  

แมว้า่ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดร้วมอยูท่ี่ 73,732.3 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 18.1 อนัเน่ืองมาจากราคาขาย
ของยางธรรมชาติท่ีปรับลดลงตามภาวะตลาด แต่ดว้ยกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจในฐานะผูป้ระกอบการยางธรรมชาติแบบ
ครบวงจร และความแข็งแกร่งในการด าเนินงานตลอดทั้ งห่วงโซ่อุปทาน ท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างผลก าไรได้อย่าง
ต่อเน่ืองในทุกไตรมาส โดยในปี 2561 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัอยูท่ี่ 2,064.4 ลา้นบาท 

เหตุการณ์พิเศษ 

 บริษทัฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการควบบริษัท ศรีตรังโกลฟส์ จ ากัด (“STGT”) กับ บริษทั ไทยกอง จ ากัด 
(มหาชน) (“TK”) ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตถุงมือยางท่ีมีโรงงานตั้งอยูท่ี่จงัหวดัตรัง และมีก าลงัการผลิตประมาณ 4,000 ลา้นช้ินต่อ
ปี ซ่ึงการควบรวมดงักล่าวคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในเดือนเมษายน ปี 2562 และจะท าให้กลุ่มบริษทัฯ มีก าลงัการผลิตถุงมือ
ยางทั้งส้ินราว 21,200 ลา้นช้ินต่อปี  

รายการพิเศษ 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายการพิเศษ (Non-recurring item) ท่ีส าคญัถูกบนัทึกเป็นรายได ้ไดแ้ก่ รายไดจ้ากเงินชดเชย
ประกนัจากโรงงานต่างๆ จ านวน 69.1 ลา้นบาท  
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ผลประกอบการโดยรวม 
(หน่วย:  ล้านบาท) FY61 FY60 %YoY 4Q61 4Q60 %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ       73,492.8       89,387.0 -17.8%       17,189.6       19,768.4 -13.0%

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร    (66,385.3)    (85,610.6) -22.5%    (15,822.9)    (18,393.8) -14.0%

ก าไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น         7,107.5         3,776.4 88.2%         1,366.7         1,374.5 -0.6%

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร      (5,247.9)      (5,859.1) -10.4%      (1,350.5)      (1,332.6) 1.3%
รายไดอ้ืน่         239.5         685.5 -65.1%           67.2         398.0 -83.1%
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น         (252.2)         522.1 N/A           40.4         157.0 -74.3%
ก าไร(ขาดทุน)อืน่ - สุทธิ       1,203.3         503.6 138.9%         156.0         112.4 38.9%

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน         3,050.2          (371.3) N/A            279.8            709.7 -60.6%

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้         223.7         129.8 72.3%           26.5           46.6 -43.1%

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA)

        5,657.4         1,610.7 251.2%            993.5         1,325.1 -25.0%

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT)         3,273.9          (241.7) N/A            306.3            756.2 -59.5%

ตน้ทุนทางการเงนิ - สุทธิ         (887.1)      (1,156.4) -23.3%         (221.1)         (274.6) -19.5%
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้         (241.0)          (20.6) 1068.1%           55.9           25.5 119.6%

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบังวด         2,146.0       (1,418.5) N/A            151.1            507.0 -70.2%

ส่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่       2,064.4      (1,437.0) N/A         139.1         468.7 -70.3%
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม           81.6           18.5 340.9%           12.0           38.5 -68.8%

 

รายได ้

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการรวม 73,492.8 ลา้นบาท ปรับลดลงร้อยละ 17.8 เม่ือ
เทียบกบัปีก่อน แบ่งเป็นรายไดจ้ากธุรกิจยางธรรมชาติ 61,361.2 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 22.4 สาเหตุหลกัมาจากราคาขาย
เฉล่ียท่ีอ่อนตัวลงร้อยละ 23.2 ตามทิศทางของราคายางธรรมชาติในตลาดโลก ขณะท่ีปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ยาง
ธรรมชาติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 ส าหรับรายไดจ้ากธุรกิจถุงมือยาง อยู่ท่ี 11,786.3 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 19.6 เม่ือเทียบกบั 
ปีก่อน จากทั้งปริมาณการขายท่ีเติบโตร้อยละ 12.4 อนัเป็นผลจากการเพ่ิมก าลงัการผลิตและการขยายตลาดใหม่ๆ และราคา
ขายเฉล่ียท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.4 อนัเป็นผลมาจากราคาน ้ ายางสังเคราะห์ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตถุงมือยางไนไตรลป์รับ
เพ่ิมข้ึนตามทิศทางของราคาน ้ ามนัในตลาดโลก* ในอตัราท่ีมากกวา่การลดลงของราคาน ้ ายางขน้ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการ
ผลิตถุงมือยางธรรมชาติ ส่วนท่ีเหลือเป็นรายไดจ้ากผลิตภณัฑอ่ื์นและบริการอ่ืน อยูท่ี่ 345.3 ลา้นบาท 
หมำยเหตุ: *หมำยเหตุ: *เน่ืองจำกน ำ้มนัเป็นวัตถดิุบตั้งต้นในกำรผลิตยำงสังเครำะห์ ดังน้ันหำกรำคำน ำ้มนัเพ่ิมรำคำยำงสังเครำะห์กม็แีนวโน้มเพ่ิมขึน้ตำม 

ปริมาณการขาย 

 แมว้า่ในไตรมาสแรกของปี 2561 บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัมาตรการจ ากดัปริมาณการส่งออกยางธรรมชาติ (Agreed 
Export Tonnage Scheme - AETS) และตลอดทั้งปีตอ้งเผชิญกบัปัจจยักดดนัจากประเด็นเร่ืองสงครามการคา้ระหวา่งจีนและ
สหรัฐ แต่ทวา่ในปี 2561 บริษทัฯ สามารถสร้างปริมาณการขายผลิตภณัฑย์างธรรมชาติท่ี 1,336,649 ตนั เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 
ร้อยละ 1.0 และสามารถรักษาส่วนแบ่งของการบริโภคยางธรรมชาติของโลกท่ีร้อยละ 10 โดยผลิตภณัฑ์ยางแท่งขยายตวั
ร้อยละ 2.5 อนัเน่ืองมาจากค าสั่งซ้ือท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากลูกคา้ในประเทศจีน ยโุรป อินเดีย และเวียดนาม ขณะท่ีปริมาณการ
ขายผลิตภณัฑ์ยางแผ่นปรับลดลงร้อยละ 3.3 ตามความตอ้งการของตลาดท่ีอ่อนตวัลง และผลิตภณัฑ์น ้ ายางขน้ปรับลดลง
ร้อยละ 5.8 อนัเน่ืองมาจากราคาวตัถุดิบของน ้ ายางขน้ท่ีปรับเพ่ิมข้ึน ท าให้บริษทัฯ ตอ้งควบคุมปริมาณการขายเพื่อรักษาอตัรา
ก าไร ทั้ งน้ี หากพิจารณาปริมาณการขายตามภูมิศาสตร์ สัดส่วนปริมาณการขายประเทศจีนซ่ึงเป็นตลาดส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุด 
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คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.4 ตามมาดว้ยตลาดในเอเชียอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 25.4 ตลาดในยุโรป และอเมริกา คิดเป็นร้อยละ 4.9 
และร้อยละ 4.1 ตามล าดบั ขณะท่ีปริมาณการขายในประเทศคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.1 ของปริมาณการขายทั้งหมด 
 ส าหรับผลิตภณัฑถ์ุงมือยาง บริษทัฯ มีปริมาณการขายถุงมือยางท่ี 16,937 ลา้นช้ิน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 12.4* 
และมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 6 ของความตอ้งการบริโภคถุงมือยางทัว่โลกในปี 2561 โดยการเพ่ิมข้ึนส่วน
ใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการขายถุงมือยางธรรมชาติ เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจยางธรรมชาติอยา่งครบวงจร  
ท าให้มีความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งในการขายถุงมือยางธรรมชาติ บริษทัฯ จึงผลกัดนัให้ถุงมือยางธรรมชาติเป็นผลิตภณัฑ์
หลกัท่ีน าไปขยายตลาดใหม่ๆ อาทิ ประเทศอินเดีย แอฟริกาใต ้และลาตินอเมริกา เป็นตน้ ท าให้บริษทัฯ มีสัดส่วนปริมาณ
การขายถุงมือยางธรรมชาติเทียบกบัถุงมือยางไนไตรล ์คิดเป็นร้อยละ 61:39 ทั้งน้ี หากพิจารณาปริมาณการขายตามภูมิศาสตร์ 
ทวีปอเมริกาเป็นตลาดส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุดคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 26.7 ถดัมาเป็นตลาดในยโุรปร้อยละ 23.8 ตามมาดว้ยตลาดใน
ประเทศท่ีร้อยละ 11.5 และตลาดในประเทศญ่ีปุ่น จีน และอินเดีย คิดเป็นร้อยละ 8.9 ร้อยละ 8.0 และร้อยละ 4.1 ตามล าดบั 
หมำยเหตุ: *ในเดือนมนีำคม 2560 บจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) (“STGT”) ได้เปลีย่นสถำนะจำกกิจกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อย ดังน้ันรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ถงุมือยำงจึงเป็นรำยได้ภำยใต้งบกำรเงินรวมหลงัวันท่ี 15 
มนีำคม 2560 กรณีพิจำรณำรวมรำยได้ของ STGT ท้ังปี 2560 บริษัทฯ จะมปีริมำณกำรจ ำหน่ำยถงุมือยำงเติบโตร้อยละ 3.6  
 

ก าไรขั้นตน้ 

 ในปี 2561 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้ 7,107.5 ลา้นบาท จากปีก่อนท่ี 3,776.4 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 88.2 อนั
เป็นผลมาจากการปรับเปล่ียนนโยบายในการขายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติและการบริหารต้นทุนวตัถุดิบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน กอปรกบัในปี 2560 เป็นปีท่ีบริษทัฯ เพ่ิงแยกกิจการกับบริษทัร่วมคา้ท่ีผลิตถุงมือยาง ซ่ึงส่งผลให้
การตลาดมีการปรับเปล่ียนกลยทุธ์และฐานลูกคา้ ในปี 2560 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดข้ยายฐานลูกคา้ครอบคลุมประเทศ
ต่างๆ ทัว่โลก กอปรกบัการบริหารจดัการตน้ทุนในการผลิต ท าใหผ้ลิตภณัฑถุ์งมือยางสามารถท าก าไรไดดี้ข้ึนเม่ือเทียบกบั
ปีก่อน ดว้ยเหตุน้ี อตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในปี 2561 อยู่ท่ีร้อยละ 9.7 ขยายตวัจากร้อยละ 4.2 ในปีก่อน ทั้งน้ี หาก
พิจารณาการโอนกลบัรายการค่าเผื่อการลดลงของสินคา้คงเหลือ 172.3 ลา้นบาท และก าไรท่ีเกิดข้ึนจริงจากธุรกรรมป้องกนั
ความเส่ียง 90.0 ลา้นบาท ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ปรับปรุงปรับอยูท่ี่ร้อยละ 11.2 จากปีก่อนท่ีร้อยละ 5.4   

ก าไรจากการด าเนินงาน 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงาน 3,050.2 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรจากการด าเนินงานร้อยละ 4.2 
ฟ้ืนตวัจากปีก่อนท่ีมีขาดทุนจากการด าเนินงานท่ี 371.3 ลา้นบาท เน่ืองจากการบริหารตน้ทุนวตัถุดิบอยา่งมีประสิทธิภาพใน
ธุรกิจยางธรรมชาติ และการท าก าไรท่ีดีข้ึนของธุรกิจถุงมือยาง กอปรกบัในปี 2561 บริษทัฯ มีก าไรจากธุรกรรมป้องกนั
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัยางพาราอยูท่ี่ 1,202.8 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีมีก าไร 100.3 ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากทิศ
ทางการเคล่ือนไหวของราคายางธรรมชาติในปี 2561 ท่ีผนัผวนนอ้ยกวา่ปีก่อน อยา่งไรก็ดี ในปี 2561 บริษทัฯ มีขาดทุนจาก
อตัราแลกเปล่ียนจ านวน 252.2 ลา้นบาท จากปีก่อนท่ีมีก าไร 522.1 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 
(Realised Gain) จ านวน 90.0 ลา้นบาท  

 ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับลดลง 611.2 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.4 เม่ือเทียบกับปีก่อน ซ่ึงเป็นการ
ลดลงจากค่าใชจ่้ายในการบริหาร เน่ืองจากในปี 2560 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายพิเศษท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีความและการแยกกิจการระหวา่ง 
บมจ. ศรีตรัง และบริษทัร่วมคา้ จ านวน 532 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี หากหักค่าใชจ่้ายพิเศษดงักล่าวแลว้ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ลดลง 144.4 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.0 ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึน 65.4 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.9 โดยส่วนใหญ่เป็นการ
เพ่ิมข้ึนจากค่าสงเคราะห์การท าสวนยาง (Cess) ตามปริมาณการส่งออกยางธรรมชาติท่ีเพ่ิมข้ึน และค่าขนส่งท่ีปรับเพ่ิมข้ึนตาม
ราคาน ้ ามนัในตลาดโลก ทั้ งน้ี ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นจ านวนทั้งส้ิน 239.5 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากเงิน
ชดเชยประกนั รายไดจ้ากค่าเช่า และรายไดจ้ากการใหบ้ริการคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
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ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้  

  บริษทัฯ ไดรั้บส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้จ านวน 223.7 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
93.9 ลา้นบาท หรือร้อยละ 72.3 จากผลประกอบการท่ีดีข้ึนของธุรกิจท่อยางไฮโดรลิกแรงดนัสูงท่ีขยายตวักว่าร้อยละ 12.4 และ
ธุรกิจยางธรรมชาติท่ีกลบัมาท าก าไรเม่ือเทียบกบัขาดทุนในปีก่อน 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

  ในปี 2561 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิท่ี 2,064.4 ลา้นบาท พลิกจากขาดทุนสุทธิท่ี 1,437.1 ลา้นบาท ในปีก่อน อนัเป็นผลจาก
การปรับเปล่ียนกลยุทธ์เป็นการขายแบบเลือกสรร (Selective Selling) และการบริหารตน้ทุนวตัถุดิบของธุรกิจยางธรรมชาติ ท าให้
บริษทัฯ สามารถรักษาความสามารถในการท าก าไรได ้อีกทั้งการรับรู้ก าไรจากธุรกิจถุงมือยางเต็มปีในปี 2561 หากเทียบกบัปีก่อน
ซ่ึงการแยกกิจการ (Demerger) แลว้เสร็จ เม่ือ 16 มีนาคม 2560 ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงมีก าไรก่อนค่าใชจ่้ายทางการเงินและภาษีเงิน
ได ้(EBIT) อยู่ท่ี 3,273.9 ลา้นบาท จากขาดทุน 241.5 ลา้นบาทในปีก่อน กอปรกบัตน้ทุนทางการเงินสุทธิท่ีลดลง 269.6 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 23.3 สืบเน่ืองจากเงินกูร้ะยะสั้นท่ีลดลงตามราคาวตัถุดิบยางธรรมชาติ อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายทางภาษีเพ่ิมข้ึน 
220.4 ลา้นบาท ตามผลก าไรท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในปีน้ี 

 ทั้งน้ี ณ 31 ธันวาคม 2561 มูลค่าสินคา้คงเหลือตามวิธีมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ เฉพาะยางแผ่นรมควนั น ้ ายางขน้ และยาง
แท่งของกลุ่มบริษัทเกินกว่าวิธีราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดต ่ากว่าจ านวน 209.3 ล้านบาท ซ่ึงภายใต้
มาตรฐานการการรายงานทางการเงินของไทยยงัไม่อนุญาตให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนจนกว่าสินคา้คงเหลือจะมีการขายจริง 
นอกจากน้ี จ านวนของผลต่างดงักล่าวจะมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาข้ึนอยูก่บัราคาขายจริง ณ เวลาท่ีมีการขายเกิดข้ึน 

ปัจจยัหลกัทีส่่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
1. ราคาและความผนัผวนของยางธรรมชาต ิ

 

ราคาและความผนัผวนของยางธรรมชาติส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และความสามารถในการท าก าไรของ
บริษทัฯ ตลอดจนความไม่สมดุลกนัระหว่างปริมาณอุปสงค์และอุปทานอาจส่งผลต่อความผนัผวนทางดา้นราคาของยาง
ธรรมชาติ ส่งผลให้ราคาขายเฉล่ียของยางธรรมชาติของบริษทัฯ ปรับลดลง ซ่ึงในปี 2561 ราคายางธรรมชาติ ยงัคงไดรั้บ
ผลกระทบจากภาวะอุปทานส่วนเกิน (Oversupply) ต่อเน่ืองจากปีก่อน โดยราคายางแท่ง TSR20 ในปี 2561 ปรับตวัลดลง
เฉล่ียอยู่ท่ี 136.5 cent/kg ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 17.1 โดยตลอดทั้ งปีมีราคาต ่าท่ีสุดท่ี 121.2 cent/kg ในช่วงไตรมาสท่ี 
4/2561 ซ่ึงเป็นช่วงฤดูเก็บเก่ียวของประเทศไทย (ประมาณช่วงเดือนพฤศจิกายน – กมุภาพนัธ์ ของทุกปี) 

หน่วย : US cent/kg 

กรำฟแสดงรำคำยำงแท่ง 20 (TSR20) และยำงแผ่นรมควัน 3 (RSS3) ณ ตลำดซ้ือขำยโภคภัณฑ์ประเทศสิงคโปร์ 
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ทั้ งน้ี ราคายางธรรมชาติมีความผันผวนไปตามปัจจัยต่างๆ เช่น 1) ภาวะเศรษฐกิจโลก ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ
ภาคอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมการผลิตยางลอ้ 2) ปริมาณอุปสงค์และอุปทานของยางธรรมชาติ 3) อตัรา
แลกเปล่ียนของเงินสกุลต่างๆ โดยเฉพาะสกุลดอลลาร์สหรัฐ เยน และสกุลทอ้งถ่ินของประเทศผูผ้ลิต ยางธรรมชาติหลกัของ
โลก ซ่ึงได้แก่ สกุลบาท รูเปีย และริงกิต เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติส่วนใหญ่จ าหน่ายในสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
4) ราคาน ้ ามนั เน่ืองจากยางสังเคราะห์เป็นผลิตภณัฑ์พลอยไดจ้ากการกลัน่น ้ ามนัดิบ โดยท่ียางธรรมชาติและยางสังเคราะห์
เป็นสินคา้ทดแทนกนัได ้และ 5) นโยบายของรัฐบาลประเทศหลกัผูส่้งออกยางธรรมชาติ 

ตารางราคาอา้งอิงเฉล่ียยางแท่ง TSR20 และยางแผ่นรมควนั RSS3 ท่ีตลาด Singapore Commodity Exchange 
Limited (SICOM) ปี 2560 – 2561 

 (หน่วย : US cent/kg) 

 RSS3 TSR20 

2561 2560 เพิม่ขึน้/ลดลง 2561 2560 เพิม่ขึน้/ ลดลง 

ราคาเฉลีย่ไตรมาสที่ 1 171.2 254.5 -32.7% 146.5 209.4 -30.0% 
ราคาเฉลีย่ไตรมาสที่ 2 164.6 204.8 -19.6% 140.0 152.8 -8.4% 
ราคาเฉลีย่ไตรมาสที่ 3 145.4 180.9 -19.6% 132.9 153.7 -13.5% 
ราคาเฉลีย่ไตรมาสที่ 4 139.7 159.8 -12.6% 126.7 143.7 -11.8% 

ราคาเฉลีย่ทั้งปี 155.1 199.8 -22.4% 136.5 164.7 -17.1% 

ราคาปิด ณ 31 ธ.ค.  148.5 160.6 -7.5% 124.8 146.9 -15.0% 

นอกจากน้ี ความผนัผวนของราคายางธรรมชาติส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจถุงมือยางด้วย
เช่นกนั เน่ืองจากในปี 2561 ร้อยละ 61 ของปริมาณถุงมือยางท่ีผลิตและจ าหน่ายเป็นถุงมือยางธรรมชาติ 

 

2. อตัราแลกเปลีย่นสกลุดอลลาร์สหรัฐต่อสกลุบาท 
 

กรำฟแสดงอัตรำแลกเปลี่ยนสกุลบำทต่อดอลลำร์สหรัฐ 

การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนระหวา่งสกลุเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลโดยตรงกบัรายไดข้องบริษทัฯ 
เน่ืองจากรายได้ของบริษทัฯ ส่วนใหญ่อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 79.7 ของรายได้
ทั้ งหมด ในขณะท่ีบริษัทฯ แสดงงบการเงินเป็นสกุลบาท บริษทัฯ จึงใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อลดความเส่ียงท่ี
เก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ โดยผลต่างของมูลค่าของตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินกบัราคาตลาด ณ ส้ินรอบ
บญัชีจะถูกบนัทึกภายใตก้ าไร/(ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน  

บาท : ดอลลาร์สหรัฐ 
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ในปี 2561 ค่าเงินบาทเฉล่ียทั้งปีแข็งค่าข้ึนร้อยละ 4.8 จากเฉล่ีย 33.77 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐในปี 2560 เป็น 32.14
บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2561 โดยในระหวา่งปีมีความผนัผวนระหวา่งไตรมาสค่อนขา้งสูง อนัเป็นผลจากการเคล่ือนยา้ย
เงินทุน และแนวโนม้การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียของสหรัฐฯ ท าให้ บริษทัฯ มีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิลดลงจาก 522.1 
ลา้นบาทในปี 2560 เป็นขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 252.2 ลา้นบาท ในปี 2561  

3. ต้นทุนทางการเงนิ    

ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงินของบริษทัฯ ไดแ้ก่ อตัราดอกเบ้ีย ราคายางธรรมชาติ ปริมาณการ
ขาย และการเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียน โดยในปี 2561 ดอกเบ้ียจ่ายของบริษทัฯ ปรับตวัลดลงจากปีก่อน ส่วนใหญ่ 
มาจากการลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นท่ีใชใ้นการซ้ือวตัถุดิบยางธรรมชาติ แมว้า่จะหกัลบกบัผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ ได้แก่ สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และรูเปีย ท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินกู้ยืมจ านวน 208.3 ลา้นบาท ด้วยเหตุน้ี 
ตน้ทุนทางการเงินสุทธิของบริษทัฯ ปรับลดลงจาก 1,156.4 ลา้นบาท ในปี 2560 เป็น 887.0 ลา้นบาท ในปี 2561 หรือลดลง
ร้อยละ 23.3  

แผนภาพดา้นล่างแสดงอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียของบริษทัฯ ในปี 2560 - 2561 เทียบกบัอตัราดอกเบ้ีย MLR เฉล่ียจาก 3 
ธนาคารหลกั ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย และธนาคารไทยพาณิชย ์ซ่ึงจะเห็นไดว้า่บริษทัฯ สามารถควบคุม
อตัราดอกเบ้ียไดต้  ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียในตลาดสินเช่ือค่อนขา้งมาก 

 
กรำฟเปรียบเทียบอัตรำดอกเบีย้ของบริษัทฯ  กับอัตรำดอกเบีย้ MLR เฉลี่ย 

4. นโยบายของหน่วยงานภาครัฐ 

นโยบายของรัฐบาลไทย และรัฐบาลของประเทศผูส่้งออกยางธรรมชาติหลกัของโลกอาจเป็นประโยชน์หรือส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ อาทิ รัฐบาลของประเทศผูผ้ลิตยางธรรมชาติหลกั ไดแ้ก่ ประเทศไทย 
อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ไดเ้ขา้แทรกแซงโดยการลดปริมาณการส่งออกยางธรรมชาติ (Agreed Export Tonnage Scheme - 
AETS) เร่ิมคร้ังแรกในปี 2555 และต่อมาในปี 2559 มาถึงคร้ังล่าสุดในปี 2561 ในช่วงเดือนมกราคม – มีนาคม เพื่อลด
ปริมาณการส่งออกยางธรรมชาติและแกไ้ขปัญหาราคายางตกต ่า อีกทั้ง รัฐบาลไทยมีความพยายามในแกไ้ขปัญหาราคายาง
ตกต ่า อาทิ การจดัตั้ง บจ. ร่วมทุนยางพาราไทย การส่งเสริมการใชย้างภายในประเทศ การลดปริมาณผลผลิตทั้งการโค่นตน้
ยางและการหยดุกรีดยาง ตลอดจนการประกาศให้ยางพาราเป็นสินคา้ควบคุมของกระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงการแทรกแซงดงัท่ี
กล่าวมาน้ี อาจเป็นปัจจัยท่ีท าให้ราคายางธรรมชาติในประเทศเคล่ือนไหวไม่สอดคล้องกับราคาซ้ือขายยางพาราใน
ตลาดโลกอยา่งเต็มท่ี หรืออาจท าให้ปริมาณการขายยางธรรมชาติของบริษทัฯ ไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการของ
ตลาดโลก เป็นตน้ 

(%) 
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ส าหรับนโยบายท่ีอาจกระทบต่อผลิตภณัฑ์ถุงมือยาง อาทิ การท่ีองคก์ารอาหารและยา (FDA) ของสหรัฐอเมริกา 
ประกาศหา้มใชถุ้งมือยางแบบมีแป้งในทางการแพทย ์ซ่ึงอาจส่งผลต่อความตอ้งการในการบริโภคถุงมือยางธรรมชาติแบบมี
แป้งท่ีขายในประเทศดงักล่าวเปล่ียนไปบริโภคถุงมือประเภทอ่ืน เช่น ถุงมือยางธรรมชาติแบบไม่มีแป้ง หรือถุงมือยางไน
ไตรลเ์พ่ิมข้ึน 

การวเิคราะห์ผลประกอบการตามสายธุรกจิ 

การจ าแนกรายได้ตามสายผลติภณัฑ์ (ล้านบาท) 
  ปี 2561 ปี 2560 % YoY 

ยางแท่ง 50,008.1 63,183.1 -20.9% 
% 68.0% 70.7%  
ถุงมือยาง* 11,786.3 9,858.7 19.6% 
% 16.0% 11.0%  
ยางแผ่นรมควนั 6,816.0 9,653.1 -29.4% 
% 9.3% 10.8%  
น า้ยางข้น 4,537.1 6,285.5 -27.8% 
% 6.2% 7.0%  
อ่ืนๆ** 345.3 406.6 -15.1% 
% 0.5% 0.5%  
รวมรายได้จากการขายและบริการ      73,492.8        89,387.0  -17.8% 

หมำยเหตุ: 

* ในเดือนมนีำคม 2560 บจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) ได้เปลีย่นสถำนะจำกกิจกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อย ดังน้ันรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ถงุมือยำงจึงเป็นรำยได้ภำยใต้งบกำรเงินรวมตั้งแต่วันท่ี 15 มนีำคม 2560  

**ประกอบไปด้วยรำยได้จำก (ก) กำรจ ำหน่ำยไม้ฟืนและบรรจุภัณฑ์ไม้ และ (ข) กำรให้บริกำรบำงประเภท (เช่น บริกำรด้ำนกำรขนส่ง กำรวิจัยและพัฒนำ และเทคโนโลยสีำรสนเทศ) แก่บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ

กิจกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทภำยนอกอ่ืนๆ 

ยางแท่ง TSR (Technically Specified Rubber) 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ยางแท่ง ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.0 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม 

ปรับลดลงร้อยละ 20.9 เม่ือเทียบกบัปีก่อน อนัเน่ืองมาจากราคาขายเฉล่ียท่ีปรับลดลงร้อยละ 22.8 ตามทิศทางของราคายาง
ธรรมชาติ ขณะท่ีปริมาณการขายขยายตวัเล็กน้อยท่ีร้อยละ 2.5 จากการขยายตวัของตลาดในประเทศจีน อินเดีย และยโุรป 
เป็นตน้ ดว้ยผลจากการด าเนินกลยทุธ์ในการขายท่ีเนน้รักษาความสามารถในการท าก าไรมากกวา่ปริมาณการขาย (Selective 
Selling) และการควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าให้ในปี 2561 ก าไรขั้นตน้ของยางแท่งเพ่ิมข้ึนร้อยละ 159.5 
เม่ือเทียบกบัปีก่อน และส่งผลใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ปรับเพ่ิมข้ึนมากเช่นกนั 

ถุงมือยาง (Gloves)  
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ถุงมือยาง ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.0 ของรายได้จากการขายและบริการรวม 

ขยายตวัร้อยละ 19.6 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากทั้งปริมาณการขายและราคาขายเฉล่ียท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึน โดยปริมาณการ
ขายปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.4* ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการบริโภคท่ีเพ่ิมข้ึนจากตลาดในประเทศลาตินอเมริกา อินเดีย จีน เกาหลี 
และไทย ส าหรับราคาขายเฉล่ียปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.4 อนัเป็นผลมาจากราคาน ้ ายางสังเคราะห์ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต
ถุงมือยางไนไตรลป์รับเพ่ิมข้ึนตามทิศทางของราคาน ้ ามนัในตลาดโลก แมว้า่ราคาน ้ ายางขน้ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตถุง
มือยางธรรมชาติจะปรับตวัลดลง 

ดว้ยกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจในฐานะผูป้ระกอบการยางธรรมชาติแบบครบวงจร และความแข็งแกร่งในการ
ด าเนินงานตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ท าใหก้ าไรขั้นตน้ของถุงมือยางในปี 2561 เติบโตร้อยละ 86.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อน และมี
อตัราก าไรขั้นตน้ในระดบัท่ีแข่งขนัไดก้บัผูผ้ลิตถุงมือยางในระดบัโลก 
หมำยเหตุ: *ในเดือนมนีำคม 2560 บจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) (“STGT”) ได้เปลีย่นสถำนะจำกกิจกำรร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อย ดังน้ันรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ถงุมือยำงจึงเป็นรำยได้ภำยใต้งบกำรเงินรวมหลงัวันท่ี 15 
มนีำคม 2560 กรณีพิจำรณำรวมรำยได้ของ STGT ท้ังปี 2560 บริษัทฯ จะมปีริมำณกำรจ ำหน่ำยถงุมือยำงเติบโตร้อนละ 3.6 



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 3 หนา้ 15 

ยางแผ่นรมควนั RSS (Ribbed Smoked Sheet)  
รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑย์างแผน่รมควนั ซ่ึงคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 9.3 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม 

ปรับลดลงร้อยละ 29.4 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากราคาขายเฉล่ียท่ีปรับลดลงร้อยละ 27.0 ตามทิศทางของราคายาง
ธรรมชาติในตลาดโลกเฉกเช่นเดียวกบัยางแท่ง และปริมาณการขายท่ีลดลงร้อยละ 3.3 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลง
ของปริมาณการส่งออก โดยราคาขายเฉล่ียและปริมาณการขายของยางแผน่ท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน ส่งผลให้ก าไรขั้นตน้
ปรับลดลงร้อยละ 16.0 ทวา่บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการราคาขายและตน้ทุนวตัถุดิบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท า
ใหอ้ตัราก าไรขั้นตน้ของผลิตภณัฑย์างแผน่สูงข้ึนจากปีก่อน 

น า้ยางข้น (Concentrated Latex) 
รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์น ้ ายางขน้ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.2 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม ปรับ

ลดลงร้อยละ 27.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อน อนัเป็นผลจากทั้งราคาขายเฉล่ียท่ีปรับลดลงร้อยละ 23.4 และปริมาณการขายท่ีลดลง
ร้อยละ 5.8 เน่ืองจากในปี 2561 บริษทัฯ ใชก้ลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจแบบ Selective Selling และการควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบ 
ท าให้บริษทัฯ เลือกท่ีจะมีปริมาณการขายท่ีลดลง แต่คงรักษาไวซ่ึ้งความสามารถในการท าก าไร และแมว้่าก าไรขั้นตน้จะ
ลดลงร้อยละ 13.9 ตามราคาขายเฉล่ียและปริมาณการขาย แต่อตัราก าไรขั้นตน้ขยายตวัไดดี้เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

สินทรัพยห์มุนเวยีน ณ ส้ินปี 2561 เท่ากบั 28,839.5 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 42.8 ของสินทรัพยร์วม ลดลง 
4,509.9 ลา้นบาท หรือร้อยละ 15.9 จาก ณ ส้ินปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของสินคา้คงเหลือสุทธิจ านวน 4,811.6 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 28.1 เน่ืองมาจากปริมาณสินคา้คงเหลือท่ีลดลง และราคายางธรรมชาติ ณ ส้ินปี 2561 อยูใ่นระดบัท่ีต ่า
กวา่เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2560 ซ่ึงสินคา้คงเหลือท่ีแสดงในงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชี จะแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมายเหตุประกอบงบขอ้ 4 และขอ้ 9) กอปรกบัการ
ลดลงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 1,520.3 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลจากราคาขายเฉล่ียของผลิตภณัฑ์ยาง
ธรรมชาติท่ีปรับลดลงร้อยละ 23.2 ตามราคาในตลาดโลก ขณะท่ีปริมาณการขายปรับเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยท่ีร้อยละ 1.0 
อยา่งไรก็ดี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนจ านวน 1,955.4 ลา้นบาท  

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2561 เท่ากบั 31,908.6 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57.2 ของสินทรัพยร์วม 
เพ่ิมข้ึน 550.2 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.8 จาก ณ ส้ินปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนเพ่ิมในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์จ านวน 
266.4 ลา้นบาท (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาและการจ าหน่ายออก) จากการขยายก าลงัการผลิตในโรงงานยางแท่ง น ้ ายางขน้ และ
ถุงมือยาง รวมทั้งเป็นการเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนในสวนยางพาราของบริษทัฯ จ านวน 219.1 ลา้นบาท   

หนี้สินหมุนเวยีน 

หน้ีสินหมุนเวียน ณ ส้ินปี 2561 เท่ากับ 20,772.0 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.8 ของหน้ีสินรวม ลดลง 
5,084.5 ลา้นบาท หรือร้อยละ 19.7 จาก ณ ส้ินปีก่อน ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
จ านวน 6,169.6 ลา้นบาท เน่ืองจากราคายางธรรมชาติท่ีอยูใ่นระดบัต ่า ท าให้บริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีจะใชเ้งินกูย้มืระยะสั้น
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการซ้ือวตัถุดิบลดลงตามไปด้วย อย่างไรก็ดี เงินกูย้ืมท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปีของบริษทัฯ 
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เพ่ิมข้ึน 1,052.4 ลา้นบาท โดยหลกัจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 1,260 ลา้นบาท และหุ้นกูท่ี้ครบก าหนด
ช าระในเดือนพฤษภาคม 2562 จ านวน 810 ลา้นบาท 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2561 เท่ากบั 9,876.4 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.2 ของหน้ีสินรวม ลดลง 
698.1 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.6 จาก ณ ส้ินปีก่อน โดยหลกัมาจากการลดลงของหุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระในเดือนพฤษภาคม 
2562 จ านวน 810 ลา้นบาท (บริษทัฯ คงเหลือหุ้นกูท่ี้จะครบก าหนดช าระภายในเดือนพฤษภาคม 2564 จ านวน 1,455 ลา้น
บาท) ขณะท่ีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หกัส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี) เท่ากบั 7,344.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
150.7 ลา้นบาท จาก ณ ส้ินปีก่อน โดยเงินกูย้มืดงักล่าวใชใ้นการขยายก าลงัการผลิตของโรงงานถุงมือยาง 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2561 เท่ากบั 25,099.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,822.9 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.8 จาก ณ ส้ินปี 
ก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 1,853.7 ลา้นบาท สืบเน่ืองจากก าไรสุทธิท่ี
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี  

รายจ่ายส าหรับการวจิยัและพฒันา (R&D) 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายจ่ายส าหรับการท างานวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑจ์ านวน 47.0 ลา้นบาท ครอบคลุมทุกกลุ่ม
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ทั้งผลิตภณัฑย์างแท่ง น ้ ายางขน้ ยางแผน่รมควนั และผลิตภณัฑถุ์งมือยาง โดยรายจ่ายส าหรับการวจิยั
และพฒันาทั้งหมดทางบริษทัฯ มุ่งเนน้ในการพฒันาเพ่ิมศกัยภาพของกระบวนการผลิต รวมทั้งพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 

นอกจากน้ี ในปี 2561 ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ไดมี้มติเห็นชอบให้การ
รับรองโครงการของบริษทัฯ จ านวน 2 โครงการ เป็นงานวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมซ่ึงเขา้เกณฑต์ามประกาศ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยภาษีเงินได ้บริษทัฯ จึงไดย้กเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับรายจ่ายท่ีไดจ่้ายไปเพ่ือการท าการวจิยั
และพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม จ านวน 0.9 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ สามารถบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ ได ้3 เท่า
คิดเป็นจ านวน 2.8 ลา้นบาท 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายจ่ายลงทุนจ านวน 2,780.2 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายลงทุนเพ่ือการขยายก าลงั
การผลิตโรงงานยางแท่งและโรงงานน ้ ายางขน้ ตลอดจนการบ ารุงรักษาโรงงานผลิตภณัฑย์างจ านวน 1,339.9 ลา้นบาท และ
รายจ่ายลงทุนเพ่ือการขยายก าลงัการผลิตและการบ ารุงรักษาโรงงานผลิตภณัฑ์ถุงมือยางจ านวน 1,232.2 ลา้นบาท โดยมี
แหล่งเงินทุนหลกั ไดแ้ก่ เงินสดของบริษทัฯ และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ความสามารถในการช าระเงนิกู้และการปฏิบัตติามเง่ือนไขของวงเงนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเงินกูย้มืในรูปแบบของเงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หูน้กู ้
และหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน จ านวนทั้ งส้ิน 26,527.2 ลา้นบาท (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมของระยะเวลาครบ
ก าหนดช าระ อตัราดอกเบ้ีย และยอดคงเหลือเหลือของภาระผกูพนัตามสกลุเงิน ในหมายเหตุประกอบงบขอ้ 22) โดยในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนไปแลว้มูลค่า 600 ลา้นบาท  
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ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุนเท่ากบั 1.05 เท่า ลดลงจากปี 2560 ท่ี 1.49 เท่า อนัเป็น
ผลมาจากหน้ีสินระยะสั้นและระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ียลดลงจ านวน 5,778.9 ลา้นบาท และเงินสดท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวน 1,955.4 
ลา้นบาท   

อตัราส่วนทางการเงนิ  

อัตราส่วนสภาพคล่อง ( Current ratio) 
อตัราส่วนสภาพคล่องค านวณจากการหารยอดสินทรัพยห์มุนเวยีนดว้ยยอดหน้ีสินหมุนเวยีน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.10 เท่า และ 1.15 เท่า ตามล าดบั อตัราส่วน
สภาพคล่องท่ีปรับตวัเพ่ิมข้ึน สาเหตุหลกัเป็นผลจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 6,169.6  
ลา้นบาท ตามราคาวตัถุดิบยางธรรมชาติท่ีปรับลดลง  

อัตราหมุนเวยีนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed asset turnover ratio) 
อตัราหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวรค านวณจากการหารยอดขายดว้ยมูลค่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) เฉล่ีย 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีอตัราหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวรเท่ากบั 4.12 เท่า 
และ 2.80 เท่า ตามล าดับ สาเหตุของการลดลงของอัตราหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวรเป็นผลมาจากรายได้ท่ีปรับลดลง 
อนัไดรั้บผลกระทบจากราคายางธรรมชาติในตลาดโลก ขณะท่ีสินทรัพยถ์าวรปรับเพ่ิมสูงข้ึนตามการขยายตวัของก าลงัการผลิต  

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on assets "ROA") 
อตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพยค์  านวณจากการหารก าไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่) ดว้ยสินทรัพย์

รวมเฉล่ีย ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์
เท่ากบัร้อยละ -2.48 และร้อยละ 3.58 ตามล าดบั ปรับเพ่ิมข้ึนตามผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีกลบัมามีก าไรเม่ือเทียบกบั 
ปีก่อน อีกทั้งสินทรัพยร์วมท่ีปรับลดลงเล็กน้อย โดยหลกัจากสินคา้คงเหลือและลูกหน้ีการคา้ท่ีปรับลดลงตามราคายาง
ธรรมชาติในตลาดโลก 

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น (Return on equity "ROE") 
อตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุ้นค านวณจากการหารก าไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่) ดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น

รวมเฉล่ีย ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเท่ากบั
ร้อยละ -6.65 และร้อยละ 8.53 ตามล าดบั เช่นเดียวกนักบั ROA การปรับตวัลดลงของ ROE เป็นผลมาจากผลประกอบการของ
บริษทัฯ ท่ีปรับตวัดีข้ึนจากปีก่อน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  (Debt to equity ratio "D/E" ) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ค  านวณจากการหารหน้ีสินรวมของบริษทัฯ ดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้นรวมของ

บริษทัฯ ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
เท่ากบั 1.57 เท่า และ 1.22 เท่า ตามล าดับ การปรับตวัลดลงของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหลกัเป็นผล 
มาจากการลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินท่ีใชใ้นการซ้ือวตัถุดิบยางธรรมชาติ 
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มุมมองธุรกจิในอนาคต 

ภาพรวมอุตสาหกรรมยางธรรมชาติ 

 2560 2561 2562F 
%การเติบโตของเศรษฐกจิโลก (GDP) 3.7% 3.7% 3.7% 
ประเทศจีน (ผู้บริโภคยางธรรมชาติอันดับ 1 ของโลก) 6.9% 6.6% 6.2% 
กลุ่มประเทศยโุรป (ผู้บริโภคยางธรรมชาติอันดับ 2 ของโลก) 2.4% 2.0% 1.9% 
ประเทศอินเดีย (ผู้บริโภคยางธรรมชาติอันดับ 3 ของโลก) 6.7% 7.3% 7.4% 
ปริมาณการผลติยานพาหนะ (ล้านคนั) 99 100 102 
% change 2.8% 1.7% 1.9% 
ปริมาณการผลติยางล้อ (ล้านเส้น) 1,877 1,933 1,992 
% change 2.2% 3.0% 3.1% 
ปริมาณความต้องการยางธรรมชาติ (‘000 ตัน) 13,218 13,867 14,231 
% change 4.3% 4.9% 2.6% 

แหล่งท่ีมา : International Rubber Study Group (IRSG), The World Rubber Industry Outlook, Review and Prospects to 2027, December 2018 and Rubber Industry Report (October – December 2018) 

 ดว้ยปัจจยัพ้ืนฐานการขยายตวัของเศรษฐกิจเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อปริมาณการบริโภคยางธรรมชาติ เน่ืองจาก
ร้อยละ 71 ของอุปสงค์รวมของยางธรรมชาติมาจากกลุ่มผูผ้ลิตยางลอ้ จึงตอ้งพิจารณาการขยายตวัของปริมาณการผลิต
ยานพาหนะและปริมาณการผลิตยางลอ้ควบคู่กนั จากขอ้มูลของ IRSG พบวา่ในปี 2561 การบริโภคยางธรรมชาติของกลุ่ม
ผู ้ผลิตยางล้อขยายตัวร้อยละ 4.9 อันเน่ืองมาจากการขยายตัวของตลาดทดแทน (Replacement Market) เป็นหลัก 
ขณะเดียวกนัอตัราการบริโภคยางธรรมชาติในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ขยายตวัร้อยละ 5.2 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการบริโภคท่ีเพ่ิมข้ึน
จากอุตสาหกรรมถุงมือยาง อย่างไรก็ดี ในปี 2561 การบริโภคยางสังเคราะห์ (Synthetic Rubber) ซ่ึงสามารถน าไปใช้
ทดแทนยางธรรมชาติในการผลิตผลิตภณัฑ์ยางส าเร็จรูปในบางรูปแบบ ขยายตวัเพียงร้อยละ 1.7 นอ้ยกวา่การขยายตวัของ
การบริโภคของยางธรรมชาติอยา่งมาก เน่ืองดว้ยราคายางธรรมชาติท่ีอยูใ่นระดบัต ่าจูงใจให้ผูบ้ริโภคโดยเฉพาะในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ และกลุ่มผูผ้ลิตยางลอ้ในบางประเทศเพ่ิมสดัส่วนการบริโภคยางธรรมชาติในกระบวนการผลิต 

 ส าหรับอุตสาหกรรมยางธรรมชาติในปี 2562 อุปสงค์ของยางธรรมชาติมีแนวโน้มอ่อนตวั โดยคาดการณ์ว่า 
จะขยายตวัเพียงร้อยละ 2.6 จากปี 2561 สืบเน่ืองจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคยางธรรมชาติอนัดบั 1 
ของโลก แมว้่าปริมาณการผลิตยานพาหนะและปริมาณการผลิตยางลอ้ของโลกมีแนวโน้มขยายตวัจากปี 2561 เล็กน้อย 
ขณะท่ีแนวโนม้การบริโภคยางธรรมชาติในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ คาดการณ์วา่จะขยายตวัร้อยละ 4.4 ทั้งน้ี การเคล่ือนไหวของ
สินคา้โภคภณัฑ์ในตลาดโลก ยงัคงได้รับผลกระทบจากปัจจยัอ่ืนๆ อาทิ การเก็งก าไรในตลาดซ้ือขายล่วงหน้า (Futures 
Market) ทั้ งในตลาด SICOM, TOCOM และตลาดเซ่ียงไฮฟิ้วเจอร์ (SHFE) ท่ีอาจท าให้ราคายางธรรมชาติเคล่ือนไหวไม่
สอดคลอ้งกบัปัจจยัพ้ืนฐาน และการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เป็นตน้ 

ความสมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทานของยางธรรมชาติ 
ปริมำณอุปสงค์และอุปทำนของยำงธรรมชำติของโลกในช่วงปี 2560 - 2562 

หน่วย : 000’ตัน 2560 2561 2562F 
ปริมาณการผลติยางธรรมชาติ 13,559 13,901 14,262 
% change 7.6% 2.5% 2.6% 
ปริมาณการบริโภคยางธรรมชาติ 13,218 13,867 14,231 
% change 4.3% 4.9% 2.6% 
ปริมาณการผลติส่วนเกนิ 341 34 31 

แหล่งท่ีมำ : International Rubber Study Group (IRSG), The World Rubber Industry Outlook, Review and Prospects to 2027, December 2018  
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ตามขอ้มูลประมาณการของ The World Rubber Industry Outlook, Review and Prospects to 2027 ประจ าเดือน
ธนัวาคม 2561 โดย International Rubber Study Group (IRSG) ความตอ้งการใชย้างธรรมชาติทัว่โลกในปี 2561 คาดวา่จะมี
ประมาณ 13,867,000 ตนั เติบโตในอตัราร้อยละ 4.9 โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากการเติบโตของอุตสาหกรรมยางลอ้ ทั้งจาก
ผูผ้ลิต OEM (Original Equipment Manufacturer) และ REM (Replacement Equipment Manufacturer) ซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคหลกั
ของยางธรรมชาติคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 71 ของอุปสงคร์วม ตลอดจนแรงหนุนจากการบริโภคน ้ ายางขน้ท่ีเติบโต
ไปพร้อมกบัการขยายตวัของอุตสาหกรรมถุงมือยาง ในขณะท่ีปริมาณการผลิตยางธรรมชาติในปี 2561 เท่ากบั 13,901,000 
ตนั หรือเติบโตร้อยละ 2.5 โดยปริมาณอุปทานท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่มาจากประเทศไทย จีน เวียดนาม และกลุ่มประเทศ 
CAMAL* 

 IRSG คาดการณ์ว่าแนวโน้มความตอ้งการยางธรรมชาติทัว่โลกในปี 2562 จะเท่ากบั 14,231,000 ตนั เติบโต 
คิดเป็นร้อยละ 2.6 ซ่ึงสัดส่วนการบริโภคส่วนใหญ่ยงัคงมาจากประเทศจีนซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคยางรายใหญ่ท่ีสุดของโลก 
ตามมาดว้ยประเทศยโุรป อินเดีย สหรัฐอเมริกา และประเทศไทย ขณะท่ีประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะมีการขยายตวัของการ
บริโภคในอตัราท่ีมากกวา่การขยายตวัของอุปสงคโ์ดยรวม ไดแ้ก่ อินเดีย และมาเลเซีย จากการบริโภคท่ีเพ่ิมข้ึนของกลุ่ม
ผูผ้ลิตยางลอ้และถุงมือยาง ตามล าดบั ในส่วนของอุปทาน IRSG ไดป้ระมาณการว่าผลผลิตยางธรรมชาติในปี 2562 จะ
เท่ากบั 14,262,000 ตนั เติบโตข้ึนร้อยละ 2.6 โดยปริมาณผลผลิตยางธรรมชาติท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่มาจากกลุ่มประเทศ 

CAMAL* ในขณะท่ีปริมาณผลผลิตของประเทศผูผ้ลิตยางธรรมชาติรายใหญ่อนัดบัหน่ึงอยา่งประเทศไทย และอนัดบัสอง
อยา่งอินโดนีเซียนั้นมีแนวโนม้ค่อนขา้งคงท่ี เน่ืองจากตน้ยางท่ีปลูกทดแทนตน้เดิมมีแนวโนม้คงท่ี และตน้ยางท่ีปลูกยาง
ใหม่ลดลงอยา่งต่อเน่ือง สืบเน่ืองมาจากราคายางท่ีอยูใ่นระดบัต ่าไม่จูงใจเกษตรกรใหป้ลูกตน้ยางเพ่ิมเติม 

ในปี 2562 เป็นท่ีคาดการณ์วา่ผลผลิตยางธรรมชาติจากตน้ยางท่ีปลูกใหม่จะเติบโตในอตัราท่ีลดลง เน่ืองจากการ
ปลูกตน้ยางใหม่ปรับตวัลดลงภายหลงัจากช่วงท่ีราคายางธรรมชาติปรับตวัลดลงมาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2554 นอกจากน้ี 
การท่ีราคายางอยู่ในระดบัต ่าหลายปีติดต่อกนัส่งผลให้เกษตรกรหันไปปลูกพืชอ่ืนทดแทน หรือเล่ือนระยะเวลาการปลูก 
ตน้ยางใหม่หรือการปลูกทดแทนออกไป รวมถึงอาจส่งผลให้จ านวนแรงงานกรีดยางและความถ่ีในการกรีดยางลดลง 
ตลอดจนลดความน่าสนใจท่ีจะมีชาวสวนยางรายใหม่เกิดข้ึนดว้ย ในขณะท่ีความตอ้งการยางธรรมชาติยงัเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองตามการเติบโตของอุตสาหกรรมยางลอ้ ดงันั้น IRSG จึงคาดการณ์ว่าปริมาณผลผลิตส่วนเกินในปี 2562 จะอยู่ท่ี 
31,000 ตนั ลดลงเลก็นอ้ยจากปี 2561 เลก็นอ้ยท่ีปริมาณผลผลิตส่วนเกินอยูท่ี่ 34,000 ตนั 
หมำยเหตุ*: กลุ่มประเทศ CAMAL ได้แก่ ประเทศกัมพูชำ เมยีนมำ และลำว 
 

กลยุทธ์การประกอบธุรกจิและความคืบหน้าของแผนการขยายธุรกจิตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ 

ธุรกจิต้นน า้ – พฒันาศักยภาพอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเสริมก าลงัให้การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีพ้ืนท่ีส าหรับธุรกิจสวนยางพาราประมาณ 45,000 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนท่ี  19 
จงัหวดัในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นเขตภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีสัดส่วนสวนยางท่ีปลูกไป
แลว้ทั้ งส้ินร้อยละ 89 บางส่วนเร่ิมทยอยให้ผลผลิตตั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้มา ซ่ึงไดส่้งผลดีต่อกลยุทธ์การสรรหาวตัถุดิบ
ส าหรับธุรกิจกลางน ้ าซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี ในปี 2561 บริษทัฯ ประมาณการว่ามีตน้ยางท่ีสามารถกรีดไดร้าวร้อยละ 3 ของตน้ยางท่ีปลูกแลว้ทั้งหมด  
อนัจะส่งผลดีต่อกลยทุธ์การสรรหาวตัถุดิบส าหรับธุรกิจกลางน ้ าซ่ึงเป็นหน่ึงในธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 3 หนา้ 20 

ธุรกจิกลางน า้ – รักษาอตัราการท าก าไร และเดนิหน้าสู่เป้าหมาย “ศรีตรัง 20”  

 นับตั้ งแต่ไตรมาส 3/2560 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้น ากลยุทธ์ในการขายแบบเลือกสรร (Selective Selling 
Strategy) เขา้มาใช้ในการด าเนินธุรกิจกลางน ้ า เพ่ือช่วยในการเพ่ิมความสามารถในการท าก าไรท่ามกลางภาวะราคายาง
ธรรมชาติท่ีตกต ่า และดว้ยกลยุทธ์น้ีเองบริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัความสามารถในการท าก าไร อาทิ อตัราก าไรขั้นตน้ 
(Gross Profit Margin) มากกว่าปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ ทั้ งน้ี เป้าหมายในระยะยาวบริษัทฯ ยงัคงรักษา
ความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อฐานลูกคา้เดิมอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนขยายฐานลูกคา้ใหม่ อาทิ ผูผ้ลิตยางลอ้จากต่างประเทศท่ีเขา้มาตั้ง
โรงงานการผลิตในประเทศไทย รวมทั้ งผูผ้ลิตยางลอ้และผูบ้ริโภคน ้ ายางขน้ทัว่โลก เพ่ือเดินหน้าสู่เป้าหมาย “ศรีตรัง20” 
หรือการมีปริมาณการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของ “ปริมาณความต้องการยางธรรมชาติของโลก”  ในเวลาอนัใกล ้ 
(ปี 2561 บริษทัฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีร้อยละ 10)  

ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีโรงงานผลิตยางธรรมชาติทั้งส้ินจ านวน 36 แห่ง แบ่งออกเป็น 32 แห่งในประเทศไทย 3 
แห่งในประเทศอินโดนีเซีย และอีก 1 แห่งในประเทศเมียนมา ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตทางวิศวกรรมท่ี 
2.86 ลา้นตนัต่อปี เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนราว 240,000 ตนั โดยเพ่ิมข้ึนจากทั้งโรงงานยางแท่งในจงัหวดัเชียงรายและสกลนครท่ี
ก่อตั้งข้ึนเม่ือปีก่อนท่ีสามารถด าเนินการผลิตไดอ้ย่างเต็มท่ี รวมทั้งโรงงานน ้ ายางขน้ในจงัหวดัสุราษฏร์ธานี สงขลา และ
อุบลราชธานี ท่ีมีการปรับปรุงเคร่ืองจักรและขยายสายการผลิต เพ่ือสนองต่อการขยายตวัของธุรกิจถุงมือยางและความ
ตอ้งการในบริโภคผลิตภณัฑ์น ้ ายางขน้ท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงนับไดว้า่บริษทัฯ ยงัคงมีก าลงัการผลิตทางวิศวกรรมสูง
ท่ีสุดในโลก 
หมำยเหตุ*: ก  ำลงักำรผลิตทำงวิศวกรรมค ำนวณจำกข้อมลูจ ำเพำะท่ีได้รับกำรรับรองจำกผู้ผลิตเคร่ืองจักร ท้ังนี ้ก  ำลงักำรผลิตของเรำได้รวมก ำลงักำรผลิตทำงวิศวกรรมของ ของบริษัท ไทยเทค รับเบอร์ คอร์ปอเรช่ัน 
จ ำกัด ด้วยเช่นกัน 

ธุรกจิปลายน า้ – ตั้งเป้าตดิอนัดบัผู้ถุงมือยางทางการแพทย์ 1 ใน 3 ของโลก 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเพ่ิมพูนศกัยภาพการแข่งขนัและความไดเ้ปรียบท่ีมีเหนือคู่แข่งในการผลิตถุงมือยางธรรมชาติ 
คือการเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบน ้ ายางขน้ ดว้ยตน้ทุน ปริมาณและคุณภาพท่ีเป็นเลิศ รวมถึงการรักษาไวซ่ึ้งการผลิตถุงมือยางไน
ไตรล ์เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายในทัว่ทุกมุมโลก ทั้งส าหรับการบริโภคในทางการแพทยแ์ละใน
เชิงไลฟ์สไตล ์โดยในปี 2561 บริษทัฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดแลว้กวา่ร้อยละ 6 ของความตอ้งการบริโภคถุงมือยางทัว่โลก 

ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตถุงมือยางประมาณ 17,200 ลา้นช้ินต่อปี คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 23 จาก
ก าลงัการผลิตท่ี 14,000 ลา้นช้ินต่อปี ณ ส้ินปี 2560 นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ ในระหว่างการด าเนินการควบ บริษัท ศรีตรัง
โกลฟส์ จ ากดั (“STGT”) กับ บริษัท ไทยกอง จ ากัด (มหาชน) (“TK”) ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตถุงมือยางท่ีมีโรงงานตั้งอยูท่ี่จงัหวดั
ตรัง และมีก าลงัการผลิตประมาณ 4,000 ลา้นช้ินต่อปี ซ่ึงการควบรวมดงักล่าวคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในเดือนเมษายน ปี 2562 
และจะท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีก าลงัการผลิตถุงมือยางทั้งส้ินราว 21,200 ลา้นช้ินต่อปี ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการขยายก าลงัการ
ผลิตอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหส้อดรับกบัความตอ้งการใชถุ้งมือยางท่ีเติบโตในอตัราร้อยละ 8-10 ต่อปี* และมุ่งสู่การเป็นผูผ้ลิตถุง
มือยางท่ีใชใ้นทางการแพทยแ์ละอุตสาหกรรมติดอนัดบั 1 ใน 3 ของโลกในอนาคตอนัใกล ้ 
แหล่งท่ีมา: * MARGMA Industry Brief 2018 on the Rubber Glove Industry 

 


