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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 หลกัทรัพย์ของ บมจ. ศรีตรัง  

 ณ วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2562 บมจ. ศรีตรัง มีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,535,999,998 บาท (หน่ึงพนัห้าร้อยสามสิบห้า
ลา้นเก้าแสนเก้าหม่ืนเก้าพนัเก้าร้อยเก้าสิบแปดบาท) และมีทุนช าระแลว้จ านวน 1,535,999,998 บาท (หน่ึงพนัห้าร้อย
สามสิบหา้ลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยเกา้สิบแปดบาท) แบ่งออกเป็น 1,535,999,998 หุน้ (หน่ึงพนัหา้ร้อยสามสิบห้า
ลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยเกา้สิบแปดหุ้น) มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท (หน่ึงบาท) โดยหุ้นดงักล่าวทั้งหมดจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ (Singapore Exchange Securities Trading 
Limited) 

  ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ทีเ่กดิจากหลกัทรัพย์อ้างองิไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR)  

 ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั ถือหุน้สามญัของบริษทัจ านวน 123,845,784 หุน้ หรือคิด
เป็นร้อยละ 8.06 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ บมจ. ศรีตรัง โดยผูล้งทุนท่ีถือ NVDR จะไดรั้บสิทธิ
ประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) เสมือนลงทุนในหุน้ของบริษทัทุกประการไม่วา่จะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจอง
ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน หรือใบส าคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุน้สามญั (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ี บริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั จะไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่จะเป็นการออกเสียงเพ่ือพิจารณา
เก่ียวกบัการเพิกถอนหลกัทรัพยอ์อกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ลกัษณะการกระจายการถือครองหุน้ ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562  

ขนาดการถือครองหุ้น จ านวนผู้ถือหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 – 999                        1,817 17.81                521,812  0.03 
1,000 – 10,000                        5,391  52.85           22,012,232  1.43 
10,001 – 1,000,000                        2,877  28.21         198,780,937  12.94 
1,000,001 – 10,000,000                              93  0.91         304,999,534  19.86 
10,000,001 – นอ้ยกวา่ 5% ของจ านวนท่ีจ าหน่ายแลว้                              19  0.19         377,337,061  24.57 
5% ข้ึนไปของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายแลว้                                3  0.03         632,348,422  41.17 
รวมทั้งส้ิน                       10,200  100.00      1,535,999,998  100.00 

หมายเหตุ: รวมส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีถือผา่นทาง CDP  

 

การกระจายการถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 

จากขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 ร้อยละ 54.64 ของหุน้ทั้งหมดของบริษทัถือโดยผูถื้อหุน้รายยอ่ย  
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รายช่ือผูถื้อหุน้1ของ บมจ. ศรีตรัง สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2562 มีดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 ครอบครัวสินเจริญกุล2 348,143,292          22.67  
2 บริษทั ศรีตรัง โฮลด้ิงส์ จ  ากดั                   343,790,629  22.38 
3 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ  ากดั                   123,845,784  8.06 
4 CITIBANK NOMS SPORE PTE LTD                      40,886,500  2.66 
5 บริษทั ไทย อาร์.ที.เอน็.ที โฮลด้ิง จ  ากดั                      35,300,000  2.30 
6 CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED-PB CLIENT-NRBS COLLATERAL                     26,378,735  1.72 
7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED                     25,653,739  1.67 
8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED                     22,338,090  1.45 
9 น.ส. สุวรรณา โกวิทยโ์สภณ                     17,100,000  1.11 

10 STATE STREET EUROPE LIMITED                     16,956,443  1.10 
 รวม 1,000,353,212          65.13  

หมายเหตุ :  

1) ขอ้มูลดงักล่าวมาจากบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั และ CDP 
2) รายละเอียดการถือหุ้นของครอบครัวสินเจริญกุล มีดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล 164,712,009 10.72 

2 Ms. Lee Joyce Shing Yu 33,174,890 2.16 

3 นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล 27,671,747 1.80 

4 นายวิทยน์าถ สินเจริญกุล 27,154,000 1.77 

5 นายวิชญพ์ล สินเจริญกุล 19,300,000 1.26 

6 นายกิติชยั สินเจริญกุล 14,502,340 0.94 

7 นางวรดี สินเจริญกุล 13,636,264 0.89 

8 นางพร้อมสุข สินเจริญกุล 11,200,000 0.73 

9 นายลี พอล สุเมธ  10,814,399 0.70 

10 นายสมหวงั สินเจริญกุล 5,913,305 0.38 

11 นายบุณยชน สินเจริญกุล 5,562,580 0.36 

12 นางสาวณวรา สินเจริญกุล 4,564,000 0.30 

13 นางสาววรรณิสา สินเจริญกุล 3,948,694 0.26 

14 นางวนิดา สินเจริญกุล 3,941,744 0.26 

15 นางดวงใจ สินเจริญกุล 1,950,000 0.13 

16 นางสาวพณัณ์ชิตา  โรจนภ์ทัรานนัท ์ 97,320 0.01 

  รวม 348,143,292             22.67  

ซ่ึงไม่มีบุคคลใดเป็นกลุ่ม Acting in Concert รวมทั้งไม่มีบุคคลใดมีลกัษณะเป็นบุคคลตามมาตรา 258 

3) บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงานของ
บริษทัฯ 
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รายละเอียดการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่จ านวน 10 รายแรกใน บจ. ศรีตรัง โฮลด้ิงส์1 มีดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ณ วนัที่ 1 กมุภำพนัธ์ 2562 

จ ำนวนหุ้น 
(มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น
โดยทำงตรง 
(ร้อยละ) 

1 นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล        2,225,700   25.29 
2 แบลดชอว ์อิควิต้ีส์ โฮลด้ิงส์ จ  ากดั        1,646,000   18.70 
3 นายสุเมธ สินเจริญกุล          967,860   11.00 
4 นางสาวสุขมุาล ศิริสุวฒัน์          672,000   7.64 
5 นายไชยยศ สินเจริญกุล          542,860   6.17 
6 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ไมย้างพาราปักษใ์ต้2          528,000   6.00 
7 บริษทั ง่วนเชียงเยาวราช จ ากดั          448,000   5.09 
8 นายกิติชยั  สินเจริญกุล          348,880   3.96 
9 นางวรดี  สินเจริญกุล          226,840   2.58 
10 บริษทั เซาทแ์ลนด ์รับเบอร์ จ  ากดั          224,000   2.55 
11 อ่ืนๆ              969,860  11.02 

  รวม 8,800,000 100.00 

หมายเหตุ :   
1) บจ. ศรีตรังโฮลด้ิงส์ ประกอบธุรกิจการลงทุนระยะยาว เพื่อผลตอบแทนในรูปแบบของเงินปันผล 
2)  นายไวยวฒุิ สินเจริญกุล นางดวงใจ สินเจริญกุล และนายไชยยศ สินเจริญกุล เป็นหุ้นส่วนจ ากดัความรับผิด 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 ตราสารหนี ้

 หุ้นกู้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีหุน้กูท่ี้ยงัมิไดไ้ถ่ถอน จ านวน 1 รุ่น 2 ชุด ซ่ึงมีมูลค่าคงเหลือ 2,265,000,000 บาท 
โดยมีรายละเอียดของ หุน้กูข้องบริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 ดงัน้ี 

 ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 

การเสนอขาย ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ 

ประเภทหุ้นกู้  ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้
มูลค่าหุ้นกู้ที่จ าหน่ายได้  
 

810,000,000 บาท 1,455,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้  
 

คงท่ีร้อยละ 2.55 ต่อปี คงท่ีร้อยละ 3.10 ต่อปี 

การช าระดอกเบีย้ ทุก 6 เดือน  ทุก 6 เดือน  
อายุหุ้นกู้   

 

3 ปี 5 ปี 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   
 

18 พฤษภาคม 2562 18 พฤษภาคม 2564 

   การจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ A-/Stable โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั A-/Stable โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ  ากดั 
 

 เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2561 บริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั คงอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั
ของ บมจ. ศรีตรัง ท่ีระดบั BBB+ / Stable 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. ศรีตรัง 

 ปัจจุบนั บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกินก าไรสะสม
ของ บมจ. ศรีตรัง ท่ีปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยค านึงถึงสถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด 
ของ บมจ. ศรีตรัง ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม รวมทั้งบริษทัร่วมทุน (Joint Venture) 
รวมถึงการคาดการณ์ความจ าเป็นของเงินทุนท่ีจะรองรับการเติบโตของบริษทัในอนาคต สถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจ และ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ท่ี  บมจ. ศรีตรัง คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ บมจ. ศรีตรัง เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีเสถียรภาพ 

 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
 การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทันั้นๆ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นเพ่ือให้ความเห็นชอบ บริษทัฯ ไม่ไดมี้การก าหนดนโยบายในการก าหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษทั
ยอ่ยไวแ้ต่อยา่งใด โดยการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน และแผนการลงทุน
ในอนาคตของแต่ละบริษทั และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละบริษทัดว้ยเช่นกนั 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงัของ บมจ. ศรีตรัง มดีงัต่อไปนี ้

การจ่ายเงนิปันผลส าหรับ

ผลการด าเนินงานของปี 

จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น 

ที่ตราไว้ (บาท) 

ก าไร 

ต่อหุ้น (บาท) 

เงนิปันผลจ่าย 

(บาทต่อหุ้น) 

รวมเงนิปันผล

จ่าย (บาท) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อ 

ก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

1 ม.ค. 2561 - 30 มิ.ย. 2561 1,535,999,998 1 0.95 0.25 384,000,000 26.45 

2560 1,535,999,998 1 (1.05) งดจ่ายปันผล 

2559 1,280,000,000 1 (0.59) 0.40 512,000,000 N/A 

2558 1,280,000,000 1 0.87 0.40 512,000,000 45.79 

2557 1,280,000,000 1 0.81 0.40 512,000,000 49.34 
 

ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร บมจ.ศรีตรัง 

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร บมจ.ศรีตรังท่ีด ารงต าแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ถือหุน้สามญัของ บมจ.ศรีตรัง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

1 มกราคม 2561 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2561 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) 
ในปี 2561 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น ณ  

31 ธันวาคม 2561 
(%) 

นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ประธานกรรมการและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

164,712,009 
10,950,000 

164,712,009 
11,200,000 

- 
250,000 

10.723% 
0.729% 

นายไชยยศ สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 8,997,521 
- 

8,997,521 
- 

- 
- 

0.586% 
- 



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 5 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

1 มกราคม 2561 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2561 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) 
ในปี 2561 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น ณ  

31 ธันวาคม 2561 
(%) 

นายกิติชยั สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ และผูจ้ดัการ
สายงานกฎหมายและ
บริหารทัว่ไป 

15,632,440 
3,941,744 

14,462,340 
3,941,744 

(1,170,100) 
- 

0.942% 
0.257% 

นายลี พอล สุเมธ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการและผูจ้ดัการ
สายงานการตลาด 

10,814,399 
33,174,890 

10,814,399 
33,174,890 

- 
- 

0.704% 
2.160% 

นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 27,671,747 
97,320 

27,671,747 
97,320 

- 
- 

1.802% 
0.006% 

นายภทัราวธุ พาณิชยก์ุล 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ และ CFO – 
สายธุรกิจยางธรรมชาติ 

- - - - 

นายหล่ี ซ่ือเฉียง 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 1,907,300 
- 

2,000,000 
- 

92,700 
- 

0.130% 
- 

นายเฉลิมภพ แก่นจนั 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ และผูจ้ดัการ
สายงานผลิต 

- - - - 

นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

539,910 
21,528 

539,910 
21,528 

- 
- 

0.035% 
0.001% 

นายเกรียง ยรรยงดิลก 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

- - - - 

นายสมชัชา โพธ์ิถาวร 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

- - - - 

นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ 
 

- - - - 

นางประไพ ศรีสุทธิพงศ ์
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานสรรหา
วตัถุดิบ 

312,600 
- 

312,600 
- 

- 
- 

0.020% 
- 

นายอาศรม อกัษรน า 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานผลิต - 
3,500 

- 
3,500 

- 
- 

- 
0.0002% 

นายชยัเดช พฤกษานุศกัด์ิ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงาน
คุณภาพ 

- - - - 

นายรัฐพงศ ์ลาภาโรจน์กิจ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงาน
วิศวกรรม 

72,600 
- 

72,600 
- 

- 
- 

0.005% 
- 

นายพนัเลิศ หวงัศุภดิลก 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงาน
วิศวกรรม 

- - - - 

นายอุดม พฤกษานุศกัด์ิ   
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงานธุรกิจ
เกษตร 

12,000 
- 

12,000 
- 

- 
- 

0.001% 
- 

นางสาวนุชนาถ ไชยรัตน์ 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผูจ้ดัการสายงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

- - - - 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

1 มกราคม 2561 

จ านวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 2561 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) 
ในปี 2561 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น ณ  

31 ธันวาคม 2561 
(%) 

นางสาวธนวรรณ เสง่ียมศกัด์ิ 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ผูจ้ดัการสายงานพฒันา
ธุรกิจ และ CFO – สาย
ธุรกิจถุงมือยาง 

- - - - 

รวมจ านวนหุ้น  278,861,508 278,034,108 (827,400) 18.101% 

 

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารไว ้เพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็น
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการรายงาน ดงัน้ี 

- รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 

- รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 

- รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 

 โดยกรรมการและผูบ้ริหารจะน าส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทัจะส่ง
ส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียน้ีให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่
วนัท่ีไดรั้บรายงาน ขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารจะถูกเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
รับทราบทุกไตรมาส 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

8.1  คณะกรรมการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่/ กรรมการบริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

3. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
4. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

กรรมการสรรหา 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

5. นายลี พอล สุเมธ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
6. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

7. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

8. นายหล่ี ซ่ือเฉียง กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9. นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหา/ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหา/ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

12. นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

โดยมี นางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัทฯ 

 นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล นายไชยยศ สินเจริญกุล นายกิติชัย สินเจริญกุล นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล นายลี พอล 
สุเมธ นายภทัราวธุ พาณิชยก์ุล และนายเฉลิมภพ แก่นจนั สองในเจ็ดคนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ
บริษทัฯ   
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ทีป่รึกษากติตมิศักดิ์ของบริษัทฯ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตั้งนายสมหวงั สิน
เจริญกลุ เป็นท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิของบริษทัฯ ต่อไปอีก 2 ปี โดยใหค้  าปรึกษาแก่บริษทัฯ ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย และวสิยัทศันข์องบริษทัฯ 

2. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งในและต่างประเทศ 

3. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบักลยทุธ์ในการจดัสรรวตัถุดิบ แนวทางการจดัซ้ือ ราคาและปริมาณ ในแต่ละช่วงก าหนดเวลา
ตามสภาวะทอ้งถ่ิน 

4. ใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการติดต่อ ประสานงานกบัภาคมวลชนและหน่วยงานทอ้งถ่ิน และหน่วยงานราชการใน
ภาคใต ้

 ทั้งน้ี นายสมหวงั สินเจริญกุล ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ นายสมหวงัไดรั้บค่าท่ีปรึกษาคิดเป็น
จ านวนเงิน 428,000 บาทต่อเดือน หรือ 5,136,000 บาทต่อปี โดยรายการดงักล่าวถือเป็นรายการระหวา่งกนั  

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบั (ก) บริษทัฯ (ข) บริษทัโฮลด้ิงของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ยของบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ (ค) บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง คิดเป็นสัดส่วนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ (“ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10”) และ/หรือ (ง) 
พนักงานของบริษทัฯ ท่ีสามารถแทรกแซงการตดัสินใจอยา่งอิสระของกรรมการเพ่ือประโยชน์สูงสุดทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีสมาชิกในครอบครัว (ซ่ึงไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส และบิดา มารดา) 
ถือหุน้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละสิบทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา หรือเป็นหุน้ส่วน (ถือหุ้นเท่ากบัหรือมากกวา่
ร้อยละ 10) กรรมการ หรือผูบ้ริหารในองคก์รหรือบริษทัยอ่ยขององค์กรใดก็ตามท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของ 
บริษทัฯ เคยให้/ ไดรั้บบริการ (รวมถึงการสอบบญัชี การบริการดา้นธนาคาร การเป็นท่ีปรึกษา และการบริการ
ดา้นกฎหมาย) หรือจ่ายเงินหรือท าธุรกรรมดว้ยอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 

4. ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงถือหุน้เกินกวา่ร้อยละสิบทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชีท่ี
ผา่นมา 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สามปีก่อนไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
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6. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย 

7. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีสมาชิกในครอบครัว ซ่ึงไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พ่ี น้อง และบิดา 
มารดา ท างานให้กบับริษทัฯ หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ในช่วงสามปีท่ีผ่านมา โดยท่ีค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ
นั้นพิจารณาโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

8. ไม่เป็นกรรมการหรือมีสมาชิกในครอบครัว ซ่ึงไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พ่ี นอ้ง และ
บิดา มารดา ท่ีเคยได้รับค่าตอบแทนจากการให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการจากบริษทัฯ หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ในช่วงปีท่ีผา่นมาจนกระทัง่ปีปัจจุบนั 

9. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

10. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู ้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน 
สอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

11. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

12. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือไม่เป็นกรรมการซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูถื้อหุ้น 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ทั้งในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูถื้อหุน้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ให้หมายรวมถึงกรรมการท่ีคุน้เคยกบัผูถื้อหุ้นดงักล่าวในระดบัท่ีสามารถด าเนินกิจการ
องคก์รตามทิศทาง หรือค าสัง่ในนามของผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัดงักล่าวไม่วา่จะอยา่งเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการ 

13. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา 
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน  
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
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14. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวเ้ขม้กวา่ขอ้ก าหนดท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ี คณะกรรมการมีความเห็นสมควรใหน้ายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ นายเกรียง ยรรยงดิลก และนายสมชัชา 
โพธ์ิถาวร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระให้กับบริษัทฯ ต่อไปแม้ว่าจะได้รับการแต่งตั้ งมาเป็นเวลามากกว่า 9 ปี 
เน่ืองจากทั้งสามท่านมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้นตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
รวมทั้งไม่มีคุณสมบติัหรือเหตุอนัใดท่ีอาจท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
และในอดีตท่ีผา่นมา นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ นายเกรียง ยรรยงดิลก และนายสมชัชา โพธ์ิถาวร ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะ
กรรมการอิสระ ทั้งการเป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาไดเ้ป็นอย่างดี โดย
เป็นไปเพื่อประโยชน์และธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมทุกไตรมาส และจะมีการประชุมส่วนตวักับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบ
ภายในอย่างน้อยปีละคร้ังโดยปราศจากผูบ้ริหาร เพ่ือทบทวนความเพียงพอของการตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบ
ภายใน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองของขอบเขตและคุณภาพการตรวจสอบ ตลอดจนความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีและ 
ผูต้รวจสอบภายใน 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุ้นของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ 
ดว้ย 

2. เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของบริษทั  

3. เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เช่น กรรมการผูจ้ดัการ (Chief Executive Officer) ของบริษทั 
ไม่สามารถเป็นกรรมการตรวจสอบไดเ้น่ืองจากกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงต่อการบริหาร เป็นตน้ 

4. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงาน
ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และเป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้เสียในลกัษณะขา้งตน้มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ งเป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่
คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่า การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

6. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

7. สามารถปฏิบัติหน้าท่ี  แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้ งผูท่ี้
เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 
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รายละเอยีดการเข้าประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2561 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 

ช่ือ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 

1. นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล 8/9 89 4/4 100 - - - - - - - - 
2. นายไชยยศ สินเจริญกุล 9/9 100 4/4 100 - - - - - - - - 
3. นายกิติชยั สินเจริญกุล 9/9 100 4/4 100 - - 2/2 100 - - - - 
4. นายลี พอล สุเมธ 9/9 100 4/4 100 - - - - - - - - 
5. นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล 8/9 89 4/4 100 - - - - - - 4/4 100 
6. นายภทัราวุธ พาณิชยกุ์ล 9/9 100 4/4 100 - - - - - - 2/4 50 
7. นายหล่ี ซ่ือเฉียง 7/9 78 - - - - - - - - - - 
8. นายเฉลิมภพ แก่นจนั 9/9 100 4/4 100 - - - - - - 3/4 75 
9. นายประกอบ วิศิษฐกิ์จการ 9/9 100 - - 8/8 100 - - 2/2 100 - - 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก 9/9 100 - - 8/8 100 2/2 100 2/2 100 - - 
11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร 8/9 89 - - 8/8 100 2/2 100 2/2 100 - - 
12. นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ 9/9 100   - - - - - - - - 

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการแต่ละคณะ 

 
95  100  100  100  100  75 

ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติักรรมการดูเอกสารแนบ 1 

ทั้งน้ี ในปี 2561 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดมี้การประชุมระหวา่งกนัเอง จ านวน 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561  

8.2   ผู้บริหาร (ตามค านิยามผู้บริหาร(1) ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามใน
ประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 รายช่ือผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการ 
3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการ และผูจ้ดัการสายงานกฎหมายและบริหารทัว่ไป 
4. นายลี พอล สุเมธ กรรมการ และผูจ้ดัการสายงานการตลาด 
5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการ  
6. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการ และ CFO – สายธุรกิจยางธรรมชาติ 
7. นายหล่ี ซ่ือเฉียง กรรมการ 
8. นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการ และผูจ้ดัการสายงานผลิต 
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ช่ือ ต าแหน่ง 

9. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
12. นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการอิสระ 
13. นางประไพ ศรีสุทธิพงศ ์ ผูจ้ดัการสายงานสรรหาวตัถุดิบ 
14. นายอาศรม อกัษรน า ผูจ้ดัการสายงานการผลิต 
15. นายชยัเดช พฤกษานุศกัด์ิ ผูจ้ดัการสายงานคุณภาพ 
16. นายรัฐพงศ ์ลาภาโรจน์กิจ ผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
17. นายพนัเลิศ หวงัศุภดิลก ผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 
18. นายอุดม พฤกษานุศกัด์ิ ผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเกษตร 
19. นางสาวนุชนาถ ไชยรัตน์ ผูจ้ดัการสายงานทรัพยากรมนุษย ์
20. นางสาวธนวรรณ เสง่ียมศกัด์ิ ผูจ้ดัการสายงานพฒันาธุรกิจ และ  

CFO – สายธุรกิจถุงมือยาง 

หมายเหตุ:  

(1) ผูบ้ริหาร หมายความว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป
หรือเทียบเท่า 

ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหารดูเอกสารแนบ 1 
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โครงสร้างองค์กร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จัดการสายงาน 
สรรหาวตัถุดบิ 

ผู้จัดการสายงาน 
ผลติ 

ผู้จัดการสายงาน 
คุณภาพ 

ผู้จัดการสายงาน
วศิวกรรม 

ผู้จัดการสายงาน
การตลาด 

ผู้จัดการสายงาน 
ทรัพยากรมนุษย์ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน กรรมการผู้จัดการ 

 

CFO – สายธุรกจิ
ยางธรรมชาติ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผู้จัดการสายงาน
กฎหมายและบริหาร

ทั่วไป 

ผู้จัดการสายงาน 
ธุรกจิเกษตร 

ผู้จัดการสายงาน
พฒันาธุรกจิ และ 
CFO – สายธุรกจิ

ถุงมือยาง 

เลขานุการบริษทั 
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8.3 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 

1. มีอ ำนำจอนุมติักำรท ำนิติกรรมใดๆ ซ่ึงมีผลผกูพนับริษทัฯ ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ บมจ. ศรีตรัง ใน

วงเงินไม่เกิน 200,000,000 บำท (สองร้อยลำ้นบำท) 

2. มีอ ำนำจในกำรออก แกไ้ข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำสั่ง และขอ้บังคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของ บมจ. 

ศรีตรัง เช่น กำรบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวนิยัพนกังำนและลูกจำ้ง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวม

ตลอดถึงกำรสงเครำะห์และสวสัดิกำรต่ำงๆ 

3. มีอ ำนำจก ำหนดอตัรำเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้งอตัรำค่ำใชจ่้ำยและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกของ

ผูจ้ดักำรฝ่ำยหรือเทียบเท่ำข้ึนไป เพ่ือขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร 

4. มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรควบคุมดูแลกิจกำรทั้ งปวงของ บมจ. ศรีตรัง ให้เป็นไปตำมมติและนโยบำยของ

คณะกรรมกำร บมจ. ศรีตรัง 

5. มีหน้ำท่ีน ำเสนอเร่ืองท่ีส ำคญัต่อคณะกรรมกำร บมจ. ศรีตรัง หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจำรณำอนุมติั

เห็นชอบ หรือเพื่อกำรอ่ืนใดตำมควำมเหมำะสม 

6. มีหนำ้ท่ีศึกษำควำมเป็นไปไดส้ ำหรับโครงกำรใหม่ๆ และมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติัโครงกำรต่ำงๆ ตำมท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. ศรีตรัง หรือคณะกรรมกำรบริหำร 

7. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. ศรีตรัง และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร เป็น

คร้ังครำว 

อยา่งไรก็ดี กรรมการผูจ้ดัการและผูท่ี้ไดรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจในการท่ีจะอนุมติัเร่ือง 
หรือรายการท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อ่ืนใด จะเขา้ท ากบั บมจ  .ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ยของ บมจ .กาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ศรีตรัง ตามนิยามในประ
และตลาดหลกัทรัพย ์หรือ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

8.4 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้นางพชัรินทร์ อนุวงศ์วฒันชยั ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสม ส าเร็จการศึกษา
ทางดา้นบญัชี และไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นเลขานุการบริษทั และหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง มีทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบกฎเกณฑต์่างๆ เป็นเลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ท่ีและ
ขอบเขตความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้ งให้ค  าแนะน าด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆ 
(Compliance) ท่ีคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัรวมทั้ง
ประสานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการบริษทัจะตอ้งเขา้ร่วม และจดัเก็บเอกสารการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมด และท าใหแ้น่ใจวา่กระบวนการของคณะกรรมการไดรั้บการปฏิบติัตาม ทั้งน้ี การแต่งตั้งและถอดถอน
เลขานุการบริษทัจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ  

ขอ้มูลเก่ียวกบัเลขานุการบริษทัดูเอกสารแนบ 1 
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8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 (1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

(ก) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั 

ในรอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงินรวม 
8,028,000 บาท เป็นผลประโยชน์ตอบแทนประเภทเงินบ าเหน็จแก่กรรมการ โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนค่าตอบแทน (บาท)* 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 

1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ 804,000 

2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ 600,000 

3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ 600,000 

4. นายลี พอล สุเมธ 600,000 

5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ 600,000 

6. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ 600,000 

7. นายหล่ี ซ่ือเฉียง 600,000 

8.      นายเฉลิมภพ แก่นจนั 600,000 

9. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ 936,000 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก 744,000 

11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร 744,000 

12.    นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ 600,000 
หมายเหตุ*:   ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนส าหรับการเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษทัฯ  มิไดมี้ค่าตอบแทนส าหรับการด ารง
ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน 

(ข) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

ในรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารจ านวน 
20 ราย เป็นจ านวนเงินรวม 157.24 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน โบนัส และ
ค่าตอบแทนอ่ืน  ซ่ึงรวมถึงผลประโยชน์อ่ืน และค่าตอบแทนใดๆ ท่ีไดจ่้ายแลว้ ซ่ึงรวมค่าตอบแทนท่ีอา้งอิงจากผลการ
ด าเนินการในปี แต่มีการยกยอดขา้มปีและมีการจ่ายให้ในภายหลงั รวมถึงเงินโบนัสหรือเงินส่วนแบ่งผลก าไรหรือเงิน
เก่ียวกบัผลก าไรอ่ืนๆ ตามสญัญาหรือตามขอ้ตกลงระหวา่งกนั 

 Sri Trang International ตกลงเขา้ท าสัญญาจา้งงานกบักรรมการแต่ละคนของบริษทัฯ ไดแ้ก่ นายไวยวฒิุ สินเจริญกุล 
และ นายลี พอล สุเมธ ซ่ึงสญัญาจา้งงานดงักล่าวไม่มีการก าหนดระยะเวลาการจา้งงาน 

 ทั้งน้ี ตามสญัญาจา้งงาน นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ และนายลี พอล สุเมธ มีสิทธิท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนดงัต่อไปน้ี 
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 เงินเดือน และโบนัสซ่ึงจะคิดตามโครงการค่าตอบแทน (Profit Incentive Scheme) (ตามท่ีไดนิ้ยามไวข้า้งล่างน้ี) 
และ 

 ค่าใชจ่้ายทางธุรกิจท่ีสมเหตุสมผลซ่ึงเกิดข้ึนหรือไดจ่้ายไปในช่วงระยะเวลาการจา้งงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีต่อกลุ่มบริษทัฯ 

โครงการค่าตอบแทน (Profit Incentive Scheme) 

 นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล และนายลี พอล สุเมธ ซ่ึงเป็นกรรมการของบริษัทฯ มีสิทธิท่ีจะเข้าร่วมโครงการ
ค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัชีของ Sri Trang International ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

 ภายใตโ้ครงการค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัชี หากคณะกรรมการบริษทัของ 
Sri Trang International พิจารณาแล้วเห็นว่ามีส่วนเกิน (Surplus) ภายหลงัจากหัก (ก) ร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของ  
Sri Trang International หรือจ านวนเงินอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัของ Sri Trang International จะเห็นควร (ข) ร้อยละ 5 
ของก าไรสะสมในต้นปีบัญชีท่ีเก่ียวข้อง และ (ค) ขาดทุนสะสมในต้นปีบัญชีท่ีเก่ียวข้องจากก าไรของ Sri Trang 
International หลงัจากหกัภาษีแลว้ (ตามท่ีก าหนดในงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้) ร้อยละ 20 ของส่วนเกิน (Surplus) ดงักล่าว
จะถูกจ่ายภายใตโ้ครงการค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive Scheme) (“ค่าตอบแทนพิเศษ (Profit Incentive)”) 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหก้บัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

 จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 14 2,883,384 

ผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกษียณอายุ 

 กลุ่มบริษทัฯ จดัใหมี้ผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกษียณอายเุพ่ือจ่ายใหแ้ก่พนกังานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย 
จ านวนเงินดงักล่าวข้ึนอยูก่บัฐานเงินเดือนและจ านวนปีท่ีพนกังานท างานใหก้ลุ่มบริษทัฯ นบัถึงวนัท่ีส้ินสุดการท างานท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต  

8.6 บุคลากร 

จ านวนพนักงาน และการเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคญั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัศรีตรัง มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 14,047 คน  

แบ่งตำมสำยธุรกิจ  

 สายธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (หน่วย : คน) 

สายธรุกจิยางธรรมชาต ิ                                                                     6,921  

   - ยางแท่ง                                                                     5,572  

   - ยางแผ่น                                                                        568  

   - น ้ายางขน้                                                                        781  
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 สายธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (หน่วย : คน) 

สายธรุกจิถุงมอืยาง                                                                     5,465  

สายงานบรหิารทัว่ไป                                                                        300  

บรกิาร/ ธรุกจิอื่นๆ                                                                     1,361  

รวม 14,047  

แบ่งตำมต ำแหน่งท่ีตั้งทำงภูมิศำสตร์  

ต าแหน่งทีต่ั้งทางภูมศิาสตร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (หน่วย : คน) 

ประเทศไทย 12,015 

อินโดนีเซีย 1,876 

สิงคโปร์ 22 

สหรัฐอเมริกา 11 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 47 

เวยีดนาม 3 

เมียนมา 73 

รวม 14,047 

ทั้งน้ี ลูกจา้งของบริษทัฯ ไม่ไดจ้ดัตั้งสหภาพแรงงานในประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม ลูกจา้งของบริษทัฯ บางคน  
ในอินโดนีเซียไดจ้ดัตั้งสหภาพแรงงานท่ีไดรั้บการจดทะเบียนกบัองค์การแรงงานแห่งประเทศอินโดนีเซีย (Manpower 
Authority) และไดร่้วมกนัเขา้ท า Collective Labour Agreements กบับริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ท่ีประเทศอินโดนีเซีย 

 โดยในปี 2561 กลุ่มบริษทัศรีตรังไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 3,270.56 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน 
ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้  

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 พนักงานจ านวนหน่ึงของ PT Sri Trang Lingga ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษัทฯ ซ่ึง
ประกอบธุรกิจผลิตยางแท่ง ตั้ งอยู่ในเมืองปาเลมบัง ประเทศอินโดนีเซีย ได้ท าการประท้วง ซ่ึงมีสาเหตุหลักของการ
ประทว้ง ไดแ้ก่ พนกังานรายวนับางคนตอ้งการไดรั้บสวสัดิการเหมือนพนกังานประจ า และตอ้งการเปล่ียนสถานการณ์จา้ง
จากพนกังานรายวนัเป็นพนักงานประจ า รวมถึงการปรับเปล่ียนหนา้ท่ีงานของพนกังานบางคนซ่ึงอยูใ่นดุลยพินิจของทาง
บริษทัฯ ตลอดจนการตั้งขอ้สงสยัในเร่ืองใบอนุญาตการท างานของคนงานไทย และมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน 
ทั้งน้ี ก่อนหน้าท่ีจะมีการประทว้ง บริษทัฯ ไดช้ี้แจงแลว้วา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมายส าหรับ
เร่ืองสวสัดิการของพนักงาน มาตรฐานความปลอดภยั และใบอนุญาตการท างานของคนงานไทย นอกจากน้ี การเปล่ียน
สถานการณ์จา้งงานเป็นพนกังานประจ าตอ้งเป็นไปตามกระบวนการของบริษทัฯ แต่พนกังานยงัคงไม่พอใจและเดินหน้า
ประทว้งในช่วงเวลาดงักล่าว เพ่ือเป็นการยติุปัญหาในระยะเวลาต่อมา PT Sri Trang Lingga ไดเ้สนอแนวทางการเลิกจา้ง 
พร้อมทั้งเสนอค่าชดเชยตามกฎหมาย ซ่ึงไดรั้บความยนิยอมจากกลุ่มผูป้ระทว้งในเดือนธนัวาคม 2559 
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นอกเหนือจากเหตุการณ์ขา้งตน้ จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญั หรือการนดัหยดุงาน 
(Work Stoppages) ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา โดยบริษทัฯ เช่ือว่าความสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯ และลูกจา้งของบริษทัฯ อยู่ใน
เกณฑดี์ 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากร ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุดขององคก์ร โดยพฒันาควบคู่กนั
ไปทั้งดา้นความรู้ ความสามารถเฉพาะทางในดา้นการผลิต ปลูกฝังจิตส านึกและพฤติกรรมท่ีดีในอุตสาหกรรมยางสีเขียว 
โดยไดจ้ดัตั้งสถาบันพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องกลุ่มบริษทัศรีตรังฯ เพื่อรับผิดชอบการพฒันาศกัยภาพของพนักงานใน
องคก์ร เพ่ือความเป็นเลิศและยัง่ยนืของธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างคนดีและคนเก่งสู่สงัคม   

สถาบนัพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องกลุ่มบริษทัศรีตรังฯ ก าหนดรูปแบบการพฒันาบุคลากรดงัน้ี 

1. การอบรมและทบทวนความรู้ขั้นพ้ืนฐาน (In-house Training & On the Job Training) แยกตามสายอาชีพ อาทิ 
ดา้นการผลิต  ดา้นการบริการ  ดา้นเทคนิค  และดา้นการบริหารงาน   

2. การพฒันาความรู้ความสามารถพนักงาน ผ่านงานกิจกรรมพฒันา (Activity Development) เช่น กิจกรรม 5ส, 
Quality Control Circle (QCC), Kaizen, One Point Lesson (OPL) เพ่ือส่งเสริมให้พนกังานไดมี้ส่วนรับผิดชอบใน
การพฒันา ปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยประหยดัตน้ทุนในกระบวนการผลิต ช่วยให้ขั้นตอนการท างานง่าย
ข้ึน มีความสะดวกมากข้ึน  โดยอาศยัความรู้ ทกัษะในการท างาน และน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชป้รับปรุงงาน 

3. วฒันธรรมศรีตรัง (STA Culture)  เป็นการปลูกฝังทศันคติ และการท างานตามวถีิค่านิยมองคก์รของศรีตรัง  (STA 
Core Value) ส าหรับคนรุ่นใหม่ท่ีเขา้มาร่วมงานกบักลุ่มบริษทัศรีตรังฯ  และเป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งเพ่ือนๆ พนกังานใหม่ ท่ีอยูต่่างสถานท่ี  ต่างวฒันธรรม ไดม้าท ากิจกรรมร่วมกนั 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร “STA Share & Learn” บริษัทฯ เช่ือมั่นในองค์ความรู้เฉพาะทางท่ีมีในกลุ่ม
บริษทัศรีตรัง  โดยสร้างวิทยากรภายในองค์กรท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือมาถ่ายทอดความรู้ และร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกัน ผ่านกิจกรรมต่างๆ มากมาย ในการดึงศักยภาพของพนักงานออกมาใช้งาน  อาทิ 
กิจกรรม SRITRANG Smart Trainer และ Leaning Management System เป็นตน้ 

5. ส่งเสริมพนกังานในองคก์รให้ไปดูงานในธุรกิจท่ีหลากหลายของกลุ่มบริษทัศรีตรังฯ ดว้ยกนั รวมทั้งศึกษาดูงาน
อ่ืนๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ  เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ น าความคิดสร้างสรรคม์าพฒันาต่อยอดใน
งานท่ีตนเองรับผิดชอบ หรือแลกเปล่ียนความเห็นกบัหน่วยงานอ่ืนๆ 

การสร้างเวทีในการแสดงผลงานความส าเร็จในองค์กร “Activity Prize”  เพ่ือให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงผลงาน ความสามารถ น ามาซ่ึงความภาคภูมิใจ และการน าผลงานมาแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั  ซ่ึงจะเป็นทางลดัใน
การน าไปพฒันาต่อยอด รวมทั้งการขยายผล ท่ีส าคญัไดฝึ้กบุคลากรใหเ้รียนรู้แนวทางในการเป็นแชมป์  และแนวทางในการ
รักษาแชมป์  ซ่ึงตอ้งปรับปรุงวธีิการท างานอยูต่ลอดเวลา 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ  

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดด้ าเนินงานทางธุรกิจใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ความช านาญ ความระมดัระวงั และความเอาใจใส่ท่ีพึงมี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั คณะกรรมการบริษทั ยงัไดถื้อปฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทั
มหาชน หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 และขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) ทั้งในดา้นบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดใ้ชค้วามระมดัระวงัรอบคอบในกระบวนการพิจารณา
กลัน่กรองก่อนการตัดสินใจใดๆ ให้เป็นการด าเนินการท่ีสมเหตุสมผล บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย ์โปร่งใส และมี
จริยธรรม และไดค้  านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ในทุกๆ ดา้น 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 

บริษทัฯ มีการก าหนดและทบทวนแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด โดยแบ่งเป็น 5 หมวด เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบนั ดงัน้ี 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ ตระหนกัเสมอวา่ ส่ิงท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบัธุรกิจของบริษทัฯ คือ การมี
นโยบายหรือการด าเนินการท่ีรักษาสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บ และความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น 

(1) สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไรในรูปเงินปันผล  

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งระมดัระวงัโดยค านึงถึงสถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน กระแส
เงินสดของบริษทัฯ ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม รวมทั้ งบริษทัร่วมทุน รวมถึงการ
คาดการณ์ความจ าเป็นของเงินทุนท่ีจะรองรับการเติบโตของบริษทัฯ ในอนาคต สถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจ และผลกระทบ
จากปัจจัยภายนอกท่ีบริษทัฯ คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
เสถียรภาพ นโยบายการจ่ายเงินปันผลจึงอยูใ่นระดบัประมาณร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ  

(2) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการท่ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บสารสนเทศอยา่งเพียงพอในการตดัสินใจโดยขอ้มูลข่าวสารท่ี
ไดรั้บจะมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เท่าเทียมกนั เพ่ือประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการออก
เสียงลงคะแนนและแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การใช้สิทธิร่วมตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่างๆ 
รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษทั 

 อน่ึง หากหุ้นของบริษทัฯ ถูกถือผ่าน CDP จะมีรายช่ือปรากฏเป็นผูถื้อหุ้นของหุ้นดงักล่าว ดงันั้น ตามกฎหมาย
ไทย CDP จะเป็นผูถื้อหุน้และมีสิทธิตามกฎหมายในการออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 ทั้ งน้ี CDP ไดแ้ต่งตั้งผูรั้บฝากและดูแลหุ้น (Custodian) เพ่ือเก็บรักษาหุ้นท่ีถือโดย CDP โดย Custodian ไทยจะ
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เป็นผูรั้บมอบฉันทะของ CDP เพ่ือเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ CDP จะมีค าสั่งให ้
Custodian ไทยแยกออกเสียงลงคะแนนตามค าสั่งท่ี CDP ไดรั้บมาจากนกัลงทุนท่ีถือหุ้นของบริษทัฯ ผ่าน CDP อยา่งไรก็
ตาม หากผูถื้อหุ้นรายใดท่ีถือหุ้นผ่าน CDP ประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนภายใตช่ื้อ
ตนเอง ผูถื้อหุ้นรายดงักล่าวตอ้งโอนหุน้ของตนออกจากระบบของ CDP และท าการจดทะเบียนการโอนหุน้ดงักล่าวในสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้ท่ีโอนหุน้ออกจากระบบของ CDP จะไม่สามารถท าการซ้ือขายหุน้ในตลาดหลกัทรัพย์
สิงคโปร์ไดจ้นกวา่จะโอนหุน้กลบัเขา้ไปฝากในระบบ CDP  

 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุม
ผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นจดัส่งเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพ่ือลด
ระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุม และบริษทัฯ จดัช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจดัการประชุมส าหรับผู ้
ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบนั โดยบริษทัฯ ไดน้ าระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนและนับ
คะแนนเสียง เพ่ือช่วยให้ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียง เป็นไปอยา่งรวดเร็วยิ่งข้ึนและได้
จดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ  

(3) สิทธิในการลงคะแนนในวาระการประชุมผูถื้อหุน้  

บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าอยา่งเพียงพอ 
ครบถ้วน โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ
ทั้ งหมด เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้ งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม  
ซ่ึงในหนังสือเชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นจะตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิ  
ในการเขา้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น และการออกเสียงลงคะแนน นอกจากน้ี ผูถื้อ
หุ้นย ังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ  เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละค ร้ังได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.sritranggroup.com และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ www.sgx.com (SGXNET) เป็นการล่วงหนา้ประมาณ 
28 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือเป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีให้นักลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงอีกทั้งไดม้อบหมายให้ศูนยรั์บ
ฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั และ CDP ในฐานะนายทะเบียนหุ้นเป็นผูจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม และบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ี
ประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

 บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระเลือกตั้งกรรมการ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น และได้เปิดเผยไวใ้นรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ 

(4) สิทธิในการแสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม  

ผูถื้อหุ้นไดรั้บโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการแสดงความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุม ตามระเบียบวาระการประชุม
และเร่ืองท่ีเสนอ โดยประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซกัถามใน
ท่ีประชุม ทั้งน้ี ประธานกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด จะเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ือตอบขอ้ซกัถามท่ีผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ย
นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นายเกรียง ยรรยงดิลก ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา นายวีรสิทธ์ิ  
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สินเจริญกุล ประธานกรรมการพิจารณาความเส่ียง นอกจากน้ี ยงัมีผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
เพ่ือตอบขอ้ซักถามท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ และรายงานของผูต้รวจสอบบญัชีดว้ย โดยบริษทัฯ ได้
บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบดว้ย 

2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยค านึงถึงผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม 
ไม่วา่จะเป็นนกัลงทุนสถาบนั ผูล้งทุนต่างชาติ รวมทั้งผูถื้อหุน้รายยอ่ย 

(1) บริษทัฯ ด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือ
นัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถ้วนเพียงพอ ทั้ งในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ พร้อมทั้งไดน้ าเสนอผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย (www.sritranggroup.com) และ SGXNET เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด นอกจากนั้น มีการลงประกาศเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์รายวนั 
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้า
เพียงพอส าหรับการเตรียมตวัก่อนมาเขา้ร่วม ก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและ
นบัคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ยา่งชดัเจน ในระหวา่งการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามและ
แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ อยา่งเท่าเทียมกนั และไดต้อบค าถามรวมทั้งใหข้อ้มูลต่างๆ ตามท่ีผูถื้อหุน้ร้องขอ
อย่างครบถว้น และหลงัจากวนัประชุมบริษทัฯ จะจดัส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

 (2) บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแบบ 1 share 1 vote และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชบ้ตัร
ลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยบริษทัฯ จะท าการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในหอ้งประชุม เพ่ือน าผลคะแนน
มารวมเพ่ือแจง้มติของคะแนนเสียงในห้องประชุม และเพ่ือความโปร่งใส บริษทัฯ จะแจง้รายละเอียดผลการลงคะแนนทั้ง
ส่วนท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยของแต่ละวาระ โดยแจกแจงเป็นคะแนนและสัดส่วนร้อยละ ตลอดจนจดัเก็บบตัรลงคะแนน
ท่ีมีการลงช่ือของผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบอ านาจไว ้เพื่อการตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

(3) บริษทัฯ ท าการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ภายใน 14 วนัหลงัการประชุมเสร็จส้ิน ตลอดจนไดท้ าการเผยแพร่มติท่ีประชุมดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ พร้อมทั้ งเผยแพร่รายงานการประชุมไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท 
www.sritranggroup.com  

(4) บริษัทฯ มีนโยบายการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน และก าหนดให้ให้บุคลากรทุกระดับยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด  

(5)  บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีระบุไวใ้นมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั
ท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตราดงักล่าว ตลอดจนจดัส่งส าเนาใหแ้ก่หน่วยงานเลขานุการ
บริษทั เพ่ือรวบรวมและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส  

(6) บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายแจง้ช่วงเวลางดซ้ือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงิน 30 วนั และหลงั
ประกาศอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง ใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ ์ก.ล.ต. ทราบ ซ่ึงมีการประพฤติปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

http://www.sritranggroup.com/
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(7) บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งใน
คร้ังแรกส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารใหม่ และในทุกๆ คร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งด ารงต าแหน่ง ตลอดจนก าหนดให้
มีการรายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี โดยใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรักษารายงาน และหากพบวา่มีการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงาน
ใหร้ายงานต่อประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(8) บริษทัฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม อยา่งชดัเจน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจว่ามี
โครงสร้างการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

(9) บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปร่งใสแก่ผูถื้อหุน้ โดยมี
การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีมีสาระส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 

(10) บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางท่ีผูถื้อหุ้นรายยอ่ย สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงทางจากกรรมการอิสระในเร่ือง
ต่างๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมของกรรมการ การก ากบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้รายยอ่ยยงัสามารถ
ติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ตาม E-Mail Address ดงัต่อไปน้ี 

-  คณะกรรมการตรวจสอบ E-Mail Address: auditcommittee@sritranggroup.com 

- เลขานุการบริษทัฯ E-Mail Address: corporatesecretary@sritranggroup.com  

- หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ E-Mail Address: ir@sritranggroup.com  

- หมายเลขโทรศพัท ์02-207-4590 

3.  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

การเติบโตของบริษทัฯ มาจนถึงสถานะในปัจจุบนั เกิดจากความร่วมมือและการสนบัสนุนจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ดว้ยดีเสมอ บริษทัฯ รับรู้และให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในซ่ึงไดแ้ก่ 
บุคลากร พนกังาน และผูบ้ริหาร ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ซ่ึงไดแ้ก่ผูร่้วมคา้ ทั้งในรูปของผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นวตัถุดิบ จนถึงกลุ่มลูกคา้เม่ือผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป สถาบนัการเงินต่างๆ ท่ีให้ความสนบัสนุน ตลอด
จนถึงหน่วยงานของรัฐบาลท่ีมีการติดต่อประสานงานอยา่งใกลชิ้ด และในทา้ยท่ีสุด คือ ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ 
มีความตระหนกัดีท่ีจะตอ้งรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีกล่าวมา คณะกรรมการบริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายเก่ียวกบัผูมี้
ส่วนได้เสีย และได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 
เคร่ืองหมายการคา้ นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยได้ก าหนดช่องทางการแจ้งหรือร้องเรียน
พร้อมขั้นตอนการด าเนินงานและแนวทางในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการทุจริตคอรัปชัน่ ในทุกรูปแบบ เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดี และค่านิยมท่ีถูกตอ้งในองคก์ร 

บริษทัฯ มีความตระหนกัถึงหลกัการและมาตรฐานท่ีเก่ียวกบัหลกัสิทธิมนุษยชน โดยไดก้ าหนดนโยบายเร่ืองสิทธิ
มนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบติั ท่ีมุ่งเนน้ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความเสมอภาค
เท่าเทียมกนั รวมถึงการเผยแพร่นโยบายดงักล่าวใหพ้นกังานทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 

โดยเม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเขา้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นทุจริต (Collective Action Coalition) อนัเน้นย  ้าถึงจุดยืนของบริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจบนหลกับรรษัท 
ภิบาล เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  
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บริษทัฯ มีแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น: 

บริษทัฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชี และการเงินท่ีมีความเช่ือถือ
ได ้สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษทัฯ ในระยะยาว และผลตอบแทนใน
ระดบัท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง  

พนักงาน: 

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรม จดัใหมี้สภาพแวดลอ้มกบัการท างานท่ีดี ปลอดภยัและให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน พร้อมทั้ งส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ เพ่ือความก้าวหน้าในการท างาน บริษัทฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัย  
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยจดัอบรมหลกัสูตรเฉพาะใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือท าหนา้ท่ีดูแล แนะน า แจง้
ข่าวสารเก่ียวกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งการป้องกนัอุบติัเหตุจากการท างาน 
และสาระน่ารู้เก่ียวกบัสุขภาพใหพ้นกังานรับทราบและน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงสวสัดิภาพ
ของพนกังาน ในการท างานดว้ยความความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการส่งเสริมและอบรมให้ความรู้เร่ืองการ
ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ท่ีเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวติของพนกังาน ไดแ้ก่ การตรวจสุขภาพประจ าปี การจดัให้มีห้องสมุด 
ห้องกีฬาและสันทนาการ รวมทั้ งการจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีการ
จดัท าคู่มือพนกังานและท าการประชาสมัพนัธ์ผา่นระบบเวบ็ไซตภ์ายในองคก์ร  

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงาน โดยให้สิทธิพนักงานประจ าสมคัรเขา้เป็นสมาชิก
ของกองทุนฯ ตามความสมคัรใจโดยสามารถเลือกท่ีจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราคงที หรือในอตัราเท่ากบัท่ีบริษทัฯ จ่าย
สมทบ ตามช่วงอายุงานโดยบริษทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัราท่ีแตกต่างกนัตามอายุงานของพนักงาน ซ่ึงพนักงานจะไดรั้บ
ผลประโยชน์ดงักล่าวเม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน หรือลาออกจากกองทุน ยกเวน้กรณีเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหมี้นโยบายป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ และไดมี้การส่ือสารสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งในเร่ืองการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร รวมทั้งส่งเสริมการสร้างความตระหนกั เพ่ือสร้าง
จิตส านึกท่ีดี ค่านิยมท่ีถูกตอ้งและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีดี  

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน โดยก าหนดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนจากผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม เก่ียวกบัการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งหรือไม่เหมาะสม อนัอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัฯ พร้อมทั้งก าหนด
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีกระท าไปโดยความสุจริต  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางท่ีผูถื้อหุ้น หรือผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถรายงานและร้องเรียน
โดยตรงกบักรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูรั้บรายงานเร่ืองร้องเรียนเหล่าน้ี เพ่ือท าการสอบสวน
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ียงัสามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั และหน่วยงาน
นกัลงทุนสมัพนัธ์ ตาม E-Mail Address ดงัต่อไปน้ี 

- คณะกรรมการตรวจสอบ E-Mail Address: auditcommittee@sritranggroup.com 
- เลขานุการ บมจ. ศรีตรัง E-Mail Address: e-mail: corporatesecretary@sritranggroup.com  
- หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ E-Mail Address:  e-mail: ir@sritranggroup.com  
- หรือหมายเลขโทรศพัท ์02-207-4590 
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ลูกค้า: 

บริษทัฯ ใส่ใจและรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ส่งมอบสินคา้ตามก าหนดเวลา 
เพ่ือสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ รวมทั้งรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัใหแ้ก่พนกังาน
ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 

คู่ค้า: 

บริษทัฯ มีนโยบายจดัซ้ือ มีการคดัเลือกคู่คา้ และซ้ือสินคา้และบริการจากคู่คา้ตามเง่ือนไขทางการคา้ และปฏิบติั
ตามสัญญาขอ้ตกลงต่อคู่คา้เสมอ โดยปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการ
แข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส 

คู่แข่ง:  

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนการแข่งขนัท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียม โดยจะไม่กระท า
การใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ หรือท่ีอาจท าให้เกิดความเส่ือมเสียต่อ
ช่ือเสียงของคู่แข่ง 

เจ้าหนี:้ 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาในการกูย้ืมเงิน และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี 
รวมทั้งยดึมัน่ในการปฏิบติัตามก าหนดและเง่ือนไขของสญัญาท่ีมีต่อเจา้หนา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด 

หน่วยราชการและองค์กรทีเ่กีย่วข้อง: 

บริษทัฯ ถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ ทั้งส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั แรงงาน การ
จัดการด้านภาษีอากรและบัญชี ฯลฯ รวมทั้ งประกาศต่างๆ ของทางราชการท่ี เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ  
บริษทัฯ 

สังคมและส่ิงแวดล้อม: 

บริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภยัของส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้ งให้
ความส าคญัในเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงทางเลือกในการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีความเสียหายต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพของประชาชนน้อยท่ีสุด และ
ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมชุมชนโดยรอบโรงงาน จดัใหมี้การดูแลดา้นความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ ากบัดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถเช่ือมัน่ได้ว่าบริษทัฯ ตอ้งไม่ท าผิด
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่ง
เคร่งครัด พร้อมกนัน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยืนประจ าปี เพ่ือส่ือสารการด าเนินงานของบริษทัฯ ในประเด็นท่ี
ส าคญัใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) คณะกรรมการมีบทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ชัดเจน 
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ทันเวลา โปร่งใส ในรูปแบบท่ีสมดุล และเขา้ใจได้ง่าย ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) รายงาน
ประจ าปี (56-2) ตลอดจนค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) เป็นประจ าทุกไตรมาส  และ
ช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ โดยคงไวซ่ึ้งประโยชน์ในทางการคา้ของ บริษทัฯ 
เพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ ได้รับขอ้มูลได้อย่างเท่าเทียมกัน ตามกฎเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด รวมถึงขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัต่างๆ  

(2) คณะกรรมการไดจ้ดัตั้งหน่วยงานประชาสมัพนัธ์ ท่ีท าหนา้ท่ีส่ือสารกบัผูล้งทุนและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ท าหน้าท่ีเป็นส่ือกลางการส่ือสารระหว่างผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นักลงทุน และ
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ผา่นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) รายงาน
ประจ าปี (56-2) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

(4) คณะกรรมการมีหนา้ท่ีเปิดเผยวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษทั และมีการทบทวนทุกปี 

(5) คณะกรรมการมีหนา้ท่ีเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ ท่ีชดัเจน รวมถึงการถือครองหุ้นของกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยแสดงขอ้มูลตน้ปี ส้ินปี และรายการซ้ือขายระหวา่งปี  

(6) บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายให้กรรมการตอ้งเปิดเผยรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง และน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกไตรมาส 

(7) บริษทัฯ ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียในคร้ังแรกท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง 
และทุกส้ินปี หรือทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงรายการขอ้มูล 

(8) คณะกรรมการมีการก าหนดและเปิดเผยนโยบายการท ารายการระหวา่งกนั และมีการอนุมติัรายการระหวา่งกนั 
ทุกไตรมาสผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(9) คณะกรรมการจดัใหมี้การเผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

(10) คณะกรรมการมีหน้าท่ีเปิดเผยประวติักรรมการ สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ทั้ งการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่นมา 

(11) คณะกรรมการมีหนา้ท่ีเปิดเผยวนัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของกรรมการแต่ละท่าน 

(12) คณะกรรมการมีการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีท่ีผา่นมา 

(13) คณะกรรมการมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหมี้การจดัท าบญัชีงบดุล งบก าไรขาดทุน และรายงานการตรวจสอบบญัชี
ของผูส้อบบญัชี พร้อมทั้งรายงานประจ าปี และรายงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความ
เป็นอิสระและน่าเช่ือถือ พร้อมเสนอค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีจะจ่ายให้กบัผูส้อบบญัชี หรือบริษทัสอบ
บญัชี ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั  

(14) คณะกรรมการจดัใหมี้การเปิดเผยหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

(15) คณะกรรมการมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานอธิบายเชิงวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และรายงานถึงปัจจยัความ
เส่ียง ลกัษณะของความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบต่อการด าเนินการธุรกิจของบริษทัฯ ภาวะการแข่งขนั ส่วนแบ่ง
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ทางการตลาด โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และนโยบายการจ่ายปันผล ผา่นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปี (56-2) 

(16) บริษทัฯ จดัให้มีการส่ือสารขอ้มูลของบริษทัฯ ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น เวบ็ไซต ์รายงานประจ าปี รายงาน
ความยัง่ยนื การพบปะนกัวเิคราะห์ เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นหรือนกัลงทุนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งสะดวก 
ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั  

(17) บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลส าคญัทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทางเวบ็ไซต ์โดยปรับปรุงเวบ็ไซตใ์หเ้ป็นปัจจุบนั
อยูเ่สมอ ผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อกบัส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ ส านักงานสาขากรุงเทพฯ หมายเลขโทรศพัท์ 02-207-
4500 โทรสาร 02-108-2244 หรือท่ีเวบ็ไซต ์www.sritranggroup.com 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพหรือความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้นท่ีหลากหลาย อนัสามารถน าประสบการณ์มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้คณะผูบ้ริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัตามหลกัการขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

นอกจากน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการก าหนด
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ือให้การปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งกรรมการ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้กรรมการบริษทัด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษทั ในกรณี
ท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆ เกินกวา่ 5 บริษทั คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการท่านดงักล่าว 

ตามขอ้บังคบัของบริษัทฯ ก าหนดไวว้่า ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก 
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งนางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน า
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่างๆ (Compliance) ท่ีคณะกรรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งประสานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

(2) คณะกรรมการชุดยอ่ย 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปอยา่งรอบคอบ
และมีประสิทธิภาพ  

http://www.sritranggroup.com/
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(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีก ากับดูแลกิจการและภารกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีใช้บงัคบักับ
บริษัทฯ วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัท จะต้องใช้
วิจารณญาณและความรอบคอบในการตดัสินใจทางธุรกิจ และปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่การ
ธุรกิจจะตอ้ตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทาง งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการ

กระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา 
ตอ้งแจง้ให้ บริษทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา
ตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตอ้งมีการประชุมอยา่งน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยบริษทัฯ ได้
จดัท าตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปีและแจง้ให้กรรมการทุกท่านรับทราบภายในเดือนธนัวาคมของทุกปีและอาจมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น เพ่ือให้คณะกรรมการติดตามการผลด าเนินงานและให้ความเห็นในเร่ืองเก่ียวกบั
การด าเนินงาน วิสยัทศัน์  พนัธกิจ กลยทุธ์ นโยบายส าคญั ความเส่ียง และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยืน และมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทัฯ ซ่ึงในการประชุมทุกคราวจะมี
การก าหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ จัดส่งให้กับ
คณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษทันั้น กรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย นอกจากน้ี ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั อาจมีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะ
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะใหค้ณะกรรมการบริษทั ไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น ต่อเน่ือง และทนัเวลาก่อนการ
ประชุมทุกคร้ัง ผูบ้ริหารไดใ้ห้ขอ้มูลตามท่ีไดรั้บการร้องขอจากคณะกรรมการอยา่งทนัท่วงที และรายงานใหค้ณะกรรมการ
ทราบถึงเหตุการณ์และรายการต่างๆ ท่ีมีความส าคญัท่ีเกิดข้ึน โดยคณะกรรมการสามารถเขา้ถึงผูบ้ริหารระดับสูงและ
เลขานุการบริษทัไดโ้ดยตรงอยา่งเป็นอิสระตลอดเวลา  

กรรมการอาจปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล และเม่ือมีความจ าเป็นจะให้บริษทัฯ แต่งตั้งผูท่ี้มีความ
เช่ียวชาญท่ีเป็นบุคคลภายนอกมาให้ค  าแนะน า โดยเลขานุการบริษทัฯ มีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการ ในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ  

(5) ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทน  
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 นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงก าหนดเป็นค่าตอบแทน
รายปีแก่ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการไม่บริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ตรวจสอบ และไม่มีค่าเบ้ียประชุมเพ่ิมเติม โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูเ้สนอแนวทางและ
หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ความเห็นชอบ
ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั ทั้ งน้ี ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัฯ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมี
มูลค่าตลาดใกลเ้คียงกนั ตลอดจนบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อให้โครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความอุตสาหะ ความรับผิดชอบ และประสบการณ์ของกรรมการท่ีจะน าพาบริษทัฯ 
ใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนเปิดเผยผลตอบแทนดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

 นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการในฐานะตวัแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดพิ้จารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหาร โดยค่าตอบแทนดังกล่าว มีการก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทและ
พิจารณาเปรียบเทียบจากขอ้มูลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องค์กร และหน่วยงานท่ีไดรั้บความ
น่าเช่ือถือ อตัราเงินเฟ้อ และก าไรสุทธิของบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ย 

(6) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

ในกรณีท่ีมีกรรมการท่านใหม่ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งท่ีไดรั้บการเลือกตั้งรายใหม่ บริษทัฯ จะจดัให้มีการปฐมนิเทศ
โดยก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั เพ่ือใหก้รรมการท่ีเขา้รับต าแหน่ง
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่างๆ เช่น หนังสือรับรอง
บริษทั ขอ้บงัคบับริษทั คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน แบบรายงานขอ้มูลประจ าปีของบริษทั (56-1) ขอ้มูลระบบงานท่ีใช้
งานภายในบริษทัฯ รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี คณะกรรมการจะไดรั้บการพฒันาความรู้ จากหน่วยงานก ากบัดูแลอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดมี้
นโยบายสนบัสนุนให้กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง อยา่งนอ้ยปีละ 1 ท่าน เขา้ร่วมอบรมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังาน 

บริษทัฯ มีนโยบายใหสิ้ทธิแก่กรรมการในการเขา้รับการอบรมในหวัขอ้ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน เพ่ือใหก้าร
ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเป็นไปดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (Duty of 
Loyalty)  

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร โดยมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ 
ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั เขา้อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองทุกปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 ท่าน เพ่ือเป็นการเพ่ิมมุมมองความคิดท่ีเป็นประโยชน์มาประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจของ
บริษทั ซ่ึงในปี 2561 กรรมการและผูบ้ริหารไดเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
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ช่ือกรรมการ / ผู้บริหาร ต าแหน่ง หลกัสูตรอบรม จัดโดย วนัที่เข้าอบรม 

นายวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล 
  

กรรมการ 
  

C-TALK: Putting Digital Transformation 
to Work 

Digital IQ Company 
Limited 

10 กนัยายน 2561 

Inaugural Corporate Governance 
Conference 2018 “Building Trust in 
Transforming Economy" 

ก.ล.ต. 19 กนัยายน 2561 

นายภทัราวธุ พาณิชยก์ุล กรรมการ และ  
CFO – สายธุรกิจยาง
ธรรมชาติ 

การบญัชีเคร่ืองมือทางการเงิน ส าหรับ
องคก์รท่ีมิใช่สถาบนัทางการเงิน 

บริษทั เอน็ วาย ซี 
แมนเนจเมนท ์จ ากดั 

26 และ 28 มิถุนายน 2561 

นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการ การพฒันาความสามารถทางดา้น
นวตักรรมของบริษทั 

ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) 

ทุกวนัพฤหสับดีของเดือน
พฤศจิกายน 2561 - มกราคม 
2562 

นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการ Value Creation through Digital 
Transformation 

บริษทั เมโทรซิส
เตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ 
จ  ากดั (มหาชน) 

22 พฤษภาคม 2561 

นางสาวธนวรรณ เสง่ียมศกัด์ิ ผูจ้ดัการสายงาน
พฒันาธุรกิจ และ 
CFO – สายธุรกิจ 
ถุงมือยาง 

ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทาง
การเงินใหม่เก่ียวกบัรายไดจ้ากสญัญาท่ีท า
กบัลูกคา้ (TFRS 15) และสญัญาเช่า 
(TFRS 16) ท่ีมีต่อการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทัจดทะเบียน 

ตลท. 14 -15 กนัยายน 2561  

แนวทางการท า Due Diligence ตามคู่มือ
ฉบบัใหม ่

ชมรมวาณิชธนกิจ -
สมาคมบริษทั
หลกัทรัพยไ์ทย 

6 กุมภาพนัธ์ 2561 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางการ
บญัชี 

29 สิงหาคม 2561 

Crypto Currency and ICOs: 
Opportunities & Challenges 

26 พฤศจิกายน 2561 

นางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เลขานุการบริษทั Good IT Governance : Risk Management 
an d Data Responsibility 

ก.ล.ต. 23 พฤษภาคม 2561  

นิติกรรมและขอ้กฎหมายสญัญาธุรกิจ
ส าหรับผูบ้ริหาร 

บริษทั ฝึกอบรมและ
สมัมนาธรรมนิติ 
จ  ากดั 

24 กนัยายน 2561 

มาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS15 
การรับรู้รายไดท่ี้ให้ใชก้บัสญัญาท่ีท ากบั
ลูกคา้ทุกประเภท 

15 พฤศจิกายน 2561 

 (7) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงแบบประเมินผลดงักล่าวนั้น มีความสอดคลอ้งกบั
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี 4 แบบ ประกอบดว้ย 

- แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 
- แบบประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
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- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) 

โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 

มากกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 90  =  ดีเยีย่ม 
มากกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 80 =  ดีมาก 
มากกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 70 =  ดี 
มากกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 60 =  พอใช ้
ต ่ากวา่ร้อยละ 60   =  ควรปรับปรุง 

โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

ส่วนงานเลขานุการบริษทัจดัท าและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติัทั้ง 4 รูปแบบให้มีความถูกตอ้งครบถว้น
และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้  าเสนอแนะ จากนั้น
น าส่งใหก้รรมการแต่ละชุดท าการประเมินผล เม่ือไดรั้บผลการประเมินแลว้จะน ามาประมวลผลและสรุปคะแนน   

รายละเอียดหวัขอ้ในการประเมิน ดงัน้ี 

1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะ (ประเมินทั้ งคณะ) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ 
โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การ
ประชุมคณะกรรมการ การท าหนา้ท่ีของกรรมการ ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

2. ประเมินผลปฏิบติังานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ ความรับผิดชอบ
ต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเองและการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน
ได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีการ
เปิดเผยขอ้มูล และการมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คุณสมบติัของคณะกรรมการ การด าเนินการในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

4. แบบประเมินผลงานการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) ประกอบดว้ย 10 หัวขอ้ คือ ความเป็นผูน้ า 
การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัภายนอก การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง 
ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ และคุณลกัษณะส่วนตวั 
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สรุปผลการประเมินได ้ดงัน้ี 

 
(8)  การสรรหากรรมการ  

  ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ให้สอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของคณะกรรมการบนพ้ืนฐานของความ
หลากหลาย (Board Diversity) ไม่วา่จะเป็นความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ อาย ุและเพศของกรรมการ ทั้งน้ี จะน าฐานขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ซ่ึงจดัท าโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษทัไทยมาประกอบการพิจารณาสรรหา เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่
บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม และเป็นอิสระ 
ก่อนการเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้ ง ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้ ง
กรรมการท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการใหม่ และ/หรือ
กรรมการท่ีครบวาระจะพิจารณาแต่งตั้งโดยผูถื้อหุน้ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน โดยมีรายละเอียดในหวัขอ้ 9.5 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่/ กรรมการบริหาร 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

3. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
4. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

กรรมการสรรหา 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

5. นายลี พอล สุเมธ กรรมการ/ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
6. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

7. นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

8. นายหล่ี ซ่ือเฉียง กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
9. นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

10. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหา/ กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

11. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหา/ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

12. นางสาวอานุสรา จิตตมิ์ตรภาพ กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

โดยมี นางพชัรินทร์ อนุวงศว์ฒันชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการไวด้งัน้ี  

1. คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบ ความซ่ือสตัยสุ์จริตและความระมดัระวงัเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

2. รับผิดชอบในการเสนอ ทบทวน และใหค้วามเห็นชอบกบันโยบายและทิศทางด าเนินงานของบริษทัฯ 
3. แต่งตั้ ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าท่ี  ให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และ

กรรมการผูจ้ดัการน าไปปฏิบติั 
4. มอบอ านาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษทั  หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได้ ภายใต้

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
5. อนุมติัการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือ ตราสารหน้ี  
6. อนุมติัการเขา้ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในฐานะผูถื้อหุน้ 
7. อนุมติัก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
8. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณีจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
9. เสนอการเพ่ิมทุนหรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น การแกไ้ข เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 

ขอ้บงัคบัและ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
10. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
11. พิจารณาอนุมติัการท ารายการเก่ียวโยง เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี  

ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

12. จดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
เร่ืองการท ารายการท่ีมีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย ตอ้งอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั สามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้หรือคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนุมติัขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 
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1.  ก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว้า่ การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2.  ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี 

3.  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการอิสระ และมีมาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคญัได้
ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

4.  จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนัอยา่ง
รอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่าย
เท่ากนั  

นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษทัเห็นควรให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน ร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการในแต่ละคร้ัง
ดว้ย 

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทันั้น จะมีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและ
คู่มือบริษทัจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั จะพึงมีจ านวนเท่าใดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูก้  าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่หา้คน และ
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 

3. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้ งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด 
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4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ี
จะแบ่งออกให้ตรงตามสัดส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกในจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ส าหรับกรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไป
ถึงบริษทัฯ 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนั
แลว้ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 12 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 8 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน 

บริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการโดยค านึงถึงประเภทและขอบเขตการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัฯ โดยบริษทัฯ 
มุ่งหวงัใหก้ารพิจารณาเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของความหลากหลาย
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้ งด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ อายุ และเพศของกรรมการ อนัน ามาสู่การ
ตดัสินใจท่ีสมเหตุสมผล ดว้ยเหตุน้ี กรรมการของบริษทัจึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์อยา่งมากในดา้นการบญัชี การเงิน การ
บริหารธุรกิจ การวางแผนและกลยุทธ์ การตลาด กฎหมาย และอุตสาหกรรมยาง เพื่อให้ไดม้าซ่ึงคณะกรรมการท่ีสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายไวยวฒิุ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายไชยยศ สินเจริญกลุ กรรมการบริหาร 

3. นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการบริหาร 

4. นายลี พอล สุเมธ กรรมการบริหาร 

5. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ กรรมการบริหาร 

6.     นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการบริหาร 

7.     นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

 บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

1. มีอ านาจสั่งการ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

2. มีอ านาจแต่งตั้ง คณะบริหารงานต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพของการจดัการท่ีดีและโปร่งใส 

3. ใหก้รรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราบริษทัฯ มีอ านาจมอบอ านาจ
ช่วงในหนังสือมอบอ านาจของบริษทัฯ เพื่อให้ผูรั้บมอบอ านาจช่วงสามารถด าเนินการอนัเป็นประโยชน์
เก่ียวเน่ืองกบักิจการงานต่างๆ ในนามบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเป็นทางการ 

4. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ประเพณีปฏิบติัและสอดคลอ้งกบั
กฎหมายท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่

5. มีอ านาจการอนุมติัวงเงินท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือธุรกรรมท่ีเป็นพนัธะผกูพนัต่อบริษทัฯ 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการ
อนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือ
บริษทัย่อย (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) ซ่ึงการอนุมติั
รายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือพิจารณา
อนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ี
ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีรายช่ือ ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการตรวจสอบ 

นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ และนายเกรียง ยรรยงดิลก เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 
ดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ 

โดยมีนายวทิวสั กรุงแทนเมือง เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. ช่วยคณะกรรมการในการสอบทานดูแลด้านการเงินและการบัญชี (รวมถึงการสอบทานให้บริษทัฯ มีการ
รายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ และสอบทานงบการเงินรวมของบริษทัเพ่ือให้มัน่ใจว่างบ
การเงินดงักล่าวถูกตอ้งและเพียงพอ) 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และถอดถอนบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ น่าเช่ือถือ มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการ
ยอมรับ และเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการกับบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้ งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(Charter) 

(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ด าเนินการตรวจสอบภายใน และพิจารณาผลการตรวจสอบใดๆ ท่ีส าคญั  และ/หรือหารือกับผูส้อบบัญชี
เก่ียวกบัผลการตรวจสอบดงักล่าว และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัทราบ ในกรณีท่ีมี
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เหตุอนัควรสงสัยว่าจะมีการกระท าผิดหรือทุจริต หรือมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือระเบียบของประเทศไทย 
หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือระเบียบอ่ืน ซ่ึงการกระท าผิดหรือการทุจริตหรือการฝ่าฝืนดงักล่าวมี
ผลหรือน่าจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานหรือสถานะทางการเงินของบริษทัฯ 

8. สอบทานแผนการตรวจสอบ (audit plans) ขอบเขตการด าเนินงาน และผลการตรวจสอบท่ีรวบรวมโดย
ผูส้อบบญัชีภายในและภายนอก 

9. สอบทานความร่วมมือท่ีเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี 

10. สอบทานนโยบายบริหารความเส่ียงของบริษทั (รวมถึงนโยบายป้องกันความเส่ียง) และดูภาพรวมของ
กระบวนการ และการด าเนินการในการบริหารความเส่ียงเพ่ือท่ีจะได้ลดและบริหารความเส่ียงให้อยู่ใน
ขอบเขตท่ีรับไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นายเกรียง ยรรยงดิลก ประธานกรรมการสรรหา 
2.   นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการสรรหา 
3.   นายกิติชยั สินเจริญกลุ กรรมการสรรหา 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา  

1. สอบทานและประเมินคุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือให้เป็นกรรมการ (รวมถึงกรรมการบริหาร) ก่อน
ท าการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. สอบทานและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอให้แต่งตั้ งกรรมการเขา้ใหม่ หรือแต่งตั้ ง
กรรมการท่ีออกตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป โดยค านึงถึงผลงานและการปฏิบติังานของกรรมการ
ท่านนั้น 

3. พิจารณาวา่กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระหรือไม่เป็นประจ าทุกปี 

4. พิจารณาวา่กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสมในฐานะกรรมการหรือไม่ 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 ความเป็นอิสระทางความคิด 
 ความสามารถของแต่ละบุคคล และพิจารณาวา่ความสามารถดงักล่าวตรงกบัความตอ้งการของบริษทัฯและ

เป็นส่วนเติมเตม็ใหก้บักรรมการท่านอ่ืนอยา่งไร 
 ประสบการณ์และภาพรวมของผลงานท่ีผา่นมาในฐานะกรรมการในบริษทัอ่ืน 
 การใหเ้วลา และความมุมานะในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ 
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คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 
ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายเกรียง ยรรยงดิลก กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายสมชัชา โพธ์ิถาวร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  

 ให้ค  าแนะน าและเสนอแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและเจา้หน้าท่ีบริหาร 
รวมทั้งเสนอแนะค่าตอบแทนพิเศษให้แก่กรรมการแต่ละราย และกรรมการผูจ้ดัการ และปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรีสิทธ์ิ สินเจริญกลุ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายชยัเดช พฤกษานุศกัด์ิ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3.      นายเฉลิมภพ แก่นจนั กรรมการบริหารความเส่ียง 
4.      นายภทัราวธุ พาณิชยก์ลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5.      นายนธัธี ถิรพทุธโภคิน กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมีนายกิติพงศ ์ เพชรกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1.    พิจารณานโยบายการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับ กลยุทธ์ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็น

ประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่นโยบายการบริหารความเส่ียงดงักล่าว สอดคลอ้งและเหมาะสม

กบัสภาพการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั  

2.    สอบทานและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์และ

สภาพแวดลอ้ม โดยเสนอคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั   
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหากรรมการ / กรรมการอสิระ 

บริษัทฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) เพื่อท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือ กรรมการอิสระ (ตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีระบุไวใ้นหัวขอ้ 
8.1 คณะกรรมการ) 

หลกัเกณฑก์ารสรรหา 

  ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ให้สอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก Board Skill Matrix ท่ีได้มีการประเมิน ประกอบกับการ
พิจารณาถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการบนพ้ืนฐานของความหลากหลาย (Board Diversity) ไม่วา่จะเป็นความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ อายุ และเพศของกรรมการ ทั้ งน้ี จะน าฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ซ่ึงจดัท าโดยสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษทัไทยมาประกอบการพิจารณาสรรหา เพ่ือให้มัน่ใจวา่บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง
เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม หากเป็นกรรมการอิสระ จะตอ้งเขา้เกณฑต์ามคุณสมบติักรรมการ
อิสระ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  

โดยทุกคร้ังท่ีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการเพ่ิม คณะกรรมการ
สรรหาจะร่วมกันหารือเพ่ือก าหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้ งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ โดยจะมีการเสนอรายช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  
บริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

กรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุ อ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ีมติการแต่งตั้งบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

ทั้งน้ี ในการเลือกตั้งกรรมการ หรือ กรรมการอิสระ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น
ซ่ึงมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน  



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 41 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลไกก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

- การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

  บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษทัร่วม เปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ระเบียบ
บริษทั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

- การท ารายการกบับุคลท่ีเก่ียวโยง 

 เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ในเร่ืองการท ารายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส าหรับกรณี
บุคคลเก่ียวโยงกนั บริษทัก าหนดนโยบายใหร้ายการดงักล่าวตอ้งผา่นกระบวนการอนุมติัท่ีโปร่งใส โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และจะท ารายการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
ทั้งน้ี เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย 

 ในกรณีท่ีมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี เร่ือง
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย ระเบียบบริษทั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 นอกจากน้ี หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกันบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ี
มีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมี
ความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี  

- การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 

 การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีขนาดใหญ่หรือมูลค่าสูง ซ่ึงมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานของบริษทัอย่างมาก บริษทัจะน าเขา้ท่ีประชุมผูบ้ริหารเพื่อพิจารณาว่าเป็นการเขา้ท ารายการตามหลกัการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปหรือไม่ หากใช่จะค านวณขนาดรายการตามเกณฑท่ี์ก าหนด พิจารณาวา่ขนาดรายากรท่ีค านวณไดอ้ยู่
ระดบัความส าคญัอยา่งไร และด าเนินการตามเกณฑป์ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เร่ืองหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 

- ระบบการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ย 

 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษทัย่อย และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทราบถึงขอ้สรุปเก่ียวกบัการก ากบัดูแลของบริษทัย่อย 
เพื่อใหบ้ริษทัฯ สามารถควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 42 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลกัทรัพยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้แต่กรณี รวมถึงบทก าหนดโทษในกรณีท่ีฝ่าฝืนตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

2. ให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและเปิดเผย
รายงานการถือครองหลักทรัพยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่ 
บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงมีผลต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวงัในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง  
1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง
ภายหลงัจากท่ีขอ้มูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายในตอ้ง 
ไม่เปิดเผยขอ้มูลนั้นให้ผูอ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยสิ์งคโปร์แลว้ มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ
ถือเป็นความผิดทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ีมีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้
ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้
บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทัฯ ไม่ว่าทั้ ง
ทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษทัฯ ไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม และไม่
วา่การกระท าดงักล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้
ผูอ่ื้นกระท าดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 กรรมการและพนกังานของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้หา้มการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้
ขอ้มูลภายในไม่ว่าจะเป็นในช่วงระยะเวลาท่ีอนุญาตให้ซ้ือขายหลกัทรัพยก็์ตาม นอกจากน้ี กรรมการและพนักงานของ 
บริษทัฯ ถูกคาดหวงัวา่จะไม่ซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือการเก็งก าไรในระยะสั้น 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

 ค่าสอบบัญชีประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นจ านวนเงินทั้ งส้ิน 8.929 ล้านบาท แบ่งออก 
เป็นค่าสอบบญัชีส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 5.659 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชีส าหรับบริษทัยอ่ยจ านวน 3.27 
ลา้นบาท  
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9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ค่าบริการอ่ืนในปี 2561ไดแ้ก่ ค่าบริการตรวจสอบ BOI และ การให้ค  าปรึกษาดา้นภาษี รวมจ านวนทั้งส้ิน 1.35 
ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายช าระในอนาคตจากการท่ียงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จ 

9.7 การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 บริษทัฯ ไดใ้ชแ้บบประเมินตนเอง ส าหรับการปฏิบติัตาม Code of Best Practices ของ SET มาใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Self-Assessment) ประกอบกบับริษทัฯ ไดพ้ิจารณา
การน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) น ามาปรับ
ใชใ้นการก ากบัดูแลกิจการ ท่ีจะส่งผลต่อผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว การด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรมท่ีเคารพสิทธิและ
รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย พฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนปรับตัวภายใตปั้จจัยการ
เปล่ียนแปลง อนัน ามาสู่การสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

  ในปี 2560 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมขบัเคล่ือนจากการสร้างความเขา้ใจ และความตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุ้นใหญ่ในฐานะผูน้ าท่ีท าให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเลขานุการบริษทั ได้
น า CG Code ปี 2560 เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2560 ประชุมเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี ประโยชน์ และหลกัปฏิบติัของ CG Code ในการสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยนื ครบทั้ง 8 หลกัปฏิบติั และ 37 หลกัปฏิบติัยอ่ยในภาพรวมแลว้  

 ทั้ งน้ี ในปี 2561 คณะกรรมการไดรั้บทราบแนวทางการปฏิบัติตามหลกั CG Code ซ่ึงประกอบไปดว้ย 8 หลกั
ปฏิบติั ซ่ึงเลขานุการบริษทัไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561  

9.8  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 คณะกรรมการโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) มีมติให้การ
รับรอง บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 โดยบริษัทได้จัดให้มีการด าเนินการตามกระบวนการของ CAC อย่างต่อเน่ือง ทั้ ง
กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต การก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมเพ่ือป้องกนั
และติดตามความเส่ียงจากการทุจริต การก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริต ตลอดจนไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริต
ของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยติุธรรม มุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทั้ ง
ภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักฎหมาย หลกัปฏิบติัดา้นศีลธรรมและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

10.1 นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

 กา้วสู่ทศวรรษท่ี 3 ของความยัง่ยืนของธุรกิจ เรายงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งความเป็นผูน้ าในธุรกิจยางพาราใน
ระดบัสากล โดยด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ดว้ยจิตส านึกท่ีวา่ในทุกยา่งกา้วของการเติบโตของของธุรกิจ 
เราตอ้งเติบโตไปพร้อมกบัชุมชนและสงัคม เราจึงตระหนกัและให้ความส าคญักบัการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกบัการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนโดยรอบ ทั้ งในด้านการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพด้วยกระบวนการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม  
สร้างระบบและมาตรฐานการซ้ือขายท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานความโปร่งใสและยติุธรรม ให้เป็นท่ียอมรับและไวว้างใจต่อชาวสวน
ผูข้ายวตัถุดิบ คู่คา้และลูกค้า ค  านึงถึงผลกระทบทุกด้านของการด าเนินธุรกิจท่ีอาจจะมีต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูบ้ริโภค ชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมท่ีดี เสริมสร้างทศันคติ
และวฒันธรรมองค์กรเพ่ือให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีอยู่ร่วมกัน คณะกรรมการของบริษทัฯ ได้ก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงถือเป็นพนัธกิจหลกัของกลุ่มบริษทัศรีตรังตั้งอยู่บนหลกัการ  
5 ประการของความเป็น “GREEN” Natural Rubber อนัไดแ้ก่ 

1. Good Corporate Governance: การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเน้นท่ีการจัดระบบท่ีให้ความส าคัญแก่โครงสร้างของ

คณะกรรมการฝ่ายจดัการและผูถื้อหุ้น เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนั และน าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพ่ิมมูลค่า
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนประกอบกนั รวมถึงบทบาทในดา้นชุมชนและสงัคม 

2. Responsibility to Supply Chain: ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า  
บริษัทฯ ได้ขยายสายธุรกิจจนกระทั่งครอบคลุมธุรกิจยางธรรมชาติอย่างครบวงจรตั้ งแต่การปลูกสวนยาง 

จนกระทัง่การผลิตสินคา้ส าเร็จรูป บริษทัฯ ค านึงถึงคุณภาพผลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานอยา่งเคร่งครัด เพ่ือสนองตอบต่อธุรกิจ
ปลายน ้ าท่ีให้ความส าคญักบัคุณภาพของสินคา้ บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ บริการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
จริงใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้งปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการผลิต และ/
หรือ การบริการอยา่งทนัท่วงทีเพ่ือเป็นคู่คา้ท่ีสามารถเช่ือถือและวางใจได ้ 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานดว้ยความรับผิดชอบนั้น ครอบคลุมถึง  
- เกษตรกรชำวสวนและพ่อค้ำยำงพำรำ    

 บริษทัฯ มุ่งเนน้การจดัซ้ือยางธรรมชาติซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษทัภายใตก้ารคา้ขายอยา่ง
ยุติธรรม โปร่งใส มีหลกัการชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ สนับสนุนให้เกษตรกรท าการผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ 
ปราศจากส่ิงเจือปน และเก็บรักษายางอย่างถูกวิธี เพื่อให้ได้ยางท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของโรงงาน รวมถึงส่งเสริมให้
เกษตรกรมีความรู้ความเขา้ใจในการท าธุรกิจยางพาราอยา่งถูกหลกัวิชาการ เป็นการเพ่ิมผลผลิตให้แก่เกษตรกร อนัจะเป็น
การเพ่ิมรายไดต้ลอดจนพฒันาคุณภาพชีวติและความเป็นอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 

- ลกูค้ำ  
บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง และสร้างสรรคบ์ริการท่ีดีเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ มีความ

จริงใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้งพยายามท่ีจะปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
ผลิต และ/หรือ การบริการ อยา่งทนัท่วงทีเพ่ือใหก้ารผลิตของลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
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3. Environmental Friendly and Safety Operation: การด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและมีความปลอดภยั 

เน่ืองด้วยธุรกิจของบริษทัฯ เก่ียวพนักับธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยตรง บริษัทฯ จึงยึดถือแนวปฏิบัติด้าน
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการน าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาด าเนินการ ก าหนดให้มี
มาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร การอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัตั้งเป้าหมายในการพฒันาและส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวภายใน
โรงงานเพ่ือรักษาความชุ่มช้ืน เพ่ิมอากาศบริสุทธ์ิ และลดกล่ินท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต รวมทั้งยดึถือการปฏิบติัเพ่ือลดการ
ใชส้ารเคมีท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ในระยะยาวตั้งแต่การปลูกสวนยาง การผลิตผลิตภณัฑย์างธรรมชาติ  
และการผลิตผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป  

มิเพียงแต่การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงความเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนเสมอมา ดงันั้น 
บริษทัฯ จึงยดึแนวปฏิบติัเพื่อรักษาและด ารงไวซ่ึ้งระบบนิเวศน์และส่ิงแวดลอ้มของสงัคมชุมชนรอบขา้งท่ีบริษทัฯ ประกอบ
กิจการอยู ่ซ่ึงนอกจากจะเป็นการสร้างชุมชนท่ีน่าอยูแ่ลว้ ยงัเป็นการช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งราบร่ืนและ
มัน่คงในระยะยาวอีกดว้ย   

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย บริษัทฯ ด าเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยั จึงจดัให้ให้มีการฝึกอบรม  มีระเบียบปฏิบติั
และแผนด าเนินการเก่ียวกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมีความปลอดภยัส าหรับพนกังาน ผูรั้บเหมา และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 

4. Engagement with Transparency: ยดึมัน่ในความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 
บริษทัฯ เช่ือวา่การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมและมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบติัตามกฎหมายและเคารพ

กฎระเบียบของสงัคมจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่กบัผูเ้ก่ียวขอ้งและลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ อนัจะ
เป็นผลดีต่อ การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในระยะยาว บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนกังาน ทุกระดบัปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริต และยึดมัน่ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีอาจ ขัดแยง้กับ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือก่อให้เกิดการผอ่นปรนทางธุรกิจท่ีไม่เหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมี
นโยบาย ต่อตา้นการคอรัปชัน่ทุกรูปแบบเพ่ือสร้างมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อองคก์รและ
อุตสาหกรรมในระยะยาว  

5. Nurture Sustainability Attitudes Towards Organisation: ปลูกฝังจิตส านึกของความยัง่ยนืใหแ้ก่พนกังานในองคก์ร 
บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีประสิทธิภาพและ ย ัง่ยืนนั้น มีรากฐานท่ีส าคญัมาจากการปลูก

จิตส านึกแก่พนักงานใน ทุกหน่วยงานและทุกระดบัความรับผิดชอบ พนักงานทุกระดบัตอ้งมี ทศันคติในเชิงบวกต่อการ
ปฏิบติัตามแนวนโยบายและมีจิตส านึกท่ีดี ต่อสงัคมและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเสมอในงานท่ีตนรับผิดชอบ รวมถึงมีจิตอาสา ท่ีจะเขา้
ไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผูร่้วมธุรกิจใหดี้ข้ึน ตลอดจนร่วมมือร่วม
ใจในการปรับ เปล่ียนพฤติกรรมการท างานและการใชชี้วติประจ าวนัให้สอดคลอ้งกบั แนวทางการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การ
ลดพลงังานตน้ทุนส้ินเปลือง และ การเพ่ิมประสิทธิภาพขององคก์ร นอกจากน้ี บริษทัฯ ส่งเสริมและ สนบัสนุนให้พนกังาน
เป็นคนดีมีคุณภาพของสงัคม มีส่วนร่วมท างาน อาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน ตลอดจนเขา้ ร่วม
ช่วยเหลือผูป้ระสบปัญหาภยัธรรมชาติ หรือความขาดแคลนต่างๆ ในพ้ืนท่ีอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างสังคมแห่ง
ความเอ้ือเฟ้ือ เผือ่แผแ่ละสงัคมแห่งการดูแลซ่ึงกนัและกนัใหค้งอยูต่ลอดไป  
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10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

10.2.1 แนวทางการจดัท ารายงาน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานความยัง่ยนื อา้งอิงตามหลกัการความรับผิดชอบต่อสงัคม 8 ขอ้ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และสอดคล้องกับกรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiatives: GRI) ช่วงระยะเวลารายงานผล
ครอบคลุมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 – 31 ธนัวาคม 2561 โดยเน้ือหาจะครอบคลุมการประเมินประเด็นท่ีส าคญัต่อความ
ยัง่ยนืของกลุ่มบริษทัศรีตรัง ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย แนวทางการบริหารจดัการ และผลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
ดา้นสงัคม (Social) และดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  

10.2.2 การคดัเลือกประเด็นท่ีมีนยัส าคญัดา้นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 เพ่ือให้การด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ บรรลุเป้าหมายตามแนวทางการพฒันา
อยา่งย ัง่ยืน วดัผลได ้และตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสม บริษทัฯ จึงไดมี้การรวบรวม ประเมิน
และจดัล าดับความส าคญัของประเด็นส าคญัท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ โดยส่วนงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สามารถหา
แนวทางและวางแผนการจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยน าหลกัการก าหนดเน้ือหาของ GRI Standard มาประยกุตใ์ช ้

หลกัการคดัเลือกประเดน็ส าคญั (Materiality)  
1) การระบุประเด็น (Identification) 

รวบรวมขอ้มูลส าคญัทั้งจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก จากผลส ารวจความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม จากการวิเคราะห์ผลกระทบจากการด าเนินการภายใน
องคก์รและการเปล่ียนแปลงบริบทภายนอกรวมถึงแนวโนม้ดา้นความยัง่ยนืต่อการด าเนินงานขององคก์ร  

2) การจดัล าดบัความส าคญั (Prioritization) 
น าประเด็นส าคญัขององคก์รท่ีรวบรวมไวม้าจดัล าดบัความส าคญัโดยใชต้าราง Materiality Matrix เป็นเคร่ืองมือในการ
จดัล าดบั ดงัน้ี 

 แกนนอนแสดงความส าคญัของผลกระทบทางเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร จากนอ้ยไปมาก 
 แกนตั้งแสดงอิทธิพลท่ีมีนยัส าคญัต่อการประเมินและการตดัสินใจของผูมี้ส่วนไดเ้สีย จากนอ้ยไปมาก 

3)  การใหเ้หตุผล (Validation) 
ประเด็นส าคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์และจดัล าดบั ท่ีผ่านการทวนสอบโดยคณะท างานไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาเพ่ือขอความเห็นชอบเปิดเผยในรายงานความยัง่ยืนประจ าปี ในปี 2561 พบว่ามีประเด็นส าคัญ  ตาม 
Materiality Matrix  ดงัน้ี     
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มาก
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10.2.3 ผลการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษทัฯ ด าเนินการและวดัผลดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมในวิธีการท่ีหลากหลายอนัไดแ้ก่ การใชแ้บบสอบถาม 
การประชุม การสานเสวนา การ Open House ให้เขา้เยี่ยมชมโรงงาน การออกเยี่ยมคู่คา้ ชุมชนและผูส่้งมอบวตัถุดิบ รวมถึง
การน าข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผูมี้ส่วนได้เสียมาใช้เป็นแนวทางในการตอบสนองและปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามกรอบการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม  ดงัน้ี 

 10.2.3.1 การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 การปฏิบติัต่อคู่คา้และคู่แข่งทางการคา้  

 บริษทัฯ เช่ือว่าการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้กับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้ งหน่วยงาน
ภาครัฐ หุ้นส่วนการคา้ คู่คา้ ผูส่้งมอบ ลูกคา้ และคู่แข่งขนั ดงันั้น บริษทัฯ จึงถือปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยคู่คา้และ
คู่แข่งทางการคา้อยา่งเคร่งครัด ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ซ่ึงอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั ส่วนของคู่คา้ ดา้นการ
สรรหาวตัถุดิบยางพาราเพ่ือป้อนเขา้สู่โรงงานนั้น บริษทัฯ ไดย้ดึถือหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีดีและโปร่งใส ในการซ้ือขายกบั
เกษตรกรชาวสวนยางหรือผูส่้งมอบ ในการเปิดราคาซ้ือวตัถุดิบบริษทัฯ อา้งอิงจากราคาตลาด SICOM ซ่ึงเป็นราคากลางการ
ซ้ือขายยางแผน่รมควนั (RSS) และยางแท่ง (TSR) ทัว่โลก 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจดัซ้ือของกลุ่มบริษทัศรีตรัง ให้สอดคลอ้งกบันโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
มีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกคู่คา้ท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการผูกขาดทางการคา้ การแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม ป้องกนัการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และการพฒันาให้เกิดผูข้ายรายใหม่ โดยก าหนดแนวปฏิบติัในการงานขององคก์ร และการคดัเลือกด าเนินธุรกิจ
กบัคู่คา้ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียว เลือกซ้ืออุปกรณ์ประหยดัพลงังาน สนับสนุนการไม่ใช้
แรงงานเด็กหรือแรงงานบงัคบั การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน การจา้งงานอยา่งเป็นธรรม และการร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
รวมไปถึงการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจให้คู่คา้มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยไดน้ าแบบการตรวจประเมินคู่คา้ ในระบบ 
BSCI code of conduct ท่ีครอบคลุมทั้งดา้นสังคม และส่ิงแวดลอ้ม เขา้มาประยกุตใ์ชก้บัการตรวจประเมินประจ าปีของคู่คา้ 
รายส าคญั  

ด้านบรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ 
1.ผลประกอบการท่ีดี 
2.การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3.การบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
4. ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 
5.การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีดี โปร่งใส 
6.การร่วมพฒันาคู่คา้/เกษตรกรสวนยาง 
7.การวิจยัพฒันาและนวตักรรม 

ด้านสังคม 
1.สุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน 
2.การดูแลและพฒันาพนกังาน 
3.การจดัการขอ้ร้องเรียน 
4.การให้การสนบัสนุนและมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
5.คุณภาพสินคา้และบริการ 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
1.การจดัการคุณภาพอากาศ 
2.การใชพ้ลงังาน 
3.การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
4.การใชน้ ้าและน ้ าเสีย 
5.ของเสียและวสัดุไม่ใชแ้ลว้ 
6.การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดสู่์บรรยากาศ 
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 ในดา้นของความโปร่งใสในระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง บริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบภายในและความประเมินความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ และกรณีท่ีพบวา่มีความไม่โปร่งใส หรือพบการทุจริต จะด าเนินการทางวนิยักบัพนกังาน
ตามระเบียบของบริษทั และมีระบบ Blacklist กับคู่คา้ดังกล่าวจากแนวคิดการสรรหาวตัถุดิบสีเขียว ท่ีมุ่งเน้นการจดัหา
วตัถุดิบท่ีสะอาด และการให้ความส าคญักบัการสร้างความยัง่ยืนให้กบัคู่คา้และชุมชนท่ีร่วมด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในส่วนของผูส่้งมอบวตัถุดิบยางพาราและเกษตรกรชาวสวนยาง บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้ส่้งมอบวตัถุดิบและเกษตรกรชาวสวน
ยางไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในการท าธุรกิจยางพารา โดยการให้ความรู้ในการผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ ลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะช่วยสร้างรายได้และคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยจัดท า “โครงการศรีตรังเพื่อนชาวสวน” เพื่อให้ความรู้และ
ส่งเสริมให้ผูส่้งมอบวตัถุดิบยางพาราและเกษตรกรชาวสวนยางพฒันาคุณภาพยางกอ้นถว้ย ลดการใชส้ารจบัตวัผิดประเภท 
(Coagulant Agent) ผ่านโครงการผลิตยางกอ้นถว้ยคุณภาพดี รวมถึงการออกแบบ test kit เพื่อใชส้ าหรับการตรวจสอบสาร
ปนเป้ือนจากการใชก้รดซลัฟริูค และโครงการ “บรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยยิม้” เพื่อลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการ
ขนส่งในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ  

10.2.3.2 ดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

 ในส่วนของการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดป้ระกาศไวใ้นนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม เร่ืองของ
การยดึมัน่ในความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยคู่คา้และคู่แข่งทางการคา้ รวมถึงการจดัท านโยบาย
การรับเร่ืองร้องเรียนและแนวปฏิบติัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้ระกาศนโยบายป้องกนัการทุจริต
คอร์รัปชั่นและแนวปฏิบัติ ซ่ึงได้มีการส่ือสารกับพนักงานในแต่ละระดับให้รับทราบ รวมทั้ งเผยแพร่ลงในเว็บไซต ์
www.sritranggroup.com ในหนา้ของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใตห้วัขอ้นโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  

 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ในปี 2561 มีคู่คา้ท่ีร่วม
ลงนาม แสดงเจตนารมณ์เร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ จ านวน 40 ราย และในปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) 

10.2.3.3 สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บริษทัฯ ตระหนกัในสิทธิความเป็นมนุษยแ์ละความเสมอภาคโดยเท่าเทียมกนั จึงก าหนดใหมี้แนวทางปฏิบติัอยา่ง

เป็นธรรมต่อพนกังานทุกระดบัตามกรอบของจริยธรรมและจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี  

 รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค  
 มุ่งมัน่ในการพฒันาและส่งเสริมพนักงานในดา้นต่างๆ  และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีม มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าอย่างเหมาะสมและให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกับ
พนกังาน 

 จดัใหมี้การรับการร้องทุกขจ์ากพนกังาน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการท่ีชดัเจน  
 มีนโยบายไม่สนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็กและแรงงานบงัคบั  
 ให้เสรีภาพในการสมาคมและการรวมกลุ่มเพ่ือเจรจาต่อรองของลูกจา้ง โดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์ร 
 ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยและส่งเสริมใหบุ้คลากรไปใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

http://www.sritranggroup.com/
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บริษทัฯ ถือวา่พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดในการพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ นอกจากผลตอบแทนตาม
กฎหมาย เช่น กองทุนประกนัสังคม พนักงานของบริษทัฯ จะไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินเพ่ิม
พิเศษส าหรับผูป้ฏิบัติงานกะ ผูท้  างานหนัก (Hard Shift) เงินพกัร้อน กองทุนเงินทดแทน โบนัสประจ าปี และสวสัดิการ
พ้ืนฐานเพ่ือให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี อาทิเช่น ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือค่าเช่าบา้น สวสัดิการบา้นพกั เบ้ียเล้ียง
การปฏิบัติงานนอกสถานท่ี การท าประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ กองทุนเงินส ารองเล้ียงชีพ เงินเกษียณอายุ เงิน
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยั สวสัดิการลาศึกษาต่อ การจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาพนักงาน จดัทัศนศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรม
สนัทนาการ เช่น งานปีใหม่ การแข่งกีฬาสี เป็นตน้ 

ดา้นการรับฟังความคิดเห็นไดจ้ดัให้มีการตั้งกล่องรับขอ้เสนอแนะ แบบสอบถามความคิดเห็นพนักงาน การจดั
ประชุมประจ าเดือน และการใชกิ้จกรรม KAIZEN เป็นเคร่ืองมือให้พนกังานส่งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุง รวมไปถึงมีช่อง
ทางการรับขอ้ร้องเรียนและนโยบายคุม้ครองผูร้้องเรียน  

 ด้านการประเมินผลมีคณะกรรมการประเมินผล และจัดท าระบบ KPI (Key Performance Index) ในการ
ประเมินผลท่ีเป็นระบบเพ่ือใชใ้นการพิจารณาผลตอบแทน โบนสัใหก้บัพนกังานอยา่งมีมาตรฐาน  โปร่งใสและยติุธรรมรวม
ไปถึงการมีนโยบายการพฒันาพนกังานเพื่อการมอบโอกาสความกา้วหนา้และความเติบโตทางอาชีพใหก้บัพนกังาน  

บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการของ Happy Workplace เขา้มาด าเนินการ โดยคณะท างานของแต่ละสาขาเพ่ือสร้างความสุข
ในองคก์ร  ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีไดมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  ดงัน้ี  

 Happy Money ปี 2 โดยบริษทัฯ ร่วมมือกบัธนาคารออมสิน ให้ความรู้ดา้นการออมและการบริหารจดัการ
ดา้นการเงินแก่พนกังาน เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการออมเงินมีเงินไวใ้ชย้ามฉุกเฉิน  

 Happy Body มีการจดัสร้าง Fitness และลานเพ่ือออกก าลงักายในบริเวณบ้านพกัพนักงาน เพ่ือส่งเสริมให้
พนักงานมีสุขภาพท่ีดี พร้อมทั้ งมีการจัดโครงการ BMI Challenge เพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานมีความ
สนใจในการออกก าลงักาย  

 การแข่งขนักีฬาภายในของบริษทัฯ  
 Happy Brian การทศันศึกษาดูงานดา้นต่างๆ เพ่ือให้พนักงานไดรั้บส่ิงใหม่ๆและน ามาพฒันากระบวนการ

ท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 Happy Family บริษทัฯไดจ้ดัให้มีมุมนมแม่ เพ่ือให้พนักงานท่ีเพ่ิงคลอดบุตรสามารถท่ีจะท างานไดอ้ยา่งมี

ความสุขและท าหนา้ท่ีของแม่ไดเ้ป็นอยา่งดี  
 บา้นในฝัน มีการปรับปรุงบา้นพกัของพนกังานรายวนัและรายเดือนใหมี้ความน่าอยูม่ากยิง่ข้ึน  
 Happy Society การเขา้ร่วมกิจกรรมและโครงการเพ่ือสังคมกบัหน่วยงานราชการ ของจงัหวดัต่างๆ ท่ีบริษทั

ฯ ตั้งอยู ่
 โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในโรงงานเพื่อใหพ้นกังานตระหนกัถึงการรักษาป่าและตน้ไมเ้พื่อสภาพแวดลอ้มท่ี

ดี และช่วยบรรเทาภาวะโลกร้อน   

 10.2.3.4 ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผูบ้ริโภค 

 สายงานการขายและการตลาดไดถื้อปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจวา่ดว้ยความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  โดยมุ่งมัน่ในการ
สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลูกคา้ให้ได้รับผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดี มีคุณภาพในระดับราคาท่ีเหมาะสม 
เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง ส่งมอบสินคา้ตรงเวลา ให้การรับประกนัสินคา้และ
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บริการภายใตเ้ง่ือนไขเวลาท่ีเหมาะสม รวมทั้งจดัระบบและช่องทางการส่ือสารเพ่ือให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้
และบริการรับผิดชอบต่อการเก็บรักษาประวติัและความลบัของลูกคา้ รวมถึงเชิญชวนลูกคา้ปัจจุบันให้เขา้เยี่ยมชมโรงงาน
เพื่อใหลู้กคา้มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงานและผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มากข้ึน อีกทั้งยงัมีการจดังานเล้ียงขอบคุณลูกคา้
เพ่ือเป็นการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืนซ่ึงกนัและกนัในทุกๆ ปี รวมไปถึงการจดัท าระบบประเมินความพึงพอใจของ
ลูกคา้ทั้งจากการติดต่อซ้ือขายและจากการเขา้ตรวจเยีย่มบริษทัฯ 

10.2.3.5 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

 บริษทัฯ ตระหนกัและห่วงใยถึงความปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยไม่เพียงแต่
มุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ บริษทัฯ ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงให้ความส าคญัในเร่ือง
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ค านึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติโดยใหมี้ความเสียหายต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวติของประชาชนนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุ
วตัถุประสงคด์า้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรู้พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เช่น ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ISO14001 การอนุรักษพ์ลงังาน และการจดัการของเสียตามแผนการฝึกอบรมประจ าปี  

 ปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาระบบการบ าบดักล่ินเพ่ือลดผลกระทบจากการผลิต และการปรับปรุงระบบ
บ าบดัน ้ าเสียให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชน (สามารถดูรายละเอียดการจดัการส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมเติมได้
ในหัวขอ้ ส่ิงแวดลอ้ม) และบริษทัฯ ยงัคงจดักิจกรรมให้มีดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี เช่น การร่วมสร้าง
ฝาย  การปล่อยพนัธ์ุสตัว ์ คืนสู่แม่น ้ าและทะเล การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในโรงงาน การร่วมกบัหน่วยงานรัฐปลูกป่า ในวนัส าคญั
ต่างๆ และท่ีส าคญั บริษทัฯ ยงัคงรณรงคโ์ครงการ “บรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยยิม้” เพ่ือลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจาก
การขนส่งในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ อยา่งต่อเน่ือง 

10.2.3.6 ดา้นนวตักรรม  

 นวตักรรมเป็นกลไกท่ีส าคญัในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัขององคก์ร นอกจากการจดัตั้งหน่วยงาน
วิจยัและพฒันาข้ึน บริษทัฯ ได้ใชร้ะบบกิจกรรมคุณภาพ Kaizen และ QCC ในการส่งเสริมให้พนักงานคิดคน้และสร้าง
นวตักรรมภายในองค์กร และก าหนดยุทธศาสตร์ AMART SRITRANG 4.0 มุ่งเน้นพัฒนาคน กระบวนการผลิตและ
เทคโนโลยี รวมถึงการวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รสู่การเป็นนวตักรรม ปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วม
โครงการส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรม โดยความร่วมมือระหว่างส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน)  
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และวทิยาลยัการจดัการมหาวทิยาลยัมหิดล  

10.3  การด าเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 

 ในส่วนของการสายงานการผลิตของบริษัทฯ ได้ด าเนินการผลิตด้วยหลักการในการค านึงถึงผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนรายรอบอยา่งสม ่าเสมอ ปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการศึกษาเพื่อพฒันาและปรับปรุงระบบบ าบดั
กล่ินจากการอบยางและระบบการบริหารจดัการวตัถุดิบยางกอ้นถว้ยภายในโรงงานอยา่งต่อเน่ือง โดยน าร่องปรับปรุงโรง
เก็บยางกอ้นถว้ยของสาขาอุดรธานี กาฬสินธุ และเลย ให้เป็นระบบปิด ทั้งน้ีผูบ้ริหารไดเ้น้นย  ้าและให้ความส าคญักบัการ
ตรวจติดตามและแกไ้ขปัญหาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มของโรงงานโดยการน าเทคโนโลยมีาใชค้วบคู่กบัการจดัตั้งทีมงาน
เพ่ือแกไ้ขและติดตามปัญหาการร้องเรียนเร่ืองกล่ินและปัญหาน ้ าเสียของโรงงานอยา่งชดัเจน โดยแบ่งความรับผิดชอบเป็น 
โซนอีสานบนและภาคเหนือ โซนอีสานล่าง และโซนภาคใต ้พร้อมทั้ งเปิดให้ผูท่ี้ได้รับผลกระทบ หน่วยงานราชการ  
เขา้ตรวจสอบเป็นระยะๆ  
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 ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการ จดัท าโครงการ “บรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยยิม้” อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือรณรงคใ์ห้คู่
คา้เกษตรกรสวนยาง ผูส่้งมอบและผูรั้บจา้งขนส่งยางท าการขนส่งยางกอ้นถว้ยดว้ยรถท่ีไดม้าตรฐาน ป้องกนัไม่ให้น ้ าจาก
ยางกอ้นถว้ยร่ัวไหลลงบนถนน ปี 2561 พบวา่บริษทัน าร่องทั้ง 9 สาขา มีรถขนส่งยางพาราท่ีไดต้ามมาตรฐานร้อยละ 93.39 

10.4 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

จากนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม Environmental Friendly นอกจากการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ภายในโรงงาน บริษทั ยงัให้ความส าคญักบัการร่วมอนุรักษ ์และดูแลส่ิงแวดลอ้มในชุมชนและสงัคม โดยผา่นโครงการและ
กิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีจดัข้ึนภายในบริษทัและมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานภายนอก ดงัน้ี 

 กิจกรรมปล่อยพนัธ์ุสตัวน์ ้ า คืนสู่ธรรมชาติ โดยร่วมกบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน เพ่ือช่วยฟ้ืนฟูระบบนิเวศ ห่วงโซ่อาหาร

และ รักษาความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ เช่น ร่วมกบัธนาคารปู อ.ระโนดปล่อยปูมา้ลงทะเล ปล่อยปลาลงคลอง

อู่ตะเภา จ.สงขลา เป็นตน้ 

 กิจกรรมสร้างฝาย และปลูกตน้ไมเ้พ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ทั้งภายในบริษทัฯ และร่วมกบัหน่วยงานทอ้งถ่ินในการปลูก

ตน้ไมอ้ยา่งสม ่าเสมอทุกปี เช่น ทอ้งถ่ินอาสาปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ และปลูกป่าถาวรวนัพอ่ วนัดินโลก 

 โครงการศรีตรังจิตอาสา เป็นการปลูกจิตส านึกการมีจิตสาธารณะให้กบัพนักงาน ร่วมพฒันา ปรับปรุงพ้ืนท่ีและ

สภาพแวดล้อมของชุมชนใกล้เคียงท่ีบริษัทฯ ตั้ งอยู่ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการ ถนนสวย บ้านน่าอยู ่ 

ท่ีร่วมกนัลา้งถนนในภาคอีสาน และ การเก็บขยะชายหาด ท่ี อ.ระโนด 

 โครงการให้ความรู้เก่ียวกับการผลิตยางก้อนถว้ยคุณภาพดี โดยร่วมกับการยางแห่งประเทศไทย ส่งเสริมและ

สนบัสนุนให้เกษตรกรผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ ปราศจากส่ิงเจือปน รวมไปถึงการรณรงคใ์หใ้ชส้ารจบัตวัยางกอ้น

ถว้ยท่ีถูกวธีิ ปลอดภยัและลดผลกะทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

บริษทัฯ เช่ือวา่ธุรกิจจะเติบโตอยา่งย ัง่ยืนไดน้ั้นจะตอ้งมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคมให้เติบโตไปพร้อมกนั  
มิเพียงแต่ชุมชนโดยรอบท่ีเราตั้งอยู ่เรายงัมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคมในทัว่ทุกภาคของประเทศ ซ่ึงนอกจากจะช่วย
ส่งเสริมดา้นเศรษฐกิจ การพฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชนก็เป็นอีกหน่ึงภารกิจท่ีส าคญั โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการผ่าน
กิจกรรมและโครงการต่างๆ ท่ีริเร่ิมข้ึนเอง และ จากการจดัท าข้ึนเพ่ือตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย จ านวน 7 
ดา้น คือ ด้านเด็กและเยาวชน ด้านการพฒันาอาชีพและความเป็นอยู่ ด้านศิลปวฒันธรรมและประเพณีท้องถ่ิน ด้านกีฬา  
ดา้นสุขภาพอนามยั ดา้นการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัและผูด้อ้ยโอกาส และดา้นส่ิงแวดลอ้มและสภาพแวดลอ้มท่ีดี โดยใน
ปี 2561 ไดด้ าเนินการผา่นกิจกรรมต่างๆ เช่น 

 โครงการสนามเด็กเล่น “ศรีตรัง ศรีบา้น ศรีเมือง สู่แหล่งเรียนรู้ปฐมวยั” จ.สระแกว้ และตรัง    
 โครงการ STA: STEM STUDENT ศรีตรังแหล่งเรียนรู้คู่ชุมชน ปี 2561 จ.ตรัง นราธิวาส บึงกาฬ สกลนคร  บุรีรัมย ์

สงขลา และอุบลราชธานี  
 โครงการ “Library for All” ร่วมกบัมูลนิธิตลาดหลกัทรัพยป์รับปรุงหอ้งสมุดโรงเรียนบา้นโคกเพชร จ.บุรีรัมย ์ 
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 สนบัสนุนถุงมือทางการแพทย ์ให้แก่ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ  เช่น กลุ่มสตรีทอผา้ จ.บุรีรัมย ์หน่วยรับบริจาค
โลหิตสภากาชาดไทย นกัศึกษาคณะสตัวแพทย ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มูลนิธิรักษแ์มว ปันใจใหแ้มวจร  

 บริจาคถุงมือใหรั้ฐบาลลาวเพ่ือใชใ้นการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้ าท่วมประเทศลาว ผา่นทางลูกคา้ Messco  
 

ทั้งน้ี รายละเอียดของการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถดูเพ่ิมเติมไดจ้ากรายงานความยัง่ยืนปี 
2561 ซ่ึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sritranggroup.com ภายใตห้วัขอ้การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

http://www.sritranggroup.com/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการก ากบัดูแลผลการด าเนินงาน 
ซ่ึงเป็นกระบวนการปฏิบติังานท่ีปฏิบัติเป็นขั้นตอนอยา่งต่อเน่ืองของเจา้หน้าท่ีทุกคนของบริษทัฯ ตั้งแต่คณะกรรมการ
บริหาร และพนักงาน ทุกคนท่ีมีบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกนัโดยจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจอย่างสมเหตุผลว่า ผลการด าเนินงานทุกหน่วยงานภายในกลุ่มบริษทัฯ มีความสอดคลอ้ง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดก้ าหนดไว ้โดยจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
อิสระท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม ถอดถอน โยกยา้ย
ผูบ้ริหารหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะท าหนา้ท่ีตรวจประเมินการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาจากปัจจยัเส่ียง
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสนบัสนุนให้เกิดระบบการบริหารความเส่ียงในองคก์ร
อยา่งเป็นรูปธรรม และการให้ค  าแนะน าทางดา้นต่างๆ เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว้า่การปฏิบติังานของบริษทัฯ บรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในไดย้ึดถือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (Standard for the Professional Practice of Internal Auditing) เป็นกรอบหรือแนวทางในการปฏิบติังาน ท่ีมุ่งเนน้ให้
การปฏิบติังานมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล และใหค้วามส าคญัต่อคุณภาพงานตรวจสอบ 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันาฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการส่งเสริม
ใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในไดรั้บการฝึกอบรม เพื่อสอบรับวฒิุบตัรเก่ียวกบัวชิาชีพตรวจสอบภายใน เช่น CIA (Certified 
Internal Auditor), CISA (Certified Information Systems Auditor) และ  CPIAT (Certified Professional Internal Audit of 
Thailand) เป็นตน้ ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จ านวนสามท่านไดรั้บการข้ึนทะเบียน CPIAT  แลว้ โดยจดัให้
มีการวางแผนการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมเป็นรายบุคคล นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีอิสระซ่ึงเป็นผูรั้บรองงบการเงินประจ าปี 2561 
ของบริษทัฯ ไดใ้ห้ความเห็นวา่ ไม่พบสถานการณ์ใดๆ ท่ีเป็นจุดอ่อนเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบอยา่ง
เป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของบริษทัฯ 

สรุปสาระส าคญัของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ ไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยทบทวน
ผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชีอิสระของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง โดยพิจารณาความ
เพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน การควบคุมการปฏิบติังานตามกฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบาย
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหค้  าแนะน าในการพฒันาระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในใหแ้ก่คณะกรรมการ นอกจากน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบมีขอ้เสนอแนะ หรือพบขอ้บกพร่องหรือการประพฤติ
ในทางท่ีมิชอบท่ีเป็นสาระส าคญั จะหารือกบัฝ่ายบริหารท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 
เพ่ือใหมี้การด าเนินการตามความเหมาะสมและปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  บริษัทฯ ได้มีการสรรหาบุคลากรทางด้านงานตรวจสอบภายในท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นการตรวจสอบภายใน ในจ านวนท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีนาย
วทิวสั กรุงแทนเมือง ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการกลุ่มงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงพนกังานผูป้ฏิบติังานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลทั้งหมด
ของบริษทัฯ โดยไม่ถูกจ ากดั เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบติังานตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ของกลุ่มบริษทัฯ 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ยา่ง
อิสระโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารพิจารณาความส าคญัตามความเส่ียงของกระบวนการทางธุรกิจหรือกระบวนการท างาน รวมทั้ง



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ ำกัด (มหำชน) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 54 

การให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ฝ่ายบริหารของแต่ละหน่วยงานท่ีไดรั้บการตรวจสอบในการปรับปรุงการควบคุมภายใน ซ่ึง
รวมถึงระเบียบวธีิปฏิบติั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

ระบบการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ
ประจ าปีของบริษทัฯ อย่างเป็นรูปธรรม มีการก าหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) 
และอตัราการเติบโตของธุรกิจ โดยจดัใหมี้คณะท างานทบทวนการจดัท าดชันีช้ีวดั (KPI: Key Performance Indicator) ในแต่
ละหน่วยธุรกิจ เพ่ือให้การก าหนดเป้าหมายของแต่ละหน่วยงานสอดคลอ้งและเป็นแนวทางเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร ไม่วา่จะ
เป็นการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานดา้นก าไรขาดทุนทางการเงิน ผลการปฏิบัติงานหน่วยงานหลกัและหน่วยงาน
สนบัสนุน ความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นตน้ โดยมีการติดตามก ากบัดูแลเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 

เน่ืองด้วยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด ารงไวซ่ึ้งการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ สอดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคาดหวงัให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานถึง
เหตุการณ์ท่ีอาจขดัต่อหลกัการดงักล่าว เพ่ือให้มีการด าเนินการแกไ้ขให้ถูกตอ้งต่อไป บริษทัฯ จึงก าหนดให้มีนโยบายการ
รับขอ้ร้องเรียน (Whistleblowing Policy) และช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เก่ียวกบัการกระท าท่ีไม่
ถูกตอ้งหรือไม่เหมาะสม อนัอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัฯ พร้อมทั้งก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีกระท า
ไปโดยความสุจริต  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต (CAC) ในปี 2560 และต่อมาไดย้ืน่ขอรับรอง ซ่ึงคณะกรรมการ CAC มีมติใหก้ารรับรอง บริษทั ศรีตรังแอ
โกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) เป็นสมาชิก CAC เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 ทั้งน้ี ใบรับรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจาก
วนัท่ีมีมติใหก้ารรับรอง  

การบริหารจดัการความเส่ียง คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัและสนับสนุนให้เกิดระบบบริหารความเส่ียง
อยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูท้บทวนนโยบาย และก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงของ
บริษทัฯ เพื่อให้ระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ มีประสิทธิผลอยา่งเป็นรูปธรรม โดยการบริหารจดัการความเส่ียงนั้น
ไดค้  านึงถึงความเหมาะสมของสภาวะแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงและมีผลกระทบต่อบริษทัฯ 
ดงันั้นจึงมีการประเมินและติดตามความเส่ียงตลอดเวลาในการปฏิบติังาน อีกทั้ง ไดก้ าหนดให้มีการประชุมหารือกนัใน
ระดับผูบ้ริหารเพื่อประเมินสถานการณ์ และก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เพ่ือรองรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง  

 การควบคุม บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการ และแนวทางการปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน โดยก าหนดเป็นค าสัง่ ระเบียบ
ในการปฏิบัติ อ านาจการอนุมติั และวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับตอ้งปฏิบติัตามเป็นไปใน
แนวทางเดียวกนั 

 สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล บริษทัฯ มีการจดัระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมทั้ งใน Internet Website และ 
Intranet Website ของบริษทัฯ โดยไดจ้ดัให้มี Internet Website เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และบุคคลทัว่ไป ไดส้ามารถรับ
ขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัเก่ียวกับบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ อีกทั้ ง ยงัเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการติดต่อส่ือสารในกรณีท่ีมี 
ขอ้สงสัย หรือขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้น นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไป ส่วนระบบ Intranet Website เป็นระบบท่ีใชใ้นการ
ส่ือสารภายในกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงท าให้การติดต่อ ส่ือสารเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทั่วถึง รวมทั้ งยงัใช้เป็นแหล่ง
เผยแพร่ หรือแลกเปล่ียนความรู้ท่ีมีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

การตดิตามและประเมนิผล ฝ่ายบริหารมีการติดตามเหตุการณ์และทิศทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือประเมินและ
ปรับกลยทุธ์ในการด าเนินงานใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งต่อสถานการณ์ปัจจุบนั พร้อมกบัก าหนดแผน เพื่อรองรับเหตุการณ์ท่ี
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อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในอนาคต ในส่วนผลการปฏิบัติงานขององค์กรมีการจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบติังานตามดชันีช้ีวดั (KPI) เพ่ือติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองและทนัเวลา 

การรายงาน ศูนยส์รรหาวตัถุดิบยางธรรมชาติเป็นผูร้วบรวมและจดัท ารายงานประจ าวนัท่ีแสดงปริมาณและ
ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีบริษทัฯ ซ้ือในแต่ละวนั นอกจากน้ีแผนกการขาย และการตลาดตอ้งจดัท ารายงานยอดขายและสินคา้
คงเหลือประจ าวนัดว้ย กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงใช้รายงานเหล่าน้ี เพ่ือก าหนดนโยบายยอดขายและตน้ทุนของสินคา้ของ
บริษทัฯ รวมถึงการพิจารณาความเส่ียงดา้นต่างๆ  

การตรวจสอบ ผูจ้ดัการโรงงาน ตอ้งประชุมกบัแผนกจดัหาวตัถุดิบ แผนกการตลาด และแผนกโลจิสติกส์เป็น
ประจ าอย่างน้อยเดือนละคร้ัง เพื่อจัดเตรียมงบประมาณของบริษัทฯ (รวมถึงประมาณการความสามารถในการผลิต
ประจ าเดือนส าหรับแต่ละโรงงานผลิตยางธรรมชาติ และประมาณการยอดขายของแต่ละเดือน) ในการประมาณการดงักล่าว
จะตอ้งน าปัจจยัหลายๆ ประการมาพิจารณา เช่น ประมาณการก าลงัการผลิตท่ีสามารถผลิตไดข้องแต่ละโรงงาน ปริมาณ
วตัถุดิบท่ีสามารถจดัหาได ้อุปสงค ์ราคาในตลาดโลก และภาวะเศรษฐกิจทัว่ไปอ่ืนๆ งบประมาณดงักล่าวจะถูกตรวจสอบ
โดยกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงก่อนน าไปใชจ้ริง บริษทัฯ เช่ือว่าดว้ยการประชุมรายเดือนและการประมาณการดงักล่าว เป็น
กระบวนการท่ีจะท าให้บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุดภายใตก้ารบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมซ่ึงกลุ่ม
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯไดก้ าหนดและปรับเปล่ียนประมาณการให้เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ส าหรับผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจท่ีมีการก าหนดดชันีช้ีวดั (KPI) ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการสุ่มตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของรายงานดชันีช้ีวดั (KPI) ในหัวขอ้ท่ีส าคญัโดยเฉพาะหน่วยงานหลกั เช่น ฝ่ายการตลาด ฝ่ายสรรหาวตัถุดิบ 
และฝ่ายผลิต เป็นตน้ 

ทั้ งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28  กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระ
จ านวน 4 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหารและจากเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดข้อ้สรุปวา่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในส่วนต่างๆ 5 
องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยจดัให้มีบุคลากรท่ีเพียงพอในการด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
การติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าชบั
เร่ืองการปฏิบติัตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด เพ่ือใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อให้การ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

นอกจากน้ี ในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี  27 กุมภาพันธ์ 2562
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

ทั้งน้ี ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อยของบริษทัฯ นั้น กรรมการของบริษทัฯ จะเขา้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมเอง และบางคร้ังอาจมีการจดัส่งตวัแทนของบริษทัฯ หรือผูแ้ทนของบริษทัฯ เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการของบริษทั
ยอ่ย และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั
ยอ่ย และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทราบถึงขอ้สรุปเก่ียวกบัการก ากบัดูแลของบริษทัย่อย เพื่อให้
บริษทัฯ สามารถควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญัและเป็นรายการธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของ บมจ.ศรีตรัง และรายการระหวา่งกนักบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ซ่ึงมิไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัต่อไปน้ี 

บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการงบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม.ค.-ธ.ค. 2560 ม.ค.-ธ.ค. 2561 

1. บจ. พฤกษา
ยางพารา 
 
 
 
 

เป็นบริษทัท่ี
ผูบ้ริหารของ 
บริษทัฯ ไดแ้ก่ 
นายอุดม พฤกษานุ
ศกัด์ิ และพี่นอ้งถือ
หุ้นรวมกนัเกินกวา่
ร้อยละ 50 และ
นายอุดม พฤกษานุ
ศกัด์ิ เป็นกรรมการ
ผูมี้อ  านาจลงนาม
ใน บจ.พฤกษา
ยางพารา 

1.1 บมจ. ศรีตรัง 
 รายไดจ้ากการขาย
น ้ายางสด 
 
 
 

3.74 

 

1.60 

 

บมจ. ศรีตรัง ขายน ้ ายางสดให้ บจ. พฤกษายางพารา ซ่ึง บจ. พฤกษายางพารา 
รับซ้ือน ้ ายางสดถึงหนา้สวนยางพาราของ บมจ. ศรีตรัง เน่ืองจาก บมจ. ศรีตรัง 
ไม่มีหน่วยงานท่ีด าเนินการดา้นการจดัการขนส่งน ้ ายางดิบเป็นของตนเอง เพื่อ
เป็นการประหยดัตน้ทุนการจดัการ ตน้ทุนด้านการจ าหน่าย และตน้ทุนดา้น
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง โดยราคาท่ี บมจ. ศรีตรัง ขายให้แก่ บจ. พฤกษายางพารา 
เป็นราคาซ้ือน ้ายางสดท่ีถูกก าหนดโดยฝ่ายจดัซ้ือของ บมจ. ศรีตรัง เป็นรายวนั 
 

เน่ืองจากพ้ืนท่ีปลูกยางพาราของบมจ. ศรีตรังท่ี
สามารถกรีดยางพาราในปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีไม่มาก
นัก ดังนั้ นเพ่ือเป็นการประหยดัต้นทุนของ 
บมจ. ศรีตรัง จึงเห็นสมควรลดภาระท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการขนส่ง และการจดัการ โดยขายน ้ ายางสด
ให้  บจ. พฤกษายางพารา ในราคาตลาด ท่ี
ก าหนดโดยฝ่ายจดัซ้ือของกลุ่มบริษทั 

 การซ้ือน ้ายางสด - 44.35 

 

บมจ.ศรีตรัง รับซ้ือน ้ ายางสดจากบจ. พฤกษายางพารา เน่ืองจากสวนยางพารา
ของ บจ. พฤกษายางพารา ตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบัโรงงานและจุดรับซ้ือน ้ า
ยางสดของ บมจ.ศรีตรัง นอกจากน้ี บจ. พฤกษายางพารา ยงัเป็นบริษทัท่ี
สามารถส่งมอบทั้งปริมาณและคุณภาพน ้ ายางดิบให้แก่ บมจ.ศรีตรัง ได้ตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด ทั้งน้ีราคาท่ี บมจ.ศรีตรัง รับซ้ือเป็นราคาท่ีกลุ่มบริษทัประกาศ
ซ้ือหนา้โรงงานส าหรับลูกคา้ทัว่ไป 

เน่ืองจาก บมจ.ศรีตรัง ตอ้งใชน้ ้ายางดิบเป็น
วตัถุดิบในการผลิตน ้ายางขน้ ราคาท่ีท าการซ้ือ
ขายเป็นราคาตลาดท่ีถูกก าหนดโดยฝ่ายจดัซ้ือ
ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นรายวนัในการซ้ือวตัถุดิบ
จาก supplier ทัว่ไป 

1.2 บจ. หน ่าฮัว่  

 ค่าใชจ่้ายจากการ
ซ้ือน ้ายางสด 

46.27 2.22 บจ.หน ่าฮัว่ รับซ้ือน ้ ายางสดจาก บจ. พฤกษายางพารา เน่ืองจากสวนยางพารา
ของ บจ. พฤกษายางพารา ตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบัโรงงานและจุดรับซ้ือน ้ า
ยางสดของ บจ. หน ่ าฮั่ว นอกจากน้ี บจ. พฤกษายางพารา ยงัเป็นบริษัทท่ี
สามารถส่งมอบทั้งปริมาณและคุณภาพน ้ ายางดิบให้แก่ บจ. หน ่าฮัว่ ไดต้าม

เน่ืองจาก บจ. หน ่ าฮั่ว ต้องใช้น ้ ายางดิบเป็น
วตัถุดิบในการผลิตน ้ ายางขน้ ราคาท่ีท าการซ้ือ
ขายเป็นราคาตลาดท่ีถูกก าหนดโดยฝ่ายจดัซ้ือ
ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นรายวนั ในการซ้ือวตัถุดิบ
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการงบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม.ค.-ธ.ค. 2560 ม.ค.-ธ.ค. 2561 

เกณฑท่ี์ก าหนด ทั้งน้ีราคาท่ี บจ. หน ่าฮัว่ รับซ้ือเป็นราคาท่ีกลุ่มบริษทัประกาศ
ซ้ือหนา้โรงงานส าหรับผูจ้ดัจ  าหน่ายทัว่ไป 

จากผูจ้ดัจ  าหน่ายทัว่ไป 

1.3 บจ. สตาร์เทก็ซ์ 
รับเบอร์ 
 รายไดจ้ากการขาย
น ้ายางสด 

0.95 0.51 บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ จ  าหน่ายน ้ ายางสดให้ บจ. พฤกษายางพารา โดย
ก าหนดราคาขายอา้งอิงตามราคาตลาด 

ราคาน ้ ายางสดท่ี  บจ. สตาร์เท็กซ์  รับเบอร์ 
จ  าหน่ายให้แก่ บจ. พฤกษายางพารา เป็นราคา
ตามทอ้งตลาดท่ีขายให้กบัลูกคา้ทัว่ไป 

2. นายสมหวงั สิน
เจริญกลุ 

เป็นบิดาของ 
 นายไวยวฒิุ  

สินเจริญกุล ซ่ึงเป็นผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ ประธาน

กรรมการ และกรรมการ

ผูจ้ดัการของ บมจ. 

ศรีตรัง  

 นายกิติชยั  

สินเจริญกุล ซ่ึงเป็น

กรรมการของ บมจ. 

ศรีตรัง และ 

 นายลี พอล สุเมธ ซ่ึง

เป็นกรรมการของ บมจ. 

ศรีตรัง 

เป็นปู่ ของ 
 นายวีรสิทธ์ิ  สินเจริญ

กุล ซ่ึงเป็นกรรมการ

ของ บมจ. ศรีตรัง 

ค่าท่ีปรึกษา 5.14 5.14 นายสมหวงั สินเจริญกุลไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ  เพ่ือให้ค  าปรึกษาแก่บริษทัฯในเร่ืองการ
ก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ ธุรกิจ แผนการลงทุน นโยบายการด าเนินธุรกิจ กล
ยทุธ์ในการจดัสรรวตัถุดิบ แนวทางการจดัซ้ือ การติดต่อ ประสานงานกบัภาค
มวลชนและหน่วยงานทอ้งถ่ิน โดยนายสมหวงั สินเจริญกุลไดรั้บค่าตอบแทน
เป็น เดือนละ 428,000 บาท หรือ 5,136,000 บาท/ปี  เป็นระยะเวลา 2 ปี เร่ิมใน
เดือนพฤษภาคม 2561- เดือนพฤษภาคม 2563 

เน่ืองจากการให้ค  าปรึกษาดงักล่าวไม่สามารถ
หาราคาตลาดเทียบเคียงได้ อย่างไรก็ตาม หาก
พิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และเวลาท่ีนายสมหวงั สินเจริญกุลได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีในการเป็นท่ีปรึกษาให้แก่บริษทัฯ แล้ว 
ถือไดว้า่เป็นค่าตอบแทนท่ีสมเหตุสมผล 

3. กรรมการ บมจ. 
ศรีตรังได้แก่ 
 นายไวยวฒิุ 

สินเจริญกุล 
 นายกิติชยั 

เป็นกรรมการของ 
บมจ. ศรีตรัง และ
บริษทัยอ่ย 

การค ้าประกนั 
(Personal Guarantee) 
กบัสถาบนัการเงิน
ส าหรับเงินกูย้มื
สถาบนัการเงินของ 

267.00 267.00 กรรมการของ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย ไดล้งนามยินยอมค ้าประกนัเงินกู้
สถาบนัการเงิน (Personal Guarantee) ให้แก่ บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย ซ่ึง
เป็นเง่ือนไขของการให้กูย้มืเงินของสถาบนัการเงินบางแห่ง 

การให้การสนบัสนุนดงักล่าวเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดในสญัญาผูใ้ห้การสนบัสนุนทาง
การเงินและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ บมจ. 
ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย โดยกรรมการผูค้  ้า
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บุคคล/นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการงบการเงนิรวม 

(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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สินเจริญกุล 
 นายไชยยศ 

สินเจริญกุล 

บมจ. ศรีตรังและ
บริษทัยอ่ย 
 (ยอดวงเงินกูร้วมท่ี
ค  ้าประกนัโดย
กรรมการ) 

ประกนัไม่คิดค่าธรรมเนียม 

4. บมจ. ไทยกอง เป็นบริษทัท่ีมีผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่และ
กรรมการของ
บริษทัฯ  ไดแ้ก่ ดร.
ไวยวฒิุ  สินเจริญ
กุล เป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ 

4.1 บริษทัฯ 
 รายไดจ้ากการขาย
น ้ายางขน้ 

        -   170.42 บริษทัจ าหน่ายน ้ ายางขน้ให้ บมจ. ไทยกอง โดยก าหนดราคาขายอา้งอิงตาม
ราคาตลาด 

ราคาน ้ายางขน้ท่ีบริษทัฯ จ าหน่ายให้แก่ บมจ.
ไทยกอง เป็นราคาขายท่ีอา้งอิงจากราคาตลาดท่ี
เทียบเคียงไดก้บัราคาน ้ ายางขน้ท่ีประกาศโดย
การยางแห่งประเทศไทย (RAOT) และ 
Malaysian Rubber Board (MRB) 

 การซ้ือถุงมือ - 170.74 เน่ืองจากบริษทัฯ มีสัญญาซ้ือถุงมือจาก บมจ.ไทยกอง ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตถุงมือยาง
รายหน่ึงท่ีสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ของ
บริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงในการจดัหาผลิตภัณฑ์ ราคาท่ีซ้ือเป็นราคา
เทียบเคียงกบัราคาตลาดจากผูผ้ลิตถุงมือรายอ่ืน 

รายการดงักล่าวมีสญัญาซ้ือขายประกอบ โดย
ราคาท่ีซ้ือขายเป็นราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคา
ตลาด อีกทั้งยงัเป็นการเพ่ิมพนูการประหยดัต่อ
ขนาดของหน่วยงานการขายซ่ึงบริษทัฯ มี
หน่วยงานดงักล่าวอยูแ่ลว้ นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ไดรั้บก าไรท่ีเหมาะสมจากการท ารายการ
ดงักล่าว 

 ยอดลูกหน้ีการคา้ - 16.39 เป็นลูกหน้ีการคา้จากรายการดงักล่าวขา้งตน้ เป็นยอดคงค้างตามเกณฑ์การช าระเงินท่ีเป็น
เง่ือนไขทางการคา้ และเป็นรายการลูกหน้ีปกติ 

 ยอดเจา้หน้ีการคา้ - 9.94 เป็นเจา้หน้ีการคา้จากรายการดงักล่าวขา้งตน้ เป็นยอดคงค้างตามเกณฑ์การช าระเงินท่ีเป็น
เง่ือนไขทางการคา้ และเป็นรายการเจา้หน้ีปกติ 

4.2 บจ.พรีเมียร์ซิส
เตม็เอน็จิเนียร่ิง 

- 2.32 บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียร่ิง มีความเช่ียวชาญในการจดัหาเคร่ืองจักร
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตถุงมือยางให้แก่กลุ่มบริษทัอยูแ่ลว้ ทั้งน้ีอตัรา

เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เน่ืองจาก บจ. 
พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียร่ิง มีความช านาญใน
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อาจมีความขัดแย้ง 
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 รายไดจ้ากการขาย
วตัถุดิบ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นอตัราท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด งานดังกล่าวอยู่แล้ว โดยอัตราค่าบริการเป็น
อตัราท่ีสามารถเทียบเคียงไดใ้นตลาด 

 รายไดจ้ากการขาย
อ่ืน (ผลิตและติดตั้ง
เคร่ืองจกัร) 

- 178.00 บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอนจิเนียร่ิง มีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการออกแบบ ติดตั้ง 
และดูแลรักษาซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับการผลิตถุงมือ การ
ให้บริการแก่ บมจ. ไทยกอง ไม่ได้เป็นการเพ่ิมจ านวนบุคลากรของ บจ. 
พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียร่ิง แต่อยา่งใด ถือเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด
รายไดม้ากข้ึนแก่กลุ่มบริษทั อตัราค่าบริการดงักล่าวเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

รายการดังกล่าวก่อให้เกิดรายได้แก่กลุ่มบริษัท
โดยมิได้เพ่ิมทรัพยากรด้านบุคคลใดๆ อัตรา
ค่าบริการเป็นอัตราท่ีสามารถเทียบเคียงได้ใน
ธุรกิจประเภทเดียวกนัในตลาด 

 รายไดใ้ห้บริการ
ท าความสะอาด 

- 5.88 บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอนจิเนียร่ิง ได้ให้บริการท าความสะอาดเคร่ืองจกัรกับ 
บมจ. ไทยกอง เน่ืองจาก บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอนจิเนียร่ิง มีความช านาญและ
ความเช่ียวชาญด้านอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรในการผลิตถุงมือยาง  โดยอตัรา
ค่าบริการเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

รายการดังกล่าวก่อให้เกิดรายได้แก่กลุ่มบริษัท
โดยมิได้เพ่ิมทรัพยากรด้านบุคคลใดๆ อัตรา
ค่าบริการเป็นอัตราท่ีสามารถเทียบเคียงได้ใน
ธุรกิจประเภทเดียวกนัในตลาด 

 ยอดลูกหน้ีการคา้ - 8.52 เป็นลูกหน้ีการคา้จากการให้บริการดงักล่าวขา้งตน้ เป็นยอดคงค้างตามเกณฑ์การช าระเงินท่ีเป็น
เง่ือนไขทางการคา้ และเป็นรายการลูกหน้ีปกติ 

 รายไดรั้บล่วงหนา้
ค่าสินคา้ 

- 79.85 เป็นเงินเรียกเก็บตามท่ีระบุในสญัญา รายการดงักล่าวเป็นเง่ือนไขทางการคา้ปกติ 

4.3 บจ.ศรีตรัง
โกลฟส์ (ประเทศ
ไทย) 
 ซ้ือถุงมือ 

- 387.04 เน่ืองจากบริษทัฯน มีสัญญาซ้ือถุงมือจาก บมจ.ไทยกอง ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตถุงมือ
ยางรายหน่ึงท่ีสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้
ของบริษทัฯ ช่วยลดความเส่ียงในการจดัหาผลิตภณัฑ์  ราคาท่ีซ้ือเป็นราคา
เทียบเคียงกบัราคาตลาดจากผูผ้ลิตถุงมือรายอ่ืน 

รายการดงักล่าวมีสัญญาซ้ือขายประกอบ โดย
ราคาท่ีซ้ือขายเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้กบัราคา
ตลาด อีกทั้งยงัเป็นการเพ่ิมพูน การประหยดัต่อ
ขนาดของหน่วยงานการขายของกลุ่มศรีตรังซ่ึง
มีหน่วยงานดงักล่าวอยูแ่ลว้ นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ได้รับก าไรท่ี เหมาะสมจากการท ารายการ
ดงักล่าว 
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(ล้านบาท) ความจ าเป็น/ ความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ม.ค.-ธ.ค. 2560 ม.ค.-ธ.ค. 2561 

 ยอดเจา้หน้ีการคา้ - 36.23 เป็นเจา้หน้ีการคา้จากรายการดงักล่าวขา้งตน้ เป็นยอดคงค้างตามเกณฑ์การช าระเงินท่ีเป็น
เง่ือนไขทางการคา้ และเป็นรายการเจา้หน้ีปกติ 

5. นายไวยวุฒิ  
สินเจริญกลุ  
 

กรรมการ บมจ. 
ศรีตรังและบริษทั
ยอ่ย 

ขายท่ีดินให้กบั บจ. 
ศรีตรังโกลฟส์ 
(ประเทศไทย)  

- 1.18 สัญญาเช่าท่ีดินท่ี บจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) (ผูเ้ช่า) เช่าจากบุคคล
ดงักล่าว (ผูใ้ห้เช่า)ได้ครบก าหนดสัญญาเช่าระยะยาว และได้โอนเปล่ียนมือ
ไปยงับจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) ไดใ้นวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 ตาม
สิทธิของสัญญาเช่าท่ีดินท่ีมีอยูเ่ดิม ท่ีไดร้ะบุให้ผูเ้ช่ามีสิทธิเลือกซ้ือท่ีดินท่ีเช่า
จากผู ้ให้เช่าทันทีท่ีท่ีดินท่ีเช่าไม่ตกอยู่ใต้บังคับของข้อจ ากัดการขายตาม
เง่ือนไขของกรมท่ีดิน ทั้ งน้ีท่ีดินดังกล่าวมีจ านวนรวมทั้ งส้ิน 16 ไร่ 1,412 
ตารางเมตร โดยราคาขายท่ีดินเป็นราคาท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเช่าท่ีดิน 

 

 

ธุรกรรมดงักล่าวเป็นไปตามสิทธิของสัญญาเช่า
ท่ีดิน และราคาขายท่ีดินก าหนดไวใ้นสญัญาเช่า
ท่ีดินแลว้ 

6. นายกติิชัย สิน
เจริญกลุ 

กรรมการ บมจ. 
ศรีตรังและบริษทั
ยอ่ย 

ขายท่ีดินให้กบั บจ. 
ศรีตรังโกลฟส์ 
(ประเทศไทย) 

- 1.25 สัญญาเช่าท่ีดินท่ี บจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) (ผูเ้ช่า) เช่าจากบุคคล
ดงักล่าว (ผูใ้ห้เช่า)ได้ครบก าหนดสัญญาเช่าระยะยาว และได้โอนเปล่ียนมือ
ไปยงับจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) ไดใ้นวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 ตาม
สิทธิของสัญญาเช่าท่ีดินท่ีมีอยูเ่ดิม ท่ีไดร้ะบุให้ผูเ้ช่ามีสิทธิเลือกซ้ือท่ีดินท่ีเช่า
จากผู ้ให้เช่าทันทีท่ีท่ีดินท่ีเช่าไม่ตกอยู่ใต้บังคับของข้อจ ากัดการขายตาม
เง่ือนไขของกรมท่ีดิน ทั้ งน้ีท่ีดินดังกล่าวมีจ านวนรวมทั้ งส้ิน 17 ไร่ 1,448 
ตารางเมตร โดยราคาขายท่ีดินเป็นราคาท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเช่าท่ีดิน 

ธุรกรรมดงักล่าวเป็นไปตามสิทธิของสัญญาเช่า
ท่ีดิน และราคาขายท่ีดินก าหนดไวใ้นสญัญาเช่า
ท่ีดินแลว้ 
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นอกเหนือจากท่ีเปิดเผยในหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”  บมจ. ศรีตรัง หรือบริษทัยอ่ย ไม่มีการเขา้ท าสญัญาท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของกรรมการหรือผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคุม ไม่วา่สญัญา
ดงักล่าวยงัมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินสุดปีการเงินหรือเขา้ท าสญัญาตั้งแต่ส้ินสุดปีการเงินท่ีผา่นมา 
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12.2 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวไดรั้บการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ศรีตรัง  
วา่รายการระหวา่งกนัดงักล่าวเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบมจ. ศรีตรัง 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของ บมจ. ศรีตรัง หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  
มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บมจ. ศรีตรัง จะจัดให้
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของ บมจ. ศรีตรัง เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี
ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของ บมจ. ศรีตรัง 

โดยปัจจุบนั บมจ. ศรีตรัง มีนโยบายในการก าหนดราคากบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั และ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 นโยบายราคา 

ขายสินคา้และวตัถุดิบ  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคูค่า้รายอ่ืน 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - ค่าบริการขนส่ง ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคูค่า้รายอ่ืน 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - ค่าบริหารจดัการ อตัราคงท่ีตามสญัญา ซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

ดอกเบ้ียรับทางการคา้ ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคูค่า้รายอ่ืน 

รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา ซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้ ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีไดรั้บจากคูค่า้รายอ่ืน 

ค่าเช่าจ่ายและการใชบ้ริการ ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีไดรั้บจากคูค่า้รายอ่ืน 

การค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 

ซ้ือสินทรัพยถ์าวร ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีไดรั้บจากคูค่า้รายอ่ืน 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัในหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหวา่ง บมจ. ศรีตรัง และบริษทัยอ่ย กบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

บมจ. ศรีตรัง และบริษทัย่อยอาจมีรายการซ้ือวตัถุดิบ ขายสินค้า จ้างขนส่ง หรือรายการระหว่างกันอ่ืนๆ กับ 
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ณ ปัจจุบนัและในอนาคต บมจ. ศรีตรัง จึงก าหนดหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
อนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าวได ้หากราคาซ้ือวตัถุดิบ ราคาขายสินคา้ ค่าจา้งขนส่ง หรือรายการระหว่างกนัอ่ืนใด ท่ีเป็น
ราคาท่ีไม่แตกต่างจากราคาท่ีก าหนดซ้ือหรือขายประจ าวนักบัลูกคา้รายอ่ืน (ตามราคาตลาด) และเง่ือนไขและขอ้ตกลง
การคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ส่วนค่าจา้งขนส่งก าหนดให้
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เป็นไปตามอตัราขนส่งทัว่ไป บมจ. ศรีตรัง จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการทุก
ไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบริษทั 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มเกีย่วกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในกรณีท่ี บมจ. ศรีตรัง มีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต บมจ. ศรีตรัง จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเป็นไปตาม
มาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ระเบียบบริษทั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากน้ี หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกัน บมจ. ศรีตรัง จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บมจ. ศรีตรัง จะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชีหรือผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี 
เพ่ือให้มีความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่ง บมจ. ศรีตรัง หรือ 
ผูถื้อหุน้ของ บมจ. ศรีตรัง แต่เป็นการท ารายการท่ี บมจ. ศรีตรัง ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 

 


