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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ณ  วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  จํานวน  9,183,784,692 บาท  เ รียกชําระแล้ว  

9,183,767,553  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 9,183,767,553  หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากข้อมลูผู้ ถือหุ้น
สามญัของบริษัทท่ีถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ณ วนัท่ี 4 กนัยายน 2557 มีจํานวน 675,292,308 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 7.35 ของหุ้นสามญัท่ีชําระแล้ว และเน่ืองด้วยหุ้นสามญัของบริษัทท่ีถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ไม่
สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้น
ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลทําให้ผู้ ถือหุ้นในสว่นท่ีไม่ใช่หุ้นท่ีถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั มี
สิทธิในการออกเสียงเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.93 และทําให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเพียงร้อยละ 23.16 ของจํานวนหุ้นท่ีชําระแล้ว จะมี
สิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบจํานวนหุ้นท่ีถือหุ้นผ่าน
บริษัท  ไทยเอ็นวี ดีอาร์  จํากัด  ล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  คือ 
http://www.set.or.th/nvdr/th/info/monthly-outstanding.html 

 
7.2   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2557 

ช่ือผู้ถือหุ้น 
จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละ 

ของทุนชาํระแล้ว 
1 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 2,293,667,658 24.98 
2 GIC PRIVATE LIMITED – C 989,504,100 10.77 
3 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 675,292,308 7.35 
4 กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 338,198,700 3.68 
5 ธนาคารกรุงเทพ จํากดั(มหาชน) 222,850,732 2.43 
6 กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 171,044,800 1.86 
7 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 157,836,756 1.72 
8 กองทนุบําเหน็จบํานาญข้าราชการ (EQ-TH) 148,320,000 1.62 
9 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 5 129,135,700 1.41 
10 CHASE NOMINEED LIMITED 42 121,668,989 1.32 
 รวมรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 5,247,519,743 57.14 
 รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 9,183,767,553 100.00 
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7.3   หุ้นกู้ 
หุ้นกู้ของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีรายละเอียดดงันี ้
 

(ก) หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  
ครัง้ท่ี 2/2553 

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

ช่ือเฉพาะหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ท่ี 2/2553 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2558" 

ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จํานวนหุ้นกู้  : 2.5 ล้านหน่วย  

มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท  

มลูคา่หุ้นกู้  : 2,500 ล้านบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายวงจํากดัไมเ่กิน 10 ราย 

วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 9 กรกฎาคม 2553 

อาย ุ : อาย ุ5 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  

อตัราดอกเบีย้ : อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 3.65 ตอ่ปี 

กําหนดชําระดอกเบีย้ : ชําระดอกเบีย้เป็นงวดทกุ ๆ 3 (สาม) เดือน นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  โดยจะชําระ
ทกุวนัท่ี 9 มกราคม 9 เมษายน 9 กรกฎาคม และ 9 ตลุาคม ของแตล่ะปีตลอด
อายขุองหุ้นกู้  

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : ครบกําหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 

การชําระคืนเงินต้น : ชําระเงินต้นในวนัครบกําหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 

การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด  : ไมมี่  

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 

นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 

การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(ข) หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ท่ี 3/2553 

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

ช่ือเฉพาะหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ครัง้ท่ี 3/2553 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2558" 
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ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จํานวนหุ้นกู้  : 0.5 ล้านหน่วย  

มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท  

มลูคา่หุ้นกู้  : 500 ล้านบาท  

วิธีเสนอขาย : เสนอขายวงจํากดัไมเ่กิน 10 ราย 

วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 9 กรกฎาคม 2553 

อาย ุ : อาย ุ5  ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  

อตัราดอกเบีย้ : อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 3.65 ตอ่ปี 

กําหนดชําระดอกเบีย้ : ชําระดอกเบีย้เป็นงวดทกุๆ 3 (สาม) เดือน นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  โดยจะชําระ
ทกุวนัท่ี 9 มกราคม 9 เมษายน 9 กรกฎาคม และ 9 ตลุาคม ของแตล่ะปีตลอด
อายขุองหุ้นกู้  

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : ครบกําหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 

การชําระคืนเงินต้น : ชําระเงินต้นในวนัครบกําหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2558 

การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด  : ไมมี่  

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 

นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) 

การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(ค) หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ท่ี 2/2554 จํานวน 2 ชดุดงันี ้

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 ใช้ช่ือวา่ “หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลิตี ้

                   เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2554 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
                   2558" 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2  ใช้ช่ือวา่ “หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไม่มีประกนัของบริษัท  ควอลตีิ ้
                    เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2554 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถ่ถอน 
                    ปี 2559" 

ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่ประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
จํานวนหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 จํานวน 1.6 ล้านหน่วย    

หุ้นกู้ชดุท่ี 2 จํานวน 1.4 ล้านหน่วย    
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท  
มลูคา่หุ้นกู้  : 3,000 ล้านบาท 
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วิธีเสนอขาย : เสนอขายแก่นกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุสถาบนั 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 25 สงิหาคม 2554 
อาย ุ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1  อาย ุ3  ปี 6  เดือน  นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชดุท่ี 2  อาย ุ5 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 อตัราดอกเบีย้ ดงันี ้

- สําหรับปีท่ี 1-2  อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.70 ตอ่ปี 
- อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.00 ตอ่ปี สําหรับ1.5 ปี ท่ีเหลือ  

หุ้นกู้ชดุท่ี 2 อตัราดอกเบีย้ ดงันี ้
- สําหรับปีท่ี 1-3  อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.00 ตอ่ปี 
-     สําหรับปีท่ี 4-5  อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 5.30 ตอ่ปี        

กําหนดชําระดอกเบีย้ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 ชําระดอกเบีย้ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์   วนัท่ี 25 พฤษภาคม   
25 สงิหาคม   และวนัท่ี 25 พฤศจิกายน  ของแตล่ะปีตลอดอายุ
ของหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชดุท่ี 2 ชําระดอกเบีย้วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์   วนัท่ี 25 พฤษภาคม   
25 สงิหาคม   และวนัท่ี 25 พฤศจิกายน  ของแตล่ะปีตลอดอายุ
ของหุ้นกู้  

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1  ครบกําหนดไถ่ถอนวนัท่ี  25 กมุภาพนัธ์ 2558 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2  ครบกําหนดไถ่ถอนวนัท่ี 25 สงิหาคม 2559 

การชําระคืนเงินต้น : หุ้นกู้ชดุท่ี 1  ชําระเงินต้นในวนัครบกําหนดไถ่ถอนคือวนัท่ี  25 กมุภาพนัธ์ 
                    2558 หากวนักําหนดชําระเงินต้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นกู้ ไม่ตรงกบัวนัทํา 
                    การ ให้เล่ือนเป็นวนัทําการถดัไป 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2  ชําระคืนเงินต้นในวนัครบกําหนดไถ่ถอนคือวนัท่ี 25 สงิหาคม 
                    2559 หากวนักําหนดชําระเงินต้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นกู้ ไม่ตรงกบัวนัทํา 
                    การ ให้เล่ือนเป็นวนัทําการถดัไป 

การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด  : ไมมี่  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย  

 
(ง) หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ท่ี 1/2555 

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้

ท่ี 1/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2559" 
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ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
จํานวนหุ้นกู้  : 2.212 ล้านหน่วย  
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท  
มลูคา่หุ้นกู้  : 2,212 ล้านบาท  
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุทัว่ไป 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 27 เมษายน 2555 
อาย ุ : อาย ุ4 ปี  นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.59 ตอ่ปี 
กําหนดชําระดอกเบีย้ : ชําระดอกเบีย้เป็นงวดทกุ ๆ 3 (สาม) เดือน นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  โดยจะชําระ

ทกุวนัท่ี 27 มกราคม  27 เมษายน  27 กรกฎาคม  และ 27 ตลุาคม  ของแตล่ะ
ปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : ครบกําหนดไถ่ถอนวนัท่ี  27 เมษายน 2559 
การชําระคืนเงินต้น : ชําระเงินต้นในวนัครบกําหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี  27 เมษายน 2559 
การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด  : ไมมี่  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(จ) หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิและไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ท่ี 2/2555 จํานวน 2 ชดุดงันี ้
ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 ใช้ช่ือวา่ “หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลิตี ้

                   เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี  
                    2559" 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2 ใช้ช่ือวา่ “หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท  ควอลตีิ ้
                   เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2555 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 

2560" 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไม่มีประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
จํานวนหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 จํานวน 0.8 ล้านหน่วย    

หุ้นกู้ชดุท่ี 2 จํานวน 2.0 ล้านหน่วย    
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท  
มลูคา่หุ้นกู้  : 2,800 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนัและผู้ลงทนุรายใหญ่ 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 23 สงิหาคม 2555 
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อาย ุ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1  อาย ุ3  ปี 6  เดือน  นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
หุ้นกู้ชดุท่ี 2  อาย ุ5 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  

อตัราดอกเบีย้ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.16 ตอ่ปี   
หุ้นกู้ชดุท่ี 2 อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.55 ตอ่ปี   

กําหนดชําระดอกเบีย้ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 วนักําหนดชําระดอกเบีย้ หมายถงึ วนัใดวนัหนึง่ดงัตอ่ไปนีข้องทกุ
ปีจนถงึวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

(1)   23 กมุภาพนัธ์ 
(2)   23 สงิหาคม 

ทัง้นี ้ วนักําหนดชําระดอกเบีย้ครัง้แรก คือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 
2556 และจะทําการชําระดอกเบีย้หุ้นกู้งวดสดุท้ายในวนัครบ
กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ชดุท่ี 1  

หุ้นกู้ชดุท่ี 2 วนักําหนดชําระดอกเบีย้ หมายถงึ วนัใดวนัหนึง่ดงัตอ่ไปนีข้องทกุ
ปีจนถงึวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

(1)   23  กมุภาพนัธ์ 
(2)   23  สงิหาคม 

ทัง้นี ้วนักําหนดชําระดอกเบีย้ครัง้แรก คือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2556 และจะทํา
การชําระดอกเบีย้หุ้นกู้งวดสดุท้ายในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
ชดุท่ี 2 

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1  ครบกําหนดไถ่ถอนวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2  ครบกําหนดไถ่ถอนวนัท่ี 23 สงิหาคม 2560 

การชําระคืนเงินต้น : หุ้ นกู้ ชุดท่ี 1  ชําระเงินต้นในวันครบกําหนดไถ่ถอนคือวันท่ี  23 กุมภาพันธ์ 
2559 หากวนักําหนดชําระเงินต้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นกู้ ไม่ตรงกบัวนัทําการ ให้เล่ือน
เป็นวนัทําการถดัไป 
หุ้นกู้ ชุดท่ี 2  ชําระคืนเงินต้นในวันครบกําหนดไถ่ถอนคือวันท่ี 23 สิงหาคม 
2560 หากวนักําหนดชําระเงินต้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นกู้ ไม่ตรงกบัวนัทําการ ให้เล่ือน
เป็นวนัทําการถดัไป 

การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด  : ไมมี่  
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั 
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย และ/หรือในตลาดตราสารหนีไ้ทย   

 
(ฉ) หุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ท่ี 1/2556 จํานวน 2 ชดุดงันี ้
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ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 ใช้ช่ือว่า “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตี ้

เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2559” 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2 ใช้ช่ือว่า “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตี ้
เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2556 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2561” 

ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไม่มีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้  

จํานวนหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 จํานวน 0.5 ล้านหน่วย 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2 จํานวน 2.5 ล้านหน่วย 

มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูคา่หุ้นกู้  : 3,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนัและผู้ลงทนุรายใหญ่ 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 9 พฤษภาคม 2556 
อาย ุ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 อาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
  หุ้นกู้ชดุท่ี 2 อาย ุ5 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 3.63 ตอ่ปี 

หุ้นกู้ชดุท่ี 2 อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.16 ตอ่ปี  
กําหนดชําระดอกเบีย้ : บริษัทจะทําการชําระดอกเบีย้ทกุๆ 6 (หก) เดือน ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม และ

วนัท่ี 9 พฤศจิกายน ของแต่ละปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ทัง้นี ้วนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้งวดแรกจะถึงกําหนดวันท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 และวัน
กําหนดชําระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะตรงกบัวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชดุท่ี 1 วนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
หุ้นกู้ชดุท่ี 2 วนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

การชําระคืนเงินต้น : ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้              : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(ช) หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  

ครัง้ท่ี 2/2556  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 2/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2559” 
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ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไม่มีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้  

จํานวนหุ้นกู้  : 2.0 ล้านหน่วย 
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูคา่หุ้นกู้  : 2,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุรายใหญ่ 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 22 พฤศจิกายน 2556 
อาย ุ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 4.25 ตอ่ปี 
กําหนดชําระดอกเบีย้ : บริษัทจะทําการชําระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ในวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 

วนัท่ี 22 พฤษภาคม วนัท่ี 22 สิงหาคม และวนัท่ี 22 พฤศจิกายนของแต่ละ
ปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ทัง้นี ้วนักําหนดชําระดอกเบีย้งวดแรกจะถึงกําหนด
วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 และวนักําหนดชําระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะ
ตรงกบัวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
การชําระคืนเงินต้น : ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่  
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน)  
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(ซ) หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  
     ครัง้ท่ี 1/2557  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 1/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2560” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไม่มีผู้แทนผู้

ถือหุ้นกู้  
จํานวนหุ้นกู้  : 2.0 ล้านหน่วย 
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูคา่หุ้นกู้  : 2,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุรายใหญ่ 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 4 เมษายน 2557 
อาย ุ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
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อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 3.80 ตอ่ปี 
กําหนดชําระดอกเบีย้ : บริษัทจะทําการชําระดอกเบีย้ทกุๆ 6 (หก) เดือน ในวนัท่ี 4 เมษายน และ

วันท่ี 4 ตุลาคมของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้  ทัง้นี ้วันกําหนดชําระ
ดอกเบีย้งวดแรกจะถึงกําหนดวนัท่ี 4 ตุลาคม พ.ศ. 2557 และวันกําหนด
ชําระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะตรงกบัวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2560 
การชําระคืนเงินต้น : ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(ฌ) หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  
       ครัง้ท่ี 2/2557  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 2/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2560” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและมีผู้แทนผู้

ถือหุ้นกู้  
จํานวนหุ้นกู้  : 1.97 ล้านหน่วย 
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูคา่หุ้นกู้  : 1,970 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุทัว่ไป 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 8 สงิหาคม 2557 
อาย ุ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 3.82 ตอ่ปี 
กําหนดชําระดอกเบีย้ : บริษัทจะทําการชําระดอกเบีย้ทกุๆ 3 (สาม) เดือน ในวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 8 

พฤษภาคม 8 สิงหาคม และวนัท่ี 8 พฤศจิกายน ของแต่ละปีตลอดอายขุอง
หุ้ นกู้  ทัง้ นี  ้วันกําหนดชําระดอกเบี ย้งวดแรกจะถึง กําหนดวัน ท่ี  8 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และวนักําหนดชําระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะตรงกบั
วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 8 สงิหาคม พ.ศ. 2560 
การชําระคืนเงินต้น : ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด : ไมมี่ 
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การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จํากดั (มหาชน) 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(ญ) หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  
      ครัง้ท่ี 3/2557  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 3/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2560” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไม่มีผู้แทนผู้

ถือหุ้นกู้  
จํานวนหุ้นกู้  : 0.53 ล้านหน่วย 
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูคา่หุ้นกู้  : 530 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายวงจํากดัไมเ่กิน 10 ราย 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 18 กรกฎาคม 2557 
อาย ุ : 3 ปี 7 วนั นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 3.84 ตอ่ปี 
กําหนดชําระดอกเบีย้ : บริษัทจะทําการชําระดอกเบีย้ทกุๆ 6 (หก) เดือน ในวนัท่ี 25 มกราคม และ

วนัท่ี 25 กรกฎาคม ของแต่ละปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ทัง้นี ้วนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้งวดแรกจะถึงกําหนดวนัท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2558 และวนักําหนด
ชําระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะตรงกบัวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
การชําระคืนเงินต้น : ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
(ฎ) หุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิ และไมมี่ประกนัของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)  
      ครัง้ท่ี 4/2557  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
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ครัง้ท่ี 4/2557 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2562” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไม่มีผู้แทนผู้

ถือหุ้นกู้  
จํานวนหุ้นกู้  : 2.0 ล้านหน่วย 
มลูคา่ท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูคา่หุ้นกู้  : 2,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุรายใหญ่ 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : 8 สงิหาคม 2557 
อาย ุ : 5 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 4.38 ตอ่ปี 
กําหนดชําระดอกเบีย้ : บริษัทจะทําการชําระดอกเบีย้ทกุๆ 6 (หก) เดือน ในวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ และ

วันท่ี 8 สิงหาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้ นกู้  ทัง้นี  ้วันกําหนดชําระ
ดอกเบีย้งวดแรกจะถึงกําหนดวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 และวัน
กําหนดชําระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะตรงกบัวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 8 สงิหาคม พ.ศ. 2562 
การชําระคืนเงินต้น : ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนกําหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จํากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

 
7.4   เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ/เงนิกู้ยืมระยะสัน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวามคม 2557 บริษัทมียอดคงค้างเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน/เงินกู้ ยืมระยะสัน้
มลูค่ารวม 1,992 ล้านบาท แบ่งเป็นตัว๋สญัญาใช้เงินจํานวน 1,000 ล้านบาท และตัว๋แลกเงินระยะสัน้จํานวน 1,000 
ล้านบาท หกัดอกเบีย้จ่ายลว่งหน้าจํานวน 8 ล้านบาท 

 
7.5  เงนิกู้ยืมระยะยาว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวามคม 2557 บริษัทมียอดคงค้างเงินกู้ ยืมระยะยาวมลูคา่รวม 697 ล้านบาท 
 
7.6  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 50 ของกําไรสําหรับปีของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินสํารอง
ตา่งๆทกุประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทได้กําหนดไว้ 

สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกําไร
สําหรับปีของบริษัทย่อย   ซึ่งคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยจะพิจารณาเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลตามความหมาะสมของการบริหารโครงสร้างเงินทนุและการบริหารทางการเงินโดยรวม 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2558 ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 12 ทา่น ซึง่
ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4  ทา่น 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4  ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4  ทา่น คิดเป็น 4 ใน 12 ของกรรมการทัง้หมด 

โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
1.นายอภิศกัด์ิ  ตนัติวรวงศ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 28 พฤษภาคม 2556 
2. นายชชัชาติ        สิทธิพนัธุ์  กรรมการ  1 มกราคม 2558 
3.นายอดลุย์ วินยัแพทย์ กรรมการอิสระ  22 สิงหาคม 2544 
4.นายอนนัต์ อศัวโภคิน กรรมการ 21 ตลุาคม 2526 
5.นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ 9 พฤษภาคม 2546 
6.นางสาวกนกวลี วิริยประไพกิจ กรรมการ  9 สิงหาคม 2544 
7.นายราชยั วฒันเกษม กรรมการอิสระ  10 สิงหาคม 2548 
8.นายสริุย์  บวัคอม กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2553 
9.นายอาชนนั อศัวโภคิน  กรรมการ 11 เมษายน 2557 
10.นางสวุรรณา พทุธประสาท กรรมการ 27 มิถนุายน 2543 
11.นายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการ 20 เมษายน 2553 
12.นายพรเทพ พิพฒัน์ทัง้สกลุ  กรรมการ 26 กมุภาพนัธ์ 2556 

 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไมน้่อยกวา่ 5 คน แตไ่มม่ากกว่า 15 คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท
จะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายกําหนด 

กรรมการบริษัทแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีในกรณีปกติทั่วไป เน่ืองจาก
ข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ถ้าจํานวน
กรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3  

นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคณุสมบติั หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(4) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 
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หลักเกณฑ์และวธีิการสรรหากรรมการ 
ในการคัดเลือกกรรมการ  บริษัทให้ความสําคัญกับความโปร่งใสในการสรรหา  โดยบริษัทมี

นโยบายให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของ
บริษัทจะพิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กําหนดเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  จากนัน้จะนําเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็น
ผู้ เลือกตัง้กรรมการดงักลา่ว 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการ 

1.1 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดท่ีสําคัญสําหรับ
คณะกรรมการบริษัท (เช่น การเงิน  การบญัชี  การตลาด  กฎหมาย การจดัการ อสงัหาริมทรัพย์ ฯลฯ)  และมีความ
ชํานาญในวิชาชีพในระดบัสงู 

1.2 มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
1.3 มีความเป็นผู้ นํา  
1.4 มีความซ่ือสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสมมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ี

กฎหมายกําหนด  (เช่น พระราชบญัญติัมหาชนจํากดั  พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ฯลฯ) 
1.5 สามารถใช้ดลุยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
1.6 สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทท่ีตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอ  และเอาใจใส่ในการปฏิบัติ 

หน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตน 

บริษัทไม่ได้กําหนดจํานวนการดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดอ่ืนของบริษัทหรือการดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบริษัทอ่ืน เน่ืองจากบริษัทเห็นว่ากรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณาถึงความเหมาะสมด้านเวลาและมี
เวลาท่ีเพียงพอท่ีจะอุทิศให้แก่บริษัทในการท่ีจะรับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการดังกล่าว และบริษัทมีความมั่นใจว่า
กรรมการบริษัทแตล่ะทา่นเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ท่ีสามารถสร้างประโยชน์ กําหนด
นโยบายการดําเนินธุรกิจ และให้คําปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานท่ีบริษัทคาดหวงั
ไว้ได้ 

 
กระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ เสนอช่ือกรรมการใหม่ โดยพิจารณาจาก
บคุคลท่ีมีคณุสมบติัเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด  และพิจารณาว่ามีความรู้ ความสามารถใน
สว่นท่ีบริษัทต้องการมากน้อยเพียงใดเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
อนมุติัตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือบคุคลท่านอ่ืน เข้ารับการเลือกตัง้โดยผา่น
ทางเวบ็ไซด์ของบริษัท 

สําหรับการสรรหากรรมการท่ีมาทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือลาออกนัน้  พิจารณาจาก
คณุสมบติัของกรรมการท่ีจะมาทดแทนเป็นหลกัวา่มีความรู้ ความสามารถในสว่นท่ีบริษัทต้องการมากน้อยเพียงใด  
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

- มีอํานาจ หน้าท่ีตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่รวมถึงการดแูลและจดัการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัและมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

- กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และนโยบายของบริษัท โดยมีการทบทวนเป็น
ประจําทกุปี 

-  ให้ความเหน็ชอบกลยทุธ์ นโยบายท่ีสําคญั วตัถปุระสงค์ เป้าหมายทัง้ทางด้านบริหารทรัพย์สนิ
การเงิน และแผนงานบริษัท รวมทัง้ติดตามดแูลให้มีการปฏิบติัตามแผนงานท่ีกําหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

-  ขอบเขตอํานาจในการดําเนินการ  ได้แก่  การขออนุญาตเก่ียวกับการดําเนินงานด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ต่างๆ ตลอดจนย่ืนและรับเอกสารเก่ียวกบัภาษีจากกรมสรรพากร การแจ้งความร้องทกุข์ต่อพนกังาน
ตํารวจ หรือพนักงานสอบสวน ถอนคําร้องทกุข์ ประนีประนอมยอมความให้ถ้อยคํา ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสารท่ี
เก่ียวข้องกบัคดี เป็นต้น 

-  พิจารณากลัน่กรองรายการท่ีต้องนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัในการประชมุผู้ ถือหุ้น  โดย
มีวาระหลกัในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี   ดงันี ้

(1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุแสดงถงึผลการดําเนินการของบริษัท 
(2) พิจารณาและอนมุติังบการเงิน 
(3) พิจารณาจดัสรรเงินกําไรของบริษัท 
(4) เสนอรายช่ือกรรมการใหมแ่ทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระ 
(5) เสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
(6) พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในสว่นท่ีต้องขออนมุติัจากผู้ ถือ

หุ้น 
(7) เร่ืองอ่ืน ๆ  
 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารและมีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทคือ นางสวุรรณา พทุธประสาท หรือนายประวิทย์  

โชติวฒันาพนัธุ์ หรือนายพรเทพ พิพฒัน์ทัง้สกลุ สองในสามทา่นลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมประทบัตราสําคญัของ
บริษัท 

การประชุมคณะกรรมการ 

  บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการ เพ่ือให้ความเหน็ชอบวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท  รวมทัง้ ติดตามดแูลการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ให้มีการปฏิบติัตามเป้าหมาย
และแผนงานของบริษัทท่ีกําหนดไว้อย่างสม่ําเสมอ  โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 8 ครัง้
ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมทัง้ระเบียบวาระการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า 14 วนั 
และสง่เอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนเข้าร่วม
การประชมุ โดยกรรมการทกุทา่นสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระและไม่ขึน้กบับคุคลหรือกลุม่บคุคลใดและมีการ
บนัทกึรายงานการประชมุ ตลอดจนความคิดเหน็ของกรรมการอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
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การเข้าร่วมประชมุและจํานวนครัง้การประชมุของคณะกรรมการในปี 2556 - 2557  มี
รายละเอียดดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม /การประชุมทัง้หมด 
(ครัง้) 

ปี 2556 ปี 2557 
จาํนวนครัง้ % จาํนวนครัง้ % 

1.พลตํารวจเอกเภา    สารสิน * ประธานกรรมการ  0/3 0 - - 
2.นายอภิศกัด์ิ  ตนัติวรวงศ์ * ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 5/5 100 8/8 100 
3. นายชชัชาติ        สิทธิพนัธุ์ *** กรรมการ  - - - - 
4.นายรัตน์ พานิชพนัธ์ *** กรรมการ  8/8 100 8/8 100 
5.นายอดลุย์ วินยัแพทย์ กรรมการอิสระ  8/8 100 8/8 100 
6.นายอนนัต์ อศัวโภคิน กรรมการ 5/8 63 7/8 88 
7.นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ 8/8 100 8/8 100 
8.นางสาวกนกวลี วิริยประไพกิจ กรรมการ  8/8 100 8/8 100 
9.นายราชยั วฒันเกษม กรรมการอิสระ  8/8 100 8/8 100 
10.นายสริุย์  บวัคอม กรรมการอิสระ 8/8 100 8/8 100 
11.นายกฤษณ์ พนัธ์รัตนมาลา ** กรรมการอิสระ   8/8 100 2/2 100 
12.นายอาชนนั อศัวโภคิน ** กรรมการ - - 5/6 83 
13.นางสวุรรณา พทุธประสาท กรรมการ 8/8 100 8/8 100 
14.นายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการ 8/8 100 8/8 100 
15.นายพรเทพ พิพฒัน์ทัง้สกลุ  กรรมการ 7/7 100 8/8 100 

หมายเหต ุ          *   นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์  ได้รับการอนมุติัและแตง่ตัง้ให้เป็นประธานกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2556 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2556 แทนพลตํารวจเภา  
สารสิน ประธานกรรมการบริษัท ซึง่ได้ถึงแก่อนิจกรรมเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2556 

**   นายอาชนนั อศัวโภคิน ได้รับการอนุมติัและแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตามมติท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 
1/2557 เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2557 เป็นกรรมการแทน “นายกฤษณ์  พนัธ์รัตนมาลา” ท่ีครบกําหนดออก
จากตําแหน่งตามวาระ  

***  นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ได้รับการอนมุติัและแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2557 แทน
นายรัตน์ พานิชพนัธ์ ซึง่ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

8.2 ผู้บริหาร 

8.2.1  คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2558 มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์  * ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
2. นางสวุรรณา พทุธประสาท รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
4. นายพรเทพ พิพฒัน์ทัง้สกลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
5. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
6. นายรวี มงคลทวี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
7. นายสมมาตร พรหมคณุากร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
8. นายสมชาย วรุณพนัธุลกัษณ์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหต ุ    *  นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ได้รับการอนุมติัและแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จดัการ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 
แทนนายรัตน์ พานิชพนัธ์ ซึง่ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็น
ต้นไป 

การเข้าอบรมของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนุนให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนเข้าอบรมเพ่ือเป็นการเพิ่มพูนความรู้ใน
การปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง  เช่น การเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลกัสตูรท่ีจดัโดยสถาบนัอ่ืน 

ในปี 2557 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าอบรม  ดงันี ้

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร หลักสูตรการอบรม 

1. นายสริุย์  บวัคอม Anti Corruption  the  Practical  Guide รุ่นท่ี  12/2557  (สถาบนั IOD) 

2. นายพรเทพ  พิพฒัน์ทัง้สกลุ - The Boss  สูค่วามเป็นนายท่ีสมบรูณ์แบบ  รุ่นท่ี  81 (สถาบนั MPI  การ

บริหารและจิตวิทยา) 

- ประกาศนียบตัรชัน้สงูการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายเอกชน  รุ่นท่ี 14  

(สถาบนัพระปกเกล้า) 

- Financial  Statements  for  Directors  รุ่นท่ี  24/2557 (สถาบนัIOD) 

3. นายไพโรจน์  วฒันวโรดม - The Boss  สูค่วามป็นนายท่ีสมบรูณ์แบบ  รุ่นท่ี  81 (สถาบนั MPI  การ

บริหารและจิตวิทยา) 

- Financial  Statements  for  Directors  รุ่นท่ี  24/2557 (สถาบนัIOD) 

- Director  Certification  Program  202/2015  (สถาบนั IOD) 

4. นายสมชาย  วรุณพนัธุลกัษณ์ - Anti Corruption the Practical Guide  รุ่นท่ี  12/2557  (สถาบนัIOD) 

- Financial  Statements  for  Directors  รุ่นท่ี  25/2557 (สถาบนัIOD) 
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8.2.2   ผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท   ณ วนัที่ 19 กมุภาพนัธ์ 2558 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ด้วยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2551 เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2551 ได้มีมติแต่งตัง้ 
นางสวุรรณา พทุธประสาท เป็นเลขานกุารบริษัท และให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 22 มีนาคม 2551 เพ่ือทําหน้าท่ีดแูลกิจกรรม
ต่างๆ ของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ตามพรบ.หลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ฉบบัใหม ่โดยบริษัทได้กําหนดบทบาทและหน้าท่ีหลกัของเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

1) ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทรวมถึง
การเปล่ียนแปลงในข้อกําหนดท่ีมีนยัสําคญัแก่กรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
ทํางานได้อย่างราบร่ืน และมีข้อมลูในการประกอบการพิจารณา และตดัสินใจในการปฏิบติั
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต 

2) จดัทําและจดัเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
- ทะเบียนกรรมการ 
- การประชมุคณะกรรมการ : หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ

คณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
- การประชมุผู้ ถือหุ้น :  หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น  และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับ
ดแูลบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ 

4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้ บริหารและจัดส่งสําเนา
รายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 
7 วนันบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

5) จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วนถูกต้องและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

6) ติดตอ่และส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท  
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

-  ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจากหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและการทํางานของกรรมการ  ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาดและคู่แข่งขัน  โดยท่ี
คา่ตอบแทนนัน้จะต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ได้   

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จะกําหนดประเภทค่าตอบแทน  วิธีการ
จ่ายคา่ตอบแทน และจํานวนคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม  เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
เสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั  และได้มีการเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบโดยทัว่ไป 

คา่ตอบแทนกรรมการแบง่ออกเป็น 2 สว่น  ดงันี ้
4.1. คา่ตอบแทนประจําเดือน (Retainer) 
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      เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการเป็นรายเดือน  ไม่ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการ
หรือไมก็่ตาม 

4.2 คา่เบีย้ประชมุ (Attendance Fee) 

เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กบักรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท่ีเข้าร่วมประชุมในแต่ละครัง้  โดย
จ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมเท่านัน้  เพ่ือเป็นการจูงใจให้กรรมการปฏิบติัหน้าท่ีโดยการเข้าประชุมอย่าง
สม่ําเสมอ 

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2557ได้มีมติ
อนมุติักําหนดคา่ตอบแทนและคา่เบีย้ประชมุของคณะกรรมการชดุต่างๆ ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2557   เป็นต้นไป โดย
มีรายละเอียดดงันี ้

1. ค่าตอบแทนรายเดือน กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมี
การประชมุหรือไม ่โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนรายเดือน ดงันี ้

1. ประธานกรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทน        50,000    บาท/เดือน 
2.  กรรมการบริษัทได้รับคา่ตอบแทน                     40,000   บาท/เดือน 

2. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ กรรมการแต่ละชุดท่ีเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  และ
คณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดคา่เบีย้ประชมุ ดงันี ้

1. ประธานกรรมการได้รับค่าเบีย้ประชมุจํานวน 35,000 บาท/ครัง้  ซึง่หมายความ
รวมถงึประธานกรรมการในแต่ละชดุ อนัได้แก่ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. กรรมการ ได้รับคา่เบีย้ประชมุจํานวน  28,000  บาท/ครัง้  

สําหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท จะไมไ่ด้รับคา่เบีย้เข้าประชมุ ไมว่า่กรณีใดๆ  

ปี 2556 และ ปี 2557 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นจํานวนเงิน 19.1 ล้าน
บาท และ  24.1  ล้านบาท โดยแบง่เป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบตา่งๆ ดงันี ้

(หน่วย : พนับาท) 
 

รายช่ือ 
 

ตาํแหน่ง 
ปี 2556 ปี 2557 

ค่าตอบ 
แทนราย
เดือน 

เบีย้
ประชุม 

โบนัส อ่ืนๆ ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

เบีย้
ประชุม 

โบนัส อ่ืนๆ 

1. พล.ต.อ. เภา      สารสนิ * ประธานกรรมการ 90.0 - 1,320.0 - - - 257.6 - 

2. นายอภิศกัดิ์      ตนัติวรวงศ์ * ประธานกรรมการ  
และกรรมการอสิระ 

356.7 175.0 - - 600.0 280.0 1,020.8 - 

3. นายรัตน์            พานิชพนัธ์**** กรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

440.0 - 880.0 - 480.0 - 1,259.4 - 

4. นายอดลุย์          วินยัแพทย์ กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนด 
     ค่าตอบแทน 

440.0 557.0 880.0 - 480.0 665.0 1,259.4 - 
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รายช่ือ 

 
ตาํแหน่ง 

ปี 2556 ปี 2557 
ค่าตอบ 
แทนราย
เดือน 

เบีย้
ประชุม 

โบนัส อ่ืนๆ ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

เบีย้
ประชุม 

โบนัส อ่ืนๆ 

5. นายอนนัต์         อศัวโภคิน กรรมการ 440.0 160.0 880.0 - 480.0 196.0 1,259.4 - 
6. นายอดิศร          ธนนนัท์นราพลู กรรมการ 440.0 228.0 880.0 - 480.0 224.0 1,259.4 - 
7. นางสาวกนกวลี วิริยประไพกิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 
440.0 352.0 880.0 - 480.0 420.0 1,259.4 - 

8. นายราชยั          วฒันเกษม กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการ
ตรวจสอบ  

440.0 553.0 880.0 - 480.0 665.0 1,259.4 - 

9. นายสริุย์            บวัคอม  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

440.0 393.0 880.0 - 480.0 504.0 1,259.4 - 

10. นายกฤษณ์   พนัธ์รัตนมาลา*** กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

440.0 388.0 880.0 - 134.7 84.0 1,259.4 - 

11. นายอาชนนั  อศัวโภคิน *** กรรมการ - - - - 346.7 140.0 - - 
12. นายซวง        ชยัสโุรจน์ ** กรรมการ 14.0 - 880.0 - - - 40.0 - 

13. นางสวุรรณา พทุธประสาท กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

440.0 - 880.0 - 480.0 - 1,259.4 - 

14. นายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์  กรรมการ 440.0 - 880.0 - 480.0 - 1,259.4 - 

15. นายพรเทพ  พิพฒัน์ทัง้สกลุ ** กรรมการ 380.0 - - - 480.0 - 1,087.6 - 
รวม 5,240.7 2,806.0 11,000.0 - 5,881.3 3,178.0 15,000.0 - 

 

หมายเหต ุ      *   นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์  ได้รับการอนุมติัและแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการของบริษัทตามมติท่ี 
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2556 เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2556 แทนพลตํารวจเภา สารสิน ประธานกรรมการ
บริษัท ซึง่ได้ถึงแก่อนิจกรรมเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2556 

                     **  นายพรเทพ พิพฒัน์ทัง้สกุล ได้รับการอนุมัติและแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
1/2556 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2556 แทนนายซวง ชัยสุโรจน์ ซึ่งได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 15 
มกราคม 2556  

***   นายอาชนนั อศัวโภคิน ได้รับการอนมุติัและแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือ
วนัท่ี 11 เมษายน 2557 เป็นกรรมการแทน “นายกฤษณ์  พนัธ์รัตนมาลา” ท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ  

**** นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ได้รับการอนุมติัและแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้จดัการ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2557 แทนนายรัตน์ พานิชพนัธ์ ซึ่ง
ได้ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

 

-  ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมาและผู้บริหาร
รายท่ีส่ีทกุราย ซึง่รวมตัง้แตร่ะดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไป ในปี 2556 และ ปี 2557 เป็นจํานวนเงิน 51.4 ล้านบาท 
และ 65.4  ล้านบาท ตามลําดบั สรุปรายละเอียดได้ดงันี ้
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               หน่วย :ล้านบาท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2556 ปี 2557 

เงินเดือน 34.3 49.2 
โบนสั 15.3 14.4 
เงินสํารองเลีย้งชีพ  1.8  1.9 
รวม 51.4 65.4 

  
(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ   

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพพนักงาน โดยพนักงานส่งเงินเข้าเป็น
เงินสะสมของกองทนุโดยสมคัรใจในอตัราร้อยละ 3- 6 ของเงินเดือนขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยร่วมจ่ายเงิน
สมทบในอตัราร้อยละ 3- 6 ของเงินเดือนด้วย เงินกองทนุดงักล่าวจดทะเบียนบริหารโดยผู้จดัการกองทนุรับอนุญาต
แหง่หนึง่  โดยปฎิบติัตามข้อกําหนดของพระราชบญัญติักองทนุสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2542 

8.5  บุคลากร 

 (ก) ณ สิน้ปี 2556 และปี 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีจํานวนพนกังานทัง้สิน้ 1,215 คน และ 
1,408 คน ตามลําดบั โดยแบง่เป็นสายงานหลกัได้ดงันี ้

(หน่วย: คน) 
ส่วนงาน 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 

1. สายกรรมการผู้จดัการ   91 60 

2. สายโครงการบ้าน  704 918 

3. สายอาคารสํานกังานให้เช่าและห้องชดุพกัอาศยัให้เช่า  323 329 

4. สายสนบัสนนุปฏิบติัการ 97 101 

        รวม  1,215 1,408 

 
(ข) ข้อพิพาททางด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา (1 ม.ค. 2555 – 31 ธ.ค. 2557) 

       - ไมมี่ – 
(ค) ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนกังาน 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและผลงานท่ีทําได้เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ในแต่ละปี  โดยจ่ายในรูปของเงินเดือน โบนสัประจําปี  
เงินสํารองเลีย้งชีพ ซึง่ผลตอบแทนโดยรวมของพนกังานใน ปี 2556  และปี 2557 แสดงรายละเอียดได้ดงันี ้
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       (หน่วย : ล้านบาท)  
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ1/ผลตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าฝึกอบรม คา่รักษาพยาบาล ค่าเบีย้ประกนัสขุภาพและชีวิตและสวสัดิการอ่ืนๆ 
  

(ง)       นโยบายในการพฒันาบคุลากร   

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการจัดการฝึกอบรม และพฒันาศกัยภาพบุคลากรของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเสริมสร้างความรู้และความสามารถ โดยการจดัหลกัสตูรขึน้เพ่ือให้พนกังานใน
ระดบัต่างๆ ได้เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งได้มีการกล่าวถึงและยกตวัอย่างบางส่วนแล้วในหวัข้อ การกํากบัดแูลกิจการ 
9.1.3 บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย ข้อยอ่ย “กลุม่พนกังาน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2556 ปี 2557 
1.  เงินเดือน 421.6 490.2 
2.  โบนสั 191.9 226.4 
3.  เงินสํารองเลีย้งชีพ 17.8 20.2 
4.  อ่ืนๆ1/ 53.8 88.9 

รวม 685.1 825.7 
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9.  การกาํกับดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัทมุ่งพฒันาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี มีจริยธรรมและ
คณุธรรมเป็นแนวทางเสมอมา โดยตระหนกัถึงบทบาทและความสําคญัของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีมี
ต่อการบริหารงานของบริษัท จึงไม่เพียงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างมลูค่าเพิ่มอย่างยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น แต่ยงัให้ความสําคญั
กบัการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

บริษัทได้จดักรอบแนวทางในการดําเนินธุรกิจตามหลกัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างมีจรรยาบรรณ 
และจริยธรรม โดยได้จดัทํานโยบายกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ แล้วได้ยึดถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 
และได้ปรับปรุง เพิ่มเติมข้อปฏิบติัให้ครอบคลมุแนวปฏิบติัต่างๆ ให้เป็นสากล มีความทนัสมยั เหมาะสมกบัเวลา 
เพ่ือให้การปฏิบติังานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั(มหาชน) เป็นไปอย่างมี
มาตรฐาน ประกอบด้วยคณุธรรม จริยธรรมท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติันโยบายการกํากบัดแูล
กิจการฉบบัปรับปรุงลา่สดุในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1 / 2558 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2558 

นโยบายดงักลา่วจะเน้นถึง สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั การคํานึงถึงบทบาท
ของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมลูให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบอยา่งทัว่ถงึ 

บริษัทกําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคน จะต้อง
รับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบติัตามนโยบายและข้อปฏิบติัท่ีกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด และให้นํานโยบายการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ แสดงบนเว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th” เพ่ือเพิ่ม
ช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ และนําไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย   

นโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการ มีรายละเอียด ดงันี ้

9.1.1  สทิธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นให้ได้รับสิทธิอนัพงึได้รับ คือ 

1. สทิธิพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น  ได้แก่ 

1.1 มีสทิธิได้รับใบหุ้นและสทิธิการโอนหุ้น  
1.2  มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือตดัสินใจใน

การเปลี่ยนแปลงในนโยบายท่ีสําคัญของบริษัท  และในสิทธิของผู้ ถือหุ้ น ท่ี
คณะกรรมการต้องขอความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.3  มีสทิธิเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ และให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
อิสระ 

1.4  มีสทิธิในการได้รับสว่นแบง่กําไร  
1.5  มีสทิธิในการพิจารณาอนมุติัคา่ตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล 
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1.6  มีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนด 

1.7  มีสิทธิในการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
บริษัทกําหนด 

1.8  มีสิทธิในการส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัท
กําหนด 

1.9 มีสิทธิในการได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลาและในรูปแบบท่ีเหมาะสม ในการ
ตดัสนิใจท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทและตนเอง 

1.10  มีสทิธิอ่ืนๆ ทกุประการ ตามท่ีกฏหมายกําหนด 

2. สทิธิในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุประเภท  ทัง้ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย รวมถงึผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนั เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ในปี 2557 บริษัทได้มีการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ เม่ือวนัศกุร์ท่ี 11 เมษายน 2557  
เวลา 10.30 น. ซึง่บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นผู้จดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในวนัท่ี  26 มีนาคม 2557  นอกจากนี ้บริษัทยงัเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและรายละเอียด
ประกอบแต่ละวาระการประชมุ(ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  “www.qh.co.th” ในวนัท่ี 12 
มีนาคม 2557 ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุ 30 วนั  

รวมทัง้บริษัทได้อํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดย
การเลือกสถานท่ีประชมุท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมาร่วมประชุมโดยสะดวก คือ อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี เลขท่ี 1 ถนน
สาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นสถานท่ีท่ีติดกบัสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินลมุพินี 

บริษัทคํานึงถึงความสําคญัของผู้ ถือหุ้นทุกรายจึงให้สิทธิผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ดงันี ้ 

- เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557  
-  เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้กรรมการในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
2557 

-   สง่คําถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557  

ซึ่งบริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
ตัง้แต่วนัท่ี  27 กนัยายน 2556   โดยกําหนดช่วงเวลาให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ ช่ือบคุคล และส่งคําถามล่วงหน้า ใน
ระหว่างวนัท่ี  1 ตลุาคม 2556 – 31 ธันวาคม 2556  ซึง่ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอช่ือบคุคล และสง่คําถาม
ลว่งหน้ามายงับริษัทแตอ่ยา่งใด 

การจัดทาํหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จดัทําหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ  โดยระบุ
วตัถปุระสงค์ และเหตผุลประกอบ พร้อมทัง้แสดงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือสนบัสนนุการพิจารณาในแต่
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ละวาระอยา่งชดัเจน  รวมถงึเอกสารท่ีต้องใช้เพ่ือเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ระบทุัง้กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นเข้าประชมุด้วยตนเอง และ
กรณีมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมแทน ซึ่งให้ครอบคลมุทัง้กรณีท่ีผู้ลงทุนเป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนัก
ลงทนุสถาบนั 

การดาํเนินการประชุม 
ก่อนเร่ิมการประชุมแต่ละวาระ ประธานท่ีประชมุประกาศให้ท่ีประชมุทราบถึงวิธีการ

ลงคะแนน และการนบัคะแนน และทราบถงึผู้ไมมี่สทิธิออกเสียง  เน่ืองจากเป็นผู้ มีสว่นได้เสีย 
ในการประชมุ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตัง้คําถามอย่างเต็มท่ี 

โดยให้เวลาเพียงพอเหมาะสม และผู้บริหารตอบข้อซกัถามชดัเจนตรงประเดน็ 
การนบัคะแนนเสียง ทําด้วยความโปร่งใส ถกูต้อง และประกาศผลให้ทราบโดยทัว่กนั 

ทัง้นีบ้ริษัทใช้ผู้นบัคะแนนท่ีเป็นกลาง และเก็บผลการลงคะแนนไว้ให้สามารถตรวจสอบได้ในภายหลงั 

การจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

รายงานการประชุมมีบนัทึกมติท่ีถกูต้อง ชัดเจน และระบุผลการนบัคะแนนในแต่ละ
วาระไว้อย่างชดัเจนว่ามีผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง จํานวนก่ีเสียง และหากมีผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีสิทธิ
ออกเสียง เน่ืองจากมีสว่นได้เสียกบัเร่ืองท่ีพิจารณา ก็ระบดุ้วย รวมทัง้มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุทกุ
ทา่น และได้เผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจดไูด้ท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท  www.qh.co.th  ภายใน 14 วนั  

 

9.1.2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 มีกรรมการเข้าร่วมประชมุรวม 9 ท่าน จาก 12 ท่าน
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน รวมทัง้
ได้เชิญผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทและสํานกักฎหมายซึ่งเป็นตวัแทนอิสระและคนกลางในการตรวจนบัคะแนน
เข้าร่วมประชมุด้วย  โดยการประชมุดงักลา่วผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีเข้าร่วมประชมุมีสทิธิเทา่เทียมกนัทกุประการ    

การประชุมมีการจัดสรรเวลาในการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเหมาะสม โดยไม่มีวาระอ่ืน
เพิ่มเติม นอกเหนือจากวาระตามหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และซกัถามข้อสงสยัได้อยา่งเต็มท่ี ตลอดจนมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ในการประชมุตามสิทธิท่ีถือหุ้นอยู่ โดยมี
การนบัคะแนนเสียงด้วยระบบ bar code และสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระด้วยความโปร่งใสและถกูต้อง  ซึ่ง
แสดงผลบนจอภาพให้ทราบโดยทัว่กัน นอกจากนี ้ในวาระการเลือกตัง้กรรมการบริษัทได้มีการลงคะแนนเสียงเลือก
กรรมการเป็นรายบคุคล  

บริษัทได้สนบัสนนุการใช้สทิธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้น และอํานวยความสะดวก ดงันี ้

1)  สง่แบบมอบฉนัทะแบบ ข.ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมสง่หนงัสือนดัประชมุ พร้อมทัง้คําแนะนํา
ขัน้ตอนในการมอบฉนัทะ  อย่างชดัเจน สว่นแบบมอบฉนัทะแบบ ก. และ แบบ ค. 
บริษัท ได้เผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ ของบริษัท www.qh.co.th  

2)    แบบมอบฉนัทะท่ีสง่ให้ผู้ ถือหุ้นจะเป็นแบบให้ผู้ ถือหุ้น สามารถกําหนดทิศทางให้ผู้ รับ
มอบฉนัทะลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระได้วา่ เหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย หรืองดออกเสียง 
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3)     เสนอให้กรรมการอิสระ 2 ท่าน เป็นผู้ รับมอบอํานาจจากผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกจะตัง้
ผู้ รับมอบฉันทะของตนเอง โดยระบุรายละเอียดของกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ใน
แบบหนงัสือมอบอํานาจ  

 
การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายการดแูลการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี ้

1.  ไม่นําความลบัของบริษัทไปใช้ไม่ว่าเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตวั  หรือนําความเสียหายมาสู่
บริษัท โดยเจตนาหรือนําข้อมลูดงักล่าวไปเผยแพร่ให้ ลกูค้า ผู้ขายสินค้า ผู้ให้บริการ บริษัทคู่แข่ง หรือบคุคล ภายนอก
อ่ืน ๆ    ยกเว้นแตว่า่เป็นข้อมลูท่ีส่ือสารกนัในการดําเนินงานปกติหรือเป็นข้อมลูท่ีใช้เผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

2.  ไมใ่ช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบัของบริษัทเพ่ือการซือ้ขายหุ้น  
3. ให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการซือ้ขายหุ้น / การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท  

ถกูต้อง ครบถ้วนตามกฏ ระเบียบ ท่ีทางการกําหนด และรายงานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท รับทราบทกุรายการ 
4. บริษัทมีนโยบายห้ามไม่ให้ผู้บริหารซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบ

การเงินจะประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชน ทุกครัง้ เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้บริหารนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์สว่นตน 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยบริษัทปฏิบติัและเปิดเผยการทํารายการเก่ียวโยง
กนัทุกรายการอย่างถูกต้องตามข้อกําหนดของทางการ และทํารายการ โดยยึดหลกัเปรียบเสมือนการทํารายการกับ
บคุคลภายนอก เพ่ือหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีอาจเกิดขึน้  

9.1.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทคํานึงถึงผู้ มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่าง ๆ โดยได้มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัและ
ความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียในกลุม่ตา่งๆ ไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยบริษัทมีการปฏิบติัต่อ
ผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่งๆ   ดงันี ้

กลุ่มพนักงาน 

บริษัทตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีความสําคญัปัจจยัหนึ่ง ท่ีส่งเสริมให้บริษัทประสบ
ความสําเร็จและเติบโตก้าวไปข้างหน้า บริษัทจึงมีนโยบายท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรทกุคนของบริษัท
ให้เป็นผู้ มีความรู้และความสามารถ รวมทัง้ ดูแลพนักงานด้วยความเสมอภาค เคารพในสิทธิมนุษยชน สร้าง
สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี มีความปลอดภยั จ่ายค่าผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม  และเป็นธรรมตาม
ตําแหน่ง หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตวัอยา่งเช่น   

ด้านสวสัดิการพนกังาน 

บริษัทจดัให้มีสวสัดิการเคร่ืองแบบพนกังานสําหรับผู้ ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีพนกังานต้อนรับหรือพนกังาน 
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ขายท่ีประจําอยูท่ี่โครงการบ้าน โครงการอาคารสํานกังานให้เช่า โรงแรม และโครงการเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ 

- บริษัทจดัให้มีสวสัดิการเบิกคา่รักษาพยาบาลกรณีคนไข้นอก 
- บริษัทจดัให้มีการประกนัชีวิต และอบุติัเหตแุบบกลุ่ม การประกนัสขุภาพแบบกลุ่ม (กรณี
คนไข้ใน)  

- บริษัทจดัให้มีสวสัดิการกระเช้าเย่ียมพนกังานกรณีเจ็บป่วยจากการปฏิบติังาน และกรณี
คลอดบตุร 

- บริษัทมีการจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ เพ่ือเป็นขวญัและกําลงัใจตอบแทนความตัง้ใจใน
การปฏิบติังานของพนกังาน  

- บริษัทให้ความสําคญักับเร่ืองสวสัดิการและสขุภาพพนักงาน โดย จัดให้มีห้องพยาบาล
และมีพยาบาลวิชาชีพประจํา เพ่ือให้คําปรึกษาคําแนะนํา และการปฐมพยาบาลใน
เบือ้งต้นแก่พนกังานรวมทัง้มีสวสัดิการตรวจสขุภาพประจําปีของพนกังาน 

- บริษัทจัดให้มีระบบสวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีรวมถึงครอบครัวพนักงาน เช่น สวัสดิการเงิน
ช่วยเหลือพนกังานและครอบครัว(สามี ภรรยา บตุร)กรณีเสียชีวิต สวสัดิการทนุการศึกษา
บตุรพนกังาน เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดช่องทางการส่ือสารและรับข่าวสารข้อมลูต่างๆท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์
ของพนกังาน กฎ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท โดยนําข้อมลูเหลา่นีแ้สดงไว้ใน Intranet ของบริษัทและกําหนด E-mail 
address ให้แก่พนกังานเพ่ือใช้เป็นช่องทางการส่ือสารทัง้บคุคลภายนอกและภายในบริษัท  

เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของพนักงานและองค์กร บริษัทยังได้เปิด
โอกาสให้พนกังานจดัทําเป็นหนงัสือ เพ่ือแจ้งข้อเทจ็จริง ปัญหาท่ีเกิดขึน้ และข้อเสนอแนะของพนกังานหรือเร่ืองการร้อง
ทุกข์ต่างๆ โดยนําไปใส่กล่องรับฟังความคิดเห็น เป็นต้น  ทัง้นีข้้อมูลและข้อเสนอแนะท่ีได้รับทัง้หมด จะได้รับการ
พิจารณาอย่างจริงจงั จากคณะกรรมการจดัการ เพ่ือท่ีจะกําหนดแนวทางแก้ไขและปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
ทกุฝ่าย  

ด้านการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน  

ตามท่ีทางบริษัทฯ มีนโยบายในการพฒันาบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยัง่ยืนและต่อเน่ือง
ของบริษัท จึงได้มีการกําหนดแผนงานและกระบวนการฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของทางบริษัท โดยได้
กําหนดแนวทางการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสมให้แก่พนกังานตามแตร่ะดบัชัน้ อีกทัง้ได้
มีการจดัทําโครงการตา่ง ๆ เพ่ือมุง่เน้นให้ผู้บริหารและพนกังาน ตระหนกัถงึการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
และรักษาสิง่แวดล้อมในทางอ้อม 
 

การจัดพัฒนาบุคลากรส่วนการจัดอบรม 

บริษัท ได้กําหนดหลกัสตูรฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นหลกัสตูรหลกั (Core Course)  หรือหลกัสตูรเสริม
ตามสายการปฏิบติังาน  เพ่ือให้พนกังานในระดบัชัน้ต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้ารับการอบรม ตามนโยบายของทางบริษัท ท่ี
ได้กําหนดไว้ อาทิ 
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   การปฐมนิเทศพนักงาน - สําหรับพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานใหม่ทุกราย ได้มีโอกาส
รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ กฎระเบียบต่าง ๆ พร้อมทัง้โครงสร้างธุรกิจของบริษัท  อีกทัง้ข้อมูลผลประโยชน์และ
สวสัดิการตา่ง ๆ ท่ีพนกังานจะได้รับจากบริษัท 

   ความรู้และมาตรฐานการปฏิบติังาน – สําหรับพนกังานกลุม่งานก่อสร้าง เพ่ือให้พนกังาน
มีความเข้าใจในพืน้ฐานของการก่อสร้างบ้านท่ีถกูสร้างขึน้ให้ได้ตามแบบมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ ซึง่ช่วยให้การก่อสร้าง
บ้านเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและช่วยให้บคุลากรสามารถก่อสร้างบ้านตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าและ
บริษัท  ได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 

   Proactive Leadership – สําหรับผู้บริหารระดับกลาง  เพ่ือเป็นการพัฒนาผู้บริหาร
ระดบักลางตัง้แตว่ิธีคิด ทศันคติ จนถงึกระบวนการในการทํางาน ซึง่ผู้บริหารระดบักลางนี ้จะเป็นกลุม่ผู้บริหารท่ีจะต้อง
เช่ือมโยงนโยบาย ภารกิจใหม่ ๆ ลงสูก่ารปฏิบติัจริง ซึง่จะช่วยให้สามารถบริหารงานได้เป็น บริหารคนได้ รวมไปถึงการ
บริหารความคิด อนัจะสง่ผลดีตอ่การปฏิบติังานและพฒันางานตอ่ไป 

   เทคนิคการใช้หลกัจิตวิทยาสําหรับผู้บริหาร – สําหรับผู้บริหารระดบัสงู  เพ่ือให้ผู้บริหาร
ระดบัสงูมีทกัษะความรู้เพิ่มเติมในศาสตร์ด้านจิตวิทยาการบริหาร เพ่ือการบริหารคนไมว่า่จะเป็นเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ใต้บงัคบับญัชา ซึง่มีอปุนิสยัท่ีแตกตา่งกนัออกไปให้สามารถอยูร่วมปฏิบติังานกนัได้อยา่งมีความสขุ และเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ 
 

การจัดทาํโครงการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมการปฏบัิตงิาน 

บริษัท ได้กําหนดโครงการเพ่ือการพัฒนาบุคลกร พร้อมทัง้โครงการท่ีส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการ
ปฏิบติังานด้านสขุลกัษณะ และการสร้างสขุนิสยัท่ีดีในสถานท่ีทํางาน  อีกทัง้โครงการท่ีสง่เสริมให้ผู้บริหารและพนกังาน 
ได้มีโอกาสเปิดรับความรู้จากองค์กรและสถาบนัจากภายนอก เพ่ือเพิ่มทกัษะ และสามารถนําความรู้ท่ีได้รับนํามาปรับ
ใช้ในการทํางาน อาทิ 

โครงการกิจกรรม 5ส. บริษัทได้มีการสนบัสนนุให้มีการจดัโครงการกิจกรรม 5ส. ขึน้อย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะ และการสร้างสุขนิสัยในสถานท่ีทํางาน  โดยเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  ด้านการผลิต และการบริการ  รวมทัง้ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีดีในสถานท่ีทํางานและการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการอบรมให้ความรู้กบัพนกังาน พร้อมจดัให้มีการตรวจ ติดตาม และประเมินผล 
2 ครัง้ตอ่ปี 

โครงการสนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก  ตามท่ีบริษัท ได้มีนโยบายท่ีสนบัสนนุ
ให้พนกังาน ได้มีโอกาสได้รับทกัษะต่าง ๆ พร้อมทัง้ความรู้อนัเป็นประโยชน์ จากองค์กรและสถาบนัภายนอก  เพ่ือเป็น
การเปิดมมุมองด้านความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์ และนําความรู้ตา่ง ๆ ท่ีได้รับนัน้ มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กบับริษัท ซึง่
จะสง่ผลดีในด้านประสทิธิภาพการทํางานตอ่ไป 

โครงการจดัทําวารสารอิเลค็ทรอนิคภายใน  โครงการดงักล่าวนี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นช่องทางการ
ส่ือสารระหว่างบริษัท และฝ่ายทรัพยากรบคุคล ไปยงัผู้บริหารและพนกังาน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานทกุท่าน ได้มี
โอกาสได้รับข่าวสารภายในองค์กร พร้อมทัง้ความเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ ภายในองค์กรเป็นระยะ  อีกทัง้เป็นช่องทางให้กบั
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ทางฝ่ายทรัพยากรบคุคล ในการส่ือสารสิง่ตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นนโยบายของทางบริษัท กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ไปยงั
ผู้บริหารและพนกังาน ให้ได้รับทราบและปฏิบติัตาม  โดยการจดัทําวารสารอิเล็คทรอนิคดงักล่าวนี ้ จะถกูจดัทําขึน้ทกุ 
ๆ ไตรมาส โดยผา่นช่องทางการประชาสมัพนัธ์ด้วยระบบอีเมล์ของบริษัท และระบบอินทราเน็ตภายในบริษัท 

โครงการจดัทําของท่ีระลกึครบรอบอายงุาน โครงการดงักลา่วนี ้ได้จดัทําขึน้ตามนโยบายของทาง
บริษัทเพ่ือมอบให้แก่พนกังานท่ีร่วมงานกบัทางบริษัทมาเป็นระยะเวลารวม 10 ปี และ 20 ปี  เพ่ือเป็นการยกย่องและ
ขอบคณุพนักงาน ท่ีได้อุทิศแรงกาย แรงใจ ในการร่วมปฏิบติังานกบัทางบริษัทด้วยดีเสมอมา  อนัส่งผลถึงขวญัและ
กําลงัใจตอ่พนกังาน ในการปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถตอ่ไป 

 
ตารางแสดงเวลา (ช่ัวโมง) การเข้ารับการอบรม – แยกตามกลุ่มระดับพนักงาน 
 

 
ระดับพนักงาน 

เฉล่ียเวลา 
เข้ารับการอบรม 
(ช่ัวโมง:คน:ปี) 

 
เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

พนกังาน 60 เพ่ือให้พนักงานได้มีความรู้ และทักษะในด้านต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือนําไปปฏิบติังาน โดยสามารถนําความรู้ต่าง 
ๆ ท่ีได้รับไปพฒันางานได้ พร้อมทัง้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี
ในการปฏิบติังาน และวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  อนัจะส่งผล
ไปถึงการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ท่ีได้รับ
มอบหมายอยา่งดีท่ีสดุ 

ผู้บริหารระดบักลาง 80 เพ่ือให้ผู้บริหารระดบักลาง มีความรู้ความเข้าใจพร้อมทัง้
ทกัษะ ในการบริหารจดัการทีม และการวางแผนงาน รวม
ไปถึงการปฏิบติังานต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีระบบ 
และเป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับจากทางบริษัทตอ่ไป 

ผู้บริหารระดบัสงู 67 เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสงู สามารถบริหารจัดการงาน และ
รวมไปถึงบุคลากรภายใต้การบงัคบับญัชา ให้เป็นไปตาม
หน้าท่ีการปฏิบติัพร้อมทัง้นโยบายท่ีได้รับจากบริษัท อนึ่ง 
ผู้ บริหารสามารถสร้างมุมมองด้านการบริหารให้มีการ
พฒันาท่ีดีย่ิงขึน้ไป พร้อมทัง้มีวิสยัทศัน์ท่ีดี เพ่ือรองรับการ
เติบโตของบริษัทในอนาคต 

 

กลุ่มลูกค้า 

บริษัทมีการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้าในจรรยาบรรณของบริษัทซึ่งสามารถดูได้ท่ี  
“www.qh.co.th” และบริษัทได้ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดและเอาใจใสรั่บผิดชอบตอ่ลกูค้า  ด้วยการผลิตสินค้าและให้บริการ
ท่ีมีคณุภาพ ภายใต้นโยบาย “ บ้าน 5 คุณภาพ” (อนัได้แก่ ออกแบบสวยลํา้สมยั วสัดเุย่ียม สงัคมดี ความปลอดภยัสงู 
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และบริการอย่างจริงใจและซ่ือสตัย์) ทัง้นี ้คุณภาพของสินค้าจะขึน้อยู่กับระดับราคาของสินค้าท่ีขายโดยบริษัทได้
ประกาศตอ่สาธารณะ และบริษัทได้ยดึมัน่นโยบายนีอ้ยา่งเคร่งครัดเสมอมา 

นอกจากนี ้บริษัทได้ดําเนินการกิจกรรมต่างๆร่วมกบัลกูค้า ตามรายละเอียดท่ีได้กล่าวไว้ในหวัข้อ 
10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ข้อยอ่ย 10.5 ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

สําหรับลกูค้าในโครงการบ้านและคอนโดมิเนียมท่ีมีข้อร้องเรียน  สามารถติดต่อได้ ท่ีหมายเลข
โทรศพัท์ 1388  ในวนัและเวลาทําการ  หรืออีเมล์ info@qh.co.th 

สว่นโครงการอาคารสํานกังานให้เช่าหรือโครงการอาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่า ลกูค้าสามารถติดต่อกบั
ผู้จดัการอาคารหรือผู้ ท่ีรับผิดชอบในอาคารนัน้ๆได้โดยตรง 

กลุ่มคู่ค้า  

บริษัทและบริษัทย่อยยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าอย่างซ่ือสตัย์ โปร่งใส และเสมอภาค เพ่ือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุร่วมกนั โดยคู่ค้าดงักล่าวต้องไม่นํามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย ศีลธรรมจรรยา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีมีการซือ้สินค้า และมีขัน้ตอนการดําเนินงานท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงการปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทได้นําระบบ Supply  Chain ใช้ใน
การสัง่ซือ้สินค้า เพ่ือลดขัน้ตอน ลดเวลา และเอกสารต่างๆ ในการติดต่อระหว่างคู่ค้าและบริษัทเพ่ือลดค่าใช้จ่ายและคู่
ค้าสามารถจดัเตรียมสนิค้าได้ทนัตามกําหนดระยะเวลาท่ีตกลงกนั 

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสมแก่คู่ค้า เช่น บริษัทดําเนินการปรับขึน้
ราคารับเหมาก่อสร้างหรือให้เงินช่วยเหลือแก่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง เม่ือต้นทนุคา่ก่อสร้างมีการปรับราคาสงูขึน้ถึงแม้ว่าได้มี
การกําหนดราคาท่ีแน่นอนไว้ในสญัญาแล้วก็ตามและรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยชําระค่าสินค้าเลยวนัครบกําหนด
ชําระสินค้า เว้นแต่คู่ค้ามิได้ปฏิบติัตามเง่ือนไขหรือผิดเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้รวมทัง้ บริษัทยงัได้มีการจดังานเลีย้ง เพ่ือ
ขอบคณุแก่ผู้ รับเหมาก่อสร้างบ้านท่ีให้การสนบัสนนุ และช่วยเหลือบริษัทด้วยดีตลอดมา เพ่ือเป็นการสร้างสานสมัพนัธ์
ท่ีดีต่อกนัด้วยบริษัทตระหนกัดีว่าคู่ค้าเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีมีส่วนสําคญัในการสนบัสนนุให้บริษัทสามารถผลิตสินค้าและ
ให้บริการแก่ลกูค้าอยา่งมีคณุภาพด้วยราคาท่ียติุธรรม  

กลุ่มคู่แข่ง 

บริษัทและบริษัทย่อยยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจกบัคู่แข่งอย่างซ่ือสตัย์ โปร่งใส และเสมอภาคบน
พืน้ฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุร่วมกนั ดงันี ้

1)  แข่งขนัทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
2)  ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต ผิดกฎหมาย 
3)  ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนัด้วยการกลา่วร้าย หรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความ

จริงและไมเ่ป็นธรรม 

กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงนิ ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนีเ้งนิกู้ยืม 

บริษัทได้ยดึมัน่ในการปฏิบติัตอ่ธนาคาร สถาบนัการเงิน ผู้ ถือหุ้นกู้  และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมด้วยความ 
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ซ่ือสตัย์และชําระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้จ่ายตรงตามกําหนดเวลา รวมทัง้ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีระบใุนสญัญาเงิน
กู้ ยืมและข้อตกลงตา่งๆ อยา่งเคร่งครัดกรณีท่ีมีเหตกุารณ์ท่ีอาจจะสง่ผลตอ่ธนาคาร สถาบนัการเงิน และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืม
ของบริษัท หรือบริษัทไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้ ยืมได้ บริษัทจะจดัทําหนงัสือชีแ้จงและส่งให้
ธนาคาร สถาบันการเงิน ผู้ ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมเป็นการล่วงหน้า และหารือตกลงแก้ไขปัญหาร่วมกันทุกครัง้ 
นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี อาทิเช่น  

- ปฏิบติัตามข้อตกลงท่ีมีตอ่คูค้่าและเจ้าหนี ้กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบติัตามข้อตกลงได้  
- บริษัทได้ดําเนินการเจรจากับคู่ค้า และเจ้าหนีเ้ป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไข และป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 
-  ให้ข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
- ไมเ่รียก ไม่รับหรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตกบัเจ้าหนี ้
- ไมนํ่าเงินท่ีได้จากการกู้ ยืมไปใช้ในทางท่ีขดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงท่ีทํากบัผู้ให้กู้ ยืม

เงิน 

ทัง้นี ้ในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยมีปัญหาในการผิดนดัชําระหนีแ้ตอ่ยา่งใด 

เพ่ือเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงจัดให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุก
กลุม่สามารถสง่ข้อร้องเรียน หรือแสดงความคิดเหน็มายงับริษัทได้โดยผา่นช่องทางตา่ง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล์: info@qh.co.th 
2. เวบ็ไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th”  (ในสว่นของ เสนอแนะ/ร้องเรียน )   
3. ย่ืนเร่ืองโดยตรงหรือทางไปรษณีย์ท่ีเลขานกุารบริษัทตามท่ีอยูต่ามข้างลา่งนี ้

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี  ชัน้ 7 
แขวงทุง่มหาเมฆ 
เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 

9.1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองต่างๆ ของ
บริษัทซึ่งได้แสดงอยู่ในหัวข้อต่างๆ ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปีแบบรายงาน 56-1 และเว็บไซต์ของบริษัท 
“www.qh.co.th”เช่น รายช่ือและประวติัของคณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการ โครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 
รายแรก การกํากบัดแูลกิจการ งบการเงิน ปัจจยัความเส่ียง  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การจดัการ และฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน เป็นต้นนอกจากนี  ้ผู้ ท่ีสนใจข้อมูลเก่ียวกับบริษัทสามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลได้ท่ี 

“www.sec.or.th” และ “ www.set.or.th” 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย สามารถเปรียบเทียบได้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ส่วน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัภาระ หน้าท่ี และความรับผิดชอบจากการปฏิบติัหน้าท่ี ซึง่ได้ผ่าน
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การพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัท ก่อนนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุติั
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี  และผู้บริหารของบริษัทได้รับค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบติังานและผล
ประกอบการบริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ไว้อย่าง
ครบถ้วนในสว่นของโครงสร้างการจดัการ ข้อ 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

รายงานของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคญัด้านคุณภาพของงบการเงิน โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานคณุภาพของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี เพ่ือให้ผู้ ใช้งบการเงิน ได้รับข้อมลู
อย่างถูกต้องครบถ้วน และบริษัทได้แสดงรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดทําและการ
เปิดเผยรายงานทางการเงินของบริษัท เสนอไว้ในรายงานประจําปีควบคูง่บการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี โดยเห็น
ว่างบการเงินของบริษัทได้จัดทําตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและผู้สอบบัญชีไม่ได้แสดงความเห็นว่างบ
การเงินของบริษัทมีข้อสงัเกตท่ีเป็นสาระสําคญั  

คณะกรรมการของบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทัว่ถึง โดยเผยแพร่ข้อมลูและข่าวสารต่างๆ ผ่านช่องทางการส่ือสารข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ตามท่ี
ปรากฎอยูใ่นรายงานประจําปี ดงันี ้

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)ได้จดัทําขึน้ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งกําหนดให้ปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และบนัทึกบญัชีด้วยความระมดัระวงั ประกอบกบัการใช้
ดลุยพินิจในการประมาณการในการจดัทํางบการเงิน เพ่ือให้สะท้อนผลการดําเนินงานท่ีเป็นจริงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคญัในด้านคุณภาพของงบการเงิน ด้วยการให้มีการ
สอบทานข้อมลูทางการเงิน และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  เพ่ือ
ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปในการใช้งบการเงิน 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ี
เป็นผู้ทรงคณุวฒิุ เป็นผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจําปีนีแ้ล้ว 

จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดงักล่าวและผลการตรวจสอบของผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตท่ีไมมี่เง่ือนไขทําให้คณะกรรมการบริษัทเช่ือได้วา่งบการเงินของบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

การทาํรายการเก่ียวโยงกัน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายหลักว่าการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดในการ
ปฏิบติังานโดยชอบด้วยกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้หลกัจรรยาบรรณ   
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คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณารายการของกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั หรือเก่ียวโยงกนั อย่าง
สม่ําเสมอ ให้มีเง่ือนไขการทํารายการโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญเสมือนทํารายการกับ
บคุคลภายนอก (arm’s length basis) และควบคมุดแูลให้บริษัทปฏิบติัเร่ืองรายการเก่ียวโยงทัง้ขัน้ตอนการทํารายการ
และการเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยงให้ถกูต้องครบถ้วนตามข้อกําหนดของทางการทกุประการ 

นอกจากนี ้บริษัทได้พยายามจดัโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือหลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ และบริษัทได้จดัทําประกาศท่ีเก่ียวข้องกบั
รายการได้มา / จําหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท และการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั   เพ่ือให้พนกังานได้ทราบแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีถูกต้องตามข้อกําหนดของทางการดงัได้แสดงรายละเอียดรายการเก่ียวโยงกันไว้แล้วในส่วนของหวัข้อท่ี 12  
รายการระหวา่งกนั 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 6/2552 เม่ือวนัท่ี 25 มิถนุายน 2552 คณะกรรมการได้อนมุติั
หลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีสว่นได้เสีย สําหรับกรรมการและผู้บริหาร   โดยเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียของตนเอง
และบคุคลท่ีเก่ียวข้องตอ่บริษัทตามหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน  ดงันี ้ 

 

1) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถงึการมีสว่นได้เสียของตนและ
หรือของบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามแบบรายงานท่ีบริษัทกําหนด 

2) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน ตามข้อ 1) ดงันี ้
- ภายใน 30 วนัเม่ือเข้ารับตําแหน่ง 
- ภายใน 30 วนัเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมลูจากรายงานท่ีได้เคยรายงานครัง้ลา่สดุ 

3) ให้ผู้ ท่ีรายงานตามข้อ 1) สง่รายงานมายงั เลขานกุารบริษัทภายใน 3 วนัทําการนบัแต่
วนัท่ีจดัทํารายงาน   

4) ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามข้อ 3) ให้ประธาน
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการ นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

 
การรายงานการได้มาและจาํหน่ายหุ้นของบริษัท ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก 

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 2557 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
31 ธ.ค.2556 เปล่ียนแปลงในปี 2557 31 ธ.ค.2557 

จาํนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

ได้มา 
(หุ้น) 

จาํหน่าย 
(หุ้น) 

จาํนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

1. นายอภิศกัด์ิ ตนัติวรวงศ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - - - - - - 

2. นายชชัชาติ  สิทธิพนัธุ์ * กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผู้จดัการ และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - - - - 

3. นายอนนัต์  อศัวโภคิน กรรมการ 88,156,825 0.95992 - - 88,156,825 0.95992 

4. นายอดลุย์   วินยัแพทย์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

- - - - - - 
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ช่ือ ตาํแหน่ง 
31 ธ.ค.2556 เปล่ียนแปลงในปี 2557 31 ธ.ค.2557 

จาํนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

ได้มา 
(หุ้น) 

จาํหน่าย 
(หุ้น) 

จาํนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

กําหนดค่าตอบแทน 
5. นายอดิศร   ธนนนัท์นราพลู กรรมการ 944 0.00001 - - 944 0.00001 
6. นางสาวกนกวลี   วิริยประไพกิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 
- - - - - - 

7. นายราชยั   วฒันเกษม กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - - 

8. นายสริุย์   บวัคอม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

- - - - - - 

9. นายอาชนนั  อศัวโภคิน กรรมการ 
 

- - - - - - 

10.นางสวุรรณา  พทุธประสาท กรรมการ  รองกรรมการผู้จดัการ 
กรรมการบรรษัทภิบาล และ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

18,625,790 0.20281 - - 18,625,790 0.20281 

11.นายประวิทย์  โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
อาวโุส 

1,083,369 0.01180 - 1,083,369 - - 

12.นายพรเทพ   พิพฒัน์ทัง้สกลุ กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 

100,004 0.00109 - - 100,004 0.00109 

13.นายไพโรจน์   วฒันวโรดม กรรมการบริหารความเส่ียง และผู้ช่วย
กรรมการผู้จดัการอาวโุส 

2,000,000 0.00022 - 2,000,000 - - 

14.นายสมมาตร  พรหมคณุากร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ - - - - - - 
15.นายรวี   มงคลทวี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 325,005 0.00354 - - 325,005 0.00354 

16.นายสมชาย  วรุณพนัธุลกัษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล และ
ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

- - - - - - 

 
หมายเหตุ  :   1.   หุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกทกุคน ได้นบัรวมจํานวนหุ้นของบิดามารดา คูส่มรส และญาติสนิทแล้ว 

2. * นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ได้รับการอนุมติัและแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จดัการ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2557 แทนนายรัตน์ พานิชพนัธ์ 
ซึง่ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

 
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความโปร่งใสและทั่วถึง ทัง้ในส่วนของการ
ดําเนินงานของบริษัทเองตลอดจนข้อมูลสําคัญท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ต่างๆ ผ่านทางระบบ Set Community Portal หรือ ระบบ SCP ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส่ือต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ลงทนุ  
นกัวิเคราะห์  และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูอย่างครบถ้วนอีกทัง้บริษัทยงัได้เผยแพร่ข้อมลูธุรกิจของบริษัทผ่านทาง
เว็บไซต์ “www.qh.co.th”  เพ่ือให้ผู้ ท่ีสนใจได้เข้ามาดูข้อมูลทั่วไป และข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้โดยสะดวก
นอกจากนีผู้้ ท่ีสนใจยงัสามารถติดตอ่บริษัท เพ่ือสอบถามข้อมลูธุรกิจได้ท่ีโทรศพัท์หมายเลข 0-2677-7000  
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ในปี 2557 บริษัทได้มีการนําเสนอข้อมลูดงันี ้
- นําเสนอข้อมลูแก่นกัลงทนุ (Road Show) ในตา่งประเทศจํานวน 5 ครัง้  
- จดัพานกัลงทนุและนกัวิเคราะห์เย่ียมชมกิจการ ( Site visit )  และให้การต้อนรับนกัลงทนุ

และนกัวิเคราะห์ท่ีขอพบเพ่ือรับทราบสถานภาพการประกอบการ(Company  visit) จํานวน  
32 ครัง้ 

- จดัประชมุชีแ้จงผลประกอบการรายปีและรายไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์(Analyst 
Meeting) จํานวน 4 ครัง้  

- เข้าร่วมกิจกรรมสมัมนากบัภาคธุรกิจหลายครัง้ ได้แก่  
 Property Day with Tisco   จดัโดยบริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จํากดั 
 Property Day with Bualuang      จดัโดยบริษัทหลกัทรัพย์ บวัหลวง จํากดั 
 Thailand Focus 2014    จดัโดยบริษัทหลกัทรัพย์ ภทัร จํากดั (มหาชน) 
 Conference with UOB จดัโดยบริษัทหลกัทรัพย์ ยโูอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) 
 JP Morgan Conference  จดัโดย JP Morgan   
 Opportunity Day with SET          จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 แถลงข่าวเก่ียวกบัแผนงานประจําปี 2557 

นอกจากนีบ้ริษัทยงักําหนดให้สํานกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเผยแพร่
ข้อมูลท่ีสําคัญท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ตลอดจนข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ ซึ่งหน่วยงานนีอ้ยู่ภายใต้การ
ควบคมุดแูลโดย  นางสวุรรณา พทุธประสาท ตําแหน่งกรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ โดยผู้ลงทนุสามารถติดต่อ
สํานกันกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ท่ี 

-  “www.qh.co.th” ในหมวด “ข้อมลูบริษัท” ในสว่นของ “สอบถามข้อมลูนกัลงทนุ” ในหวัข้อ 
“ติดตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ์” หรือทาง 

-    อีเมล์ : arpaporn.e@qh.co.th  และ Supaphan@qh.co.th 
 

9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัทได้จดัทํานโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้อนมุติันโยบายการกํากบัดแูลกิจการฉบบัปรับปรุงล่าสดุในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1 / 2558  
เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558  โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท                            
“ www.qh.co.th” 

จริยธรรมธุรกจิ 
บริษัทได้จัดทําข้อกําหนดเก่ียวกับเร่ืองจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบติัของพนักงาน (Code of 

conduct) ตัง้แตปี่ 2545 และ บริษัทได้ปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบบัปรับปรุงล่าสดุในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1 / 2558 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยบริษัทได้
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เผยแพร่จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of conduct) ของบริษัทไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
“www.qh.co.th” 

ทัง้นี ้การจดัทําจรรยาบรรณฯ ดงักลา่ว เพ่ือให้พนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตาม
ภารกิจของบริษัท ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบติัต่อบริษัทผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม  สาธารณชน  
และสงัคม เพ่ือเป็นการปกป้องดแูลความขดัแย้งทางประโยชน์ รวมถึงการปฏิบติังานของพนกังานให้มีความโปร่งใสใน
การดําเนินธุรกิจด้วย  และได้มีการติดตามผลการปฏิบติัตาม จรรยาบรรณ ดงักลา่ว เป็นประจําทกุปี 

ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ 

บริษัทมีคณะกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์การทํางานจาก
หลากหลายสาขา มีการแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน      มี
การประชมุคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ความเห็นชอบวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัท  และเพ่ือติดตามการบริหารงานของฝ่ายจดัการ  ให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทซึง่สามารถดู
รายละเอียด ภารกิจ และวิสยัทศัน์ ของกรรมการ ได้ในหวัข้อ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ข้อย่อย 1.1  
วิสยัทศัน์(Vision) และ ข้อยอ่ย 1.2 พนัธกิจ(Mission)ของบริษัท 

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2558 บริษัทมีกรรมการบริษัท จํานวน 12 ทา่น ประกอบด้วย 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 4  ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้น 4  ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4  ทา่นคิดเป็น 4 ใน 12 ของกรรมการทัง้หมด 

การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพ่ือให้เกิดการแบ่งแยกหน้าท่ี
กนัอย่างชดัเจนระหว่างการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา โดยประธานกรรมการจะให้ความมัน่ใจว่า ประเด็น
สําคญัทัง้หลายได้นําเข้าสู่การพิจารณา     และคณะกรรมการให้การเน้นหนักท่ีถูกต้องกับการทบทวนและให้ความ
เห็นชอบกับกลยทุธ์ต่างๆ ท่ีฝ่ายจัดการนําเสนอและดูว่าได้มีการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติัตาม ส่วนกรรมการผู้จัดการ ทํา
หน้าท่ีเป็นผู้ นําของคณะจดัการเพ่ือนํากลยทุธ์ท่ีได้รับการเห็นชอบแล้วไปปฏิบติัภายในกรอบท่ีคณะกรรมการได้กําหนด
ไว้  

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทท่ีนําเสนอโดยฝ่ายจดัการของบริษัท และจดัให้มีกลไกในการกํากบัดแูล 
ติดตามการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้นและคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งได้แสดงรายละเอียด การเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการในหวัข้อ 8 โครงสร้างการจดัการ ข้อย่อย 8.1 คณะกรรมการบริษัท และหวัข้อ 9 การกํากบั
ดแูลกิจการข้อยอ่ย 9.2 คณะกรรมการชดุยอ่ย 
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การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมร่วมกัน เพ่ืออภิปรายประเด็นต่างๆท่ีอยู่ในความ
สนใจ โดยไมมี่ฝ่ายจดัการร่วมประชมุด้วย โดยในปี 2556 มีการประชมุ 1 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 19  พฤศจิกายน 2556 และ ใน
ปี 2557 มีการประชมุ 1 ครัง้ เม่ือวนัท่ี  22  ธนัวาคม 2557 

 
การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานตนเองทัง้คณะอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่ม
ประสทิธิผลการทํางานของคณะกรรมการ   

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการ
บริษัท ได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะในปี 2557 โดยใช้ “แบบฟอร์มการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ”  ท่ีบริษัทจดัทําขึน้ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  ซึง่หลกัเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 6 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1) โครงสร้างและคณุสมบติัของกรรมการ 
2)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3)  การประชมุกรรมการ 
4)  การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
5)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2558 ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซึ่งสามารถสรุปการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชดุ
ตา่งๆ ดงันี ้  

 
รายช่ือ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร
และมีอาํนาจ

ลงนาม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อสิระ 

กรรมการ 
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บรรษัท 
ภบิาล 

กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

1.นายอภิศกัดิ์  ตนัติวรวงศ์        
2.นายชชัชาต ิ สทิธิพนัธุ์ *        
3.นายอดลุย์ วินยัแพทย์        

4.นายอนนัต์ อศัวโภคิน        
5.นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู        
6.นางสาวกนกวล ี วิริยประไพกิจ        

7.นายราชยั วฒันเกษม        
8.นายสริุย์ บวัคอม        

9.นายอาชนนั อศัวโภคิน        
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รายช่ือ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการที่
เป็นผู้บริหาร
และมีอาํนาจ

ลงนาม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อสิระ 

กรรมการ 
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บรรษัท 
ภบิาล 

กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

10.นางสวุรรณา พทุธประสาท        
11.นายประวิทย์ โชตวิฒันาพนัธุ์        

12.นายพรเทพ พิพฒัน์ทัง้สกลุ        

* นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ได้รับการอนุมติัและแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 แทน
นายรัตน์ พานิชพนัธ์ ซึง่ได้ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

 

โดย ณ 19 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือประกอบการพิจารณาในเร่ืองต่างๆ 
จํานวน 4 ชดุ คือ 

1)   คณะกรรมการตรวจสอบ  
2)   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3)   คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
4)   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ซึ่งขอบเขต อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และรายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทา่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 มีรายช่ือและจํานวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2556 และ ปี 2557 ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทัง้หมด(ครัง้) 
ปี 2556 ปี 2557 

นายอดลุย์     วินยัแพทย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 
นายราชยั      วฒันเกษม กรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 
นายกฤษณ์    พนัธ์รัตนมาลา** กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 
นายสริุย์        บวัคอม* กรรมการตรวจสอบ - 5/5 

หมายเหต ุ:    -      นายราชยั  วฒันเกษม  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงิน 
        -      เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายกรศทุธ์ิ ปิยมับตุร 

  -    * นายสริุย์ บวัคอม ได้รับการอนุมัติและแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท   ครัง้ท่ี 3/2557 เม่ือ วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2557  

  -  ** นายกฤษณ์    พนัธ์รัตนมาลา ครบกําหนดออกจากตําแหน่ง ตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2557 
เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุเฉพาะกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยในปี 2556 จํานวน 4 ครัง้ และในปี 2557 จํานวน 4 ครัง้  
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ขอบเขตอาํนาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้าง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 
ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท 

(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)    ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละทา่น 
(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติั

หน้าท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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การประเมนิตนเอง (Self – Assessment)  ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2558 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะในปี 2557 โดยใช้ “แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ”  ท่ีบริษัทจดัทําขึน้ภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ซึง่หลกัเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 5 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

 - องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ     
- การฝึกอบรมและทรัพยากร 
- การประชมุ     
- กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ     
- ความสมัพนัธ์กบัผู้ อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผู้สอบบญัชี  และผู้บริหาร   

 

ซึง่จากผลการประเมินพบวา่ คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบติัหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบไุว้
ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีผลการปฏิบติังานท่ีสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัท่ีดี อนัมีสว่นช่วย
เสริมสร้างการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีได้อยา่งมีประสทิธิผล 

 
2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ทา่น ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2557 มีรายช่ือและจํานวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2556 และ ปี 2557
ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุม
ทัง้หมด(ครัง้) 

ปี 2556 ปี 2557 

นายราชยั           วฒันเกษม   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

5/5 7/7 

นายอดลุย์          วินยัแพทย์ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 5/5 7/7 
นางสาวกนกวลี   วิริยประไพกิจ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 5/5 7/7 

 
ขอบเขตอํานาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตามที่
ได้ถูกกาํหนดไว้ในกฎบัตร 

1.     กําหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท
ตัง้แตตํ่าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึน้ไปให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

2.     ทําหน้าท่ีคดัเลือกบุคลากรท่ีสมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่หรือสรรหา
ผู้ บริหารระดับสูงของบริษัท ตัง้แต่ตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการขึน้ไปเพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบ 



   บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)                  แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นท่ี  2                                 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ                                            หน้าท่ี 109 ของ 183 

3.   กําหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้แก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ท่ีเป็นธรรม
และสมเหตสุมผล และนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

4.  พิจารณาเสนอแนะกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด โดยคํานึงถึงหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดบัสงูตัง้แต่ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการขึน้ไปตลอดจน
พิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดผลตอบแทนการ
ปฏิบติังานประจําปี 

5.   พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลกัเกณฑ์ตา่งๆ เก่ียวกบัคา่ตอบแทนตามข้อ 3) และข้อ 4) 
ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบั
ภาวะตลาดด้วย 

6.     พิจารณางบประมาณเก่ียวกับการขึน้เงินเดือนและเงินรางวัลประจําปีตลอดจน
ผลประโยชน์อ่ืนใดของพนกังานบริษัท  

7. จดัทํารายงานปฏิบติังานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้   

8. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ดําเนินการจัดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับ
กรรมการเข้าใหมท่กุทา่นท่ีเข้ารับตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นครัง้แรกโดยมีเอกสารประกอบการปฐมนิเทศดงันี ้

1)  กฎหมาย  และกฏเกณฑ์ ของทางการท่ีสําคญั 

2)  หนงัสือรับรอง  วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท 

3)  นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

4)  คูมื่อกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

5)  โครงสร้างองค์กร  และธุรกิจบริษัท 

6)  เอกสารอ่ืนๆ ท่ีจําเป็น 
 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

บริษัท ได้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง  โดยมีแผนการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรท่ีจะเข้ามา

ดํารงตําแหน่งบริหารท่ีสําคญัให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

เป็นผู้จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งในตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู  เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัตอ่ไป   
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การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบติังานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ พร้อมกบัพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุติัตอ่ไป  โดยมีการประเมินปีละ 1 ครัง้  โดยมีหวัข้อการประเมินดงันี ้

1.การบริหารงานตามเป้าหมายธุรกิจและแผนธุรกิจประจําปี 

2.การบริหารงาน  การจดัระบบงาน และการดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.การบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลเพ่ือการเจริญเติบโตของธุรกิจ 

3) คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2557 มีรายช่ือและจํานวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2556 และ ปี 2557 ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทัง้หมด(ครัง้) 
ปี 2556 ปี 2557 

นายสริุย์         บวัคอม  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 
นางสวุรรณา   พทุธประสาท กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 
นายสมชาย     วรุณพนัธลุกัษณ์ กรรมการบรรษัทภิบาล และเลขากรรมการ

บรรษัทภิบาล 
4/4 4/4 

นายกรศทุธ์ิ      ปิยมับตุร กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 

ขอบเขตอาํนาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

1. กําหนดและทบทวนนโยบาย ข้อกําหนด และวิธีปฏิบติังานให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

2. กําหนดนโยบายและวางแผนเก่ียวกบักิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
3. ติดตามความคืบหน้าของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทัง้ให้

ข้อแนะนําและการสนบัสนนุท่ีจําเป็นแก่ผู้ ท่ีปฏิบติังานเพ่ือให้บรรลแุผนงาน 
4.  ประเมินผลภายในด้วยเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพ่ือกําหนดประเดน็ท่ีควรปรับปรุง 
5.  เป็นตัวแทนบริษัทในการส่ือสารและการดําเนินกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลทัง้กับผู้ บริหาร 

พนกังานและหน่วยงานภายนอก 
6.   ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 ท่าน โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2557 มีรายช่ือและจํานวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2556 และ ปี 2557  
ดงัตอ่ไปนี ้ 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/การประชุม

ทัง้หมด(ครัง้) 
ปี 2556 ปี 2557 

นายรัตน์         พานิชพนัธ์ *  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 3/3 
นางสวุรรณา   พทุธประสาท กรรมการบริหารความเส่ียง - 3/3 
นายพรเทพ     พิพฒัน์ทัง้สกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง - 3/3 
นายไพโรจน์    วฒันวโรดม กรรมการบริหารความเส่ียง - 3/3 
นายสมศกัด์ิ      จิรรุ่งเรืองวงศ์ กรรมการบริหารความเส่ียง และเลขา

กรรมการบริหารความเส่ียง 
- 3/3 

* นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ได้รับการอนุมติัและแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 แทน
นายรัตน์ พานิชพนัธ์ ซึง่ได้ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

ขอบเขตอาํนาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดหลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการประเมิน และบริหารความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบตอ่บริษัท 

2. ประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลําดับความเส่ียง และกําหนดแนวทางและกลยุทธ์การ
บริหารความเส่ียง เพ่ือให้ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ภายใต้ต้นทนุท่ีเหมาะสม 

3. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียง และรายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ดําเนินการตดัสินใจและให้คําแนะนําเก่ียวกบัปัญหาสําคญัท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการบริหาร
ความเส่ียง 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะกําหนดคณุสมบติัของบคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ
บริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตัง้แต่ตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการขึน้ไปให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลตาม
ขอบเขตอํานาจ และหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตามท่ีได้ถูกกําหนดไว้ในกฎบตัรตาม
รายละเอียดท่ีกล่าวในหวัข้อ 9.2 คณะกรรมการชดุย่อย  ข้อย่อย 2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
รวมทัง้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือพิจารณาคณุสมบติัตา่งๆ ก่อนนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือลงมติแตง่ตัง้ตอ่ไป  

 

1)  กรรมการอสิระ 

เน่ืองจากกรรมการอิสระมีสว่นสําคญัในการสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุและช่วยคานอํานาจผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ รวมทัง้ เพ่ือมุง่สูก่ารเป็นบริษัทท่ีมีบรรษัทภิบาลท่ีดีตามหลกัมาตรฐานสากล บริษัทจึงได้กําหนดคณุสมบติั 
“กรรมการอิสระ” ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ดงันี ้
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(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ด้วย 

(ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อ
สํานกังาน 

 (ค)  ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะ
ท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุม 
หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติ เพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ ขออนุญาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของผู้ขออนญุาตหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า  ทัง้นี ้การคํานวณ
ภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของสํานกั
งานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
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(ซ)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ซ) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได้  

 

2)  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทตัง้แต่ตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ
ขึน้ไปของบริษัทต้องผ่านคณะกรรมการสรรหากําหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติด้านต่างๆตามความ
เหมาะสมของคณุวฒิุ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ รวมทัง้มีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายกําหนด
ไว้ ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการบริษัทต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการ 

1)  ประธานกรรมการของบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการ โดยมี
หน้าท่ีในฐานะเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2)  ประธานกรรมการซึง่คณะกรรมการเป็นผู้ เลือก ทําหน้าท่ีเป็นประธานการประชมุ และให้
มีความมัน่ใจว่า ประเด็นสําคญัทัง้หลายได้นําเข้าสู่การพิจารณาและคณะกรรมการให้
การเน้นหนกัท่ีถกูต้อง กบัการทบทวนและให้ความเหน็ชอบกบักลยทุธ์ต่างๆท่ีฝ่ายจดัการ
นําเสนอ และดวูา่ได้มีการนํากลยทุธ์ไป ปฏิบติัตาม 

3)  กรรมการผู้จดัการซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้แต่งตัง้     ทําหน้าท่ีเป็นผู้ นําของคณะจดัการ
ของตนในการนํากลยทุธ์ท่ีได้รับการเห็นชอบแล้ว ไปปฏิบติัภายในกรอบท่ีคณะกรรมการ
ได้กําหนดไว้ 

4)  ประธานกรรมการจะสร้างภาพรวมของบริษัทว่าคณะกรรมการทํางานอย่างไร ประธาน
กรรมการจะให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผลซึ่งทํางานอย่าง
ได้ผลดีร่วมเป็นคณะเดียวกันกรรมการทกุคนไม่ว่าจะเป็นกรรมการ บริหารและไม่เป็น
ผู้บริหาร ได้รับการส่งเสริมให้มีบทบาทเต็มท่ี และอย่างกระตือรือร้น ทัง้ในเร่ืองการ
จดัการธุรกิจและการกํากบัดแูล 

5)  กรรมการผู้จดัการเป็นผู้บริหารคนหนึ่งท่ีรอบรู้เร่ืองของบริษัทดีท่ีสดุ และผกูพนักบับริษัท
มากท่ีสดุซึ่งแตกต่างจากผู้บริหารระดบัสงูอ่ืน ๆ คือ กรรมการผู้จดัการมีภาวะผู้ นําและ
วิสยัทศัน์ท่ีโดดเดน่มองบริษัทในภาพรวม 

6)  บริษัทมีการแยกบทบาทของกรรมการผู้ จัดการกับประธานกรรมการอย่างชัดเจนและ
ต้องประนีประนอมกนั บคุคลทัง้สองต้องมีความไว้เนือ้เช่ือใจ ความเคารพต่อกนัและกนั
อยา่งสงู เพ่ือทํางานสนบัสนนุและเกือ้กลูความรับผิดชอบของแตล่ะฝ่าย 
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9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจ
และงบประมาณของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือเป้าหมายของฝ่ายจัดการท่ีใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ ซึง่ความเห็นชอบทัง้หมดของคณะกรรมการบริษัทดงักลา่วรวมถึงบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมตามความเหมาะสมในการบริหารจดัการ ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

1)  บริษัทย่อย บริษัทถือหุ้ นในบริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทมี
นโยบายกํากบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยเช่นเดียวกับบริษัท  โดยฝ่ายจัดการของบริษัทจะเป็นกรรมการผู้ มี
อํานาจลงนาม และเป็นผู้บริหารจดัการบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ
กําหนดวิสยัทศัน์     กลยทุธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท โดยจะจดัให้มีการประชมุผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือควบคุมและดูแลบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทยงัได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเข้าดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทย่อยและสรุปรายงานผลการปฏิบติั งานตรวจสอบกิจการของบริษัทย่อยทกุแห่งตามแผนงานท่ีวางไว้ 
และให้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

2)  บริษัทร่วม บริษัทดําเนินการส่งผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม
ตามสดัส่วนการถือหุ้น เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทและมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคญัในการดําเนินธุรกิจ 
ทัง้นี ้บริษัทยงัมิได้กําหนดระเบียบหรือข้อกําหนดของบริษัทท่ีต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
ในการสง่ตวัแทนดงักลา่วเข้าดํารงตําแหน่งในบริษัทร่วม แต่จะได้รับการอนมุติัหรือเห็นชอบจากฝ่ายจดัการของบริษัท
ในการเข้าดํารงตําแหน่งในบริษัทร่วม 

 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนในการดแูลผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของ
บริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน โดยการห้ามมิให้ผู้บริหารนําข้อมลูของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนและห้ามมิให้
ซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชน นอกเหนือจากข้อห้าม
ดงักลา่วข้างต้นแล้วบริษัทไม่มีนโยบายห้ามการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทของผู้บริหาร อย่างไรก็ตามกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีท่ีจะต้องจดัทํารายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร ตามนัยมาตรา 59 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการนบัตัง้แต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท บริษัทไม่มีมาตรการลงโทษ
หากพบว่าผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท อย่างไรก็ตามกรณีท่ีกรรมการและ/หรือผู้บริหารฝ่าฝืนกฎหมายดงักล่าวและ
เกิดผลเสียหายต่อบริษัทและบคุคลภายนอกบริษัทจะให้ ความร่วมมือและประสานงานกบัหน่วยงานท่ีกํากบัดแูลเพ่ือ
ดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป     
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9.6  ค่าตอบแทนของผ้สอบบัญชี   

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย
ในรอบปี 2556 และ ปี 2557 เป็นจํานวนเงินรวม 5,750,000 และ  5,920,000 บาท ตามลําดบั 
สําหรับปี  2556 และ ปี  2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง      

 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)     

    -ไมมี่- 

9.7  การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
          -ไมมี่-   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นคุณประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยตลอด ตาม
โอกาสท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมและปลกูฝังจิตสํานึกพนกังานให้มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม ดงันี ้ 

1. บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่กระทําการใดๆ  ท่ีจะมีผลเสียหายต่อ ช่ือเสียงของประเทศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม 

2. บริษัทจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดๆ ท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อ
สงัคม และความมัน่คงของประเทศ 

3. บริษัทปลกูฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสงัคมส่วนรวมให้เกิดขึน้ในบริษัท และ
พนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง 

4. บริษัทดําเนินการหรือควบคมุให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

- บริษัทมีการคดัเลือกผู้ รับเหมาโดยคํานงึถงึความเท่าเทียมกนั และความเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบติัเพราะความแตกตา่งทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรือ
เร่ืองอ่ืนใด ซึง่เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมโดยปราศจากอคติใดๆ 

- บริษัทให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสมแก่คู่ค้า เช่น บริษัทดําเนินการปรับขึน้ราคา
รับเหมาก่อสร้างหรือให้เงินช่วยเหลือแก่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง เม่ือต้นทุนค่าก่อสร้างมีการปรับ
ราคาสงูขึน้ถงึแม้วา่ได้มีการกําหนดราคาท่ีแน่นอนไว้ในสญัญาแล้วก็ตาม 

- บริษัทได้ยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อธนาคาร สถาบนัการเงิน ผู้ ถือหุ้นกู้  และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมด้วย
ความซ่ือสตัย์และชําระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้จ่ายตรงตามกําหนดเวลา รวมทัง้ปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ ท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้ ยืมและข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีมีเหตกุารณ์ท่ี
อาจจะสง่ผลต่อธนาคาร สถาบนัการเงิน และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมของบริษัท หรือบริษัทไม่สามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้ ยืมได้ บริษัทจะจดัทําหนงัสือชีแ้จงและส่งให้ธนาคาร 
สถาบนัการเงิน ผู้ ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมเป็นการล่วงหน้า และหารือตกลงแก้ไขปัญหา
ร่วมกนัทกุครัง้ 

- บริษัทมีนโยบายกําหนดเป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจนในการไม่สนับสนุนให้พนักงาน 
กระทําการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับ
อนุญาต  เช่น การทําซํา้ ดัดแปลง เผยแพร่โปรแกรมคอมพิวเตอร์แก่สาธารณชน การนํา
ต้นฉบบัหรือสําเนางานดงักล่าวออกให้เช่า โดยไม่ได้รับอนญุาตจากเจ้าของลิขสิทธ์ิ  และ
บริษัทไมอ่นญุาตให้พนกังาน ใช้งาน ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลขิสทิธ์ิ 

10.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น  โดยให้บุคคลากรในองค์กรปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบ และจรรยาบรรณของบริษัท ท่ีเก่ียวข้องกบัการต่อต้านการทจุริตและการคอร์รัปชัน่  อย่าง
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เคร่งครัด เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ว่าบริษัท จะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และโปร่งใส  
รวมทัง้สนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมการตอ่ต้านการทจุริตและการคอร์รัปชัน่ 

นอกจากนี ้ตามท่ีสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย IOD (The Thai Institute of Directors 
Association) ได้รณรงค์ให้มีการต่อต้านคอร์รัปชั่นโดยภาคเอกชน คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัท แสดง
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยประธานกรรมการ
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตได้รับทราบการเข้าร่วมโครงการดงักล่าวของ
บริษัทแล้ว เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557 

บริษัท ได้กําหนดแนวปฏิบติัไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ  5 เร่ืองหลกั ดงันี ้

1 การช่วยเหลือทางการเมือง 

1.1 บริษัท มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไมใ่ห้การสนบัสนนุ หรือกระทําการอนัเป็น
การฝักใฝ่พรรคการเมืองใดการเมืองหนึง่ 

1.2 กรณีท่ีบริษัทมีความประสงค์ท่ีจะให้การสนบัสนนุทางการเมือง   เพ่ือประชาธิปไตย การ
สนบัสนนุ ดงักลา่วจะต้องไมข่ดัตอ่หลกักฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือกระทําไปด้วยความคาดหวงัท่ีจะได้รับการปฏิบติั
ตอบแทนพิเศษ ทัง้นีใ้นการสนบัสนนุจะต้องปฏิบติัตามขัน้ตอนท่ีบริษัทกําหนดโดยเคร่งครัด 

1.3 พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง   ภายใต้บทบัญญัติแห่ง
รัฐธรรมนญู แตจ่ะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนกังานหรือนําทรัพย์สิน อปุกรณ์ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ในการดําเนินการใดๆ ทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมดัระวงัการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจทําให้
เกิดความเข้าใจวา่บริษัทได้ให้การสนบัสนนุหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใดการเมืองหนึง่ 

 
2 การบริจาคเพ่ือการกุศล 

2.1 บริษัทมีนโยบายบริจาคเพ่ือการกศุล ทัง้ในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
หรือในรูปแบบอ่ืนๆ เช่นบริจาคสิ่งของ หรือร่วมกิจกรรม เป็นต้น ทัง้นืเ้พ่ือเป็นสว่นหนึ่งในการตอบแทนสงัคม โดย
ไมมุ่ง่หวงัผลตอบแทนทางธุรกิจ 

2.2 พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริจาคเพ่ือการกุศลนัน้ จะไม่ถูก
นําไปใช้เป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการให้สนิบน ตลอดจนต้องดําเนินการอยา่งโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 

2.3 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพ่ือบริจาคการกศุล ต้องกระทําในนามบริษัทเท่านัน้ 
โดยการบริจาคเพ่ือการกศุล ต้องเป็น มลูนิธิ องค์กรสาธารณกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพ่ือ
ประโยชน์ตอ่สงัคม ท่ีมีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดําเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของ
บริษัท 

 
3 เงนิสนับสนุน 

3.1 การเป็นผู้ ให้เงินสนบัสนนุเป็นวิธีการประชาสมัพนัธ์ธุรกิจของบริษัท วิธีหนึ่ง ซึ่งแตกต่าง
จากการบริจาคเพ่ือการกศุล  
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3.2 พนกังานต้องมีความระมดัระวงัเพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริจาคเพ่ือการกศุล และการเป็นผู้ ให้การ
สนับสนุนนัน้ จะไม่ถูกนําไปใช้เป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการให้สินบน ตลอดจนต้องดําเนินการอย่างโปร่งใสและ
เป็นไปตามกฎหมาย 

3.3 พนกังานต้องระมดัระวงัเพ่ือให้มัน่ใจวา่ การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพ่ือสนบัสนนุ
โครงการ ต้องระบช่ืุอในนามบริษัทเทา่นัน้โดยเงินสนบัสนนุท่ีจ่ายไป  ต้องมีวตัถปุระสงค์เพ่ือธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี 
และช่ือเสียงของบริษัท  

 
4 ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

4.1 พนักงานย่อมไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ ท่ี
เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัท   

4.2 พนกังานอาจรับหรือให้ของขวญัได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวญันัน้จะต้องไม่
สง่ผลตอ่การตดัสนิใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้ รับ 

4.3 ของขวญัท่ีได้รับควรเป็นสิง่ท่ีมลูคา่ไมม่ากนกัและไมค่วรเป็นเงินสด หรือเทียบเทา่เงินสด 
4.4 หากพนักงานได้รับของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมท่ีมูลค่าเกินปกติวิสยั จากผู้ ท่ี

เก่ียวข้องทางธุรกิจกบับริษัท  ให้รายงานผู้บงัคบับบญัชาตามลําดบัชัน้ 
4.5 การให้หรือรับของขวญัอาจกระทําได้หากทําด้วยความโปร่งใส หรือทําในท่ีเปิดเผย หรือ

สามารถเปิดเผยได้ 
 

5 มาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทกําหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองสําคัญท่ีจะ
ดําเนินการให้พนกังานภายใต้สายบงัคบับญัชาของตนทราบ เข้าใจ และปฎิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/
ระเบียบปฎิบติั/ข้อกําหนดของบริษัท หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้กฎหมายต่างๆอย่างจริงจงั และได้
กําหนดแนวปฎิบติัในการพิจารณาและสอบสวนเร่ืองราวร้องทกุข์หรือร้องเรียนท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 

เพ่ือให้ผู้ ร้องทกุข์หรือผู้ ร้องเรียนไว้วางใจและเช่ือมัน่ในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม เพ่ือให้มี
การปฎิบติัต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม บริษัทได้จดัให้มีช่องทางรับแจ้ง
เบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้ มีสว่นได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความ
เส่ียงท่ีจะได้รับผลกระทบอนัก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่จากการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
จากการปฎิบติัของพนกังานของบริษัทเก่ียวกบัการทําผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทจุริต การปฎิบติัท่ีไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระทําท่ีขาดความระมดัระวงัและ
ขาดความรอบครอบ โดยผู้ ร้องทกุข์หรือผู้ ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียด
หลกัฐานตา่งๆได้โดย 

 
ส่ง e-mail ถงึ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้โดยตรง  โดยสามารถตรวจสอบ e-mail 

ดังกล่าวใน website ของบริษัท   
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ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทัง้ท่ีเป็นพนกังาน ลกูค้า บคุคลท่ีรับจ้างทํางานให้แก่บริษัท หรือผู้
มีสว่น ได้เสียกลุม่อ่ืนท่ีเป็นผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสทิธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ี
บริษัท ได้กําหนดไว้  

10.3 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

เน่ืองจากปัญหาสิทธิมนุษยชนในปัจจุบันมีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อสงัคม รวมถึงกระทบกับ
เสรีภาพในการประกอบอาชีพของบุคคล และในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายต่อต้านการกระทําอันเป็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี เพ่ือให้สอดคล้องกับสงัคมซึ่งเป็นสงัคมระบบนิติรัฐ ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพภายใต้
ข้อกําหนดของกฎหมาย ซึง่มีแนวปฏิบติั คือ 

1.   บริษัทจะไมก่ระทําการใดอนัเป็นการเพิกเฉยต่อสิทธิมนษุยชนดงักลา่ว รวมถึงเคารพศกัด์ิศรี
ความเป็นมนษุย์ของบคุคลและไม่กระทําการอนัเป็นการกีดกนั หรือเลือกปฏิบติักบับคุคลอนัเน่ืองมาจาก เพศ เชือ้ชาติ 
ศาสนา สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และจะนําหลักเกณฑ์ดังกล่าวมาใช้ในการจ้างงาน การ
มอบหมายงาน การเล่ือนตําแหน่ง การให้ผลตอบแทนในการทํางาน รวมถงึเง่ือนไขการจ้างงาน  

2.   ต่อต้านการกระทําใดอนัเป็นการแสวงหาผลประโยชน์จากการค้ามนษุย์ การใช้แรงงานเด็ก
ซึ่งมีอายุต่ํากว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายแรงงานกําหนด โดยจะไม่ทําธุรกรรมใดๆ กบัผู้ผลิตสินค้า หรือ บริการท่ีกระทําการ
ดงักลา่ว  

3.   ดําเนินการสนับสนุน เคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิให้การ
ดําเนินการทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งกระทํากบับุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
รวมถงึไมก่ระทําการอนัเป็นการละเมิดสทิธิของพนกังานซึง่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย 

10.4 การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   

บริษัทมีแนวทางปฏิบติัตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรมตามบรรทดัฐานท่ีเป็นสากล ดงันี ้

- ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังาน
ของพนกังานแตล่ะคน  

- ส่งเสริมพฒันา และเพิ่มพนูความรู้ความสามารถของพนกังาน ให้มีความก้าวหน้าและความ
มัน่คงในอาชีพ    

- สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และการแก้ไขปัญหาของ
บริษัท  

- ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพอนามยัร่างกาย 
และทรัพย์สนิของพนกังาน  

- การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องอยู่บนพืน้ฐานของความถกูต้องและเป็นธรรม และ
กระทําด้วยความสจุริต  

- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของ
พนกังาน  



   บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)                  แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นท่ี  2                                 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ                                            หน้าท่ี 120 ของ 183 

- บริหารพนกังานโดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ โดยไม่เป็นธรรม  และไม่ถกูต้อง ซึง่มีผลกระทบ
ตอ่ความก้าวหน้าและความมัน่คงในอาชีพการงานของพนกังาน  

- ปฏิบติัต่อพนักงานบนพืน้ฐานของศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิ
หน้าท่ีสว่นบคุคล 

 

10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

  บริษัทมีแนวปฏิบติัดงันี ้ 

ธุรกิจโรงแรม  

- มีการรณรงค์ ไม่ให้ร้านค้าในโรงแรมขายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮออล์ทกุชนิด ทัง้นี ้เพ่ือสขุภาพ
และความปลอดภยัของลกูค้า 

- การใช้สเปรย์กําจัดแมลงในโรงแรม เป็นสารสกดัจากสมนุไพร เพ่ือไม่ให้เกิดอนัตรายแก่
ลกูค้าท่ีมาใช้บริการและพนกังานท่ีกําลงัปฏิบติัหน้าท่ี และช่วยลดขัน้ตอนการย้ายลกูค้า
หรือพนกังานออกจากพืน้ท่ี เน่ืองจากสเปรย์ท่ีเป็นสารสกดัจากสมนุไพรไม่มีผลกระทบกบั
ลกูค้าและพนกังาน 

- มีสิง่อํานวยความสะดวกสําหรับลกูค้าผู้พิการท่ีมาใช้บริการ เช่น ห้องพกั ท่ีจอดรถ ห้องนํา้  
ทางลาดสําหรับรถเข็นของลกูค้า 

- จดัให้วิทยากรภายนอกเข้ามาฝึกอบรมขัน้ตอนการดบัเพลิง หนีไฟ วิธีปฐมพยาบาลขัน้ต้น 
ให้พนกังาน และลกูค้า 

- จดัสง่พนกังานใหม่เข้าฝึกอบรมดบัเพลิงชัน้สงูทกุปี  และจดัทบทวนการดบัเพลิงในอาคาร
ทกุ เดือน เพ่ือให้ลกูค้าในอาคารมีความเช่ือมัน่ในระบบการป้องกนัอคัคีภยัของอาคาร 

 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  

- จัดให้ทีมงาน Maintenance Service เข้าพบลูกค้าและอธิบายวิธีการดูแลรักษาอุปกรณ์
ต่างๆในบ้าน พร้อมตรวจสอบความเรียบร้อยของบ้านภายหลงัลกูค้าเข้าอยู่ได้ประมาณ 1-3 
เดือน 

- จดังาน Thank you Party ให้กบัลกูค้าโครงการบ้าน โดยการจัดเลีย้งอาหารว่างและ
เคร่ืองด่ืมและแจกของท่ีระลกึ โดยให้ลกูบ้านสามารถชวนเพ่ือนมาร่วมงานสงัสรรค์ เพ่ือเป็น
การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งลกูค้าและบริษัท 

- สําหรับโครงการบ้านระดบัราคาสงู จะออกแบบโครงการให้มีความเป็น Privacy สงูสดุแก่
ลกูค้า เช่น ระบบ Double Security  (มีป้อมรักษาความปลอดภยั 2 ชัน้) ท่ีสามารถป้องกนั
การการเข้า – ออกของบคุคลภายนอก ไมใ่ห้เข้าไปถงึโซนพกัอาศยั หากไมไ่ด้รับอนญุาต   

- การออกแบบบ้านโดยใช้งานระบบ Home Automation คือ ระบบสัง่การเปิด – ปิดไฟท่ี
ติดตัง้ภายในบ้านให้ทํางานอตัโนมติั  เพ่ือง่ายต่อการใช้งาน มีความปลอดภัย รวมถึงการ
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ประหยดัพลงังาน และ เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถควบคมุการทํางานโดยสัง่งาน
ผา่นเคร่ืองควบคมุประเภทอ่ืนๆได้  

- ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณทางเข้าโครงการมีการตรวจสอบคนเข้าออกท่ีเป็น
บุคคลภายนอกอย่างเข้มงวด โดยผู้มาติดต่อจะต้องแลกบตัรเข้า – ออกและต้องได้รับการ
ประทบัตราบตัรเข้า – ออกทกุครัง้ก่อนออกจากโครงการ  เพ่ือเพิ่มความมัน่ใจในระบบรักษา
ความปลอดภยัให้แก่ลกูค้าท่ีอาศยัอยูใ่นโครงการบ้านของบริษัท 

- การจดัการประชุมรับฟังความคิดเห็นของลกูบ้านภายในโครงการ ข้อเสนอแนะ ปัญหา ใน
การจดัการความเรียบร้อยในโครงการร่วมกนั รวมทัง้มีบอร์ดประชาสมัพนัธ์ และกลอ่งรับฟัง
ความคิดเห็นให้ลกูบ้านรับรู้และนําเสนอข้อคิดต่างๆ ผ่านมาทางโครงการ เพ่ือให้เกิดความ
สงบเรียบร้อยภายในโครงการ และลดปัญหาข้อร้องเรียนภายในโครงการ 

- โครงการคอนโดมิเนียมได้มีการออกแบบอาคารต่างๆ ตามมาตรฐานและกฎหมายทาง
สิ่งแวดล้อม โดยออกแบบและทํารายงานผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือย่ืนขอใบอนุญาต 
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ตามท่ีกฎหมายหมายระบ ุรวมทัง้ปฏิบติัตาม
ข้อบงัคบัตา่ง ๆ 

- จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองเก่ียวกับบทบาท หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีบริการหลงัการขาย เพ่ือให้
เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีท่ีมีแก่ลกูค้า เพ่ือปรับปรุงและเพิ่มคณุภาพในการให้บริการแก่ลกูค้า
ในทกุด้าน 

- ใช้อปุกรณ์อาคารท่ีประหยดัพลงังานและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม เช่น สขุภณัฑ์ประหยดันํา้ 
หลอดประหยดัไฟแทนหลอดไส้  เคร่ืองปรับอากาศ ป๊ัมนํา้เบอร์ 5  แผง solar-cell ฯลฯ เพ่ือ
เป็นการลดการใช้พลงังาน 

- จดัตัง้ Call Center 1388  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ลกูค้าจําเบอร์โทรศพัท์ได้ง่าย และ Call 
Center สามารถตอบคําถามเบือ้งต้นให้กบัลกูค้าได้  เช่น ให้ข้อมลูโปรโมชัน่ ทําเล และ
รายละเอียดโครงการบ้าน คอนโด และทาวน์เฮ้าส์ เบือ้งต้น ก่อนการตดัสินใจซือ้  รวมถึง
ลกูค้าสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนได้ 

10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์ต่อสงัคมชมุชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ตาม
โอกาสท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมและปลกูฝังจิตสํานึกพนกังานให้มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม  

- โครงการอาคารสํานกังานให้เช่า โรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ ได้ให้ความร่วมมือในการ
อนรัุกษ์พลงังาน โดยการติดตัง้เคร่ืองปรับอากาศใหม่เพ่ือทดแทนเคร่ืองปรับอากาศเก่าทกุคราว
ท่ีตรวจพบว่ามีการใช้พลังงานมากกว่าค่าการใช้พลังงานมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบ
คณุภาพนํา้ใช้แล้วของอาคารก่อนปลอ่ยนํา้ทิง้สูท่อ่สาธารณะ เป็นต้น 

- โครงการอาคารสํานกังานให้เช่า โรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ มีระบบบําบดันํา้เสีย โดย
จะบําบดันํา้เสีย ก่อนปลอ่ยนํา้ลงสูท่่อสาธารณะ โดยบริษัทได้มีการจดัสง่นํา้เสียท่ีบําบดัแล้ว ไป
ตรวจคณุภาพของนํา้เสีย เพ่ือวิเคราะห์นํา้เสียวา่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ 
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- สนบัสนนุให้พนกังานแยกประเภทขยะออกเป็นหมวดหมู ่ก่อนนําไปจดัทิง้ตอ่ไป 
- จดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลห้องพกัอาศยัในเร่ืองการทําความสะอาด

ห้องพักอาศยัในเร่ืองต่าง ๆ เช่น คุณสมบติัของนํา้ยาขัดพืน้ ท่ีเหมาะสมกับสภาพพืน้ผิว หรือ 
ชนิดของวสัด ุรวมทัง้ ให้มีการใช้ในปริมาณท่ีเหมาะสมเพ่ือลดปริมาณสารตกค้างของนํา้ยาให้
น้อยลงและลดปริมาณนํา้ในการซักล้างอุปกรณ์ด้วย ส่งผลให้ปริมาณนํา้เสียท่ีกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมลดลง 

- เลือกใช้วสัดท่ีุผู้ผลิตมีความใส่ใจสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตรวจสอบตรามาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
ของผู้ผลติ 

5. โครงการพฤกษ์ภิรมย์ Regent ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์  ได้ติดตัง้ระบบปรับสภาพนํา้เสียของ
โครงการ จนมีคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานแล้วกลบัมาใช้ประโยชน์ โดยนําไปรดต้นไม้ใน
โครงการ  และติดตัง้ตะแกรงดกัขยะมิให้เศษมลูฝอยตกลงไปในคลองระบายนํา้ ซึง่ทําให้เกิดการ
กีดขวางทางนํา้ไหลและนํา้เน่าเสีย  

6. โครงการ คิวเฮ้าส์ ลมุพินี จดักิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อม “Life Center Fun Trip 2014” 

เป็นกิจกรรมปลกูป่าชายเลน..คืนชีวิตสู่ท้องทะเล มอบให้กบัมลูนิธิร่วมใจอนรัุกษ์อาสาพฒันา

สมทุรปราการ  

10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

- ร่วมเป็นพนัธมิตร กบั Kidzania ศนูย์การเรียนรู้และความบนัเทิงอนัดบัหนึ่งของโลก ท่ีให้เด็กๆ
อาย ุ4-14ปี ได้สมัผสัและเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ ผ่านการเล่นบทบาทสมมติในอาชีพต่างๆ 
โดย Q House ทําห้องจําลอง Studio design ตัง้อยู่ท่ีชัน้ 2 ของ Kidzania สยามพารากอน ให้
เดก็ ๆ ได้รับบทบาทกบัอาชีพ Interior Design เรียนรู้การจดัตกแตง่ห้องด้วยตวัเอง  

- ติดตัง้ไฟฟ้าส่องสว่างรอบรัว้โครงการ และสัญญาณจราจรบริเวณถนนทางแยกตัดกับถนน
สาธารณะ เพ่ือความปลอดภยัของลกูค้า ผู้ใช้บริการ และคนในชมุชนุข้างเคียง 

- บริจาคปฏิทินตัง้โต๊ะเก่าให้แก่ มลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์
เพ่ือนําไปใช้เป็นส่ือการเรียนการสอน (พิมพ์อกัษรเบล) สําหรับนกัเรียนผู้พิการทางสายตา 

- พนกังานควอลิตีเ้ฮ้าส์และในเครือ ร่วมบริจาคโลหิตให้กบัสภากาชาดไทย   ณ อาคารคิวเฮ้าส์ 
ลมุพินี ชัน้ 4 (3 พฤศจิกายน 57) 

- โครงการ “ทนุ Q House เพ่ือคณุภาพการศกึษาเยาวชนไทย” ประจําปี 2557 มอบทนุการศกึษา
ให้กับนักเรียนท่ีประพฤติดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ท่ีศึกษาในระดับประถมศึกษาในเขตพืน้ท่ี
รับผิดชอบของสํานกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ณ โรงเรียนวดัหนองออน 
อําเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  จํานวน 20 ทนุ ทนุละ 2,500 บาท รวมเป็นเงินจํานวน 50,000 
บาท ในวนัท่ี 19 กนัยายน พ.ศ.2557 
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10.8 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

ธุรกิจโรงแรม  

- เปล่ียนสระนํา้คลอรีน เป็นระบบเกลือ เพ่ือลดการใช้สารเคมีและเป็นผลดีต่อสขุภาพของ
ลกูค้า 

- เปล่ียนหลอดไฟฮาโลเจนเป็นหลอด แอลอีดี เพ่ือลดการใช้พลงังาน ในห้องพกั และบริเวณ
สว่นบริการลกูค้า 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  

- โครงการบ้าน Q.House Avenue  พระราม  5  มีสว่นช่วยลดภาวะโลกร้อนโดยการติดตัง้
ท่อระบายก๊าซชีวภาพท่ีถังบําบดัทกุใบของบ้านทกุหลงัในโครงการ  เพ่ือลดปริมาณก๊าซ
มีเทนท่ีปลอ่ยสูช่ัน้บรรยากาศ นอกจากนี ้ยงัจดัให้มีระบบดกัละอองนํา้ (Aerosol)  ท่ีระบบ
บําบัดนํา้เสียส่วนกลางเพ่ือดักละอองนํา้จากการฟุ้ งกระจายในบ่อเติมอากาศ โดยการ
หมนุเวียนอากาศจากถงัเติมอากาศเข้าสู่ถงัดกัละออง เพ่ือลดการปนเปือ้นของสารท่ีลอย
ปะปนในอากาศ 

- มีการใช้ระบบพรีคาสท์คอนกรีต เพ่ือลดระยะเวลาในการก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบจาก
งานก่อสร้างท่ีเกิดกบัชมุชนโดยรอบ ลดขยะ ฝุ่ นละออง หรือของเสียท่ีเกิดจากการก่อสร้าง
ลดลง 

- มีการใช้วัสดุทดแทนในการก่อสร้างบ้านแทนวัสดุจากธรรมชาติ ซึ่งจะลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และประหยดัเวลาในการติดตัง้ เช่น การใช้วสัดไุม้เทียม หรือการใช้กระเบือ้ง
ลายไม้ เลียนแบบพืน้ไม้จริง การใช้บนัไดสําเร็จรูปแทนการใช้บนัไดไม้จริง และการใช้วสัดุ
ประตหูน้าตา่งไวนิล แทนวสัดไุม้จริง ซึง่จะเป็นการช่วยลดการใช้วสัดจุากธรรมชาติได้  

- สร้างบอ่บําบดันํา้เสียรวมในโครงการท่ีเกินกวา่ท่ีกฎหมายกําหนด โดยจดัให้มีถงับําบดันํา้
เสียยอ่ยในบ้านและอาคารทกุหลงั เพ่ือบําบดันํา้เสียหรือนํา้ใช้แล้วก่อนปลอ่ยลงสูท่อ่
สาธารณะหรือค ูคลอง 

- มีการออกแบบอาคารตามหลกัสถาปัตยกรรมเขตร้อน มีชายคาบงัแดดลดความร้อนเข้าสู่
อาคาร กระจกตดัแสง ฉนวนกันความร้อนใต้หลงัคา ขนาดช่องเปิดท่ีเหมาะสม ผนังอิฐ
มวลเบาช่วยป้องกนัความร้อน ฯลฯ เพ่ือเป็นการลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจากการเปิดใช้
แอร์และพดัลม 

- วางผงัโครงการตามหลกัสถาปัตยกรรมเขตร้อน คํานงึถงึทิศทางแดด ลม ฝน ดินฟ้าอากาศ
ตามฤดกูาล การวางบ้านในแนวทิศเหนือ-ใต้ช่วยให้อาคารได้รับแสงตามธรรมชาติ ถ่ายเท
อากาศได้ดีและใช้พลังงานกลน้อย ปลูกไม้ยืนต้นและภูมิทัศน์ในโครงการทําให้สภาพ
โครงการร่มร่ืนเย็นสบาย ช่วยกรองฝุ่ นและเสียงรบกวน รวมทัง้บริษัทได้ออกแบบบ้านโดย
ประหยัดพลงังาน โดยคํานึงถึงทิศทางของแสง และลม เพ่ือให้ลกูค้าอยู่สบายพร้อมกับ
ประหยดัพลงังานด้วย 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี  24 กมุภาพนัธ์ 2558  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายใน โดยการพิจารณา
ข้อมลูและสอบถามประเดน็ตา่ง ๆ จากฝ่ายบริหาร เพ่ือประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท 5 ด้าน คือ  

1. ด้านการควบคมุภายในองค์กร (Control Environment )   
2. ด้านการประเมินความเส่ียง  (Risk Assessment) 
3. ด้านการควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 
4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  (Information & Communication) 
5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทประเมินว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายใน
ในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย
จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืนคณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมี
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั  

ทัง้นีก้รรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท   

รายละเอียดการควบคมุภายใน 5 ด้าน มีดงัตอ่ไปนี ้

1. ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment ) 

ผู้บริหารและพนกังานมีทศันคติท่ีดีและเอือ้ต่อการควบคมุภายใน โดยผู้บริหารได้ให้ความสําคญั
กบัการมีจริยธรรม และความซ่ือสตัย์สจุริตในการดําเนินธุรกิจ โดยจะมีการพิจารณาดําเนินการตามสมควรแก่กรณี 
ตามผลของการตรวจสอบจากข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึน้ ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส ถ้าพบว่าพนักงานของบริษัท
ประพฤติหรือปฏิบติัหน้าท่ีอนัอาจจะสง่ผลกระทบตอ่จริยธรรมและความซ่ือสตัย์สจุริตในการประกอบธุรกิจ  

โดยรวมด้านการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสม และมีสว่นช่วยสง่เสริมให้การควบคมุ
ภายในมีความเพียงพอและมีประสทิธิผล เช่น  

- คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ
สามารถวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังาน 

- คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร 

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ อีกทัง้
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คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และ
มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งแท้จริง 

- บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยสนนัสนนุให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล  

- มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

- บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน ว่าได้ถูกกําหนดไว้อย่างรอบคอบ และมี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

- บริษัทได้จดัทําจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร สําหรับผู้บริหาร
และพนกังาน ถือเป็นแนวปฏิบติั อย่างเหมาะสม  มีข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังาน
ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ รวมถึงการห้าม
ทจุริต คอร์รัปชัน่  รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการติดตามผลการปฏิบติัผลการ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักลา่ว 

- บริษัทกําหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลกัษณ์อักษรในธุรกรรมต่างๆท่ีมี
ความเสี่ยง เช่น ด้านการเงิน การจดัซือ้ และการบริหาร ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการทจุริต และความ
เสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

- บริษัทมีระบบการควบคมุและติดตามการดําเนินงานอย่างชดัเจน โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
นัน้ๆ  รวมทัง้  ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่ง มีอิสระในการตรวจสอบและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ทําหน้าท่ีวางแผนตรวจสอบตามระดบัความสําคญัของความเส่ียง
ทางธุรกิจ โดยจะครอบคลมุกระบวนการปฏิบติังานท่ีสําคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ
ประจําปี รับทราบผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นเร่ืองการควบคมุภายในให้รัดกมุ เพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึน้ได้  รวมทัง้แนะแนวทางการรายงานการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้งานตรวจสอบภายใน
ดําเนินการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผลในปี 2557 ไม่พบความบกพร่องเร่ืองการควบคุมภายใน อย่างเป็น
สาระสําคญั 

2. ด้านการประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment)  

บริษัทให้ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง โดยมีการจัดตัง้ “คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง”  มีการระบุประเภทความเส่ียงให้ครอบคลมุกบัธุรกิจของบริษัท  มีการประเมินและการติดตามภาพรวม 
รายละเอียดและแผนการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้วางระบบการรายงาน
และติดตามผลการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์  ทัง้นี  ้ผู้บริหารของบริษัทได้มีการ
ประเมินสถานการณ์ ความเส่ียง และวิเคราะห์เหตกุารณ์ท่ีอาจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 
โดยจะกําหนดมาตรการป้องกนั แก้ไข และติดตามเหตกุารณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียง รวมทัง้มาตรการในการ
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ลดความเส่ียงเหล่านัน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนมุติัและส่ือสารนโยบายการ
บริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององค์กร โดย
รายละเอียดการพิจารณาความเส่ียงเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่วตามท่ีได้นําเสนอไว้ในสว่นของปัจจยัความเส่ียง 

บริษัทปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจ โดยบริษัทกําหนด
สาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสําคญั เช่น ผู้ ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 
แนวโน้มของธุรกิจ  

ร า ย ง า นท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ส ะ ท้ อ น ถึ ง กิ จ ก ร ร ม ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง บ ริ ษั ท 
อย่างแท้จริง การแสดงรายการในรายงานทางการเงิน ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มี
มลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

3. ด้านการควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities)   

การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร เป็นสว่นท่ีมีความสําคญั และสร้างความมัน่ใจให้บริษัท
และผู้ ถือหุ้นวา่แนวทางท่ีฝ่ายบริหารกําหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบติัตามโดยพนกังานของบริษัททกุคน ได้แก่ 

 -  บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละ
ระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนดเป็นระเบียบเร่ืองอํานาจอนมุติัการ
จ่ายเงิน 

 -  บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานออกเป็น 3 หน้าท่ี ดงันี ้
(1) หน้าท่ีอนมุติั  
(2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ  
(3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน  

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการแบง่แยกหน้าท่ีและการตรวจสอบซึง่กนัและกนั   

 -  มีการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  กําหนดระดบั
ผู้ใช้งาน (User) และการเข้าถงึข้อมลูตามขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะงานท่ีตนดแูล และ
ควบคมุกําหนดสทิธ์ิการใช้งานในโปรแกรมตา่งๆ ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีการปฏิบติังานในแต่
ละระดบัชัน้พนกังาน 

-  กรณีท่ีบริษัทมีการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั    บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกมุเพ่ือติดตาม
ให้การทําธุรกรรมนัน้ต้องผ่านขัน้ตอนตามท่ีทางการกําหนด และคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทเป็นสําคญัและพิจารณาเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากบับคุคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) 

-  กรณีท่ีได้มีการอนุมติัธุรกรรมกับผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนักับบริษัทในระยะยาว 
บริษัทได้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้อยา่งสม่ําเสมอ  

- กรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทได้มีการวิเคราะห์และประเมินผล
การดําเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมอยา่งสม่ําเสมอ  
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- บริษัทมีมาตรการควบคมุและดําเนินการให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีเ้พ่ือลด
ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท  

4.     ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)    

บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถรองรับการ
ขยายตวัและการดําเนินงานของบริษัท  ทัง้นีเ้พ่ือช่วยอํานวยความสะดวกให้พนกังานทํางานได้สะดวก รวดเร็ว ลดงาน 
manual เพิ่มประสทิธิภาพในการทํางาน รวมทัง้ปรับปรุงให้เป็นไปตามกฏระเบียบของภาครัฐ   

ระบบ IT ของบริษัทรองรับการทํางานแบบหลายบริษัท (Multi Company) มีการควบคมุการจ่าย 
ด้วยระบบงบประมาณ และอํานาจอนมุติั ของแต่ละตําแหน่งงาน   โดยทกุระบบทัง้ด้านรับและด้านจ่ายจะเช่ือมโยงถึง
กนัจากระบบ Front Office  ไปจนถึงระบบบญัชีการเงิน ทัง้นี ้เพ่ือให้การทํางาน  ถกูต้อง แม่นยํา รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนีบ้ริษัทได้เพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน โดยการสง่รายงานอตัโนมติัต่างๆ ทาง Email 
ไปยงัผู้บริหาร และร้านค้า รวมทัง้สง่ SMS ไปยงัลกูค้า 

ในสว่นการควบคมุความปลอดภยั ระบบต่างๆ จะเช่ือมต่อกบัระบบ login กลาง โดยจะ disable 
account อตัโนมติั เม่ือพนกังานลาออก กรณีพนกังานลืม password พนกังานสามารถ request password  ใหม่ได้
เอง โดยระบบจะสง่ SMS ไปยงัเบอร์โทรท่ีแจ้งไว้กบัฝ่ายการพนกังาน   

การ  backup ข้อมลู จะดําเนินการ 3 ด้าน  1. Backup ข้อมลูประจําวนั เก็บไว้อีกเคร่ืองหนึ่ง  2.
นําข้อมลูท่ี Backup ขึน้ Tape เพ่ือนําไปเก็บภายนอกองค์กรทกุวนั  3. สง่ข้อมลูอตัโนมติัไปยงัศนูย์สํารองข้อมลู ทกุๆ 
30 นาที  พร้อมทัง้มีการตรวจสอบข้อมลูลา่สดุท่ีสง่ไปยงัศนูย์สํารอง โดยการสง่ email อตัโนมติั กลบัมายงัผู้ รับผิดชอบ
วนัละ 9 ครัง้  

ในสว่น Application ต่างๆ เช่น EIS ,Extranet , Intranet รวมทัง้ Application หลกัขององค์กร ได้
มีการ Replicate ไปยงัศนูย์สํารอง ทกุวนั  นอกจากนีจ้ะมีการทดสอบ Disaster Recovery  ท่ีศนูย์สํารอง อย่างน้อยปี
ละ 2 ครัง้  ซึง่การทดสอบลา่สดุสามารถใช้งานท่ีศนูย์สํารองได้ภายใน  1 ชัว่โมง 33 นาที  

ระบบงานตา่ง ๆ สามารถแยกตามประเภทธุรกิจได้ ดงันี ้

1) ธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดินและธุรกิจขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั 
ระบบสารสนเทศจะครอบคลมุตัง้แต ่มีระบบลงทะเบียนนายหน้าท่ีดิน เพ่ือเพิ่มความโปร่งใส

ในการจดัซือ้ท่ีดิน ,ระบบจดัซือ้ท่ีดิน , ระบบควบคมุโฉนด ,มีระบบ request งานก่อสร้าง เพ่ือใช้วางแผนงานก่อสร้าง 
เพ่ือควบคมุปริมาณStock  ให้สอดคล้องกบัการขาย ,ระบบจดัซือ้จดัจ้าง ซึง่ใช้ระบบsupply chain ,ระบบงานก่อสร้าง
รองรับ ทัง้งานก่อสร้างแบบ QCON และ Precast รวมทัง้มีระบบตรวจสอบคณุภาพงานก่อสร้าง , ระบบบริหารจดัการ 
LG สําหรับงานก่อสร้างให้มีประสทิธิภาพ โดยมี alert ตา่งๆ เม่ือ LG หมดอาย ุหรือ ปิดโครงการ  โดยด้านจ่ายจะถกู
ควบคมุการจ่ายด้วยระบบงบประมาณและอํานาจอนมุติั 

บริษัทได้นํา Microsoft Project เข้ามาช่วยในการบริหารงานก่อสร้าง เพ่ือให้ดําเนินการได้
ตามแผนงานท่ีวางไว้ โดยให้ทกุหน่วยงาน Update ความคืบหน้าของตนเอง และให้หน่วยงานอ่ืนทราบความคืบหน้า
ของโครงการ  

ด้านการขาย มีระบบเก็บข้อมลูลกูค้าแวะ ,ระบบขายและโอน  โดยระบบขายสามารถอา่น
ข้อมลูจากบตัรประชาชนเข้าระบบอตัโนมติั  ,ระบบการตลาดต่างๆ เช่น CRM, Friend Gets Friends  ,Electronic 
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Direct Mail  รวมทัง้สง่ SMS อตัโนมติัขอบคณุลกูค้า   มีระบบส่ือโฆษณา เพ่ือป้องกนัความซํา้ซ้อน และวดัผลการใช้
ส่ือ , ระบบบริการหลงัการขาย  

ทัง้นี ้ ระบบสารสนเทศตา่งๆจะมีการเช่ือมตอ่เข้าระบบบญัชีและการเงิน   เพ่ือความถกูต้อง 
และไมซํ่า้ซ้อน และระบบสามารถทํางานอตัโนมติั เช่น สง่รายงานอตัโนมติัทาง email,  สง่รายการสัง่ซือ้ และการ
จ่าย  อตัโนมติัให้ร้านค้า และ สง่ email alert ให้หน่วยงานตา่งๆ  

นอกจากนีไ้ด้พฒันาระบบข้อมลูโครงการ เพ่ือเก็บเอกสารและข้อมลูสําคญัต่างๆท่ีเก่ียวข้อง 
ตัง้แต่การจดัซือ้ท่ีดิน และในแต่ละขัน้ตอนการขออนญุาต การก่อสร้าง และ ขาย  รวมทัง้ข้อมลูสําหรับผู้บริหารเพ่ือใช้
ในการตดัสินใจ (EIS- Executive Information System) โดยข้อมลูจากระบบ EIS นีจ้ะถกูประมวลผลทกุวนั เพ่ือให้
ผู้บริหารมีข้อมลูพร้อมท่ีจะนํามาพิจารณาและใช้ในการตดัสินใจทางธุรกิจ โดยระบบ EIS สามารถดคูวามคืบหน้างาน
ก่อสร้างและงานขายในรูปแบบของผงัโครงการได้  

2) ธุรกิจโรงแรม / เซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ 

ระบบสารสนเทศรองรับการบริหารงานโรงแรม และอาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่า ระบบสามารถ
บริหารการขายทกุๆ อาคาร ได้จากจดุเดียว โดยระบบสามารถทํางานร่วมกบัอปุกรณ์ต่างๆ เช่น เคร่ือง scan passport 
ในการอ่านข้อมลูช่ือท่ีอยู่ลกูค้าเข้าระบบให้โดยอตัโนมติั  นอกจากนี ้ระบบยงัเช่ือมต่อกับอุปกรณ์ Smart Device 
ต่างๆ  เช่น การออกบตัรเปิดเข้าห้องพกั, การอ่านบตัรเพ่ือใช้บริการอาหารเช้า และการนําบตัรไปใช้เพ่ือควบคมุลิฟต์ 
เพ่ือความปลอดภัยของผู้ เข้าพกั นอกจากนีร้ะบบจะเช่ือมต่อกบัระบบ PABX เพ่ือดึงข้อมลูการใช้โทรศพัท์เข้าระบบ
อตัโนมติั  รวมทัง้มีระบบจดมิเตอร์นํา้ไฟ บน mobile และ interface เข้าระบบ  นอกจากนีร้ะบบสามารถดงึข้อมลูจาก
บตัรเครดิตเข้าระบบรับชําระอตัโนมติั เพ่ือความรวดเร็วในการให้บริการ นอกจากนีร้ะบบสามารถสง่ข้อมลูเช่ือมต่อกบั
ระบบราชการการตา่งๆ เช่น กรมการปกครอง และสํานกังานตรวจคนเข้าเมือง   

ในด้าน CRM มีระบบ Online Questionnaires ท่ีจะสง่ให้กบัลกูค้าอตัโนมติัเม่ือ check out  
เพ่ือนําข้อมลูท่ีได้ไปวิเคราะห์ และพฒันางานด้านบริการของโรงแรมให้ดีย่ิงขึน้  รวมไปถึงระบบ Electronic Direct 
Mail ท่ีจะช่วยแจ้งข่าวสาร หรือโปรโมชัน่ตา่ง ๆ ให้กบัลกูค้า หรือสมาชิก ในกลุม่ตา่ง ๆ ได้ 

ข้อมลูการทําธุรกรรมต่าง ๆ จะถูกเช่ือมต่อเข้ากับระบบบญัชีและการเงิน และจะถกูนําไป
ประมวลผลเข้ากบั ระบบเพ่ือการตดัสินใจสําหรับผู้บริหาร หรือ EIS (Executive Information System) ทกุวนั และ
จดัสง่รายงานจากระบบให้กบัผู้บริหารทกุเช้าโดยอตัโนมติั  และเน่ืองจากธุรกิจโรงแรม ต้องพร้อมตลอด 24 ชม. ระบบ
จึงมีการจดัส่งรายงานท่ีสําคญัต่างๆ ให้กบัผู้บริหารของโรงแรมแต่ละสาขาให้อตัโนมติั เพ่ือรองรับแผน BCP วนัละ 3 
ครัง้  

3) ธุรกิจอาคารสํานกังานให้เช่า 

ระบบสารสนเทศจะรองรับการบริหารจดัการด้านอาคารสํานกังาน  ตัง้แต่การทําสญัญา การ
รับเงินตามสญัญา และรับอ่ืนๆ  การติดตามหนี ้ และระบบจะเช่ือมต่อเข้ากบัระบบบญัชีและการเงิน  มีการใช้ระบบ 
Preventive Maintenance ในการแจ้งซอ่ม และวางแผนบํารุงรักษาอปุกรณ์เคร่ืองจกัรตา่งๆ  
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4) ด้านการปฏิบติัการสนบัสนนุ (Back Office) 

ระบบสารสนเทศจะรองรับการทํางานของทกุหน่วยงานในองค์กร ตัง้แต่ระบบงบประมาณ ,
ระบบจดัซือ้ ,ระบบทรัพย์สินถาวร ซึ่งสามารถตรวจนบัทรัพย์สินได้สะดวกย่ิงขึน้ โดยใช้การ scan  QR Code  ,ระบบ
ควบคุมการเบิกและจ่ายครุภัณฑ์ ,การควบคุมการเบิกและจ่ายเงินสดย่อย, ระบบรับ-จ่าย โดยจะมีการควบคุม
งบประมาณตามท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้การตรวจสอบอํานาจการอนุมัติตามระดับชัน้ 
ตามท่ีถกูกําหนดไว้ในระเบียบของบริษัท  เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ามีระบบการควบคมุ  การตรวจสอบ และการป้องกนัความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ได้ รวมทัง้มีระบบเงินกู้   โดยข้อมลูจะเช่ือมเข้าสู่ระบบบริหารการเงิน  ระบบบญัชี อตัโนมติั โดย
ร้านค้าสามารถตรวจสอบรายละเอียดการจ่ายค่าสินค้าและบริการต่างๆ   ได้จากระบบ supply chain ลดการรับ
สายโทรศพัท์สอบถามจากร้านค้า  และ มีระบบทะเบียนโทรศพัท์ ขององค์กร เพ่ือควบคมุการใช้งาน และการจ่าย 

ในสว่นระบบบญัชีและการเงิน ระบบสามารถดงึข้อมลู Bank Statement เข้าระบบเพ่ือทํา 
reconcile ได้ โดยระบบบญัชี สามารถออกรายงานย้อนหลงัได้ โดยข้อมลูไม่เปล่ียนแปลงได้ , ระบบมีการควบคมุทัง้
เงินเบิกลว่งหน้าของผู้ รับเหมา และเงินรอหกัต่างๆ โดยระบบต้นทนุสามารถเก็บรายละเอียดได้ถึงรายแปลง และมีการ
ควบคมุการจดัเก็บเอกสารตา่งๆ ด้วย barcode 

สําหรับด้านการบริหารบุคคลากร  บริษัทได้ พัฒนาระบบการพนักงาน ให้สามารถ self 
serviced เช่น เบิกค่ารักษาพยาบาล ,ตรวจสอบเวลาเข้างาน , บนัทึกวนัลา และ พิมพ์ ใบแจ้งเงินเดือน  โดยควบคมุ
ความปลอดภยัด้วยการใช้ระบบ  one time password ซึง่จะสง่ sms ไปยงัเบอร์โทรท่ีแจ้งไว้กบัการพนกังาน 
 

5. ด้านระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายในและประเมินคณุภาพการปฏิบติังาน  โดย

กําหนดวิธีปฏิบติังานและการติดตามผลของการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เน่ือง  ซึง่รวมเป็นสว่นหนึ่ง
ของการปฏิบติังานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคมุงาน และผู้ มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง  

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการประเมินผลการควบคมุภายใน จากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่
เป็นหน่วยงานอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัว่ามีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั ฝ่ายบริหารจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี พ.ศ. 2557 มีการประชมุรวม 7  ครัง้  เพ่ือพิจารณา
และติดตามฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ  และให้ข้อเสนอแนะสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร
ผู้บริหารเป็นระยะๆ มีการติดตามการปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
เป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองและมีการปรับปรุงแก้ไขให้ทนัทว่งทีและสอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัทสํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั โดย นางสาวพิมพ์
ใจ  มานิตขจรกิจ ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปี  2557  ไม่ได้แสดงความเห็นในรายงานผู้สอบบญัชีว่าบริษัทมี
ข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1. รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปีท่ีผ่านมา (โปรดพิจารณาในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินเพิ่มเติม) บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถสรุปรายการระหวา่งกนัได้ ดงันี ้
บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 

 
ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
1) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

และสิ ท ธิ เ รี ยก ร้ อ งแลน ด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ - II (“LHPF II”) 

1. มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ร่วมกัน 
ดงันี ้
- บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(“LH”) และบริษัทย่อยของ
LH ถือหน่วยลงทนุLHPF II
รวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 50 
และLHเ ป็นผู้ ถื อหุ้ น ร าย
ใหญ่ท่ีถือหุ้นQH ในสดัส่วน
ร้อยละ 24.98  
- กลุ่ม Reco มีผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมในสดัสว่นร้อย
ละ 100 เป็นGovernment 
of Singapore Investment 
Corporation Pte Ltd. 
(GIC) กลุ่มRECOได้ถือ
หน่วยลงทุนLHPF IIใน
สดัสว่นร้อยละ 50 และ GIC 
เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ท่ีถือ
หุ้ นQH ในสัดส่วนร้อยละ 
10.77      นอกจากนี  ้GIC 
เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ท่ีถือ
หุ้ นLHในสัดส่ วน ร้อยละ 
18.26  
2. มีกรรมการร่วมกัน  คือ 
นายอนนัต์ อศัวโภคิน  

บจ.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล
(“QHI”) (QHถือหุ้นในสดัส่วนร้อย
ล ะ  1 0 0 )  ไ ด้ ทํ า สัญญ า เ ช่ า
ทรัพย์สิน รับจ้างบริหารอาคาร 
แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร อ่ื น ๆ  ต า ม
รายละเอียด ดงันี ้
1. เช่าอาคารโรงแรมหรืออาคาร
เซอร์วิส  อะพาร์ตเมนต์ รวมทัง้
สว่นควบเฟอร์นิเจอร์ งานระบบ 
และอปุกรณ์ต่างๆ ได้แก่  

1.1 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ เพลิน
จิต (เดิมช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ 
โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์  วิทย”ุ)  
อายสุญัญาเช่า 4 เดือน (1 ม.ค. 
57 – 30 เม.ย. 57) 

- ค่าเช่าทรัพย์สนิ 
- รายได้ค่าบริหารอาคาร 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
- ลกูหนีอ่ื้น 
 
ส รุป รายละ เ อียดสัญญา เช่ า
ทรัพย์สนิ มีดงันี ้
บริษัทย่อยจะจ่ายค่าตอบแทนการ
เช่าทรัพย์สินให้แก่กองทุนทัง้หมด 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

- ปี 2556 (1 ม.ค.- 31 ธ.ค.) 

อัตราร้อยละ 96 ของรายได้
สุทธิในแต่ละเดือนหรือไม่ต่ํา
กว่า 4.41 ล้านบาทต่อเดือน
หักด้วยต้นทุนท่ีบวกกลับแต่
ละเดือน 
ต้นทนุท่ีบวกกลบั ได้แก่ ภาษี
โรงเรือน ภาษีป้าย ค่าเสื่อม
ราคา ค่าเบีย้ประกันอาคาร 
และค่าใช้จ่ายอ่ืนในอัตรา
ร้อยละ 2 ของรายได้ 

 -     เม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2557 ได้
มีการทําหนังสือขอยกเลิก
สัญญาให้บริการโครงการ
เซนเตอร์ พอยต์  เพลินจิต 
เ น่ื อ ง จ า ก โ ค ร ง ก า ร ปิ ด
ปรับปรุงและมีการเปลี่ยน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17.02 
1.75 

- 
3.69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

75.30 
7.33 
1.89 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล เป็นราคาท่ียุติธรรม และ
เป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะ
ได้รับผลประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือค่าบริการ
โรงแรมท่ีได้รับจากลูกค้าของการประกอบธุรกิจให้เช่า
ทรัพย์สินและค่าบริการจากธุรกิจโรงแรม รวมทัง้ส่งผล
ให้ลกูค้ากลุม่เป้าหมายรู้จกัตราสนิค้าในช่ือ “โรงแรมเซน
เตอร์ พอยต์  เพลินจิต” และ “เซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท-
ทองหลอ่” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรใน
การทํารายการ โดยเป็นการทํารายการท่ีทําให้บริษัท
ได้รับอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
ผู้ บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย
สัญญายกเลิกมีผลตัง้แต่ 1 
กนัยายน 2557 เป็นต้นไป 

2. รับจ้างบริหารอาคารและ
ให้บริการอ่ืนๆ  

LHPF II ได้ยกเลิกสัญญา
ให้บริการตัง้แต่วนัท่ี 22 มี.ค.55 
เน่ืองจากLHPF II ได้ขาย
โครงการดังกล่าวให้แก่ LHPF 
รายละ เ อียดการใ ห้บ ริการ 
ได้แก่ 

2.1. อาคารเซนเตอร์ พอยต์ เรซิ
เดนซ์ พร้อมพงษ์ (อาคารอะ
พาร์ตเมนต์ให้เช่า) 

อายุสัญญา 2 ปี (1 ม.ค.54 - 31 
ธ.ค.55)  

- ลกูหนีอ่ื้น 
- เจ้าหนีอ่ื้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.30 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0.30 
    0.29 
 

2 )  บจ . เอ็ม  แอนด์  เอ  กา ร์ด 
เซอร์วิส 

- นายกนิษฐ์  สารสินและ
ภรรยา นายกลินทร์ สารสิน 
และพลตํารวจตรีชินภัทร 
สารสินได้ถือหุ้นบริษัท เอ็ม 
แอนด์  เอ  การ์ด  เซอร์วิส 
จํ ากัด ในสัดส่ วน ร้อยละ 
40.0 ร้อยละ 0.0025 และ
ร้อยละ15.0 ตามลําดับ(ณ 
วนัท่ี 30 เม.ย. 55) ซึ่งบคุคล
ทัง้สามท่านเป็นบุตรชาย
ของพลตํารวจเอกเภา สาร
สิน ประธานกรรมการQH(
พ้ น สภ าพจ าก ก า ร เ ป็ น
ประธานกรรมการบริษัทเม่ือ
วนัท่ี 7 มี.ค. 56 เน่ืองจากถึง
แก่อนิจกรรม)  
- นางอมรา  สารสิน  เ ป็น
ภรรยานายกนิษฐ์ สารสิน
และเป็นกรรมการในบริษัท 
เ อ็ ม  แ อ น ด์  เ อ  ก า ร์ ด 
เซอร์วิส จํากดั 

บ ริการ รักษาความปลอดภัย
อาคารสํานกังาน 
 
อ า ยุ สั ญญ า จ้ า ง แ ล ะ อั ต ร า
ค่าบริการ 
สญัญาจ้างท่ี 1 : 1 ปี (1 ม.ค. 54 - 
31 มี.ค. 55) อตัราค่าบริการ 410 
บาท /คน /วัน  คูณ ด้วย จํานวน
พนกังานรักษาความปลอดภยั 
สญัญาจ้างท่ี 2 : 1 ปี (1 เม.ย. 55 - 
31 มี.ค. 56) อัตราค่าบริการ 600 
บาท /คน /วัน  คูณ ด้วย จํานวน
พนกังานรักษาความปลอดภยั 
สญัญาจ้างท่ี 3 : 1 ปี (1 เม.ย.56 - 
31 มี.ค.57) อัตราค่าบริการ 620 
บาท /คน /วัน  คูณ ด้วย จํานวน
พนกังานรักษาความปลอดภยั 
สญัญาจ้างท่ี 4 : 1 ปี (1 เม.ย.57 – 
31 มี.ค.58) อัตราค่าบริการ 635 
บาท /คน /วัน  คูณ ด้วย จํานวน
พนกังานรักษาความปลอดภยั 

- ค่าบริการจ่าย 
- เจ้าหนี/้ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3.43 
0.62 

 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรใน
การทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดยุติธรรมท่ีสามารถ
เปรียบเทียบกับผู้ ให้บริการรายอ่ืนๆในตลาดหรือรายท่ี
บริษัทว่าจ้าง ได้แก่ บริษัท แรงเจอร์ อินเวสติเกชั่น 
จํากดั 

3) บจ.เอ็ม แอนด์ เอ บิสซิเนส 
เซ็นเตอร์ 

- พลตํารวจเอกเภา สารสิน 
ประธานกรรมการQH พ้น
สภาพจากการเป็นประธาน
กรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี  7 
มี .ค .  56 เ น่ืองจากถึงแก่

เ ช่ า พื ้น ท่ี ใ น อ า ค า ร คิ ว เ ฮ้ า ส์ 
คอนแวนต์ เพ่ือเป็นท่ีตัง้สํานกังาน 
 
ส รุปรายละเ อียดสัญญาเ ช่า /
บริการ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของพืน้ท่ี
อาคารสํานกังานท่ีปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตผุลอนั
สมควรในการเข้าทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถเปรียบเทียบกับผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนท่ีมีขนาด
พืน้ท่ีใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 
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สว่นท่ี  2                                 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ                                            หน้าท่ี 132 ของ 183 

บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
อนิจกรรม โดยบตุรชายและ
ภรรยาบุตรชายถือหุ้ นใน
บริษัท  เอ็ม แอนด์  เอ  บิส
ซิเนส เซ็นเตอร์ จํากัด รวม
ทัง้หมดในสัดส่วนร้อยละ 
45.49 (ณ  วันท่ี  15 มี .ค . 
55) 
 - นางอมรา สารสิน(ภรรยา
ของนาย  กนิษฐ์  สารสิน 
บุตรชายของพลตํารวจเอก
เภา สารสิน)เป็น กรรมการ
บริษัท  เอ็ม แอนด์  เอ  บิส
ซิเนส เซ็นเตอร์ จํากดั 
 

สญัญาเช่าท่ี 1 : 3 ปี (16 ส.ค.53 - 
15 ส.ค.56) จํานวนพืน้ท่ีรวม 917 
ตารางเมตร ท่ีอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ  450 บาท/ตร.ม./เดือน 
สญัญาเช่าท่ี 2 : 3 ปี (16 ส.ค.56 - 
15 ส.ค.59) จํานวนพืน้ท่ีรวม 917 
ตารางเมตร ท่ีอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ  500 บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
5.83 
0.46 

4) บจ.เอ็ม แอนด์ เอ แอดไวส์เซอ
ร่ี  

- พลตํารวจเอกเภา สารสิน 
ประธานกรรมการQH พ้น
สภาพจากการเป็นประธาน
กรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 7 
มี .ค .  56 เ น่ืองจากถึงแก่
อนิจกรรม โดยบตุรชายและ
ภรรยาบุตรชาย ได้ถือหุ้ น
บริษัท เอ็ม แอนด์ เอ แอด
ไวส์เซอร่ี จํากดั รวมทัง้หมด
ในสดัสว่นร้อยละ 45.29 (ณ 
วนัท่ี 15 มี.ค. 55)  
-  นายกนิษฐ์ สารสิน และ
ภรรยา(นางอมรา สารสิน)
เป็นกรรมการในบริษัท เอ็ม 
แอนด์  เอ  แอดไวส์ เซอ ร่ี 
จํากดั 
 

เ ช่ า พื ้น ท่ี ใ น อ า ค า ร คิ ว เ ฮ้ า ส์ 
คอนแวนต์ เพ่ือเป็นท่ีตัง้สํานกังาน 
 
ส รุปรายละเ อียดสัญญาเ ช่า /
บริการ  
สญัญาเช่าท่ี 1 : 3 ปี (1 ก.ค.52 - 
30 มิ.ย.55) จํานวนพืน้ท่ี 322 ตร.
ม. อตัราค่าเช่าและค่าบริการ 420 
บาท/ตร.ม./เดือน 
สญัญาเช่าท่ี 2 : 3 ปี (1 ก.ค.55 - 
30 มิ.ย.58) จํานวนพืน้ท่ี 322 ตร.
ม. อตัราค่าเช่าและค่าบริการ 470 
บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.08 
0.15 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของพืน้ท่ี
อาคารสํานกังานท่ีปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตผุลอนั
สมควรในการเข้าทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถเปรียบเทียบกับผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนท่ีมีขนาด
พืน้ท่ีใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 

5) บจ.เอ็ม แอนด์ เอ การบัญชี
และภาษีอากร 

- พลตํารวจเอกเภา สารสิน 
ประธานกรรมการบริษัท พ้น
สภาพจากการเป็นประธาน
กรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 7 
มี .ค .  56 เ น่ืองจากถึงแก่
อนิจกรรม โดยบุตรชายได้
ถือหุ้นบริษัท เอ็ม แอนด์ เอ 
การบัญชีและภาษีอากร 
จํ า กั ด  ร ว ม ทั ้ง ห ม ด ใ น
สัดส่วนร้อยละ 29.33 (ณ 
วนัท่ี 18 ม.ิย. 55)  
- นางอมรา สารสิน(ภรรยา
ของนายก นิษ ฐ์  สารสิน 
บตุรชายของ พลตํารวจเอก
เภา สารสิน) เป็นกรรมการ
ในบริษัทดงักลา่ว  
 

เ ช่ า พื ้น ท่ี ใ น อ า ค า ร คิ ว เ ฮ้ า ส์ 
คอนแวนต์ เพ่ือเป็นท่ีตัง้สํานกังาน 
สญัญาเช่าท่ี 1  : 3 ปี (1 เม.ย.54 
– 31 มี.ค.57) จํานวนพืน้ท่ี 474 
ตร.ม. อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
470 บาท/ตร.ม./เดือน 
สญัญาเช่าท่ี 2 : 3 ปี ( 1 เม.ย. 57- 
31 มี.ค. 60) จํานวนพืน้ท่ี 474 ตร.
ม. อตัราค่าเช่าและค่าบริการ 510 
บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
3.10 
0.04 
0.67 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของพืน้ท่ี
อาคารสํานักงานท่ีปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตุผลอนั
สมควรในการเข้าทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถเปรียบเทียบกบัผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนท่ีมีขนาดพืน้ท่ี
ใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
6) บจ.หลกัทรัพย์จัดการกองทุน 

แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  
- QHและLHเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จํากัด(มหาชน)
(“LHFG”) ในสดัสว่นร้อยละ 
34.12 และร้อยละ 21.43 
ตามลํ าดับ  (ณ  วัน ท่ี  29 
เม.ย.57) ขณะท่ี LHFGเป็น
ผู้ ถื อ หุ้ น ธน าค า ร แลน ด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั(มหาชน) 
(“LHBANK”)ในสดัส่วนร้อย
ละ 100 และ LHBANK 
เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ใ น บ ริ ษั ท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดัใน
สดัสว่นร้อยละ 100 
- มีกรรมการร่วมกัน  คือ 
นายรัตน์ พานิชพันธ์ และ
นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู  
 

เช่าพืน้ท่ีในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 
เพ่ือเป็นท่ีตัง้สํานกังาน 
 
ส รุปรายละเ อียดสัญญาเ ช่า /
บริการ  
สญัญาท่ี 1 : 4 ปี 10 เดือน 4 วัน 
(28  ต .ค .  53  – 31  ส .ค .  58 ) 
จํานวนพืน้ท่ี 240 ตร.ม.อัตราค่า
เช่าและค่าบริการ 475 บาท/ตร.
ม./เดือน 
สญัญาท่ี 2 : 3 ปี (1 ก.ย.55 - 31 
ส.ค.58) จํานวนพืน้ท่ี 219 ตร.ม.
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 450 
บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3.43 

- 
0.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
3.40 
0.05 
0.64 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของพืน้ท่ี
อาคารสํานกังานท่ีปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตผุลอนั
สมควรในการเข้าทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถเปรียบเทียบกับผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนท่ีมีขนาด
พืน้ท่ีใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 

7) ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จํากดั (มหาชน)  

- QHและLHเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จํากัด(มหาชน)
(“LHFG”) ในสดัสว่นร้อยละ 
34.12 และร้อยละ 21.43 
ตามลํ าดับ  (ณ  วัน ท่ี  29 
เม.ย.57)ขณะท่ี LHFGเป็น
ผู้ ถื อ หุ้ น ใ น LHBANK ใ น
สดัสว่นร้อยละ 100 
- มีกรรมการร่วมกัน  คือ 
นายอนันต์ อัศวโภคิน นาย
รั ต น์  พ า นิ ช พั น ธ์  น า ง
สวุรรณา พทุธประสาท และ
นายอดลุย์ วินยัแพทย์  
- มีก รรมการ ร่ วมกันกับ
บริษัทย่อยของQH คือ นาย
รัตน์ พานิชพันธ์  และหรือ
นางสวุรรณา พทุธประสาท  
หมายเหต ุ: บริษัทย่อยท่ีถือ
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
ได้แก่ บริษัท คิว.เอช.แมเนจ
เม้นท์  จํากัด   บริษัท  คิว .
เ อช .อิน เตอ ร์ เนชั่น แนล 
จํากัด บริษัท เดอะ คอนฟิ
เด้นช์ จํากัด บริษัท คาซ่า 
วิลล์ จํากัด บริษัท ไอเดีย 
ฟิตติง้ จํากัด บริษัท คาซ่า 
วิลล์ (เพชรบรีุ  2553) จํากดั 
บริษัท คาซ่า วิลล์ (ระยอง 

(ก)  ธุรกรรมเก่ียวกบัธนาคาร 
- บญัชีเงินฝากธนาคาร 
- ดอกเบีย้รับ 
- ค่าธรรมเนียมธนาคาร 
- รายได้จากการขายรถยนต์ 

 
(ข ) เช่าพืน้ท่ีในอาคารคิวเฮ้าส์ 
อโศก 
สญัญาท่ี 1 :  3 ปี (1 ต.ค. 52 – 
30 ก.ย. 55) จํานวนพืน้ท่ี 71 ตร.
ม.อตัราค่าเช่าและค่าบริการ 500 
บาท/ตร.ม./เดือน  
สญัญาท่ี 2 :  3 ปี(1 ต.ค.55 – 30 
ก.ย.58) จํานวนพืน้ท่ี 71 ตร.ม.
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 550 
บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
(ค ) เช่าพืน้ท่ีในอาคารคิวเฮ้าส์ 
สาทร 
สญัญา :  3 ปี (1 เม.ย.57 – 31 
มี.ค.60) จํานวนพืน้ท่ี 2,665 ตร.
ม.อตัราค่าเช่าและค่าบริการ 550 
บาท/ตร.ม./เดือน  

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 

 
905.98 
17.27 
1.71 
2.71 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

0.65 
0.12 

 
 
 
 
 
 
 

16.67 
0.09 
4.47 

 

 
1,071.92 
12.31 
1.24 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

0.62 
0.12 

 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
- 

 

ธุรกรรมเก่ียวกบัธนาคาร 
มีความเห็นว่าการเปิดบัญชีเงินฝากแต่ละประเภท 
อตัราดอกเบีย้รับ และค่าธรรมเนียมธนาคารต่างๆ ซึ่ง
เป็นไปตามปกติเช่นเดียวกบับคุคลหรือบริษัทอ่ืนๆ ท่ีได้
มีการประกาศให้ทราบโดยทัว่ไป  
 
ค่าเช่าพืน้ท่ีในอาคารสํานกังาน 
มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของพืน้ท่ี
อาคารสํานกังานท่ีปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตผุลอนั
สมควรในการเข้าทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถเปรียบเทียบกับผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนท่ีมีขนาด
พืน้ท่ีใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 
 
ค่าบริการดแูลและจดัสวน 
มีความเห็นว่าอตัราค่าบริการตามสญัญาการให้บริการ
แล้ว ซึ่งเป็นไปตามปกติทางการค้าและเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม ท่ีสมเหตุสมผลและสามารถเปรียบเทียบกับ
ธุรกิจประเภทเดียวกนัได้  
 
ค่าสง่เสริมการขายให้แก่ลกูค้าท่ีซือ้อสงัหาริมทรัพย์ 
มีความเห็นว่าค่าส่งเสริมการขายท่ีให้แก่ลูกค้าท่ีซือ้
อสงัหาริมทรัพย์ สําหรับเงินต้นและดอกเบีย้จ่ายผ่อน
ชํ า ร ะ แ ล้ ว  ซึ่ ง เ ป็ น ไปตามปกติ ข อ ง ธุ ร กิ จ ข า ย
อสงัหาริมทรัพย์และเป็นรายการปกติทางการค้าทัว่ไป 
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบมูลค่าการส่งเสริมการขาย
ประเภทอ่ืนท่ีให้แก่ลกูค้าท่ีซือ้อสงัหาริมทรัพย์รายอ่ืนๆ
ด้วยกันแล้ว  มีมูลค่าใกล้เคียงกัน  ดังนัน้  รายการ
ดังกล่าวจึงมีเหตุผลอันสมควรในการดําเนินธุรกรรม
ทางการค้าดงักลา่ว 
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2553) จํากัด บริษัท คาซ่า 
วิลล์ (ชลบุรี 2554) จํากัด 
บ ริ ษั ท  ค า ซ่ า  วิ ล ล์ 
(ประจวบคี รีขัน ธ์  2554 ) 
จํากัด บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้
โฮสท จํากดั และบริษัท เซน
เตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ 
เรซิเดนซ์ จํากดั 

(ง) ค่าบริการดแูลและจดัสวน 
บริษัท คิว.เอช.แมเนจเม้นท์ จํากดั 
ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้
ทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ให้บริการดแูลและจดั
สวนแก่LHBANK 
สญัญาท่ี 1 ชัน้ 1 อายุสัญญา 1 
ปี (ม.ค.57 – ธ.ค.57) อัตรา
ค่าบริการ 15,000 บาท/เดือน 
สญัญาท่ี 2 ชั น้  5 และ  ชั น้  24 
อายุสญัญา 1 ปี (ม.ค.57 – ธ.ค.
57) อตัราค่าบริการ 1,000 บาท/
เดือน   

- รายได้ค่าบริการ 
- ลกูหนีก้ารค้า 

 
(จ) ค่าสง่เสริมการขายให้แก่ลกูค้า
ท่ี ซื อ้ อสังหา ริมท รัพ ย์QHและ
บริษัทย่อย 

- ค่าส่งเสริมการขาย(เงินต้น
และดอกเบีย้จ่าย) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.19 
0.02 

 
 
 
 
3.90 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.19 
0.02 

 
 
 
 

18.80 
 

8) บมจ.โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์
(“HMPRO”) 

- มี ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่
ร่วมกนั คือ LHถือหุ้นQH
และHMPRO ในสดัส่วน
ร้อยละ 24.98 (ณ วนัท่ี 
4 ก.ย.57) และร้อยละ 
30.23 (ณ วนัท่ี 27 ต.ค.
57) ตามลําดบั 

- QHเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของHMPRO ในสัดส่วน
ร้อยละ 19.77 (ณ วนัท่ี 
27 ต.ค.57) 

- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายอนันต์  อัศวโภคิน 
นายรัตน์    พานิชพันธ์ 
และนางสุวรรณา พุทธ
ประสาท  

-  

ซือ้สนิค้าและรับบริการ 
- มูล ค่ า ก า ร ซื อ้ สิ น ค้ า แล ะ
บริการ 

- เจ้าหนีจ้ากการซือ้สินค้าและ
บริการ 

 
48.43 

 
5.11 

 
29.39 

 
6.78 

มีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีเหตุผลอนัสมควรและ
เป็นไปตามราคาตลาดยุติธรรม ซึ่งQHและบริษัทย่อย
สามารถเลือกซือ้สินค้า และวัสดุก่อสร้างอ่ืนๆทดแทน
จากบริษัทอ่ืนๆได้ ถ้าสินค้าดังกล่าวมีราคาท่ีถูกกว่า
HMPRO 

9) บมจ.ควอลิตี ้คอนสตรัคชั่น 
โปรดคัส์ (“Q-CON”) 

มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ร่วมกัน คือ 
LHถือหุ้ นQHและ  Q-CON
ในสดัสว่นร้อยละ 24.98 (ณ 
วนัท่ี 4 ก.ย.57) และร้อยละ 
21.16 (ณ วนัท่ี 2 เม.ย.57) 
ตามลําดบั 

ซือ้สนิค้า 
- มูล ค่ า ก า ร ซื อ้ สิ น ค้ า แล ะ
บริการ 

- เจ้าหนีจ้ากการซือ้สินค้าและ
บริการ 

- ลูกหนีค้่าสินค้าและบริการ
(เงินจ่ายลว่งหน้า) 

หมายเหตุ : QH และบริษัทย่อย 
คือ บริษัท คิว เอช อินเตอร์เนชั่น

 
72.23 

 
13.62 

 
0.27 

 
62.33 

 
13.77 

 
0.27 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรใน
การทํารายการ เน่ืองจากเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน
ตามสญัญาซือ้ขายหุ้น Q-CON ซึ่งมีความเป็นอิสระทัง้
สองฝ่าย โดยQHและบริษัทย่อยได้รับประโยชน์จาก
กําไรจากการขายหุ้น Q-CON  ขณะท่ี QHและบริษัท
ย่อยยังมีการใช้ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบาในการก่อสร้าง
บ้านซึ่งมีปริมาณมากกว่าปริมาณขัน้ต่ําท่ีถูกกําหนดไว้
ในสญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์ ส่วนราคาซือ้ผลิตภณัฑ์อิฐ
มวลเบาเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากราคาตลาดยุติธรรม 
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แนล จํากัดถือหุ้นในQ-CON ใน
สดัส่วนร้อยละ 25.78 และร้อยละ 
1.45 ตามลําดบั (ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.
52) เม่ือวนัท่ี 23 ก.พ.53 QHและ
บริษัทย่อยได้ลงนามในสญัญาซือ้
ขายหุ้ นQ-CONทัง้หมดกับบริษัท 
เอสซีจีผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท 
ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั(มหาชน)โดย
มีการชําระเงินและโอนหุ้นทัง้หมด
ในวนัท่ี 24 ก.พ.53 นอกจากนี ้เม่ือ
วนัท่ี 2 มี.ค.53 QHได้มีการลงนาม
ในสญัญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์กับQ-
CONโดยสญัญาดังกล่าวมีอายุ 3 
ปี QHตกลงจะซือ้อิฐมวลเบาชนิด
ก้อนในปริมาณซือ้ขัน้ต่ําและราคา
ท่ี กํ าหนดไ ว้ ในสัญญาซื อ้ขาย
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
เ ง่ือนไขในสัญญาซือ้ขายหุ้ นQ-
CON 
 

ณ ขณะนัน้แต่อย่างไรก็ตาม เม่ือครบกําหนดระยะเวลา
ตามเง่ือนไขหรือQHและบริษัทย่อยปฏิบัติไม่ขัดต่อ
สญัญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ QHและบริษัทย่อยสามารถ
ซือ้สินค้าชนิดเดียวกันหรือหาสินค้าทดแทนจากบริษัท
อ่ืนๆมาทดแทนได้ ถ้าพบว่าราคาถูกกว่าราคาท่ีซือ้จาก
Q-CON 

10)  บจ.แอล แอนด์ เอช พร็อพ
เพอร์ตี ้(“LHP”) 

1. มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ร่วมกัน 
ดงันี ้

- LH ถือหุ้นLHPและQH 
ในสัดส่วน ร้อยละ  60 
และ 24.98 (ณ วันท่ี 4 
ก.ย.57) ตามลําดบั 

- Reco Resort Pte Ltd.
ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยของ
GIC ได้ถือหุ้นLHP ใน
สัดส่วนร้อยละ 40 และ
GIC ผู้ ถือหุ้ นQHใน
สัดส่วนร้อยละ  10 .77 
(ณ วนัท่ี 4 ก.ย.57)  

2. มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายอนันต์  อัศวโภคิน 
และนายอดิศร ธนนันท์
นราพลู  

(ก )  โรงแรม  แกรนด์  เซนเตอร์ 
พอยต์  เทอร์มนิลั 21 
1. สญัญารับจ้างบริหารโรงแรม 
1.1 ค่าบริหารจัดการ
โครงการคํานวณจากอัตรา
ร้อยละ 2 ของรายรับทัง้หมด
บวกอัตรา ร้อยละ  4  ของ
รายได้สทุธิ (พ.ย. 2554 – 
ธ.ค. 2557) 
- รายได้ค่ารับจ้าง 
- เงินสํารองจ่าย 
- ลกูหนีค้่าบริการ 

เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2557 
บ ริ ษั ท ค ว อ ลิ ตี ้เ ฮ้ า ส์  จํ า กั ด 
(มหาชน) ได้ทําหนงัสือขอยกเลิก
สัญญาบริหารโครงการตัง้แต่ 1 
ม.ค . 2557 และให้เปลี่ยน
คู่สญัญาการบริหารโครงการเป็น 
บริษัท.คิว. เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล 
จํากดั (“QHI”) แทน (QHถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100) โดย QHI ได้
เข้าทําสญัญาบริหารโครงการใหม่
อายสุญัญา 1 ปี (1 ม.ค.2557 – 
31 ธ.ค. 2557)  

- รายได้ค่ารับจ้าง 
- ลกูหนีค้่าบริการ 
- เจ้าหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23.25 
4.71 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

24.38 
0.36 
6.29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

0.53 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรใน
การทํารายการและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจอาคารท่ีพัก
อาศัยให้เช่า/โรงแรมของQH ซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจ
ปกติ ของQH โดยQHจะ ไ ด้ รับผลประ โยช น์จาก
ค่าตอบแทนในการให้บริการและการรับจ้างบริหาร
โครงการ รวมทัง้ส่งผลให้ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายรู้จกัตรา
สิน ค้ าใน ช่ือ  “แกรนด์  เ ซน เตอ ร์  พอยต์ ”มากขึ น้ 
นอกจากนี  ้ค่าบริการท่ีบริษัทเรียกเก็บเป็นราคาตาม
ราคาตลาดท่ีทัง้สองฝ่ายตกลงกนัโดยอิสระ 
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    2. ค่านายหน้า 
        -  รายได้ค่านายหน้า 
        -  ลกูหนีค้่านายหน้า  
 
เน่ืองจากบริษัทควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั 
(มหาชน) ได้โอนย้ายพนักงานใน
ส่วนการตลาดไปสงักัด บริษัท.คิว. 
เอช .  อินเตอร์เนชั่นแนล  จํากัด 
(“QHI”) ตัง้แต่ 1 ม.ค.2557 และให้
บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล 
จํากัด (“QHI”) เป็นผู้ เรียกเก็บค่า
นายหน้าแทน 
        -  รายได้ค่านายหน้า 
 
(ข )  โรงแรมแกรนด์  เซนเตอ ร์ 
พอยต์ ราชดําริ 
1. สญัญารับจ้างบริหารโรงแรม 
ค่าบริหารจัดการโครงการ
คํานวณจากอัตราร้อยละ 2 
ของรายรับทัง้หมดบวกอตัรา
ร้อยละ 4 ของรายได้สทุธิ 
- รายได้ค่ารับจ้าง 
- ลกูหนีค้่าบริการ 
 

 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2557 
บ ริ ษั ท ค ว อ ลิ ตี ้เ ฮ้ า ส์  จํ า กั ด 
(มหาชน) ได้ทําหนังสือขอเปลี่ยน
คู่สญัญาการบริหารโครงการเป็น 
บริษัท.คิว. เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล 
จํากดั (“QHI”) แทน (QHถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 100) โดย QHI ได้
เข้าทําสญัญาบริหารโครงการใหม่
อายสุญัญา 1 ปี (1 ม.ค.2557 – 
31 ธ.ค. 2557)  

- รายได้ค่ารับจ้าง 
- ลกูหนีค้่าบริการ 
- เจ้าหนีอ่ื้น 

 
 2. ค่านายหน้า 

          -  รายได้ค่านายหน้า 
          -  ลกูหนีค้่านายหน้า  
 
เน่ืองจากบริษัทควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั 
(มหาชน) ได้โอนย้ายพนักงานใน
ส่วนการตลาดไปสงักัด บริษัท.คิว. 
เอช .  อินเตอร์เนชั่นแนล  จํากัด 
(“QHI”) ตัง้แต่ 1 ม.ค.2557 และให้
บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล 

 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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18.18 
8.38 
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- 
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0.48 
0.51 
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20.80 
8.73 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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0.67 
 
 

4.43 
4.74 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
จํากัด (“QHI”) เป็นผู้ เรียกเก็บค่า
นายหน้าแทน 
        -  รายได้ค่านายหน้า 

 
3. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
      -  ลกูหนีส้ํารองจ่าย      

 
 

0.35 
 
 
- 
 

 
 
- 
 
 

0.25 
 

11)  บจ.แอล แอนด์ เอช แมเนจ
เม้นท์ (“LHM”) 

1. มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ร่วมกัน 
คือ  LHและGICถือหุ้ น
บริษัท เอเชีย แอสเซท 
แ อ ด ไ ว เ ซ อ ร่ี  จํ า กั ด
(“AAA”)ในสัดส่วนร้อย
ละ 40 เท่ากัน และAAA
ถือหุ้นในLHMในสดัส่วน
ร้อยละ 100 

2. นางสาวกนกวลี  วิ ริย
ประไพกิจถือหุ้นAAAใน
สัดส่วนร้อยละ 20และ
AAAถื อ หุ้ น ใ น LHMใ น
สดัสว่นร้อยละ 100 

3. นางสาวกนกวลี    วิริย
ประไพกิจ เป็นกรรมการ
ร่วมในQH และ AAA 

(ก)  ค่าบริการจดัหาบคุลากร 
 QHI ไ ด้ ว่ า จ้ า งLHM ในการ
จัดหาบุคลากรและดําเนินการ
ในสว่นกลาง 2 ปี (1 ม.ค. 2556 
– 31 ธ.ค. 2557) 
- ค่าบริหารบคุลากร 
- เจ้าหนีอ่ื้น 

 
(ข) ค่าให้บริการสถานท่ี 
     ส รุ ป ร า ย ล ะ เ อี ย ด สัญญ า
ให้บริการ 

ระยะเวลาตามสญัญา 2 ปี (1 
ม.ค.56 - 31 ธ.ค.57)  คํานวณ
จากจํานวนพนักงานท่ีมาใช้
บ ริการ พื น้ ท่ี ในอัต ราคนละ 
5,500 บาท ต่อคนต่อเดือน (ไม่
รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม) 
- รายได้ค่าบริการ 
- ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 

 
 

2.02 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.19 
0.02 

 
 
 
 
 

      1.97 
0.27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.19 
- 
 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควรใน
การทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 

12)   กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ควอลิ ตี ้
เฮ้าส์ (“QHPF”) 

QH เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ 
QHPF ในสดัสว่นร้อยละ 
25.66 (ณ วนัท่ี 12 พ.ย.57)    

(ก) สทิธิการเช่าระยะยาว 
QHให้สิทธิการเช่าอาคารและ
ท่ีดิน และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง
ของโครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต
ระยะเวลา 30 ปี (8 ธ.ค.49 - 7 
ธ.ค.79) โดยQHได้รับชําระเงิน
จํานวน 819 ล้านบาท (รับชําระ
แล้วทัง้จํานวน) 
- สทิธิการเช่ารับลว่งหน้า 
- รายได้ค่าเช่า 
 

(ข )  QHและQHI( QHถื อหุ้ น ใน
สดัส่วนร้อยละ 100) ได้รับจ้าง
บริหารอาคารสํานักงานให้เช่า
จํานวน 3 อาคาร ได้แก่ อาคาร
คิวเฮ้าส์ ลมุพินี อาคารคิวเฮ้าส์ 
เพลนิจิต และอาคารเวฟเพลส 
- รายได้ค่ารับจ้างบริหาร 
- รายได้ค่าบริการอ่ืน 
- ลกูหนีอ่ื้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

595.91 
27.17 

 
 
 
 
 
 
 

27.66 
0.05 
2.48 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
   623.08 
27.17 

 
 
 
 
 
 
 

25.94 
- 
2.29 

 

มีความเห็นว่าการจําหน่าย และ/หรือ ให้สิทธิการเช่า
อาคารและท่ีดิน และอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 2 โครงการ คือ 
โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และโครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี 
ให้แก่QHPF เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 10/2549 ซึ่งประชุมเม่ือวนัท่ี 19 ตลุาคม 
2549 ซึง่เป็นราคายตุิธรรม เน่ืองจากQHได้เปรียบเทียบ
ราคากบัผู้ เสนอซือ้แต่ละรายและคดัเลือกผู้ เสนอซือ้ท่ีให้
ข้อเสนอและเง่ือนไขต่างๆ รวมทัง้ผลตอบแทนรวมสงูสดุ
ต่อQH ประกอบกับได้พิจารณารายงานของผู้ประเมิน
ราคาอิสระ 2 ราย ณ เวลานัน้  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นราคาท่ียุติธรรม 
รวมทัง้ อตัราค่าเช่าและค่าบริการท่ีQHPFเรียกเก็บจาก
QHเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
(ค) QHได้เช่าพืน้ ท่ีโครงการคิว
เฮ้าส์ ลุมพินีสําหรับตัง้สถาน
ประกอบการ 
- ค่าเช่าพืน้ท่ี 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
- เ งิ น มั ด จํ า ค่ า เ ช่ า แ ล ะ

ค่าบริการ 
 
หมายเหต ุ: ราคาประเมนิอาคาร
คิวเฮ้าส์ เพลนิจติ (“PJ”)  และ 
อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี (“LU”) จาก
ผู้ประเมนิอสิระ2 ราย  ณ เวลานัน้ 
มีมลูค่าดงันี ้
                       หน่วย : ล้านบาท 
                PJ           LU        รวม 
CBRE    838       5,566     6,404 
BKKAP  800       5,240     6,040 

บจ.ซีบี ริชาร์ด เอลลิส(ประเทศไทย)
(“CBRE”) 
บจ.กรุงเทพประเมินราคา (“BKKAP”) 

 

 
 
 

30.28 
0.29 
6.61 

 
 
 

32.74 
0.22 
6.01 

13) นางสาวณภธรา พานิชพนัธ์ บุ ต ร ส า ว ข อ ง น า ย รั ต น์ 
พ า นิ ช พั น ธ์  ตํ า แ ห น่ ง
กรรมการ ประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้ จัดการ(พ้น
สภาพจากการเป็นประธาน
เ จ้ า ห น้ า ท่ี บ ริ ห า ร แ ล ะ
กรรมการผู้จดัการบริษัทเม่ือ
วนัท่ี 31ธ.ค.57) 
 

ซือ้และโอนหน่วยในอาคารชุดพัก
อาศยัโครงการคิวหลงัสวน 

- 18.5 มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม  

14) นางดษุฎีพร พานิชพนัธ์ ภรรยาของนายรัตน์ พานิช
พัน ธ์  ตําแหน่งกรรมการ 
ประธานกรรมการ ประธาน
เ จ้ า ห น้ า ท่ี บ ริ ห า ร แ ล ะ
ก ร รมกา รผู้ จั ด ก า ร ( พ้ น
สภาพจากการเป็นประธาน
เ จ้ า ห น้ า ท่ี บ ริ ห า ร แ ล ะ
กรรมการผู้จดัการบริษัทเม่ือ
วนัท่ี 31ธ.ค.57) 
 

จองซือ้หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั
โครงการคิวคอนโด อโศกจํานวน 3 

ห้อง เป็นจํานวนเงิน 23.7 ล้าน
บาท 

- เงินจองและเงินดาวน์ 

 
 
 
 

2.81 

 
 
 
 
1.10 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 

15) นางสาวณภธรา พานิชพนัธ์ 
และคู่สมรส 

บุ ต ร ส า ว ข อ ง น า ย รั ต น์ 
พ า นิ ช พั น ธ์  ตํ า แ ห น่ ง
กรรมการ ประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้ จัดการ(พ้น
สภาพจากการเป็นประธาน

จองซือ้หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั
โครงการคิวคอนโด อโศกจํานวน 2 
ห้อง เป็นจํานวนเงิน  17.4 ล้าน
บาท 

- เงินจองและเงินดาวน์ 

 
 
 
 

2.05 

 
 
 
 
1.43 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 
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ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
เ จ้ า ห น้ า ท่ี บ ริ ห า ร แ ล ะ
กรรมการผู้จดัการบริษัทเม่ือ
วนัท่ี 31ธ.ค.57) 
 

16) นางสาวณฐินี พานิชพนัธ์ บุ ต ร ส า ว ข อ ง น า ย รั ต น์ 
พ า นิ ช พั น ธ์  ตํ า แ ห น่ ง
กรรมการ ประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้ จัดการ(พ้น
สภาพจากการเป็นประธาน
เ จ้ า ห น้ า ท่ี บ ริ ห า ร แ ล ะ
กรรมการผู้จดัการบริษัทเม่ือ
วนัท่ี 31ธ.ค.57) 
 

จองซือ้หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั
โครงการคิวคอนโด อโศกจํานวน 1 
ห้อง เป็นจํานวนเงิน  10.1 ล้าน
บาท 

- เงินจองและเงินดาวน์ 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.82 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 

17) นางสวุิมล โชติวฒันาพนัธุ์ ภรรยาของนายประวิทย์ 
โชติวัฒนาพันธุ์  ตําแหน่ง
ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ ผู้ ช่ ว ย
กรรมการผู้จดัการอาวโุส 

จองซือ้หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั
โครงการคิวคอนโด อโศกจํานวน 1 
ห้อง เป็นจํานวนเงิน 9.6 ล้านบาท 

- เงินจองและเงินดาวน์ 

 
 
 

1.12 

 
 
 

0.77 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ และไม่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป โดย
การใช้ส่วนลดพนักงานตามระเบียบการสวัสดิการ
พนกังาน  
 

18)  นายไพโรจน์ วัฒนวโรดม 
แล ะน า งป านภั ค  ห วั ง
กาญจนา 

ผู้ ช่ วยกรรมการผู้ จัดการ
บริษัทควอลิตี  ้เฮ้าส์ จํากัด 
(มหาชน)และภรรยา 

ซือ้และโอน บ้านจัดสรร โครงการ
ลดัดารมย์ Elegance วงแหวน-
สาทร 

15.39 - มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 
 

19) นางสาวอธิกยา วฒันโรดม  น้องสาวของนายไพโรจน์ 
วฒันวโรดม ตําแหน่งผู้ ช่วย
กรรมการผู้จดัการ 

ซือ้และโอนอาคารชุด  โครงการ
เดอะทรัสต์  เรสซิ เ ด้นซ์  รัชดา -
พระราม3 

1.60 - มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 
 

20) นายศภุสณัห์ วฒันโรดม น้องชายของนายไพโรจน์ 
วฒันวโรดม ตําแหน่งผู้ ช่วย
กรรมการผู้จดัการ 

ซือ้และโอนอาคารชุด  โครงการ
เดอะทรัสต์  เรสซิ เ ด้นซ์  รัชดา -
พระราม3 

1.60 - มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 
 

21) นายวศิน พิพฒัน์ทัง้สกลุ บุตรชายของนายพรเทพ 
พิพัฒน์ทัง้สกุล  ตําแหน่ง
ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ ผู้ ช่ ว ย
กรรมการผู้จดัการ 

จองซือ้หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั
โครงการคิวคอนโด อโศกจํานวน 1 
ห้อง เป็นจํานวนเงิน 9.3 ล้านบาท 

-  เงินจองและเงินดาวน์ 

 
 
 
0.76 

 
 
 
- 
 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 

22) นางสาวไอริณ วินยัแพทย์ บุตรสาวของนายอดุล ย์ 
วิ นั ย แ พ ท ย์  ตํ า แ ห น่ ง
กรรมการอิสระ  ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  และ
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 
 

จองซือ้หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั
โครงการคิวคอนโด อโศกจํานวน 1 
ห้อง เป็นจํานวนเงิน 6.6 ล้านบาท 

-  เงินจองและเงินดาวน์ 

 
 
 
0.74 

 
 
 
- 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 

23) นายสมศกัดิ์ จิรรุ่งเรืองวงศ์ ตํ า แห น่ ง  ผู้ อํ า น วยกา ร
อาวุโสฝ่ายบริหารการเงิน
และโอนบริษัทควอลิตี ้เฮ้าส์ 
จํากดั (มหาชน) 

จองซือ้หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั
โครงการเดอะทรัสต์ คอนโด งาม
วงศ์วานจํานวน  1 ห้อง  และ  1 
ร้านค้า เป็นจํานวนเงิน 5.5 ล้าน

 
 
 
 

 
 
 
 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 
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สว่นท่ี  2                                 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ                                            หน้าท่ี 140 ของ 183 

บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
บาท 

-  เงินจองและเงินดาวน์ 
 
0.01 

 
- 
 

24) นายปกรณ์ จิรรุ่งเรืองวงศ์ บุตรชายของนายสมศักดิ์ จิ
ร รุ่ ง เ รื อ ง ว ง ศ์  ตํ า แห น่ ง 
ผู้ อํานวยการอาวุโสฝ่าย
บริหารการเงินและโอน 
 

ซือ้และโอนอาคารชุด โครงการคา
ซ่าคอนโด รัชดา-ราชพฤกษ์ 

1.85 - มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นธุรกิจปกติ มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และเป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 

25) บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(“LH”) 

- LHเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่
QHในสัดส่ วน ร้อยละ 
24.98 (ณ วันท่ี 4 ก.ย.
57) 

- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายอนันต์  อัศวโภคิน 
และนายอดิศร ธนนันท์
นราพลู 

 

ค่าเช่าและค่าบริการ  
- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- รายได้อ่ืน 
- ลกูหนีก้ารค้า 

 
- 
- 
- 

 
1.52 
0.16 
0.05 

มีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลใน
การทํารายการ  เ ป็นธุ ร กิจปกติ  มี เ ง่ือนไขการค้า
โดยทัว่ไป และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 

26) บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล 
แมเนจเมนท์(“LHH”) 

- มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ร่วมกัน 
คือ  LH และGICซึ่ ง ถือ
หุ้นQHในสดัส่วนร้อยละ 
2 4 . 9 8  แ ล ะ  1 0 . 7 7
ตามลําดับ (ณ  วัน ท่ี  4 
ก .ย . 57)  โ ดยLHและ 
Government of 
Singapore Investment 
Corporation 
(Realty)Pte Ltd. 
(“GICR”) (GICRและ
GICมีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ราย
เ ดี ย ว กั น )ไ ด้ ถื อ หุ้ น
ท า ง อ้ อ มผ่ า น LHPใ น
สัดส่วนร้อยละ  59.98 
และ 39.998 ตามลําดับ 
และLHPได้ ถือหุ้ นLHH
ในสดัสว่นร้อยละ 99.97 

- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
น า ง สุ ว ร ร ณ า  พุ ท ธ
ประสาท และนางสาว
กนกวลี วิริยประไพกิจ 

 

(ก )   สัญญา ว่า จ้ างค่ าบ ริหาร
บคุลากร 

บจ. คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่น
แนล(“QH ถือหุ้นสดัส่วนร้อย
ละ  100 ”)ไ ด้ ว่ า จ้ า ง  LHH 
จัดหาบุคลากรให้แก่โรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ เพลินจิต (1 
ม.ค. 2557 – 31 ธ.ค. 2557) 
- ค่าบริหารบคุลากร 
- เจ้าหนีอ่ื้น 
- ลกูหนีอ่ื้น 

(ข )   ค่ าใ ช้บ ริการสถาน ท่ีและ
จัด เ ก็ บ เ อกสา ร  คํ านวณจาก
จํานวนพนักงานท่ีมาใช้บริการ
พืน้ท่ีในอัตราคนละ 5,500 บาท 
ต่อคนต่อเดือน และค่าพืน้ท่ีเก็บ
เอกสารในอัตรา 5,400 บาท ต่อ
เดือน (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) (1 
ม.ค. 2556 – 31 ธ.ค. 2557) 

- รายได้ค่าบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
8.82 
0.06 
0.14 

 
 
 
 
 
 
 
 
0.63 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

22.32 
1.99 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.52 

มีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลใน
การทํารายการและเป็นธุรกิจปกติ  โดยเป็นราคาตลาด
ยตุิธรรม 

27) กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้
เ ฮ้าส์  โฮเทล  แอนด์  เรซิ
เดนซ์ (“QHHR”)  

- QHได้จําหน่ายทรัพย์สิน
ท่ี ใ ช้ ใ นก า รป ร ะกอบ
กิจการโรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ ประตูนํา้ สขุุมวิท 
1 0  แ ล ะ ชิ ด ล ม
( “ ท รั พ ย์ สิ น ” )  แ ล ะ
ดําเนินการเพ่ือให้QHHR
ไ ด้ เ ข้ า ทํ าสัญญา เ ช่ า

(ก) การเช่าโรงแรม 
CPH ไ ด้ เ ช่ า แ ล ะ เ ช่ า ช่ ว ง
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบ
กิจการโรงแรมจากQHHR 
ได้แก่ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ประตนํูา้ สขุมุวิท 10  และชิด
ลม 
- ค่าเช่า 

 
 
 
 
 
 
 

197.94 

 
 
 
 
 
 
 

210.32 

มีความเห็นว่าการจําหน่ายอสงัหาริมทรัพย์พร้อมส่วน
ควบและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือให้สิทธิการเช่า 
และ/หรือโอนสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์แก่QHHRนัน้ 
ได้ดําเนินการตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้
ท่ี  4/2555 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี  19 มิ.ย .55 โดยมีมติ
อนมุตัิให้บริษัทและบริษัทย่อยจําหน่ายอสงัหาริมทรัพย์
พร้อมสว่นควบและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือให้สิทธิ
การเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 3 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56  
อสังหาริมทรัพย์สําหรับ
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิ ด ล ม  โ ด ยQHไ ด้ รั บ
ค่าตอบแทนรวม 3,342 
ล้ านบาท  นอกจาก นี ้
บริษัทได้ลงทนุในQHHR
ในสดัส่วนร้อยละ 31.33 
เ ม่ื อวัน ท่ี  18  ก .ค . 5 5  
จํานวน  105.28  ล้าน
หน่วย  มูลค่าหน่วยละ 
10 บาท เป็นจํานวนเงิน 
1,053 ล้านบาท และ ณ 
วัน ท่ี  11  ก .ย . 56  QH
ยั งคงล งทุน ในQHHR
สดัสว่นร้อยละ 31.33 

- บจ . เ ซน เตอ ร์  พอย ต์ 
ฮอสพิทอลิตี  ้ ( “CPH”)  
(QHถือหุ้ นในอัตราร้อย
ละ 99.99) เช่าทรัพย์สิน
จากQHHR เพ่ือมา
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

- ค่าเช่าค้างจ่าย 
 
(ข) QHเข้ารับประกนัรายได้ค่าเช่า
ขัน้ ต่ําให้แก่QHHRจากการท่ี
QHจําหน่ายทรัพย์สนิให้QHHR 
และCPHได้เข้าทําสัญญาเช่า
ท รั พ ย์ สิ น ดั ง ก ล่ า ว เ ป็ น
ระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่วันท่ี
QHHRเ ข้าลงทุนในทรัพย์สิน
เป็นจํานวนไม่เกิน 837 ล้าน
บาท 

- เงินประกันรายได้ค่าเช่า
ขัน้ต่ําท่ีจ่าย 

- เงินประกันรายได้ค่าเช่า
ขัน้ต่ําค้างจ่าย 

 
หมายเหตุ : ราคาประเมินโรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ ประตูนํา้(“CP1”)  
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 
(“CP2”)  และโรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ ชิดลม(“CP3”)  จากผู้
ประเมนิอิสระ 2 ราย ณ เวลานัน้ มี
มลูค่าดงันี ้
                       หนว่ย : ล้านบาท 
                CP1        CP2       CP3      รวม 
GAA     1,144     1,549    725     3,418 
TAP       1,204      1,700     724     3,628 

บจ. แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี(“GAA”) 
บจ. ทีเอพี แวลเูอชัน่(“TAP”) 

 

63.37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

83.46 
 

34.08 

53.72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

88.66 
 

117.54 

โครงการ คือ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูนํา้ โรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิดลม เป็นราคาท่ียตุิธรรม  
เน่ืองจากQHได้เปรียบเทียบราคากบัผู้ เสนอซือ้แตล่ะ
รายและคดัเลอืกผู้ เสนอซือ้ท่ีให้ข้อเสนอและเง่ือนไข
ต่างๆ รวมทัง้ผลตอบแทนรวมสงูสดุแก่QH ประกอบกบั
ได้พิจารณารายงานของผู้ประเมนิราคาอิสระ 2 ราย ณ 
เวลานัน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าใน
ขณะท่ีทํารายการนัน้ รายการดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นราคาท่ียตุิธรรม 

28) กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์
และสิท ธิการ เช่ า  แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ (“LHPF”) 

มีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ  LHและGICถือหุ้ นQH 
ในสัดส่วน           ร้อยละ 
2 4 . 9 8  แ ล ะ  1 0 . 7 7 
ตามลําดับ(ณ วันท่ี 4 ก.ย.
57)  และได้ เ ข้าลงทุนใน
หน่วยลงทุนของLHPFใน
สดัส่วนร้อยละ 15.0 เท่ากนั 
(ณ วนัท่ี 14 ส.ค.57) 

บจ.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล
(“QHI”) (QHถือหุ้นในสดัส่วนร้อย
ละ  100 )  ได้ ทําสัญญารับจ้าง
บริหารอาคาร และให้บริการอ่ืนๆ 
ตามรายละเอียด ดงันี ้
(ก) โครงการเซอร์วิส  อะพาร์ต

เ ม น ต์  เ ซ น เ ต อ ร์  พ อ ย ต์ 
สขุมุวิท-ทองหลอ่ 

 
1.  สัญญา แต่ ง ตั ้ง ผู้ บ ริ ห า ร
อสงัหาริมทรัพย์ 
อตัราค่าบริการร้อยละ 2 ของ
รายได้จากการดําเนินงาน
รวมรายเดือนบวกร้อยละ 5.5 
ของกําไรจากการดําเนินงาน
ของโครงการ 
- รายได้ค่าบริหารอาคาร 
- ลกูหนีค้่าบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.81 
1.24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.90 
1.25 

มีความเห็นว่าการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจอาคารท่ี
พักอาศัยให้เช่าของQHหรือบริษัทย่อย  ซึ่งเป็นการ
ดําเนินธุรกิจปกติของQHหรือบริษัทย่อย โดยQHและ
บริษัทย่อยจะได้รับผลประโยชน์จากค่าตอบแทนการ
รับจ้างบริหารโครงการและค่านายหน้าจากโครงการ
ทัง้หมดดงักลา่ว 
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- ลกูหนีอ่ื้น 

 
2. ค่าบคุลากร 

- รายได้ค่าบริการ  
 
3. สญัญาบริหารและจัดการ

โครงการ 
- รายได้ค่าบริการ  
- ลกูหนีก้ารค้า 
- เงินสํารองจ่าย  

 
(ข) โครงการอาคารพักอาศัยให้

เช่า เซนเตอร์ พอยต์ เรซิเดนซ์ 
พร้อมพงษ์ 
QHและบ ริ ษัทย่ อย รับ จ้ า ง
บริหารอาคาร   จัดทําบัญชี 
และเป็นนายหน้าจัดหาลูกค้า
เข้าพักอาศัย รวมทัง้ให้LHPF
ใช้เคร่ืองหมายการค้า “Centre 
Point Resident”  
- รายได้ค่าบริหารอาคาร 
- รายได้ค่าบริการบคุลากร 
- รายได้ค่าบริการอ่ืน(ค่า
นายหน้า) 

- ลกูหนีค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ่ื้น – ค่านายหน้า 

 
 (ค) โครงการบ้านพกัอาศยัให้เช่า

แอล แอนด์ เอช วิลลา่ สาทร 
QH และบริษัทย่อยรับจ้าง
บริหารอาคาร  จัดทําบัญชี 
และเป็นนายหน้าจดัหาลกูค้า
เข้าพกัอาศยั รวมทัง้ให้LHPF
ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง ห ม า ย ก า ร ค้ า 
“Centre Point Resident” 
- รายได้ค่าบริหารอาคาร  
- รายได้ค่าบริการบคุลากร 
- รายได้ค่าบริการอ่ืน (ค่า
นายหน้า) 

- ลกูหนีค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ่ื้น– ค่านายหน้า 

 

0.24 
 
 

1.52 
 
 
 

2.80 
0.16 
0.24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.05 
0.94 

- 
 
1.50 
1.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.87 
0.39 

- 
 

0.90 
2.95 

0.02 
 
 
1.44 

 
 
 

4.20 
0.59 
0.16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.05 
0.94 
0.97 

 
1.24 
1.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.87 
0.39 
2.31 

 
0.69 
2.95 

29) Harbour View Joint Stock 
Company (“HVC”) 

- บจ .คิว.  เอช .  อินเตอร์
เ น ชั่ น แ น ล  ( “ QHI” ) 
(QHถื อหุ้ น ในสัดส่ วน
ร้ อ ย ล ะ  1 0 0 )  ไ ด้ ถื อ
หุ้นบจ. คิว.เอช. อินเตอร์
เ น ชั่ น แ น ล  ( บี วี ไ อ ) 

(ก) การให้เงินกู้ ยืม 
- เงินให้กู้ ยืม 
- ดอกเบีย้รับ 
- ดอกเบีย้ค้างรับ 

 
(ข) การคํา้ประกนัเงินกู้ ยืม QHเป็น

 
33.97 
1.85 
3.98 

 
33.84 
0.91 
2.09 

มีความเห็นว่าการให้กู้ ยืมและการคํา้ประกนัเงินกู้ ยืมแก่
HVCนัน้ มีเหตุผลอันสมควร เน่ืองจากเป็นการให้กู้ ยืม 
และการคํา้ประกนัตามสดัสว่นการถือหุ้น 
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(“QHI(BVI)”) ในสดัส่วน
ร้ อ ย ล ะ  9 9  โ ด ย
QHI(BVI)ถือหุ้นใน HVC 
ในสดัสว่นร้อยละ 14.15 

- น า ง สุ ว ร ร ณ า  พุ ท ธ
ประสาทเป็นกรรมการ
ร่วมของQH QHI และ 
HVC 

ผู้ คํา้ประกันเงินกู้ ยืมของHVC ตาม
สดัส่วนการถือหุ้นของ QHI(BVI) 
(ร้อยละ 21)เป็นจํานวน 1.3 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกาตัง้แต่ปี 2540 
– ปัจจุบนั แต่เน่ืองจากHVCได้มี
การเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม และ 
QHI(BVI)ไม่ได้ทําการจองซือ้หุ้ น
เพ่ิมทุนดงักล่าว ทําให้สดัส่วนการ
ถือหุ้นในปัจจบุนัได้ลดลงเหลือร้อย
ละ 14.15 แต่ภาระคํา้ประกนัยงัคง
เกิดจากจํานวนเงินกู้ ยืมดังกล่าว 
ซึ่งอาจเพ่ิมขึน้หรือลดจํานวนลง
ตามความสามารถของ HVC ใน
กา รจ่ า ย ชํ า ระ คืน เ งิน ต้นและ
ดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้ (รายละเอียด
ตามปัจจยัความเสี่ยง ข้อ 3.1ความ
เสี่ยงด้านการเงิน เร่ืองความเส่ียง
จากการลงทนุ การให้กู้ ยืมเงิน และ
การคํา้ประกันบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
รายHVC) 

 
30) บริษัท แมนดารินโฮเต็ล 

จํากดั (มหาชน) 
- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน
บ ริ ษัทแมนดา ริน โฮ เต็ ล 
จํากัด (มหาชน) ในสดัส่วน
ร้อยละ 34.53 (ณ วันท่ี 19 
มี.ค.57) และมีตําแหน่งเป็น
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  , 
ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้ จัดการของ
บริษัท 
- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์ เ ป็นมารดานาย
อนันต์  อัศวโภคินซึ่ง เ ป็น
กรรมการใน QH 
 

บจ.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล
(“QHI”) (QH ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100) ได้ทําสญัญา รับจ้าง
บริหารอาคาร  

ระยะเวลาตามสัญญา 2 ปี 
(1 ต.ค.56 - 30 ก.ย.58) โดย
คิดค่าตอบแทนร้อยละ  2 
ของรายรับทัง้หมด และร้อย
ละ 4 ของกําไรขัน้ต้นจาก
การดําเนินการ 
- รายได้ค่าบริหารโครงการ 
- ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.26 
3.60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.55 
0.59 

พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล เป็นราคาท่ียุติธรรม และ
เป็นการดําเนินธุรกิจปกติ โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะ
ได้รับผลประโยชน์จากรายได้ค่าบริการโรงแรมท่ีได้รับ
จากลกูค้าของการประกอบธุรกิจโรงแรม  รวมทัง้ส่งผล
ให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายรู้จักตราสินค้าในช่ือ “โรงแรม
แมนดาริน” มากขึน้ 

31) บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์
แอนด์ เฮ้าส์  

- QHและLHเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จํากัด(มหาชน)
(“LHFG”) ในสดัสว่นร้อยละ 
34.12 และ ร้อยละ  21.43 
ตามลํ าดับ  (ณ  วัน ท่ี  29 
เม.ย.57) ขณะท่ี LHFG เป็น
ผู้ ถือหุ้นใน บมจ. หลกัทรัพย์ 
แ ล น ด์ แ อ น ด์  เ ฮ้ า ส์ ใ น
สดัสว่นร้อยละ 99.79 
(ณ วนัท่ี 30 ธ.ค.57) 
 

บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ เช่าพืน้ท่ีในอาคารคิวเฮ้าส์ 
สาทร 
สญัญา :  3 ปี (1 เม.ย.57  – 31 
มี.ค. 60) จํานวนพืน้ท่ี 577 ตร.ม.
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 550 
บาท/ตร.ม./เดือน  

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 

 
 
 
 
 
 
 

4.18 
0.15 
0.97 

 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของพืน้ท่ี
อาคารสํานักงานท่ีปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตุผลอนั
สมควรในการเข้าทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถเปรียบเทียบกบัผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนท่ีมีขนาดพืน้ท่ี
ใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 
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32) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

แอดไวเซอร่ี จํากดั 
- QHและLHเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จํากัด(มหาชน)
(“LHFG”) ในสดัสว่นร้อยละ 
34.12 และ ร้อยละ  21.43 
ตามลํ าดับ  (ณ  วัน ท่ี  29 
เม.ย.57) ขณะท่ี LHFG เป็น
ผู้ ถือหุ้นใน บริษัทหลกัทรัพย์ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด 
(มหาชน) ในสดัส่วนร้อยละ 
99.79และบริษัทหลกัทรัพย์ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
แอด ไ ว เ ซ อ ร่ี  จํ า กั ด  ใ น
สดัสว่นร้อยละ99.99 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไว
เซอร่ี จํากัดเช่าพืน้ท่ีในอาคารคิว
เฮ้าส์ สาทร 
สญัญา :  3 ปี (1 เม.ย.57  – 31 
มี.ค. 60) จํานวนพืน้ท่ี 30 ตร.ม.
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 550 
บาท/ตร.ม./เดือน  

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 

 
 
 
 
 
 
 

0.15 
0.05 

 

 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของพืน้ท่ี
อาคารสํานักงานท่ีปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตุผลอนั
สมควรในการเข้าทํารายการ โดยเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถเปรียบเทียบกบัผู้ เช่าพืน้ท่ีรายอ่ืนท่ีมีขนาดพืน้ท่ี
ใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 

 
ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่าง
กัน 

กรรมการตรวจสอบเห็นว่าการจัดโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง มิได้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) ระหว่างบริษัท กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท รวมทัง้มิได้มีโครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารบริษัทในกลุม่ในลกัษณะอําพราง (nominee) แตอ่ยา่งใด  

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเห็นชอบแล้วว่ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนั ระหว่าง
บริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ท่ี กจ.17/2551 เร่ือง การกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ ลงวนัท่ี 15 
ธันวาคม 2551เป็นการรับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยติุธรรม (Fair Market Value) นอกจากนี ้กรรมการ
ตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักลา่วท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตให้เป็นไปในราคาตลาดยติุธรรม 
พร้อมทัง้เปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงท่ีอาจมีความขัดแย้งภายใต้
ประกาศและข้อบงัคบัของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

12.2. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

ก่อนการเข้าทํารายการระหวา่งกนับริษัทจะมีขัน้ตอนการอนมุติัรายการ โดยเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาและอนมุติัการเข้าทํารายการระหว่างกนัว่ามีความเหมาะสมและได้ปฎิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเหน็ตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้น เพ่ือพิจารณาและอนมุติัการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอีกครัง้ ทัง้นี ้ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมี
สว่นได้สว่นเสียในการเข้าทํารายการระหวา่งกนั จะไมมี่สทิธิในการออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ๆ 
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12.3. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษัทและบริษัทย่อยยงัคงนโยบายการทํารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัและในอนาคต ตามความ
เหมาะสมและความจําเป็นทางธุรกิจ โดยจะมีการกําหนดเง่ือนไขต่างๆตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติทัว่ไปซึ่ง
สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาตลาดหรือกรณีท่ีไม่สามารถหาราคาเปรียบเทียบได้ บริษัทและบริษัทย่อยก็จะใช้ราคา
ต้นทนุบวกด้วยกําไรขัน้ต้น โดยรายการดงักลา่วจะถกูเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาและอนมุติัการทํา
รายการทุกครัง้ รวมทัง้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง 
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจําหน่าย
ทรัพย์สนิท่ีสําคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

ทัง้นี  ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทและบริษัทย่อยจะนําเสนอ
รายการดงักล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลความจําเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนัน้ๆ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว และนําข้อมลูท่ีได้ดงักลา่วเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาและนําเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาและตดัสินใจตามสมควรแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทและ
บริษัทย่อยจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในรายงานประจําปีและหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

12.4. เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิกว่าร้อยละ 10 และ
บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจทาํธุรกจิแข่งขันกับบริษัท 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ได้จดัโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้ 
บริษัทจะไม่จดัให้มีโครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารงานในกลุม่บริษัทในลกัษณะอําพราง (nominee) อย่างไรก็ตาม 
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือ
หุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 24.98 (ณ วนัท่ี 4 กนัยายน 2557) เน่ืองจาก 

- บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายและ
ให้เช่าซึง่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนักบับริษัท 

- นายอนนัต์ อศัวโภคิน เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ใน
สดัส่วนร้อยละ 23.76 (ณ วนัท่ี 17 มีนาคม 2557) และดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหารในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) รวมทัง้นายอดิศร 
ธนนันท์นราพูล เป็นกรรมการและกรรมการผู้ จัดการในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด 
(มหาชน) ด้วย โดยสองท่านนีเ้ป็นกรรมการในบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ในฐานะ
ตัวแทนของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทจาก
จํานวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท 12 ทา่น 



   บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จํากดั (มหาชน)                  แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นท่ี  2                                 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ                                            หน้าท่ี 146 ของ 183 

- บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากดั (มหาชน) ได้ถือหุ้นในบริษัท โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จํากดั
(มหาชน) ในสดัส่วนร้อยละ 30.23 (ณ วันท่ี 27 ตุลาคม 2557) ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 และ
บริษัทถือหุ้นในบริษัทร่วมดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 19.77 (ณ วนัท่ี 27 ตลุาคม 2557) โดยมี
เหตผุลในการถือหุ้นดงักลา่ว เพ่ือเป็นการลงทนุร่วมกนั ตัง้แต่เร่ิมจดัตัง้บริษัทร่วมดงักลา่วในปี 
2538 ซึ่งในช่วงแรกถือหุ้ นโดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (บริษัทถือหุ้ นใน
สดัสว่นร้อยละ 100) ในสดัสว่นร้อยละ 30 ต่อมาในปี 2544 บริษัทได้ซือ้หุ้นบริษัทร่วมดงักลา่ว
ทัง้หมดจากบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัดท่ีถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 27  ทัง้นี ้
เพ่ือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทเก่ียวกับวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ท่ีใช้เก่ียวกับการ
ตกแตง่บ้าน รวมทัง้เป็นการลงทนุระยะยาว 

 
  เพ่ือเป็นการป้องกันหรือลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการท่ีบริษัท แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จํากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบริษัท บริษัทได้วางแนวทางขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ดงันี ้

1. โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีกลุ่มผู้ลงทุนท่ีเป็นสถาบนัหรือกองทุนถือหุ้นรวมกันเกินกว่าท่ี
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ดงันัน้ กรณีท่ีมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้และสง่ผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ กลุม่ผู้ลงทนุท่ีเป็นสถาบนัหรือ
กองทนุสามารถออกเสียงลงมติคดัค้านรายการนัน้ๆในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

2. คณะผู้บริหารของบริษัทมีความเป็นอิสระในการบริหารงานและตดัสินใจในทกุๆด้าน รวมทัง้ไม่
มีกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด 
(มหาชน) อยู่ในคณะผู้บริหารดงักล่าวแต่อย่างใด ดงันัน้ การดําเนินธุรกิจจึงแยกจากกนัโดย
อิสระ 

3. รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียหรืออาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะ
นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระพิจารณากลั่นกรอง และแสดง
ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆทุกรายการ ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือความ
ขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้
แสดงความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา
ตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีท่ีรายการท่ีเกิดขึน้มีสาระสําคญัหรือมีผลกระทบต่อ
บริษัทก็จะนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาและตดัสนิใจด้วย 

 


