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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 10,714,426,091 บาท เรียกช าระแล้ว  

10,714,381,645 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 10,714,381,645 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากข้อมูลผู้ถือหุ้น
สามัญของบริษัทที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ณ วันที่  8 กันยายน 2559 มีจ านวน 680,583,215 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 6.35 ของหุ้นสามัญที่ช าระแล้ว และเนื่องด้วยหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 
ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้น
ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลท าให้ผู้ถือหุ้นในส่วนท่ีไม่ใช่หุ้นที่ถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด มี
สิทธิในการออกเสียงเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.78 และท าให้ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเพียงร้อยละ 23.41 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้ว จะมี
สิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นที่ถือหุ้นผ่าน
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์  จ ากัด ล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ 
http://www.set.or.th/nvdr/th/info/monthly-outstanding.html 

 
7.2   ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบยีนผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2559 

ชื่อผู้ถือหุน้ 
จ ำนวนหุ้น 

(หุน้) 
ร้อยละ 

ของทุนช ำระแล้ว 
1 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 2,675,945,601 24.98 
2 GIC PRIVATE LIMITED  1,154,421,450 10.77 
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 680,583,215 6.35 
4 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 281,261,300 2.63 
5 CHASE NOMINEES LIMITED 240,599,601 2.25 
6 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปนัผล 233,456,833 2.18 
7 J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND 166,795,666 1.56 
8 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 149,272,307 1.39 
9 NORTRUST NOMINEES LTD-CL-AC 128,461,175 1.20 
10 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 126,138,100 1.18 
 รวมรำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 5,836,935,248 54.49 
 รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 10,714,381,645 100.00 
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7.3   หุ้นกู้ 
หุ้นกู้ของบริษัทท่ียังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

(ก) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
         ครั้งที่ 2/2555  ชุดที่ 2  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู ้ : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะหุ้นกู ้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์   จ ากดั (มหาชน) 

ครั้งที่ 2/2555 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอน  ปี 2560" 
ประเภทของหุน้กู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
จ านวนหุ้นกู ้ : 2.0 ล้านหน่วย    
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท  
มูลค่าหุ้นกู ้ : 2,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ ่
วันท่ีออกหุ้นกู ้ : 23 สิงหาคม 2555 
อาย ุ : อายุ 5 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู ้
อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.55 ต่อป ี  
ก าหนดช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบี้ยทกุๆ 6 (หก) เดือน นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้โดยช าระทุกวันท่ี  23 

กุมภาพันธ์ และ วันที่ 23 สิงหาคม ของแต่ละปีตลอดอายขุองหุ้นกู้   ท้ังนี้วัน
ก าหนดช าระดอกเบีย้งวดแรกคือ 23 กุมภาพันธ์ 2556 และวันก าหนดช าระ 
ดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันครบก าหนดไถถ่อนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : วันท่ี  23 สิงหาคม 2560 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระเงินคืนต้นทั้งจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด  : ไม่มี  
การจดัอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความนา่เชื่อถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด 
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ไม่มี 
นายทะเบยีนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู ้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และ/หรือในตลาดตราสารหนี้ไทย   

 
(ข) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

ครั้งที่ 1/2556 ชุดที่ 2  
ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)     

ครั้งที่ 1/2556 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561” 
ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่ประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
จ านวนหุ้นกู้ : 2.5 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
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มูลค่าหุ้นกู ้ : 2,500 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 9 พฤษภาคม 2556 
อายุ : อายุ 5 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.16 ต่อป ี 
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก)  เดือน ในวันที่  9 พฤษภาคม และวันที่  9 

พฤศจิกายน ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวด
แรกคือวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวด
สุดท้ายจะตรงกับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 9 พฤษภาคม  2561 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระเงินคืนต้นทั้งจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความนา่เชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้             : ไม่มี 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

 
(ค)  หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
       ครั้งที่ 1/2557  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2557 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560” 
ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ

หุ้นกู้ 
จ านวนหุ้นกู้ : 2.0 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 2,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่ 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 4 เมษายน 2557 
อายุ : 3 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราคงที่ร้อยละ 3.80 ต่อป ี
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันที่ 4 เมษายน และวันที่ 4 ตุลาคม

ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวดแรกคือ
วันท่ี 4 ตุลาคม พ.ศ. 2557 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรง
กับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
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วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2560 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นท้ังจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ไม่มี 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

 
(ง) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตีเ้ฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน)  
      ครั้งที่  2/2557  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 2/2557 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560” 
ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้น

กู้ 
จ านวนหุ้นกู้ : 1.97 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 1,970 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไปและผู้ลงทุนสถาบัน 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 8 สิงหาคม 2557 
อายุ : 3 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราคงที่ร้อยละ 3.82 ต่อป ี
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 3 (สาม) เดือน ในวันที่  8  กุมภาพันธ์   วันที่  8 

พฤษภาคม        วันที่ 8 สิงหาคม และวันที่ 8 พฤศจิกายน ของแต่ละปี
ตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้  วันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวดแรกคือวันที่  8 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรง
กับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2560 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นท้ังจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
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(จ) หุ้นกู้ไมด่้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
      ครั้งที่ 3/2557  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ครัง้ที่ 3/2557 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560” 
ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ

หุ้นกู้ 
จ านวนหุ้นกู้ : 0.53 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 530 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายวงจ ากัดไม่เกิน 10 ราย 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 18 กรกฎาคม 2557 
อายุ : 3 ปี 7 วัน นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราคงที่ร้อยละ 3.84 ต่อป ี
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันที่  25 มกราคม และวันที่ 25 

กรกฎาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ย
งวดแรกคือวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2558 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวด
สุดท้ายจะตรงกับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นท้ังจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ไม่มี 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

 
(ฉ) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
       ครั้งที่  4/2557  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 4/2557 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562” 
ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ

หุ้นกู้ 
จ านวนหุ้นกู้ : 2.0 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 2,000 ล้านบาท 
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วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่ 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 8 สิงหาคม 2557 
อายุ : 5 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราคงที่ร้อยละ 4.38 ต่อป ี
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันที่ 8 กุมภาพันธ์ และวันที่ 8 

สิงหาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ย
งวดแรกคือวันที่ 8 กุมภาพันธ์  2558 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวด
สุดท้ายจะตรงกับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 8 สิงหาคม  2562 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นท้ังจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ไม่มี 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

 
(ช) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
        ครั้งที่ 1/2558  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
 

ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561” 

ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ
หุ้นกู้ 

จ านวนหุ้นกู้ : 4.0 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 4,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่ 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 20 กุมภาพันธ์ 2558 
อายุ : 3 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราคงที่ร้อยละ 3.18 ต่อป ี
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ และวันที่ 20 

สิงหาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ย
งวดแรกคือวันที่ 20 สิงหาคม 2558 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวด
สุดท้ายจะตรงกับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 20 กุมภาพันธ์  2561 
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การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นท้ังจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ไม่มี 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย  จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

 
(ซ) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
      ครั้งที่  2/2558  จ านวน 2 ชุดดังนี้  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชุดที่ 1 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้ 

เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561” 
หุ้นกู้ชุดที่ 2 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้ 
เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2558 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562” 

ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ
หุ้นกู้ 

จ านวนหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ านวน 1.8 ล้านหน่วย 
หุ้นกู้ชุดที่ 2 จ านวน 1.2 ล้านหน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 3,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 26 มิถุนายน 2558 
อายุ : หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 3 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
  หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 4 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.71 ต่อปี 

หุ้นกู้ชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.07 ต่อปี  
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันที่ 26 มิถุนายน และวันที่ 26 

ธันวาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ย
งวดแรกคือวันที่ 26 ธันวาคม 2558 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวด
สุดท้ายจะตรงกับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชุดที่ 1  ครบก าหนดไถ่ถอน  วันที่ 26 มิถุนายน 2561 
หุ้นกู้ชุดที่ 2  ครบก าหนดไถ่ถอน  วันที่ 26 มิถุนายน 2562 

การช าระคืนเงินต้น : ช าระเงินคืนต้นทั้งจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความนา่เชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้             : ไม่มี 
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นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

 
                         (ฌ)  หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบรษิัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
     ครั้งที1่/2559  จ านวน 2 ชุดดงันี้ 

ชื่อผูเ้สนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชุดที่ 1 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้ 

เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562” 
หุ้นกู้ชุดที่ 2 ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้ 
เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2564” 

ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
จ านวนหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ านวน 3.4 ล้านหน่วย 

หุ้นกู้ชุดที่ 2 จ านวน 0.6 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 4,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 25 เมษายน 2559 
อายุ : หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 3 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
  หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 5 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 

 
อัตราดอกเบี้ย 
 

: หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 1.96 ต่อปี 
หุ้นกู้ชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.22 ต่อปี  

ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันที่ 25 เมษายน และวันที่ 25 ตุลาคม 
ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวดแรกคือวันที่ 
25 ตุลาคม 2559 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายจะตรงกับวันครบ
ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชุดที่ 1  ครบก าหนดไถ่ถอน  วันท่ี 25 เมษายน 2562 
หุ้นกู้ชุดที่ 2  ครบก าหนดไถ่ถอน  วันที่ 25 เมษายน 2564 

การช าระคืนเงินต้น : ช าระเงินคืนต้นทั้งจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความนา่เชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้             : ไม่มี 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
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(ญ) หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  
        ครั้งที่ 2/2559  

ชื่อผู้เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้ : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อเฉพาะของหุ้นกู้ : “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 2/2559 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2562” 
ประเภทของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือ

หุ้นกู้ 
จ านวนหุ้นกู้ : 2.5 ล้านหน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู ้ : 2,500 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่ 
วันท่ีออกหุ้นกู้ : 29 พฤศจิกายน 2559 
อายุ : 3 ปี นับจากวันท่ีออกหุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย : อัตราคงที่ร้อยละ 2.58 ต่อป ี
ก าหนดช าระดอกเบี้ย : ช าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันที่ 29 พฤษภาคม และวันที่ 29 

พฤศจิกายน ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้ ท้ังนี้ วันก าหนดช าระดอกเบี้ย
งวดแรกคือวันที่ 29 พฤษภาคม 2560 และวันก าหนดช าระดอกเบี้ยงวด
สุดท้ายจะตรงกับวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

วันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นท้ังจ านวนในวันครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไม่มี 
การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ : A- จัดอันดับความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด  
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ไม่มี 
นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย  จ ากัด (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

 
7.4  เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน/เงนิกู้ยืมระยะสั้น   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทมียอดคงค้างตั๋วแลกเงินระยะส้ันจ านวน 1,000 ล้านบาท หักดอกเบี้ยจ่าย
ล่วงหน้าจ านวน 2 ล้านบาท 

 
7.5  เงินกู้ยืมระยะยำว  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษัทไม่มียอดคงค้างเงินกู้ยืมระยะยาว 
 

7.6  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปนัผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 50 ของก าไรส าหรับปีของงบการเงินรวมหลังหักเงินส ารองต่างๆ

ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทได้ก าหนดไว้ 
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 ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากก าไรส าหรับปี
ของบริษัทย่อย   ซึ่งคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยจะพิจารณาเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลตาม
ความเหมาะสมของการบริหารโครงสร้างเงินทุนและการบริหารทางการเงินโดยรวม   
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8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน ซึง่
ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3  ท่าน 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 5  ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4  ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด 

โดยมีรายชื่อ ดังต่อไปนี ้

รำยช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 
1.นายบุญสม  เลิศหิรัญวงศ ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 21 กันยายน 2558 
2. นายชัชชาติ        สิทธิพันธุ์  กรรมการ  1 มกราคม 2558 
3.นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์ กรรมการอิสระ  17 เมษายน 2558 
4.นายอนันต์ อัศวโภคิน กรรมการ 21 ตุลาคม 2526 
5.นายอดิศร ธนนันท์นราพูล กรรมการ 9 พฤษภาคม 2546 
6.นางสาวกนกวล ี วิริยประไพกิจ กรรมการ  9 สิงหาคม 2544 
7.นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ  10 สิงหาคม 2548 
8.นายสุริย์  บัวคอม กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2553 
9.นายอาชนัน อัศวโภคิน  กรรมการ 11 เมษายน 2557 
10.นางสุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ 27 มิถุนายน 2543 
11.นายซวง ชัยสุโรจน์  กรรมการ 23 สิงหาคม 2559 
12.นายประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์ กรรมการ 20 เมษายน 2553 

 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  และกรรมการของบริษัท
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด 

กรรมการบริษัทแต่ละท่านมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีในกรณีปกติทั่วไป เนื่องจาก
ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3  

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5) ศาลมีค าส่ังให้ออก 
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หลักเกณฑ์ วิธกีำรสรรหำกรรมกำร และกระบวนกำรในกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ 

ในการคัดเลือกกรรมการ  บริษัทให้ความส าคัญกับความโปร่งใสในการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้เสนอชื่อกรรมการใหม่ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด  และพิจารณาว่ามีความรู้ ความสามารถในส่วนที่บริษัทต้องการมากน้อยเพียงใดเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป  

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือ
ส่งเป็นจดหมายถึงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา  จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการดังกล่าว 

ส าหรับการสรรหากรรมการที่มาทดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือลาออกนั้น   พิจารณาจากคุณสมบัติของ
กรรมการท่ีจะมาทดแทนเป็นหลักว่ามีความรู้ ความสามารถในส่วนท่ีบริษัทต้องการมากน้อยเพียงใด  

 
คุณสมบัตขิองกรรมกำร 

1.1 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส าคัญส าหรับ
คณะกรรมการบริษัท (เช่น การเงิน  การบัญชี  การตลาด  กฎหมาย การจัดการ อสังหาริมทรัพย์ ฯลฯ)  และมีความ
ช านาญในวิชาชีพในระดับสูง 

1.2 มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
1.3 มีความเป็นผู้น า  
1.4 มีความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นที่เหมาะสม มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่

กฎหมายก าหนด  (เช่น พระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฯลฯ) 
1.5 สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
1.6 สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอ  และเอาใจใส่ในการปฏิบัติ 

หน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 

บริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดอื่นของบริษัทหรือการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น เนื่องจากบริษัทเห็นว่ากรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณาถึงความเหมาะสมด้าน
เวลาและมีเวลาที่เพียงพอที่จะอุทิศให้แก่บริษัทในการที่จะรับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการดังกล่าว และบริษัทมีความ
มั่นใจว่ากรรมการบริษัทแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ท่ีสามารถสร้างประโยชน์ 
ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ และให้ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานที่บริษัท
คาดหวังไว้ได้ 

 
ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

- มีอ านาจ หน้าที่ตามข้อบงัคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจดัการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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- ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกจิ เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท โดยมีการทบทวนเป็น
ประจ าทุกป ี

-  ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ นโยบายที่ส าคัญ วตัถุประสงค์ เป้าหมายทั้งทางดา้นบริหารทรัพย์สิน
การเงิน และแผนงานบรษิัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มกีารปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

-  ขอบเขตอ านาจในการด าเนินการ ได้แก่  การขออนุญาตเกี่ยวกับการด าเนินงานด้าน
อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ ตลอดจนยื่นและรับเอกสารเกี่ยวกับภาษีจากกรมสรรพากร การแจ้งความร้องทุกข์ต่อพนักงาน
ต ารวจ หรือพนักงานสอบสวน ถอนค าร้องทุกข์ ประนีประนอมยอมความให้ถ้อยค า ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับคดี เป็นต้น 

-  พิจารณากลั่นกรองรายการท่ีต้องน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น  โดย
มีวาระหลักในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี   ดังนี้ 

(1) พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการด าเนินการของบริษัท 
(2) พิจารณาและอนุมัตงิบการเงิน 
(3) พิจารณาจัดสรรเงินก าไรของบริษัท 
(4) เสนอรายชื่อกรรมการใหมแ่ทนกรรมการเดิมที่ต้องออกตามวาระ 
(5) เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
(6) พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นส่วนท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือ

หุ้น 
(7) เรื่องอื่น ๆ  

 
อ ำนำจอนุมตัิของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาอนุมัติการด าเนินการใดๆ ในกิจการทั้งปวงของบริษัท ซึ่งการ
ด าเนินการนั้นต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่กฎหมายก าหนดไว้ว่า 
จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 
กรรมกำรที่เปน็ผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษทั 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์  หรือนางสุวรรณา พุทธ
ประสาท หรือนายประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์  หรือนายซวง ชัยสุโรจน์ สองในส่ีท่านลงลายมือชื่อร่วมกัน พร้อม
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

  บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท  รวมทั้ง ติดตามดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ให้มีการปฏิบัติตาม
เป้าหมายและแผนงานของบริษัทที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ  โดยในปี 2558 และ ปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 8 ครั้ง และ 10 ครั้ง ตามล าดับ ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งระเบียบ
วาระการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า 14 วัน และส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม 
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เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมการประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
อิสระและไม่ขึ้นกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดและมีการบันทึกรายงานการประชุม ตลอดจนความคิดเห็นของกรรมการ
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร  

การเขา้ร่วมประชุมและจ านวนครัง้การประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี  2558  และ ปี 2559 
มีรายละเอยีดดงันี ้

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

กำรเข้ำร่วมประชุม /กำรประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ปี 2558 ปี 2559 
จ ำนวน
คร้ัง 

% จ ำนวน
คร้ัง 

% 

1.นายอภิศักดิ์  ตันติวรวงศ์ (1) ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

4/4 100 - - 

2.นายบุญสม  เลิศหิรัญวงศ์ (1) ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

2/2 100 10/10 100 

 3. นายชัชชาติ        สิทธิพันธุ์  กรรมการ  8/8 100 10/10 100 
4.นายอดุลย์ วินัยแพทย ์(2) กรรมการอิสระ  2/2 100 - - 
5.นายจุลสิงห ์ วสันตสิงห์  (2) กรรมการอิสระ  6/6 100 10/10 100 
6.นายอนันต์ อัศวโภคิน กรรมการ 8/8 100 10/10 100 
7.นายอดิศร ธนนันท์นราพูล กรรมการ 8/8 100 10/10 100 
8.นางสาวกนกวล ี วิริยประไพกิจ กรรมการ  8/8 100 10/10 100 
9.นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ  8/8 100 10/10 100 
10.นายสุริย์  บัวคอม กรรมการอิสระ 8/8 100 10/10 100 
 11.นายอาชนัน อัศวโภคิน กรรมการ 8/8 100 9/10 90 
12.นางสุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ  8/8 100 9/10 90 
13.นายประวิทย ์ โชติวัฒนาพันธุ์ กรรมการ 8/8 100 10/10 100 
14.นายพรเทพ พิพัฒน์ทั้งสกุล (3) กรรมการ 8/8 100 5/6 83 
15.นายซวง ชัยสุโรจน์ (3) กรรมการ - - 3/3 100 

หมายเหตุ        (1)    นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์  ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  6/2558  เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2558 แทนนายอภิศักดิ์   
ตันติวรวงศ์  ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 
สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 

 (2) นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 
1/2558 เม่ือวันที่ 17 เมษายน 2558 แทนนายอดุลย์ วินัยแพทย์ ที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ  

    (3)   นายซวง ชัยสุโรจน์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท ครั้งที่  7/2559 เม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2559 แทนนายพรเทพ พิพัฒน์ทั้งสกุล ซึ่งได้ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27  มิถุนายน 2559 เป็นต้นไป 
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8.2 ผู้บริหำร 

8.2.1  คณะผู้บริหำร 

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายชชัชาต ิ สิทธิพันธุ ์  ประธานเจา้หน้าที่บริหาร  
2. นายซวง ชัยสุโรจน์ กรรมการผู้จดัการ 
3. นายประวิทย ์ โชติวัฒนาพันธุ ์ รองกรรมการผู้จัดการ 
4. นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย  รองกรรมการผู้จัดการ 
5. นายรว ี มงคลทว ี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
6. นายสมมาตร พรหมคุณากร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
7. นายอดศิักดิ ์ ศรีสุข  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
8. นางสาวอรทัย เหลืองไพฑูรย์  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

กำรเข้ำอบรมของกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนเข้าอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  เช่น การเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลักสูตรท่ีจัดโดยสถาบันอื่น 

ในปี 2559 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าอบรม  ดังนี ้

รำยช่ือกรรมกำรและผู้บริหำร หลักสูตรกำรอบรม 

1. นายประวิทย์  โชติวัฒนาพันธุ์ - How to Develop a Risk Management (HRP) 9/2016 

2. นางสาวอภิญญา  จารุตระกูลชัย - How to Develop a Risk Management (HRP) 9/2016 

3. นายอดิศักดิ์  ศรีสุข - หลักสูตร The Next Real รุ่นที่ 2 
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8.2.2   ผังโครงสร้ำงองค์กรของบริษัท   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง

นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย เป็นเลขานุการบริษัท แทนนางสุวรรณา พุทธประสาท ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่ง  โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2559 เป็นต้นไป เพื่อท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตามพรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ฉบับใหม่ โดยบริษัทได้ก าหนด
บทบาทและหน้าที่หลักของเลขานุการบริษัท ดังนี้ 

1) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทรวมถึง
การเปล่ียนแปลงในข้อก าหนดที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
ท างานได้อย่างราบรื่น และมีข้อมูลในการประกอบการพิจารณา และตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2) จัดท าและจัดเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
- ทะเบียนกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ : หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
- การประชุมผูถ้ือหุ้น :  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

3) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 

4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 
7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

5) จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนถูกต้องและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

6) ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท  
 

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

-  ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจากหน้าที่
ความรับผิดชอบและการท างานของกรรมการ  ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาดและคู่แข่งขัน   โดยที่
ค่าตอบแทนนั้นจะต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม  และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ได้   

ทั้ ง นี้ คณะก ร รม ก า รส ร รหา แ ละก า ห นดค่ า ต อบแทน  จ ะก า หนดป ระ เ ภท
ค่าตอบแทน  วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม  เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ให้ความเห็นชอบและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  และได้มีการเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบโดยทั่วไป 

ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  ดังนี ้
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    1  ค่าตอบแทนประจ าเดือน (Retainer) 
เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการเป็นรายเดือน  ไม่ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการ

หรือไม่ก็ตาม 

    2 ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) 

เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง   โดย
จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น  เพื่อเป็นการจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2559 ได้มี
มติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2559   เป็นต้นไป 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ค่ำตอบแทนรำยเดือน กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมี
การประชุมหรือไม่ โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนรายเดือน ดังนี้ 

1.1 ประธานกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน           50,000    บาท/เดือน 
1.2 กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน                       40,000    บาท/เดือน 

2. ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร กรรมการแต่ละชุดที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  และ
คณะกรรมการบริหาร มีรายละเอียดค่าเบี้ยประชุม ดังนี้ 

2.1   ประธานกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมจ านวน 35,000 บาท/ครั้ง  ซึ่ง
หมายความรวมถึงประธานกรรมการในแต่ละชุด อันได้แก่ ประธานกรรมการ
บริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

2.2  กรรมการ ได้รับค่าเบี้ยประชุมจ านวน  28,000  บาท/ครั้ง  

ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าเบี้ยเข้าประชุม ไม่ว่ากรณีใดๆ  

ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นจ านวนเงิน  23.98  
ล้านบาท และ 24.44 ล้านบาท ตามล าดับ โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
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                      (หน่วย : พันบาท) 
 

รำยชื่อ 
 

ต ำแหน่ง 
ปี 2558 ปี 2559 

ค่ำตอบ 
แทนรำยเดือน 

เบ้ีย
ประชุม 

โบนัส อ่ืนๆ ค่ำตอบ 
แทนรำยเดือน 

เบ้ีย
ประชุม 

โบนัส อ่ืนๆ 

1. นายอภิศักดิ์      ตันติวรวงศ์  (1) ประธานกรรมการ  
และกรรมการอิสระ 

376.7 140.0 1,530.3 - - - 970.2 - 

2. นายบุญสม     เลิศหิรัญวงศ์ (1) ประธานกรรมการ  
และกรรมการอิสระ 

150.0 70.0 - - 600.0 315.0 429.3 - 

3. นายรัตน์            พานิชพันธ์ (2) กรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - 1,224.2 - - - - - 

4. นายชัชชาติ         สิทธิพันธุ์ (2) กรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

480.0 - - - 480.0 - 1,236.4 - 

5. นายอดุลย์          วินัยแพทย์ (3) กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหา 
 และก าหนดค่าตอบแทน 

141.3 217.0 1,224.2 - - - 364.1 - 

6. นายจุลสิงห์         วสันตสิงห์ (3) กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
 และก าหนดค่าตอบแทน 

338.7 427.0 - - 480.0 714.0 872.4 - 

7. นายอนันต์         อัศวโภคิน กรรมการ 480.0 224.0 1,224.2 - 480.0 252.0 1,236.4 - 
8. นายอดิศร          ธนนันท์นราพูล กรรมการ 480.0 224.0 1,224.2 - 480.0 252.0 1,236.4 - 

9. นางสาวกนกวลี วิริยประไพกิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

480.0 
 

364.0 1,224.2 - 480.0 504.0 1,236.4 - 

10. นายราชัย          วัฒนเกษม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

480.0 
 

651.0 1,224.2 - 480.0 700.0 1,236.4 - 

11. นายสุริย์            บัวคอม  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล 

480.0 
 

630.0 1,224.2 - 480.0 525.0 1,236.4 - 

12. นายกฤษณ์  พันธ์รัตนมาลา (4) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 

- - 343.5 - - - - - 

13. นายอาชนัน  อัศวโภคิน (4) กรรมการ 
 

480.0 224.0 884.2 - 480.0 224.0 1,236.4 - 
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รำยชื่อ 

 
ต ำแหน่ง 

ปี 2558 ปี 2559 
ค่ำตอบ 

แทนรำยเดือน 
เบ้ีย

ประชุม 
โบนัส อ่ืนๆ ค่ำตอบ 

แทนรำยเดือน 
เบ้ีย

ประชุม 
โบนัส อ่ืนๆ 

14. นางสุวรรณา พุทธประสาท ก ร ร ม ก า ร  ก ร ร ม ก า ร บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล  แ ล ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

480.0 
 

- 1,224.2 - 480.0 140.0 1,236.4 - 

15. นายประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์  กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 480.0 - 1,224.2 - 480.0 - 1,236.4 - 

16. นายซวง ชัยสุโรจน์  (5) กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 172.0 -  - 

17.นายพรเทพ พิพัฒน์ทั้งสกุล (5) กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 480.0 - 1,224.2 - 240.0 - 1,236.4 - 

รวม 5,806.7 3,171.0 15,000.0 - 5,812.0 3,626.0 15,000.0 - 

 

หมายเหตุ           (1)   นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์  ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2558 เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2558 
แทนนายอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์  ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 

  (2)    นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2557 เม่ือวันที่ 22 
ธันวาคม 2557 แทนนายรัตน์ พานิชพันธ์ ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

  (3)   นายจุลสิงห์ วสันตสิงห์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 17 เมษายน 2558 แทนนายอดุลย์ วินัยแพทย์ ที่ครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระ  

     (4)   นายอาชนัน อัศวโภคิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 แทนนายกฤษณ์  พันธ์รัตนมาลา ที่ครบก าหนด
ออกจากต าแหน่งตามวาระ  

        (5)   นายซวง ชัยสุโรจน์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 เม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2559 แทนนายพรเทพ พิพัฒน์ทั้งสกุล 
ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27  มิถุนายน 2559 เป็นต้นไป 
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- ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมาและผู้บริหาร
รายที่ส่ีทุกราย ซึ่งรวมตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ในปี 2558 และ ปี 2559  เป็นจ านวนเงิน 55.9  ล้าน
บาท และ 45.9 ล้านบาท ตามล าดับ สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

                                (หน่วย :ล้านบาท) 
ประเภทค่ำตอบแทน ปี 2558 ปี 2559 

เงินเดือน 38.3 30.0 

โบนัส 15.9 14.6 
เงินส ารองเลี้ยงชีพ 1.7 1.3 
รวม 55.9 45.9 

  

(ข) ค่ำตอบแทนอื่นๆ   

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน โดยพนักงานส่งเงินเข้าเป็น
เงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจในอัตราร้อยละ 3- 6 ของเงินเดือนขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยร่วมจ่ายเงิน
สมทบในอัตราร้อยละ 3- 6 ของเงินเดือนด้วย เงินกองทุนดังกล่าวจดทะเบียนบริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาต
แห่งหนึ่ง  โดยปฎิบัติตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2542 

8.5  บุคลำกร 

(ก) ณ ส้ินปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวนพนกังานท้ังส้ิน 1,358 คน และ 
1,238 คน ตามล าดับ โดยแบง่เปน็สายงานหลักได้ดังนี ้

    (หน่วย: คน) 
ส่วนงำน 31 ธ.ค. 2558 31 ธค. 2559 

1. สายกรรมการผู้จัดการ 41 35 

2. สายโครงการบ้านและอาคารชุด 879 788 

3. สายอาคารส านักงานให้เช่าและโรงแรม 330 328 

4. สายสนับสนุนปฏิบัติการ 108 87 

        รวม 1,358 1,238 

 
(ข) ข้อพิพาททางด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา (1 ม.ค. 2557 – 31 ธ.ค. 2559) 

       - ไม่มี - 

 
(ค) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 
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บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบและผลงานที่ท าได้เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละปี  โดยจ่ายในรูปของเงินเดือน โบนัสประจ าปี  
เงินส ารองเล้ียงชีพ ซึ่งผลตอบแทนโดยรวมของพนักงานใน ปี 2558  และปี 2559 แสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

           (หน่วย : ล้านบาท)  
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ1/ผลตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าฝึกอบรม ค่ารักษาพยาบาล คา่เบี้ยประกันสุขภาพและชีวติและสวสัดิการอ่ืนๆ 
  

(ง)       นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการจัดการฝึกอบรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
บริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความรู้และความสามารถ โดยการจัดหลักสูตรขึ้นเพื่อให้พนักงานใน
ระดับต่างๆ ได้เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งได้มีการกล่าวถึงและยกตัวอย่างบางส่วนแล้วในหัวข้อ การก ากับดูแลกิจการ 
9.1.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ข้อย่อย “กลุ่มพนักงาน” 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2558  ปี 2559 
1.  เงินเดือน 520.2 510.2 
2.  โบนัส 222.0 206.3 

3.  เงินส ารองเลี้ยงชีพ 22.0 22.0 
4.  อื่นๆ1/ 77.4 71.1 

รวม 841.6 809.6 
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9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทมุ่งพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมและ
คุณธรรมเป็นแนวทางเสมอมา โดยตระหนักถึงบทบาทและความส าคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มี
ต่อการบริหารงานของบริษัท จึงไม่เพียงมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น แต่ยังให้ความส าคัญ
กับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัทได้จัดกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจตามหลักของการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างมีจรรยาบรรณ 
และจริยธรรม โดยได้จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ แล้วได้ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
และได้ปรับปรุง เพิ่มเติมข้อปฏิบัติให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆ ให้เป็นสากล มีความทันสมัย เหมาะสมกับเวลา 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด(มหาชน) เป็นไปอย่างมี
มาตรฐาน ประกอบด้วยคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการก ากับดูแล
กิจการฉบับปรับปรุงล่าสุดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 / 2559 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2559 

นโยบายดังกล่าวจะเน้นถึง สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคน จะต้อง
รับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และให้น านโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ แสดงบนเว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th” เพื่อเพิ่ม
ช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ และน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย   

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการ มีรายละเอยีด ดงันี้ 

9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุน้  

บริษัทมีนโยบายทีจ่ะปฏิบัติต่อผูถ้ือหุ้นให้ได้รับสิทธิอันพึงได้รับ คอื 

1. สิทธิพืน้ฐำนของผู้ถือหุ้น  ได้แก่ 

1.1 มีสิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอนหุ้น  
1.2  มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจใน

การเปล่ียนแปลงในนโยบายที่ส าคัญของบริษัท และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่
คณะกรรมการต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.3  มีสิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
อิสระ 

1.4  มีสิทธิในการได้รับ ส่วนแบ่งก าไร  
1.5  มีสิทธิในการพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ และการจา่ยเงนิปันผล 

http://www.qh.co.th/


           บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่  2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ         หน้าที่ 94 ของ 175 

1.6  มีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 

1.7  มีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทก าหนด 

1.8  มีสิทธิในการส่งค าถามล่วงหน้ากอ่นวันประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท 
ก าหนด 

1.9  มีสิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอทันเวลาและในรูปแบบท่ีเหมาะสม  ในการ
ตัดสินใจทีม่ีผลกระทบต่อบริษัทและตนเอง 

1.10  มีสิทธิอื่นๆ ทุกประการ ตามที่กฎหมายก าหนด 

2. สิทธิในกำรประชุมผู้ถือหุน้ 

บริษัทมีนโยบายทีจ่ะอ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทกุประเภท  ท้ังผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมถึงผู้ถอืหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน เขา้รว่มประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ในปี 2559 บริษัทได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เมื่อวันจันทรท์ี่ 18 เมษายน 2559
เวลา 10.30 น. ซึ่งบริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่  30 มีนาคม 2559  นอกจากนี้ บริษัทยังเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและรายละเอียด
ประกอบแต่ละวาระการประชุม(ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  “www.qh.co.th” ในวันที่ 17 
มีนาคม 2559 ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม 30 วัน  

รวมทั้งบริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดย
การเลือกสถานท่ีประชุมที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาร่วมประชุมโดยสะดวก คือ อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี เลขที่ 1 ถนน
สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานท่ีที่ติดกับสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินลุมพิน ี

บริษัทค านึงถึงความส าคัญของผู้ถือหุ้นทุกรายจึงให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ดังนี้  

- เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้งที่ 1/ 2559  
-  เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/ 

2559  
-   ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้งที่ 1/ 2559 

ซึ่งบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
ตั้งแต่วันท่ี  30 กันยายน 2558  โดยก าหนดช่วงเวลาให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ ชื่อบุคคล และส่งค าถามล่วงหน้า ในระหว่าง
วันท่ี  1 ตุลาคม 2558 - 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคล และส่งค าถามล่วงหน้า
มายังบริษัทแต่อย่างใด 

กำรจัดท ำหนังสอืนดัประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  โดยระบุ
วัตถุประสงค์ และเหตุผลประกอบ พร้อมทั้งแสดงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสนับสนุนการพิจารณาในแต่
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ละวาระอย่างชัดเจน  รวมถึงเอกสารที่ต้องใช้เพื่อเข้าประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุทั้งกรณีที่ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง 
และกรณีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน ซึ่งให้ครอบคลุมทั้งกรณีที่ผู้ลงทุนเป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนัก
ลงทุนสถาบัน 

 

กำรด ำเนินกำรประชุม 

ก่อนเริ่มการประชุมแต่ละวาระ ประธานที่ประชุมประกาศให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการ
ลงคะแนน และการนับคะแนน และทราบถึงผู้ไม่มีสิทธิออกเสียง  เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งค าถามอย่างเต็มที่ 
โดยให้เวลาเพียงพอเหมาะสม และผู้บริหารตอบข้อซักถามชัดเจนตรงประเด็น 

การนับคะแนนเสียง ท าด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง และประกาศผลให้ทราบโดยทั่วกัน 
ทั้งนี้บริษัทใช้ผู้นบัคะแนนที่เป็นกลาง และเก็บผลการลงคะแนนไว้ให้สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง 

กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

รายงานการประชุมมีบันทึกมติที่ถูกต้อง ชัดเจน และระบุผลการนับคะแนนในแต่ละ
วาระไว้อย่างชัดเจนว่ามีผู้ถือหุ้นที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง จ านวนกี่เสียง  และหากมีผู้ถือหุ้นที่ไม่มีสิทธิ
ออกเสียง เนื่องจากมีส่วนได้เสียกับเรื่องที่พิจารณา ก็ระบุด้วย รวมทั้งมีการบันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุมทุก
ท่าน และได้เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจดูได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท  www.qh.co.th  ภายใน 14 วัน  

 

9.1.2  กำรปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุน้โดยเท่ำเทียมกนั 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/ 2559  มีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 12 ท่าน จาก 12 ท่าน
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน รวมทั้ง
ได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและส านักกฎหมายซึ่งเป็นตัวแทนอิสระและคนกลางในการตรวจนับคะแนน
เข้าร่วมประชุมด้วย  โดยการประชุมดังกล่าวผู้ถือหุ้นทุกท่านท่ีเข้าร่วมประชุมมีสิทธิเท่าเทียมกันทุกประการ    

การประชุมมีการจัดสรรเวลาในการประชุมตามวาระต่างๆอย่างเหมาะสม โดยไม่มีวาระอื่น
เพิ่มเติม นอกเหนือจากวาระตามหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และซักถามข้อสงสัยได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ในการประชุมตามสิทธิที่ถือหุ้นอยู่ โดยมี
การนับคะแนนเสียงด้วยระบบ bar code และสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระด้วยความโปร่งใสและถูกต้อง  ซึ่ง
แสดงผลบนจอภาพให้ทราบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ ในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทได้มีการลงคะแนนเสียงเลือก
กรรมการเป็นรายบุคคล  

บริษัทได้สนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น และอ านวยความสะดวก ดังนี ้
1) ส่งแบบมอบฉันทะแบบ ข. ให้ผู้ถือหุ้นพร้อมส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งค าแนะน า

ขั้นตอนในการมอบฉันทะ  อย่างชัดเจน ส่วนแบบมอบฉันทะแบบ ก. และ แบบ ค. 
บริษัท ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ ของบริษัท www.qh.co.th  

2)    แบบมอบฉันทะที่ส่งให้ผู้ถือหุ้นจะเป็นแบบให้ผู้ถือหุ้น สามารถก าหนดทิศทางให้ผู้รับ
มอบฉันทะลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 

http://www.qh.co.th/
http://www.qh.co.th/
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3)     เสนอให้กรรมการอิสระ 2 ท่าน เป็นผู้รับมอบอ านาจจากผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกจะตั้ง
ผู้รับมอบฉันทะของตนเอง โดยระบุรายละเอียดของกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ใน
แบบหนังสือมอบอ านาจ  

 
กำรดูแลกำรใชข้้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบายการดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน ดงันี ้

1. ไม่น าความลับของบริษัทไปใช้ไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว  หรือน าความเสียหายมาสู่
บริษัท โดยเจตนาหรือน าข้อมูลดังกล่าวไปเผยแพร่ให้ ลูกค้า ผู้ขายสินค้า ผู้ให้บริการ บริษัทคู่แข่ง หรือบุคคลภายนอก
อื่น ๆ    ยกเว้นแต่ว่าเป็นข้อมูลท่ีส่ือสารกันในการด าเนินงานปกติหรือเป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

2. ไม่ใช้ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทเพื่อการซื้อขายหุ้น  
3. ให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการซื้อขายหุ้น / การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท  

ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎ ระเบียบ ท่ีทางการก าหนด และรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบทุกรายการ 
4. บริษัทมีนโยบายห้ามไม่ให้ผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบ

การเงินจะประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชน ทุกครั้ง เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้บริหารน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 

 
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน ์

นโยบายการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  โดยบริษัทปฏิบัติและเปิดเผยการท ารายการเกี่ยวโยง
กันทุกรายการอย่างถูกต้องตามข้อก าหนดของทางการ และท ารายการ โดยยึดหลักเปรียบเสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เพื่อหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่อาจเกิดขึ้น  

9.1.3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่าง ๆ โดยได้มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติและ
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยบริษัทมีการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ   ดังนี้ 

 กลุ่มพนักงำน 

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักที่มีความส าคัญปัจจัยหนึ่ง ที่ส่งเสริมให้บริษัทประสบ
ความส าเร็จและเติบโตก้าวไปข้างหน้า บริษัทจึงมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อพนักงานดังนี้ 

1)   ให้ผลตอบแทนระยะส้ันที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทในแต่ละปี 

2)   ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้าและ
ความมั่นคงในอาชีพ 
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3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างาน และการแก้ไขปัญหา
ของบริษัท 

4) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหม้ีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัยรา่งกาย 
และทรัพย์สิน ของพนักงาน 

5) การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง และเป็นธรรม 
และกระท าดว้ยความสุจริต 

6) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับตา่งๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของ
พนักงาน 

7) บริหารพนักงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ โดยไม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึง่มี
ผลกระทบต่อความกา้วหน้าและความมั่นคงในอาชีพการงานของพนักงาน 

8) ปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิ
หน้าที่ส่วนบุคคล 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดช่องทางการส่ือสารและรับข่าวสารข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวกับผลประโยชน์
ของพนักงานกฎและระเบียบต่างๆของบริษัท โดยน าข้อมูลเหล่านี้แสดงไว้ใน Intranet ของบริษัทและก าหนด E-mail 
address ให้แก่พนักงานเพื่อใช้เป็นช่องทางการส่ือสารท้ังบุคคลภายนอกและภายในบริษัท  

เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของพนักงานและองค์กร บริษัทยังได้เปิด
โอกาสให้พนักงานจัดท าเป็นหนังสือ เพื่อแจ้งข้อเท็จจริง ปัญหาที่เกิดขึ้น และข้อเสนอแนะของพนักงานหรือเรื่องการ
ร้องทุกข์ต่างๆ โดยน าไปใส่กล่องรับฟังความคิดเห็น เป็นต้น  ทั้งนี้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่ได้รับทั้งหมด จะได้รับการ
พิจารณาอย่างจริงจัง จากคณะกรรมการจัดการ เพื่อที่จะก าหนดแนวทางแก้ไขและปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ทุกฝ่าย  

ด้ำนสวัสดิกำรพนักงำน 

- บริษัทมีการจัดตั้งคณะท างานเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยจัดตั้งจาก
ตัวแทนของพนักงานในแต่ละฝ่ายงานต่างๆของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งส าหรับการแลกเปล่ียนข้อมูลด้าน
สภาพแวดล้อมต่างๆในการปฏิบัติระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเพื่อให้พนักงานมี
สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดีขึ้น พร้อมทั้งยังช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

- บริษัทจัดให้มีสวัสดิการเครื่องแบบพนักงานส าหรับผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่พนักงานต้อนรับหรือ
พนักงานขายที่ประจ าอยู่ที่โครงการบ้าน โครงการอาคารส านักงานให้เช่า โรงแรม และโครงการเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ 

- บริษัทจัดให้มีสวัสดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลกรณีคนไข้นอก  
- บริษัทจัดให้มีการประกันชีวิต และอุบัติเหตุแบบกลุ่ม การประกันสุขภาพแบบกลุ่ม (กรณี

คนไข้ใน)  
- บริษัทจัดให้มีสวัสดิการกระเช้าเยี่ยมพนักงานกรณีเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน และกรณี

คลอดบุตร 
- บริษัทมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจตอบแทนความตั้งใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงาน  
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- บริษัทให้ความส าคัญกับเรื่องสวัสดิการและสุขภาพพนักงาน โดย จัดให้มีห้องพยาบาล
และมีพยาบาลวิชาชีพประจ า เพื่อให้ค าปรึกษาค าแนะน า และการปฐมพยาบาลในเบื้องต้นแก่พนักงานรวมทั้งมี
สวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงาน  

- บริษัทจัดให้มีระบบสวัสดิการอื่นๆ ที่รวมถึงครอบครัวพนักงาน เช่น สวัสดิการเงิ น
ช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว(สามี ภรรยา บุตร)กรณีเสียชีวิต สวัสดิการทุนการศึกษาบุตรพนักงาน เป็นต้น 

- บริษัทจัดหาร้านอาหารมาให้บริการในราคาที่เป็นธรรม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่
พนักงาน  

- บริษัทได้มีการดูแลสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดีในขณะ
ปฏิบัติงาน อาทิ มีการตรวจสอบความสะอาดของจุดบริการน้ าดื่ม ภายในพื้นที่ส านักงาน, การดูแลเปล่ียนแผ่นกรอง
อากาศ ในระบบปรับอากาศภายในส านักงานอยู่เป็นประจ า อีกทั้งมีการติดตั้งเครื่องกดน้ ายาฆ่าเชื้อโรคส าหรับฝารอง
นั่งชักโครก 

- บริษัทได้มีการปรับเปล่ียนระเบียบบางส่วน เพื่อความเป็นธรรมให้แก่พนักงาน กรณีที่
พนักงานไม่สามารถใช้วันหยุดพักร้อนตามสวัสดิการได้ครบตามสิทธิ โดยมีการผ่อนปรนให้สามารถสะสมวันลาพักร้อน
ได้  

- บริษัทได้มีการส่งเสริมสุขอนามัย ด้านการเสริมสร้างสุขภาพ โดยการน ากีฬา/การออก
ก าลังกาย เข้ามาเป็นส่ือกลางให้พนักงานสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ โดยสนับสนุนโครงการกิจกรรมสันทนาการ
พนักงาน ในรูปแบบของชมรมกีฬา อาทิ ชมรมฟุตบอล, ชมรมแบทมินตันและชมรมวิ่ง  ในปี2559 บริษัทไม่มีพนักงาน
ประสบอุบัติเหตุจากการท างานจนถึงขั้นหยุดงาน 

 

กำรจัดพัฒนำบุคลำกรส่วนกำรจัดอบรม 

ตามที่ทางบริษัท มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนและต่อเนื่องของ
บริษัท จึงได้มีการก าหนดแผนงานและกระบวนการฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของทางบริษัท โดยได้ก าหนด
แนวทางการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ที่เหมาะสมให้แก่พนักงานตามแต่ระดับชั้น อีกทั้งได้มีการ
จัดท าโครงการต่าง ๆ เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงาน ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และ
รักษาส่ิงแวดล้อมในทางอ้อม 

 

ในปี 2559 บริษัทได้ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรหลัก (Core Course)  หรือหลักสูตร
เสริมตามสายการปฏิบัติงาน  เพื่อให้พนักงานในระดับชั้นต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้ารับการอบรม ตามนโยบายของทาง
บริษัทฯ ที่ได้ก าหนดไว้ อาทิ 
   การปฐมนิเทศพนักงาน - ส าหรับพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่ทุกราย ได้มีโอกาส
รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ กฎระเบียบต่าง ๆ พร้อมทั้งโครงสร้างธุรกิจของบริษัท  อีกทั้งข้อมูลผลประโยชน์และ
สวัสดิการต่าง ๆ ที่พนักงานจะได้รับจากบริษัท 

   ความรู้และมาตรฐานการปฏิบัตงิาน – ส าหรับพนักงานกลุ่มงานกอ่สร้าง เพื่อให้พนักงาน
มีความเข้าใจในพ้ืนฐานของการก่อสร้างบ้านทีถู่กสร้างขึ้นให้ไดต้ามแบบมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ ซึ่งช่วยให้การก่อสร้าง
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บ้านเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและช่วยให้บุคลากรสามารถก่อสร้างบ้านตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้และ
บริษัท  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

   หลักสูตรการตรวจสอบตามระบบ QC ใหม่– ส าหรับพนักงานกลุ่มงานก่อสร้าง เพื่อให้
พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ QC มีความรู้และความเข้าใจในระบบตรวจสอบคุณภาพบ้านแบบใหม่ที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และ เพื่อให้ระบบการตรวจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

เตรียมหัวหน้างานและการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Skill)– ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง  เพื่อ
เป็นการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางตั้งแต่วิธีคิด ทัศนคติ จนถึงกระบวนการในการท างาน ซึ่งผู้บริหารระดับกลางนี้ จะ
เป็นกลุ่มผู้บริหารท่ีจะต้องเชื่อมโยงนโยบาย ภารกิจใหม่ ๆ ลงสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารงานได้เป็น 
บริหารคนได้ รวมไปถึงการบริหารความคิด อันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและพัฒนางานต่อไป 

การให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาทีมสู่ความยั่งยืน – ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง  
เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้จิตวิทยา รวมไปถึงเทคนิค ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลได้อย่างเหมาะสม ใน
สภาวะการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ส่งให้ฝ่าย/งาน ที่สังกัดดูแลสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างเรียบร้อย  ส่งผลอันดีต่อ
พนักงานในองค์กรได้อย่างมีความสุข 

Risk Management Program for Coporate Leaders – ส าหรับผู้บริหารระดับสูง  เพื่อให้ผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าใจถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ที่องค์กรควรให้ความส าคัญ รวมทั้งวิธีในการก ากับดูแลความเส่ียง
เหล่านั้น พร้อมทั้งเข้าใจถึงกรอบโครงสร้างของการบริหารความเส่ียงที่ดีและสามารถน าไปปรับใช้กับองค์กรได้ 

 The Next Real – ส าหรับผู้บริหารระดับสูง  เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงมีทักษะความรูเ้พิ่มเติมเกิด
แนวคิดและมุมมองดา้นการบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆเพิม่มากขึ้น เพื่อน ามาประยุกตใ์ชก้บัองค์กรให้เกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุด 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ – ส าหรับพนักงาน ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ต้องการให้พนักงาน
ดูแลและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการท างาน และให้ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ 
เพื่อให้เกิดการท างานอันราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สร้างความปลอดภัยให้แก่การท างานแก่ลูกจ้างทุกคนภายในสถาน
ประกอบการ    

หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ระดับหัวหน้างาน – ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง  ซึ่ง
หลักสูตรน้ีต้องการให้หัวหน้างานทราบถึงหลักการในการด าเนินงานความปลอดภัย ตลอดจนกิจกรรมที่จ าเป็นในการ
สร้างความปลอดภัยในการท างาน และสามารถน าไปด าเนินงานความปลอดภัยให้เกิดขึ้นในองค์กรต่อไป  และที่
ส าคัญยังเป็นการปฏิบัติให้ถูกต้องตามที่กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2549 ก าหนดไว้อีกด้วย และนอกเหนือไปจากการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว ส่ิงส าคัญอย่างหน่ึงในการจัดอบรมหัวข้อนี้นั่นคือจะท าให้หัวหน้างาน ผู้ซึง่
มีความใกล้ชิดกับพนักงานมากที่สุดและมีบทบาทท่ีส าคัญที่สุดในเรื่องการที่จะควบคุม ดูแลให้พนักงานปฏิบัติงานได้
อย่างปลอดภัย ในหลักสูตรน้ีจะท าให้หัวหน้างานได้รับทราบถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในระดับของตน อัน
จะเป็นส่วนส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารงานความปลอดภัยในองค์กร 
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หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ระดับบริหาร – ส าหรับผู้บริหารระดับสูง  หลักสูตร
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารเกิดความรู้ความเข้าใจและสร้างเสริมแนวความคิดด้านความปลอดภัย  ซึ่งจะส่งผลให้
ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงานความปลอดภัยขององค์กรได้  นอกจากนี้ จะท าให้ผู้บริหาร
ได้รับทราบและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนในฐานะเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร 
ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญในการผลักดันให้เกิดระบบบริหารงานความปลอดภัย รวมไปถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินการ 
อันเป็นส่วนส าคัญในการผลักดันการบริหารงานความปลอดภัยให้เกิดขึ้นในองค์กร และการอบรม เจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยในการท างานระดับบริหารนั้น ยังถือว่าเป็นการปฏิบัติให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนดไว้ด้วย 

 

กำรจัดท ำโครงกำรเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรและสิ่งแวดล้อมในกำรปฏิบตัิงำน 

บริษัท ได้ก าหนดโครงการเพื่อการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งโครงการที่ส่งเสริมส่ิงแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานด้านสุขลักษณะ และการสร้างสุขนิสัยที่ดีในสถานที่ท างาน  อีกทั้งโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
พนักงาน ได้มีโอกาสเปิดรับความรู้จากองค์กรและสถาบันจากภายนอก เพื่อเพิ่มทักษะ และสามารถน าความรู้ที่ได้รับ
น ามาปรับใช้ในการท างาน อาทิ 

โครงการสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก  ตามที่บริษัท ได้มีนโยบายที่สนับสนุน
ให้พนักงาน ได้มีโอกาสได้รับทักษะต่าง ๆ พร้อมทั้งความรู้อันเป็นประโยชน์ จากองค์กรและสถาบันภายนอก  เพื่อเป็น
การเปิดมุมมองด้านความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ และน าความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับนั้น มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับบริษัท 
ซึ่งจะส่งผลดีในด้านประสิทธิภาพการท างานต่อไป 

โครงการจัดท าประชาสัมพันธ์ข่าวสารภายใน  โครงการดังกล่าวนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นช่อง
ทางการส่ือสารระหว่างบริษัท และฝ่ายทรัพยากรบุคคล ไปยังผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุก
ท่าน ได้มีโอกาสได้รับข่าวสารภายในองค์กร พร้อมทั้งความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็นระยะ  อีกทั้งเป็น
ช่องทางให้กับทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในการส่ือสารส่ิงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายของทางบริษัท กฎ ระเบียบ ข้อบัง
ตับต่าง ๆ ไปยังผู้บริหารและพนักงาน ให้ได้รับทราบและปฏิบัติตาม   โดยผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ด้วยระบบ
อีเมล์ของบริษัท และระบบอินทราเน็ตภายในบริษัท 

โครงการจัดท าของที่ระลึกครบรอบอายุงาน โครงการดังกล่าวนี้ ได้จัดท าขึ้นตามนโยบายของทาง
บริษัทเพื่อมอบให้แก่พนักงานท่ีร่วมงานกับทางบริษัทมาเป็นระยะเวลารวม 10 ปี และ 20 ปี  เพื่อเป็นการยกย่องและ
ขอบคุณพนักงาน ที่ได้อุทิศแรงกาย แรงใจ ในการร่วมปฏิบัติงานกับทางบริษัทด้วยดีเสมอมา  อันส่งผลถึงขวัญและ
ก าลังใจต่อพนักงาน ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถต่อไป 

    

ตำรำงแสดงเวลำ (ชั่วโมง) กำรเข้ำรับกำรอบรม – แยกตำมกลุ่มระดับพนักงำน 

 
ระดับพนักงำน 

เฉล่ียเวลำ 
เข้ำรับกำรอบรม 
(ช่ัวโมง:คน:ปี) 

 
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 

พนักงาน 20 เพ่ือให้พนักงานได้มีความรู้ และทักษะในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปปฏิบัติงาน 
โดยสามารถน าความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับไปพัฒนางานได้ พร้อมทั้งเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  อันจะส่งผลไปถึงการปฏิบัติงาน
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ระดับพนักงำน 

เฉล่ียเวลำ 
เข้ำรับกำรอบรม 
(ช่ัวโมง:คน:ปี) 

 
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงต์ ที่ได้รับมอบหมายอย่างดีที่สุด 

ผู้บริหารระดบักลาง 22 เพ่ือให้ผู้บริหารระดับกลาง มีความรู้ความเข้าใจพร้อมทั้งทักษะ ในการบริหารจัดการ
ทีม และการวางแผนงาน รวมไปถึงการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ระบบ และเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับจากทางบริษัทต่อไป 

ผู้บริหารระดบัสูง 43 เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง สามารถบริหารจัดการงาน และรวมไปถึงบุคลากรภายใต้
การบังคับบัญชา ให้เป็นไปตามหน้าที่การปฏิบัติพร้อมทั้งนโยบายที่ได้รับจากบริษัท 
อนึ่ง ผู้บริหารสามารถสร้างมุมมองด้านการบริหารให้มีการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้นไป พร้อม
ทั้งมีวิสัยทัศน์ที่ดี เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต 

 

 กลุ่มลูกค้ำ 

บริษัทมีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้าในจรรยาบรรณของบริษัทซึ่งสามารถดูได้ที่  
“www.qh.co.th” และมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังนี้ 

1)   สนองความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภคด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและบริการท่ีเป็นเลิศ 
2) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นธรรมแก่ลูกค้า

และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
3)  ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อก าหนดอันเหมาะสม 
4) ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้ลูกค้า  ทั้งๆที่รู้ว่าสินค้าและบริการน้ันๆมีข้อบกพร่อง เสียหาย 

หรืออาจเกิดอันตรายต่อลูกค้าได้ และไม่ปล่อยให้สินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพต่ ากว่า
มาตรฐานให้กับลูกค้า 

5) จัดกลไกและระบบบริการลูกค้า   ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจในสินค้า  บริการ
ได้โดยสะดวก และด าเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่าง
รวดเร็ว 

6) พยายามรักษาต้นทุนการผลิตให้ต่ าที่สุดโดยยังรักษาคุณภาพของสินค้า และบริการที่ได้
มาตรฐาน 

7) แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
8) กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงใดๆกับลูกค้าได้        ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกันความเสียหาย 

นอกจากนี้ บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆร่วมกับลูกค้า ตามรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ข้อย่อย 5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ส าหรับลูกค้าในโครงการบ้านและคอนโดมิเนียมที่มีข้อร้องเรียน  สามารถติดต่อได้ ที่ หมายเลข
โทรศัพท์ 1388  ในวันและเวลาท าการ   

ส่วนโครงการอาคารส านักงานให้เช่าหรือโครงการอาคารที่พักอาศัยให้เช่า ลูกค้าสามารถติดต่อ
กับผู้จัดการอาคารหรือผู้ที่รับผิดชอบในอาคารน้ันๆได้โดยตรง 

http://www.qh.co.th/
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 กลุ่มคู่ค้ำ  

บริษัทและบริษัทย่อยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และเสมอภาค เพื่อ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยคู่ค้าดังกล่าวต้องไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย ศีลธรรม จรรยา วัฒนธรรม และประเพณีอันดี  มีการซื้อสินค้า และมีขั้นตอนการด าเนินงานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทได้น าระบบ  Supply  Chain ใช้ใน
การส่ังซื้อสินค้า เพื่อลดขั้นตอน ลดเวลา และเอกสารต่างๆในการติดต่อระหว่างคู่ค้าและบริษัทเพื่อลดค่าใช้จ่ายและคู่
ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ทันตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสมแก่คู่ค้า เช่น บริษัทด าเนินการปรับขึ้น
ราคารับเหมาก่อสร้างหรือให้เงินช่วยเหลือแก่ผู้รับเหมาก่อสร้าง เมื่อต้นทุนค่าก่อสร้างมีการปรับราคาสูงขึ้นถึงแม้ว่าได้
มีการก าหนดราคาที่แน่นอนไว้ในสัญญาแล้วก็ตามและรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยช าระค่าสินค้าเลยวันครบก าหนด
ช าระสินค้า เว้นแต่คู่ค้ามิได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือผิดเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้รวมทั้ง บริษัทยังได้มีการจัดงานเล้ียง เพื่อ
ขอบคุณแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างบ้านที่ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือบริษัทด้วยดีตลอดมา เพื่อเป็นการสร้างสานสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันด้วยบริษัทตระหนักดีว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนให้บริษัทสามารถผลิตสินค้าและ
ให้บริการแก่ลูกค้าอย่างมีคุณภาพด้วยราคาที่ยุติธรรม  

 กลุ่มคู่แข่ง 

บริษัทและบริษัทย่อยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจกับคู่แข่งอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และเสมอภาคบน
พื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน ดังนี้ 

1)  แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันทีเ่ป็นธรรม 
2)  ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แขง่ดว้ยวธิีการท่ีไม่สุจรติ ผิดกฎหมาย 
3)  ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันดว้ยการกล่าวร้าย หรือกระท าการใดๆ โดยปราศจากความ

จริงและไม่เป็นธรรม 

 กลุ่มธนำคำร สถำบันกำรเงิน ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้ำหนี้เงินกู้ยืม 

บริษัทได้ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อธนาคาร สถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนี้เงินกู้ยืมด้วยความ
ซื่อสัตย์และช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยจ่ายตรงตามก าหนดเวลา รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุในสัญญา
เงินกู้ยืมและข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัดกรณีที่มีเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลต่อธนาคาร สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้เงิน
กู้ยืมของบริษัท หรือบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืมได้ บริษัทจะจัดท าหนังสือชี้แจงและส่ง
ให้ธนาคาร สถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหนี้เงินกู้ยืมเป็นการล่วงหน้า และหารือตกลงแก้ไขปัญหาร่วมกันทุกครั้ง 
นอกจากนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อาทิเช่น  

- ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ี กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงได้  
- บริษัทได้ด าเนินการเจรจากับคู่ค้า และเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนว

ทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
-  ให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
- ไม่เรียก ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจรติกับเจ้าหน้ี 
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- ไม่น าเงินท่ีไดจ้ากการกู้ยืมไปใชใ้นทางที่ขัดกับวตัถุประสงคใ์นข้อตกลงที่ท ากับผู้ให้กูย้ืม
เงิน 

ทั้งนี้ ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาในการผิดนัดช าระหนี้แต่อย่างใด 

เพื่อเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มสามารถส่งข้อร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นมายังบริษัทได้โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

 
1.  โทรศัพท์ที่หมายเลข Call Center ของบริษัท (1388) 
2.  อีเมล์  ถึงกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้โดยตรง (ซึ่งสามารถตรวจสอบ e-mail 

ดังกล่าว ได้ใน website ของบริษัท) 
3.  เว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th”  (ส่วนบริการหลังการขาย, ข้อเสนอแนะ/ร้องเรียน )  
4.  อีเมล์  :  info@qh.co.th  
5.  ยื่นเรื่องโดยตรง หรือทางไปรษณีย์ที่เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ตามข้างล่างนี้ 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1 อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี  ชั้น 7 

แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 

9.1.4  กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 

บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องต่างๆ ของ
บริษัทซึ่งได้แสดงอยู่ในหัวข้อต่างๆ ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปีแบบรายงาน 56-1 และเว็บไซต์ของบริษัท 
“www.qh.co.th”เช่น รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการ โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 
รายแรก การก ากับดูแลกิจการ งบการเงิน ปัจจัยความเส่ียง  ลักษณะการประกอบธุรกิจ การจัดการ และฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงาน เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้ที่สนใจข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทสามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลได้ที่ 
“www.sec.or.th” และ “ www.set.or.th” 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย สามารถเปรียบเทียบได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งได้ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ก่อนน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  และผู้บริหารของบริษัทได้รับค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และผลประกอบการบริษัท ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ไว้
อย่างครบถ้วนในส่วนของโครงสร้างการจัดการ ข้อ 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

http://www.qh.co.th/
mailto:info@qh.co.th
http://www.qh.co.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.set.or.th/


           บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่  2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ         หน้าที่ 104 ของ 175 

รำยงำนของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญด้านคุณภาพของงบการเงิน โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานคุณภาพของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี เพื่อให้ผู้ใช้งบการเงิน ได้รับข้อมูล
อย่างถูกต้องครบถ้วน และบริษัทได้แสดงรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท าและการ
เปิดเผยรายงานทางการเงินของบริษัท เสนอไว้ในรายงานประจ าปีควบคู่งบการเงินที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี โดย
เห็นว่างบการเงินของบริษัทได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผู้สอบบัญชีไม่ได้แสดงความเห็นว่างบ
การเงินของบริษัทมีข้อสังเกตที่เป็นสาระส าคัญ  

คณะกรรมการของบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และทั่วถึง โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ผ่านช่องทางการส่ือสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ดังนี้ 

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตอ่รำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบการเงินของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)ได้จัดท าขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งก าหนดให้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และบันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการในการจัดท างบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในด้านคุณภาพของงบการเงิน ด้วยการให้มีการ
สอบทานข้อมูลทางการเงิน และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เพื่อ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีน้ีแล้ว 

จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกล่าวและผลการตรวจสอบของผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตที่ไม่มีเงื่อนไขท าให้คณะกรรมการบริษัทเชื่อได้ว่างบการเงินของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนั และควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายหลักว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดในการ
ปฏิบัติงานโดยชอบด้วยกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักจรรยาบรรณ   

คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณารายการของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หรือเกี่ยวโยงกัน อย่าง
สม่ าเสมอ ให้มีเงื่อนไขการท ารายการโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก (arm’s length basis) และควบคุมดูแลให้บริษัทปฏิบัติเรื่องรายการเกี่ยวโยงทั้งขั้นตอนการท ารายการ
และการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงให้ถูกต้องครบถ้วนตามข้อก าหนดของทางการทุกประการ 
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นอกจากนี้ บริษัทได้พยายามจัดโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น และบริษัทได้จัดท าประกาศที่เกี่ยวข้องกับ
รายการได้มา / จ าหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน   เพื่อให้พนักงานได้ทราบแนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกต้องตามข้อก าหนดของทางการดังได้แสดงรายละเอียดรายการเกี่ยวโยงกันไว้แล้วในส่วนของหัวข้อ  
รายการระหว่างกัน 

 

กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการได้อนุมัติ
หลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสีย ส าหรับกรรมการและผู้บริหาร   โดยเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของตนเอง
และบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน  ดังนี้  

 
1) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถงึการมีส่วนได้เสียของตนและ

หรือของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องตามแบบรายงานท่ีบริษัทก าหนด 
2) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน ตามข้อ 1) ดังนี ้

- ภายใน 30 วันเมื่อเข้ารับต าแหน่ง 
- ภายใน 30 วันเมื่อมกีารเปล่ียนแปลงข้อมูลจากรายงานท่ีได้เคยรายงานครั้งลา่สุด 

3) ให้ผู้ที่รายงานตามข้อ 1) ส่งรายงานมายัง เลขานุการบริษัทภายใน 3 วันท าการนับแต่
วันท่ีจัดท ารายงาน   

4) ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามข้อ 3) ให้ประธาน
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

 
 

กำรรำยงำนกำรได้มำและจ ำหน่ำยหุน้ของบริษทั ของกรรมกำรและผู้บริหำร 4 รำยแรก 

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2559 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
31 ธ.ค.2558 เปล่ียนแปลงในปี 2559 31 ธ.ค.2559 

จ ำนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

ได้มำ 
(หุ้น) 

จ ำหน่ำย 
(หุ้น) 

จ ำนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

1. นายบุญสม  เลิศหิรัญวงศ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - - - - - - 
2. นายชัชชาติ  สิทธิพันธุ ์ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

- - - - - - 

3. นายซวง   ชัยสุโรจน์  (1) กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

680,654 0.00635 - - 680,654 0.00635 

4. นายอนันต์  อัศวโภคิน  กรรมการ - - - - - - 
5. นายจุลสิงห์  วสันตสิงห์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

- - - - - - 
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ช่ือ ต ำแหน่ง 
31 ธ.ค.2558 เปล่ียนแปลงในปี 2559 31 ธ.ค.2559 

จ ำนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

ได้มำ 
(หุ้น) 

จ ำหน่ำย 
(หุ้น) 

จ ำนวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

    นางภัทรา วสันตสิงห์ คู่สมรส  19,930 0.00019 - - 19,930 0.00019 
6. นายอดิศร   ธนนันท์นราพูล กรรมการ 1,101 0.00001 - - 1,101 0.00001 
7. นางสาวกนกวลี   วิรยิประไพกิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
- - - - - - 

8. นายราชัย   วัฒนเกษม กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

- - - - - - 

9. นายสุริย์   บัวคอม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

116,666 0.00109 - - 116,666 0.00109 

10. นายอาชนัน  อัศวโภคิน  กรรมการ - - - - - - 
11. นางสุวรรณา   พุทธประสาท กรรมการ  กรรมการบรรษัทภิบาล 

และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
7,013,754 0.06546 - - 7,013,754 0.06546 

12.นายประวิทย์   โชติวัฒนาพันธุ ์ กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ  
และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

- - - - - - 

13.นายอดิศักดิ์  ศรีสุข  (2) กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

23,333 0.00022 - - 23,333 0.00022 

14.นายสมมาตร  พรหมคุณากร กรรมการบริหารความเสี่ยง  และ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

- - - - - - 

15.นายรว ี  มงคลทวี  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 379,172 0.00354 - - 379,172 0.00354 
16.นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย รองกรรมการผู้จัดการ  กรรมการ

บรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

- - - - - - 

 
หมายเหตุ         (1)   นายซวง ชัยสุโรจน์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 

2559 

  (2)   นายอดิศักดิ์ ศรีสุข ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 
 

ควำมสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสและทั่วถึง ทั้งในส่วนของการ
ด าเนินงานของบริษัทเองตลอดจนข้อมูลส าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
ต่างๆ ผ่านทางระบบ Set Community Portal หรือ ระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่ือต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน  
นักวิเคราะห์  และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วนอีกทั้งบริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลธุรกิจของบริษัทผ่านทาง
เว็บไซต์ “www.qh.co.th”  เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้เข้ามาดูข้อมูลทั่วไป และข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้โดยสะดวก
นอกจากนี้ผู้ที่สนใจยังสามารถติดต่อบริษัท เพื่อสอบถามข้อมูลธุรกิจได้ที่โทรศัพท์หมายเลข  0-2677-7000  

ในปี 2559 บริษัทได้มีการน าเสนอข้อมูลดังนี้ 
- น าเสนอข้อมูลแก่นกัลงทุน (Road Show) ในตา่งประเทศจ านวน 4 ครั้ง 

http://www.qh.co.th/
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- จัดพานกัลงทุนและนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกจิการ (Site visit) และให้การต้อนรับนักลงทุนและ
นักวิเคราะห์ท่ีขอพบเพื่อรับทราบสถานภาพการประกอบการ (Company visit) จ านวน 37 
ครั้ง 

- บริษัทมีการน าเสนอข้อมูล แบ่งเป็น 
•  จัดประชุมชี้แจงผลประกอบการรายปีและรายไตรมาสแก่นกัลงทนุและนักวิเคราะห์

(Analyst Meeting) จ านวน 4 ครั้ง 
•   แถลงแผนงานและเปา้หมายประจ า ปี 2559 
•   จัดพาผู้จัดการกองทุนเยี่ยมชมโครงการ (Site visit) โซนดอนมือง ราชพฤกษ์ 1 ครั้ง 
•   จัดพานักวิเคราะห์เยี่ยมชมโครงการ (Site visit) โซนดอนมือง ราชพฤกษ์ 1 ครั้ง 

- เข้าร่วมกจิกรรมสัมมนากับภาคธรุกิจหลายครั้ง ได้แก่ 
•   Exclusive meeting จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ ากัด (มหาชน) 
•   Property Day จัดโดยบริษัทหลักทรัพย ์ไทยพาณิชย ์จ ากัด 
•   Thailand Focus จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับบริษัทหลักทรพัย์ ภัทร จ ากัด (มหาชน) 
•   Property Day จัดโดยบริษัทหลักทรัพย ์ทิสโก้ จ ากัด 

 

นอกจากนี้บริษัทยังก าหนดให้ส านักนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
เผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ตลอดจนข้อมูลส าคัญอื่นๆ ซึ่งหน่วยงานนี้อยู่ภายใต้การ
ควบคุมดูแลโดย  นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย  ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อส านักนัก
ลงทุนสัมพันธ์ได้ที่  “www.qh.co.th” ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วนของ “สอบถามข้อมูลนักลงทุน” ในหัวข้อ 
“ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ”์ หรือทาง   อีเมล์ : arpaporn.e@qh.co.th   

 
 

9.1.5  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทได้จัดท านโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการฉบับปรับปรุงล่าสุดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 / 2559  
เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2559  โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท “ 
www.qh.co.th” 

จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทได้จัดท าข้อก าหนดเกี่ยวกับเรื่องจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of 
conduct) ตั้งแต่ปี 2545 และ บริษัทได้ปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับปรับปรุงล่าสุดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 / 2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 โดยบริษัทได้
เผยแพร่จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of conduct) ของบริษัทไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
“www.qh.co.th” 

http://www.qh.co.th/
http://www.qh.co.th/
http://www.qh.co.th/
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ทั้งนี้ การจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ ดังกล่าว เพื่อให้พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
สาธารณชน  และสังคม เพื่อเป็นการปกป้องดูแลความขัดแย้งทางประโยชน์ รวมถึงการปฏิบัติงานของพนักงานให้มี
ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจด้วย  และได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ ดังกล่าว เป็นประจ าทุกปี 

ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ 

บริษัทมีคณะกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์การท างานจาก
หลากหลายสาขา มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน      มี
การประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัท  และเพื่อติดตามการบริหารงานของฝ่ายจัดการ  ให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท 

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการบริษัท จ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3  ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น 5  ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4  ท่านคิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด 

กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการแบ่งแยกหน้าที่
กันอย่างชัดเจนระหว่างการก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า โดยประธานกรรมการจะให้ความมั่นใจว่า ประเด็น
ส าคัญทั้งหลายได้น าเข้าสู่การพิจารณา     และคณะกรรมการให้การเน้นหนักที่ถูกต้องกับการทบทวนและให้ความ
เห็นชอบกับกลยุทธ์ต่างๆ ที่ฝ่ายจัดการน าเสนอและดูว่าได้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตาม ส่วนกรรมการผู้จัดการ ท า
หน้าที่เป็นผู้น าของคณะจัดการเพื่อน ากลยุทธ์ที่ได้รับการเห็นชอบแล้วไปปฏิบัติภายในกรอบที่คณะกรรมการได้ก าหนด
ไว้  

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทที่น าเสนอโดยฝ่ายจัดการของบริษัท และจัดให้มีกลไกในการก ากับดูแล 
ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารทั้งระยะส้ันและระยะยาว ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งได้แสดงรายละเอียด การเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ ข้อย่อย 1 คณะกรรมการบริษัท และหัวข้อการก ากับดูแล
กิจการ ข้อย่อย 2 คณะกรรมการชุดย่อย 
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กำรประชุมกันเองระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมร่วมกัน เพื่ออภิปรายประเด็นต่างๆที่อยู่ในความ
สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย โดยในปี 2558 มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่  21  กันยายน 2558 และ
ส าหรับปี 2559 มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี  20 ธันวาคม 2559 

 
กำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานตนเองทั้งคณะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่ม
ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
บริษัท ได้มีการท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2559 โดยได้ท าแบบประเมิน 2 แบบ คือแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดย
แบบฟอร์มการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้ง 2 แบบ บริษัทจัดท าขึ้นภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึ่งหัวข้อในการประเมินในแต่ละแบบมีดังนี้ 

1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 6 หมวดคือ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 
2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3)  การประชุมกรรมการ 
4)  การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 

2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หมวดคือ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 

2)  การประชุมกรรมการ 
3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กระบวนกำรในกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรรำยคณะและรำยบุคคล 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2559  ประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัททั้ง 2 แบบ ให้กรรมการทุก
ท่านประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่ง
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมให้เลขานุการกรรมการบรรษัทภิบาลรวบรวม
และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลรับทราบ ทั้งนี้ 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จะน าเสนอผลการประเมิน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป  ซึ่งเกณฑ์การ
ประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน มีดังนี้ 
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มากกว่า                      85%     =    ดีเยี่ยม 
มากกว่า                      75%     =    ดีมาก 
มากกว่า                      65%     =    ดี 
มากกว่า                      50%     =    พอใช้ 
เท่ากับหรือต่ ากว่า        50%     =    ควรปรับปรุง 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิ
บาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซึ่งสามารถสรุปการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุด
ต่างๆ ดังนี้  

 
รำยชื่อ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำรที่
เป็นผู้มี
อ ำนำจลง
นำม 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
อิสระ 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
บรรษัท 
ภิบำล 

กรรมกำร 
บริหำร
ควำม
เสี่ยง 

1.นายบุญสม  เลิศหิรัญวงศ์         

2.นายชัชชาติ สิทธิพันธ์         

3.นายจุลสิงห์ วสันตสิงห ์        
4.นายอนันต์ อัศวโภคิน        

5.นายอดิศร ธนนันท์นราพูล        

6.นางสาวกนกวลี วิริยประไพกิจ        
7.นายราชัย วัฒนเกษม        

8.นายสุริย์ บัวคอม        

9.นายอาชนัน อัศวโภคิน        

10.นางสุวรรณา พุทธประสาท        
11.นายซวง ชัยสุโรจน์  (1)        

12.นายประวิทย ์ โชติวัฒนาพันธุ์ (2)        

หมายเหตุ       (1)  นายซวง ชัยสุโรจน์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2559 เมื่อ
วันท่ี 23 สิงหาคม 2559 แทนนายพรเทพ พิพัฒน์ท้ังสกุล ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 27  มิถุนายน 
2559 เป็นต้นไป  

            และนายซวง ชัยสุโรจน์ ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2559 
เมื่อ วันท่ี 23 สิงหาคม 2559 แทนนายพรเทพ พิพัฒน์ท้ังสกุล ท่ีได้ลาออกจากการเป็นพนักงาน เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 

(2)  นายประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์  ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 
6/2559 เมื่อ วันท่ี 21 มิถุนายน 2559 แทนนายไพโรจน์ วัฒนวโรดม ท่ีได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผล
ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ จ านวน 
4 ชุด คือ 

1)   คณะกรรมการตรวจสอบ  
2)   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3)   คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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4)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ซึ่งขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และรายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

1)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2559 มีรายชื่อและจ านวนครั้งในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2558 และ ปี 2559 ดังต่อไปนี ้ 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุม

ทั้งหมด(คร้ัง) 
ปี 2558 ปี 2559 

นายจุลสิงห์   วสันตสิงห์  (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
นายอดุลย ์    วินัยแพทย์  (2) ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3 - 
นายราชัย      วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ 9/9 6/6 
นายสุริย์        บัวคอม กรรมการตรวจสอบ 9/9 6/6 

หมายเหตุ :     -      นายราชัย  วัฒนเกษม  เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณด์้านบญัชีหรือการเงิน 
-     เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายกรศุทธิ์ ปิยัมบุตร 

(1)  นายจุลสิงห์   วสันตสิงห์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท   ครั้งที่ 3/2558 เม่ือ วันที่ 18 พฤษภาคม 2558  

(2)  นายอดุลย์  วินัยแพทย์ ครบก าหนดออกจากต าแหน่ง ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 
17 เมษายน 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยในปี 2558 จ านวน 4 ครั้ง และส าหรับปี 2559 จ านวน 4 ครั้ง 

 
ขอบเขตอ ำนำจ และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทดังนี ้

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง)    ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบดังนี ้
1.กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบรษิัท และมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2.กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษิทั หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3.คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน และต้อง

เป็นผู้มีความรู้ความเขา้ใจหรือมปีระสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินไม่น้อยกว่า 1 คน 
4.ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
5.ให้ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต าแหน่ง 
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กำรประเมินตนเอง (Self – Assessment)  ของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งคณะ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  1/2560  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2560  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบผล การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะในปี 
2559  โดยใช้ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ”  ที่บริษัทจัดท าขึ้นภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึ่งหลักเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 5 
หัวข้อหลัก ได้แก ่

 - องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ     
- การฝึกอบรมและทรัพยากร 
- การประชมุ     
- กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ     
- ความสัมพันธก์ับผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผู้สอบบัญชี  และผู้บริหาร   

ซึ่งจากผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุ
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี  อันมีส่วนช่วย
เสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างมีประสิทธิผล โดยผลการประเมินเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  

 
2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2559 มีรายชื่อและจ านวนครั้งในการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2558 และปี 2559  
ดังต่อไปนี ้ 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุม
ทั้งหมด(คร้ัง) 

ปี 2558 ปี 2559 

นายราชัย          วัฒนเกษม ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

6/6 5/6 

นายอดุลย ์        วินัยแพทย ์(1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/6 - 
นายจุลสิงห์       วสันตสิงห์ (2) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 4/6 6/6 
นางสาวกนกวล ี วิริยประไพกิจ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 6/6 6/6 

 

หมายเหตุ :    (1)    นายอดุลย์ วินัยแพทย์ ครบก าหนดออกจากต าแหน่ง ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันที่ 17 
เมษายน 2558 

 (2)   นายจุลสิงห์   วสันตสิงห์ ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เม่ือ วันที่ 18 พฤษภาคม 2558  
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ขอบเขตอ ำนำจ และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนตำมที่
ได้ถูกก ำหนดไว้ในกฎบัตร 

1.   ก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
ตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไปให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2.   ท าหน้าที่คัดเลือกบุคลากรที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่หรือสรรหา
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไปเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

3.   ก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งที่เป็นธรรม
และสมเหตุสมผล และน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4.  พิจารณาเสนอแนะก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด โดยค านึงถึงหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไปตลอดจน
พิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อก าหนดผลตอบแทนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

5.    พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ตา่งๆ เกีย่วกับค่าตอบแทนตามข้อ 3) และข้อ 4) 
ให้เหมาะสมกับหนา้ที่ความรับผิดชอบผลการด าเนินงานของบริษทั เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภาวะตลาดดว้ย 

6. พิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนและเงินรางวัลประจ าปีตลอดจนผลประโยชน์
อื่นใดของพนักงานบริษัท  

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

กำรจัดปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ด าเนินการจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับ
กรรมการเข้าใหม่ทุกท่านที่เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัทเป็นครั้งแรกโดยมีเอกสารประกอบการปฐมนิเทศดังนี้ 

1)  กฎหมาย  และกฏเกณฑ์ ของทางการท่ีส าคัญ 
2)  หนังสือรับรอง  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
3)  นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
4)  คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบยีน 
5)  โครงสร้างองคก์ร  และธุรกิจบริษัท 
6)  เอกสารอื่นๆ ที่จ าเป็น 

 

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรระดับสูง 

                  บริษัทได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
ทดแทนในกรณีที่ ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานนั้นได้  หรือครบวาระการด ารง
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ต าแหน่ง    โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะคัดเลือกและสรรหาบุคคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม  และโปร่งใส  แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ พร้อมกับพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติต่อไป  โดยมีการประเมินปีละ 1 ครั้ง  โดยมีหัวข้อการประเมนิดังนี ้

1. ด้านการเงิน    
2. ด้านลูกคา้  
3. ด้านกระบวนการท างานภายในบริษัท 
4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทั้งคณะ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งคณะในปี 2559 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  ที่บริษัทจัดท าขึ้นภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซึ่งหลักเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

 1. โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. เรื่องอื่น ๆ 

ซึ่งผลการประเมินเฉล่ียของการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 
2559 ได้คะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  

 

3) คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 มีรายชื่อและจ านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2558 และปี 2559 ดังต่อไปนี ้ 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุม

ทั้งหมด(คร้ัง 
ปี 2558 ปี 2559 

นายสุริย ์        บัวคอม ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล 4/4 4/4 
นางสุวรรณา   พุทธประสาท กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 
นายราชัย    วัฒนเกษม (2) กรรมการบรรษัทภิบาล - - 
นางสาวอภิญญา  จารุตระกูลชัย (1) กรรมการบรรษัทภิบาล 1/1 4/4 
นายสมชาย     วรุณพันธุลักษณ ์ (1) กรรมการบรรษัทภิบาล และเลขา 2/2 - 
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รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุม

ทั้งหมด(คร้ัง 
ปี 2558 ปี 2559 

กรรมการบรรษัทภิบาล 
นายกรศุทธิ์      ปิยัมบุตร กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 

 
หมายเหตุ :     (1)   นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 แทนนายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ ที่ได้
ลาออกจากการเป็นพนักงานเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2558   

(2)  นายราชัย วัฒนเกษม ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 10/2559 เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2559  

 

ขอบเขตอ ำนำจ และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย ข้อก าหนด และวิธีปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

2. ก าหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
3. ติดตามความคืบหน้าของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งให้

ข้อแนะน าและการสนับสนุนที่จ าเป็นแก่ผู้ท่ีปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุแผนงาน 
4.  ประเมินผลภายในด้วยเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพื่อก าหนดประเด็นที่ควรปรับปรุง 
5.  เป็นตัวแทนบริษัทในการส่ือสารและการด าเนินกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลทั้ งกับผู้บริหาร 

พนักงานและหน่วยงานภายนอก 
6.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลทั้งคณะ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทั้ง
คณะในปี 2559 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ที่บริษัทจัดท าขึ้นภายใต้หลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึ่งหลักเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการ
พิจารณา 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

 1. โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 

ซึ่งผลการประเมินเฉล่ียของการปฏิบัติงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในปี 2559 ได้คะแนนอยู่
ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
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4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 มีรายชื่อและจ านวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2558  และปี 2559  
ดังต่อไปนี ้ 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุมท้ังหมด

(คร้ัง) 
ปี 2558 ปี 2559 

นายชัชชาติ     สิทธิพันธุ์  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 2/2 
นางสุวรรณา   พุทธประสาท กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 2/2 
นายซวง      ชัยสุโรจน์  (1) กรรมการบริหารความเสี่ยง - 1/1 
นายพรเทพ     พิพัฒน์ทั้งสกุล (1) กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 - 
นายประวิทย์   โชติวัฒนาพันธุ์ (2) กรรมการบริหารความเสี่ยง - 2/2 
นายไพโรจน์    วัฒนวโรดม (2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 0/2 - 
นางสาวอภิญญา  จารุตระกูลชัย (3) กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 2/2 
นายอดิศักดิ์    ศรีสุข (4) กรรมการบริหารความเสี่ยง - 1/1 
นายสมมาตร   พรหมคุณากร (5) กรรมการบริหารความเสี่ยง  1/2 2/2 
นายสมศักดิ์    จิรรุ่งเรืองวงศ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง  0/2 1/2 
นายสมชาย     วรุณพันธุลักษณ ์(6) กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 - 

หมายเหตุ :    (1)   นายซวง ชัยสุโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 7/2559 เม่ือ วันที่ 23 สิงหาคม 2559 แทนนายพรเทพ พิพัฒน์ทั้งสกุล ที่ได้ลาออกจากการเป็นพนักงาน 
เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 

(2)   นายประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์  ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เม่ือ วันที่ 21 มิถุนายน 2559 แทนนายไพโรจน์ วัฒนวโรดม ที่ได้ลาออก
จากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 

(3)  นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เม่ือ วันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 

(4)  นายอดิศักดิ์ ศรีสุข ได้รบัการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 7/2559 เม่ือวันที่ 23 สิงหาคม 2559 

(5)   นายสมมาตร พรหมคุณากร ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ ยง ตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2558  

(6)   นายสมชาย วรุณพันธุลักษณ์ ได้รบัการอนุมัติและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เม่ือวันที่ 23 มีนาคม 2558 และได้ลาออกจากการเป็นพนักงานเม่ือวันที่ 1 
กันยายน 2558     

ขอบเขตอ ำนำจ และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการประเมิน และบริหารความเส่ียงที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท 



           บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่  2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ         หน้าที่ 118 ของ 175 

2. ประเมิน วิเคราะห์ความเส่ียง จัดล าดับความเส่ียง และก าหนดแนวทางและกลยุทธ์การ
บริหารความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายใต้ต้นทุนท่ีเหมาะสม 

3. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียง และรายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ด าเนินการตัดสินใจและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหาร
ความเส่ียง 

 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงทั้งคณะในปี 2559 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่บริษัทจัดท าขึ้นภายใต้
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึ่งหลักเกณฑ์ในการประเมิน
ประกอบด้วยการพิจารณา 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

 1. โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

ซึ่งผลการประเมินเฉล่ียของการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในปี 2559 ได้
คะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  

 

กระบวนกำรในกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

เลขานุการกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ให้กรรมการแต่ละท่าน ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงาน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อรวบรวม
ผล และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน รายงานให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดรับทราบ หลังจากนั้น เลขานุการ
กรรมการบรรษัทภิบาลจะรวบรวมผลคะแนนประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด สรุปและรายงานต่อ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จะรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการขึ้นไปให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลตาม
ขอบเขตอ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่ได้ถูกก าหนดไว้ในกฎบัตรตาม
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รายละเอียดที่กล่าวในหัวข้อ 2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณา
คุณสมบัติต่างๆ ก่อนน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งต่อไป  

 
1)  กรรมกำรอิสระ 

เนื่องจากกรรมการอิสระมีส่วนส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนและช่วยคานอ านาจผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ รวมทั้ง เพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษัทที่มีบรรษัทภิบาลที่ดีตามหลักมาตรฐานสากล บริษัทจึงได้ก าหนด
คุณสมบัติ “กรรมการอิสระ” ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี ้

(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย 

(ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน 

 (ค)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ
ที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า  ทั้งนี้ การค านวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านัก
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งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัด
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

(ซ)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของ
บริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ซ) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได้  

 

2)  กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
ขึ้นไปของบริษัทต้องผ่านคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาคุณสมบัติด้านต่างๆตามความ
เหมาะสมของคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด
ไว้ ท้ังนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัทต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

บทบำทหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรกับกรรมกำรผู้จัดกำร 

1)  ประธานกรรมการของบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการ โดยมี
หน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น  

2)  ประธานกรรมการซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้เลือก ท าหน้าที่เป็นประธานการประชุม และให้
มีความมั่นใจว่า ประเด็นส าคัญทั้งหลายได้น าเข้าสู่การพิจารณาและคณะกรรมการให้
การเน้นหนักที่ถูกต้อง กับการทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์ต่างๆที่ฝ่ายจัดการ
น าเสนอ และดูว่าได้มีการน ากลยุทธ์ไป ปฏิบัติตาม 

3)  กรรมการผู้จัดการซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง     ท าหน้าที่เป็นผู้น าของคณะจัดการ
ของตนในการน ากลยุทธ์ท่ีได้รับการเห็นชอบแล้ว ไปปฏิบัติภายในกรอบที่คณะกรรมการ
ได้ก าหนดไว้ 

4) ประธานกรรมการจะสร้างภาพรวมของบริษัทว่าคณะกรรมการท างานอย่างไร ประธาน
กรรมการจะให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีคณะกรรมการที่มีประสิทธิผลซึ่งท างานอย่าง
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ได้ผลดีร่วมเป็นคณะเดียวกันกรรมการทุกคนไม่ว่าจะเป็นกรรมการ บริหารและไม่เป็น
ผู้บริหาร ได้รับการส่งเสริมให้มีบทบาทเต็มที่ และอย่างกระตือรือร้น ทั้งในเรื่องการ
จัดการธุรกิจและการก ากับดูแล 

5)  กรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารคนหน่ึงที่รอบรู้เรื่องของบริษัทดีที่สุด และผูกพันกับบริษัท
มากที่สุดซึ่งแตกต่างจากผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ คือ กรรมการผู้จัดการมีภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ที่โดดเด่นมองบริษัทในภาพรวม 

6)  บริษัทมีการแยกบทบาทของกรรมการผู้จัดการกับประธานกรรมการอย่างชัดเจนและ
ต้องประนีประนอมกัน บุคคลท้ังสองต้องมีความไว้เนื้อเชื่อใจ ความเคารพต่อกันและกัน
อย่างสูง เพื่อท างานสนับสนุนและเกื้อกูลความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 

9.4  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจ
และงบประมาณของบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบหรือเป้าหมายของฝ่ายจัดการที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งความเห็นชอบทั้งหมดของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวรวมถึงบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมตามความเหมาะสมในการบริหารจัดการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1)  บริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทมี
นโยบายก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยเช่นเดียวกับบริษัท  โดยฝ่ายจัดการของบริษัทจะเป็นกรรมการผู้มี
อ านาจลงนาม และเป็นผู้บริหารจัดการบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์     กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท โดยจะจัดให้มีการประชุมผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ เพื่อควบคุมและดูแลบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทยังได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเข้าด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทย่อยและสรุปรายงานผลการปฏิบัติ งานตรวจสอบกิจการของบริษัทย่อยทุกแห่งตามแผนงานที่วางไว้ 
และให้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

2)  บริษัทร่วม บริษัทด าเนินการส่งผู้บริหารหรือฝ่ายจัดการของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทและมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ 
ทั้งนี้ บริษัทยังมิได้ก าหนดระเบียบหรือข้อก าหนดของบริษัทที่ต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในการส่งตัวแทนดังกล่าวเข้าด ารงต าแหน่งในบริษัทร่วม แต่จะได้รับการอนุมัติหรือเห็นชอบจากฝ่ายจัดการของบริษัท
ในการเข้าด ารงต าแหน่งในบริษัทร่วม 

 

9.5  กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในการดูแลผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัท
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยการห้ามมิให้ผู้บริหารน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและห้ามมิใหซ้ือ้ขาย
หลักทรัพย์บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชน นอกเหนือจากข้อห้ามดังกล่าว
ข้างต้นแล้วบริษัทไม่มีนโยบายห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทของผู้บริหาร อย่างไรก็ตามกรรมการและ/หรือผู้บริหาร
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ของบริษัทมีหน้าที่ที่จะต้องจัดท ารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร ตามนัยมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการนับตั้งแต่วันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท บริษัทไม่มีมาตรการลงโทษ
หากพบว่าผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท อย่างไรก็ตามกรณีที่กรรมการและ/หรือผู้บริหารฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวและ
เกิดผลเสียหายต่อบริษัทและบุคคลภายนอกบริษัทจะให้ ความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแลเพื่อ
ด าเนินการตามกฎหมายต่อไป     

 
9.6  ค่ำตอบแทนของผ้สอบบัญชี   

 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย
ในรอบปี 2558 และ ปี 2559   เป็นจ านวนเงินรวม 6,250,000 บาท และ 6,070,000 บาท ตามล าดับ ส าหรับปี 
2558 และ ปี 2559   บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง    

 ค่ำบริกำรอืน่ (Non-Audit Fee)     
    -ไม่มี- 
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมโดยตลอด ตามโอกาส
ที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกพนักงานให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ดังนี้  

- บริษัทมีน โยบายที่ จะไม่กระท าการใดๆ ที่ จะมีผลเ สียหายต่อชื่ อ เ สียงของประเทศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 

- บริษัทจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคม 
และความมั่นคงของประเทศ 

- บริษัทปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัท และ
พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

- บริษัทด าเนินการหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบัติอยา่งเครง่ครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

10.1 กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม  

- บริษัทมีการคัดเลือกผู้รับเหมาโดยค านึงถึงความเท่าเทียมกัน และความเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือ
เรื่องอื่นใด ซึ่งเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมโดยปราศจากอคติใดๆ 

- บริษัทให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสมแก่คู่ค้า เช่น บริษัทด าเนินการปรับขึ้นราคารับเหมา
ก่อสร้างหรือให้เงินช่วยเหลือแก่ผู้รับเหมาก่อสร้าง เมื่อต้นทุนค่าก่อสร้างมีการปรับราคาสูงขึ้น
ถึงแม้ว่าได้มีการก าหนดราคาที่แน่นอนไว้ในสัญญาแล้วก็ตาม 

- บริษัทได้ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อธนาคาร สถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนี้เงินกู้ยืมด้วยความ
ซื่อสัตย์และช าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยจ่ายตรงตามก าหนดเวลา รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไข
ต่างๆ ที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืมและข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด กรณีที่มีเหตุการณ์ที่อาจจะ
ส่งผลต่อธนาคาร สถาบันการเงิน และเจ้าหน้ีเงินกู้ยืมของบริษัท หรือบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืมได้ บริษัทจะจัดท าหนังสือชี้แจงและส่งให้ธนาคาร สถาบันการเงิน 
ผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหน้ีเงินกู้ยืมเป็นการล่วงหน้า และหารือตกลงแก้ไขปัญหาร่วมกันทุกครั้ง 

- บริษัทมีนโยบายก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในการไม่สนับสนุนให้พนักงาน กระท า
การอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต  เช่น 
การท าซ้ า ดัดแปลง เผยแพร่โปรแกรมคอมพิวเตอร์แก่สาธารณชน การน าต้นฉบับหรือส าเนางาน
ดังกล่าวออกให้เช่า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์  และบริษัทไม่อนุญาตให้พนักงาน ใช้
งาน ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์ 

10.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัท ให้ความส าคัญและยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นนอกจากจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
ชื่อเสียง และภาพลักษณ์ของบริษัทแล้ว ยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต และประธานกรรมการคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตได้รับทราบการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2557 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558  คณะกรรมการบริษัท ได้
พิจารณาอนุมัติ  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยก าหนดอยู่ใน “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” 
และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัท   

นอกจากนี้  เพื่อเพิ่มความชัดเจนส าหรับแนวทางปฏิบัติ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 ยังได้พิจารณาอนุมัติ " นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น"   เป็นนโยบายฯ อย่างชัดเจน แยกต่างหาก เพิ่มเติมจากที่ก าหนดไว้ใน “นโยบายก ากับดูแลกิจการ” และ 
“จรรยาบรรณธุรกิจ”  โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคน จะต้อง
รับทราบ ท าความเข้าใจ  รวมทั้งปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัตินี้อย่างเคร่งครัด  และบริษัทได้น า “นโยบายและ
แนวทางปฏิบัติฯ”ฉบับนี้  รวมถึง“นโยบายก ากับดูแลกิจการ” และ”จรรยาบรรณธุรกิจ” แสดงบน web site ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัท เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ และน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นการเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นของบริษัท ที่จะร่วมกัน
พัฒนาให้บริษัทและประเทศชาติ ปลอดจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น ต่อไป 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในเจตนารมย์ของบริษัทท่ีจะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  บริษัทได้มีการจัดตั้ง 
“คณะท างานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น”  โดยประกอบด้วยผู้แทนแต่ละหน่วยงานธุรกิจ และมีกรรมการผู้จัดการ 
เป็นประธานคณะท างานฯ และบริษัทได้ด าเนนิการยื่น  “แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น”  เพื่อ
ประกอบการขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกฯ (Certification) ต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 2559 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นมีเนื้อหาครอบคลุมถึงการ
ด าเนินการของบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. บริษัทจัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทและจัดท ามาตรการ
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับความเส่ียงนั้นและเป็นไปตามระบบควบคุมภายใน 

2. บริษัทจัดท าขั้นตอนปฏิบัติที่เพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายฯนี้ที่สามารถ
ป้องกันการเกิดทุจริตและคอร์รัปชั่นในการด าเนินธุรกิจ 

3. บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศน์ และการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

4. บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการเก็บบันทึกข้อมูลทางการเงิน 
การบัญชี และกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท 

5. บริษัทจัดให้มีการรายงาน การติดตาม และการทบทวนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีขั้นตอนการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
นโยบายมีความครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อสภาวการณ์ 
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6. บริษัทจัดให้มีช่องทางในการส่ือสารที่ปลอดภัยให้บุคลากรของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายสามารถขอค าแนะน า แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น โดยมีมาตรการคุ้มครองสิทธิให้แก่บุคคลดังกล่าว 

7. บริษัทจัดให้มีการส่ือสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอก
บริษัท เพื่อให้ทราบถึงนโยบายฯของบริษัท ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งรวมไปถึงการแจ้งให้
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ านาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ น า
นโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทไปปฏิบัติ 

แนวทำงปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัท มีแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังต่อไปนี้  

1. กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง 
1.1 บริษัท มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือกระท าการอันเป็น

การฝักใฝ่พรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่ง 
1.2 กรณีที่บริษัทมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมือง เพื่อประชาธิปไตย การ

สนับสนุน ดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือกระท าไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับการปฏิบัติตอบแทน
พิเศษ ท้ังนี้ในการสนับสนุนจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนที่บริษัทก าหนดโดยเคร่งครัด 

1.3 พนักงานมีสิทธิเสรีภาพ ในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ภายใต้บทบัญญัติแห่ง
รัฐธรรมนูญ  แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงานหรือน าทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินการใดๆ ทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังการด าเนินการใดๆที่ อาจท าให้เกิดความ
เข้าใจว่าบริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่ง 

2. กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล 
2.1 บริษัทมีนโยบายบริจาคเพื่อการกุศล ท้ังในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

หรือในรูปแบบอื่นๆ เช่นบริจาคสิ่งของ หรือร่วมกิจกรรม เป็นต้น ทั้งนื้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสังคม โดยไม่มุ่งหวัง
ผลตอบแทนทางธุรกิจ 

2.2 พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศล นั้น จะไม่ถูกน าไปใช้
เป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 

2.3  การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านั้น 
โดยการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธ ิองค์กรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพื่อประโยชน์
ต่อสังคม ที่มีใบรับรอง หรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 

3. เงินสนับสนุน 
3.1  การให้เงินสนับสนุนเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัท เท่านั้น  
3.2 พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการเป็นผู้ให้การสนับสนุนนั้น จะไม่ถูก

น าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 
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3.3 พนักงานต้องระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่า การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุน
โครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านั้นโดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป  ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ  ภาพลักษณ์ที่ดี และ
ชื่อเสียงของบริษัท  

4. ค่ำของขวัญ ค่ำบริกำรต้อนรับ และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 
4.1 พนักงานย่อมไม่เรียก  รับ  หรือยินยอมที่จะรับเงิน  ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่

เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท  ยกเว้น อาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ 

4.2   ของขวัญที่ได้รับควรเป็นส่ิงที่มูลค่าไม่มากนักและไม่ควรเป็นเงินสด  
4.3 หากพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มูลค่าเกินปกติวิสัย จากผู้ที่

เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท  ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
4.4 การให้หรือรับของขวัญอาจกระท าได้หากท าด้วยความโปร่งใส หรือท าในท่ีเปิดเผย หรือสามารถ

เปิดเผยได้ 
 

มำตรกำรกำรแจ้งเบำะแสและกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 

บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้พนักงาน
ภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฏิบัติ/ข้อก าหนดของ
บริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายต่างๆอย่างจริงจัง และได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและ
สอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม   บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับ
แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเส่ียง
ที่จะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการ
ปฏิบัติของพนักงานของบริษัทเกี่ยวกับการกระท าที่อาจส่อถึงการทุจริตและคอร์รัปชั่น  

ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆได้โดยส่งอีเมล์ถึง กรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านได้โดยตรง  ดังนี้ 

คุณจุลสิงห์ วสันตสิงห์  ประธานกรรมการตรวจสอบ อีเมล์: chulasingh.v@qh.co.th 
คุณราชัย  วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ อีเมล์: rachai.w@qh.co.th 
คุณสุริย์  บัวคอม กรรมการตรวจสอบ อีเมล์: suri.b@qh.co.th 

โดยสามารถตรวจสอบอีเมล์ ดังกล่าวได้ใน website ของบริษัท   
กรรมการตรวจสอบ จะส่งเรื่องเบาะแส หรือ ข้อร้องเรียนที่ได้รับ ให้กับฝ่ายตรวจสอบภายใน ด าเนินการ

ตรวจสอบข้อมูล และน าเสนอให้กรรมการตรวจสอบพิจารณาเพื่อด าเนินการจัดการกับเบาะแส หรือข้อร้องเรียนดังกล่าว
โดยเร็ว 

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท้ังที่เป็นพนักงานบริษัท ลูกค้าบริษัท  บุคคลที่รับจ้างท างานให้แก่บริษัท หรือผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มอื่นที่เป็นผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนจะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตาม
แนวทางที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

mailto:chulasingh.v@qh.co.th
mailto:rachai.w@qh.co.th
mailto:suri.b@qh.co.th
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กำรประเมินควำมเสี่ยง 

บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
1  หัวหน้างานแต่ละหน่วยงาน ท าการระบุหัวข้อความเส่ียงและโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นที่

อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนการท าธุรกรรมของหน่วยงาน 
2  หัวหน้างานแต่ละหน่วยงาน  ระบุผลกระทบกับบริษัท หากเกิดการคอร์รัปชั่นตามความเส่ียงที่ได้ระบุไว้

ตาม 1  
3  น าข้อมูลจาก 1 และ 2 เสนอฝ่ายจัดการ / คณะท างานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัท

เพื่อก าหนดมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเส่ียง ฯ ดังกล่าว  
4  ส่ือสาร มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและถือปฏิบัติ  
5  ควบคุมและติดตามให้ผู้ปฏิบัติได้มีการด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ที่บริษัทได้

ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
6 ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

รวมทั้งทบทวนมาตรการการจัดการความเส่ียงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเส่ียง หรือ ลดความเส่ียงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
ระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

1 ฝ่ายจัดการของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ท้ังงบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ  

2 จัดให้มีระบบการควบคุม  และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของกรรมการ
ตรวจสอบ 

กำรฝึกอบรมและกำรสื่อสำร 

ให้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ ให้กับผู้ได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบ ถึงความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะประกอบกิจการ
ด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยแสดงข้อมูลไว้ใน web site ทั้งภายนอกและภายใน (intranet) 
ของบริษัท 

1. กำรสื่อสำร 

1.1 จัดให้มีการส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 
ประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ านาจในการ
ควบคุม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 

1.2 จัดให้มีการส่ือสารบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
รวมทั้งสื่อสารนโยบายเกี่ยวกับการไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
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1.3 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุ จริตและ
คอร์รัปชั่นของบริษัท 

ทั้งนี้ เมื่อมีการจัดท าหรือปรับปรุงนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้อง ให้มีการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูล
ทุกครั้งตามช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม อาทิ จดหมาย อีเมล web site ทั้งภายนอกและภายใน (intranet) ของบริษัท  
ส่ือส่ิงพิมพ์ แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

2 กำรฝึกอบรม 

2.1 จัดให้มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
ให้แก่กรรมการ พนักงาน และผู้บริหาร 

2.2 สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารมีส่วนในการให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้ารับการอบรมหลักสูตร Anti Corruption The Practical Guide ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จ านวน 1 ท่าน  

กำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม 

เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจะได้รับการน าไปปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 
และมีการก ากับดูแลที่ชัดเจน บริษัทจึงก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงานดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล:  

 จัดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เป็นปัจจุบัน 
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและปัจจัยเส่ียง โดยทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 พิจารณารายงานเกี่ยวกับการด าเนินงานตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการตรวจสอบ: 

 สอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการประเมินความเส่ียงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 พิจารณารายงานเกี่ยวกับการด าเนินงานตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

 พิจารณาประเด็นเร่งด่วนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อก ากับดูแลให้มีการด าเนินการที่ทัน
ต่อสถานการณ์ 

ฝ่ายจัดการ: 

 จัดให้มีกลไกและระบบควบคุมภายในที่สนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 น าเสนอประเด็นเร่งด่วนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น (ถ้ามี) ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท 

javascript:ShowHideLine('8')
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 จัดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

 สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสะท้อนความมุ่งมั่นของบริษัทต่อการปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 ส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่าง
ทั่วถึง 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน: 

 สอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการประเมินความเส่ียงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งแจ้งและติดตามผลกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้มีการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นดังกล่าวแล้ว 

 ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในเบื้องต้น รวมทั้ง
ประสานงานหรือหารือกับฝ่ายงานอื่นๆ ท่ีอาจเกี่ยวข้องในการให้ค าแนะน าที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
และชัดเจน 

บทลงโทษ  

1  นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการ
ปฏิบัติงาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่ปฏิบัติตามย่อมถูกสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของ
บริษัท กฎบัตร และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้าง 

2 บริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ปฏิเสธการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 

10.3 กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 

เนื่องจากปัญหาสิทธิมนุษยชนในปัจจุบันมีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อสังคม รวมถึงกระทบกับเสรภีาพ
ในการประกอบอาชีพของบุคคล และในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายต่อต้านการกระท าอันเป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนทุกกรณี เพื่อให้สอดคล้องกับสังคมซึ่งเป็นสังคมระบบนิติรัฐ ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพภายใต้ข้อก าหนดของ
กฎหมาย ซึ่งมีแนวปฏิบัติ คือ 

1.   บริษัทจะไม่กระท าการใดอันเป็นการเพิกเฉยต่อสิทธิมนุษยชนดังกล่าว รวมถึงเคารพศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ของบุคคลและไม่กระท าการอันเป็นการกีดกัน หรือเลือกปฏิบัติกับบุคคลอัน
เนื่องมาจาก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และจะน า
หลักเกณฑ์ดังกล่าวมาใช้ในการจ้างงาน การมอบหมายงาน การเล่ือนต าแหน่ง การให้
ผลตอบแทนในการท างาน รวมถึงเงื่อนไขการจ้างงาน  

javascript:ShowHideLine('9')
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2.   ต่อต้านการกระท าใดอันเป็นการแสวงหาผลประโยชน์จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึง่
มีอายุต่ ากว่าเกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานก าหนด โดยจะไม่ท าธุรกรรมใดๆ กับผู้ผลิตสินค้า หรือ 
บริการท่ีกระท าการดังกล่าว  

3.   ด าเนินการสนับสนุน เคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิให้การ
ด าเนินการทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งกระท ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่กระท าการอันเป็นการละเมิดสิทธิของพนักงานซึ่งได้รับการ
คุ้มครองตามกฎหมาย 

10.4 กำรปฏิบัตติ่อแรงงำนอย่ำงเปน็ธรรม   

บริษัทมีแนวทางปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามบรรทัดฐานที่เป็นสากล ดังนี้ 

- ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละคน  

- ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงาน ให้มีความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในอาชีพ    

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างาน และการแก้ไขปัญหาของ
บริษัท  

- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัยร่างกาย และ
ทรัพย์สินของพนักงาน  

- การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องและเป็นธรรม และ
กระท าด้วยความสุจริต  

- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน  
- บริหารพนักงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ โดยไม่เป็นธรรม  และไม่ถูกต้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อ

ความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพการงานของพนักงาน  
- ปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่

ส่วนบุคคล 

10.5 ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

  บริษัทมีแนวปฏิบัตดิังนี้  

ธุรกิจโรงแรม  

- มีการรณรงค์ ไม่ให้ร้านค้าในโรงแรมขายเครื่องดื่มแอลกอฮออล์ทุกชนิด ท้ังนี้ เพื่อสุขภาพและ
ความปลอดภัยของลูกค้า 

- การใช้สเปรย์ก าจัดแมลงในโรงแรม เป็นสารสกัดจากสมุนไพร เพื่อไม่ให้เกิดอันตรายแก่ลูกค้า
ที่มาใช้บริการและพนักงานที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่  และช่วยลดขั้นตอนการย้ายลูกค้าหรือ
พนักงานออกจากพื้นที่ เนื่องจากสเปรย์ที่เป็นสารสกัดจากสมุนไพรไม่มีผลกระทบกับลูกค้า
และพนักงาน 
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- มีส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับลูกค้าผู้พิการที่มาใช้บริการ เช่น ห้องพัก ที่จอดรถ ห้องน้ า  
ทางลาดส าหรับรถเข็นของลูกค้า 

- จัดให้วิทยากรภายนอกเข้ามาฝึกอบรมขั้นตอนการดับเพลิง หนีไฟ วิธีปฐมพยาบาลขั้นต้น ให้
พนักงาน และลูกค้า 

- จัดส่งพนักงานใหม่เข้าฝึกอบรมดับเพลิงชั้นสูงทุกปี  และจัดทบทวนการดับเพลิงในอาคารทุก 
เดือน เพื่อให้ลูกค้าในอาคารมีความเชื่อมั่นในระบบการป้องกันอัคคีภัยของอาคาร 

 
ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เพื่อขาย  

- จัดให้ทีมงาน Maintenance Service เข้าพบลูกค้าและอธิบายวิธีการดูแลรักษาอุปกรณ์ต่างๆ
ในบ้าน พร้อมตรวจสอบความเรียบร้อยของบ้านภายหลังลูกค้าเข้าอยู่ได้ประมาณ 1-3 เดือน 

- จัดงาน Thank you Party ให้กับลูกค้าโครงการบ้าน โดยการจัดเล้ียงอาหารว่างและเครื่องดื่ม
และแจกของที่ระลึก โดยให้ลูกบ้านสามารถชวนเพื่อนมาร่วมงานสังสรรค์ เพื่อเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างลูกค้าและบริษัท 

- ส าหรับโครงการบ้านระดับราคาสูง จะออกแบบโครงการให้มีความเป็น Privacy สูงสุดแก่ลูกค้า 
เช่น ระบบ Double Security  (มีป้อมรักษาความปลอดภัย 2 ชั้น) ที่สามารถป้องกันการการเข้า 
– ออกของบุคคลภายนอก ไม่ให้เข้าไปถึงโซนพักอาศัย หากไม่ได้รับอนุญาต   

- การออกแบบบ้านโดยใช้งานระบบ Home Automation คือ ระบบส่ังการเปิด – ปิดไฟที่ติดตั้ง
ภายในบ้านให้ท างานอัตโนมัติ  เพื่อง่ายต่อการใช้งาน มีความปลอดภัย รวมถึงการประหยัด
พลังงาน และ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซึ่งสามารถควบคุมการท างานโดยส่ังงานผ่านเครื่อง
ควบคุมประเภทอื่นๆได้  

- ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณทางเข้าโครงการมีการตรวจสอบคนเข้าออกที่ เป็น
บุคคลภายนอกอย่างเข้มงวด โดยผู้มาติดต่อจะต้องแลกบัตรเข้า – ออกและต้องได้รับการ
ประทับตราบัตรเข้า – ออกทุกครั้งก่อนออกจากโครงการ  เพื่อเพิ่มความมั่นใจในระบบรักษา
ความปลอดภัยให้แก่ลูกค้าที่อาศัยอยู่ในโครงการบ้านของบริษัท 

- การจัดการประชุมรับฟังความคิดเห็นของลูกบ้านภายในโครงการ ข้อเสนอแนะ ปัญหา ในการ
จัดการความเรียบร้อยในโครงการร่วมกัน รวมทั้งมีบอร์ดประชาสัมพันธ์ และกล่องรับฟังความ
คิดเห็นเพื่อให้ลูกบ้านรับรู้และน าเสนอข้อคิดต่างๆผ่านมาทางโครงการ เพื่อให้เกิดความสงบ
เรียบร้อยภายในโครงการ และลดปัญหาข้อร้องเรียนภายในโครงการ 

- โครงการคอนโดมิเนียมได้มีการออกแบบอาคารต่างๆ ตามมาตรฐานและกฎหมายทาง
ส่ิงแวดล้อม โดยออกแบบและท ารายงานผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อยื่นขอใบอนุญาต 
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ตามที่กฎหมายหมายระบุ รวมทั้งปฏิบัติตาม
ข้อบังคับต่าง ๆ 

- จัดอบรมให้ความรู้เรื่องเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ของเจ้าหน้าที่บริการหลังการขาย เพื่อให้เข้าใจ
บทบาทและหน้าที่ที่มีแก่ลูกค้า เพื่อปรับปรุงและเพิ่มคุณภาพในการให้บริการแก่ลูกค้าในทุก
ด้าน 
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- ใช้อุปกรณ์อาคารที่ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น สุขภัณฑ์ประหยัดน้ า 
หลอดประหยัดไฟแทนหลอดไส้  เครื่องปรับอากาศ ปั๊มน้ าเบอร์ 5  แผง solar-cell ฯลฯ เพื่อเป็น
การลดการใช้พลังงาน 

- จัดตั้ง Call Center 1388  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ลูกค้าจ าเบอร์โทรศัพท์ได้ง่าย และ Call 
Center สามารถตอบค าถามเบื้องต้นให้กับลูกค้าได้  เช่น ให้ข้อมูลโปรโมชั่น ท าเล และ
รายละเอียดโครงการบ้าน คอนโด และทาวน์เฮ้าส์ เบื้องต้น ก่อนการตัดสินใจซื้อ  รวมถึงลูกค้า
สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนได้ 

- สวนสาธารณะและสโมสรของโครงการบ้าน มีการออกแบบ โดยค านึงถึงการใช้งานของผู้พิการ
และผู้สูงอายุ เช่น มีการท าทางส าหรับรถเข็นสามารถเข้าไปใช้งานในสวนสาธารณะของ
โครงการได้  และทางลาดส าหรับวิลแชร์ รวมถึงห้องน้ าที่สามารถน าวิลแชร์เข้าไปได้ 

10.6 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด ตาม
โอกาสที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกพนักงานให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

- โครงการอาคารส านักงานให้เช่า โรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ ได้ให้ความร่วมมือในการ
อนุรักษ์พลังงาน โดยการติดตั้งเครื่องปรับอากาศใหม่เพื่อทดแทนเครื่องปรับอากาศเก่าทุกคราวที่
ตรวจพบว่ามีการใช้พลังงานมากกว่าค่าการใช้พลังงานมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบคุณภาพน้ า
ใช้แล้วของอาคารก่อนปล่อยน้ าทิ้งสู่ท่อสาธารณะ เป็นต้น 

- โครงการอาคารส านักงานให้เช่า โรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ มีระบบบ าบัดน้ าเสีย โดยจะ
บ าบัดน้ าเสีย ก่อนปล่อยน้ าลงสู่ท่อสาธารณะ โดยบริษัทได้มีการจัดส่งน้ าเสียที่บ าบัดแล้ว ไปตรวจ
คุณภาพของน้ าเสีย เพื่อวิเคราะห์น้ าเสียว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

- สนับสนุนให้พนักงานแยกประเภทขยะออกเป็นหมวดหมู่ ก่อนน าไปจัดทิ้งต่อไป 
- จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลห้องพักอาศัยในเรื่องการท าความสะอาด

ห้องพักอาศัยในเรื่องต่าง ๆ เช่น คุณสมบัติของน้ ายาขัดพื้น ที่เหมาะสมกับสภาพพื้นผิว หรือ ชนิด
ของวัสดุ รวมทั้ง ให้มีการใช้ในปริมาณที่เหมาะสมเพื่อลดปริมาณสารตกค้างของน้ ายาให้น้อยลง
และลดปริมาณน้ าในการซักล้างอุปกรณ์ด้วย ส่งผลให้ปริมาณน้ าเสียที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมลดลง 

- เลือกใช้วัสดุที่ผู้ผลิตมีความใส่ใจส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยตรวจสอบตรามาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมของ
ผู้ผลิต 

- จัดโครงการโรงแรมปลอดบุหรี่ “ Smoke Free Hotel Project ” เพื่อรณรงค์การไม่สูบบุหรี่ โดย
สนับสนุนให้ลูกค้าของโรงแรม รวมถึงคนในชุมชนและสังคมตระหนักถึงประโยชน์ของการไม่สูบบุหร่ี 
อันจะท าให้มีสุขภาพดี สุขภาพอนามัยแข็งแรง อายุยืนยาว อีกทั้งเป็นการลดมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม 
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10.7 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม  

- ร่วมเป็นพันธมิตร กับ Kidzania ศูนย์การเรียนรู้และความบันเทิงอันดับหนึ่งของโลก ที่ให้เด็กๆอายุ 
4-14ปี ได้สัมผัสและเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ ผ่านการเล่นบทบาทสมมติในอาชีพต่างๆ โดย Q 
House ท าห้องจ าลอง Studio design ตั้งอยู่ที่ชั้น 2 ของ Kidzania สยามพารากอน ให้เด็ก ๆ ได้รับ
บทบาทกับอาชีพ Interior Design เรียนรู้การจัดตกแต่งห้องด้วยตัวเอง  

- ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างรอบรั้วโครงการ และสัญญาณจราจรบริเวณถนนทางแยกตัดกับถนน
สาธารณะ เพื่อความปลอดภัยของลูกค้า ผู้ใช้บริการ และคนในชุมชุนข้างเคียง 

- พนักงานบริษัทและบริษัทในเครือ ร่วมบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย   ณ อาคารคิวเฮ้าส์ 
ลุมพินี เป็นประจ าทุกปี ปีละ 4 ครั้ง 

- ในปี 2559 กลุ่มโรงแรมได้จัดกิจกรรมผลิตส่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจากปฏิทินเก่าเพื่อ
มอบให้เด็กนักเรียนโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ภายใต้ชื่อโครงการ “ PRAC & PLAY by 
Centre Point ”  ทั้งนี้ เพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ มอบให้แก่นักเรียนโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน เป็นการส่งเสริมความรู้ และมอบโอกาสอย่างเท่าเทียมให้แก่เด็กเยาวชนไทยในถิ่น
ทุรกันดาร  อีกทั้งยังเป็นการแบ่งเบาภาระด้านงบประมาณค่าใช้จ่ายอุปกรณ์การศึกษา ของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนด้วย 

10.8 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

ธุรกิจโรงแรม  

- เปล่ียนสระน้ าคลอรีน เป็นระบบเกลือ เพื่อลดการใช้สารเคมีและเป็นผลดีต่อสุขภาพของลูกค้า 

- เปล่ียนหลอดไฟฮาโลเจนเป็นหลอด แอลอีดี เพื่อลดการใช้พลังงาน ในห้องพัก และบริเวณ
ส่วนบริการลูกค้า 

ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เพื่อขาย  

- มีการใช้ระบบพรีคาสท์คอนกรีต เพื่อลดระยะเวลาในการก่อสร้าง เพื่อลดผลกระทบจากงาน
ก่อสร้างที่เกิดกับชุมชนโดยรอบ ลดขยะ ฝุ่นละออง หรือของเสียที่เกิดจากการก่อสร้างลดลง 

- มีการใช้วัสดุทดแทนในการก่อสร้างบ้านแทนวัสดุจากธรรมชาติ ซึ่งจะลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และประหยัดเวลาในการติดตั้ง เช่น การใช้วัสดุไม้เทียม หรือการใช้กระเบื้องลาย
ไม้ เลียนแบบพื้นไม้จริง การใช้บันไดส าเร็จรูปแทนการใช้บันไดไม้จริง และการใช้วัสดุประตู
หน้าต่างไวนิล แทนวัสดุไม้จริง ซึ่งจะเป็นการช่วยลดการใช้วัสดุจากธรรมชาติได้  

- สร้างบ่อบ าบัดน้ าเสียรวมในโครงการท่ีเกินกวา่ที่กฎหมายก าหนด โดยจัดให้มีถงับ าบดัน้ าเสีย
ย่อยในบ้านและอาคารทุกหลัง เพื่อบ าบัดน้ าเสียหรือน้ าใช้แลว้กอ่นปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ
หรือคู คลอง 

- มีการออกแบบอาคารตามหลักสถาปัตยกรรมเขตร้อน มีชายคาบังแดดลดความร้อนเข้าสู่
อาคาร กระจกตัดแสง ฉนวนกันความร้อนใต้หลังคา ขนาดช่องเปิดที่เหมาะสม ผนังอิฐมวล
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เบาช่วยป้องกันความร้อน ฯลฯ เพื่อเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการเปิดใช้แอร์และ
พัดลม 

- วางผังโครงการตามหลักสถาปัตยกรรมเขตร้อน ค านึงถึงทิศทางแดด ลม ฝน ดินฟ้าอากาศ
ตามฤดูกาล การวางบ้านในแนวทิศเหนือ-ใต้ช่วยให้อาคารได้รับแสงตามธรรมชาติ ถ่ายเท
อากาศได้ดีและใช้พลังงานกลน้อย ปลูกไม้ยืนต้นและภูมิทัศน์ในโครงการท าให้สภาพโครงการ
ร่มรื่นเย็นสบาย ช่วยกรองฝุ่นและเสียงรบกวน รวมทั้งบริษัทได้ออกแบบบ้านโดยประหยัด
พลังงาน โดยค านึงถึงทิศทางของแสง และลม เพื่อให้ลูกค้าอยู่สบายพร้อมกับประหยัด
พลังงานด้วย 

5. กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดลอ้ม 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

ธุรกิจโรงแรม  

- เปล่ียนสระน้ าคลอรีน เป็นระบบเกลือ เพื่อลดการใช้สารเคมีและเป็นผลดีต่อสุขภาพของลูกค้า 

- เปล่ียนหลอดไฟฮาโลเจนเป็นหลอด แอลอีดี เพื่อลดการใช้พลังงาน ในห้องพัก และบริเวณ
ส่วนบริการลูกค้า 

ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เพื่อขาย  

- มีการใช้ระบบพรีคาสท์คอนกรีต เพื่อลดระยะเวลาในการก่อสร้าง เพื่อลดผลกระทบจากงาน
ก่อสร้างที่เกิดกับชุมชนโดยรอบ ลดขยะ ฝุ่นละออง หรือของเสียที่เกิดจากการก่อสร้างลดลง 

- มีการใช้วัสดุทดแทนในการก่อสร้างบ้านแทนวัสดุจากธรรมชาติ ซึ่งจะลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และประหยัดเวลาในการติดตั้ง เช่น การใช้วัสดุไม้เทียม หรือการใช้กระเบื้องลาย
ไม้ เลียนแบบพื้นไม้จริง การใช้บันไดส าเร็จรูปแทนการใช้บันไดไม้จริง และการใช้วัสดุประตู
หน้าต่างไวนิล แทนวัสดุไม้จริง ซึ่งจะเป็นการช่วยลดการใช้วัสดุจากธรรมชาติได้  

- สร้างบ่อบ าบัดน้ าเสียรวมในโครงการท่ีเกินกวา่ที่กฎหมายก าหนด โดยจัดให้มีถงับ าบดัน้ าเสีย
ย่อยในบ้านและอาคารทุกหลัง เพื่อบ าบัดน้ าเสียหรือน้ าใช้แลว้กอ่นปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ
หรือคู คลอง 

- มีการออกแบบอาคารตามหลักสถาปัตยกรรมเขตร้อน มีชายคาบังแดดลดความร้อนเข้าสู่
อาคาร กระจกตัดแสง ฉนวนกันความร้อนใต้หลังคา ขนาดช่องเปิดที่เหมาะสม ผนังอิฐมวล
เบาช่วยป้องกันความร้อน ฯลฯ เพื่อเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการเปิดใช้แอร์และ
พัดลม 

- วางผังโครงการตามหลักสถาปัตยกรรมเขตร้อน ค านึงถึงทิศทางแดด ลม ฝน ดินฟ้าอากาศ
ตามฤดูกาล การวางบ้านในแนวทิศเหนือ-ใต้ช่วยให้อาคารได้รับแสงตามธรรมชาติ ถ่ายเท
อากาศได้ดีและใช้พลังงานกลน้อย ปลูกไม้ยืนต้นและภูมิทัศน์ในโครงการท าให้สภาพโครงการ
ร่มรื่นเย็นสบาย ช่วยกรองฝุ่นและเสียงรบกวน รวมทั้งบริษัทได้ออกแบบบ้านประหยัดพลังงาน 
โดยค านึงถึงทิศทางของแสง และลม เพื่อให้ลูกค้าอยู่สบายพร้อมกับประหยัดพลังงานด้วย 
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- นวัตกรรมด้านการประหยัดพลังงาน มีการใช้ประโยชน์จากแสงธรรมชาติ เพื่อการประหยัด
พลังงาน เช่น การใช้ Solar Cell กับอุปกรณ์แสงสว่าง ในพื้นที่ส่วนกลางต่างๆ เช่นเสาไฟสูง 
หรือ โคมฝังถนน ที่สามารถกับเก็บพลังงานจากแสงอาทิตย์ และเปล่ียนเป็นพลังงานไฟฟ้า ซึ่ง
เป็นการประหยัดพลังงาน และลดภาระค่าใช้จ่ายส่วนกลางส าหรับลูกบ้าน 

- นวัตกรรมด้านการรักษาความปลอดภัย 
1. นวัตกรรมทางด้านการออกแบบผังโครงการ มีการเตรียมมาตรการ Security ตั้งแต่

การออกแบบผัง เช่น การแยกโซนที่ชัดเจนระหว่างลูกบ้านและบุคคลภายนอก,
การวางทิศทางการสัญจรที่สามารถตรวจตราได้ชัดเจน หรือ ระบบ DOUBLE 
SECURITY ที่จะวางต าแหน่ง ACCESS CONTROL ไว้ถึง 2 ชั้น เป็นต้น 

2.   นวัตกรรมในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ภายในโครงการ มกีารใช้ระบบ Infrared 
Beam Sensor มาติดตั้งทีเ่หนือรั้วโครงการ โดยจะท าการแจง้เตือนมายงัป้อม 
รปภ.เมื่อมีการบุกรกุ เป็นการเสริมความมั่นใจในการ ตรวจสอบและป้องกันในจุด
ที่มีความเส่ียง เช่นด้านท่ีติดกับพืน้ท่ีรกร้าง เป็นต้น 

3.     นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพที่ดี มีการน าระบบปลูกพืชแบบHydroponics มาใช้
ในโครงการ โดยติดตั้งแปลงปลูกขนาดเล็กที่พื้นที่ว่างของบ้าน ในลักษณะ DIY 
KIT และติดตั้งแปลงขนาดใหญ่ ในโรงเรือนแบบ Green House ที่สวนส่วนกลาง
ของโครงการ เพื่อให้ลูกบ้านได้ใช้ประโยชน์จริง โดยมีการจัดกิจกรรมแนะน า
วิธีการ และให้ความรู้เป็นระยะๆ 
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11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2560  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมครบท้ัง 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน   โดยใช้ “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ที่จัดไว้บนเว็บไซต์ของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบการประเมิน   ซึ่งได้ร่วมกันพิจารณาข้อมูลและ
สอบถามประเด็นต่าง ๆ จากฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท 5 ด้าน คือ  

1. ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment )   
2. ด้านการประเมินความเส่ียง  (Risk Assessment) 
3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  (Information & Communication) 
5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทประเมินว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม  โดย
บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในใน
เรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการ
ที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่นคณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน  

ทั้งนี้กรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท   

รายละเอียดการควบคุมภายใน 5 ด้าน มีดังต่อไปนี้ 

1. ด้ำนกำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment ) 

ผู้บริหารและพนักงานมีทัศนคติที่ดีและเอื้อต่อการควบคุมภายใน โดยผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับ
การมีจริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ โดยจะมีการพิจารณาด าเนินการตามสมควรแก่กรณี ตามผล
ของการตรวจสอบจากข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส ถ้าพบว่าพนักงานของบริษัทประพฤติหรือ
ปฏิบัติหน้าที่อันอาจจะส่งผลกระทบต่อจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบธุรกิจ  

โดยรวมด้านการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม และมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล เช่น  

- คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถ
วัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

- คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร 

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้  อีกทั้งคณะกรรมการของ
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บริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง 

- บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยสนันสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

- มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

- บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน ว่าได้ถูกก าหนดไว้อย่างรอบคอบ และมีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการ
จัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหาร
และพนักงานทราบ 

- บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร ส าหรับผู้บริหารและ
พนักงาน ถือเป็นแนวปฏิบัติ อย่างเหมาะสม  มีข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ รวมถึงการห้ามทุจริต 
คอร์รัปชั่น  รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการติดตามผลการปฏิบัติผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกล่าว 

- บริษัทได้จัดท า “นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น” แยก
ต่างหากจากเดิมที่ก าหนดอยู่ในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มีแนวทาง / ขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติได้เข้าใจ 
น าไปปฏิบัติ ให้ตรงตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนส่ือสาร ทั้ง
ภายนอกและภายในบริษัท เพื่อให้ผู้ได้เสียทุกกลุ่มได้ทราบถึงความแน่วแน่ของบริษัทในด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังกล่าว 

- บริษัทก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมต่างๆที่มีความ
เส่ียง เช่น ด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร ฯลฯ เพื่อป้องกันการทุจริต และความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้น 

- บริษัทมีระบบการควบคุมและติดตามการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบนั้นๆ 
รวมทั้ง ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมีอิสระในการตรวจสอบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งท าหน้าที่วางแผนตรวจสอบตามระดับความส าคัญของความเส่ียงทางธุรกิจ โดยจะ
ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี รับทราบผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุม เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นได้  รวมทั้งแนะแนวทางการรายงานการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข เพื่อใ ห้งานตรวจสอบภายใน
ด าเนินการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผลในปี 2559 ไม่พบความบกพร่องเรื่องการควบคุมภายใน อย่างเป็นสาระส าคัญ 
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2. ด้ำนกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  

บริษัทให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง โดยมีการจัดตั้ง “คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง”  มีการระบุประเภทความเส่ียงให้ครอบคลุมกับธุรกิจของบริษัท  มีการประเมินและการติดตามภาพรวม รายละเอียด
และแผนการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งวางระบบการรายงานและติดตามผล
การบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์  ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทได้มีการประเมินสถานการณ์ 
ความเส่ียง และวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท โดยจะก าหนดมาตรการ
ป้องกัน แก้ไข และติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเส่ียง รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียงเหล่านั้ น 
นอกจากนี้คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมี
การรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ   โดยรายละเอียดการพิจารณาความ
เส่ียงเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวตามที่ได้น าเสนอไว้ในส่วนของปัจจัยความเส่ียง 

บริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจ โดยบริษัทก าหนด
สาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 
แนวโน้มของธุรกิจ  

รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง การแสดง
รายการในรายงานทางการเงิน ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และ
เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

3. ด้ำนกำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities)   

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นส่วนที่มีความส าคัญ และสร้างความมั่นใจให้บริษัท
และผู้ถือหุ้นว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามโดยพนักงานของบริษัททุกคน ได้แก่ 

 -  บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดเป็นระเบียบเรื่องอ านาจอนุมัติการจ่ายเงิน 

 -  บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานออกเป็น 3 หน้าที่ ดังนี้ 
(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและขอ้มูลสารสนเทศ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจดัเก็บทรัพย์สิน  

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีแ่ละการตรวจสอบซึง่กันและกัน   

 -  มีการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม  ก าหนดระดับผู้ใชง้าน 
(User) และการเข้าถึงข้อมูลตามขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะงานท่ีตนดูแล และควบคุม
ก าหนดสิทธิ์การใช้งานในโปรแกรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับหน้าที่การปฏิบัติงานในแต่ละระดับชั้น
พนักงาน 
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-  กรณีที่บริษัทมีการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน    บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้
การท าธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนตามที่ทางการก าหนด และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นส าคัญและพิจารณาเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

-  กรณีที่ได้มีการอนุมัติธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทในระยะยาว บริษัท
ได้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้อย่างสม่ าเสมอ  

- กรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทได้มีการวิเคราะห์และประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม่ าเสมอ  

- บริษัทมีมาตรการควบคุมและด าเนินการให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อลด
ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท  

4.     ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู (Information & Communication)    

บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถรองรับการขยายตัว
และการด าเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกให้พนักงานท างานได้สะดวก รวดเร็ว ลดงาน manual 
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งปรับปรุงให้เป็นไปตามกฏระเบียบของภาครัฐ   

ระบบ IT ของบริษัทรองรับการท างานแบบหลายบริษัท (Multi Company) มีการควบคุมการจ่าย 
ด้วยระบบงบประมาณ และอ านาจอนุมัติ ของแต่ละต าแหน่งงาน   โดยทุกระบบท้ังด้านรับและด้านจ่ายจะเชื่อมโยงถึงกัน 
จากระบบงานด้าน Front Office  ไปจนถึงระบบบัญชีการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้การท างาน  ถูกต้อง แม่นย า รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนี้บริษัทได้เพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการท างาน โดยการส่งรายงานอัตโนมัติ ไปยังผู้บริหาร และผู้
ท างาน รวมถึงร้านค้า และ ส่ง SMS ไปยังลูกค้า 

ในส่วนการควบคุมความปลอดภัย ระบบต่างๆ จะเชื่อมต่อกับระบบ login กลาง โดยจะ disable 
account อัตโนมัติ เมื่อพนักงานลาออก กรณีพนักงานลืม password พนักงานสามารถ request password  ใหม่ได้เอง 
โดยระบบจะส่ง SMS ไปยังเบอร์โทรที่แจ้งไว้กับฝ่ายการพนักงาน  และเพิ่มความรัดกุม โดยใช้ one time password ใน
ระบบงานท่ีส าคัญ  

การ  backup ข้อมูล จะด าเนินการ 3 ด้าน  1. Backup ข้อมูลประจ าวัน เก็บไว้อีกเครื่องหนึ่ง  2.น า
ข้อมูลที่ Backup ขึ้น Tape เพื่อน าไปเก็บภายนอกองค์กรทุกวัน  3. ส่งข้อมูลอัตโนมัติไปยังศูนย์ส ารองข้อมูล ทุกๆ 30 
นาที  พร้อมทั้งมีการตรวจสอบข้อมูลล่าสุดที่ส่งไปยังศูนย์ส ารอง โดยการส่ง email อัตโนมัติ กลับมายังผู้รับผิดชอบวันละ 
9 ครั้ง  

ในส่วน Application ต่างๆ เช่น EIS : ระบบข้อมูลส าหรับผู้บริหาร (Executive Information 
System) ,Extranet , Intranet รวมทั้ง Application หลักขององค์กร ได้มีการ Replicate ไปยังศูนย์ส ารอง ทุกวัน  
นอกจากนี้จะมีการทดสอบ Disaster Recovery  ที่ศูนย์ส ารอง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง   

 
ระบบงานต่าง ๆ สามารถแยกตามประเภทธุรกิจได้ ดังนี้ 

1) ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดินและธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 
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ระบบสารสนเทศจะครอบคลุมตัง้แต่ มีระบบลงทะเบียนนายหน้าที่ดิน เพื่อเพิ่มความโปร่งใสใน
การจดัซื้อที่ดิน ,ระบบจัดซื้อที่ดนิ , ระบบควบคุมโฉนด ,มีระบบ request งานก่อสร้าง เพื่อใชว้างแผนงานก่อสร้าง เพื่อ
ควบคมุปริมาณStock  ให้สอดคล้องกับการขาย ,ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ซึง่ใช้ระบบsupply chain ,ระบบงานก่อสร้างรองรบั 
ทั้งงานก่อสร้างแบบ QCON และ Precast รวมทัง้มีระบบตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง , ระบบบริหารจัดการ LG 
ส าหรับงานก่อสรา้งให้มีประสิทธภิาพ โดยมี alert ต่างๆ เมื่อ LG หมดอายุ หรือ ปิดโครงการ  โดยด้านจ่ายจะถกูควบคุม
การจา่ยดว้ยระบบงบประมาณและอ านาจอนมุัติ 

นอกจากนี้มีระบบข้อมูลโครงการ เพื่อเก็บเอกสารและข้อมูลส าคญัต่างๆที่เกีย่วข้อง ตั้งแต่การ
จัดซื้อทีด่ิน และในแต่ละขั้นตอนการขออนุญาต การก่อสร้าง และ ขายจนถึงโอน  ในปีที่ผ่านมา ได้เพิ่มระบบ interface 
ข้อมูล กับโรงงาน Precast  และเพิ่มระบบ After sale services  

ด้านการขาย มีระบบเก็บข้อมูลลูกค้าแวะ ,ระบบขายและโอน  โดยระบบขายสามารถอา่น
ข้อมูลจากบัตรประชาชนเข้าระบบอัตโนมัติ  ,ระบบการตลาดต่างๆ เช่น CRM, Friend Gets Friends  ,Electronic Direct 
Mail  รวมทั้งส่ง SMS อัตโนมัติขอบคุณลูกค้า   มีระบบส่ือโฆษณา เพื่อป้องกันความซ้ าซ้อน และวัดผลการใช้สื่อ , ระบบ
บริการหลังการขาย ทัง้นี้ ระบบสารสนเทศต่างๆจะมีการเชื่อมตอ่เข้าระบบบัญชแีละการเงิน   เพือ่ความถูกต้อง และไม่
ซ้ าซ้อน และระบบสามารถท างานอัตโนมัติ เช่น ส่งรายงานอัตโนมัติทาง email,  ส่งรายการส่ังซือ้ และการจ่าย  อัตโนมัติ
ให้ร้านคา้ และ ส่ง email alert ให้หน่วยงานตา่งๆ  

นอกจากนี้มีระบบข้อมูลส าหรับผู้บริหารเพื่อใช้ในการตัดสินใจ (EIS - Executive Information 
System) โดยข้อมูลจากระบบ EIS นี้จะถูกประมวลผลทุกวัน เพื่อให้ผู้บริหารมีข้อมูลพร้อมที่จะน ามาพิจารณาและใช้ใน
การตัดสินใจทางธุรกิจ โดยระบบ EIS สามารถดูความคืบหน้างานก่อสร้างและงานขายในรูปแบบของผังโครงการ รวมทั้ง
สามารถดูยอดขาย ยอดโอนเทียบกับงบประมาณได้  

2) ธุรกิจโรงแรม / เซอรว์ิส อะพาร์ตเมนต ์

ระบบสารสนเทศรองรับการบริหารงานโรงแรม และอาคารที่พักอาศัยให้เช่า ระบบสามารถ
บริหารการขายทุกๆ อาคาร ได้จากจุดเดียว โดยระบบสามารถท างานร่วมกับอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่อง scan passport ใน
การอ่านข้อมูลชื่อที่อยู่ลูกค้าเข้าระบบให้โดยอัตโนมัติ  นอกจากนี้ ระบบยังเชื่อมต่อกับอุปกรณ์ Smart Device ต่างๆ  เช่น 
การออกบัตรเปิดเข้าห้องพัก, การอ่านบัตรเพื่อใช้บริการอาหารเช้า และการน าบัตรไปใช้เพื่อควบคุมลิฟต์ เพื่อความ
ปลอดภัยของผู้เข้าพัก นอกจากนี้ระบบจะเชื่อมต่อกับระบบ PABX เพื่อดึงข้อมูลการใช้โทรศัพท์เข้าระบบอัตโนมัติ  รวมทั้ง
มีระบบจดมิเตอร์น้ าไฟ บน mobile และ interface เข้าระบบ  นอกจากนี้ระบบสามารถดึงข้อมูลจากบัตรเครดิตเข้าระบบ
รับช าระอัตโนมัติ เพื่อความรวดเร็วในการให้บริการ นอกจากนี้ระบบสามารถส่งข้อมูลเชื่อมต่อกับระบบราชการการต่างๆ 
เช่น กรมการปกครอง และส านักงานตรวจคนเข้าเมือง   

ในด้าน CRM มีระบบ Online Questionnaires ที่จะส่งให้กับลูกค้าอัตโนมัติเมื่อ check out  
เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ และพัฒนางานด้านบริการของโรงแรมให้ดียิ่งขึ้น  รวมไปถึงระบบ Electronic Direct Mail ที่
จะช่วยแจ้งข่าวสาร หรือโปรโมชั่นต่าง ๆ ให้กับลูกค้า หรือสมาชิก ในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

ข้อมูลการท าธุรกรรมต่าง ๆ จะถูกเชื่อมต่อเข้ากับระบบบัญชีและการเงิน  และจะถูกน าไป
ประมวลผลเข้ากับ ระบบเพื่อการตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร หรือ EIS (Executive Information System) ทุกวัน และจัดส่ง
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รายงานจากระบบให้กับผู้บริหารทุกเช้าโดยอัตโนมัติ  และเนื่องจากธุรกิจโรงแรม ต้องพร้อมตลอด 24 ชม. ระบบจึงมีการ
จัดส่งรายงานที่ส าคัญต่างๆ ให้กับผู้บริหารของโรงแรมแต่ละสาขาให้อัตโนมัติ เพื่อรองรับแผน BCP (Business 
Continuity Planning) วันละ 3 ครั้ง  

3) ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 

ระบบสารสนเทศจะรองรับการบริหารจัดการด้านอาคารส านักงาน  ตั้งแต่การท าสัญญา การรับ
เงินตามสัญญา และรับอื่นๆ  การติดตามหนี้  และระบบจะเชื่อมต่อเข้ากับระบบบัญชีและการเงิน  มีการใช้ระบบ 
Preventive Maintenance ในการแจ้งซ่อม และวางแผนบ ารุงรักษาอุปกรณ์เครื่องจักรต่างๆ  

4) ด้านการปฏิบัติการสนับสนุน (Back Office) 

ระบบสารสนเทศจะรองรับการท างานของทุกหน่วยงานในองค์กร ตั้งแต่ระบบงบประมาณ ,
ระบบจัดซื้อ ,ระบบทรัพย์สินถาวร ซึ่งสามารถตรวจนับทรัพย์สินได้สะดวกยิ่งขึ้น โดยใช้การ scan  QR Code  ,ระบบ
ควบคุมการเบิกและจ่ายครุภัณฑ์ ,การควบคุมการเบิกและจ่ายเงินสดย่อย, ระบบรับ-จ่าย โดยจะมีการควบคุม
งบประมาณตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งการตรวจสอบอ านาจการอนุมัติตามระดับชั้น ตามที่
ถูกก าหนดไว้ในระเบียบของบริษัท  เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีระบบการควบคุม  การตรวจสอบ และการป้องกันความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นได้ รวมทั้งมีระบบเงินกู้  โดยข้อมูลจะเชื่อมเข้าสู่ระบบบริหารการเงิน  ระบบบัญชี อัตโนมัติ โดยร้านค้าสามารถ
ตรวจสอบรายละเอียดการจ่ายค่าสินค้าและบริการต่างๆ   ได้จากระบบ supply chain ลดการรับสายโทรศัพท์สอบถาม
จากร้านค้า  และ มีระบบทะเบียนโทรศัพท์ ขององค์กร เพื่อควบคุมการใช้งาน และการจ่าย 

ในส่วนระบบบัญชีและการเงิน ระบบสามารถดึงข้อมูล Bank Statement เข้าระบบเพื่อท า 
reconcile ได้ โดยระบบบัญชี สามารถออกรายงานย้อนหลังได้ โดยข้อมูลไม่เปล่ียนแปลงได้ , ระบบมีการควบคุมทั้งเงิน
เบิกล่วงหน้าของผู้รับเหมา และเงินรอหักต่างๆ โดยระบบต้นทุนสามารถเก็บรายละเอียดได้ถึงรายแปลง และมีการควบคุม
การจัดเก็บเอกสารต่างๆ ด้วย barcode 

ส าหรับด้านการบริหารบุคคลากร  บริษัทได้ พัฒนาระบบการพนักงาน ให้สามารถ self 
serviced เช่น เบิกค่ารักษาพยาบาล ,ตรวจสอบเวลาเข้างาน , บันทึกวันลา และ พิมพ์ ใบแจ้งเงินเดือน  โดยควบคุมความ
ปลอดภัยด้วยการใช้ระบบ  one time password ซึ่งจะส่ง sms ไปยังเบอร์โทรที่แจ้งไว้กับการพนักงาน 

 
5. ด้ำนระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดย
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานและการติดตามผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการประเมินผลการควบคุมภายใน จากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่ง
เป็นหน่วยงานอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ฝ่ายบริหารจะ
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รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปี พ.ศ. 2559 มีการประชุมรวม 6  ครั้ง  เพื่อพิจารณาและ
ติดตามฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  และให้ข้อเสนอแนะส าคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กรผู้บริหาร
เป็นระยะๆ มีการติดตามการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  การสอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีการปรับปรุงแก้ไขให้ทันท่วงทีและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัทส านักงาน อีวายจ ากัด โดย นางสาวรสพร  เดชอาคม ซึ่ง
เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี  2559  ไม่ได้แสดงความเห็นในรายงานผู้สอบบัญชีว่าบริษัทมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทได้แต่งตั้ง นายกรศุทธิ์  ปิยัมบุตร  เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน  2544 เนื่องจากมีคุณวุฒิและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และงานด้านบัญชี
การเงิน   มีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท   มีการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน อย่างเพียงพอ อีกทั้งได้เข้ารับการอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   บริษัท จึง
เห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  

การพิจารณาแต่งตั้ง  ถอดถอน  โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท ควอลติี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)             แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ     หน้าที่ 143 ของ 175 

12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

12.1. รำยกำรระหว่ำงกนักับบุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง 

บริษทัและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปีที่ผ่านมา (โปรดพิจารณาในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเพิ่มเติม) บริษัทและบริษัทย่อยสามารถสรุปรายการระหวา่งกันได้ ดงันี้ 

 
บุคคล/นิติบุคคล ควำมสัมพันธ์ 

 
ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
1) บจ.หลักทรัพย์จัดการ

กองทุน แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์  

- QHและLHเป็นผู้ถือหุ้น
ใ น บ ริ ษั ท  แ อ ล  เ อ ช 
ไ ฟ แนน ซ์ เ ชี ย ล  ก รุ๊ ป 
จ า กั ด ( ม ห า ช น )
( “ LHFG” )  ในสั ดส่ วน
ร้อยละ 21.34 และร้อย
ละ 33.98 ตามล าดับ 
(ณ  วั น ที่  4 พ . ค . 59) 
ขณะที่  LHFGเป็นผู้ถือ
หุ้นธนาคารแลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์  จ ากัด (มหาชน) 
(“LHBANK”)ในสัดส่วน
ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  แ ล ะ 
LHBANK เป็นผู้ถือหุ้น
ใ น บ ริ ษั ท หลั ก ท รั พ ย์
จัดการกองทุน  แลนด์ 
แอนด์  เฮ้าส์  จ ากัดใน
สัดส่วนร้อยละ 100 
 

เช่าพื้นที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 
เพื่อเป็นที่ตั้งส านักงาน 
สรุปรายละเอียดสัญญาเช่า /
บริการ  
สัญญาที่ 1 : 4 ปี 10 เดือน 4 วัน 
(28 ต.ค.  53 – 31 ส.ค.  58) 
จ านวนพ้ืนที่ 240 ตร.ม.อัตราค่า
เช่าและค่าบริการ 475 บาท/ตร.
ม./เดือน 
สัญญาที่ 2 : 3 ปี (1 ก.ย.55 - 31 
ส.ค.58) จ านวนพ้ืนที่ 219 ตร.ม.
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 450 
บาท/ตร.ม./เดือน 
สัญญาที่ 3 : 3 ปี (1 ก.ย. 58 – 
31 ส.ค.61) จ านวนพ้ืนที่ 459 
ตร.ม.อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
550 บาท/ตร.ม./เดือน 
สัญญาที่ 4 : 2 ปี 11 เดือน (16 
ก.ย.58 - 31 ส.ค.61) จ านวน
พ้ืนที่ 477 ตร.ม.อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 550 บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เ งิ นประกันการ เ ช่ าและ

บริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.63 
1.56 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.88 
1.56 

 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของ
พ้ืนที่อาคารส านักงานที่ปล่อยเช่า  เป็น
รายการที่มีเหตุผลอันสมควรในการเข้าท า
รายการ โดยเป็นราคาตลาดที่สามารถ
เปรียบเทียบกับผู้เช่าพ้ืนที่รายอื่นที่มีขนาด
พ้ืนที่ ใกล้ เคียงกัน  และ เป็นราคาตลาด
ยุติธรรม 

2) ธนาคารแลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)  

- QHและLHเป็นผู้ถือหุ้น
ใ น บ ริ ษั ท  แ อ ล  เ อ ช 
ไ ฟ แนน ซ์ เ ชี ย ล  ก รุ๊ ป 
จ า กั ด ( ม ห า ช น )
( “ LHFG” )  ในสั ดส่ วน
ร้อยละ 21.34 และร้อย
ละ 33.98 ตามล าดับ 
(ณ  วั น ที่  4 พ . ค . 59) 
ขณะที่  LHFGเป็นผู้ถือ
หุ้ น ใ น LHBANK ใ น
สัดส่วนร้อยละ 100 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายอนันต์ อัศวโภคิน  
หมายเหตุ : บริษัทย่อยที่
ถื อ ทั้ ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ
ทางอ้อม ได้แก่ บริ ษัท 
คิว . เอช.แมเนจเม้นท์ 

(ก)  ธุรกรรมเกี่ยวกับธนาคาร 
- บัญชีเงินฝากธนาคาร 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ค่าธรรมเนียมธนาคาร 
- รายได้จากการขายรถยนต์ 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

(ข ) เช่าพ้ืนที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ 
อโศก 
สัญญา :  3 ปี(1 ต.ค.55 – 30 
ก.ย.58) จ านวนพ้ืนที่ 71 ตร.ม.
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 550 
บาท/ตร.ม./เดือน 
ต่อมาบริษัทได้ต่อสัญญาให้เช่า
พ้ืนที่อีกเป็นระยะเวลา 3 ปี (1 
ต.ค.58 – 30 ก.ย. 61) จ านวน
พ้ืนที่ 71 ตร.ม.อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 630 บาท/ตร.ม./เดือน 

 
2,190.14 

14.67 
1.64 

- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2,153.30 

12.78 
1.75 
2.00 
0.13 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

ธุรกรรมเกี่ยวกับธนาคาร 
มีความเห็นว่าการเปิดบัญชีเงินฝากแต่ละ
ประเภท อัตราดอกเบี้ยรับ และค่าธรรมเนียม
ธ น า ค า ร ต่ า ง ๆ  ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ก ติ
เช่นเดียวกับบุคคลหรือบริษัทอื่นๆ ที่ได้มีการ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วไป  
 
ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารส านักงาน 
มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของ
พ้ืนที่อาคารส านักงานที่ปล่อยเช่า  เป็น
รายการที่มีเหตุผลอันสมควรในการเข้าท า
รายการ โดยเป็นราคาตลาดที่สามารถ
เปรียบเทียบกับผู้เช่าพ้ืนที่รายอื่นที่มีขนาด
พ้ืนที่ ใกล้ เคียงกัน  และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม 
 
ค่าบริการดูแลและจัดสวน 
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บุคคล/นิติบุคคล ควำมสัมพันธ์ 
 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
จ ากัด  บริษัท คิว.เอช.
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นช์ 
จ ากัด บริษัท คาซ่า วิลล์ 
จ ากัด บริษัท คิว.เฮ้าส์ 
พรีคาสท์ จ ากัด บริษัท 
คาซ่ า  วิ ลล์  ( เพชรบุ รี  
2553) จ ากัด บริษัท คา
ซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) 
จ ากัด บริษัท คาซ่า วิลล์ 
(ชลบุ รี  2554)  จ ากั ด 
บ ริ ษั ท  ค า ซ่ า  วิ ล ล์ 
(ประจวบคีรีขันธ์ 2554) 
จ ากัด บริษัท พร็อพเพอร์
ตี้  โ ฮ สท  จ า กั ด  แล ะ
บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ 
โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
จ ากัด 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เ งิ นประกันการ เ ช่ าและ

บริการ 
- ลูกหนี้การค้า 

(ค ) เช่าพ้ืนที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ 
สาทร 
สัญญาที่ 1 :  3 ปี (1 เม.ย.57 – 
31 มี.ค.60) จ านวนพ้ืนที่ 2,665 
ตร.ม.อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
550 บาท/ตร.ม./เดือน  
สัญญาที่ 2 :  3 ปี (1 เม.ย.57 – 
31 มี.ค.60) จ านวนพ้ืนที่ 36 ตร.
ม.อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
600 บาท/ตร.ม./เดือน  

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เ งิ นประกันการ เ ช่ าและ

บริการ 
(ง) ค่าบริการดูแลและจัดสวน 
บริ ษัท  คิว . เอช.แมเนจเม้นท์ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท
ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ให้บริการ
ดูแลและจัดสวนแก่LHBANK 
สัญญาที่ 1 ชั้น 1 อายุสัญญา 1 
ปี (ม.ค.58 – ธ.ค.58) อัตรา
ค่าบริการ 15,000 บาท/เดือน 
สัญญาที่ 2 ชั้น 5 และ ชั้น 24 
อายุสัญญา 1 ปี (ม.ค.58 – ธ.ค.
58) อัตราค่าบริการ 1,500 บาท/
เดือน   

- รายได้ค่าบริการ 
- ลูกหนี้การค้า 

(จ) ค่าส่งเสริมการขายให้แก่
ลูกค้าที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์QH
และบริษัทย่อย 

- ค่าส่งเสริมการขาย(เงินต้น
และดอกเบี้ยจ่าย) 

0.72 
0.17 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22.65 
0.34 
4.47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
 
 

0.54 

0.66 
0.17 

 
0.01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22.64 
0.12 
4.47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.20 
0.02 

 
 
 

7.00 
 

มีความเห็นว่าอัตราค่าบริการตามสัญญา
การให้บริการแล้ว ซึ่งเป็นไปตามปกติทาง
การค้าและเป็นราคาตลาดยุติธ รรม ที่
สมเหตุสมผลและสามารถเปรียบเทียบกับ
ธุรกิจประเภทเดียวกันได้  
 
ค่ า ส่ ง เ ส ริ ม กา ร ข าย ให้ แก่ ลู ก ค้ า ที่ ซื้ อ
อสังหาริมทรัพย์ 
มีความเห็นว่าค่าส่งเสริมการขายที่ให้แก่
ลูกค้าที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์ ส าหรับเงินต้น
และดอกเบี้ยจ่ายผ่อนช าระแล้ว ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์และ
เป็นรายการปกติทางการค้ าทั่ ว ไป  ซึ่ ง
สามารถเปรียบเทียบมูลค่าการส่งเสริมการ
ข า ย ป ร ะ เ ภ ท อื่ น ที่ ใ ห้ แ ก่ ลู ก ค้ า ที่ ซื้ อ
อสังหาริมทรัพย์รายอื่นๆด้วยกันแล้ว มีมูลค่า
ใกล้เคียงกัน ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงมี
เหตุผลอันสมควรในการด าเนินธุรกรรมทาง
การค้าดังกล่าว 

3) บมจ.โฮมโปรดักส์ เซ็น
เตอร์(“HMPRO”) 

- มี ผู้ ถื อหุ้ น ร ายใหญ่
ร่วมกัน คือ LHถือหุ้น
QHและHMPRO ใน
สัดส่วนร้อยละ 24.98 
(ณ วันที่ 8 ก.ย. 59)  
และ 30.23 (ณ วันที่ 
15 ก . ย .  5 9 ) 
ตามล าดับ 

- QHเป็นผู้ถื อหุ้ นราย
ใหญ่ของHMPRO ใน

ซื้อสินค้าและรับบริการ 
- มูลค่ าการซื้อสินค้าและ

บริการ 
- เจ้าหนี้จากการซื้อสินค้า

และบริการ 
- ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

 
24.59 

 
0.90 

 
3.21 

 
32.37 

 
6.52 

 
- 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอัน
สมควรและเป็นไปตามราคาตลาดยุติธรรม 
ซึ่งQHและบริษัทย่อยสามารถเลือกซื้อสินค้า 
และวัสดุก่อสร้างอื่นๆทดแทนจากบริษัทอื่นๆ
ได้  ถ้ าสินค้ าดั งกล่ าวมี ราคาที่ ถู กกว่ า
HMPRO 
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สัดส่วนร้อยละ 19.87 
(ณ วันที่ 15 ก.ย. 59) 

มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายอนันต์  อัศวโภคิน 
นายชัชชาติ  สิทธิ พันธุ์ 
นายบุญสม เลิศหิรัญ
วงศ์  และนางสุวรรณา 
พุทธประสาท  

4) บมจ.ควอลิตี้ คอน
สตรั คชั่ น  โปรดัคส์ 
(“Q-CON”) 

มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
คือ LHถือหุ้นQHและ Q-
CONในสัดส่วนร้อยละ 
24.98 (ณ วันที่ 8 ก.ย.
59) และร้อยละ 21.16 
(ณ วันที่  5 เม.ย.59) 
ตามล าดับ 

ซื้อสินค้า 
- มูลค่ าการซื้อสินค้าและ

บริการ 
- เจ้าหนี้จากการซื้อสินค้า

และบริการ 
- ลูกหนี้ค่าสินค้าและบริการ

(เงินจ่ายล่วงหน้า) 
หมายเหตุ : QH และบริษัท
ย่อย คือ  บริ ษัท  คิ ว  เอช 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัดถือ
หุ้นในQ-CON ในสัดส่วน
ร้อยละ 25.78 และร้อยละ 
1.45 ตามล าดับ (ณ วันที่ 
31 ธ.ค.52) เมื่อวันที่ 23 
ก.พ.53 QHและบริษัทย่อย
ได้ลงนามในสัญญาซื้อขาย
หุ้ น Q-CONทั้ ง ห ม ด กั บ
บริ ษัท  เอสซีจีผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง จ ากัด ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 100 โดยบริษัท ปูน
ซิเมนต์ไทย จ ากัด(มหาชน)
โดยมีการช าระเงินและโอน
หุ้นทั้งหมดในวันที่ 24 ก.พ.
53 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 2 
มี.ค.53 QHได้มีการลงนาม
ในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์
กั บ Q-CONโ ด ย สั ญ ญ า
ดังกล่าวมีอายุ 3 ปี QHตก
ลงจะซื้ออิฐมวลเบาชนิด
ก้อนในปริมาณซื้อขั้นต่ า
และราคาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไข
ในสัญญาซื้ อ ขายหุ้ นQ-
CON 

 
50.06 

 
6.70 

 
0.10 

 
63.11 

 
10.19 

 
0.27 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอัน
สมควรในการท ารายการ เนื่องจากเป็นไป
ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันตามสัญญาซื้อขาย
หุ้น Q-CON ซึ่งมีความเป็นอิสระทั้งสองฝ่าย 
โดยQHและบริษัทย่อยได้รับประโยชน์จาก
ก าไรจากการขายหุ้น Q-CON  ขณะที่ QH
และบริษัทย่อยยังมีการใช้ผลิตภัณฑ์อิฐมวล
เบาในการก่อสร้างบ้านซึ่งมีปริมาณมากกว่า
ปริมาณขั้นต่ าที่ถูกก าหนดไว้ในสัญญาซื้อ
ขายผลิตภัณฑ์ ส่วนราคาซื้อผลิตภัณฑ์อิฐ
มวลเบาเป็นราคาที่ไม่แตกต่างจากราคา
ตลาดยุติธรรม ณ ขณะนั้นแต่อย่างไรก็ตาม 
เมื่อครบก าหนดระยะเวลาตามเงื่อนไขหรือ
QHและบริษัทย่อยปฏิบัติไม่ขัดต่อสัญญาซื้อ
ขายผลิตภัณฑ์ QHและบริษัทย่อยสามารถ
ซื้อสินค้าชนิดเดียวกันหรือหาสินค้าทดแทน
จากบริษัทอื่นๆมาทดแทนได้ ถ้าพบว่าราคา
ถูกกว่าราคาที่ซื้อจากQ-CON 

5)  บจ.แอล แอนด์ เอช 
พร็อพเพอร์ตี้ (“LHP”) 

1. มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
ดังนี้ 

- LH ถือหุ้นLHPและ
QH ในสัดส่วนร้อยละ 
60 และ 24.98 (ณ 

(ก) โรงแรม แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์  เทอร์มินัล 21 
1 .  สัญญารั บ จ้ า งบ ริ ห า ร
โรงแรม 

1.1 ค่าบริหารจัดการ

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอัน
สมควรในการท ารายการและเป็นประโยชน์
ต่อธุรกิจอาคารที่พักอาศัยให้เช่า/โรงแรมของ
QH ซึ่งเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของQH 
โ ด ย QHจ ะ ไ ด้ รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
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วั น ที่  8 ก . ย . 59) 
ตามล าดับ 

- Reco Resort Pte 
Ltd.ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ GIC ได้ถือหุ้น
LHP ในสัดส่วนร้อย
ละ 40 และGIC ผู้ถือ
หุ้นQHในสัดส่วนร้อย
ละ 10.77 (ณ วันที่ 8 
ก.ย.59)  

2. มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายอนันต์  อัศวโภคิน 
นางสาวกนกวลี  วิ ริ ย
ประไพกิจและนายอดิศร 
ธนนันท์นราพูล  

โครงการค านวณจากอัตรา
ร้อยละ 2 ของรายรับ
ทั้งหมดบวกอัตราร้อยละ 4 
ของรายได้สุทธิ  (พ.ย. 
2554 – ธ.ค. 2557) 

เมื่อวันที่  20 มกราคม 2557 
บ ริ ษั ท ค วอ ลิ ตี้ เ ฮ้ า ส์  จ า กั ด 
(มหาชน) ได้ท าหนังสือขอยกเลิก
สัญญาบริหารโครงการตั้งแต่ 1 
ม.ค. 2557 และให้ เปลี่ยน
คู่สัญญาการบริหารโครงการ
เป็น บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด (“QHI”) แทน 
(QHถือหุ้ นในสัดส่ วนร้ อยละ 
100) โดย QHI ได้เข้าท าสัญญา
บริหารโครงการใหม่อายุสัญญา 
1 ปี (1 ม.ค.2557 – 31 ธ.ค. 
2557) และในปี 2558 ได้ต่อ
สัญญาเพ่ิมอีก 1 ปี (1 ม.ค.
2558 – 31 ธ.ค. 2558) 
ต่อมา  บจ .แอล  แอนด์  เ อช 
พร็อพเพอร์ตี้ และบริ ษัท  คิว . 
เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัดได้
ยกเลิกสัญญารับจ้างบริหาร
ดังกล่าว  โดยให้สัญญามีผล
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558  

- รายได้ค่ารับจ้าง 
     
เนื่องจากบริษัทควอลิตี้ เฮ้ าส์ 
จ ากัด (มหาชน) ได้โอนย้าย
พนักงานในส่วนการตลาดไป
สังกัด บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด (“QHI”) ตั้งแต่ 
1 ม.ค.2557 และให้บริษัท คิว. 
เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
(“QHI”) เป็นผู้ เรียกเก็บค่า
นายหน้าแทน 
ต่อมาบริษัท คิว. เอช. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัดได้โอนพนักงาน
ในส่วนการตลาดไปประจ าตาม
โรงแรมต่างๆ จึงได้ยกเลิกการ
เรียกเก็บค่านายหน้าตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2557 เป็นต้นไป 
        -  รายได้ค่านายหน้า 
 
(ข) โรงแรมแกรนด์  เซนเตอร์ 
พอยต์ ราชด าริ 
1 .  สัญญารั บ จ้ า งบ ริ ห า ร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.34 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนในการให้บริการและการรับจ้าง
บริหารโครงการ รวมทั้งส่ งผลให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายรู้จักตราสินค้าในชื่อ “แกรนด์ 
เ ซน เต อร์  พอยต์ ”มากขึ้ น  นอกจ ากนี้ 
ค่าบริการที่บริษัทเรียกเก็บเป็นราคาตาม
ราคาตลาดที่ทั้งสองฝ่ายตกลงกันโดยอิสระ 
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โรงแรม 
ค่าบริหารจัดการโครงการ
ค านวณจากอัตราร้อยละ 2 
ของรายรับทั้ งหมดบวก
อัตราร้อยละ 4 ของรายได้
สุทธิ 
 

 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2557 
บ ริ ษั ท ค วอ ลิ ตี้ เ ฮ้ า ส์  จ า กั ด 
(มหาชน) ได้ท าหนังสือขอ
เปลี่ ยนคู่ สัญญาการบริ หา ร
โครงการเป็น บริษัท คิว. เอช. 
อิ น เ ต อ ร์ เ น ชั่ น แ น ล  จ า กั ด 
(“QHI” )  แทน  (QH ถือหุ้ นใน
สัดส่วนร้อยละ 100) โดย QHI 
ได้เข้าท าสัญญาบริหารโครงการ
ใหม่อายุสัญญา 1 ปี (1 ม.ค.
2557 – 31 ธ.ค. 2557) และในปี 
2558 ได้ต่อสัญญาเพ่ิมอีก 1 ปี 
(1 ม.ค.2558 – 31 ธ.ค. 2558) 
ต่อมา  บจ .แอล  แอนด์  เ อช 
พร็อพเพอร์ตี้ และบริ ษัท  คิว . 
เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัดได้
ยกเลิกสัญญารับจ้างบริหาร
ดังกล่าว  โดยให้สัญญามีผล
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558  

- รายได้ค่ารับจ้าง 
เนื่องจากบริษัทควอลิตี้ เฮ้าส์ 
จ ากัด (มหาชน) ได้โอนย้าย
พนักงานในส่วนการตลาดไป
สังกัด บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด (“QHI”) ตั้งแต่ 
1 ม.ค.2557 และให้บริษัท คิว. 
เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
(“QHI”) เป็นผู้ เรียกเก็บค่า
นายหน้าแทน 
ต่อมาบริษัท คิว. เอช. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัดได้โอนพนักงาน
ในส่วนการตลาดไปประจ าตาม
โรงแรมต่างๆ จึงได้ยกเลิกการ
เรียกเก็บค่านายหน้าตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2557 เป็นต้นไป 
        -  รายได้ค่านายหน้า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

6)  บจ.แอล แอนด์ เอช 
แมเนจเม้นท์ (“LHM”) 

1. มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
คือ LHถือหุ้นQHและ 
บริษัทแอล เอช มอลล์ 
แอนด์ โฮเทล จ ากัด 

(ก)  ค่าบริการจัดหาบุคลากร 
 QHI ได้ว่าจ้างLHM ในการ
จัดหาบุคลากรและด าเนินการ
ในส่วนกลาง 2 ปี (1 ม.ค. 

 
 
 
 

 
 
 

 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอัน
สมควรในการท ารายการ โดยเป็นราคา
ตลาดยุติธรรม 
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(LHMH) (เ ดิ ม ชื่ อ 
“บริษัทแปซิฟิค เรียล
เอสเตท จ ากัด”) ใน
สัดส่วนร้อยละ 24.98 
(ณ วันที่  8 ก .ย .59) 
แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ  100
ตามล าดับ  โดย 
LHMH ได้ถื อหุ้ น 
LHM ต่อในสัดส่วน
ร้อยละ 99.93  

2. นางสาวกนกวลี    วิ
ริยประไพกิจและนาง
สุ ว ร ร ณ า  พุ ท ธ
ป ร ะ ส า ท  เ ป็ น
กรรมการร่วมในQH 
และ LHM 

2556 – 31 ธ.ค. 2557) และ
ในปี 2558 ได้ต่อสัญญาเพ่ิม
อีก 3 ปี (1 ม.ค.2558 – 31 
ธ.ค. 2560) 

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2558 
บ ริ ษั ท ค วอ ลิ ตี้ เ ฮ้ า ส์  จ า กั ด 
(มหาชน) ได้รับโอนพนักงาน
จากบริ ษัท แอล  แอนด์  เ อช 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด จึงได้ยกเลิก
สัญญาว่าจัดหาบุคคลากรตั้งแต่
นั้นเป็นต้นมา 

- ค่าบริหารบุคลากร 
- ลูกหนี้อื่น 

 (ข) ค่าให้บริการสถานที่ 
     สรุ ป รายละ เอี ยดสัญญา
ให้บริการ 
ระยะเวลาตามสัญญา 2 ปี (1 
ม.ค.56 - 31 ธ.ค.57)  
ค านวณจากจ านวนพนักงาน
ที่มาใช้บริการพ้ืนที่ในอัตรา
คนละ 5,500 บาท ต่อคนต่อ
เดือน (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2558 
บ ริ ษั ท ค วอ ลิ ตี้ เ ฮ้ า ส์  จ า กั ด 
(มหาชน) ได้รับโอนพนักงาน
จากบริ ษัท แอล  แอนด์  เ อช 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด จึงได้ยกเลิก
การเรียกเก็บค่าบริการ พ้ืนที่
ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

- รายได้ค่าบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.41 
0.70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.07 

7)   กองทุนรวมสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์ค
ว อ ลิ ตี้  เ ฮ้ า ส์ 
(“QHPF”) 

- QH เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ข อ ง  QHPF ใ น
สัดส่วนร้อยละ 25.66 
(ณ วันที่ 20 ต.ค. 59)    

(ก) สิทธิการเช่าระยะยาว 
QHให้สิทธิการเช่าอาคารและ
ที่ดิน และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
ของโครงการคิวเฮ้าส์ เพลิน
จิตระยะเวลา 30 ปี (8 ธ.ค.49 
- 7 ธ .ค .79)  โดยQHได้รับ
ช าระเงินจ านวน 819 ล้าน
บาท (รับช าระแล้วทั้งจ านวน) 
- สิทธิการเช่ารับล่วงหน้า 
- รายได้ค่าเช่า 
 

(ข)  QHและQHI(QHถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100) ได้รับ
จ้างบริหารอาคารส านักงาน
ให้เช่าจ านวน 3 อาคาร ได้แก่ 
อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี อาคาร
คิวเฮ้าส์ เพลินจิต และอาคาร
เวฟเพลส 

 
 
 
 
 
 
 
 

541.58 
27.17 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

568.75 
27.17 

 
 
 
 
 
 
 
 

มีความเห็นว่าการจ าหน่าย และ/หรือ ให้
สิทธิการเช่าอาคารและที่ดิน และอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้อง 2 โครงการ คือ โครงการคิวเฮ้าส์ 
เพลินจิต และโครงการคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ให้แก่
QHPF เ ป็ น ไ ป ต า ม ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2549 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2549 ซึ่งเป็น
ราคายุติธรรม เนื่องจากQHได้เปรียบเทียบ
ราคากับผู้เสนอซื้อแต่ละรายและคัดเลือกผู้
เสนอซื้อที่ ให้ข้อเสนอและเงื่อนไขต่างๆ 
ร วมทั้ ง ผ ลตอบแทน รวมสู งสุ ดต่ อ QH 
ประกอบกับได้ พิจารณารายงานของผู้
ประเมินราคาอิสระ 2 ราย ณ เวลานั้น  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และ
เป็นราคาที่ยุติธรรม รวมทั้ง อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการที่QHPFเรียกเก็บจากQHเป็นราคา
ตลาดยุติธรรม 



 บริษัท ควอลติี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)             แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ     หน้าที่ 149 ของ 175 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสัมพันธ์ 
 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
- รายได้ค่ารับจ้างบริหาร 
- ลูกหนี้อื่น 

 
(ค) QHได้เช่าพ้ืนที่โครงการคิว
เฮ้าส์ ลุมพินีส าหรับตั้งสถาน
ประกอบการ 
- ค่าเช่าพื้นที่ 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
- เ งิ นมั ด จ า ค่ า เ ช่ า แล ะ

ค่าบริการ 
 
หมายเหตุ : ราคาประเมินอาคาร
คิวเฮ้าส์ เพลินจิต (“PJ”)  และ 
อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี (“LU”) 
จากผู้ประเมินอิสระ2 ราย  ณ 
เวลานั้น มีมูลค่าดังนี ้
                           หน่วย : ล้านบาท 

                PJ           LU        รวม 

CBRE     838       5,566     6,404 

BKKAP   800       5,240     6,040 

- บจ . ซี บี  ริ ช า ร์ ด  เ อ ลลิ ส
(ประเทศไทย)(“CBRE”) 

- บจ.กรุงเทพประเมินราคา 
(“BKKAP”) 

38.72 
2.70 

 
 
 
 

31.67 
0.22 
6.76 

29.13 
4.98 

 
 
 
 

32.01 
0.22 
6.71 

8) ประวิทย์ โชติวัฒนา
พันธุ์และนางสาว
กัญญาวิทย์  โชติ
วัฒนาพันธุ์ 

ต าแหน่ง รองกรรมการ
ผู้จัดการ 

ซื้อและโอนอาคารชุด โครงการ 
คิวคอนโด อโศก 

- 7.76 มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล เป็นธุรกิจปกติ  มี เงื่ อนไข
การค้ าโดยทั่ ว ไป  และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม 

9)  พร เทพ พิ พัฒน์ทั้ ง
สกุล 

ต าแหน่ง กรรมการ / รอง
กรรมการผู้จัดการ (พ้น
ส ภ า พ จ า ก ก า ร เ ป็ น
ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ ร อ ง
กรรมการผู้จัดการ เมื่อ
วันที่ 27 มิ.ย. 59) 

ซื้อและโอนอาคารชุด โครงการ 
คิวคอนโด อโศก 

- 8.47 
 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล เป็นธุรกิจปกติ  มี เงื่ อนไข
การค้ าโดยทั่ ว ไป  และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม 

10) นางสุวรรณา พุทธ
ประสาท 

ต าแหน่ง กรรมการ บริษัท QH ขายรถยนต์ประจ า
ต าแหน่งให้กรรมการ 

1.12 - มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นราคาตลาดยุติธรรม 

11) บจ. แอล แอนด์ เอช 
โ ฮ เ ท ล  แ ม เ น จ
เมนท์(“LHH”) 

- มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
คือ LH และGICซึ่งถือ
หุ้นQHในสัดส่วนร้อย
ละ 24.98 และ 10.77
ตามล าดับ (ณ วันที่ 8 
ก.ย.59) โดยLHและ 
Government of 
Singapore 
Investment 
Corporation 
(Realty)Pte Ltd. 
(“GICR”) (GICRและ

(ก)  สัญญาว่าจ้างค่าบริหาร
บุคลากร 

บจ. คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่น
แนล(“QH ถือหุ้นสัดส่วน
ร้ อยละ  100 ”)ได้ ว่ าจ้ า ง 
LHH จัดหาบุคลากรให้แก่
โรงแรมเซน เตอร์  พอยต์ 
เพลินจิต (1 ม.ค. 2557 – 
31 ธ.ค. 2557) 

เนื่องจากโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
เพลินจิตได้ปิดปรับปรุงตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2557 ประกอบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี ความ
สมเหตุสมผลในการท ารายการและเป็น
ธุรกิจปกติ  โดยเป็นราคาตลาดยุติธรรม 



 บริษัท ควอลติี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)             แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ     หน้าที่ 150 ของ 175 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสัมพันธ์ 
 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
GICมี ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่
รายเดียวกัน)ได้ถือหุ้น
ทางอ้อมผ่านLHPใน
สั ด ส่ ว น ร้ อยละ  60 
และ 40 ตามล าดับ 
แ ล ะ LHPไ ด้ ถื อ หุ้ น
LHHในสัดส่วนร้อยละ 
99.97 

มีกรรมการร่วมกัน คือ 
น า ง สุ ว ร ร ณ า  พุ ท ธ
ประสาท และนางสาว
กนกวลี วิริยประไพกิจ 

กับทางกองทุนอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้องแลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ II มีความประสงค์ที่จะขอ
เปลี่ยนแปลงผู้เช่าโรงแรมเป็น
รายอื่นแทน ท าให้ QHI ยกเลิก
สัญญาเช่าโรงแรมดังกล่าว โดย
มีผลยกเลิกตั้งแต่ 1 กันยายน 
2557 เป็นต้นไป 
 (ข)  ค่าใช้บริการสถานที่และ
จัด เก็บเอกสาร ค านวณจาก
จ านวนพนักงานที่มาใช้บริการ
พ้ืนที่ในอัตราคนละ 5,500 บาท 
ต่อคนต่อเดือน และค่าพ้ืนที่เก็บ
เอกสารในอัตรา 5,400 บาท ต่อ
เดือน (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  
ต่อมา LHH ได้ย้ายพนักงาน
ออกจากพ้ืนที่ให้บริการของ QH 
ท าให้ QH ยกเลิกการเรียกเก็บ
ค่าบริการสถานที่และค่าจัดเก็บ
เอกสารดังกล่าว โดยมีผลสิ้นสุด
31 มีนาคม 2558 เป็นต้นไป 

- รายได้ค่าบริการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.18 

12)  ก อ ง ทุ น ร ว ม
อสั งหา ริ มท รั พย์
และสิทธิ การเช่ า 
ควอลิตี้  เฮ้าส์  โฮ
เ ท ล  แอนด์  เ ร ซิ
เ ด น ซ์  ( “QHHR”)
  

- QHไ ด้ จ า ห น่ า ย
ทรัพย์สินที่ใช้ในการ
ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร
โ ร ง แ ร ม เ ซ น เ ต อ ร์ 
พ อ ย ต์  ป ร ะ ตู น้ า 
สุขุมวิท 10 และชิดลม
(“ท รั พย์ สิน ” )  และ
ด า เ นิ นก า ร เ พ่ื อ ให้
QHHRไ ด้ เ ข้ า ท า
สั ญ ญ า เ ช่ า
อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์
ส าหรับโรงแรมเซน
เตอร์  พอยต์  ชิดลม 
โ ด ย QHไ ด้ รั บ
ค่ า ต อ บ แ ท น ร ว ม 
3 ,3 4 2  ล้ า น บ า ท 
นอกจากนี้  บริษัทได้
ล ง ทุ น ใ น QHHRใ น
สัดส่วนร้อยละ 31.33 
เมื่อวันที่ 18 ก.ค.55  
จ านวน 105.28 ล้าน
หน่วย มูลค่าหน่วยละ 
10 บาท เป็นจ านวน
เงิน 1,053 ล้านบาท 
และ ณ วันที่ 21 พ.ย.

(ก) การเช่าโรงแรม 
CPH ได้ เ ช่ า และ เ ช่ า ช่ ว ง
ท รั พ ย์ สิ น ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ประกอบกิจการโรงแรมจาก
QHHR ได้แก่ โรงแรมเซน
เ ต อ ร์  พ อยต์  ป ร ะตู น้ า 
สุขุมวิท 10  และชิดลม 
- ค่าเช่า 
- ค่าเช่าค้างจ่าย 

 
(ข) QHเข้ารับประกันรายได้ค่า
เช่าขั้นต่ าให้แก่QHHRจาก
การที่QHจ าหน่ายทรัพย์สินให้
QHHR และCPHได้เข้าท า
สัญญาเช่าทรัพย์สินดังกล่าว
เป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่
วั น ที่ QHHRเ ข้ า ล ง ทุ น ใ น
ทรัพย์สินเป็นจ านวนไม่เกิน 
837 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2558 
สัญญาเงินประกันรายได้ค่าเช่า
ขั้นต่ าได้สิ้นสุดลง และ QH ได้
จ่ายเงินประกันดังกล่าวครบถ้วน
แล้ว  
หมายเหตุ  : ราคาประเมิน

 
 
 
 
 
 
 

262.64 
62.75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

243.17 
61.94 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความเห็นว่าการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์
พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และ/
หรือให้สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการ
เ ช่ า อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์ แ ก่ QHHRนั้ น  ไ ด้
ด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 4/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 
มิ.ย.55 โดยมีมติอนุมัติให้บริษัทและบริษัท
ย่อยจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบ
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือให้สิทธิการ
เ ช่ า  แ ล ะ / ห รื อ โ อ น สิ ท ธิ ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ 3 โครงการ คือ โรงแรมเซน
เตอร์  พอยต์  ประตูน้ า  โรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ สุขุมวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ ชิดลม เป็นราคาที่ยุติธรรม  
เนื่องจากQHได้เปรียบเทียบราคากับผู้เสนอ
ซื้อแต่ละรายและคัดเลือกผู้ เสนอซื้อที่ ให้
ข้ อ เ ส น อ แล ะ เ งื่ อ น ไ ข ต่ า ง ๆ  ร ว มทั้ ง
ผลตอบแทนรวมสูงสุดแก่QH ประกอบกับได้
พิจารณารายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ 2 
ราย ณ เวลานั้น คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่าในขณะที่ท ารายการนั้น รายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นราคาที่
ยุติธรรม 
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ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
59 QHยังคงลงทุนใน
QHHRสัดส่วนร้อยละ 
31.33 

บจ . เ ซน เ ตอร์  พอยต์ 
ฮอสพิทอลิตี้  ( “CPH”)  
(QHถือหุ้นในอัตราร้อย
ละ 99.99) เช่าทรัพย์สิน
จากQHHR เ พ่ือมา
ประกอบธุรกิจโรงแรม 

โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน้ า
( “CP1” )   โ ร ง แรม เซน เ ตอ ร์ 
พอยต์ สุขุมวิท 10 (“CP2”)  และ
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม
(“CP3”)  จากผู้ประเมินอิสระ 2 
ราย ณ เวลานั้น มีมูลค่าดังนี้ 
                            หน่วย : ล้านบาท 

            CP1     CP2    CP3     รวม 

GAA   1,144      1,549    725    3,418 
TAP   1,204     1,700   724   3,628 

- บจ .  แกรนด์  แอส เซท  แอดไว เซอรี่
(“GAA”) 

- บจ. ทีเอพี แวลูเอชั่น(“TAP”) 

13)  ก อ ง ทุ น ร ว ม
อสั งหา ริ มท รั พย์
และสิทธิ การเช่ า 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(“LHPF”) 

มี ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่
ร่วมกัน คือ LHและGIC
ถือหุ้นQH ในสัดส่วน          
ร้ อ ยล ะ  2 4 . 9 8  แ ล ะ 
10.77 ตามล าดับ(ณ 
วันที่ 8 ก.ย.59) และได้
เข้าลงทุนในหน่วยลงทุน
ของLHPFในสัดส่วนร้อย
ละ  15 . 0  เท่ ากัน  (ณ 
วันที่ 21 พ.ย. 59) 

บจ.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล
(“QHI”) (QHถือหุ้นในสัดส่วน
ร้ อยละ  100 )  ไ ด้ ท า สัญญา
รั บ จ้ า งบ ริ ห า รอ าค าร  แล ะ
ให้บริการอื่นๆ ตามรายละเอียด 
ดังนี้ 
(ก) โครงการเซอร์วิส อะพาร์ต

เมนต์  เ ซน เ ตอ ร์  พอยต์ 
สุขุมวิท-ทองหล่อ 

 
1.  สัญญาแต่ งตั้ งผู้ บ ริ ห า ร
อสังหาริมทรัพย์ 

อัตราค่าบริการร้อยละ 2 
ข อ ง ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
ด าเนินงานรวมรายเดือน
บวกร้อยละ 5.5 ของก าไร
จากการด า เนินงานของ
โครงการ 
- รายได้ค่าบริหารอาคาร 
- รายได้ค่าธรรมเนียมใน

การจัดการ 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- ลูกหนี้อื่น 
- เจ้าหนี้อื่น 

 
2. ค่าบุคลากร 

- รายได้ค่าบริการ  
 

3. สัญญาบริหารและจัดการ
โครงการ 

- รายได้ค่าบริการ  
- ลูกหนี้การค้า 
- เงินส ารองจ่าย  

 
(ข) โครงการอาคารพักอาศัยให้

เช่า เซนเตอร์  พอยต์  เรซิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.34 
0.62 

 
1.95 
0.23 
0.02 

 
 

1.70 
 
 
 

1.80 
- 

0.01 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.69 
- 
 

1.53 
0.12 
0.06 

 
 

1.66 
 
 
 

1.80 
0.16 
0.01 

 
 
 

มีความเห็นว่าการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยง
กันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจอาคารที่พักอาศัยให้เช่า
ของQHหรือบริษัทย่อย ซึ่งเป็นการด าเนิน
ธุรกิจปกติของQHหรือบริษัทย่อย โดยQH
และบริษัทย่อยจะได้รับผลประโยชน์จาก
ค่าตอบแทนการรับจ้างบริหารโครงการและ
ค่านายหน้าจากโครงการทั้งหมดดังกล่าว 
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บุคคล/นิติบุคคล ควำมสัมพันธ์ 
 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
เดนซ์ พร้อมพงษ์ 
QHและบริษัทย่อยรับจ้าง
บริหารอาคาร  จัดท าบัญชี 
และ เป็ นนายหน้ าจั ดห า
ลูกค้าเข้าพักอาศัย รวมทั้งให้
LHPFใช้เครื่องหมายการค้า 
“Centre Point Resident”  
- รายได้ค่าบริหารอาคาร 
- รายได้ค่าธรรมเนียมใน

การจัดการ 
- ร า ย ไ ด้ ค่ า บ ริ ก า ร

บุคลากร 
- รายได้อื่น 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 

(ค) โครงการบ้านพักอาศัยให้
เช่าแอล แอนด์ เอช วิลล่า 
สาทร 
QH และบริษัทย่อยรับจ้าง
บริหารอาคาร  จัดท าบัญชี 
และ เป็นนายหน้าจัดหา
ลูกค้าเข้าพักอาศัย รวมทั้ง
ให้ LHPFใ ช้ เ ค รื่ อ ง หมาย
การค้ า  “Centre Point 
Resident” 
- รายได้ค่าบริหารอาคาร  
- รายได้ค่าธรรมเนียมใน

การจัดการ 
- ร า ย ไ ด้ ค่ า บ ริ ก า ร

บุคลากร 
- ลูกหนี้ค่าบริการ 
- ลูกหนี้อื่น– ค่านายหน้า 

 
 
 
 
 
 
 

2.26 
0.29 

 
0.78 

 
- 

0.33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.05 
0.15 

 
0.72 

 
0.29 

- 

 
 
 
 
 
 
 

2.21 
- 
 

0.94 
 

0.06 
0.52 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.00 
- 
 

0.75 
 

0.47 
- 

14)  Harbour View 
Corporation 
(“HVC”) 

- บจ.คิว. เอช. อินเตอร์
เนชั่ นแนล  ( “QHI” ) 
(QHถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100)  ได้ถือ
หุ้ น บ จ .  คิ ว . เ อ ช . 
อินเตอร์เนชั่นแนล (บี
วีไอ) (“QHI(BVI)”) ใน
สัดส่ วน ร้ อยละ  99 
โดยQHI(BVI)ถือหุ้ น
ใน HVC ในสัดส่วน
ร้อยละ 14.15 

 

(ก) การให้เงินกู้ยืม 
- เงินให้กู้ยืม 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ดอกเบี้ยค้างรับ 

 
(ข) การค้ าประกันเงินกู้ยืม 
QHเป็นผู้ค้ าประกันเงินกู้ยืมของ
HVC ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ 
QHI(BVI) (ร้อยละ 21)เป็น
จ านวน  1.3 ล้ าน เหรียญ
สหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี 2540 – 
ปัจจุบัน แต่เนื่องจากHVCได้มี
การเ พ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
และ QHI(BVI)ไม่ได้ท าการจอง
ซื้อหุ้นเ พ่ิมทุนดังกล่าว ท า ให้
สัดส่วนการถือหุ้นในปัจจุบันได้
ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 แต่

 
36.92 
2.52 
9.29 

 
37.20 
2.31 
6.78 

มีความเห็นว่าการให้กู้ยืมและการค้ าประกัน
เงินกู้ยืมแก่ HVC นั้น มีเหตุผลอันสมควร 
เนื่องจากเป็นการให้กู้ยืม และการค้ าประกัน
ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
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ภาระค้ าประกันยังคงเกิดจาก
จ านวนเงินกู้ยืมดังกล่าว ซึ่งอาจ
เพ่ิมขึ้นหรือลดจ านวนลงตาม
ความสามารถของ HVC ในการ
จ่ายช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ที่ เ กิดขึ้ น  ( รายละเอียดตาม
ปัจจัยความเสี่ยง ข้อ 3.1ความ
เสี่ยงด้านการเงิน เรื่องความ
เสี่ยงจากการลงทุน การให้กู้ยืม
เงิน และการค้ าประกันบริษัทที่
เกี่ยวข้องรายHVC) 

15) บริษัท แมนดาริน
โ ฮ เ ต็ ล  จ า กั ด 
(มหาชน) 

- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทแมนดารินโฮเต็ล 
จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  ใ น
สัดส่วนร้อยละ 34.69 (ณ 
วันที่  18 มี.ค.59) และมี
ต าแหน่ ง เป็นประธาน
กรรมการ , ประธาน
กรรมการบริหาร  และ
กรรมการผู้จัดการของ
บริษัท 
- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์เป็นมารดานาย
อนันต์ อัศวโภคิน ซึ่งเป็น
กรรมการใน QH 

บจ.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล
(“QHI”) (QH ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้ อยละ  100 )  ไ ด้ ท า สัญญา 
รับจ้ า งบริหารอาคาร โดยมี
ระยะเวลาตามสัญญา 2 ปี (1 
ต.ค.56 - 30 ก.ย.58) โดยคิด
ค่าตอบแทนร้อยละ 2 ของ
รายรับทั้งหมด และร้อยละ 4 
ข อ ง ก า ไ ร ขั้ น ต้ น จ า ก ก า ร
ด าเนินการ 
ต่อมา QHI ได้ต่อสัญญารับจ้าง
บ ริ ห า ร อ า ค า ร ไ ป อี ก เ ป็ น
ระยะเวลา 2 ปี (1 ต.ค.58 - 30 
ก.ย.60) และโดยคิดค่าตอบแทน
ร้อยละ 2 ของรายรับทั้งหมดจาก
การด าเนินงานและยกเลิกร้อย
ละ 4 ของก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินการ 

- ร า ย ไ ด้ ค่ า บ ริ ห า ร
โครงการ 

- ค่าใช้จ่ายบริการ 
- ลูกหนี้อื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.28 
 
- 

1.75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.42 
 

0.12 
3.20 

พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
เป็นราคาที่ยุติธรรม และเป็นการด าเนิน
ธุรกิจปกติ โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะได้รับ
ผลประโยชน์จากรายได้ค่าบริการโรงแรมที่
ได้ รับจากลูกค้าของการประกอบธุรกิจ
โรงแรม  รวมทั้งส่งผลให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
รู้จักตราสินค้าในชื่อ “โรงแรมแมนดาริน” 
มากขึ้น 

16) บมจ. หลักทรัพย์ 
แลนด์แอนด์ เฮ้าส์  

- QHและLHเป็นผู้ถือหุ้น
ใ น บ ริ ษั ท  แ อ ล  เ อ ช 
ไ ฟ แนน ซ์ เ ชี ย ล  ก รุ๊ ป 
จ า กั ด ( ม ห า ช น )
( “ LHFG” )  ในสั ดส่ วน
ร้อยละ 21.34 และร้อย
ละ 33.98 ตามล าดับ 
(ณ วันที่  4 พ.ค. 59) 
ขณะที่ LHFG เป็นผู้ถือ
หุ้นใน บมจ. หลักทรัพย์ 
แลนด์แอนด์  เฮ้ าส์ ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.80 

 

(ก) บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ เช่าพ้ืนที่ใน
อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 

สัญญาที่ 1 :  3 ปี (1 เม.ย.57  – 
31 มี.ค. 60) จ านวนพ้ืนที่ 577 
ตร.ม.อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
550 บาท/ตร.ม./เดือน  
ต่อมาวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558 
ได้รับโอนสิทธิการเช่าจาก บจ.
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอรี่ 
จ านวน 30 ตร.ม. จึงได้ขอ
ยก เ ลิ ก สั ญญา เ ดิ ม แ ล ะ ท า
สัญญาฉบับใหม่  (สัญญาที่  2 
และ 3) 
สัญญาที่ 2 :  2 ปี 1 เดือน (16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของ
พ้ืนที่อาคารส านักงานที่ปล่อยเช่า  เป็น
รายการที่มีเหตุผลอันสมควรในการเข้าท า
รายการ โดยเป็นราคาตลาดที่สามารถ
เปรียบเทียบกับผู้เช่าพ้ืนที่รายอื่นที่มีขนาด
พ้ืนที่ ใกล้ เคียงกัน  และเป็น ราคาตลาด
ยุติธรรม 



 บริษัท ควอลติี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)             แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ     หน้าที่ 154 ของ 175 
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ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
ก.พ.58  – 31 มี.ค. 60) จ านวน
พ้ืนที่ 607 ตร.ม.อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 550 บาท/ตร.ม./เดือน 
สัญญาที่ 3 :  2 ปี 1 เดือน (16 
ก.พ.58  – 31 มี.ค. 60) จ านวน
พ้ืนที่ 191 ตร.ม.อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 550 บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เ งิ นประกั นกา ร เ ช่ า และ
บริการ 

(ข) บมจ. หลักทรัพย์ แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ เช่าพ้ืนที่ใน
อาคารคอนแวนต์ 

สัญญา :  3 ปี (16 เม.ย.58  – 
15 เม.ย. 61) จ านวนพ้ืนที่ 400 
ตร.ม.อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
550 บาท/ตร.ม./เดือน  

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เ งิ นประกั นกา ร เ ช่ า และ
บริการ 

 
 
 
 
 
 
 

7.43 
0.17 
1.34 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.17 
0.04 
0.66 

 
 
 
 
 
 
 

7.53 
0.17 
1.34 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.27 
0.05 
0.66 

17) บริษัท แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ แอดไวเซอรี่ 
จ ากัด 

- QH และLHเป็นผู้ถือ
หุ้นในบริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ า กั ด ( ม ห า ช น )
(“LHFG”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 21.34 และ
ร้ อ ย ล ะ  33.98 
ตามล าดับ (ณ วันที่ 4 
พ . ค .  59)  ข ณ ะ ที่ 
LHFG เป็นผู้ถือหุ้นใน 
บ ริ ษั ท ห ลั ก ท รั พ ย์ 
แลนด์  แอนด์  เฮ้าส์ 
จ ากัด (มหาชน) ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.80
และบริษัทหลักทรัพย์ 
แลนด์  แอนด์  เฮ้าส์ 
จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้
ถือหุ้นในบริษัท แลนด์ 
แอนด์  เฮ้าส์ แอดไว
เซอรี่ จ ากัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 

บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอด
ไวเซอรี่ จ ากัดเช่าพ้ืนที่ในอาคาร
คิวเฮ้าส์ สาทร 
สัญญาที่ 1 :  3 ปี (1 เม.ย.57  – 
31 มี.ค. 60) จ านวนพ้ืนที่  30 
ตร.ม.อัตราค่าเช่าและค่าบริการ 
550 บาท/ตร.ม./เดือน 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558 
ได้ โอนสิทธิการเช่าให้  บมจ .
หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จึงได้ขอยกเลิกสัญญาเดิมและ
ท าสัญญาฉบับใหม่ (สัญญาที่ 
2) 
สัญญาที่ 2 :  2  ปี 1 เดือน (16 
ก.พ.58  – 31 มี.ค. 60) จ านวน
พ้ืนที่ 26 ตร.ม.อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 550 บาท/ตร.ม./เดือน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เ งิ นประกั นกา ร เ ช่ า และ
บริการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.17 
0.04 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.18 
0.04 

 

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการของ
พ้ืนที่อาคารส านักงานที่ปล่อยเชา่ เป็น
รายการที่มีเหตุผลอันสมควรในการเข้าท า
รายการ โดยเป็นราคาตลาดที่สามารถ
เปรียบเทียบกับผู้เช่าพื้นที่รายอื่นที่มีขนาด
พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม 

18)  บริษัทแอล เอช 
มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
จ า กั ด  (เ ดิ ม ชื่ อ 
“บ ริ ษั ท แ ป ซิ ฟิ ค 
เ รี ย ล เ อ ส เ ต ท 

มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 
ดังนี้ 
- บมจ . แลนด์  แ อนด์ 
เฮ้าส์ (“LH”) ถือหุ้นQH 
และ บจ. แปซิฟิค เรียล

บจ.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล
(“QHI”) (QHถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100) ได้ท าสัญญา 
1. สัญญาจ้างเป็นที่ปรึกษา

ในการบริห าร โร งแรม

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีเหตุผลอัน
สมควรในการท ารายการและเป็นประโยชน์
ต่อธุรกิจอาคารที่พักอาศัยให้เช่า/โรงแรมของ
QH ซึ่งเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของQH 
โ ด ย QHจ ะ ไ ด้ รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
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บุคคล/นิติบุคคล ควำมสัมพันธ์ 
 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำ(ล้ำนบำท) ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58  
จ ากัด”) เอสเตท ในสัดส่วนร้อย

ละ 24.98 (ณ วันที่  8
ก.ย. 59 และร้อยละ 100 
ต า ม ล า ดั บ  แ ล ะ มี
กรรมการร่วมกันและ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ 
นายอนันต์  อัศวโภคิน 
นายอดิศร ธนนันท์นรา
พูล นางสาวกนกวลี วิริย
ป ร ะ ไ พกิ จ  แ ล ะ น า ง
สุวรรณา พุทธประสาท 
 

ภ า ย ใ ต้ เ ค รื่ อ ง ห ม า ย
บริการ “แกรนด์ เซนเตอร์ 
พอยต์” ให้แก่บริษัทแอล 
เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
จ ากัด โดย QHI รับจ้าง
เ ป็ น ที่ ป รึ ก ษ า เ ป็ น
ระยะเวลา 9 เดือน (1 
เม.ย. 58 – 31 ธ.ค. 58)  

           - ค่าที่ปรึกษา 
2. สัญญาว่ า จ้ า งบริ ห า ร

พ้ืนที่ค้าปลีก (อาคารคิว
เฮ้ าส์  ลุม พินี ) เป็น
ระยะเวลา 7.5 เดือน (15 
พ.ค. 59 – 31 ธ.ค. 59) 
- ค่าบริหารพื้นที่ค้าปลีก 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

2.70 
0.77 

 
 
 
 
 
 
 
 

7.20 
 
 
 
 
 
- 
- 

ค่าตอบแทนในการให้บริการและการรับเป็น
ที่ปรึกษาโครงการ รวมทั้งส่งผลให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายรู้จักตราสินค้าในชื่อ “แกรนด์ 
เซนเตอร์ พอยต์”มากขึ้น นอกจากนี้ ค่าที่
ปรึกษาที่บริษัทเรียกเก็บเป็นราคาตามราคา
ตลาดที่ทั้งสองฝ่ายตกลงกันโดยอิสระ 

19) สยามรีเทล ดี
เวลล็อปเม้นท์ 

มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายซวง ชัยสุโรจน์  

บริษัท QH ซื้อรถยนต์ประจ า
ต าแหน่งกรรมการ 

0.70 - มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นราคาตลาดยุติธรรม 

 
ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรำยกำรระหว่ำงกัน 

กรรมการตรวจสอบเห็นว่าการจัดโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ี
เกี่ยวข้อง มิได้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) ระหว่างบริษัท กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
รวมทั้งมิได้มีโครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารบริษัทในกลุ่มในลักษณะอ าพราง (nominee) แต่อย่างใด  

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเห็นชอบแล้วว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ระหว่าง
บริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ 
กจ.17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551
เป็นการรับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม (Fair Market Value) นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะ
ร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้เป็นไปในราคาตลาดยุติธรรม พร้อมทั้งเปิดเผยชนิดและ
มูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงที่ อาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศและข้อบังคับของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
12.2. มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนมุัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

ก่อนการเข้าท ารายการระหว่างกันบริษัทจะมีขั้นตอนการอนุมัติรายการ โดยเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันว่ามีความเหมาะสมและได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนที่
คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติการเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันอีกครั้ง ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้
ส่วนเสียในการเข้าท ารายการระหว่างกัน จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกันนั้นๆ 
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12.3. นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

 บริษัทและบริษัทย่อยยังคงนโยบายการท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคต ตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยจะมีการก าหนดเงื่อนไขต่างๆตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติทั่วไปซึ่ง
สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาดหรือกรณีที่ไม่สามารถหาราคาเปรียบเทียบได้ บริษัทและบริษัทย่อยก็จะใช้ราคา
ต้นทุนบวกด้วยก าไรขั้นต้น โดยรายการดังกล่าวจะถูกเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและอนุมัติการท า
รายการทุกครั้ง รวมทั้ง ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทและบริษัทย่อยจะน าเสนอรายการดังกล่าวแก่
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นๆ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยจะให้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และน า
ข้อมูลท่ีได้ดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น เพื่อ
ใช้ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจตามสมควรแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้
ในรายงานประจ าปีและหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
12.4. เหตุผลที่บุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่ำร้อยละ 10 และบริษัท

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญท่ี่อำจท ำธุรกิจแข่งขันกับบริษทั 

บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ได้จัดโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท รวมทั้ง บริษัทจะไม่จัด
ให้มีโครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารงานในกลุ่มบริษัทในลักษณะอ าพราง (nominee) อย่างไรก็ตาม บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 24.98 (ณ วันท่ี 8 กันยายน 2559) เนื่องจาก 

- บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้
เช่าซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัท 

- นายอนันต์ อัศวโภคิน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ใน
สัดส่วนร้อยละ 24.27 (ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2559) และด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหารในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) รวมทั้งนายอดิศร ธนนันท์
นราพูล เป็นกรรมการผู้จัดการในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ด้วย โดยสองท่านนี้
เป็นกรรมการในบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะตัวแทนของบริษัท แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทจากจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท 12 
ท่าน 



 บริษัท ควอลติี้เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)             แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ     หน้าที่ 157 ของ 175 

- บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ได้ถือหุ้นในบริษัท โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด
(มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 30.23 (ณ วันท่ี 15 กันยายน 2559) ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 และบริษัท
ถือหุ้นในบริษัทร่วมดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 19.87 (ณ วันท่ี 15 กันยายน 2559) โดยมีเหตุผลใน
การถือหุ้นดังกล่าว เพื่อเป็นการลงทุนร่วมกัน ตั้งแต่เริ่มจัดตั้งบริษัทร่วมดังกล่าวในปี 2538 ซึ่งใน
ช่วงแรกถือหุ้นโดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) 
ในสัดส่วนร้อยละ 30 ต่อมาในปี 2544 บริษัทได้ซื้อหุ้นบริษัทร่วมดังกล่าวทั้งหมดจากบริษัท คิว.
เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัดที่ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 27  ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ของบริษัทเกี่ยวกับวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ที่ใช้เกี่ยวกับการตกแต่งบ้าน  รวมทั้งเป็นการลงทุน
ระยะยาว 

 
  เพื่อเป็นการป้องกันหรือลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีบริษัท แลนด์ แอนด์
เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 
(มหาชน) เป็นกรรมการในบริษัท บริษัทได้วางแนวทางขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ดังนี้ 

1. โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทมีกลุ่มผู้ลงทุนที่เป็นสถาบันหรือกองทุนถือหุ้นรวมกันเกินกว่าที่บริษัท 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ดังนั้น กรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ กลุ่มผู้ลงทุนที่เป็นสถาบันหรือกองทุนสามารถ
ออกเสียงลงมติคัดค้านรายการน้ันๆในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

2. คณะผู้บริหารของบริษัทมีความเป็นอิสระในการบริหารงานและตัดสินใจในทุกๆด้าน รวมทั้งไม่มี
กรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
อยู่ในคณะผู้บริหารดังกล่าวแต่อย่างใด ดังนั้น การด าเนินธุรกิจจึงแยกจากกันโดยอิสระ 

3. รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียหรืออาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะ
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระพิจารณากล่ันกรอง และแสดงความเห็น
เกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นๆทุกรายการ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือความขัดแย้งของผลประโยชน์
ที่เกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้แสดงความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรณีที่รายการที่ เกิดขึ้นมีสาระส าคัญหรือมีผลกระทบต่อบริษัทก็จะน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจด้วย 

 
 


