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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ในปี 2526 เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดย
เร่ิมแรกบริษัทรับจ้างสร้างบ้านบนที่ดินของลกูค้าและพฒันาอาคารสงูเพ่ือให้เช่า ต่อมาในปี 2534 บริษัทได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในปี 2535 บริษัทเร่ิมประกอบธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดิน และปี 2544 บริษัทได้น ากลยทุธ์บ้านสร้าง
เสร็จก่อนขายมาใช้ร่วมกบัการน าเสนอบ้าน 5 คณุภาพ ซึง่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นอย่างดี ซึง่รายได้
หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดิน ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั และธุรกิจให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ 

การด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม สามารถจ าแนกได้ ดงันี ้

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ ธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดิน และธุรกิจขายหน่วยใน
อาคารชดุพกัอาศยั 

 ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า 

 ธุรกิจรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคารส านกังานให้เช่า 
และบ้านท่ีพกัอาศยัให้เช่า 

 ธุรกิจการลงทุน บริษัทได้ลงทนุโดยทางตรงและทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยของบริษัท และกองทนุรวม
อสงัหาริมทรัพย์ต่างๆ ได้แก่ Harbour View Corporation บริษัท โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(มหาชน) บ ริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์ และ กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล 
แอนด์ เรซิเดนซ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ของบริษัท เพ่ือเป็นเป้าหมายและ
แนวทางในการก าหนดกลยทุธ์ และแผนงานทางธุรกิจตอ่ไป ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1.1 วสัิยทัศน์ (Vision)  

เป็นบริษัทพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีเป็นผู้น าด้านคุณภาพและนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
ส าหรับลกูค้าในทกุกลุม่เป้าหมาย 

1.2 พันธกจิ (Mission) 

ด้านคุณภาพสินค้าและการให้บริการ 

 สร้างความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวโดยการเน้นด้านคณุภาพและการให้บริการท่ีดีเลิศ
กบัลกูค้าในทกุกลุม่เป้าหมาย 

 พัฒนานวัตกรรมของสินค้าและการให้บริการเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้
อยา่งถกูต้อง รวดเร็ว 

ด้านคุณภาพชีวติการท างาน 

 สร้างสรรค์บรรยากาศ และวัฒนธรรมการท างาน  รวมทัง้ปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของ
พนกังาน เพ่ือสง่เสริมให้เกิดประสทิธิภาพการท างานสงูสดุ 
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ด้านบุคลากร 

 ด าเนินงานอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย ด้วยความโปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน 
 สนบัสนนุและส่งเสริมให้พนกังานทกุคนพฒันาศกัยภาพของตนเองในแขนงต่างๆ ท่ีสอดคล้อง 

กบัสว่นงานที่ตนรับผิดชอบ 

ด้านคุณภาพสังคม 

 คุณภาพสังคมในโครงการ เน้นความร่มร่ืน น่าอยู่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และความสะดวก 
ปลอดภยั ของลกูค้า 

 คณุภาพสงัคมโดยรอบ ส่งเสริมและรับผิดชอบต่อชมุชนในบริเวณรอบๆ พืน้ท่ีท่ีบริษัท และบริษัท
ยอ่ยด าเนินธุรกิจอยู ่รวมทัง้สงัคมวงกว้าง 

ด้านคุณภาพการลงทุน 

มุ่งพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน และ รูปแบบของการลงทนุ  เพ่ือสร้างความเติบโตทางผลก าไรท่ี
เหมาะสมและยัง่ยืน 

1.3 การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) มีประวตัิความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาการท่ีส าคญั ซึ่ง
สามารถสรุป ได้ดงัตอ่ไปนี ้

 ปี 2526 บริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้ด้วยทนุจดทะเบียนจ านวน 1.0 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 21 ตลุาคม 
2526 โดยมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจรับจ้างก่อสร้างบ้านอย่างครบวงจรบนท่ีดินของ
ลกูค้า  

 ปี 2533 บริษัทได้เร่ิมประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า โดยแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
อาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่าและอาคารส านกังานให้เช่า  

 ปี 2534 บริษัทได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนและน าหุ้นสามัญเข้าท าการซือ้ขายใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2534  

 ปี 2535 บริษัทได้เร่ิมประกอบธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดิน 

 ปี 2536 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัเม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 2536 

 ปี 2540 บริษัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจในช่วงวิกฤติการณ์การเงิน 

 ปี 2542 บริษัทได้ลงนามในสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนีก้ับธนาคารและสถาบันการเงินและ
สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนีไ้ด้ด้วยดี และในปี 2548 บริษัทได้
ช าระคืนเงินกู้ ยืมให้แก่ธนาคารและสถาบันการเงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนีค้รบทัง้
จ านวน 

 ปี 2544 บริษัทได้เพิ่มทนุและเสนอขายหุ้นให้แก่ Government of Singapore Investment 
Corporation Pte Ltd. (GIC) สดัสว่นร้อยละ 20 คิดเป็นมลูค่าหุ้นท่ีเสนอขายทัง้หมด 812.0 ล้าน
บาท 



 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)             แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ       1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ หน้า 3 ของ 147 

 ปี 2549 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์พร้อมสว่นควบและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 
และ/หรือให้สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ส าหรับโครงการประเภท
อาคารส านักงาน (Office Building) จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และ
โครงการคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์  ซึ่งได้รับ
อนมุตัิจากส านกังาน ก.ล.ต. เม่ือวนัท่ี 7 ธันวาคม 2549 และบริษัทได้ลงทนุในกองทนุรวมจ านวน 
204.5 ล้านหน่วย ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทนุทัง้หมดของกองทนุรวมและคิด
เป็นมลูค่าทัง้สิน้ 2,045.1 ล้านบาท 

นอกจากนี ้บริษัทจดัการ ได้แต่งตัง้ให้บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ (Property Manager) ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์ทัง้หมดท่ี
กองทุนรวมเข้าลงทุนในครัง้นีเ้ป็นระยะเวลา 5 ปี และคู่สัญญาสามารถขยายเวลาได้อีกเป็น
คราวๆ คราวละไมเ่กิน 5 ปี 

 ปี 2555 บริษัทได้จ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือให้
สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทโรงแรม จ านวน 3 โรงแรม คือ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิดลม ให้แก่กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
(QHHR) (“กองทนุรวม”) ซึ่งได้รับอนมุตัิจากส านกังาน ก.ล.ต. เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2555 และ
บริษัทได้ลงทุนในกองทุนรวมจ านวน 105.28 ล้านหน่วย ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.33 ของ
หน่วยลงทนุทัง้หมดของกองทนุรวมและคิดเป็นมลูค่าทัง้สิน้ 1,050.28 ล้านบาท 

 

โดยภายหลงัจากท่ีกองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สินแล้ว กองทนุรวมจะน าอสงัหาริมทรัพย์ท่ีได้มาซึ่ง
กรรมสิทธ์ิและสิทธิการเช่าออกให้เช่าหรือให้เช่าช่วงแก่บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากดั 
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ีบริษัท ควอลตีิเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

ทัง้นี ้บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากัด ได้ว่าจ้างบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 เป็น
ผู้บริหารจดัการโรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์เป็นระยะเวลา 3 ปี และคู่สญัญาสามารถ
ขยายเวลาได้อีกเป็นคราวๆ คราวละไมเ่กิน 3 ปี 

 ปี 2560 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“LHFG”) ได้ออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ่มทนุให้กบั CTBC Bank Co.,Ltd. (“CTBC”) ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท ลดลง
จากร้อยละ 21.34 เป็นร้อยละ 13.74 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 ปี 2561 บริษัท คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) จ ากดั ได้เปิดให้บริการโรงแรม เซนเตอร์ พอยต์ พทัยา 
ในเดือนธนัวาคม 2561 (ปี 2563 ได้เปลี่ยนช่ือเป็น “โรงแรม เซนเตอร์ พอยต์ ไพร์ม พัทยา”) 
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1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.4.1   ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายและให้เช่า รวมทัง้ร่วมลงทนุในบริษัทอ่ืน และกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่สามารถจ าแนก
ได้ดงันี ้คือ 

1. ธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดิน 
2. ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั 
3. ธุรกิจโรงแรม 
4. ธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า 
5. ธุรกิจรับจ้างบริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคารส านกังานให้

เช่า และบ้านท่ีพกัอาศยัให้เช่า 
6. ธุรกิจการลงทนุ 

 รายละเอียดตามหวัข้อ 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.2 ลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ ข้อ

ยอ่ย 2.2.1 ก) ถึง ง) 

1.4.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการแบง่การด าเนินงานของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ดงันี ้

1.4.2.1   บริษัทย่อย 

บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย 13 บริษัท ได้แก่ 

(1)      บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ใน
สดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจบุนัด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ได้แก่ บ้านพร้อมท่ีดิน  และหน่วยใน
อาคารชดุพกัอาศยั 

(2)      บริษัท คิว.เอช. แมเนจเม้นท์ จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 80.58 และ
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 19.42 ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากดั ปัจจุบนัไม่ได้ด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากได้
โอนย้ายงานบริหารงานสาธารณปูโภค และบริการหลงัการขายโครงการบ้านไปยงับริษัทและบริษัทยอ่ย  

(3)      บริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 100 ในปัจจุบนัด าเนิน
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ได้แก่ บ้านพร้อมท่ีดิน และหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั 

(4)      บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 100 
ปัจจุบนัด าเนินธุรกิจรับจ้างบริหารในอาคารท่ีพกัอาศยั โรงแรม และอาคารส านักงานให้เช่า และลงทุนใน
บริษัทตา่งๆ 

(5)      บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนช่ันแนล (บีวีไอ) จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัท คิว.เอช. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบันด าเนินธุรกิจการลงทุนใน Harbour View 
Corporation ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจโรงแรมและอาคารส านกังานให้เช่าในเมืองท่าไฮฟง ประเทศเวียดนาม 
และได้ถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วในสดัสว่นร้อยละ 14.15 
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(6)      บริษัท คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากดั 
ในสดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจบุนัด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ได้แก่ บ้านพร้อมท่ีดิน และหน่วย
ในอาคารชดุพกัอาศยั 

(7)      บริษัท คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) จ ากัด บริษัทถือหุ้ นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ 
จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจบุนัด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ได้แก่ บ้านพร้อมท่ีดิน และ
หน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั 

(8)      บริษัท คิว.เฮ้าส์ พรีคาสท์ จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ใน
สดัส่วนร้อยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูปให้กบัโครงการบ้านส าหรับ
บริษัทและบริษัทในเครือ 

(9)      บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ในสดัส่วน
ร้อยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ได้แก่ บ้านพร้อมท่ีดิน และหน่วยในอาคารชดุ
พกัอาศยั 

(10)     บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากดั 
ในสดัส่วนร้อยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ได้แก่ บ้านพร้อมท่ีดิน หน่วยใน
อาคารชดุพกัอาศยั และธุรกิจโรงแรม  

(11)     บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้โฮสท จ ากัด  บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพ่ือ
ประกอบธุรกิจให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์   

(12)     บริษัท คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขันธ์ 2554) จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า 
วิลล์ จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ได้แก่ หน่วยในอาคาร
ชดุพกัอาศยั  

(13)     บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพทิอลิตี ้จ ำกัด บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 
เพ่ือประกอบธุรกิจโรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ 

1.4.2.2   บริษัทร่วม  

บริษัทได้ลงทนุในบริษัทร่วม 2 บริษัท และกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ 2 กองทนุ ได้แก่ 

(ก) บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทมีนโยบายลงทนุระยะยาว
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ได้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 19.87 บริษัทร่วมดงักลา่วประกอบธุรกิจค้าปลีก 
โดยจ าหน่ายสินค้าและให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัการก่อสร้าง ตกแต่ง ต่อเติม ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร บ้าน 
และท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) โดยใช้ช่ือ โฮมโปร (HomePro) เป็น
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ และการให้บริการพืน้ท่ีร้านค้าให้เช่า  

(ข) บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  บริษัทถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 13.74  (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563) โดยบริษัทร่วมดงักล่าวเป็นบริษัทโฮลดิง้ท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือลงทนุ
ระยะยาวในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด(มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยให้บริการ
เก่ียวกบัเงินฝาก สินเช่ือท่ีอยู่อาศยั สินเช่ือธุรกิจ และสินเช่ือบุคคล โดยบริษัทร่วมดงักล่าวถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 100  
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(ค) กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี  ้เฮ้าส์  จัดตัง้ขึน้ในเดือน
ธนัวาคม 2549  ซึง่บริษัทลงทนุระยะยาวโดยถือหน่วยลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 25.66 ประกอบธุรกิจลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ให้เช่าและได้รับจดทะเบียนกองทรัพย์สินเป็นกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทไม่รับซือ้
คืนหน่วยลงทนุ มลูค่าหน่วยลงทนุของกองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์ จ านวน 7,970 
ล้านบาท อาคารส านักงานให้เช่าท่ีกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์ ลงทุน ได้แก่ 
โครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และโครงการเวฟ เพลส    

(ง) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์ จัดตัง้ขึน้ในเดือนกรกฎาคม 2555 ซึ่งบริษัทลงทุนระยะยาวโดยถือหน่วยลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 
31.33 ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ และได้รับจด
ทะเบียนกองทรัพย์สินเป็นกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทไม่รับซือ้คืนหน่วยลงทนุ มลูค่าหน่วยลงทนุ
ของกองทุนรวมเท่ากับจ านวน 3,360 ล้านบาท ทรัพย์สินท่ีกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า     
ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ ได้แก่ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
สขุมุวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 

1.4.2.3   บริษัทอื่น ได้แก่ 

Harbour View Corporation ซึง่ด าเนินธุรกิจโรงแรม และอาคารส านกังานให้เช่าในเมืองท่า
ไฮฟง ประเทศเวียดนาม โดยเดิมบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล (บีวีไอ) จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยได้ถือหุ้น
ร้อยละ 21 ปัจจุบนัสดัส่วนการถือหุ้นได้ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 สาเหตุจากบริษัทไม่ได้ท าการจองซือ้หุ้น
เพิ่มทุนของบริษัท ดังกล่าว ท่ีเสนอขายแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน เน่ืองจากเห็นว่าบริษัทดังกล่าวมีผล
ประกอบการขาดทนุอยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด 
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โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
     
     
 
 
 
 
 
  
  
   
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ     1/   ผู้ ถือหุ้นสว่นที่เหลืออีกร้อยละ 85.85 ของ Harbour View Corporation ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  ได้แก่ 

1. Glory Star  23.63% 
2. IPEM  31.83% 
3. RGR 30.39% 

2/ สดัสว่นการถือหุ้น 13.74% ค านวณจากจ านวนหุ้นสามญัที่ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ปออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 

21,183,660,594 หุ้น 

 

1.4.3     เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ  

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลกั 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  ธุรกิจ
โรงแรม และธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า ทัง้นีน้โยบายการด าเนินธุรกิจในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า บริษัทและ
บริษัทย่อยยงัคงมุ่งเน้นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม  ท่ีมี
คณุภาพในหลายระดบัราคา ทัง้ในกรุงเทพและปริมณฑล และต่างจงัหวดั เพ่ือครอบคลมุทุกกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
รวมทัง้การเน้นความปลอดภยัและบริการหลงัการขายเพ่ือสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า  

บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

บจก. คิว.เอช.  

อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจก. เดอะ คอนฟิ
เด้นซ์ 

บจก.คาซ่า วิลล์ 

Harbour View 

Corporation1/ 

บมจ. โฮม โปรดกัส ์

เซ็นเตอร์  

19.87%  

บจก.คิว.เอช.  

แมเนจเม้นท์ 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป 

บจก. คิว.เอช. อินเตอร์ 

เนชัน่แนล (บีวีไอ) 

กองทนุรวมสิทธิการเช่า

อสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์  

 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

จ ากดั(มหาชน) 

บจก. คาซ่า วิลล์ 

(ระยอง2553) 

บจก. คาซ่า วิลล์ 
(เพชรบรีุ2553) 

100.0%  

100.0%  

14.15%  

80.58%  19.42%  

100.0%  

100.0%  

25.66%  

13.74%  2/ 

100.0%  

100.0%  

100.0% 
บจก. คิว.เฮ้าส์         

พรีคาสท์ 

บจก. คาซ่า วิลล์ 

(ชลบรีุ 2554) 

บจก. กสัโต้ วลิเลจ 

100.0%  

100.0%  

บจก. พร็อพเพอร์ตี ้ 

โฮสท 

บจก. คาซ่า วิลล์

(ประจวบคีรีขนัธ์ 2554)  

100.0%  

100.0%  

100.0%  

บจก. เซนเตอร์ 

พอยต์ ฮอสพิทอลตีิ ้ 

100.0%  

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์

และสทิธิการเช่า ควอลตีิ ้

เฮ้าส์  โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 

 

31.33%  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1.   โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

                           (หน่วย : ล้านบาท) 

 

หมายเหต ุ:         1/ รายได้ของบริษัทมาจากการจ าหน่ายในประเทศทัง้สิน้ 

2/      บริษัทย่อย ประกอบด้วย บจก.คาซ่า วิลล์  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์  บจก.คาซา่ วิลล์ (ระยอง 2553)  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) และ 
บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

3/ บริษัทย่อย ประกอบด้วย บจก.คาซ่า วิลล์  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์  บจก.คาซา่ วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์ 2554)  บจก.คาซา่ วิลล์(ชลบรีุ 
2554)  บจก.คาซา่ วิลล์ (เพชรบรีุ 2553) และบจก.กสัโต้ วิลเลจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทรายได้  1/ ด าเนินการโดย 

ปี 2561 
ปี 2562 ปี 2563 

(ปรับปรุงใหม่) 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

1) ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์        

 1.1 ธรุกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
และบริษัทย่อย 2/ 

12,653  71  7,827  61  7,674 70 

1.2  ธรุกิจขายหน่วยในอาคารชดุ
พกัอาศยั 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ และ
บริษัทย่อย 3/ 

1,946  11  1,464  11  829 8 

1.3  ธรุกิจโรงแรม บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์  
บจก.เซนเตอร์ พอยต์ 
ฮอสพิทอลิตี ้และ บจก.
คาซ่า วิลล์ (ชลบรีุ 
2554) 

905  5  1,052  8  330 3 

    1.4 ธรุกิจอาคารส านกังานให้เช่า บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์  384  2  337  3  305 3 
รวมรายได้จากธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 15,888  89  10,680  83 9,138 84 

2) รายได้อื่นๆ 
 2.1 สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วม 

 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

 
1,776 

 
10 

 
1,927  

 
15  

 
1,530  

 
14 

 
2.2 อ่ืนๆ บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ และ

บริษัทย่อย 
261 1 269  2 239  2 

รวมรายได้อื่นๆ 2,037  11 2,196  17  1,769 16 
รวม 17,925  100 12,876  100 10,907 100 
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โครงสร้างส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม  
            (หน่วย : ล้านบาท) 

2.2. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1 การจัดแบ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการจดัแบ่งผลิตภณัฑ์ออกเป็นกลุ่มตาม
ประเภทของธุรกิจแต่ละประเภท โดยจะใช้กลยทุธ์การแข่งขนัท่ีแตกต่างกนัออกไปตามความเหมาะสมของแต่ละประเภท
ธุรกิจซึง่สามารถสรุปได้ ดงันี ้

ก)  ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ 

- ธุรกจิขายบ้านพร้อมที่ดนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินการจดัสรรท่ีดินขายพร้อมบ้าน โดยจะพิจารณาท่ีดินท่ีตัง้อยู่ใน
ท าเลท่ีเหมาะสม มีการจดัสรรท่ีดินออกเป็นแปลงย่อยๆ และสร้างบ้านบนท่ีดินดงักล่าว พร้อมทัง้มีการด าเนินการพฒันา
สาธารณูปโภคต่างๆ ด้วย ปัจจุบันธุรกิจขายบ้านพร้อมท่ีดินของบริษัทและบริษัทย่อย  มีท าเลท่ีตัง้โครงการท่ีสามารถ
เดินทางเข้าใจกลางเมืองได้สะดวก ทัง้ย่านกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด ได้แก่ จังหวัดชลบุรี  จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  จงัหวดัระยอง และ จงัหวดัเชียงใหม ่ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายขยายกลุม่ลกูค้าเป้าหมายให้กว้างขึน้ โดยปัจจบุนับริษัทและ
บริษัทยอ่ยมีการพฒันาสนิค้าตัง้แตร่ะดบัลา่ง ระดบักลาง และระดบับน ซึง่สามารถแบง่กลุม่สินค้าได้ ดงันี ้

โครงการ ด าเนินการโดย 
% การถือ 

หุ้นของบริษัท 
ณ 31 ธ.ค.2563 

ปี 2561 
ปี 2562 ปี 2563 

(ปรับปรุงใหม่) 
รายได้      % รายได้      % รายได้      % 

1. ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 
-   อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี 
อาคารคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และ
อาคารเวฟ เพลส 

กองทุนรวมสิทธิ
ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี ้เฮ้าส์  

25.66 174 10 192  10 167 11 

       รวม 174 10 195 10 167 11 
2. ธุรกิจโรงแรม 

- โ ร ง แ ร ม เ ซน เ ตอ ร์  พ อย ต์      
ประตูน ำ้  โรงแรมเซนเตอร์ 
พอย ต์  สุ ขุ ม วิ ท  10  แ ล ะ
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิดลม 

ก อ ง ทุ น ร ว ม
อสงัหำริมทรัพย์ 
และสิทธิกำรเช่ำ 
ควอลิตี ้เฮ้ำส์ โฮ
เทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์ 

31.33 60 3 61 3 32 2 

รวม 60 3 61 3 32 2 
3. ธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง บมจ.โฮม โปร

ดกัส์ เซ็นเตอร์  
19.87 1,115 63 1,232 64 1,020 67 

รวม 1,115 63 1.232 64 1,020 67 
4. ธุรกิจการลงทุน บมจ. แอล เอช 

ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
13.74 427 24 442 23 311 20 

รวม 427 24 442 23 311 20 

รวมทัง้สิน้ 1,776 100 1,927 100 1,530 100 
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 สินค้าระดับบน 
                       (ราคาต่อหลงั) 

 โครงการบ้านเดี่ยว 

บริษัท 
Q House Avenue พฤกษ์ภิรมย์  

ลดัดารมย์ /                    
ลดัดารมย์ Elegance 

วรารมย์/                     
วรารมย์ Premium 

 > 20 ล้านบาท > 20 ล้านบาท 12 - 20 ล้านบาท 8 - 12 ล้านบาท 

1. บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์     

2. บจก.คาซา่ วิลล์     

 สินค้าระดับกลาง 
              (ราคาตอ่หลงั) 

 
โครงกำรบ้ำนเดี่ยว 

โครงกำร 
ทำวน์เฮ้ำส์ 

บริษัท CasaGrand / 
Legend 

Casa Premium 
Casa Ville / 

Presto 
Casa Seaside Casa City 

 7 - 12 ล้ำนบำท 5 - 7 ล้ำนบำท 4 - 6 ล้ำนบำท                                                      3 - 6 ล้ำนบำท 3 - 5 ล้ำนบำท 

1.บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้ำส์      

2.บจก. คำซ่ำ วิลล์      

3.บจก. คำซ่ำ วิลล์ (ระยอง 2553)      
4.บจก. คำซ่ำ วิลล์ (ชลบรีุ 2554)      

5.บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์      

6.บจก. กสัโต้  วิลเลจ      

 สินค้าระดับล่าง 
                                    (ราคาตอ่หลงั) 

บริษัท 

โครงการบ้านเดี่ยว โครงการทาวน์เฮ้าส์ 

The Trust Ville Gusto  The Trust Town Home 

3 - 5 ล้านบาท < 3 ล้านบาท < 3 ล้านบาท 
1. บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์    

2. บจก. กสัโต้  วิลเลจ    
3. บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส์    

 

- ธุรกจิขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการขยายธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย โดย
พิจารณาโครงการท่ีมีผลตอบแทนการลงทนุท่ีเหมาะสม  ท าเลที่ตัง้โครงการใจกลางเมือง หรือใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า (BTS) 
ทัง้ในเส้นทางปัจจุบันและส่วนต่อขยายในอนาคต รวมทัง้บริเวณแหล่งชุมชนท่ีอยู่อาศัยท่ีเดินทางสะดวก นอกจากนี ้
บริษัทย่อยยังได้ขยายโครงการไปในต่างจังหวัด ได้แก่ จังหวัดชลบุรี  จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัด
เชียงใหม ่จงัหวดัเชียงราย และจงัหวดันครปฐม  
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ทัง้นี ้เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของลกูค้าท่ีต้องการความสะดวกในการ
เดินทางไปท างานและการด าเนินชีวิต โดยเน้นกลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มเจ้าของกิจการ ผู้บริหารระดบักลางขึน้ไป 
รวมทัง้พนกังานบริษัทหรือคนรุ่นใหมท่ี่ต้องการความสะดวกในการเดินทางไปท างาน และมีรูปแบบการใช้ชีวิตในเมืองเป็น
สว่นใหญ่ โดยใช้ช่ือโครงการตามประเภทสินค้า ดงันี ้

                                                    (ราคาตอ่หน่วย) 
 

บริษัท 
สินค้าระดบับน สินค้าระดบักลาง สินค้าระดบัล่าง 

Q Condo Q Seaside Condo 
Casa Condo 

Q House Condo 
The Trust 

Condo 
The Point 

Condo 
> 20 ล้านบาท 3-10 ล้านบาท 2-5 ล้านบาท 1.5-4 ล้านบาท < 1 ล้านบาท 

1.บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส์      
2.บจก. คาซา่ วิลล์      

3.บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์      

4.บจก. คาซา่ วิลล์ (เพชรบรีุ 2553)      

5.บจก. คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554)      

6.บจก. คาซา่ วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์2554)      
7. บจก. กสัโต้  วิลเลจ      

8. บจก. คาซา่ วิลล์ (ระยอง 2553)      

ข) ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ 

- ธุรกจิโรงแรม 

บริษัทได้ก่อสร้างอาคารโรงแรมและเช่าอาคารโรงแรมภายใต้ช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์” เพ่ือ
ให้บริการท่ีพกัอาศยัแก่ลกูค้าชาวตา่งประเทศที่เข้ามาท างานและท่องเท่ียวในประเทศไทยท่ีมีความต้องการเช่าท่ีพกัอาศยั
ในระยะสัน้และระยะยาว โดยค านึงถึงการให้บริการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในห้องพกัอาศยั ดงันัน้ บริษัท
และบริษัทย่อยจึงเลือกท าเลท่ีตัง้ของโครงการอยู่ในบริเวณใกล้สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ หรือท าเลท่ีตัง้ย่านใจกลาง
เมือง ใกล้ศูนย์กลางธุรกิจ  เป็นต้น  นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยงัเน้นการให้บริการในด้านอ่ืนๆ เช่น ห้องประชุม 
ศนูย์ธุรกิจ ห้องอาหาร เป็นต้น และยงัมีนโยบายการให้บริการท่ีมีคณุภาพ มีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีมีประสิทธิภาพ มี
อปุกรณ์และเคร่ืองมือสื่อสารโทรคมนาคมท่ีทนัสมยั  

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจโรงแรม เป็นทัง้สินทรัพย์ระยะยาวและสินทรัพย์ท่ีบริษัทเช่า
มาเพ่ือด าเนินการ อายสุญัญา 1-3 ปี   

- ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า  

บริษัทด าเนินการก่อสร้างอาคารสงูบนท่ีดินของบริษัทและท่ีดินเช่าระยะยาว เพ่ือให้บริการ
พืน้ท่ีส านกังานให้เช่าแก่ลกูค้า โดยเลือกท าเลท่ีตัง้ของโครงการท่ีอยู่ในศนูย์กลางธุรกิจ (CBD : Central Business 
District) ท่ีมีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณปูโภคและการสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบครัน   นอกจากนี  ้บริษัท
ยังให้ความส าคัญกับคุณภาพของอาคารท่ีได้มาตรฐาน การให้บริการท่ีมีคุณภาพ และมีการวางรูปแบบพืน้ท่ีใช้สอย
ภายในอาคารให้มีความเหมาะสม ซึง่จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจตา่งๆ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  
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ค) ธุรกจิรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า  

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับจ้างบริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคาร
ส านกังานให้เช่า และบ้านท่ีพกัอาศยัให้เช่า ดงันี ้

- รับจ้างบริหารอาคาร เวฟเพลส อาคารส านกังานคิวเฮ้าส์ ลมุพินี และอาคารส านกังานคิว
เฮ้าส์ เพลนิจิต ให้แก่กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ควอลตีิ ้เฮ้าส์  

- รับจ้างบริหารอาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่า ได้แก่ โครงการเซนเตอร์ พอยต์ เรซิเดนซ์ พร้อมพงษ์ 
และโครงการเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท-ทองหล่อ รับจ้างบริหารบ้านพกัอาศยัให้เช่าโครงการ แอล แอนด์ เอช วิลล่า สาทร 
ให้แก่กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  

- รับจ้างบริหารโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 และ
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม ให้แก่ กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์  

- รับจ้างบริหารโรงแรมแมนดารินให้แก่ บมจ.แมนดารินโฮเตล็ 

- รับจ้างเป็นท่ีปรึกษาในการบริหารโรงแรมเซนเตอร์พอยต์ เทอร์มินอล 21 โคราช ให้แก่บริษัท
สยามรีเทล ดีเวลลอ็ปเม้นท์ จ ากดั 

ง) ธุรกจิการลงทุน 

บริษัทได้ลงทนุโดยทางตรงและทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยในบริษัทและกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ 
ตามรายละเอียดต่างๆ ดงัตอ่ไปนี ้

- Harbour View Corporation (“HVC”) บริษัทได้ลงทนุทางอ้อมใน HVC โดยบริษัทได้ถือหุ้น
ในบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“QHI”) ในสดัสว่นร้อยละ 100 และ QHI ได้ถือหุ้นในบริษัท คิว. เอช. อินเตอร์
เนชัน่แนล (บีวีไอ) จ ากดั (“QHI(BVI)”) ในสดัสว่นร้อยละ 100 โดย QHI(BVI) ได้เข้าไปลงทนุใน HVC ในสดัสว่นร้อยละ 
14.15 HVC ประกอบธุรกิจโรงแรมและอาคารส านกังานให้เช่าในเมืองทา่ไฮฟงประเทศเวียดนาม  

- บริษัท โฮม โปรดักส์ เซน็เตอร์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทได้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 19.87 

(รายละเอียดท่ีได้กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ข้อ 1.4.2.2 บริษัทร่วม ข้อย่อย (ก)) 

- บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทโฮลดิง้ท่ีได้ลงทนุ
ระยะยาวในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ในสดัสว่นร้อยละ 100 บริษัทได้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.74 

(รายละเอียดท่ีได้กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ข้อ 1.4.2.2 บริษัทร่วม ข้อย่อย (ข)) 

- กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์ (“QHPF”)  บริษัทและบริษัทย่อย
จ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือให้สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส านกังาน (Office Building) จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และ
โครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์ และบริษัทเข้าลงทุนใน QHPF 
จ านวน 204.5 ล้านหน่วย ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทนุทัง้หมดของ QHPF และคิดเป็นมลูค่าทัง้สิน้ 
2,045.1 ล้านบาท  
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นอกจากนี ้บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั ได้ท าสญัญาโดยให้บริษัท 
และ/หรือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ (Property 
Manager) ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์ทัง้หมดท่ี QHPF จะเข้าลงทนุในครัง้นี ้ผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์จะได้รับค่าธรรมเนียม
รายปี ซึง่คา่ธรรมเนียมการบริหารดงักลา่วจะค านวณอ้างอิงกบัผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ  

ในปี 2563 บริษัทและบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้
ด าเนินการต่อสญัญาเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ (Property Manager) เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   

สรุปรายละเอียดของทรัพย์สินที่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์เข้าลงทุน  มี
ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายละเอียด โครงการควิเฮ้าส์ เพลินจติ โครงการควิเฮ้าส์ ลุมพนีิ โครงการเวฟ เพลส 

สถานท่ีตัง้ เลข ท่ี  598 ถ . เพลิน จิต  แขวงลุมพิ นี      
เขตปทมุวนั  (สร้างเสร็จเม่ือปี 2541) 

เลขท่ี 1 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร (สร้างเสร็จเม่ือ มี.ค.2549) 

เลขท่ี 55 ถ.วิทย ุแขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั (สร้างเสร็จเม่ือปี 2542) 

ลกัษณะการลงทนุ เ ช่ า ท่ี ดิ น แ ล ะ อ าค า ร ร วม ถึ ง ร ะ บบ
สาธารณูปโภคพร้อมทัง้ส่วนควบและ
อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องเป็นระยะเวลา 30 ปี 

ซื อ้อาคารและระบบสาธารณูปโภค
พ ร้ อมทั ง้ ส่ วนควบและอุปกร ณ์ ท่ี
เก่ียวข้องและรับโอนสิทธิการเช่าท่ีดิน 

ซือ้อาคารและระบบสาธารณูปโภค
พ ร้ อมทั ง้ ส่ ว นควบและอุปกร ณ์ ท่ี
เก่ียวข้องและรับโอนสิทธิการเช่าท่ีดิน 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ (เดิม) 
- ท่ีดิน 
- อาคาร 
 
- ระบบสาธารณูปโภคพร้อมทัง้
สว่นควบและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 

 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

 
บคุคลธรรมดา1/  
บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

 
บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์  

 

 
บคุคลธรรมดา1/  
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ 

ผู้ ด าเนินการและบริหารจัดการ
ภายหลงักองทนุรวมเข้าลงทนุ 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ บจก.คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

หมายเหต ุ1/ บคุคลธรรมดาไม่เป็นบคุคลท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซเิดนซ์  

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2555 เม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2555 ได้มีมติให้มีการด าเนินการจดัตัง้กองทุน
รวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ เดนซ์ (“QHHR”) โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จดัการ
กองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด ท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารจัดการในฐานะบริษัทจัดการ ( “บริษัทจัดการ”) โดยให้บริษัท
จ าหน่ายทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบกิจการโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ สุขุมวิท 10 และชิดลม และด าเนินการ
เพ่ือให้ QHHR ได้เข้าท าสญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพย์ส าหรับโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม จากส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์และอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนใน QHHR โดยการซือ้หน่วยลงทุนของ QHHR จ านวนไม่เกิน 112 ล้าน
หน่วย    มลูค่าท่ีตราไว้หน่วยละ 10 บาท คิดเป็นมลูค่าทัง้หมดไมเ่กิน 1,120 ล้านบาทโดยประมาณ หรือคิดเป็นสดัสว่นไม่
เกิน 1 ใน 3 ของจ านวนหน่วยลงทนุทัง้หมดของ QHHR ซึ่งบริษัทได้ลงทนุในกองทนุรวมเป็นจ านวน 105.3 ล้านหน่วย 
มลูค่ารวม 1,053 ล้านบาท  
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีมติอนมุตัิให้บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากดั ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมไม่ต ่ากว่าร้อยละ 99.99 และเช่าช่วงทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบ
กิจการของโครงการเซนเตอร์ พอยต์ท่ี QHHR เข้าลงทนุทัง้ 3 โครงการ โดยบริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากดั จะ
เช่าและเช่าช่วงทรัพย์สินข้างต้นจาก QHHR เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัตัง้แต่วนัเร่ิมระยะเวลาการเช่า ในอตัราค่าเช่าและค่า
เช่าช่วงตามท่ีก าหนด และบริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากัด จะให้ค ามั่นแก่ QHHR ว่าจะเช่าและเช่าช่วง
ทรัพย์สินท่ีเช่าจาก QHHR ภายหลงัจากสิน้สดุสญัญาเช่าและเช่าช่วง (แล้วแต่กรณี) เป็นระยะเวลา 3 ปี หาก QHHR มี
ความประสงค์ โดยจะมีข้อก าหนดและเง่ือนไขต่างๆ เหมือนกบัสญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงเดิมทกุประการ รวมถึงสิทธิ
ในการขอต่ออายสุญัญาเช่า และสญัญาเช่าช่วงไปอีกครัง้ละ 3 ปี นบัจากวนัสิน้สดุของสญัญาเช่า และสญัญาเช่าช่วงแต่
ละฉบบั รวมทัง้มีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้าค า้ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาเช่าอาคารพกัอาศยัโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 
ของกองทนุรวมท่ีมีต่อส านกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์ (“ส านกังานทรัพย์สินฯ”) ในฐานะลกูหนีร่้วม ซึง่การเข้าค า้
ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาเช่าของกองทนุรวมต่อส านกังานทรัพย์สินฯ นี ้คิดเป็นมลูค่ารวมในเบือ้งต้นประมาณ 86.2 
ล้านบาท  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้ารับประกนัรายได้ค่าเช่าขัน้ต ่าจ านวน 837 
ล้านบาท ท่ี QHHR จะได้รับจากการลงทนุในโครงการเซนเตอร์ พอยต์ ทัง้สามโครงการ เป็นระยะเวลาโดยประมาณ 3 ปี 
นบัตัง้แต่วนัท่ี QHHR เข้าลงทนุในทรัพย์สิน (“ระยะเวลารับประกัน”) ซึง่ระยะเวลาในการรับประกนัรายได้ค่าเช่าขัน้ต ่า
ดงักลา่ว ได้สิน้สดุแล้วในเดือน กรกฎาคม 2558 

สรุปรายละเอียดของทรัพย์สินที่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ 
เรซเิดนซ์ เข้าลงทุน มีดงัตอ่ไปนี ้ 

รายละเอียด โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวทิ10 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 

สถานท่ีตัง้ เลขท่ี 6 ถนนเพชรบุรี แขวงพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร   

เลขท่ี 39 ซอยสุขุมวิท 10 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร  

เลขท่ี 60 ซอยหลงัสวน 1 ถนนหลงัสวน 
แ ข ว ง ลุ ม พิ นี  เ ข ต ป ทุ ม วั น 
กรุงเทพมหานคร  

ลกัษณะการลงทนุ ซื อ้ อ าคารสิ่ ง ปลูกส ร้ า ง  ง าน ระบบ
สาธารณูปโภค และเฟอร์นิเจอร์ ทรัพย์สิน
ติดตรึง และอปุกรณ์ต่างๆ 

ซื อ้อาคารสิ่ งปลูกสร้าง  งานระบบ
สาธารณูป โภค  และ เฟอ ร์ นิ เ จอ ร์ 
ทรัพย์สินติดตรึง และอปุกรณ์ต่างๆ 

ลงทุนในสิทธิการเช่าอาคารสิ่งปลูก
ส ร้ า ง  ง า น ร ะบบสา ธ า รณู ป โ ภค 
ทรัพย์สินติดตรึง และซือ้เฟอร์นิเจอร์
และอปุกรณ์ต่างๆ 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ  
- ท่ี ดิ น  อ า ค า ร  แ ล ะ ร ะ บ บ
สาธารณปูโภค 

 
- เ ฟ อ ร์ นิ เ จ อ ร์ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ท่ี
เก่ียวข้อง 

 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์  
 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์  

 

 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์  
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์  

 
ส า นั ก ง า น ท รั พ ย์ สิ น ส่ ว น
พระมหากษัตริย์ 
 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์ 

ผู้ ด า เ นินการเช่ า โครงการจาก
QHHRภายหลังกองทุนรวมเข้า
ลงทนุ 
 

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้
จ ากดั 

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้
จ ากดั 

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้
จ ากดั 
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รายละเอียด โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวทิ10 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 

ผู้บริหารจดัการโครงการ บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากดั 

บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากดั 

เง่ือนไขเพ่ิมเติม 
- การค า้ประกันค่าเช่าท่ีต้องช าระ
ให้แก่กองทนุรวม 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ ตกลงท่ีจะรับประกนัรายได้ค่าเช่าขัน้ต ่าท่ีกองทนุรวมจะได้รับจากทัง้สามโครงการเป็นระยะเวลา 3 (สาม) ปี
นบัตัง้แต ่(และรวมถึง) วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2555 (“วนัท่ีกองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สิน”) ถึง (และรวมถึง) วนัท่ี 19 กรกฎาคม 
2558 (“ระยะเวลารับประกนั”) เป็นจ านวนดงัตอ่ไปนี ้(“ก าไรสทุธิท่ีได้รับประกนั”) ดงันี ้
1. ส าหรับระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ีกองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สินถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 (“ระยะเวลารับประกนัปี 2555”) เป็น
จ านวน 138,400,000 บาท (หนึง่ร้อยสามสิบแปดล้านสี่แสนบาทถ้วน)  

2. ส าหรับ พ.ศ. 2556 (“ระยะเวลารับประกนัปี 2556”) เป็นจ านวน 266,100,000 บาท (สองร้อยหกสิบหกล้านหนึง่แสนบาท
ถ้วน) 

3. ส าหรับ พ.ศ. 2557 (“ระยะเวลารับประกนัปี 2557”) เป็นจ านวน 278,300,000 บาท (สองร้อยเจ็ดสิบแปดล้านสามแสนบาท
ถ้วน) 

4. ส าหรับระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 จนถึงวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2558 (วนัท่ีครบก าหนด 3 (สาม) ปี นบัแตว่นัท่ี
กองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สิน) (“ระยะเวลารับประกนัปี 2558”) เป็นจ านวน 152,800,000 บาท (หนึง่ร้อยห้าสิบสองล้าน
แปดแสนบาทถ้วน) 

  
หมายเหต ุ - โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้ เดิมช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ เพชรบรีุ”   

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 เดิมช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ สขุมุวิท”  
- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม เดิมช่ือ “โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ หลงัสวน”   
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2.2.2 ช่ือ ที่ตัง้ และรายละเอียดโครงการแยกตามประเภทธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ก) ธุรกจิขายบ้านพร้อมที่ดนิ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะจดัแบง่ประเภทโครงการออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

 โครงการในอดตี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)  

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวนหน่วย 

(หลัง) 
ขนาดที่ดนิ 
โครงการ (ไร่) 

พืน้ที่ขาย 
(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าขายทัง้
โครงการ 

(ล้านบาท) 

คงเหลือ 
บริษัทผู้ด าเนินการ จ านวน 

(หลัง) 
มูลค่า  
(ล.บ.) 

1.  บ้านพฤกษ์ภิรมย์ ป่ินเกล้า เฟส 1-2  117 74-3-1  17,170  751  960  5  84 บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2.  บ้านพฤกษ์ภิรมย์ Regent ป่ินเกล้า เฟส 3 96 63-3-45  17,510   902   1,103   1   16  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

3.  บ้าน วรารมย์ Premium วชัรพล-จตโุชติ 231 89 - 2 - 24  21,276   1,378   1,960   1   8  บจ.คาซ่า วิลล์ 

4.  บ้าน คาซ่า Legend ราชพฤกษ์ - ป่ินเกล้า 123 40 - 2 - 97  8,968   1,202   1,654   2   25  บจ.คาซ่า วิลล์ 

5.  บ้าน คาซ่าวิลล์ บางนา-เทพารักษ์ 329 67 - 3 - 31  16,979   951   1,482   2   6  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

6.  บ้าน คาซ่าวิลล์ วชัรพล-เพ่ิมสิน 222 46 - 1 - 91  10,947   827   1,234   1   9  บจ.คาซ่า วิลล์ 

7.  บ้าน คาซ่า Legend เกษตร-นวมินทร์ 126 39 - 2 - 99  8,706   1,217   1,777   4   64  บจ.คาซ่า วิลล์ 

8.  บ้าน เดอะทรัสต์ ศรีนครินทร์-แพรกษา 364 70 - 1 - 86  17,132   932   1,350   1   4  บจ.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

9.  บ้าน กสัโต้ วงแหวน-พระรามห้า 274 28 - 3 - 54  6,160   475   737   3   8  บจ.กสัโต้ วิลเลจ 

10.  บ้าน คาซา่ ซีไซด์ ระยอง 184 63 - 0 - 91  14,811   580   806   3   15  บจ.คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) 

11.  บ้าน Q.House Avenue พระรามห้า (North) 46 91 - 1 - 58  22,275   2,015   2,759   3   238  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

12.  บ้าน พฤกษ์ภิรมย์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 83 84 - 3 - 53  21,167   2,282   3,330   4   111  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

13.  บ้าน คาซา่ Presto วงแหวน-ป่ินเกล้า 214 37 - 0 - 8  8,850   518   778   2   7  บจ.คาซ่า วิลล์ 

14.  บ้าน คาซา่วิลล์ รังสิต คลองสอง 267 83 - 0 - 1  18,752   1,106   1,654   5   50  บจ.คาซ่า วิลล์ 

15.  บ้าน กสัโต้ บางนา สวุรรณภมิู 407 38 - 1 - 62  8,931   679   964   12   32  บจ.กสัโต้ วิลเลจ 
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 โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)  

 
 

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.
วา) 

พืน้ที่
ขาย 

(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน

โดยประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการก่อสร้าง มูลค่าขาย 
โดย 

ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าที่
ขายได้
แล้ว 

(ล้านบาท) 
 

ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่
ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ 

1.  บ้าน Q.House Avenue พระรามห้า ( South) 168 138 - 0 - 42  33,660   3,239   3,094  96%  4,705   4,152   4,113  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2.  บ้าน ลดัดารมย์ Elegance วงแหวน-สาทร 217 92 - 1 - 45  23,689   2,302   2,248  98%  3,216   2,855   2,827  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

3.  บ้าน ลดัดารมย์ ติวานนท์ 105 34 - 1 - 50  7,069   692   556  80%  1,012   403   392  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

4.  บ้าน ลดัดารมย์ วงแหวน-รามอินทรา 135 42 - 3 - 80  11,606   875   504  58%  1,283   335   335  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

5.  บ้าน ลดัดารมย์ พทุธมณฑลสาย 1 - บางแค 96 44 - 2 - 73  11,906   1,041   715  69%  1,593   326   326  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

6.  บ้าน คาซ่า Grand อ่อนนชุ-วงแหวน 205 63 - 2 - 25  14,884   1,434   1,394  97%  2,165   1,879   1,879  บจ.คาซ่า วิลล์ 

7.  บ้าน คาซ่า Grand สขุาภิบาล 5 100 31 - 3 - 99  6,838   663   652  98%  867   652   652  บจ.คาซ่า วิลล์ 

8.  บ้าน คาซ่า Grand ราชพฤกษ์-พระรามห้า 106 24 - 2 - 23  5,980   653   648  99%  791   659   659  บจ.คาซ่า วิลล์ 

9.  บ้าน คาซ่า Legend พระรามห้า - ราชพฤกษ์ 247 63 - 3 - 70  15,617   1,376   1,208  88%  2,111   1,326   1,326  บจ.คาซ่า วิลล์ 

10.  บ้าน คาซา่ Premium ราชพฤกษ์-แจ้งวฒันะ 359 93 - 1 - 22  23,908   1,686   1,484  88%  2,404   1,552   1,532  บจ.คาซ่า วิลล์ 

11.  บ้าน คาซา่ Premium ราชพฤกษ์ พระรามห้า 311 70 - 1 – 47 18,062 1,450  1,442  99% 2,220  2,042 2,042 บจ.คาซ่า วิลล์ 

12.บ้านคาซา่Premiumอ่อนนชุ-วงแหวน 134 39-3-28 9,118 802 788 98% 1,141 926 926 บจ.คาซ่าวิลล์ 

13.บ้านคาซา่Premiumพระรามสอง 112 30-0-84 6,695 582 573 98% 810 631 631 บจ.คาซ่าวิลล์ 

14.บ้านคาซา่Prestoดอนเมือง-สรงประภา 369 60-3-78 13,590 1,263 895 71% 1,991 746 741 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

15.บ้านคาซา่Prestoประชาอทิุศ90 167 29-2-95 6,571 539 353 65% 738 141 141 บจ.เดอะคอนฟิเด้นซ์ 

16.บ้านคาซา่วิลล์รามค าแหงวงแหวน2 342 84-0-48 20,936 1,409 1,098 78% 2,366 1,228 1,220 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

17.บ้านคาซา่วิลล์บางใหญ่ 159 32-0-25 7,683 553 545 99% 785 722 722 บจ.เดอะคอนฟิเด้นซ์ 
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.
วา) 

พืน้ที่
ขาย 

(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน

โดยประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการก่อสร้าง มูลค่าขาย 
โดย 

ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าที่
ขายได้
แล้ว 

(ล้านบาท) 
 

ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่
ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ 

18.บ้านคาซา่วิลล์ดอนเมือง-สรงประภา 133 32-0-95 6,852 632 540 85% 989 591 591 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

19.บ้านคาซา่วิลล์วงแหวน-จตโุชติ 266 65-1-72 14,800 930 631 68% 1,418 449 449 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

20.บ้านคาซา่วิลล์ป่ินเกล้า-ศรีรัช 212 44-3-95 10,026 676 473 70% 1,037 428 424 บจ.คาซ่าวิลล์ 

21.บ้านคาซา่วิลล์ประชาอทิุศ90 31 8-1-19 1,601 137 131 96% 184 69 64 บจ.เดอะคอนฟิเด้นซ์ 

22.บ้านคาซา่วิลล์วงแหวน-รามอินทรา 393 89-3-35 24,076 1,569 791 50% 2,192 236 236 บจ.คาซ่าวิลล์ 

23.บ้านQDistrictเวสต์เกต 491 61-3-91 12,210 1,151 953 83% 1,825 752 752 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

24.บ้านQDistrictสขุสวสัด์ิ-วงแหวนพระรามสาม 495 66-1-48 13,254 1,026 965 94% 1,648 1,374 1,368 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

25.บ้านคาซา่Watersideพระรามห้า 279 27-1-13 5,555 604 586 97% 950 640 640 บจ.คาซ่าวิลล์ 

26.บ้านคาซา่ซิตีด้อนเมือง-ศรีสมาน 401 49-1-7 10,088 1,001 961 96% 1,493 1,149 1,149 บจ.กสัโต้วิลเลจ 

27.บ้านคาซา่ซิตีร้าชพฤกษ์-พระรามห้า 411 46-2-68 8,597 1,011 870 86% 1,322 631 631 บจ.คาซ่าวิลล์ 

28.บ้านคาซา่ซิตีส้ขุมุวิท-สมทุรปราการ 229 21-0-76 5,365 731 606 83% 859 345 345 บจ.เดอะคอนฟิเด้นซ์ 

29.บ้านคาซา่ซิตีป้ระชาอทิุศ90 230 20-3-31 4,844 510 502 98% 619 542 542 บจ.เดอะคอนฟิเด้นซ์ 

30.บ้านคาซา่ซิตีก่ิ้งแก้ว-สวุรรณภมิู 135 18-0-71 3,816 379 368 97% 530 294 291 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

31.บ้านคาซา่ซิตีด้อนเมือง-สรงประภา 168 22-1-7 4,874 455 369 81% 698 373 369 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

32.บ้านคาซา่ซิตีพ้ระรามห้า-ป่ินเกล้า 299 29-2-7 6,103 672 542 81% 1,035 370 370 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

33.บ้านคาซา่ซิตีร้ามค าแหง-มิสทีน 144 15-2-21 3,514 383 345 90% 600 162 154 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

34.บ้านคาซา่ซิตีว้ชัรพล-เพ่ิมสิน2 480 47-0-94 12,749 1,002 633 63% 1,600 366 357 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

35.บ้านเดอะทรัสต์สวุรรณภมิู-เทพารักษ์ 212 37-2-58 8,375 616 606 98% 843 720 708 บจ.เดอะคอนฟิเด้นซ์ 

36.บ้านกสัโต้ก่ิงแก้ว-สวุรรณภมิู 445 40-1-100 8,701 881 813 92% 1,312 912 910 บจ.กสัโต้วิลเลจ 
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.
วา) 

พืน้ที่
ขาย 

(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน

โดยประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการก่อสร้าง มูลค่าขาย 
โดย 

ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าที่
ขายได้
แล้ว 

(ล้านบาท) 
 

ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่
ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ 

37.บ้านกสัโต้เพชรเกษม-ทวีวฒันา 448 51-0-71 10,653 916 829 91% 1,313 1,010 1,010 บจ.กสัโต้วิลเลจ 

38.บ้านกสัโต้ดอนเมือง-สรงประภา 385 37-0-6 8,211 742 695 94% 1,241 921 910 บจ.กสัโต้วิลเลจ 

39.บ้านกสัโต้ราชพฤกษ์-พระรามห้า 350 33-2-83 7,263 725 722 100% 1,147 1,086 1,086 บจ.กสัโต้วิลเลจ 

40.บ้านกสัโต้เพชรเกษม69-กาญจนาภิเษก 330 32-1-69 6,580 642 498 78% 956 421 421 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

41.บ้านคิวเฮ้าส์วิลลา่นครพิงค์ 37 10-1-69 2,501 305 288 94% 365 205 205 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

42.บ้านลดัดารมย์Eleganceศาลากลาง 119 48-3-39 10,269 615 405 66% 1,156 359 359 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

43.บ้านวรารมย์พรีเม่ียมแก้วนวรัฐ 290 83-0-87 20,024 897 503 56% 1,493 492 492 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

44.บ้านวรารมย์Premiumกาวิละ 34 8-2-43 2,138 202 191 95% 251 97 97 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

45.บ้านคาซา่Grandศรีราชา 196 35-2-62 8,213 642 571 89% 697 225 225 
บจ.คาซ่าวิลล์(ชลบรีุ
2554) 

46.บ้านคาซา่Legendบ้านบงึ 87 21-0-16 4,773 382 369 97% 429 234 234 
บจ.คาซ่าวิลล์(ชลบรีุ
2554) 

47.บ้านคาซา่วิลล์บ้านบงึ 211 39-2-48 9,209 551 397 72% 708 262 259 
บจ.คาซ่าวิลล์(ชลบรีุ
2554) 

48.บ้านคาซา่วิลล์ระยอง 137 31-2-59 7,486 324 319 98% 443 382 382 
บจ.คาซ่าวิลล์(ระยอง
2553) 

49.บ้านเดอะทรัสต์บ้านโพธ์ิ 266 43-3-80 10,699 604 595 99% 864 784 784 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

50.บ้านQPrimeสขุมุวิท77 272 25-0-76 5,876 1,232 818 66% 1,985 126 99 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

51.บ้านวรารมย์วชัรพล-เพ่ิมสิน 339 72-0-7 19,467 1,446 817 57% 2,241 165 165 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

52.บ้านกสัโต้สขุสวสัด์ิ-ประชาอทิุศ 290 30-1-27 6,739 463 221 48% 705 85 78 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
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ข) ธุรกจิขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทและบริษัทยอ่ยจะจดัแบง่ประเภทโครงการออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

 โครงการในอดตี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวนหน่วย  

(ยูนิต) 
ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 

พืน้ที่ขาย 
(ตรม.) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าขาย 
(ล้านบาท) 

คงเหลือ 
บริษัทผู้ด าเนินการ จ านวน  

(ยูนิต) 
มูลค่า (ล.บ.) 

1. สาทร เฮ้าส์ 394 2-1-12  21,776  937   1,359  1  10  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2. คาซ่าคอนโด ช้างเผือก 280 3-0-3  10,813  301   428 1  8  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

 

 โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน (ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563) 

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 
(ไร่-งาน-
ตร.วา) 

พืน้ที่ขาย 
(ตรม.) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

โดยประมาณ
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการก่อสร้าง 
มูลค่าขาย 

โดย 
ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าที่
ขายได้แล้ว 
(ล้านบาท) 

 

ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ 

1. คิวคอนโด สขุมุวิท 273 3-1-70  34,170.24   6,355   6,355 100%  9,948   2,218  2,187  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2. คาซ่า คอนโด แอท เอ็มอาร์ที สามแยก 

    บางใหญ่ 

847 3-1-12  22,720.76   1,127   1,127  100%  1,617 856  856  บจ.คาซ่า วิลล์ 

3. เดอะทรัสต์ คอนโด แอท บีทีเอส เอราวณั 1,570 7-2-84  44,690.13   2,410  2,410  100%  3,328  1,474  1,473 บจ.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

4. เดอะทรัสต์ คอนโด งามวงศ์วาน 1,280 4-3-59  37,711.28   1,680   1,680 100%  2,154  1,852  1,851  บจ.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

5. เดอะพอยต์ คอนโด รังสิต-คลอง 6 821 7-0-32  21,623.58   521   521  100%  688   465  464 บจ.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

6. คิว ซีไซด์ หวัหิน 207 7-1-20  11,308.18   1,315  1,315 100%  1,524  490   490  บจ.คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์ 
2554) 

7. คิวเฮ้าส์คอนโด พหลโยธิน เชียงราย 348 3-0-99  11,316.75   384  384 100%  567  544  543  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 
(ไร่-งาน-
ตร.วา) 

พืน้ที่ขาย 
(ตรม.) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

โดยประมาณ
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการก่อสร้าง 
มูลค่าขาย 

โดย 
ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าที่
ขายได้แล้ว 
(ล้านบาท) 

 

ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ 

8. คาซ่าคอนโด ศรีราชา อาคาร บี 49 1-1-48  2,450.00   107   107  100%  170  -     -    บจ.คาซ่า วิลล์ (เพชรบรีุ 2553) 

9. คาซ่าคอนโด ศรีราชา อาคาร ซี 42 1-0-49  2,332.68   106   106  100%  158   75   75  บจ.คาซ่า วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 

10. คาซ่าคอนโด ศรีราชา อาคาร เอ 49 1-1-80  2,450.49   106   106  100%  152   43   43  บจ.คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) 

11. คาซ่าคอนโด แอทซีเอ็มย ู2 67 1-2-7  2,023.07   110   110  100%  151  111  111  บจ.กสัโต้ วิลเลจ 

12. เดอะทรัสต์ คอนโด หวัหิน 671 8-3-48  24,684.81   999  999  100%  1,355   1,264  1,264 บจ.คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์ 
2554) 

13. เดอะทรัสต์ คอนโด พทัยาใต้ 609 4-0-56  17,705.77   718   718  100%  983   933  933  บจ.คาซ่า วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 

14. เดอะทรัสต์ คอนโด อมตะ-ชลบรีุ 518 5-0-4  14,713.45   606   606  100%  735  407 407  บจ.คาซ่า วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 

15. เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม 405 5-2-43  11,628.43   413  413 100%  558   399  399 บจ.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

16. เดอะพอยต์ คอนโด แหลมฉบงั 683 5-1-77  18,099.75   401   401  100%  542 121   121 บจ.คาซ่า วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 
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ค) ธุรกจิโรงแรม  

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(ห้อง) 

ขนาดที่ดนิ
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.วา) 
พืน้ที่ขาย 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและบริการ
เฉล่ียต่อเดือน(การปล่อย
เช่าพืน้ที่เตม็ร้อยละ 100)  

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเฉล่ียต่อเดือน
สิน้สุด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ 
 (ล้านบาท) 

คดิเป็นร้อยละของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการที่
อัตราการปล่อยเช่าพืน้ที่

เตม็ร้อยละ 100 

1.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สีลม 

 ถนนเจริญกรุง บางรัก กทม . 

214 4-3-20 พืน้ท่ีก่อสร้าง   26,000 ตร.ม. 

พืน้ท่ีให้เช่า      13,933 ตร.ม. 

1,145 17.36 5.67 33 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

2.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ พทัยา 

นาเกลือ บางละมงุ ชลบรีุ 

505 4-2-36 พืน้ท่ีก่อสร้าง    29,947 ตร.ม 

พืน้ท่ีให้เช่า      15,611 ตร.ม. 

1,205 18.74 5.69 30 บจก. คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 
2554) 

 
ง) ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า   

 
ช่ือและที่ตัง้โครงการ 

 
ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.วา) 

พืน้ที่ 
ให้เช่าทัง้หมด 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่า 
และบริการเฉล่ียต่อ

เดือน 
(การปล่อยเช่าพืน้ที่
เตม็ร้อยละ 100)  

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเฉล่ียต่อเดือน
สิน้สุด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

บริษัท 
ผู้ด าเนินการ 

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ  
(ล้านบาท) 

คดิเป็นร้อยละของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการที่
อัตราการปล่อยเช่าพืน้ที่

เตม็ร้อยละ 100 
1.คิวเฮ้าส์ อโศก  เลขท่ี 66 ซ.สขุมุวิท 21 ถนน
สขุมุวิท กทม. 

2-2-54 พืน้ท่ีก่อสร้าง    48,300 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า      19,677 ตร.ม. 

677 12.72 10.89 86 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

2.คิวเฮ้าส์ สาทร  ถนนสาธรใต้ กทม. 2-3-56 พืน้ท่ีก่อสร้าง    27,000 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า      13,454 ตร.ม. 

517 8.99 7.77 86 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
 

3.คิวเฮ้าส์ เพลินจิต * ถนนเพลินจิต กทม. 1-1-63 
 

พืน้ท่ีก่อสร้าง   22,520 ตรม. 
พืน้ท่ีให้เช่า      10,880 ตรม. 

897 7.78 7.72 99 กองทนุรวมสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
ได้รับสิทธิการเช่าจาก  
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 

 
ขนาดที่ดนิ 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.วา) 

พืน้ที่ 
ให้เช่าทัง้หมด 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่า 
และบริการเฉล่ียต่อ

เดือน 
(การปล่อยเช่าพืน้ที่
เตม็ร้อยละ 100)  

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเฉล่ียต่อเดือน
สิน้สุด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

บริษัท 
ผู้ด าเนินการ 

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ  
(ล้านบาท) 

คดิเป็นร้อยละของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการที่
อัตราการปล่อยเช่าพืน้ที่

เตม็ร้อยละ 100 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ ระยะเวลา 30 
ปี ซึง่ปัจจบุนัคงเหลือ 16 ปีและได้
ว่าจ้าง บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ บริหาร
โครงการ 

 
หมายเหต ุ:        *    เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2549 บริษัทได้ให้สิทธิการเช่าอาคารและท่ีดิน และอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องของโครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิตแก่กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์ เป็นระยะเวลา 30 ปี 

ดงันัน้จงึต้องโอนสทิธิเรียกร้องและผลประโยชน์ต่างๆ ตามสญัญาเช่าและบริการกบัลกูค้า ให้แก่กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์ ตัง้แตว่นัท่ี 8 ธนัวาคม 2549 เป็นต้นไป 
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2.2.3 รายละเอียดลูกหนีก้ารค้า   

ช่ือโครงการ 
ลูกหนีก้ารค้ารวม 

อายุลูกหนีก้ารค้า 
1-3 เดือน 3-6 เดือน 6 เดือนขึน้ไป 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

ธุรกจิโรงแรม         

1.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้    78*  2.33  73 0.27 - - 5 2.06 

2.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 55  0.85 54 0.83 - - 1    0.02    

3.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สีลม  65*  0.48 63 0.23 - - 2    0.25    

4.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 38*  1.13 35 0.72 1 0.06 2    0.35    

5.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ พทัยา 23* 1.27 22 0.83 - - 1 0.44 

ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า         

1.  คิวเฮ้าส์ คอนแวนต์ - - - -  -     -     -     -    

2.  คิวเฮ้าส์ อโศก 24 1.38 24 1.38  -     -     -     -    

3.  คิวเฮ้าส์ สาทร 21 2.02 21 2.02  -     -     -     -    

         

หมายเหต ุ:   *     จ านวนรายลกูหนีก้ารค้าค้างช าระทัง้ในงวด  1 - 3 เดือน  งวด 3 – 6 เดือน และ 6 เดือนขึน้ไป 
  นโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการค้างรับของธรุกิจโรงแรมและธรุกิจอาคารส านกังานให้เช่านัน้ จะพิจารณาเป็นรายๆ ไปจากสถานะปัจจบุนัของลกูหนีค้งค้าง
และจะตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเม่ือพิจารณาแล้วว่าจะไม่ได้รับช าระหนี ้
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.1 นโยบายการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการ 

ก) กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ใช้กลยทุธ์การแข่งขนั ซึง่สามารถแยกตามประเภทธุรกิจได้ดงันี ้คือ  

1) ธุรกจิขายบ้านพร้อมที่ดนิ 

 ท าเลที่ตัง้ 

โครงการสว่นใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยตัง้อยู่ในท าเลที่ดี ตัง้อยู่ในรัศมีท่ีไม่ห่างจาก
ยา่นธุรกิจหรือแหลง่ชมุชนท่ีกระจายอยูร่อบกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและใกล้กบัระบบสาธารณปูโภค สามารถ
เดินทางเข้าสูใ่จกลางเมืองได้สะดวก 

 กลยุทธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขายและพร้อมอยู่อาศัย 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้กลยทุธ์การสร้างบ้านเสร็จพร้อมให้ลกูค้าเข้าอยู่อาศยั เพ่ือ
สร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า โดยลกูค้าจะได้เห็นสินค้าในสภาพท่ีสร้างแล้วเสร็จตามมาตรฐานและคณุภาพท่ีต้อง
ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานควบคมุคณุภาพทกุหลงัก่อนท่ีจะเสนอขายให้แก่ลกูค้า ซึ่งกลยทุธ์นีใ้ช้ส าหรับบ้าน
ระดบัราคาสงูท่ีอยูภ่ายใต้ช่ือโครงการ “พฤกษ์ภริมย์” “ลัดดารมย์” และ “วรารมย์ ”  

 คุณภาพ 

บริษัทมีนโยบายในการมุ่งเน้น 5 คุณภาพ ส าหรับบ้านภายใต้ช่ือโครงการ“พฤกษ์
ภิรมย์” “ลัดดารมย์” และ “วรารมย์”  ส่วนโครงการท่ีมีช่ือนอกเหนือจากนีอ้าจจะเน้นไม่ครบทุกคุณภาพ ทัง้นี ้
เน่ืองจากต้นทนุคา่ก่อสร้างท่ีถกูจ ากดัด้วยราคาขาย ส าหรับรายละเอียดเก่ียวกบั 5 คณุภาพ มีดงันี ้คือ 

- คุณภาพด้านออกแบบสวย ล า้สมัย 

การพฒันาแบบบ้านและพืน้ท่ีใช้สอยภายในบ้านอย่างต่อเน่ือง ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ
และมีความสะดวกสบาย ในการใช้สอยของลกูค้า เพ่ือสร้างความแตกตา่งของสนิค้าจากคูแ่ข่ง 

- คุณภาพด้านวัสดุเยี่ยม 
การคดัสรรและเลือกวสัดตุกแตง่ท่ีได้มาตรฐานสงูในการก่อสร้างทัง้ภายในและภายนอก

บ้านอยา่งพิถีพิถนั รวมทัง้มีความเหมาะสมลงตวักบับ้านในแต่ละแบบ ประกอบกบัความมีช่ือเสียงของบริษัทในด้าน
การก่อสร้างบ้านท่ีมีคณุภาพ และระบบการควบคมุตรวจสอบมาตรฐานสินค้าในแต่ละขัน้ตอนท่ีเข้มงวดก่อนท่ีจะสง่
มอบให้ลกูค้า ท าให้สินค้าของบริษัทมีคณุภาพสงูเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

- คุณภาพด้านสังคมดี 

 การสร้างความร่มร่ืนโดยการปลกูต้นไม้ภายในโครงการ ในสภาพแวดล้อมท่ีมีความ
เป็นสว่นตวัสงู เงียบสงบ ตลอดจนแวดล้อมด้วยเพ่ือนบ้านในสงัคมเดียวกนั 
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- คุณภาพด้านความปลอดภัยสูง 

การติดตัง้ระบบโทรทศัน์วงจรปิด(CCTV) และระบบความปลอดภยัท่ีตรวจตราอย่าง
เข้มงวดตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี ้ส าหรับบ้านระดบัราคาสูงของบริษัทได้มีการติดตัง้ระบบสญัญาณกันขโมย
ภายในตวับ้าน และได้คดัเลือกบริษัทรักษาความปลอดภยัท่ีน่าเช่ือถือ เพ่ือดแูลความปลอดภยัภายในหมูบ้่าน 

- คุณภาพด้านการให้บริการอย่างจริงใจและซ่ือสัตย์ 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานบริการหลงัการขาย และดูแลสภาพโครงการ พร้อมให้บริการ
ตลอดระยะเวลารับประกันบ้าน รวมทัง้หน่วยงานให้บริการซ่อมแซมรีบด่วนและฉุกเฉิน กรณีท่ีลูกค้ามีปัญหา
เก่ียวกบับ้านเร่งดว่น เช่น ปัญหาระบบไฟฟ้า ปัญหาระบบประปา ปัญหาระบบแอร์ และอ่ืนๆ โดยเปิดให้บริการตัง้แต่
เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 24.00 น.  

 ราคา 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าตามประเภทของระดบัสินค้าและ
ต้นทนุในการผลิตสินค้า โดยก าหนดราคาให้เหมาะสมและสามารถแข่งขนักบัผู้ อ่ืนได้ 

2) ธุรกจิขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย(คอนโดมเินียมเพื่อขาย) 

 ท าเลที่ตัง้ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะพิจารณาเลือกท่ีตัง้โครงการ ดงันี ้
- สินค้าระดับราคาขายตัง้แต่ 1 แสนบาทต่อตารางเมตรขึน้ไป จะมุ่งเน้นท าเล

ท่ีตัง้โครงการใจกลางเมืองหรือใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า BTS และรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT เป็นหลกั  
- สินค้าระดับราคาขายต ่ากว่า 1 แสนบาทต่อตารางเมตร จะมุ่งเน้นท าเลท่ีตัง้

โครงการท่ีสามารถเดินทางไปท างานได้สะดวก โดยมีระบบขนส่งมวลชนสาธารณะผ่านโครงการหรือสามารถ
เดินทางไปใช้บริการดงักลา่วได้อยา่งสะดวก  

 กลยุทธ์ในการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายใน
การขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศัยภายหลงัจากการผ่านการอนุมตัิรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environment Impact Assessment (EIA)) หรือขายก่อนการก่อสร้างอาคารชดุพกัอาศยัเสร็จ 

 คุณภาพ บริษัทและบริษัทย่อยท่ีขายสินค้าระดบัราคาสงูมีนโยบายในการมุ่งเน้น 5 
คณุภาพ โดยขึน้อยู่กบัต้นทนุค่าก่อสร้างของสินค้าในแต่ละระดบัราคา เช่นเดียวกบัท่ีกล่าวมาแล้วในธุรกิจขายบ้าน
พร้อมท่ีดิน  

 ราคา บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าตามสถานท่ีตัง้โครงการ 
ต าแหน่งผลิตภณัฑ์(Product Positioning) และต้นทนุในการผลิตสินค้า โดยก าหนดราคาให้เหมาะสมและสามารถ
แข่งขนักบัผู้ อ่ืนได้ 

3) ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า  

 ท าเลที่ตัง้ของอาคารส านกังานให้เช่าของบริษัทตัง้อยู่ในย่านศนูย์กลางธุรกิจ สะดวกใน
การเดินทางติดต่อธุรกิจ และใกล้รถไฟฟ้า 
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 บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภยัท่ีได้มาตรฐาน รวมทัง้มีการติดตัง้โทรทศัน์วงจร
ปิดตามจดุท่ีมีความเสี่ยงและส าคญั เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและคอยระวงัเหตกุารณ์ร้ายตา่งๆได้ 

 บริษัทได้ฝึกอบรมและพฒันาทีมช่างท่ีมีประสบการณ์และความช านาญในการควบคมุ 
การตรวจสอบ และการดแูลอาคารและงานระบบตา่งๆภายในอาคาร และสามารถเรียกหรือระดมช่างในอาคารต่างๆ
ท่ีบริหารอยูม่าช่วยแก้ไขปัญหาในแตล่ะอาคาร กรณีท่ีมีเหตกุารณ์ฉกุเฉินเกิดขึน้ 

 บริษัทมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีในการบริหารและให้บริการด้านอาคารส านกังานให้
เช่าอยา่งมืออาชีพ 

4) ธุรกจิโรงแรม 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ขยายกลุ่มลกูค้า โดยผ่านช่องทาง E-Commerce การเดินทางไป
ตา่งประเทศเพื่อเปิดตลาดใหม่ รวมทัง้บริษัทและบริษัทยอ่ยได้มีการประชาสมัพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์ต่างๆ เพ่ือให้สามารถ
ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าทัว่โลก  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการตลาด โดยการสร้างปฏิสมัพนัธ์กบับริษัทข้ามชาติ ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการรักษาฐานลกูค้าเดิม โดยครอบคลมุทัง้ลกูค้าระยะสัน้และระยะ
ยาว โดยการเข้าพบลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ร่วมท ากิจกรรมกบักลุม่เป้าหมายเป็นระยะๆ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ขยายฐานลกูค้าไปยงักลุ่มนกัท่องเท่ียว กลุ่มลกูค้าท่ีมีวตัถปุระสงค์
เฉพาะท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศไทย ได้แก่ กลุม่ลกูค้าท่ีเดินทางมาเพ่ือตรวจสขุภาพประจ าปี กลุม่ลกูค้าเสริมความ
งาม  โดยลกูค้ากลุ่มนีมี้ความต้องการห้องพกัท่ีมีความสะดวกสบายและมีอปุกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีครบครัน 
รวมทัง้สถานท่ีพกัตัง้อยูบ่นท าเลท่ีเดินทางได้สะดวกและใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า BTS หรือรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT 

นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยงัมุ่งเน้นให้พนกังานขายเข้าเย่ียมและร่วมท ากิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ืองกับกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีสถานทูต หน่วยราชการ และองค์กรต่างๆ ท่ีเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่าง
ตอ่เน่ือง  

ข)  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกูค้าของบริษัทและบริษัทย่อยมีลกัษณะเป็นลกูค้ารายย่อยซึง่จะแตกต่างกนัไปตามประเภท
ธุรกิจ ดงันี ้

1)  ธุรกจิขายบ้านพร้อมที่ดนิและขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย เช่น ผู้บริหารระดบัสงู  เจ้าของกิจการ ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ีรัฐวิสาหกิจ  
และพนกังานบริษัทเอกชน ฯลฯ 

2)  ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ 

 ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า : กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย เช่น บริษัทขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ทัง้บริษัทสญัชาติไทยและตา่งชาติท่ีต้องการอาคารส านกังานยา่นกลางใจเมือง 

 ธุรกิจโรงแรม :  กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั เช่น กลุ่มนกัธุรกิจชาวต่างชาติท่ีเข้ามา
ติดต่อธุรกิจหรือท างานในบริษัทเอกชนและองค์กรต่างๆ รวมทัง้นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาติทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  
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ค)  ช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถแบง่ช่องทางการจ าหน่ายตามประเภทธุรกิจ ได้ดงันี ้

1)  ธุรกจิการขายบ้านพร้อมที่ดนิและขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการใช้ช่องทางการจ าหน่ายโดยผ่านส านักงานขายของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยท่ีตัง้อยู ่ณ โครงการนัน้ๆ รวมทัง้ การออกบธูในงานแสดงสินค้าตามความเหมาะสมและโอกาส 

2)  ธุรกจิโรงแรม 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการใช้ช่องทางการจดัจ าหน่ายหลายรูปแบบ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 การขายโดยพนักงานบริษัท : ลกูค้าสามารถติดต่อกบัพนกังานท่ีส านกังานขาย
ส่วนกลาง หรือพนกังานบริษัทเข้าพบลกูค้าท่ีส านักงานของลูกค้า ซึ่งพนกังานบริษัทสามารถชีแ้จงรายละเอียดได้
ครบทกุโครงการ  เพ่ือมุง่เน้นการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า  

 การขายโดยผ่านตัวแทน : บริษัทเปิดโอกาสให้ตวัแทนทกุบริษัทสามารถหาลกูค้า
มาเช่าห้องพกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เน่ืองจากเป็นช่องทางที่สามารถเพิ่มลกูค้าได้มากขึน้  

 การขายผ่านเว็บไซต์บริษัท :  บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้ลกูค้าชาวต่างชาติท่ี
มีความต้องการเข้าพกัในโรงแรมสามารถจองผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัท ซึง่เป็นช่องทางการขายท่ีมีศกัยภาพสงู 

 การขายผ่านเว็บไซต์ตัวแทน : เน่ืองจากลกูค้าชาวต่างชาติมีแนวโน้มใช้เครือข่าย
อินเทอร์เน็ตจองห้องพกัเพิ่มสงูขึน้ ดงันัน้ บริษัทจงึเปิดช่องทางการขายผ่านเวบ็ไซต์ตวัแทนอีกทางหนึง่ 

3)  ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า  

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีช่องทางการจ าหน่ายโดยสว่นใหญ่ขายผ่านตวัแทน เน่ืองจากตวัแทนมี
เครือข่ายลูกค้าและพืน้ท่ีให้เช่าท่ีกว้างขวาง ลูกค้าสามารถเลือกพืน้ท่ีเช่าได้หลายแห่งก่อนตัดสินใจ  นอกจากนี ้
ลกูค้าของบริษัทสามารถติดตอ่เช่าพืน้ท่ีได้โดยตรงกบัพนกังานขายพืน้ท่ีอาคารส านกังานให้เช่าของบริษัท 

2.3.2   สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม และการแข่งขันของบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อยจะแบ่งแยกการแข่งขนัในอตุสาหกรรมและการแข่งขนัของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยตามประเภทธุรกิจ ดงันี ้ 

ก) ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม  

1)  ธุรกจิขายอสังหาริมทรัพย์  

ส าหรับตลาดท่ีอยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2562 มีจ านวน 117,965 หน่วย เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2561 จ านวน 133,114 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 11 โดยสามารถแยกเป็นท่ีอยู่อาศยัประเภท
จดัสรรมีจ านวน 97,838 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 14 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 สว่นท่ีอยู่อาศยัประเภทสร้างเองมี
จ านวน 20,127 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 

เม่ือพิจารณาตลาดท่ีอยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2563 พบว่ามีจ านวน 109,385 
หน่วย เปรียบเทียบกบัปี 2562 ท่ีมีจ านวน 117,965 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 7 โดยสามารถแยกออกเป็นท่ีอยู่อาศยั
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ประเภทจดัสรร จ านวน 88,029 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 10 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2562 ส่วนท่ีอยู่อาศยัประเภท
สร้างเองมีจ านวน 21,356 หน่วย หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 6 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2562 ท่ีผ่านมา  

 

 
ที่มา:ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 
ทีอ่ยู่อาศัยจดทะเบยีนเพิม่ ประเภทจัดสรร โดยแยกตามประเภทของทีอ่ยู่อาศัยระหว่างปี 2556 – 2563 
 

ที่อยู่อาศัยจดทะเบียน
เพิ่ม ประเภทจัดสรร
แบ่งแยกตามประเภท
ของที่อยู่อาศัย  

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

%การ
เปล่ียนแปลง
ของปี 2562/    
ปี 2561 

%การ
เปล่ียนแปลง
ของปี 2563/    
ปี 2562 

บ้านเด่ียว 13,869 13,056 11,837 12,736 12,129 15,563 13,552 11,010 -13% -19% 

บ้านแฝด 2,470 2,820 2,366 1,895 2,535 2,101 3,024 2,472 +44% -18% 

ทาวน์เฮ้าส์ และ 
อาคารพาณิชย์ 

21,238 18,059 19,624 17,111 16,634 20,051 21,274 15,535 +6% -27% 

อาคารชดุ 71,440 75,058 68,170 76,344 63,361 75,400 59,988 59,012 -20% -2% 

รวม ท่ีอยู่อาศยัจดทะเบียน
เพิ่มประเภทจดัสรร 

109,017 108,993 101,997 108,086 94,659 113,115 97,838 88,029 -14% -10% 

ท่ีมา:ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

 

ส าหรับปี 2562 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561 จากตวัเลขท่ีอยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่มประเภท
จดัสรร พบว่า ตลาดท่ีอยู่อาศยัประเภทจัดสรรมีการจดทะเบียนลดลง ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของอาคารชุด และ
บ้านเด่ียว ในขณะที่บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ มีการจดทะเบียนเพิ่มขึน้  
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เม่ือพิจารณาตัวเลขท่ีอยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 
2562 พบว่า ตลาดท่ีอยู่อาศยัประเภทจดัสรร มีการจดทะเบียนลดลงในทุกประเภท  สาเหตหุลกัมาจากเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศมีการชะลอตวั เน่ืองจากได้รับผลกระทบมาจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 ท่ี
แพร่กระจายในหลายประเทศ ผู้ประกอบการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัในหลายบริษัทจึงต้องปรับเปลี่ยนแผน เลื่อน
เปิดโครงการใหม่ออกไป มุ่งการแข่งขนัด้านราคาขายและโปรโมชัน่ เน้นการขาย เพ่ือระบายสต๊อกสินค้าเดิม และ
เม่ือเกิดการล็อกดาวน์ทางเศรษฐกิจในช่วงต้นปี 2563 ท่ีผ่านมา ยอดขายท่ีอยู่อาศัยก็ยิ่งหดตัวเพิ่มมากขึน้ 
โดยเฉพาะตลาดอาคารชดุ ซึง่ได้รับผลกระทบเพิ่มเติมจากการลอ็กดาวน์การเดินทางของชาวตา่งชาติ ท าให้ยอดขาย
ห้องชดุให้ชาวตา่งชาติลดลงจ านวนมาก 

ส าหรับแนวโน้มตลาดท่ีอยู่อาศยัโดยรวมในปี 2564 บริษัทคาดการณ์ว่าภาพรวมธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์จะใกล้เคียงกบัปี 2563 โดยมีปัจจยับวก คือ อตัราดอกเบีย้ของสนิเช่ือท่ีอยู่ในระดบัต ่า และมาตรการ
กระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ของภาครัฐบาล และมีปัจจัยลบหลายประการ ทัง้ในเร่ืองสถานการณ์เศรษฐกิจโดยรวมท่ี
ยงัคงชะลอตวั และความผนัผวนทางเศรษฐกิจของทัว่โลกท่ีท าให้ยงัชะลอการฟืน้ฟูภาคธุรกิจ โดยเฉพาะภาคธุรกิจ
ทอ่งเท่ียว เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด 19 รอบท่ี 2 ซึง่ขึน้อยู่กบัความรวดเร็วในการควบคมุการแพร่ระบาดและ
ผลจากการใช้วคัซีนทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัด้านลบท่ีเกิดจากความขดัแย้งทางการเมือง
ภายในประเทศตัง้แตช่่วงปลายปี 2563  เป็นต้นมา ภาระหนีส้ินภาคครัวเรือนและอตัราว่างงานท่ียงัคงอยู่ในระดบัสงู
และภาษีท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
 

2) ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า 

ตลาดอาคารส านกังานให้เช่าในปี 2563   มีพืน้ท่ีส านกังานให้เช่ารวมทัง้สิน้ 9.220  ล้าน
ตารางเมตร โดยมีพืน้ท่ีให้เช่าเพิ่มขึน้จากปีก่อน  0.346  ล้านตารางเมตร  ซึ่งเข้ามาในย่านศนูย์กลางธุรกิจ (CBD) 
0.107 ล้านตารางเมตร   และรอบนอกศนูย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) 0.239  ล้านตารางเมตร    

ภาพรวมตลาดอาคารส านักงานให้เช่าปี 2563 มีปริมาณอปุทานเข้ามาในตลาดมากกว่า
ปริมาณอปุสงค์ท่ีลดลงอย่างมาก กลา่วคือ อตัราการเข้าใช้พืน้ท่ีส านกังานเพิ่มขึน้เพียง 0.027 ล้านตารางเมตร เม่ือ
เทียบกบัช่วงเดียวกันกับปีก่อนอยู่ท่ี 0.153 ล้านตารางเมตร จึงท าให้มีอตัราการเข้าใช้พืน้ท่ีส านักงานรวมทัง้สิน้ 
8.384 ล้านตารางเมตร เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด 19 มีผลกระทบต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจทัง้ใน
ประเทศและทัว่โลก จึงท าให้ความต้องการใช้พืน้ท่ีส านกังานมีไม่มากนักนบัตัง้แต่ไตรมาสท่ี1 ของปี  หลายบริษัท
รวมทัง้บริษัทต่างชาติซึ่งได้รับผลกระทบกบัธุรกิจโดยตรง ชะลอการขยายธุรกิจรวมทัง้แผนการขยายพืน้ท่ีเพิ่ม บาง
บริษัทตดัสินใจลดขนาดพืน้ท่ีท่ีไม่จ าเป็นลงเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของบริษัทหรือต้องย้ายไปอาคารท่ีมีอตัราค่าเช่าต ่ากว่า
เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปได้ จงึท าให้อตัราการเข้าใช้พืน้ท่ีโดยรวมลดลง 

   อตัราค่าเช่าเฉลี่ย ณ สิน้ไตรมาส 4 ของปี 2563  (ส าหรับพืน้ท่ี 100-300 ตารางเมตร) ปรับ
เพิ่มขึน้ในทกุท าเล เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  ส าหรับอาคารท่ีอตัราการเข้าใช้พืน้ท่ีมากกว่า 
90% พืน้ท่ีขนาดเลก็ยงัไมไ่ด้รับผลกระทบมากนกัจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19  กลา่วคือ อตัราค่าเช่า
เฉล่ียของอาคารส านกังานเกรดเอในยา่นศนูย์กลางธุรกิจ (CBD) ปรับเพิ่มขึน้จาก 1,055 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
เป็น 1,100 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  และอาคารส านกังานเกรดเอในย่านรอบนอกศนูย์กลางธุรกิจ (Non-CBD)  
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ปรับเพิ่มขึน้จาก 878 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็น  892 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ส าหรับอตัราค่าเช่าเฉลี่ย
ของอาคารส านกังานเกรดบีในย่านศนูย์กลางธุรกิจ (CBD)  ปรับเพิ่มขึน้จาก 788 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนเป็น  
796 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และอาคารส านักงานเกรดบีในย่านรอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) ปรับ
เพิ่มขึน้จาก 717 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนเป็น 724 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ส าหรับพืน้ท่ีมากกว่า 1,000 
ตารางเมตร จะมีอตัราค่าเช่าเฉล่ียลดลงจากอตัราท่ีกลา่วข้างต้น 5 - 15% ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขนาดพืน้ท่ี 

แนวโน้มตลาดอาคารส านกังานให้เช่าในปี 2564 คาดว่าจะมีพืน้ท่ีส านกังานให้เช่าเพิ่มขึน้
ประมาณ 0.291 ล้านตารางเมตร  โดยเข้ามาในย่านศนูย์กลางธุรกิจ (CBD)  ประมาณ 0.144 ล้านตารางเมตร และ
รอบนอกศนูย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) ประมาณ 0.147 ล้านตารางเมตร  และในปี 2565 – 2567 คาดว่าจะมีพืน้ท่ี
ส านักงานท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างและมีก าหนดแล้วเสร็จอีกประมาณ 1 ล้านตารางเมตร ดงันัน้หากภาพรวม
เศรษฐกิจยังคงชะลอตัวและยังไม่มีความชัดเจนว่าจะฟื้นตัวเม่ือไหร่ รวมถึงการขยายธุรกิจหรือการลงทุนต่างๆ
อาจจะชะลอตวั แนวโน้มความต้องการพืน้ท่ีส านกังานใหม่ในปี 2564 อาจจะไม่สงูมากนกั อตัราค่าเช่าเฉลี่ยอาจจะ
ทรงตวัไมแ่ตกตา่งจากปี 2563     

CBD     :      Central Business District  - ถนนสีลม ถนนสาทร ถนนสรุวงศ์  ถนนพระราม 4 ถนนเพลินจิต ถนนวิทย ุถนนสขุมุวิทช่วง
ต้น  และถนนอโศก เป็นต้น  

Non-CBD  :   ถนนสขุมุวิทช่วงปลาย  ถนนเพชรบรีุ ถนนรัชดาภิเษก  ถนนพหลโยธิน  ถนนวิภาวดีรังสิต  ถนนพระราม 3 และถนนบาง
นาตราด  เป็นต้น 

 ทีม่า:  ขอ้มูลจากการรวบรวมของบมจ.ควอลิตีเ้ฮา้ส์ 

3)  ธุรกจิโรงแรม/อาคารพักอาศัยให้เช่า 

ณ สิน้ปี 2563 มียอดรวมจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติเข้ามาประเทศไทยตลอดทัง้ปี จ านวน 
6.7 ล้านคน ลดลงจ านวน 33.2 ล้านคน หรือลดลงอตัราร้อยละ 83.2 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 
2562 ท่ีมีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติรวม 39.9 ล้านคน ซึง่สง่ผลต่อรายได้จากการท่องเท่ียวของตลาดนกัท่องเท่ียว
ต่างชาติท่ีลดลงเช่นกนั ทัง้หมดนี ้เป็นผลกระทบหลกัมาจากการระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีสง่ผลให้หลายประเทศใช้
มาตรการจ ากดัการเดินทาง เพ่ือควบคมุการระบาดภายในประเทศรวมถึงการห้ามนกัท่องเท่ียวเดินทางเข้าสูป่ระเทศ 
ส าหรับประเทศไทย ผลจากการประกาศ พรก.สถานการณ์ฉกุเฉินในช่วงเดือนมีนาคม 2563 ท่ีให้ปิดด่านตรวจคนเข้า
เมืองทั่วประเทศ และประกาศของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ท่ีห้ามอากาศยานท าการบินเข้าสู่
ประเทศไทยเป็นการชัว่คราว ตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2563 ส่งผลให้ตัง้แต่เดือนเมษายน 2563 ไม่มีนกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติเดินทางเข้าสูป่ระเทศไทย จนกระทัง่เดือนตลุาคม 2563 จึงได้เร่ิมเปิดรับนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ตาม
มติเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบั แนวทางการเปิดรับนกัท่องเท่ียวประเภทพิเศษ (Special Tourist VISA : STV) 
โดยให้นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติสามารถเดินทางเข้ามาพ านักระยะยาวภายในประเทศไทยในรูปแบบพิเศษ ซึ่ง
สามารถพ านกัในประเทศไทยได้สงูสดุ 270 วนั และต้องผา่นการกกัตวั 14 วนั ในสถานท่ีรัฐก าหนด  

ส าหรับการท่องเท่ียวภายในประเทศ การระบาดของโรคโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบทางลบ
เช่นกนั ณ สิน้ปี 2563 มีจ านวนนกัท่องเท่ียวไทยภายในประเทศ 95 ล้านคน-ครัง้ สร้างรายได้จากการท่องเท่ียว
ภายในประเทศ 5 แสนล้านบาท ถึงแม้ว่ารัฐบาลได้ออกมาตรการฟืน้ฟูการท่องเท่ียวภายในประเทศ ผ่านโครงการ 
เราเท่ียวด้วยกนั / ก าลงัใจ ท าให้การท่องเท่ียวภายในประเทศฟืน้ตวัอย่างต่อเน่ือง แต่เป็นการฟืน้ตวัอย่างช้า ๆ และ
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จ านวนยงัคงต ่ากว่าปี  2562 ทัง้ในเชิงจ านวนนกัท่องเท่ียวและรายได้ รวมถึงไม่สามารถทดแทนรายได้จากการ
ทอ่งเท่ียวของนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาติท่ีหยดุชะงกัได้ 

ส าหรับตลาดโรงแรม ในปี 2563 มีจ านวนห้องพกัรวมทัง้สิน้ 55,663 ห้อง โดยเพิ่มขึน้ จ านวน 
3,334 ห้อง หรือเพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 6.3 เม่ือเทียบกบัจ านวนห้องพกัในปี 2562 ท่ีมีจ านวนรวมทัง้สิน้ 52,329 ห้อง 
โดยโรงแรมระดบักลางมีสดัส่วนห้องพกัในตลาดมากท่ีสดุเป็นอนัดบัหนึ่ง  และส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจบนถนน
เพลินจิต-สขุุมวิท  แต่อย่างไรก็ดี การระบาดของโรคโควิด 19 อย่างต่อเน่ือง ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมเป็น
อย่างมาก โรงแรมระดบักลางและเล็ก ได้ปิดตวัชั่วคราวจ านวนมาก เน่ืองจากมีจ านวนผู้ เข้าพกัไม่เพียงพอในการ
ด าเนินธุรกิจ 

โดยภาพรวมของการลงทุนในประเทศไทย เ ม่ือพิจารณาจากข้อมูลของส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ท่ีมีนกัลงทนุต่างประเทศย่ืนขอรับสง่เสริมการลงทนุในปี 2563 มียอดสะสม
รวม จ านวน 907 โครงการ มลูค่าเงินลงทนุรวมทัง้สิน้ 213,162 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 
2562 ท่ีมีนักลงทนุต่างประเทศย่ืนขอรับส่งเสริมการลงทุน จ านวนรวม 934 โครงการ มลูค่าเงินลงทุนรวมทัง้สิน้ 
465,444 ล้านบาท โดยในปี 2563 มีจ านวนโครงการลดลง 27 โครงการ หรือลดลงเป็นร้อยละ 2.8  แต่ใน
ขณะเดียวกนัมีมลูค่าการลงทนุลดลง จ านวน 252,282 ล้านบาท หรือ ลดลงป็นร้อยละ 54.2 เม่ือเปรียบเทียบกบั
ช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2562 ซึง่เป็นผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด 19 เช่นกนั 

ถ้ำพิจำรณำจ ำนวนชำวต่ำงประเทศท่ีได้รับใบอนญุำตท ำงำนในบริษัทท่ีได้รับกำรสง่เสริมกำร
ลงทนุและประเภทพกัอำศยัชัว่ครำวในเขตกรุงเทพมหำนคร ยอดสะสม ณ สิน้ในปี 2563 มีจ ำนวน 87,777 คน เม่ือ
เปรียบเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2562 จ ำนวน 102,672 คน ลดลงจ ำนวน 14,895 คน หรือลดลงร้อยละ 14.5 
ซึ่งกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัของห้องชดุพกัอำศยัให้เช่ำยงัคงเป็นกลุ่มลกูค้ำชำวญ่ีปุ่ นและชำวต่ำงชำติอ่ืนๆ ในแถบ
เอเชีย โดยเดือนธันวำคม 2563 ชำวญ่ีปุ่ นท่ีได้รับใบอนญุำตท ำงำนคงเหลือในประเทศไทยอนัดบัท่ีหนึ่ง มีจ ำนวน 
28,532 คน และอนัดบัท่ี 2 และ 3 จะเป็น ชำวจีน และ ชำวฟิลิปปินส์ ที่จ ำนวน 24,455 และ 18,534 คน ตำมล ำดบั   

ส ำหรับตลำดอำคำรท่ีพักอำศัยให้เช่ำในปี 2563 มีจ ำนวนห้องพักอำศัยให้เช่ำรวมทัง้สิน้ 
18,899 ห้อง เม่ือเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2562 ท่ีมีจ ำนวน 17,475 ห้อง เพิ่มขึน้จำกสิน้ปี 2562 จ ำนวน 1,424 ห้อง 
หรือเพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 8.1  ทัง้นี ้ลกูค้ำชำวต่ำงชำติสว่นใหญ่ยงัคงชอบท่ีจะพกัอำศยัในเซอร์วิส อะพำร์ตเมนต์ แต่
เน่ืองด้วยกำรปรับลดของค่ำใช้จ่ำยด้ำนท่ีพกัอำศยัของลกูค้ำชำวต่ำงชำติ ในหลำยบริษัทข้ำมชำติ และกำรเติบโต
มำกขึน้ของตลำดคอนโดนิเนียมให้เช่ำ ซึง่เข้ำมำแข่งขนัและแบง่สว่นกำรตลำด ของตลำดอำคำรท่ีพกัอำศยัให้เช่ำ จึง
ก่อให้มีภำวะกำรแข่งขนัอยำ่งรุนแรงในตลำดอำคำรท่ีพกัอำศยัให้เช่ำ  

ทีม่า:    ขอ้มูลจากกองงานคนต่างดา้ว กรมการจดัหางาน 

ขอ้มูลจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

ขอ้มูลจากกระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา 
ขอ้มูลจากการรวบรวมของบมจ.ควอลิตีเ้ฮา้ส์ 
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ข)   ภาวะการแข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อย  

1)  ธุรกจิขายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีการแข่งขันกันทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมกบัผู้ประกอบการรายกลาง และรายใหญ่ท่ีมีโครงการประเภทเดียวกนัท่ีอยู่ในท าเลบริเวณใกล้กนั ซึ่งส่งผล
ให้เกิดการแข่งขนักนัระหว่างผู้ประกอบการ แต่ก็ไม่ได้รุนแรงมากนกั เน่ืองจากช่ือเสียงบริษัท การวางต าแหน่งสินค้า
(Product Positioning) และการออกแบบสินค้าจะแตกต่างกนั จึงสง่ผลให้แต่ละบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเฉพาะของตนเอง
ในระดบัหนึง่อยูแ่ล้ว  

2)  ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า 

 บริษัทมีอาคารส านักงานให้เช่าเกรดบี 2 อาคารท่ีตัง้อยู่ในย่านCBD ซึ่งมีกำรแข่งขันกัน
โดยตรงกับผู้ประกอบกำรอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำเกรดเดียวกันท่ีตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใกล้เคียงกัน แต่ไม่รุนแรงมำกนัก 
เน่ืองจำกพืน้ท่ีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำในย่ำนดังกล่ำวไม่มีกำรก่อสร้ำงอำคำรเพิ่มขึน้ จึงส่งผลท ำให้ลูกค้ำต้อง
พิจารณาและตดัสินใจเลือกท่ีตัง้ส านกังานตามงบประมาณ ความเหมาะสมในการติดต่อธุรกิจ และจ านวนพืน้ท่ีท่ี
ลกูค้าต้องใช้ตัง้ส านกังานวา่อาคารส านกังานให้เช่าดงักลา่วมีเพียงพอหรือเหมาะสมหรือไม่ 

3)  ธุรกจิโรงแรม 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารโรงแรม และได้เช่าอาคารโรงแรมท่ีตัง้อยู่ในย่านCBD ซึง่มีการ
แข่งขันกันทางตรงและทางอ้อมกบัผู้ประกอบการอาคารเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ และอาคารโรงแรมเกรดดียวกันท่ี
ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใกล้เคียงกนั โดยมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงเพิ่มขึน้ เน่ืองจากจะมีซพัพลายของโรงแรมเพิ่มสงูขึน้ ประกอบ
กบัอาคารคอนโดมิเนียมให้เช่าได้มีการเติบโตเพิ่มขึน้และเข้ามาทดแทนตลาดของอาคารเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ และ
โรงแรมมากขึน้ 

2.4    การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

2.4.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

ก)    การออกแบบสินค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีหน่วยงานวิจยัและพฒันาโครงการ ซึ่งจะท าการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค 
โดยส ารวจความคิดเห็นของลกูค้าท่ีเข้าชมโครงการเก่ียวกบัแบบบ้าน  รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตมาท า
การวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้า และมีการส ารวจสินค้าคู่แข่ง เพ่ือน ามาเป็นข้อมลูในการออกแบบสินค้า ท าให้
บริษัทและบริษัทย่อยสามารถสร้างบ้านได้ตรงกบัความต้องการและเป็นท่ียอมรับของลกูค้า  นอกจากนี ้เพ่ือให้เกิด
แนวทางในการออกแบบหลากหลายตามยคุสมยั บริษัทและบริษัทย่อยยงัได้มีการว่าจ้างบริษัทและบคุคลภายนอก
ในการออกแบบบ้านและโครงการ 

ข)  ลักษณะการผลติ และการจัดซือ้ 

การผลติและนโยบายการผลิต 

บริษัทและบริษัทย่อยท่ีผลิตสินค้าราคาสงูมีนโยบายในการผลิตสินค้า โดยมีการควบคมุสินค้าให้
ตรงตามมาตรฐานและคณุภาพที่ถกูก าหนดไว้ตามนโยบายบ้าน  5 คณุภาพ ซึง่ประกอบด้วย 
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 ออกแบบสวยล า้สมยั 

 วสัดเุย่ียม 

 สงัคมดี 

 ความปลอดภยัสงู 

 ให้บริการอยา่งจริงใจและซื่อสตัย์ 

ทัง้นี ้คุณภาพของสินค้าแต่ละประเภทจะถูกก าหนดให้เหมาะสมกับต าแหน่งสินค้า (Product 
Positioning)ท่ีขายให้ลกูค้าแตล่ะกลุม่ 

การจัดหาวัตถุดบิ 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีจัดหาวัตถุดิบในส่วนประกอบส าคัญของบ้านและบางส่วนจัดหาโดย
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึง่สามารถแยกได้ ดงันี ้

1) วตัถุดิบท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจัดซือ้จัดหาโดยตรง เช่น เสาเข็ม กระเบือ้งมุงหลงัคา 
เหลก็เส้น สขุภณัฑ์ เซรามิค อิฐ หินออ่น หินแกรนิต แผ่นพืน้ส าเร็จรูป เป็นต้น 

2) วัตถุดิบส่วนท่ีรวมกับราคาจ้างเหมาก่อสร้าง บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง โดยเหมารวมคา่แรงและคา่วตัถดุิบทัง้หมด ยกเว้นคา่วตัถดุิบท่ีกลา่วมาแล้วในข้อ 1)  

เน่ืองจากวัตถุดิบท่ีบริษัทและบริษัทย่อยน ามาใช้ในการก่อสร้างบ้านมีความหลากหลาย ท าให้
บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่ต้นทนุของวตัถดุิบชนิดใดชนิดหนึง่สงูกวา่ร้อยละ 50 ของต้นทนุการผลติรวม ไม่มีการพึง่พิง
การซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมีมลูค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 
และไมมี่ข้อผกูพนักบัผู้จ าหน่ายรายใดรายหนึง่วา่จะซือ้วตัถดุิบท่ีมีมลูค่าเกินกวา่ร้อยละ 30 ของรายได้รวมในอนาคต 

การคัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาและคดัเลือกผู้ รับเหมาในเบือ้งต้น ดงัตอ่ไปนี ้  
1) จดัตัง้เป็นบริษัทหรือห้างหุ้นสว่น 
2) สามารถปฏิบตัิงานตามมาตรฐานและคณุภาพที่ถกูก าหนดโดยบริษัทและบริษัทยอ่ย 
3) มีความมัน่คงทางด้านฐานะการเงิน 
4) มีวิศวกร สถาปนิก และผู้คมุงานก่อสร้าง 
5) มีประสบการณ์และผลงานเป็นท่ีน่าเช่ือถือ พร้อมทัง้สามารถระบุรายละเอียดและ

ตรวจสอบได้ 
6) มีสถานประกอบการถาวร 
7) มีหมายเลขโทรศพัท์และช่ือผู้ติดต่อท่ีชดัเจน 
8) มีหนงัสือสญัญาค า้ประกนังานก่อสร้าง  
9)  ต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินคณุภาพและผลงานประจ าทกุปี เพ่ือใช้พิจารณา

การจ้างงานครัง้ตอ่ไป 
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การใช้วัตถุดบิทดแทน 

ในการก่อสร้างบ้านและห้องชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย วตัถดุิบสว่นใหญ่ท่ีน ามาใช้เป็นวตัถดุิบท่ีสามารถ
หาได้ภายในประเทศ ดงันัน้ เม่ือประสบภาวะขาดแคลนวตัถดุิบ บริษัทและบริษัทย่อยจึงสามารถหาวตัถดุิบอ่ืนมาใช้
ทดแทนวตัถดุิบเดิมได้ เช่น ไม้ท่ีน ามาใช้ท าวงกบประตหูน้าตา่ง สามารถใช้วงกบอลมูิเนียมหรือUPVC ซึง่คณุภาพได้
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด เป็นต้น 

ผลการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีต่อการใช้วัตถุดบิ 

เน่ืองจากการก่อสร้างบ้านพักอาศยัและห้องชุดพกัอาศยัเพ่ือขายไม่ได้ใช้เทคโนโลยีชัน้สงูในการ
ควบคมุหรือการก่อสร้าง ดงันัน้ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจงึไมมี่ผลตอ่การใช้วตัถดุิบในการก่อสร้างอย่างเป็น
สาระส าคญั 

ต้นทุนเกี่ยวกับวัตถุดบิ 

การปรับตวัสงูขึน้ของราคาวตัถุดิบเป็นปัญหาท่ีจะกระทบต่อต้นทนุบ้านหรือห้องชุดพกัอาศยัเพ่ือ
ขาย ซึ่งตัวแปรท่ีส าคัญ ได้แก่ ราคาของท่ีดินเปล่า ราคาน า้มันและเชือ้เพลิงต่างๆ ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตวัสดุ
ก่อสร้าง และคา่ขนสง่วตัถดุิบไปยงัโครงการ และวสัดกุ่อสร้างอื่นๆ ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยพยายามท่ีจะลดต้นทนุ
ดงักลา่ว โดยเจรจาให้ผู้ขายวตัถดุิบคงราคาวตัถดุิบหรือท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ในช่วงระยะเวลา 6 เดือนถึง 1 ปี 
เป็นต้น 

สัดส่วนในการจัดซือ้วัตถุดบิในประเทศและนอกประเทศ 

วตัถดุิบสว่นใหญ่ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยจดัซือ้ภายในประเทศ 

 นโยบายในการจัดหาที่ดนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจดัซือ้จดัหาท่ีดินเพิ่มเติม เพ่ือด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในระยะ 
2-3 ปี ข้างหน้า โดยจะผา่นคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรองรับการขยายตวัและด าเนินธุรกิจในอนาคต 

2.4.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมตามประเภทธุรกิจได้ ดงันี ้

1) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  

การด าเนินโครงการต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อย หากโครงการใดเข้าเง่ือนไขท่ีจะต้องย่ืนอนมุตัิ
ตอ่คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม บริษัทและบริษัทยอ่ยจะด าเนินการให้ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์และได้รับใบอนญุาตจาก
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมครบถ้วน  ส่วนกรณีท่ีโครงการของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีไม่ต้องผ่านการขอใบอนญุาต
จากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการด าเนินการควบคุมปัจจัยต่างๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น บริษัทและบริษัทย่อยจะมีการควบคมุกระบวนการก่อสร้าง โดยป้องกนัดแูลด้านเสียงท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อชมุชนในช่วงท่ีโครงการอยู่ระหว่างการพฒันา รวมทัง้มีการควบคมุดแูลการจดัเก็บเคร่ืองมืออปุกรณ์ และ
ควบคมุการก่อสร้างให้มีความปลอดภยั มีการป้องกนัฝุ่ นละออง การรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานท่ี
ก่อสร้าง โดยมีการแบง่โซนการก่อสร้าง เพ่ือให้มีผลกระทบตอ่บ้านท่ีสร้างเสร็จและผู้อยูอ่าศยัให้น้อยท่ีสดุ  
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2) ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีมาตรการป้องกนัและควบคมุดแูลไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้าน
ปัญหาสาธารณปูโภค เช่น มีมาตรการในการตรวจสอบหรือปรับเปลี่ยนอปุกรณ์ต่างๆท่ีสามารถช่วยลดหรือประหยดั
พลงังานไฟฟ้า การจดัการขยะ และตรวจสอบสภาพน า้ทิง้ เป็นต้น 

ดงันัน้ ในการประกอบธุรกิจต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมแต่
อยา่งใด 

2.5   งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีหนงัสือจองซือ้ท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างส าหรับโครงการขาย
บ้านพร้อมท่ีดินและโครงการคอนโดมิเนียมท่ียงัไมไ่ด้รับรู้รายได้เป็นจ านวนเงินทัง้หมดประมาณ 500  ล้านบาท โดย
ไมมี่โครงการขายบ้านพร้อมท่ีดินและโครงการขายห้องชดุพกัอาศยัโครงการใดมียอดรายได้ท่ียงัไมไ่ด้รับรู้รายได้
มากกวา่ร้อยละ 10 ของยอดรายได้รวมตามงบการเงินรวม 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
3.1.  ความเส่ียงด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากการลงทุน การให้กู้ยืมเงนิ บริษัทที่เก่ียวข้องราย Harbour View Corporation 

 Harbour View Corporation (“HVC”) เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล 
(บีวีไอ) จ ากดั (“QHI(BVI)”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 โดยถือผ่านบริษัทย่อย คือ 
บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั) ถือหุ้นใน HVC ในสดัสว่นร้อยละ 14.15 (เดิมถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
21) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินลงทนุใน HVC มีมลูค่าเงินลงทนุสทุธิหลงัหกัค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงิน
ลงทนุ เท่ากบัศนูย์ เม่ือเปรียบเทียบกบัเงินลงทนุตามราคาทนุจ านวน 33 ล้านบาท โดยบริษัทได้ตัง้ค่าเผ่ือการ
ด้อยค่าของเงินลงทนุดงักล่าวไว้เต็มจ านวน ทัง้นี ้เน่ืองจาก HVC ซึง่ประกอบธุรกิจโรงแรมและอาคารส านกังาน
ให้เช่าในเมืองทา่ไฮฟง ประเทศเวียดนาม มีผลการด าเนินงานขาดทนุอยา่งตอ่เน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อย QHI(BVI) มีเงินให้กู้ ยืมแก่ HVC คิดเป็นเงินต้นและดอกเบีย้
ค้างรับ จ านวนประมาณ 2.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั (2562 : ประมาณ 
2.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 2561 : ประมาณ 2.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.04 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) บริษัทย่อยดงักล่าวจึงอาจมีความเสี่ยงท่ีอาจสญูเสียเงินให้กู้ ยืมทัง้จ านวน 
เน่ืองจาก HVC มีผลการด าเนินงานขาดทนุอย่างต่อเน่ือง แต่อย่างไรก็ตาม QHI(BVI) ได้ตัง้ส ารองเผ่ือหนีส้ิน
ดงักลา่วแล้ว นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เข้าค า้ประกนัเงินกู้ ยืมแก่ HVC มาตัง้แต่ปี 2540  เน่ืองจากผู้ ถือหุ้นแต่ละ
รายมีภาระท่ีจะต้องจดัหาเงินให้กบั HVC ตามสดัส่วนการถือหุ้นของแต่ละราย ดงันัน้ ในส่วนของ QHI(BVI) 
และผู้ ถือหุ้นอีกรายหนึง่จงึได้ท าการค า้ประกนัเงินกู้ ยืม(เงินต้นและดอกเบีย้) เป็นจ านวน 1.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
แก่สถาบนัการเงิน โดยรับผิดชอบฝ่ายละร้อยละ 50 ของจ านวนเงินกู้ ยืมดงักล่าว แต่ถ้าเปรียบเทียบภาระของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยกบัผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีมีตอ่การให้ความช่วยเหลือทางการเงินทัง้หมดของ HVC แล้วจะเป็นไป
ตามสดัส่วนการถือหุ้นของ QHI(BVI) ซึง่เท่ากบัร้อยละ 21 ต่อมา HVC ได้มีการเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วน แต่บริษัทย่อย (QHI(BVI)) ไม่ได้เข้าซือ้หุ้ นเพิ่มทุนดังกล่าว เน่ืองจากเห็นว่ายังมีผลการด าเนินงาน
ขาดทนุ ท าให้มีสดัส่วนการถือหุ้น ณ สิน้ปี 2550 ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 ทัง้นี ้ในระหว่างปี 2560 HVC ได้
ช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ค้างช าระกบัธนาคารแล้ว บริษัทจึงไถ่ถอนการค า้ประกนัเงินกู้ ยืมกบัธนาคารแห่งนัน้  
และบนัทกึกลบัรายการส ารองเผ่ือหนีส้ินดงักลา่ว 

ความเส่ียงจากภาระผูกพันในการออกตราสารหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีหุ้นกู้  จ านวนรวม 12,095 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นกู้ ท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี จ านวน  4,600 ล้านบาท และหุ้นกู้ -สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ านวน 
7,495 ล้านบาท และบริษัทมีเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ านวน 998 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินจ านวน 3,944 ล้านบาท โดยมีอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 
0.64 เท่า ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถท ายอดขายได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้อาจส่งผลกระทบต่อการช าระคืนหุ้นกู้  
อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงมีรายได้จากการขายบ้านและคอนโด โดยจะเห็นได้จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 



                                              บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ       3  ปัจจยัความเสี่ยง หน้า 38 ของ 147 

บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการขายบ้านและท่ีดินท่ีด าเนินการอยู่จ านวน  65  โครงการ คิดเป็นมลูค่าคงเหลือ
ประมาณ 30,346 ล้านบาท และโครงการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย จ านวน 14 โครงการ มีมลูค่าขาย
คงเหลือประมาณ 13,265 ล้านบาท ซึ่งจะเป็นแหล่งรายได้ของบริษัทในอนาคต นอกจากนี ้บริษัทยงัมีรายได้
สม ่าเสมอจากธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า รวมทัง้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม ซึ่งจะช่วย
เสริมสร้างกระแสเงินสดของบริษัท  

อนึง่การออกหุ้นกู้ของบริษัทนัน้เป็นไปตามนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุท่ีมีต้นทนุทางการเงินท่ีต ่า
กว่าการกู้ ยืมจากสถาบันการเงินและเป็นการลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ท่ีมีความผันผวน ซึ่งท่ีผ่านมา
บริษัทสามารถช าระดอกเบีย้หุ้นกู้  และคืนเงินต้นของหุ้นกู้ ได้ตามท่ีครบก าหนด  

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและการเข้าถงึแหล่งเงนิทุน 

จากการท่ีบริษัทและบริษัทย่อยต้องใช้เงินลงทนุจ านวนมากในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งเงินทุน
ส่วนหนึ่งมาจากเงินกู้ ยืมธนาคารพาณิชย์หรือสถาบนัการเงิน หรือการออกหุ้นกู้  ดงันัน้ อตัราดอกเบี ย้ในตลาด
เงินจงึมีสว่นส าคญัที่สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุทางการเงินของบริษัทท่ีใช้ในการด าเนินงานและพฒันาโครงการ  

จากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงจาก
อตัราดอกเบีย้ท่ีผนัผวน โดยทัง้นีข้ึน้อยู่กบัแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ในขณะนัน้ ซึ่งมาตรการท่ีบริษัทน ามาใช้ 
เช่น การออกหุ้นกู้ ท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี แทนเงินกู้ ยืมจากธนาคารท่ีสว่นใหญ่จะเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัและมี
ต้นทุนดอกเบีย้ท่ีสูงกว่า หรือ การออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ซึ่งมีอัตราดอกเบีย้ต ่าขายให้แก่นักลงทุนประเภท
สถาบนั ซึง่เป็นการลดภาระต้นทนุดอกเบีย้และเหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจประเภทโครงการบ้านท่ีต้องการเงิน
ลงทนุระยะสัน้เพ่ือใช้ในการพฒันาโครงการ การวางแผนงานก่อสร้างโครงการให้มีระยะเวลาท่ีสัน้ลง เพ่ือลด
ภาระดอกเบีย้เงินกู้ ยืม  รวมทัง้มีการติดตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ และพิจารณาใช้ เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เหมาะสมในการบริหารเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

3.2 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากการสร้างบ้านก่อนขาย (Prebuilt)   

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายและให้เช่า โดยมีรายได้หลกัมาจาก
การขายอสงัหาริมทรัพย์ ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 92 ร้อยละ 87 และร้อยละ 93   ของรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือ
ขายและให้เช่า ตามล าดับ  โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย (Prebuilt) ท าให้ต้องใช้
เงินทนุหมนุเวียนในการก่อสร้างบ้านสงูและมีความเสี่ยงหากบ้านท่ีสร้างเสร็จขายไมห่มด   

อยา่งไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอ่ยมีวิธีด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือลดความเสี่ยงดงักลา่วโดยแบ่งการ
ก่อสร้างเป็นเฟสๆ และควบคมุปริมาณสนิค้าคงเหลือด้วยการก่อสร้างบ้านให้เหมาะสมกบัการขายในแต่ละช่วง 
รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตมาท าการวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้า เพ่ือให้สามารถสร้างบ้าน
ก่อนขายได้ตรงกับความต้องการและเป็นท่ียอมรับของลูกค้า นอกจากนี  ้จากการเป็นผู้ประกอบการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่และอยู่ในตลาดอสงัหาริมทรัพย์มานานท าให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับของกลุ่มลกูค้า
เป้าหมายทัง้ในเร่ืองคณุภาพ ราคา และการให้บริการจะช่วยลดความเส่ียงในด้านสนิค้าคงเหลือได้ 
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ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันที่สูง 

ปัจจุบันธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์มีการแข่งขันท่ีสูงขึน้ ทัง้จากจ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ๆท่ี
เพิ่มขึน้ การเปิดตวัโครงการใหม่ๆเพิ่มขึน้ของผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ่งส่งผลให้อปุทานของอสงัหาริมทรัพย์
เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการน ากลยุทธ์การตลาดต่างๆมาใช้อย่างต่ อเน่ือง เพ่ือกระตุ้ นยอดขาย
อสังหาริมทรัพย์ ท าให้การแข่งขันทวีความรุนแรงขึน้ อย่างไรก็ตาม การท่ีบริษัทและบริษัทย่อยเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่อยู่ในตลาดมานาน และมีช่ือเสียงในการขายบ้านและอาคารชุดพักอาศัย ระดับบน 
ระดับกลางและ ระดับล่าง  ท าให้ได้เปรียบในด้านช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ คุณภาพและมาตรฐานสินค้า 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการเพิ่มนวตักรรมรูปแบบของสินค้าให้มีความหลากหลายและแตกต่างจากคู่แข่งเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ รวมทัง้เน้นการให้บริการหลงัการขายท่ีมีประสทิธิภาพ  

3.3 ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต 

ความเส่ียงการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้างและแรงงานฝีมือก่อสร้าง 

ด้วยการก่อสร้างบ้านและพฒันาโครงการบ้านนัน้ ต้องอาศยัผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมือ โดยเฉพาะ
สินค้าบ้านท่ีบริษัทและบริษัทยอ่ยขายนัน้ เป็นสินค้าท่ีอยู่ในระดบักลางและระดบับนท่ีมุ่งเน้นคณุภาพสินค้าเป็น
ส าคัญ ซึ่งผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมือท่ีมีความช านาญในการก่อสร้างบ้านหรืองานสาธารณูปโภคส่วนกลาง
โครงการบ้านท่ีมีอยู่ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์นัน้มีจ านวนจ ากดัและอาจจะมีจ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วงที่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เติบโตและขยายตวั  

การขาดแคลนผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมืออาจจะเป็นอปุสรรคในการผลิตสินค้า การเติบโตของยอดขาย
สินค้า และการควบคมุคณุภาพของสนิค้า อยา่งไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ รับเหมา
รายใหม่ๆท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนสามารถรับเหมางานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ รวมทัง้  มีการพฒันาความรู้ 
ความสามารถและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ รับเหมารายใหมแ่ละรายเก่าอย่างสม ่าเสมอ   

นอกจากนี ้ บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้างโดยการน าเทคโนโลยีการก่อสร้าง
แบบพรีคาสท์ พรีแฟลบบริเคชัน่ และแบบทนัเนิลมาใช้ เพ่ือลดการใช้แรงงานคนและลดระยะเวลาการก่อสร้าง
บ้าน              

ความเส่ียงจากราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้าง 

วสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัอยา่งหนึง่ซึง่บริษัทอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองของราคาวสัดกุ่อสร้างท่ีมีความ
ผนัผวนและอาจปรับตวัสงูขึน้ อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการลดความเสี่ยง โดยการท าสญัญาจ้างเหมาค่าแรงและ
ค่าวสัดกุ่อสร้างบางประเภทกบัผู้ รับเหมา  ส่วนวสัดกุ่อสร้างหลกับริษัทจะติดต่อกบัผู้ผลิตหรือตวัแทนจ าหน่าย
รายใหญ่โดยตรง ท าให้บริษัทมีอ านาจในการต่อรองและสามารถจัดท าข้อตกลงด้านราคาและปริมาณได้ใน
เง่ือนไขท่ีดีกวา่  นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีนโยบายท่ีจะพฒันาและขายโครงการให้เร็วขึน้ ซึง่จะช่วยลดความเสี่ยง
จากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างได้ 
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3.4  ความเส่ียงจากการปล่อยสนิเช่ือที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์ 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและความกงัวลของภาระหนีส้ินครัวเรือนท าให้ธนาคารพาณิชย์มีการ
เข้มงวดในการให้สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั และอาจมีความเสี่ยงสงูท่ีธนาคารพาณิชย์จะไม่อนมุตัิ ท าให้ลกูค้าท่ีจอง
ซือ้บ้านและคอนโดมิเนียมไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้มี
มาตรการในการลดความเสี่ยงดงักล่าว โดยจะท าการประเมินคุณสมบตัิเบือ้งต้นและความสามารถในการผ่อน
ช าระเงินกู้ ของลกูค้าแล้วส่งให้ธนาคารพิจารณาการให้สินเช่ือก่อนการจองซือ้  นอกจากนี ้บริษัทได้ปรับเพิ่ม
จ านวนเงินดาวน์ห้องชดุพกัอาศยัท่ีมีราคาต ่ากว่า 10 ล้านบาทจากเดิม 10% เป็น 15% ของราคาซือ้ขาย ท าให้
ส่วนท่ีจะขอสินเช่ือจากธนาคาร ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิมีจ านวนท่ีลดลง ซึ่งจะช่วยลดความเส่ียงจากการปล่อย
สินเช่ือของธนาคาร 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  

รายละเอียดสนิทรัพย์ของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้ 

4.1. ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสทิธิการเช่า 

4.1.1. ธุรกจิโรงแรม 

 
ชื่อและที่ตัง้โครงการ 

 
ลักษณะโครงการ 

เนือ้ที่โครงการ/
พืน้ที่ทัง้หมด 
(ไร่-งาน-ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพนั 

 
1. โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์  
สีลม ถนนเจริญกรุง บางรัก  กทม. 

อาคารที่อยู่อาศยัให้เช่า  
สงู 27 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง  26,000 ตร.ม 
พืน้ท่ีให้เช่า    13,633 ตร.ม. 

4-3-20 118 
(รวมสิทธิการเช่า 
คงเหลือ 118 ลบ.) 

เช่าช่วง 30 ปี 
ระยะเวลาเช่า

คงเหลือประมาณ 
2.5 ปี  

- 

2. โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์  
พทัยา นาเกลือ บางละมงุ ชลบรีุ 1/ 

อาคารที่อยู่อาศยัให้เช่า  
สงู 29 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง  29,947 ตร.ม 
พืน้ท่ีให้เช่า    15,611 ตร.ม. 

6-1-91 
 

1,186 
 

บริษัทย่อย - 

หมายเหต ุ          1/    เมื่อวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทย่อยได้โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์จากที่ดินและต้นทนุในการพฒันาโครงการ                 
เป็นท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ เน่ืองจากเปลี่ยนวตัถปุระสงค์ในการใช้จากธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจโรงแรม 

4.1.2. ธุรกจิอาคารส านักงานให้เช่า  

ชื่อและที่ตัง้โครงการ ลักษณะโครงการ 
เนือ้ที่โครงการ/
พืน้ที่ทัง้หมด 
(ไร่-งาน-ตร.วา) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

ภาระผูกพนั 

1. คิวเฮ้าส์ อโศก 
   66 สขุมุวิท 21 กทม. 

อาคารส านกังานให้เช่า  
สงู 22 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง 44,258 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า   19,677 ตร.ม. 

2-2-54  47 
(รวมสิทธิการเช่า 
คงเหลือ 47 ลบ.) 

เช่า 30 ปี ระยะเวลา
เช่าคงเหลือ ประมาณ 

2 ปี 

- 

2. คิวเฮ้าส์ สาทร 
    ถนนสาทรใต้ กทม. 

อาคารส านกังานให้เช่า สงู 20 
ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง 28,958 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า    13,970 ตร.ม. 

2-3-56  55 
(รวมสิทธิการเช่า
คงเหลือ 55 ลบ.) 

เช่า 30 ปี ระยะเวลา
เช่าคงเหลือประมาณ 

3 ปี 

- 

3. คิวเฮ้าส์ เพลินจิต 1/ 

    ถนนเพลินจิต  
    เขตปทมุวนั กทม.     

อาคารส านกังานให้เช่า  
สงู 18 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง 21,382 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า   10,855 ตร.ม. 

1-1-63  586 
(เป็นอสงัหาริม 

ทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
586 ลบ.) 

บริษัท - 

หมายเหต ุ          1/   เมื่อวนัที่ 8 ธนัวาคม 2549 บริษัทได้ให้สิทธิการเช่าอาคารและที่ดิน และอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องของโครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต 

กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์  เป็นระยะเวลา 30 ปี  

4.1.3. ธุรกจิขายอสังหาริมทรัพย์และส่วนกลางอ่ืนๆ 

อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านักงานท่ีใช้ในการด าเนินงานของโครงการขายบ้านพร้อมท่ีดินและ
สว่นกลางอ่ืนๆ ในบริษัทและบริษัทยอ่ยมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563จ านวน 239 ล้านบาท 
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4.2. ที่ดนิและงานระหว่างก่อสร้าง และที่ดนิและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ 

4.2.1. ที่ดนิและงานระหว่างก่อสร้าง (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

- โครงการขายบ้านพร้อมท่ีดิน  

ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่ขาย
โครงการ 

(ไร่–งาน–ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

(ล้านบาท) 
ถือกรรมสิทธ์ิโดย 

ภาระผูกพนั 
(จดจ านองไว้) 

1. Q.House Avenue พระรามห้า ( South) 10 - 0 - 67 285 บริษัท - 

2. Q.House Avenue พระรามห้า (North) 3 - 3 - 66 132 บริษัท - 
3. พฤกษ์ภิรมย์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 2 - 1 - 15 99 บริษัท - 

4. พฤกษ์ภริมย์ ป่ินเกล้า (1) 4 - 0 - 81 61 บริษัท - 
5. พฤกษ์ภิรมย์ ป่ินเกล้า (เลคโซน) 0 - 1 - 94 3 บริษัท - 

6. ลดัดารมย์ พทุธมณฑลสาย 1 - บางแค 23 - 3 - 38 510 บริษัท - 
7. ลดัดารมย์ วงแหวน-รามอินทรา 22 - 2 - 59 299 บริษัท - 

8. ลดัดารมย์ ติวานนท์ 11 - 0 - 3 296 บริษัท - 
9. ลดัดารมย์ Elegance วงแหวน-สาทร 6 - 3 - 43 276 บริษัท - 

10. วรารมย์ วชัรพล-เพ่ิมสิน 45 - 0 - 64 678 บริษัท - 
11. วรารมย์ Premium วชัรพล-จตโุชติ 0 - 0 - 78 9 บริษัทย่อย - 

12. คาซา่ Grand สขุาภิบาล 5 3 - 3 - 99 161 บริษัทย่อย - 
13. คาซา่ Grand อ่อนนชุ-วงแหวน 4 - 2 - 98 157 บริษัทย่อย - 

14. คาซา่ Grand ราชพฤกษ์-พระรามห้า 2 - 1 - 81 113 บริษัทย่อย - 
15. คาซา่ Legend พระรามห้า - ราชพฤกษ์ 13 - 2 - 83 342 บริษัทย่อย - 

16. คาซา่ Legend เกษตร-นวมินทร์ 0 - 2 - 88 44 บริษัทย่อย - 
17. คาซา่ Legend ราชพฤกษ์ - ป่ินเกล้า 0 - 1 - 43 32 บริษัทย่อย - 

18. คาซา่ Premium ราชพฤกษ์-แจ้งวฒันะ 20 - 1 - 10 441 บริษัทย่อย - 
19. คาซา่ Premium ออ่นนชุ-วงแหวน 3 - 3 - 90 134 บริษัทย่อย - 

20. คาซา่ Premium พระรามสอง 3 - 2 - 81 132 บริษัทย่อย - 
21. คาซา่ Premium ราชพฤกษ์ พระรามห้า 3 - 1 - 94 121 บริษัทย่อย - 
22. คาซา่ Presto ดอนเมือง-สรงประภา 21 - 0 - 97 443 บริษัท - 

23. คาซา่ Presto ประชาอทุิศ 90 13 - 0 - 65 249 บริษัทย่อย - 
24. คาซา่ Presto วงแหวน-ป่ินเกล้า 0 - 0 - 99 10 บริษัทย่อย - 

25. คาซา่วิลล์ วงแหวน-รามอินทรา 54 - 1 - 68 632 บริษัทย่อย - 
26. คาซา่วิลล์ รามค าแหง วงแหวน 2 24 - 0 - 57 372 บริษัท - 

27. คาซา่วิลล์ วงแหวน-จตโุชติ 25 - 0 - 55 345 บริษัท - 
28. คาซา่วิลล์ ป่ินเกล้า-ศรีรัช 14 - 2 - 28 201 บริษัทย่อย - 

29. คาซา่วิลล์ ดอนเมือง-สรงประภา 6 - 3 - 89 175 บริษัท - 
30. คาซา่วิลล์ ประชาอทุิศ 90 2 - 2 - 28 84 บริษัทย่อย - 

31. คาซา่วิลล์ บางใหญ่ 1 - 0 - 92 45 บริษัทย่อย - 
32. คาซา่วิลล์ รังสิต คลองสอง 1 - 0 - 78 33 บริษัทย่อย - 

33. คาซา่วิลล์ บางนา-เทพารักษ์ 0 - 1 - 33 10 บริษัท - 
34. คาซา่วิลล์ วชัรพล-เพ่ิมสิน 0 - 0 - 59 8 บริษัทย่อย - 

35. Q District เวสต์เกต 17 - 3 - 53 481 บริษัท - 

36. Q District สขุสวสัด์ิ-วงแหวนพระรามสาม 6 - 0 - 23 143 บริษัท - 
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ชื่อและที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่ขาย
โครงการ 

(ไร่–งาน–ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

(ล้านบาท) 
ถือกรรมสิทธ์ิโดย 

ภาระผูกพนั 
(จดจ านองไว้) 

37. คาซา่ Waterside พระรามห้า 4 - 2 - 56 195 บริษัทย่อย - 

38. คาซา่ซิตี ้ราชพฤกษ์-พระรามห้า 11 - 0 - 39 409 บริษัทย่อย - 

39. คาซา่ซิตี ้วชัรพล-เพ่ิมสิน 2 24 - 2 - 95 409 บริษัท - 
40. คาซา่ซิตี ้สขุมุวิท-สมทุรปราการ 7 - 3 - 94 346 บริษัทย่อย - 

41. คาซา่ซิตี ้พระรามห้า-ป่ินเกล้า 9 - 3 - 45 309 บริษัท - 

42. คาซา่ซิตี ้รามค าแหง-มิสทีน 6 - 2 - 64 250 บริษัท - 
43. คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง-ศรีสมาน 5 - 2 - 79 202 บริษัทย่อย - 

44. คาซา่ซิตี ้ก่ิงแก้ว-สวุรรณภมูิ 4 - 0 - 64 163 บริษัท - 

45. คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง-สรงประภา 5 - 3 - 13 134 บริษัท - 
46. คาซา่ซิตี ้ประชาอทุิศ 90 1 - 2 - 19 60 บริษัทย่อย - 
47. Q Prime สขุมุวิท 77 13 - 3 - 8 742 บริษัท - 

48. เดอะทรัสต์ สวุรรณภมูิ-เทพารักษ์ 3 - 1 - 9 99 บริษัทย่อย - 

49. เดอะทรัสต์ ศรีนครินทร์-แพรกษา 0 - 0 - 62 2 บริษัทย่อย - 

50. กสัโต้ เพชรเกษม 69-กาญจนาภิเษก 9 - 0 - 46 222 บริษัท - 
51. กสัโต้ ก่ิงแก้ว-สวุรรณภมูิ 6 - 1 - 75 206 บริษัทย่อย - 

52. กสัโต้ สขุสวสัด์ิ-ประชาอทุิศ 15 - 0 - 44 172 บริษัท - 

53. กสัโต้ ดอนเมือง-สรงประภา 5 - 2 - 66 165 บริษัทย่อย - 
54. กสัโต้ เพชรเกษม-ทวีวฒันา 5 - 3 - 76 141 บริษัทย่อย - 

55. กสัโต้ ราชพฤกษ์-พระรามห้า 0 - 3 - 64 38 บริษัทย่อย - 

56. กสัโต้ บางนา สวุรรณภมูิ 0 - 2 - 62 23 บริษัทย่อย - 
57. กสัโต้ วงแหวน-พระรามห้า 0 - 0 - 64 10 บริษัทย่อย - 

58. คิวเฮ้าส์วิลล่า นครพิงค์ 2 - 3 - 10 114 บริษัท - 
59. ลดัดารมย์ Elegance ศาลากลาง 18 - 0 - 74 226 บริษัท - 

60. วรารมย์ พรีเมี่ยม แก้วนวรัฐ 32 - 0 - 85 202 บริษัท - 

61. วรารมย์ Premium กาวิละ 3 - 0 - 85 115 บริษัท - 
62. คาซา่ Grand ศรีราชา 14 - 2 - 48 303 บริษัทย่อย - 

63. คาซา่วิลล์ บ้านบงึ 14 - 1 - 10 158 บริษัทย่อย - 

64. คาซา่ Legend บ้านบงึ 5 - 2 - 59 162 บริษัทย่อย - 
65. คาซา่วิลล์ ระยอง 2 - 2 - 47 42 บริษัทย่อย - 

66. คาซา่ ซีไซด์ ระยอง 0 - 2 - 55 13 บริษัทย่อย - 

67. เดอะทรัสต์ บ้านโพธ์ิ 2 - 1 - 37 54 บริษัท - 
68. บ้านซือ้กลบัคืน (จ านวน 5 หลงั) 0 - 3 - 7 29 บริษัทย่อย - 

- โครงการขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั  

ชื่อและที่ตัง้โครงการ ลักษณะโครงการ 
พืน้ที่ขาย
โครงการ 
(ตร.ม.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

ภาระผูกพนั 

1. สาทร เฮ้าส์ อาคารสงู 50 ชัน้ พืน้ที่
รวม 40.591 ตร.ม. พืน้ท่ี
ขายรวม 21,776 ตร.ม. 

195 10 บริษัท - 
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ชื่อและที่ตัง้โครงการ ลักษณะโครงการ 
พืน้ที่ขาย
โครงการ 
(ตร.ม.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

ภาระผูกพนั 

2. คิวคอนโด สขุมุวิท อาคารสงู 40 ชัน้ พืน้ที่ 
3-1-70 ไร่ จ านวน 273 
ห้อง 

34,170 4,968 บริษัท - 

3. คาซา่ คอนโด แอท เอ็มอาร์ที สามแยกบาง
ใหญ่ 

อาคารสงู 39 ชัน้ พืน้ที่ 
3-1-12 ไร่ จ านวน 847 
ห้อง 

22,721 539 บริษัทย่อย - 

4. เดอะทรัสต์ คอนโด แอท บีทีเอส เอราวณั อาคารสงู 30 ชัน้  พืน้ท่ี 
7-2-84 ไร่ จ านวน 
1,570 ห้อง 

44,690 1,379 บริษัทย่อย ธนาคารไทย
พาณิชย์ (บางสว่น) 

5. เดอะทรัสต์ คอนโด งามวงศ์วาน อาคารสงู 32 ชัน้ พืน้ที่ 
4-3-59 ไร่ จ านวน 
1,280 ห้อง 

37,711 274 บริษัทย่อย - 

6. เดอะพอยต์ คอนโด รังสิต-คลอง 6 อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 7-0-32 ไร่ 
จ านวน 821 ห้อง 

21,624 165 บริษัทย่อย ธนาคารไทย
พาณิชย์ 

7. คิว ซีไซด์ หวัหิน อาคารสงู 7 ชัน้ 1 
อาคาร สงู 4 ชัน้ 6 
อาคาร และวิลลา่ 2 หลงั  
พืน้ท่ี 7-1-20 ไร่ จ านวน 
207 ห้อง 

11,308 896 บริษัทย่อย - 

8. คิวเฮ้าส์คอนโด พหลโยธิน เชียงราย อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 3-0-99 ไร่ 
จ านวน 348 ห้อง 

11,317 16 บริษัท - 

9. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร บี อาคารสงู 8 ชัน้ 1 
อาคาร พืน้ที่ 1-1-88 ไร่ 
จ านวน 49 ห้อง 

2,450 96 บริษัทย่อย - 

10. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร เอ อาคารสงู 8 ชัน้ 1 
อาคาร พืน้ที่ 1-0-49 ไร่ 
จ านวน 49 ห้อง 

2,450 70 บริษัทย่อย - 

11. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร ซี อาคารสงู 8 ชัน้ 1 
อาคาร พืน้ที่ 1-1-80 ไร่ 
จ านวน 42 ห้อง 

2,333 45 บริษัทย่อย - 

12. คาซา่คอนโด ช้างเผือก อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 3-0-3 ไร่ 
จ านวน 280 ห้อง 

10,813 7 บริษัท - 

13. คาซา่คอนโด แอทซีเอ็มย ู2 อาคารสงู 4 ชัน้ 3 
อาคาร พืน้ที่ 1-2-7 ไร่ 
จ านวน 67 ห้อง 

2,023 29 บริษัทย่อย - 

14. เดอะทรัสต์ คอนโด อมตะ-ชลบรีุ อาคารสงู 8 ชัน้ 3 
อาคาร พืน้ที่ 5-0-4 ไร่ 
จ านวน 518 ห้อง 

14,713 252 บริษัทย่อย - 
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ชื่อและที่ตัง้โครงการ ลักษณะโครงการ 
พืน้ที่ขาย
โครงการ 
(ตร.ม.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

ภาระผูกพนั 

15. เดอะทรัสต์ คอนโด พทัยาใต้ อาคารสงู 24 ชัน้ พืน้ที่ 
4-0-56 ไร่ จ านวน 609 
ห้อง 

17,706 30 บริษัทย่อย - 

16. เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 5-2-43 ไร่ 
จ านวน 405 ห้อง 

11,628 117 บริษัทย่อย - 

17. เดอะทรัสต์ คอนโด หวัหิน อาคารสงู 7 ชัน้ 4 
อาคาร พืน้ที่ 8-3-48 ไร่ 
จ านวน 671 ห้อง 

24,685 74 บริษัทย่อย - 

18. เดอะพอยต์ คอนโด แหลมฉบงั อาคารสงู 8 ชัน้ 4 
อาคาร พืน้ที่ 5-1-77 ไร่ 
จ านวน 683 ห้อง 

18,100 307 บริษัทย่อย - 

4.2.2  ที่ดนิและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

- โครงการขายบ้านพร้อมท่ีดิน 

 
ชื่อและที่ตัง้โครงการ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ
โดย 

 
ภาระผูกพนั 

1. พฤกษ์ภิรมย์ ราชพฤกษ์ตดัใหม่ 78-2-19 607 บริษัท - 

2. วรารมย์ เลควิว 198-2-72 270 บริษัท - 
3. คาซา่ Grand ป่ินเกล้า-ศรีรัช 38-2-68 196 บริษัท - 

4. คาซา่วิลล์ ราชพฤกษ์ตดัใหม่ 74-1-2 509 บริษัทย่อย - 
5. ลดัดารมย์ ราชพฤกษ์ตดัใหม่ 60-2-0 413 บริษัทย่อย - 

6. ลดัดารมย์ Elegance ราชพฤกษ์ตดัใหม่ 57-0-13 390 บริษัทย่อย - 
7. Q District นิมิตรใหม่ – เดอะทรัสต์ 21-2-6 209 บริษัทย่อย - 

8. Q District นิมิตรใหม่ – กสัโต้ 36-3-90 329 บริษัทย่อย - 
9. Q District บางนา-ก่ิงแก้ว 31-1-39 437 บริษัท - 

10. คาซา่ซิตี ้ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 35-2-3 320 บริษัท - 
11. คาซา่ซิตี ้ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 2 26-1-22 216 บริษัท - 

12. คาซา่ซิตี ้วงแหวน-รามอินทรา 10-0-63 126 บริษัท - 
13. คาซา่ซิตี ้วชัรพล เพ่ิมสิน (อาคารพาณิชย์) 4-0-22.3 111 บริษัท - 

14. Q District สขุสวสัด์ิ 76 50-0-1 367 บริษัท - 
15. เดอะทรัสต์ วิลล์ รังสิต คลอง 6 91-2-74 275 บริษัทย่อย - 

16. กสัโต้ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 19-0-35 149 บริษัท - 
17. กสัโต้ สขุสวสัด์ิ 78 8-0-33 37 บริษัท - 

18. คิว อลัตร้า ชะอ า 4-0-84 20 บริษัทย่อย - 
19. คาซา่ ซีไซด์ ปราณบรีุ 74-0-20 282 บริษัทย่อย - 

20. คาซา่ซิตี ้พระปฐมเจดีย์ 13-2-57 114 บริษัทย่อย - 
21. ที่ดินเปล่า อ.แม่ริม 5-0-97 13 บริษัท - 
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- โครงการขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั  

 
ชื่อและที่ตัง้โครงการ 

ลักษณะ
โครงการ 

พืน้ที่ขาย
โครงการ 
 (ตร.ม.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพนั 

1. Q Serene ลาดพร้าว NA NA 87 บริษัท - 

2. คาซา่คอนโด กาญจนาภิเษก - จนัทร์ทองเอี่ยม NA NA 383 บริษัทย่อย ธนาคารไทย
พาณิชย์ 

3. คาซา่คอนโด บางใหญ่ B NA NA 230 บริษัทย่อย ธนาคารไทย
พาณิชย์ 

4. เดอะทรัสต์ คอนโด รัตนาธิเบศร์ NA NA 303 บริษัทย่อย ธนาคารไทย
พาณิชย์ 

5. เดอะทรัสต์ คอนโด สมทุรปราการ เฟส 2 NA NA 303 บริษัทย่อย ธนาคารไทย
พาณิชย์ 

6. เดอะทรัสต์ คอนโด สมทุรปราการ 2 NA NA 204 บริษัทย่อย - 

7. คิวเฮ้าส์คอนโด กลางเวียง เชียงราย NA NA 36 บริษัท - 
8. คาซา่คอนโด แอทซีเอม็ย ู3 NA NA 31 บริษัท - 

9. เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม เฟส 2 NA NA 73 บริษัทย่อย - 
10. เดอะทรัสต์ คอนโด ดอลฟิลเบย์ NA NA 33 บริษัทย่อย - 
11. เดอะพอยต์ คอนโด แหลมฉบงั 2 NA NA 54 บริษัทย่อย - 

12. สโมสรส่วนกลาง กลุ่มคาซา่คอนโด ศรีราชา NA NA 33 บริษัทย่อย - 

4.3 สิทธิการเช่า  

4.3.1 สัญญาสทิธิการเช่าระยะยาวอาคารโรงแรม 

โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สีลม   

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 21 ตลุาคม 2537 

คูส่ญัญา ระหวา่ง บริษัท สยามสินธร จ ากดั (ผู้ให้เช่า) 

กบั บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่าช่วง)  

(ณ 1 กรกฎาคม 2550 บริษัท สยามพาณิชย์ เรียลเอสเตท จ ากดั (ผู้ให้เช่า) ได้โอน
สิทธิการเช่าให้แก่บริษัท สยามสินธร จ ากดั) 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญาแบง่เช่าช่วงอาคารรัชต์ภาคย์เซน็เตอร์  
โดยแบง่เช่าช่วงพืน้ท่ีชัน้ท่ี 1 และ ชัน้ท่ี 6 ถงึชัน้ท่ี 27 

อายขุองสญัญา 29 ปี 6 เดือน 19 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2537 

ระยะเวลาเช่าที่เหลือ 
(ณ  31 ธนัวาคม 2563) 

2 ปี 6 เดือน 19 วนั 

 

หน้าท่ีหรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  ผู้ ให้เช่าให้บริษัทแบ่งเช่าช่วงอาคารรัชต์ภาคย์เซ็นเตอร์ เพ่ือประกอบกิจการให้
เช่าห้องพกั โดยจ่ายคา่เช่าตามจ านวนเงินที่ระบไุว้ในสญัญา 

 - บริษัทซึง่เป็นผู้ เช่าช่วงต้องผกูพนัปฏิบตัิให้เป็นไปตามสญัญาเช่าเดิมด้วย 
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 -  บริษัทสามารถน าสิทธิการเช่าช่วงตามสญัญานีไ้ปเป็นหลกัประกันในการกู้ เงิน
จากธนาคาร หรือสถาบนัการเงินได้ 

 -  บริษัทต้องท าประกันอัคคีภัยทรัพย์สินท่ีเช่าช่วงไว้กับบริษัทประกันภัยท่ีบริษัท 
รัชต์ภาคย์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด เห็นชอบ ตามวงเงินและเง่ือนไขท่ีระบุไว้ใน
สญัญา 

 -  บริษัทจะต้องดูแลและบ ารุงรักษาทรัพย์สินท่ีเช่าช่วง และเป็นผู้ รับผิดชอบใน
คา่ใช้จ่ายเพ่ือการบ ารุงซอ่มแซมดงักลา่ว 

 -  เม่ือครบอายุการเช่าช่วงตามสญัญา หรือเม่ือสญัญาสิน้สดุลง บริษัทจะต้องส่ง
มอบทรัพย์สินท่ีเช่าช่วงคืนให้แก่ผู้ ให้เช่าในสภาพซ่อมแซมดีแล้วปลอดจากพนัธะ
หรือภาระผกูพนัใดๆ ทัง้สิน้ 

 -  ในกรณีท่ีผู้ ให้เช่าเดิม และผู้ ให้เช่าตกลงกันต่ออายุสญัญาเช่าเดิมออกไป หาก
บริษัทประสงค์ท่ีจะตอ่อายสุญัญาเช่าช่วง จะต้องแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบและท าการ
ตกลงกบัผู้ให้เช่าลว่งหน้าก่อนครบก าหนดสญัญาอยา่งน้อย 6 เดือน  

4.3.2 สัญญาสทิธิการเช่าระยะยาวอาคารส านักงานให้เช่า 

1. โครงการควิเฮ้าส์ อโศก 

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2532 

คูส่ญัญา ระหวา่ง ผู้ให้เช่าซึง่เป็นบคุคลธรรมดา 2 ราย 
กบั บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่า)  

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว ซึง่บริษัทได้จ่ายเงินมดัจ าไปสว่นหนึง่ 
พืน้ท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 54 ตารางวา ตัง้อยูท่ี่ถนนสขุมุวิท 21  
(ซอยอโศก) กรุงเทพฯ เพ่ือปลกูสร้างอาคาร และ/หรือ สิ่งปลกูสร้างบางสว่น 

อายขุองสญัญา 30 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2535 

ระยะเวลาเช่าที่เหลือ 
(ณ  31 ธนัวาคม 2563) 

1 ปี 11 เดือน 

หน้าท่ีหรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  บริษัทเช่าท่ีดินเพ่ือท าการปลกูสร้างอาคารและประกอบกิจการตามวตัถปุระสงค์
ของบริษัท โดยท าการปลกูสร้างอาคารด้วยทนุท่ีบริษัทจดัหามาเอง 

 -  บริษัทจ่ายคา่เช่า และเงินประกนัการเช่าตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 
 -  เม่ือสญัญาเช่าสิน้สดุลง อาคารและสิ่งปลกูสร้างท่ีอยูใ่นที่ดินเช่าและอปุกรณ์

ตา่งๆ ผู้ให้เช่าจะใช้สทิธิให้ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่าทนัทีก็ได้ หรือผู้ให้เช่าจะ
ใช้สิทธิให้ผู้ เช่าทบุท าลายอาคารและสิง่ปลกูสร้างก็ได้ หรือผู้ให้เช่าจะให้สิทธิผู้
เช่าท าการเช่าท่ีดินตอ่ไป หรือโอนสิทธิการเช่าตามสญัญานีใ้ห้แก่บคุคลอ่ืนด้วย
ความเหน็ชอบของผู้ให้เช่า 

 -  บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการรือ้ถอน ปรับปรุง ก่อสร้าง ดแูล ซอ่มแซมท่ีดินท่ีเช่า
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ตลอดจนอาคารและสิง่ปลกูสร้าง 
 -  บริษัทมีสิทธิให้เช่าอาคารและสิ่งปลกูสร้างในที่ดินท่ีเช่าภายใต้ข้อก าหนดใน

สญัญา 
 -  บริษัทตกลงท าประกนัวินาศภยัอาคารและสิง่ปลกูสร้างตามเง่ือนไขท่ีระบใุน

สญัญา 
 -  บริษัทมีสิทธิน าสิทธิการเช่าตามสญัญานี ้ไปเป็นประกนัไว้กบัสถาบนัการเงินใน

การขอสนิเช่ือ 

2. โครงการควิเฮ้าส์ สาทร 

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 25 สิงหาคม 2535 

คูส่ญัญา ระหวา่ง บริษัท ธรรมบณัฑิต จ ากดั (ผู้ให้เช่า) 
กบั บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่า)  

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญาเช่าท่ีดิน 2 ไร่ 3 งาน 56 ตารางวา ตัง้อยูท่ี่ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ  
สญัญาเช่าอาคารท่ีปลกูสร้างบนท่ีดินดงักลา่ว 

อายขุองสญัญา 28 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2537  และต่ออายสุญัญาอีกได้ 2 ปี ในกรณีท่ี
บริษัทมีความประสงค์จะเช่าตอ่ รวมอายสุญัญา 30 ปี 

ระยะเวลาเช่าที่เหลือ 
(ณ  31 ธนัวาคม 2563) 

3  ปี 

หน้าท่ีหรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  บริษัทเช่าท่ีดินดงักลา่วโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือปลกูสร้างอาคารสงูส าหรับให้เช่า
และให้บริการ  โดยบริษัทจะท าการก่อสร้างอาคารและสิง่ปลกูสร้างบนที่ดินเช่า 
โดยกรรมสทิธ์ิของอาคารและสิง่ปลกูสร้างจะเป็นของผู้ให้เช่า  กรรมสทิธ์ิในงาน
ระบบ เคร่ืองมือ และอปุกรณ์ เป็นของบริษัท และจะตกเป็นของผู้ให้เช่าเม่ือ
สญัญาเช่าสิน้สดุลง 

 -  ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทท าการเช่าอาคารพร้อมสิ่งปลกูสร้าง โดยผู้ให้เช่ายินยอม
ให้บริษัทน าสถานท่ีเช่าไปให้บคุคลอ่ืนเช่าช่วงได้ 

 -  บริษัทจ่ายคา่เช่าท่ีดิน และอาคาร และวางเงินประกนัความเสียหาย ตามเง่ือนไข
ท่ีระบใุนสญัญา   

 -  บริษัทสามารถน าทรัพย์สินท่ีเช่าไปให้บคุคลอ่ืนเช่าช่วงได้ภายใต้ภาระและความ
ผกูพนัตามสญัญานี ้

 -  บริษัทสามารถน าสทิธิการเช่าท่ีดินตามสญัญานีเ้ป็นหลกัประกนัการกู้ เงินจาก
สถาบนัการเงินส าหรับการใช้จ่ายในการปลกูสร้างอาคารในโครงการนี ้

 -  บริษัทจะต้องบ ารุงรักษาอาคารที่เช่าตลอดระยะเวลาการเช่าด้วยคา่ใช้จ่ายของ
บริษัท 

 -  ตลอดอายขุองสญัญาบริษัทต้องจดัให้มีการประกนัภยัตามเง่ือนไขท่ีระบใุนสญัญา 
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4.3.3 สัญญาเช่าระยะสัน้อาคารโรงแรม  

1. โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ (เดิมช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล 
แอนด์ เรซิเดนซ์ เพชรบรีุ”)  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวทิ 10 (เดิม
ช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ สขุมุวิท”) และโรงแรมเซน
เตอร์ พอยต์ ชดิลม (เดิมช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
หลงัสวน”) 

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2555 

คูส่ญัญา ระหวา่งกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์  
เรซิเดนซ์ (ผู้ให้เช่า) กบับริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลตี ้จ ากดั(ผู้ เช่า) (บริษัท
ยอ่ย)  

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงโรงแรมจ านวน 3 โครงการ ซึง่สามารถสรุป 
รายละเอียดได้ ดงันี ้ 

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้ เป็นอาคารโรงแรมสงู 28 ชัน้ รวมทัง้
สว่นควบ เฟอร์นิเจอร์ งานระบบ และอปุกรณ์ตา่งๆ บนเนือ้ท่ี 1 ไร่ 2 งาน 
25 ตารางวา ตัง้อยูเ่ลขท่ี 6 ซอยสมประสงค์ 3 ถนนเพชรบรีุ แขวงถนน
พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 10 เป็นอาคารโรงแรมและอาคารท่ีพัก
อาศยัให้เช่า 2 อาคาร สงู 28 ชัน้ และสงู 5 ชัน้ตามล าดบั รวมทัง้สว่นควบ 
เฟอร์นิเจอร์ งานระบบ และอปุกรณ์ต่างๆ บนเนือ้ท่ี 2 ไร่ 2 งาน 32 ตาราง
วา ตัง้อยู่ เลขท่ี 39 ซอยสุขุมวิท 10 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร  

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม เป็นอาคารโรงแรมสงู 24 ชัน้ รวมทัง้ส่วน
ควบ เฟอร์นิเจอร์ งานระบบ และอปุกรณ์ต่างๆ บนเนือ้ท่ี 1 ไร่ 34 ตาราง
วา ตัง้อยู่เลขท่ี 60 ซอยต้นสน(ถนนหลังสวน ซอย 1) แขวงลุมพินี เขต
ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร  

อายขุองสญัญา 3 ปี ตามท่ีตอ่อายสุญัญา นบัตัง้แต่วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 19 กรกฎาคม 
2564 

ระยะเวลาเช่าที่เหลือ 
(ณ  31 ธนัวาคม 2563) 

6 เดือน 19 วนั 
   

หน้าท่ีหรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  ผู้ เช่าจะรับผิดชอบในการดแูล ซ่อมแซม หรือการกระท าใดๆทัง้ปวงบนทรัพย์ท่ีเช่า
และทรัพย์ท่ีเช่าช่วง ในกรณีท่ีจ าเป็นเพ่ือให้ทรัพย์สินท่ีเช่าและทรัพย์ท่ีเช่าช่วงมี
ลกัษณะเป็นโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ โดยให้ค่าใช้จ่ายดงักล่าวถือเป็น
สว่นหนึ่งของค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานตามงบประมาณท่ี QHHR อนมุตัิหรือ
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ได้ก าหนดไว้ในสญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงนี ้

 -  ตลอดระยะเวลาการเช่า ผู้ เช่าตกลงด าเนินการจัดท า และจัดส่งเอกสารให้แก่
QHHR ภายในเวลาท่ีก าหนด ได้แก่ งบก าไรขาดทนุประจ าเดือน/รายไตรมาส /
รายปี ในกรณีท่ี QHHR ถกูฟ้องร้อง เรียกร้องให้รับผิด หรือชดใช้เงินจ านวนใดๆ 
เน่ืองจากความคลาดเคลื่อนของข้อมลูผู้ เช่าท่ีจดัท าและสง่ให้แก่QHHR ผู้ เช่าจะ
ปลดเปลือ้งความรับผิดดงักลา่วโดยไมช่กัช้า 

 -  ผู้ เช่าตกลงท่ีจะจดัสง่งบประมาณการด าเนินการ และงบประมาณการค่าใช้จ่ายท่ี
เป็นทุนประจ าปีของโครงการให้ QHHR ภายในก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว้ใน
สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วง  

 -  ผู้ เช่าตกลงจะไม่ก่อหนีห้รือภาระผกูพนัใดๆ เว้นแต่การก่อหนีห้รือภาระผกูพนัอนั
เกิดขึน้เน่ืองจากหรือวตัถปุระสงค์ของการเช่าหรือการเช่าช่วง รวมทัง้ผู้ เช่าตกลง
จะด ารงสดัสว่นของหนีส้ินต่อทนุ(Debt to Equity Ratio)ของผู้ เช่าไว้ในอตัราไม่
เกิน 2 ต่อ 1 โดยค านวณเฉพาะการก่อหนีซ้ึง่เป็นการกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน
ไมร่วมถึงการกู้ ยืมเงินจากผู้ ถือหุ้น 

 -  ผู้ เช่าจะด ารงทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วท่ีปรากฏในงบการเงินประจ าปีท่ีได้รับ
จากการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีไว้ไมใ่ห้ต ่ากวา่ 5 ล้านบาทตลอดเวลา  

 -  ผู้ เช่าจะไมก่่อให้เกิดภาระผกูพนัใดๆเหนือทรัพย์สินท่ีเช่าและทรัพย์สินท่ีเช่าช่วง 

-  ผู้ เช่าตกลงจะจดัให้มีและจะด ารงไว้ซึ่งใบอนญุาตต่างๆท่ีส าคญัต่อการประกอบ
กิจการโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ตลอดระยะเวลาตามสญัญาฉบบันี ้

4.4 ภาระค า้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงการท่ีอยู่ระหว่างพฒันาและยงัไม่ได้พฒันาของบริษัทบางสว่นถกูใช้ค า้
ประกนัเงินกู้ ยืมกบัสถาบนัการเงิน (ส าหรับรายละเอียดให้ดหูวัข้อ 4.1 และ 4.2) 

4.5    นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจท่ีส่งเสริมและธุ รกิจท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัท โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม แล้วแต่ประเภทของธุรกิจนัน้ๆ ส าหรับ
นโยบายการบริหารงานจะให้ความอิสระในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าว โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั นอกจากนัน้ บริษัทจะพิจารณาส่งตวัแทนบริษัทซึ่งรวมถึงจ านวนตวัแทน เพ่ือ
เข้าร่วมบริหารบริษัทย่อยและเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนัน้ๆ โดยบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม
เป็นกรณีๆ ไป  

ทัง้นี ้บริษัทสามารถสรุปเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2563 ได้
ดงันี ้
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- เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัทลงทุนโดยตรง)       

ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ลงทนุในบริษัทตา่งๆ และรับจ้างบริหาร
อาคารส านกังานให้เช่า อาคารที่พกั
อาศยั และโรงแรม  

100 25 

บริษัท คาซา่ วิลล์ จ ากดั พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 3,000 
 

บริษัท คิว.เอช.แมเนจเม้นท์ จ ากดั (ถือหุ้นโดย บริษัท 
เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 19) 

รับบริหารงานสาธารณปูโภคสว่นกลาง
โครงการบ้านของบริษัทและบริษัทย่อย
(ปัจจบุนัไม่ได้ด าเนินธรุกิจ เน่ืองจากได้
โอนย้ายงานบริหารงานสาธารณปูโภค 
และบริการหลงัการขายโครงการบ้านไป
ยงับริษัทและบริษัทย่อย) 

81 89 

บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้โฮสท จ ากดั ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายและ
ให้เช่า 

100 5 

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากดั ธรุกิจอาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่าและโรงแรม 100 5 

- เงนิลงทุนที่ลงทุนโดยบริษัทย่อย (บริษัทลงทุนผ่านบริษัทย่อย) 

ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากดั (ถือหุ้นโดยบริษัท 
คาซ่า วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พัฒนาโครงการบ้านพร้อมท่ีดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 1,000 

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) จ ากัด  (ถือหุ้ น
โดยบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 5 

บริษัท คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) จ ากัด  (ถือหุ้น
โดยบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ  100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 5 

บริษัท คิวเฮ้าส์ พรีคาสท์ จ ากัด (ถือหุ้นโดยบริษัท 
คาซ่า วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

ผลิตและจ าหน่ายแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป 100 5 

บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ ากัด    
(ถือหุ้ นโดยบริษัท คิว .เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล  
จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

ลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ 100  31 

บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ ากัด (ถือหุ้ นโดยบริษัท  
คาซ่า วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน  100 500 

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบรีุ 2554) จ ากดั (ถือหุ้นโดย
บริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมท่ีดิน อาคาร
ชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย และโรงแรม 

100 5 

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์ 2554) จ ากัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 
100) 

พฒันาอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 100 5 
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- เงนิลงทุนในบริษัทร่วม         

ช่ือบริษัท ประเภทกจิการ 
สัดส่วนการ 
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

 

มูลค่าตาม
บัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ธรุกิจซือ้มาขายไป 19.87 760 4,501 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั(มหาชน) 

ลงทนุในธนาคาร 13.74 2,850 5,374 

กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์
ประเภทอาคารส านกังานให้เช่า 

25.66 2,017 1,202 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เช่าควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรม และเซอร์วิส อะ
พาร์ตเมนต์ 

31.33 1,053 348 

 ส าหรับเงินลงทนุในบริษัทอ่ืนท่ีมีผลการด าเนินงานขาดทนุ ได้แก่ Harbour View Corporation 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปเงินให้กู้ ยืม และ/หรือการค า้ประกนั ตามสดัสว่นการ

ถือหุ้นของบริษัท รวมทัง้ติดตามการดแูลการด าเนินงานอยา่งใกล้ชิด  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

6.1. ข้อมูลของบริษัท ควอลติีเ้ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

6.2. ข้อมูลของบุคคลที่อ้ำงองิ 

ช่ือบริษัท : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  
Quality Houses Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000579 
ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายและให้เช่า 
ท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ : ชัน้ท่ี 6-7 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี เลขที่ 1  

ถนนสาทรใต้  แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120  
โทรศทัพ์ : 0-2677-7000 
โทรสาร : 0-2677-7009 

เวบ็ไซต์ : www.qh.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 10,714,426,091 บาท   (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
ทนุเรียกช าระแล้ว : 10,714,381,645 บาท   (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ : 1 บาท 

1) นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ :  0-2009-2900 
โทรสาร : 0-2009-9991 

   
2) ผู้สอบบัญชี : นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ  

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4521 
บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 193/136-137 อาคารเลครัชดา 
ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศพัท์ :  0-2264-0777  
โทรสาร  :  0-2264-0789-90 

   
3) ที่ปรึกษำกฎหมำย : ส านกังานกฎหมาย สนิธุรังสี 

2/264 หมูท่ี่ 1 ซอยสานธน ู5  ต าบลบางเมืองใหม ่  
อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 
โทรศพัท์ :  081-804-3874 
 

http://www.qh.co.th/
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ส านกังาน ระวิ แสงงาม ทนายความ 
159/50 อาคารคอมมอนเวลธ์ ป่ินเกล้า  ถนนจรัลสนิทวงศ์ 
แขวงบางบ าหรุ  เขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศพัท์ :  0-2886-6214-5 
โทรสาร : 0-2886-6216 

   
4) สถำบันกำรเงนิที่ตดิต่อ

ประจ ำ 
: ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

ส านกังานใหญ่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ :  0-2677-7111  
โทรสาร :  0-2677-7220  
 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ :  0-2544-1000 
โทรสาร :  0-2937-7783 
 
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ :  0-2255-2222 
โทรสาร :  0-2255-9391-3 
 
ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 191 ถนนสาทรใต้  แขวงยานนาวา  
เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : 0-2343-3000 
โทรสาร : 02-287-2973-4 
 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : 0-2296-2000 
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สว่นท่ี 1 การประกอบธรุกิจ       6 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่น หน้า 56 ของ 147 

 ธนาคารซีไอเอม็บีไทย จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์ : 0-2626-7503-4 
โทรสาร : 0-2626-7104 
 
ธนาคาร ซมูิโตโม มิตซยุ แบงกิง้ คอร์ปอเรชัน่ สาขากรุงเทพฯ   
เลขท่ี1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : 0-2353-8000 
โทรสาร : 0-2353-8282 

   
5) บริษัทหลักทรัพย์จัดกำร

กองทุน 
: บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั 

11 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร ชัน้ 14 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : 0-2286-3484 และ 0-2679-2155  
โทรสาร : 0-2286-3585 

   
6) ผู้ประเมนิทรัพย์สนิ

โครงกำร 
: บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั 

1350/279-283  อาคารไทยณรงค์ทาวเวอร์ ชัน้ 16  
ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  
กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท์ : 0-2719-4500  
โทรสาร : 0-2719-5070-71 
 

  บริษัท โปรสเปค แอพเพรซลั จ ากดั  
573/144-145  ศรีวราทาวน์อินทาวน์  
ถนนประชาอทุิศ แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์ : 0-2559-0678 
โทรสาร : 0-2559-0679  


