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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริ ษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 10,714,426,091 บาท เ รียกช าระแล้ว  
10,714,381,645 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,714,381,645 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากข้อมลูผู้ ถือ
หุ้นสามญัของบริษัทท่ีถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ณ วนัท่ี 25 สิงหาคม 2563 มีจ านวน 755,922,174 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 7.06 ของหุ้นสามญัท่ีช าระแล้ว และเน่ืองด้วยหุ้นสามัญของบริษัทท่ีถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จ ากดั ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิก
ถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลท าให้ผู้ ถือหุ้นในสว่นท่ีไม่ใช่หุ้นท่ีถือโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ 
จ ากดั มีสิทธิในการออกเสียงเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.59 และท าให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเพียงร้อยละ 23.24 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระ
แล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นท่ีถือ
หุ้ นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย คือ 
http://www.set.or.th/nvdr/th/info/monthly-outstanding.html 

7.2   ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2563 

ช่ือผู้ถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละ 

ของทุนช ำระแล้ว 

1 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 2,675,945,601 24.98 
2 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 755,922,174 7.06 
3 นายนิเวศน์  เหมวชิรวรากร 250,000,000 2.33 
4 STATE STREET EUROPE LIMITED 211,494,245 1.97 
5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 173,175,868 1.62 
6 นายปริญญา  เธียรวร 155,000,000 1.45 
7 น.ส.พิสชา  เหมวชิรวรากร 150,000,000 1.40 
8 บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 143,721,600 1.34 
9 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 136,228,195 1.27 

10 น.ส.เพียงใจ  หาญพาณิชย์ 127,202,819 1.19 

 รวมรำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก    4,778,690,502      44.60  
 รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 10,714,381,645 100.00 
 

7.3  หุ้นกู้ 

หุ้นกู้ของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้
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(ก) หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิและไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่1/2559 
ชุดที่ 2  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 1/2559 ชดุท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2564” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไมด้่อยสิทธิ ไมมี่ประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
จ านวนหุ้นกู้  : 0.6 ล้านหน่วย 
มลูค่าท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูค่าหุ้นกู้  : 600 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนัและผู้ลงทนุรายใหญ่ 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : วนัท่ี 25 เมษายน 2559 
อาย ุ : อาย ุ5 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 2.22 ตอ่ปี  
ก าหนดช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 6 (หก) เดือน ในวนัท่ี 25 เมษายน และวนัท่ี 25 ตลุาคม 

ของแต่ละปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ทัง้นี ้วนัก าหนดช าระดอกเบีย้งวดแรกคือวนัท่ี 
25 ตุลาคม 2559 และวันก าหนดช าระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะตรงกับวนัครบ
ก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 25 เมษายน 2564 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้              : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

(ข) หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลติีเ้ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่  1/2561  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 1/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2564” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  
จ านวนหุ้นกู้  : 3.0 ล้านหน่วย 
มลูค่าท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูค่าหุ้นกู้  : 3,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุรายใหญ่ 
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : วนัท่ี 5 มีนาคม 2561 
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อาย ุ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 2.16 ตอ่ปี 
ก าหนดช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทกุๆ 6 (หก) เดือน ในวนัท่ี 5 มีนาคม และวนัท่ี 5 กนัยายน 

ของแต่ละปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ทัง้นี ้วนัก าหนดช าระดอกเบีย้งวดแรกคือ
วนัท่ี 5 กนัยายน 2561 และวนัก าหนดช าระดอกเบีย้งวดสดุท้ายจะตรงกบั
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A- จดัอนัดบัความน่าเชือถือโดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั  
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา  จ ากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

(ค) หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไม่มีประกันของบริษัทควอลติีเ้ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2561  

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 2/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2564” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  
จ านวนหุ้นกู้  : 1.0 ล้านหน่วย 
มลูค่าท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูค่าหุ้นกู้  : 1,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน10 ราย ในรอบ

ระยะเวลา 4 เดือนใดๆ    
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : วนัท่ี 25 มิถนุายน 2561 
อาย ุ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 2.46 ตอ่ปี 
ก าหนดช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันท่ี 25 มิถุนายน และวันท่ี 25  

ธันวาคม ของแต่ละปีตลอดอายุของหุ้นกู้  ทัง้นี ้วันก าหนดช าระดอกเบีย้
งวดแรกคือวันท่ี 25 ธันวาคม 2561 และวันก าหนดช าระดอกเบีย้งวด
สดุท้ายจะตรงกบัวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 25 มิถนุายน 2564 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A-  (จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือองค์กร) โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั   
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ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา  จ ากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

(ง)  หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลติีเ้ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2562 

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 1/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565”     
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  
จ านวนหุ้นกู้  : 3.5 ล้านหน่วย 
มลูค่าท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูค่าหุ้นกู้  : 3,500 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุรายใหญ่    
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562 
อาย ุ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 2.85 ตอ่ปี 
ก าหนดช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันท่ี 8 พฤษภาคม และวันท่ี 8  

พฤศจิกายน ของแตล่ะปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ทัง้นี ้วนัก าหนดช าระดอกเบีย้
งวดแรกคือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 และวนัก าหนดช าระดอกเบีย้งวด
สดุท้ายจะตรงกบัวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2565 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A-  (จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือองค์กร) โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั   
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

(จ) หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไม่มีประกันของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่  2/2562 

ช่ือผู้ เสนอขายและผู้ออกหุ้นกู้  : บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้  : “หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกนัของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

ครัง้ท่ี 2/2562 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565” 
ประเภทของหุ้นกู้  : หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผู้แทนผู้ ถือ

หุ้นกู้  
จ านวนหุ้นกู้  : 4.0 ล้านหน่วย 
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มลูค่าท่ีตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
มลูค่าหุ้นกู้  : 4,000 ล้านบาท 
วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุรายใหญ่  
วนัท่ีออกหุ้นกู้  : วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 
อาย ุ : 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ : อตัราคงท่ีร้อยละ 2.30 ตอ่ปี 
ก าหนดช าระดอกเบีย้ : ช าระดอกเบีย้ทุกๆ 6 (หก) เดือน ในวันท่ี 27 พฤษภาคม และวนัท่ี 27  

พฤศจิกายน ของแตล่ะปีตลอดอายขุองหุ้นกู้  ทัง้นี ้วนัก าหนดช าระดอกเบีย้
งวดแรกคือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2563 และวนัก าหนดช าระดอกเบีย้งวด
สดุท้ายจะตรงกบัวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  : วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2565 
การช าระคืนเงินต้น : ช าระคืนเงินต้นทัง้จ านวนในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
การไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด : ไมมี่ 
การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : A-  (จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือองค์กร) โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั   
ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ไมมี่ 
นายทะเบียนหุ้นกู้  : ธนาคารซีไอเอม็บีไทย จ ากดั (มหาชน) 
การจดทะเบียนหุ้นกู้  : สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

7.4  เงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิ/เงนิกู้ยืมระยะสัน้/ตั๋วแลกเงนิระยะสัน้    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดคงค้างเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน/เงินกู้ ยืมระยะสัน้/ตัว๋
แลกเงินระยะสัน้ มลูค่ารวม 1,000 ล้านบาท  

7.5  เงนิกู้ยืมระยะยำว  

ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดคงค้างเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน มลูค่ารวม 3,944.14 
ล้านบาท 

7.6  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นจากก าไรสะสม และ/หรือก าไรส าหรับปี ทัง้นีก้ารจ่ายเงิน  ปัน
ผลให้น าปัจจยัต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้ได้แก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของ
บริษัทการขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้างต้น
จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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8.   โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ทา่น ซึง่ประกอบด้วย 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3  ทา่น 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4  ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4  ทา่น คิดเป็นร้อยละ 36.36  ของกรรมการทัง้หมด 

โดยมีรายช่ือ ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
1.นายบญุสม  เลิศหิรัญวงศ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 21 กนัยายน 2558 
2.นายราชยั วฒันเกษม กรรมการอิสระ  10 สิงหาคม 2548 
3.นายสริุย์  บวัคอม กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2553 
4.นายอดลุย์ วินยัแพทย์   กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2561 
5.นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ กรรมการ 27 มิถนุายน 2560 
6.นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ 9 พฤษภาคม 2546 
7.นางสวุรรณา พทุธประสาท กรรมการ 27 มิถนุายน 2543 
8.นายอาชวิณ อศัวโภคิน  กรรมการ 26 ธนัวาคม 2560 
9.นายเฉลิม        เกียรติธนะบ ารุง  กรรมการ  26 กมุภาพนัธ์ 2562 
10.นายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการ 20 เมษายน 2553 
11.นางสาวอภิญญา จารุตระกลูชยั   กรรมการ 10 สิงหาคม 2561 

 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร  และกรรมการของ
บริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด 

กรรมการบริษัทแตล่ะทา่นมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีในกรณีปกติทัว่ไป เน่ืองจากข้อบงัคบัของ
บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ถ้าจ านวนกรรมการท่ี
จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3  

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(4) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(5) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
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หลักเกณฑ์ วธีิการสรรหากรรมการ และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

ในการคดัเลือกกรรมการ  บริษัทให้ความส าคญักบัความโปร่งใสในการสรรหา  โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ เสนอช่ือกรรมการใหม่ โดยพิจารณาจากบคุคลที่มีคณุสมบตัิเป็นไปตามระเบียบ
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด   และพิจารณาว่ามีความรู้ ความสามารถในส่วนท่ีบริษัทต้องการมากน้อย
เพียงใดเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัิต่อไป  

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
หรือส่งเป็นจดหมายถึงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  จากนัน้จะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
และอนมุตัิการแตง่ตัง้ตอ่ไป 

ส าหรับการสรรหากรรมการท่ีมาทดแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระหรือลาออก
นัน้  พิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการท่ีจะมาทดแทนเป็นหลกัว่ามีความรู้ ความสามารถในส่วนท่ีบริษัท
ต้องการมากน้อยเพียงใด  

คุณสมบัตขิองกรรมการ 

1.1 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดท่ีส าคัญส าหรับ
คณะกรรมการบริษัท (เช่น การเงิน  การบญัชี  การตลาด  กฎหมาย การจดัการ อสงัหาริมทรัพย์ ฯลฯ)  และมี
ความช านาญในวิชาชีพในระดบัสงู 

1.2 มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
1.3 มีความเป็นผู้น า  
1.4 มีความซ่ือสตัย์ ตลอดจนมีคณุสมบตัิสว่นบคุคลอื่นท่ีเหมาะสม มีคณุสมบตัิเป็นไปตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด  (เช่น พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535  พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ฯลฯ) 

1.5 สามารถใช้ดลุยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
1.6 สามารถอทุิศเวลาให้บริษัทท่ีตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอ  และเอาใจใส่ในการปฏิบตัิ หน้าท่ี

ตามความรับผิดชอบของตน 

บริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดอ่ืนของบริษัทหรือการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอ่ืน เน่ืองจากบริษัทเห็นว่ากรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณาถึงความเหมาะสมด้านเวลา
และมีเวลาท่ีเพียงพอท่ีจะอทุิศให้แก่บริษัทในการท่ีจะรับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการดงักล่าว และบริษัทมีความ
มัน่ใจว่ากรรมการบริษัทแต่ละท่านเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ท่ีสามารถสร้าง
ประโยชน์ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ และให้ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจตาม
มาตรฐานท่ีบริษัทคาดหวงัไว้ได้ 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

- มีอ านาจ หน้าท่ีตามข้อบงัคบัของบริษัท ซึง่รวมถึงการดแูลและจดัการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัและมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

- ก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และนโยบายของบริษัท โดยมีการทบทวนเป็นประจ า
ทกุปี 

-  ให้ความเหน็ชอบกลยทุธ์ นโยบายท่ีส าคญั วตัถปุระสงค์ เป้าหมายทัง้ทางด้านบริหารทรัพย์สิน
การเงิน และแผนงานบริษัท รวมทัง้ติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีก าหนดให้เป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

-  ขอบเขตอ านาจในการด าเนินการ ได้แก่  การขออนุญาตเ ก่ียวกับการด าเนินงานด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ต่างๆ ตลอดจนย่ืนและรับเอกสารเก่ียวกับภาษีจากกรมสรรพากร การแจ้งความร้องทุกข์ต่อ
พนกังานต ารวจ หรือพนกังานสอบสวน ถอนค าร้องทกุข์ ประนีประนอมยอมความให้ถ้อยค า ตลอดจนส่งและรับ
คืนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัคดี เป็นต้น 

-  พิจารณากลัน่กรองรายการท่ีต้องน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิในการประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยมี
วาระหลกัในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี   ดงันี ้

(1) พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอตอ่ท่ีประชมุแสดงถึงผลการด าเนินการ
ของบริษัท 

(2) พิจารณาและอนมุตัิงบการเงิน 
(3) พิจารณาจดัสรรเงินก าไรของบริษัท 
(4) เสนอรายช่ือกรรมการใหมแ่ทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระ 
(5) เสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
(6) พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในสว่นท่ีต้องขอ

อนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น 
(7) เร่ืองอื่น ๆ  

อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาอนุมัติการด าเนินการใดๆ ในกิจการทัง้ปวงของบริษัท ซึ่งการ
ด าเนินการนัน้ต้องเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการประกอบธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เป็นเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดไว้ว่า 
จะต้องได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

กรรมการที่เป็นผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือนายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง  
หรือนางสวุรรณา พทุธประสาท หรือนายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์ หรือ นางสาวอภิญญา  จารุตระกลูชยั  สองใน
สี่ท่านลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท  รวมทัง้ ติดตามดแูลการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ให้มีการปฏิบตัิตาม
เป้าหมายและแผนงานของบริษัทท่ีก าหนดไว้อย่างสม ่าเสมอ  โดยปี  2561 ถึง ปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมี
การประชมุทัง้สิน้จ านวน  8 ครัง้ และในปี 2563 มีการประชมุทัง้สิน้ 10 ครัง้  ซึง่เลขานกุารบริษัทจะจดัสง่หนงัสือ
เชิญประชมุ พร้อมทัง้ระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการล่วงหน้า 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมลูก่อนเข้าร่วมการประชุม โดยกรรมการทกุท่านสามารถ
แสดงความเหน็ได้อยา่งอิสระและไม่ขึน้กบับคุคลหรือกลุม่บคุคลใดและมีการบนัทกึรายงานการประชมุ ตลอดจน
ความคิดเห็นของกรรมการอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

การเข้าร่วมประชมุและจ านวนครัง้การประชมุของคณะกรรมการบริษัท ปี 2561 ถงึ ปี 2563 มี
รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม /การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวน
ครัง้ 

% จ านวน
ครัง้ 

% จ านวน
ครัง้ 

% 

1. นายบญุสม  เลิศหิรัญวงศ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 8/8 100 8/8 100 10/10 100 
   นายจลุสิงห์ วสนัตสิงห์  (1) กรรมการอิสระ  8/8 100 3/4 75 - - 
2. นายราชยั วฒันเกษม กรรมการอิสระ  8/8 100 8/8 100 10/10 100 

3. นายสริุย์  บวัคอม กรรมการอิสระ 8/8 100 8/8 100 10/10 100 
4. นายอดลุย์ วินยัแพทย์   (2) กรรมการอิสระ 6/6 100 8/8 100 10/10 100 
    นางสาวกนกวลี วิริยประไพกิจ  (2) กรรมการ  1/1 100 - - - - 
5. นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ  กรรมการ 7/8 88 8/8 100 10/10 100 

6. นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู กรรมการ 8/8 100 8/8 100 10/10 100 
7. นางสวุรรณา พทุธประสาท กรรมการ  8/8 100 8/8 100 10/10 100 
8. นายอาชวิณ อศัวโภคิน    กรรมการ 7/8 88 8/8 100 10/10 100 

9. นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง(3) กรรมการ  - - 8/8 100 10/10 100 
    นายชชัชาติ        สิทธิพนัธุ์  (3) กรรมการ 8/8 100 - - - - 

10.นายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการ 8/8 100 8/8 100 10/10 100 
11.นางสาวอภิญญา จารุตระกลูชยั  (4) กรรมการ 3/3 100 7/8 88 10/10 100 
  นายซวง    ชยัสโุรจน์ (4) กรรมการ 4/4 100 - - - - 

 
หมายเหต ุ    (1) นายจลุสงิห์  วสนัตสงิห์  ได้ถึงแก่อนิจกรรม เมื่อวนัที่ 6 กรกฎาคม 2562 

 (2) นายอดลุย์  วินยัแพทย์  ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 เมื่อวนัที่ 30 
มีนาคม 2561 แทนนางสาวกนกวลี  วิริยประไพกิจ  ซึง่ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยการลาออกมผีลตัง้แต่วนัท่ี 12 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 

(3) นายเฉลมิ  เกียรติธนะบ ารุง  ได้รับการอนมุตัแิละแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562  เมื่อวนัที่ 26 
กมุภาพนัธ์ 2562 แทน นายชชัชาติ สทิธิพนัธุ์  ซึง่ได้ครบวาระการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยการ
ลาออกมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 

(4) นางสาวอภิญญา  จารุตระกลูชยั  ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ บริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 เมื่อวนัที่ 
10 สงิหาคม  2561 แทนนายนายซวง ชยัสโุรจน์ ซึง่ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  โดยการลาออกมีผลตัง้แต่วนัท่ี  1 กรกฎาคม  2561 เป็นต้นไป 
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8.2    ผู้บริหาร 

8.2.1   คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเฉลิม เกียรติธนะบ ารุง   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
2. นายประวิทย์ โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการผู้จดัการ 
3. นางสาวอภิญญา จารุตระกลูชยั  รองกรรมการผู้จดัการ 
4. นายสมมาตร พรหมคณุากร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
5. นายอดิศกัด์ิ ศรีสขุ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
6. นางสาวอรทยั เหลืองไพฑรูย์  ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ : “ผู้บริหาร”  เป็นไปตามนิยาม ที่ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ก าหนด  

การเข้าอบรมของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนเข้าอบรมเพ่ือเป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการ
ปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง  เช่น การเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) และ
หลกัสตูรท่ีจดัโดยสถาบนัอ่ืน 

ในปี 2563 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าอบรม ดงันี ้

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร หลักสูตรการอบรม 

1. นายประวิทย์  โชติวฒันาพนัธุ์ -  Mindset 

-  พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 

- พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง พ.ศ.2562  

2. นางสาวอภิญญา  จารุตระกลูชยั -  Change Management 

-  พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 

-  พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง พ.ศ. 2562  

- TLCA CFO Professional Development Program  2020, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 ครัง้ที่ 4/2020  “Capital Structure  and Funding  Strategy”   

 ครัง้ที่ 6/2020  “Update on Taxes and Foreign Investment Issues” 

 ครัง้ที่ 7/2020  “Data Privacy Law and Cyber Security” 

 ครัง้ที่ 8/2020  “Strategic  Financial  Communication” 

3. นายอดิศกัด์ิ  ศรีสขุ -  Mindset 

-  พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 

 - พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง พ.ศ. 2562 

4. นายสมมาตร  พรหมคณุากร -  Mindset 

- พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง พ.ศ.2562 
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8.2.2   ผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ด้วยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2559 เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาว
อภิญญา จารุตระกลูชยั เป็นเลขานกุารบริษัท แทนนางสวุรรณา พทุธประสาท ซึง่ได้ลาออกจากต าแหน่ง  โดยมี
ผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุายน 2559 เป็นต้นไป เพ่ือท าหน้าท่ีดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ตามพรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ฉบบัใหม่ โดยบริษัทได้
ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีหลกัของเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

1) ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทรวมถึง
การเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดท่ีมีนยัส าคัญแก่กรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
ท างานได้อย่างราบร่ืน และมีข้อมลูในการประกอบการพิจารณา และตดัสินใจในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต 

2) จดัท าและจดัเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
- ทะเบียนกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ : หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
- การประชมุผู้ ถือหุ้น :  หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น  และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากับ
ดแูลบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 

4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้ บริหารและจัดส่งส าเนา
รายงานการมีสว่นได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 
7 วนันบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

5) จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วนถูกต้องและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

6) ติดต่อและสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท  

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

-  ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจากหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและการท างานของกรรมการ   ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาดและคู่แข่งขัน   โดยท่ี
คา่ตอบแทนนัน้จะต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  และเพียงพอที่จะจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ได้   

ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะก าหนดประเภทคา่ตอบแทน  วิธีการจ่าย
ค่าตอบแทน และจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม   เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ  และได้มีการเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบโดยทัว่ไป 
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คา่ตอบแทนกรรมการแบง่ออกเป็น 2 สว่น  ดงันี ้

1  คา่ตอบแทนประจ าเดือน  
เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการเป็นรายเดือน   ไม่ว่าจะมีการประชุม
คณะกรรมการหรือไมก่็ตาม 

2 คา่เบีย้ประชมุ 
เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร ท่ีเข้าร่วมประชุมในแต่ละ
ครัง้  โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเทา่นัน้   

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ของบริษัท เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2563 ได้มีมติอนมุตัิ
ก าหนดค่าตอบแทนและค่าเบีย้ประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป 
จ านวนเงินรวมไมเ่กิน 12 ล้านบาท  

ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท จะไมไ่ด้รับคา่เบีย้ประชมุ ไมว่า่กรณีใดๆ  

ปี 2561 -  ปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรวมเป็นจ านวนเงิน 9.45 ล้านบาท 
9.07 ล้านบาท และ 9.25 ล้านบาท ตามล าดบั โดยแบง่เป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบตา่งๆ ดงันี ้
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                                                                                            (หน่วย : พนับาท) 
 

รายชื่อ 
 

ต าแหน่ง 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

เบีย้
ประชุม 

อื่นๆ ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

เบีย้
ประชุม 

อื่นๆ ค่าตอบ 
แทนรายเดือน 

เบีย้
ประชุม 

อื่นๆ 

1. นายบญุสม          เลิศหิรัญวงศ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 600.0 280.0 - 600.0 298.0 - 600.0 380.0 - 

    นายจลุสิงห์          วสนัตสิงห์   (1) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

480.0 637.0 - 246.7 187.0 - - - - 

2. นายราชยั             วฒันเกษม  กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  และกรรมการบรรษัทภิบาล 

480.0 707.0 - 480.0 719.0 - 480.0 776.0 - 

3. นายสริุย์               บวัคอม  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล และ
กรรมการตรวจสอบ 

480.0 560.0 - 480.0 593.0 - 480.0 662.0 - 

4. นายอดลุย์            วินยัแพทย์   (2) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน  และกรรมการตรวจสอบ 

362.7 336.0 - 480.0 520.0 - 480.0 624.0 - 

    นางสาวกนกวลี    วิริยประไพกิจ  (2) กรรมการ  และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 94.7 56.0 - - - - - - - 

5.  นายนพร             สนุทรจิตต์เจริญ  กรรมการ 480.0 196.0 - 480.0 236.0 - 480.0 300.0 - 
6. นายอดิศร            ธนนนัท์นราพลู กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 480.0 336.0 - 480.0 354.0 - 480.0 390.0 - 

7. นางสวุรรณา        พทุธประสาท กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

480.0 336.0 - 480.0 354.0 - 480.0 420.0 - 

8. นายอาชวิณ         อศัวโภคิน  กรรมการ 480.0 196.0 - 480.0 236.0 - 480.0 300.0 - 

9. นายเฉลิม             เกียรติธนะบ ารุง (3) กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - - - 404.0 - - 480.0 - - 
    นายชชัชาติ          สิทธิพนัธุ์  (3) กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 480.0 - - - - - - - - 

10.  นายประวิทย์         โชติวฒันาพนัธุ์  กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 480.0 - - 480.0 - - 480.0 - - 
11.  นางสาวอภิญญา   จารุตระกลูชยั  (4) กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
189.3 - - 480.0 - - 480.0 - - 

   นายซวง                ชยัสโุรจน์  (4)   กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 240.0 - - - - - - - - 
รวม 5,806.7 3,640.0 - 5,570.7 3,497.0 - 5,400.0 3,852.0 - 
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หมายเหต ุ    (1) นายจลุสิงห์  วสนัตสิงห์  ได้ถึงแก่อนิจกรรม เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2562 

(2)    นายอดลุย์  วินยัแพทย์  ได้รับการอนมุตัิและแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 แทนนางสาวกนกวลี  
 วิริยประไพกิจ  ซึง่ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ   โดยการลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป และได้รับการอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบอีกต าแหน่งหนึง่ 

ต่อมา ได้รับการอนมุตัิและแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และท าหน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 6/2562  เม่ือวนัท่ี 24  กนัยายน 2562 

(3)   นายเฉลิม  เกียรติธนะบ ารุง  ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 1/2562  เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 แทนนายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ซึง่ครบวาระการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยการลาออกมีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 

(4)   นางสาวอภิญญา  จารุตระกลูชยั  ได้รับการอนมุตัิและแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2561 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 แทนนายซวง  

  ชยัสโุรจน์  ซึง่ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  โดยการลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 
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- โบนัสกรรมการ 

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ของบริษัท เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2563 ได้มีมติอนมุตัิ
โบนสักรรมการส าหรับปี 2562 ให้แก่กรรมการทกุทา่นรวมกนัเป็นจ านวนเงินไมเ่กิน 15 ล้านบาท  

ปี 2561 -  ปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าโบนสักรรมการรวมเป็นจ านวนเงิน 15 ล้านบาท 17.5 
ล้านบาท และ 15 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง โบนัส (7) 
  2561 2562 2563 

1. นายบญุสม  เลิศหิรัญวงศ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 1,629.3 1,808.3 1,615.5 
    นายจลุสิงห์           วสนัตสิงห์   (1) กรรมการอิสระ  1,303.4 1,446.6 664.2 
2. นายราชยั              วฒันเกษม  กรรมการอิสระ  1,303.4 1,446.6 1,292.5 
3. นายสริุย์                บวัคอม กรรมการอิสระ 1,303.4 1,446.6 1,292.5 
4. นายอดลุย์             วินยัแพทย์   (2) กรรมการอิสระ - 1,093.0 1,292.5 
    นางสาวกนกวลี     วิริยประไพกิจ  (2) กรรมการ  1,303.4 285.3 - 
5.  นายนพร              สนุทรจิตต์เจริญ (3) กรรมการ 666.2 1,446.6 1,292.5 
     นายอาชนนั          อศัวโภคิน  (3) กรรมการ 441.7   
6. นายอดิศร             ธนนนัท์นราพลู กรรมการ  1,303.4 1,446.6 1,292.5 
7. นางสวุรรณา         พทุธประสาท กรรมการ 1,303.4 1,446.6 1,292.5 
8. นายอาชวิณ          อศัวโภคิน (4) กรรมการ  21.7 1,446.6 1,292.5 
    นายอนนัต์            อศัวโภคิน (4) กรรมการ 510.5 - - 
9. นายเฉลิม          เกียรติธนะบ ารุง (5) กรรมการ - - 1,087.8 
    นายชชัชาติ           สิทธิพนัธุ์  (5) กรรมการ 1,303.4 1,446.6 - 

 10.  นายประวิทย์      โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการ 1,303.4 1,446.6 1,292.5 
 11.  นางสาวอภิญญา    จารุตระกลูชยั  (6) กรรมการ - 570.6 1,292.5 
    นายซวง                 ชยัสโุรจน์  (6)   กรรมการ 1,303.4 723.3 - 

   15,000.0 17,500.0 15,000.0 

หมายเหต ุ    (1) นายจลุสิงห์  วสนัตสิงห์  ได้ถึงแก่อนิจกรรม เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2562 

(2)   นายอดลุย์  วินยัแพทย์  ได้รับการอนุมัติและแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ท่ี 
2/2561 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2561 แทนนางสาวกนกวลี วิริยประไพกิจ  ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยการ
ลาออกมีผลตัง้แต่วนัท่ี 12 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป และได้รับการอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบอีกต าแหน่งหนึ่ง
ต่อมา ได้รับการอนุมัติและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และท าหน้าท่ีประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2562  เม่ือวนัท่ี 24  กันยายน 
2562 

(3)   นายนพร  สนุทรจิตต์เจริญ ได้รับการอนุมตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2560 แทนนายอาชนัน  อัศวโภคิน ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยการ
ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี  3 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป  

(4) นายอาชวิณ อศัวโภคิน ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
8/2560 เม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2560 แทน นายอนนัต์ อศัวโภคิน ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยการลาออกมีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 22 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไป 
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 (5)   นายเฉลิม  เกียรติธนะบ ารุง  ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562  เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 แทนนาย
ชชัชาติ สิทธิพนัธุ์ ซึ่งครบวาระการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยการ
ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 

(6)   นางสาวอภิญญา  จารุตระกลูชยั  ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 แทนนายซวง ชยัสโุรจน์  ซึ่งได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  โดยการ
ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 

(7)  โบนสั ตามข้อมลูท่ีเปิดเผยในแตล่ะปี เป็นคา่ตอบแทนท่ีจ่ายของปีก่อน  ตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  
 

- ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารลงมา และผู้บริหารรายท่ีสี่ทกุราย ซึง่รวมตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไป ปี 2561 - ปี 2563 เป็น
จ านวนเงิน 47.5 ล้านบาท  55.0 ล้านบาท และ 46.7 ล้านบาท ตามล าดบั สรุปรายละเอียดได้ดงันี ้

                                    (หน่วย :ล้านบาท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือน 32.6 31.7 33.8 
โบนสั 14.0 22.8 12.4 
เงินส ารองเลีย้งชีพ 0.9 0.5 0.6 

รวม 47.5 55.0 46.7 
  

(ข) ค่าตอบแทนอื่นๆ   

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน โดยพนกังานส่งเงินเข้าเป็นเงิน
สะสมของกองทุนโดยสมคัรใจในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยร่วม
จ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 - 6 ของเงินเดือนด้วย เงินกองทนุดงักลา่วจดทะเบียนบริหารโดยผู้จดัการกองทนุ
รับอนญุาตแหง่หนึง่  โดยปฎิบตัิตามข้อก าหนดของพระราชบญัญตัิกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2542 

8.5  บุคลากร 

(ก) ณ สิน้ปี  2561 - ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 1,123 คน 1,083  คน 
และ 1,002 คน ตามล าดบั โดยแบง่เป็นสายงานหลกัได้ดงันี ้

                                          (หน่วย: คน) 
ส่วนงาน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 

1. สายประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 30 7 8 

2. สายโครงการบ้านและอาคารชดุ 616 587 541 

3. สายอาคารส านกังานให้เช่าและโรงแรม 367 371 338 

4. สายสนบัสนนุ 110 118 115 

รวม 1,123 1,083 1,002 
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(ข) ข้อพิพาททางด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา (1 ม.ค. 2561 - 31 ธค. 2563) 

       - ไมมี่ - 

(ค) ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนกังาน 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนกังานอย่างเหมาะสมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และผลงานท่ีท าได้เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ในแต่ละปี  โดยจ่ายในรูปของเงินเดือน โบนสัประจ าปี  เงิน
ส ารองเลีย้งชีพ ซึง่ผลตอบแทนโดยรวมของพนกังานใน ปี 2561 - ปี 2563 แสดงรายละเอียดได้ดงันี ้

                                                   (หน่วย : ล้านบาท)  
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ 1/    ผลตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ คา่ฝึกอบรม คา่รักษาพยาบาล คา่เบีย้ประกนัสขุภาพและชีวิตและสวสัดิการอ่ืนๆ 

  

(ง)       นโยบายในการพฒันาบคุลากร   

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการจดัการฝึกอบรม และพฒันาศกัยภาพบคุลากรของบริษัท
และบริษัทยอ่ยอยา่งตอ่เน่ืองเพื่อเสริมสร้างความรู้และความสามารถ โดยการจดัหลกัสตูรขึน้เพ่ือให้พนกังานใน
ระดบัตา่งๆ ได้เข้ารับการฝึกอบรม ซึง่ได้มีการกลา่วถงึและยกตวัอยา่งบางสว่นแล้วในหวัข้อ การก ากบัดแูล
กิจการ ข้อ  9.1.5  การสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจ อยา่งมีความรับผิดชอบ  ข้อยอ่ย “กลุม่พนกังาน” 

  
 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1.  เงินเดือน 432.2 444.4 435.9 
2.  โบนสั 251.9 160.2 124.4 
3.  เงินส ารองเลีย้งชีพ 21.4 22.5 22.5 
4.  อื่นๆ 1/ 73.6 122.9 65.4 

รวม 779.1 750.0 648.2 
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9.    การก ากับดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

บริษัทมุ่งพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรมและ
คณุธรรมเป็นแนวทางเสมอมา โดยตระหนกัถึงบทบาทและความส าคญัของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีมีต่อการ
บริหารงานของบริษัท จึงไม่เพียงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างมลูค่าเพิ่มอย่างยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น แต่ยงัให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิ
อยา่งเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

บริษัทได้จดักรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจตามหลกัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้จดัท า “นโยบายก ากบั
ดูแลกิจการ” อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร   แล้วได้ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และได้ปรับปรุง เพิ่มเติมข้อปฏิบัติให้
ครอบคลมุแนวปฏิบตัิต่างๆ ให้เป็นสากล มีความทนัสมยั เหมาะสมกบัเวลา เพ่ือให้การปฏิบตัิงานของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั(มหาชน) เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการเพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 
2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
6/2561 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2561 และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 9/2563 เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2563  
ได้อนมุตัิปรับปรุงเพิ่มเติมนโยบายฯ ดงักลา่ว ทัง้นี ้เพ่ือให้หลกัการก ากบัดแูลกิจการมีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 

นโยบายฯ ดงักล่าวจะเน้นถึงหลกัปฏิบตัิให้คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้น า หรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กร  
น าไปปรับใช้ในการก ากบัดแูลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว  สร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  โดยท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 10/2563 เม่ือวนัท่ี 18  ธนัวาคม 2563  ได้พิจารณาทบทวนการน าหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึง่ในภาพรวมเป็นสิ่งท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้ปฏิบตัิอยู่แล้วโดยสว่นใหญ่ และหลกัปฏิบตัิท่ียงัไม่สามารถน ามาปรับใช้ได้ บริษัทได้บนัทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของ
มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร  และพนกังานทกุคน จะต้องรับทราบ 
ท าความเข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและข้อปฏิบตัิท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และให้น านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ของบริษัท แสดงบนเว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th” เพ่ือเพิ่มช่องทางให้ผู้บริหาร พนกังาน ได้ทราบถึงแนวทางการ
ปฏิบตัิ และน าไปปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย   

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการได้ปฏิบตัิตามหลกันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีปี 2560 (CG Code 2017) 
ดงันี ้

9.1.1 การตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย กลยทุธ์และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท 
(Direction) ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรท่ีส าคัญรวมถึงและก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and 

http://www.qh.co.th/
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Supervision) ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และมีการทบทวนการก าหนดนโยบายในเร่ืองดงักล่าว เป็นประจ าทกุปี เพ่ือเพิ่มมลูค่าทาง
เศรษฐกิจสงูสดุให้แก่บริษัท และความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ ผู้ ถือหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth)  อยา่งยัง่ยืน 

3. กรรมการมีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Honesty and Integrity)  
4. กรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ (Accountability to Shareholders) ด าเนินงาน

โดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน 
และโปร่งใส 

5.  คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจและมีความสนใจในกิจการของบริษัทท่ีตนเองเป็นกรรมการอยา่งแท้จริง 

6. มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดแูลให้การด าเนินงานเป็นไป ตาม
กฎหมาย อาทิ  พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์    ข้อบงัคบั และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  เป็นต้น   และมีกระบวนการ
อนมุตัิในการด าเนินงานท่ีส าคญั   เช่น  การลงทนุ  การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนยัส าคญั การท า
รายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มา/จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน  การจ่ายเงินปันผล  เป็นต้น   ซึง่เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

จริยธรรมธุรกจิ 

เพ่ือให้บริษัทมีการประกอบธุรกิจด้วยคณุธรรมและจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงจดัให้มีข้อก าหนด
เก่ียวกบั จรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of Conduct) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานได้รับทราบเพ่ือถือปฏิบตัิ และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2561  ได้มีมติ
อนมุตัิการปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบบัลา่สดุ  โดยได้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.qh.co.th)  และมี
การติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่วเป็นประจ า   

คณะกรรมการบริษัท มีการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
กรรมการทกุคน  ซึง่ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีในการด าเนินการอย่างชดัเจน  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย 
อ านาจหน้าท่ีการจดัการให้กบัฝ่ายจดัการ  ดงันี ้

1. ฝ่ายจดัการประกอบด้วย ผู้บริหารสงูสดุ  และกลุ่มผู้บริหารท่ีมีความรับผิดชอบในการก าหนด
ทิศทางของบริษัท และการตดัสินใจท่ีส าคญัๆ ซึง่มีผลตอ่ความส าเร็จของบริษัท 

2. ฝ่ายจดัการ มีหน้าท่ีพิจารณาแผนกลยทุธ์ และนโยบายส าคญัๆ ของบริษัท และเสนอขอความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

3. ผู้บริหารสงูสดุ ท าหน้าท่ีภาวะผู้น าในลกัษณะกว้าง รับผิดชอบสงูสดุเก่ียวกบัผลตอบแทนของ
บริษัทจากการรักษาให้คงไว้ซึง่มาตรฐานจริยธรรมท่ีดี  รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างานท่ีเหมาะสม มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะปฏิบัติตามนโยบาย โดยไม่มีการเข้าแทรกแซงจาก
คณะกรรมการ 

http://www.qh.co.th/
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4. ฝ่ายจดัการมีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีต่อคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม ฝ่ายจดัการ
ต้องรายงาน ต่อผู้ ท่ีเก่ียวข้องดงักล่าวเป็นประจ า ได้แก่ การรายงานต่อคณะกรรมการส าหรับ
การตดัสินใจท่ีต้องขอความเหน็ชอบก่อน  และรายงานอ่ืนท่ีฝ่ายจดัการอาจท าได้โดยอิสระ 

9.1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

เพ่ือการก ากบัดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดยเป็น
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้ทัง้บริษัทฯ ลกูค้า ผู้ มีสว่นได้เสีย และสงัคมโดยรวม และ
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนในองค์กร มีการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน  คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก าหนดเก่ียวกับเร่ือง
ตา่งๆ ดงันี ้

1. ก าหนดวิสยัทศัน์   พนัธกิจ  และค่านิยม  เพ่ือให้บริษัทมีวตัถปุระสงค์ (Objectives)ท่ีชดัเจนเหมาะสม 
สามารถ ใช้เป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทกุคนใน
องค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

2. ก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสร้างคณุค่าให้กบับริษัท ผู้ มีสว่นได้เสีย และสงัคม
โดยรวม  โดยค านงึถงึ 

 สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ รวมทัง้ผลกัดันให้พนักงาน มีการ
พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี และน ามาใช้อยา่งเหมาะสม 

 ความต้องการของลกูค้าและผู้ มีสว่นได้เสีย  

 ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ก ากบัดแูลให้มัน่ใจว่า วตัถปุระสงค์และเป้าหมายรวมทัง้กลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือประจ าปีของบริษัท สอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีการน านวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสมและปลอดภยัดงันี ้ 

1. ดูแลให้การจัดท า และ/หรือ ทบทวน กลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของบริษัท  โดยค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบริษัท ณ ปัจจบุนั  ตลอดจนโอกาสและ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้และสนบัสนนุให้มีการจดัท า หรือทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์
ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลาท่ียาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2. ก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี ให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสี่ยงต่างๆ ท่ี
อาจ มีผลกระทบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อ
การบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัท   

3. ก าหนดกลยทุธ์ และดแูลให้มีการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การ สร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผู้ มีสว่นได้เสีย โดยยงัคงอยู่บน
พืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รายละเอียดการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมา
ใช้ ได้เปิดเผยอยู่ในหวัข้อ “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” 

4. ก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยก าหนด
เป้าหมายทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี ้ยงัตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายท่ี
อาจน าไปสูก่ารประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 
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5. ก ากบัดแูลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผ่านกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้องค์กร 
6. ก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตามการ

ด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัให้มีผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดแูลและติดตามผล
การด าเนินงาน 

9.1.3 การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสทิธิผล 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการบริษัท จ านวน 11 ทา่น ประกอบด้วย 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  3  ทา่น 
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  4  ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ  4  ทา่น คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทัง้หมด 

ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 

บริษัทมีคณะกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ และประสบการณ์การท างานจากหลากหลาย
สาขา มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  มีการประชุม
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัท  และเพื่อติดตามการบริหารงานของฝ่ายจดัการ  ให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท 

การแบ่งแยกหน้าที่ ระหว่างประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เพ่ือให้เกิดการแบง่แยกหน้าท่ีกนัอยา่งชดัเจนระหวา่งการก ากบัดแูลและการบริหารงานประจ า  

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ประธานกรรมการของบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีใน
ฐานะเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2.  ประธานกรรมการซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้ เลือก ท าหน้าท่ีเป็นประธานการประชุม และดูแลให้
ประเด็นส าคัญทัง้หลายได้น าเข้าสู่การพิจารณาและคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการ
ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์ต่างๆท่ีฝ่ายจดัการน าเสนอ และดวู่าได้มีการน ากลยทุธ์
ไป ปฏิบตัิตาม 

3.  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารซึง่คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตัง้  ท าหน้าท่ีเป็นผู้น าของคณะจดัการของ
ตนในการน ากลยทุธ์ท่ีได้รับการเห็นชอบแล้ว ไปปฏิบตัิภายในกรอบท่ีคณะกรรมการได้ก าหนด
ไว้ 

4. ประธานกรรมการมัน่ใจว่าบริษัทมีคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผลซึง่ท างานอย่างได้ผลดีร่วมเป็น
คณะเดียวกัน  กรรมการทุกคนไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริหารและไม่เป็นผู้ บริหาร  ได้รับการ
สง่เสริมให้มีบทบาทเตม็ท่ี และอยา่งกระตือรือร้น ทัง้ในเร่ืองการจดัการธุรกิจและการก ากบัดแูล 
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5.  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้บริหารคนหนึ่งท่ีรอบรู้เร่ืองของบริษัทดีท่ีสุด มีภาวะผู้น าและ
วิสยัทศัน์ท่ีโดดเดน่มองบริษัทในภาพรวม 

6. บริษัทมีการแยกบทบาทของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกบัประธานกรรมการอย่างชดัเจน มีการ
ท างานสนบัสนนุและเกือ้กลูความรับผิดชอบของแตล่ะฝ่าย 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมร่วมกนั เพ่ืออภิปรายประเด็นต่างๆ  ท่ีส าคญั โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการร่วมประชมุด้วย โดยในปี 2561 มีการประชมุ 2 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 และวนัท่ี 10 พฤษภาคม  
2561 ปี 2562 มีการประชมุ 1 ครัง้  เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2562  และส าหรับปี 2563 มีการประชมุ 1 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 19  
พฤศจิกายน 2563 

การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานตนเองทัง้แบบรายคณะ และแบบรายบคุคลอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และ
เพิ่มประสทิธิผลการท างานของคณะกรรมการ   

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานปี 2563 โดยได้ท าแบบประเมิน 2 แบบ 
คือแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
รายบุคคล โดยแบบฟอร์มการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้ 2 แบบ บริษัทจดัท าขึน้ภายใต้หลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ซึง่หวัข้อในการประเมินในแตล่ะแบบมีดงันี ้

1.  แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 6 หมวดคือ 
1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ 
2)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3)  การประชมุกรรมการ 
4)  การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
5)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

2.  แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล ประกอบด้วย 3 หมวดคือ 
1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ 
2)  การประชมุกรรมการ 
3)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กระบวนการในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคล 

ฝ่ายเลขานกุารบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บริษัททัง้ 2 แบบ ให้
กรรมการทกุท่านประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ซึง่ภายหลงัท่ีกรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงัฝ่ายเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมให้เลขานกุารกรรมการบรรษัทภิบาล
สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลรับทราบ ทัง้นี ้
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ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จะน าเสนอผลการประเมิน ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป  ซึ่งเกณฑ์การ
ประเมินผลในแตล่ะระดบัคะแนน มีดงันี ้

 มากกวา่                      85%     =    ดีเย่ียม 
 มากกวา่                      75%     =    ดีมาก 

 มากกวา่                      65%     =    ดี 
 มากกวา่                      50%     =    พอใช้ 
 เทา่กบัหรือต ่ากวา่        50%     =    ควรปรับปรุง 

ส าหรับการประเมนิผลคณะกรรมการชดุย่อยได้เปิดเผยรายละเอียดในข้อ 9.2 เร่ืองคณะกรรมการชดุย่อย 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ได้เปิดเผยรายละเอียดในข้อ 9.4 เร่ืองการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  

การประชุมคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 

ในปี 2563 บริษัทได้ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าทัง้ปี โดยมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัททัง้สิน้จ านวน 10 ครัง้  กรรมการทกุท่านได้เข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการ
ประชมุทัง้หมด 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ ภารกิจ  กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทท่ีน าเสนอโดยฝ่ายจดัการของบริษัท และคณะกรรมการมีการก ากบัดแูล 
ติดตามการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและค านงึถงึผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายซึง่ได้แสดงรายละเอียด การเข้าร่วมประชมุ
ของคณะกรรมการในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ ข้อย่อย 1 คณะกรรมการบริษัท และหวัข้อการก ากบัดแูลกิจการ ข้อ
ยอ่ย 2 คณะกรรมการชดุย่อย 

การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 

ได้มีการเปิดเผยและกลา่วถงึแล้วในหวัข้อ  โครงสร้างการจดัการ ข้อ 8.3  เลขานกุารบริษัท 

9.1.4 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร  

ได้มีการเปิดเผยและกลา่วถงึใน ข้อ 9.3  เร่ืองการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

9.1.5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิ อย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิและค านึงถึงผู้ มีสว่นได้เสียในกลุม่ต่าง ๆ โดยได้มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิ
และความรับผิดชอบต่อผู้ มีสว่นได้เสียในกลุม่ตา่งๆ ไว้ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยบริษัทมีการปฏิบตัิ
ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่งๆ   ดงันี ้
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 กลุ่มพนักงาน 

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักท่ีมีความส าคัญปัจจัยหนึ่ง ท่ีส่งเสริมให้บริษัทประสบ
ความส าเร็จและเติบโตก้าวไปข้างหน้า บริษัทจงึมีนโยบายในการปฏิบตัิและรับผิดชอบต่อพนกังานดงันี ้

1) ให้ผลตอบแทนระยะสัน้ท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทในแตล่ะปี 

2) ส่งเสริมพฒันา และเพิ่มพนูความรู้ความสามารถของพนกังานให้มีความก้าวหน้าและความ
มัน่คงในอาชีพ 

3)   สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานในการก าหนดทิศทางการท างาน และการแก้ไขปัญหาของ
บริษัท 

4)  ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สขุภาพอนามยัร่างกาย 
และทรัพย์สินของพนกังาน 

5)  การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูต้อง และเป็นธรรม  
6)   ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของ

พนกังาน 
7)   บริหารพนกังานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ โดยไม่เป็นธรรม และไม่ถกูต้อง ซึ่งมีผลกระทบ

ตอ่ความก้าวหน้าและความมัน่คงในอาชีพการงานของพนกังาน 
8) ปฏิบตัิต่อพนกังานบนพืน้ฐานของการให้ความเคารพตอ่สทิธิหน้าท่ีสว่นบคุคล 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เปิดช่องทางการสื่อสารและรับข่าวสารข้อมลูต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ของ
พนักงานกฎและระเบียบต่างๆของบริษัท โดยน าข้อมูลเหล่านีแ้สดงไว้ใน Intranet ของบริษัทและก าหนด E-mail 
address ให้แก่พนกังานเพ่ือใช้เป็นช่องทางการสื่อสารทัง้บคุคลภายนอกและภายในบริษัท  

เพ่ือให้ทราบถงึปัญหาและอปุสรรคในการปฏิบตัิงานของพนกังานและองค์กร บริษัทยงัได้เปิดโอกาสให้
พนกังานจดัท าเป็นหนงัสือ เพ่ือแจ้งข้อเท็จจริง ปัญหาท่ีเกิดขึน้ และข้อเสนอแนะของพนกังานหรือเร่ืองการร้องทกุข์ต่างๆ 
โดยน าไปใส่กล่องรับฟังความคิดเห็น เป็นต้น  ทัง้นีข้้อมลูและข้อเสนอแนะท่ีได้รับทัง้หมด จะได้รับการพิจารณาอย่าง
จริงจงั จากคณะกรรมการจดัการ เพ่ือท่ีจะก าหนดแนวทางแก้ไขและปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ทกุฝ่าย  

ด้านสวัสดกิารพนักงาน 

- บริษัทมีการจัดตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของพนกังาน โดยแต่งตัง้จากตวัแทนของพนกังานในแต่ละฝ่ายงานต่างๆของบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือร่วม
ปรึกษา หารือ  แลกเปลี่ยนข้อมลูด้านสวสัดิการ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขและพฒันาให้พนกังานมี
สวสัดิการท่ีดีขึน้ พร้อมทัง้ยงัช่วยเสริมสร้างบรรยากาศในการปฏิบตัิงาน 

- บริษัทจดัให้มีสวสัดิการเคร่ืองแบบพนกังานส าหรับผู้ ท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีพนกังานต้อนรับหรือพนกังาน
ขายท่ีประจ าอยู่ท่ีโครงการบ้าน โครงการอาคารส านกังานให้เช่า โรงแรม และโครงการเซอร์วิส   อะ
พาร์ตเมนต์ 

- บริษัทจดัให้มีสวสัดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลกรณีคนไข้นอก  
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- บริษัทจดัให้มีการประกนัชีวิตและอบุตัิเหตแุบบกลุม่ การประกนัสขุภาพแบบกลุม่ (กรณีคนไข้ใน)  
- บริษัทมีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจตอบแทนความตัง้ใจในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังาน  
- บริษัทให้ความส าคัญกับเร่ืองสวัสดิการและสุขภาพพนักงาน โดย จัดให้มีห้องพยาบาลและมี 

พยาบาลวิชาชีพประจ า เพ่ือให้ค าปรึกษาค าแนะน า และการปฐมพยาบาลในเบือ้งต้นแก่พนกังาน
รวมทัง้มีสวสัดิการตรวจสขุภาพประจ าปีของพนกังาน 

- บริษัทจัดให้มีระบบสวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีรวมถึงครอบครัวพนักงาน เช่น สวัสดิการเงินช่วยเหลือ
พนกังานและครอบครัว (สามี ภรรยา บตุร) กรณีเสียชีวิต สวสัดิการทนุการศกึษาบตุรพนกังาน เป็น
ต้น  

- บริษัทได้มีการดแูลสภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือให้พนกังานมีสขุอนามยัท่ีดีในขณะปฏิบตัิงาน 
อาทิ มีการตรวจสอบความสะอาดของจดุบริการน า้ด่ืม ภายในพืน้ท่ีส านกังาน  

- ในปี 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ย ไมมี่พนกังานประสบอบุตัิเหตจุากการท างานจนถงึขัน้หยดุงาน   

การจัดพัฒนาบุคลากรส่วนการจัดอบรม 

ตามท่ีทางบริษัท มีนโยบายในการพฒันาบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยัง่ยืนและต่อเน่ืองของ
บริษัท จึงได้มีการก าหนดแผนงานและกระบวนการฝึกอบรมให้กบัผู้บริหารและพนกังานของทางบริษัท โดยได้ก าหนด
แนวทางการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงานตามแต่ระดับชัน้ อีกทัง้ได้มีการ
จดัท าโครงการต่างๆ เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนกังาน ตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และ
รักษาสิง่แวดล้อมในทางอ้อม 

ในปี 2563 บริษัทได้ก าหนดหลกัสตูรฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นหลกัสตูรหลกั (Core Course) หรือหลกัสตูร
เสริมตามสายการปฏิบตัิงาน  เพ่ือให้พนกังานในระดบัชัน้ต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้ารับการอบรม ตามนโยบายของทางบริษัท 
ท่ีได้ก าหนดไว้ เช่น 

พระราชบญัญัติข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ 2562  สืบเน่ืองจากเทคโนโลยีท่ีมีการพฒันามากขึน้ ท าให้การ
ละเมิดสทิธิสว่นบคุคลท าได้ง่ายขึน้ ซึง่อาจท าให้สร้างความเสียหายให้แก่เจ้าของข้อมลู ตลอดจนอาจสง่ผลเศรษฐกิจของ
ประเทศด้วย ดังนัน้ พนักงานจะต้องทราบถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด หรือมาตรการก ากับดูแลเก่ียวกับการให้ความ
คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลท่ีรวมถึงการเก็บรวบรวม ใช้ หรือการเปิดเผยข้อมลูสว่นบคุคลทัง้ในสว่นของลกูค้าและพนกังาน
ตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญตัิข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562  

Mindset  เพ่ือปรับเปลี่ยนกรอบแนวความคิดของพนกังานในแต่ละทีม  ซึ่งเป็นกรอบแนวความคิดท่ี
ส่งผลต่อพฤติกรรม การใช้ชีวิต และการมองโลกของพนักงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ท างานที่จะมุง่ไปสูเ่ป้าหมายเดียวกนั 

การปรับมมุมองตอ่การเปลี่ยนแปลงหลงัยคุโควิด 19 อย่างสร้างสรรค์ (Change management) เพ่ือให้
พนักงานได้เข้าใจและเห็นความส าคญัของการปรับตวัหลงัยุคโควิด19 ท่ีต้องมีการแข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รุนแรง  และเพ่ือให้พนักงานมีทิศทางการปฏิบัติงานในยุควิถีใหม่ท่ีชัดเจนรวมทัง้มีการปรับมุมมองให้มีพฤติกรรมท่ี
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์เพ่ือพฒันาประสทิธิภาพขององค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างยัง่ยืน  
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หลกัสตูร คปอ. (คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของ
สถานประกอบกิจการ)  เพ่ือให้พนักงานท่ีได้การแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการความปลอดภัย ฯ  มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการบริหารคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบ
กิจการอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบักฎหมายความปลอดภยัในการท างานและสามารถน า
องค์ความรู้ท่ีได้อบรมไปประยกุต์ใช้งานได้อยา่งเหมาะสมกบัองค์กรของตนเอง 

พระราชบญัญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง พ.ศ. 2562  เพ่ือให้พนักงานมีความรู้และความเข้าใจใน
กฎหมายจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างท่ีมายกเลิกและทดแทนภาษีบ ารุงท้องท่ีและภาษีโรงเรือนและท่ีดินเดิม ซึ่ง
เป้าหมายของกฎหมายภาษีท่ีดินฯ คือการปรับปรุงและพฒันาวิธีการจดัเก็บให้คิดในอตัราท่ีทนัสมยั เป็นปัจจุบนั เก็บ
ภาษีได้ครบครอบคลมุ ไมล่กัลัน่ และลดการใช้ดลุพินิจของเจ้าหน้าท่ี   

How to maximize the revenue by using Booking.com tooling "Analytic Dashboard"  เพ่ือให้
พนกังานเรียนรู้ และเข้าใจฟังก์ชัน่การใช้งาน “Analytic Dashboard” on extranet Booking.com สามารถน าข้อมลูที่ได้
จากการเรียนรู้ฟังก์ชัน่ “Analytic Dashboard”  ไปวิเคราะห์ข้อมลู และก าหนดกลยทุธ์การขาย และเข้าใจฟังก์ชัน่การใช้
งานระบบอยา่งถกูต้อง 

First aid & CPR Training  เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการช่วยเหลือนกัท่องเท่ียวเบือ้งต้น 
และ สามารถ ประเมินสถานการณ์ ตดัสินใจ และประสานงานกบัแผนกฉกุเฉิน และส่งต่อโรงพยาบาลได้ อย่างถกูต้อง
และรวดเร็วเพ่ือให้ผู้ ป่วยได้รับการรักษาที่ถกูต้องและรวดเร็วตามมาตรฐานของ การแพทย์ฉกุเฉิน  

การแก้ปัญหาแบบบรูณาการด้วยTQM  เพ่ือให้พนกังานสามารถสร้างทกัษะในการแก้ปัญหาท่ีมีความ
ซบัซ้อนมากขึน้   โดยระบุทางเลือก ในการแก้ปัญหาได้หลากหลาย สามารถวางแผนแก้ปัญหาแล้วทบทวน วิเคราะห์ 
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึน้  อีกทัง้น าข้อมลูจากการวิเคราะห์มาปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดปัญหาซ า้  

ADVANCE REVENUE MANAGEMENT  เพ่ือให้พนกังานระดบับริหารของกลุม่โรงแรมได้เรียนรู้
ภาพรวมในการบริหารงานธุรกิจโรงแรมในด้านต่างๆ  ทัง้ในด้านกฏหมาย ด้านการจดัหาแหลง่ทนุ ด้านก่อสร้าง ด้าน
บริหารบคุลากร รวมไปถงึการบริหารด้านอื่นๆ 

การจัดท าโครงการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในการปฏบิัตงิาน 

บริษัท ได้ก าหนดโครงการเพ่ือการพัฒนาบุคลากร พร้อมทัง้โครงการท่ีส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการ
ปฏิบตัิงานด้านสขุลกัษณะ และการสร้างสขุนิสยัท่ีดีในสถานท่ีท างาน  อีกทัง้โครงการท่ีสง่เสริมให้ผู้บริหารและพนกังาน 
ได้มีโอกาสเปิดรับความรู้จากองค์กรและสถาบนัจากภายนอก เพ่ือเพิ่มทกัษะ และสามารถน าความรู้ท่ีได้รับน ามาปรับใช้
ในการท างาน อาทิ 

โครงการสนบัสนนุให้พนกังานเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก  ตามท่ีบริษัท ได้มีนโยบายท่ีสนบัสนนุให้
พนกังาน ได้มีโอกาสได้รับทกัษะต่าง ๆ พร้อมทัง้ความรู้อนัเป็นประโยชน์ จากองค์กรและสถาบนัภายนอก  เพ่ือเป็นการ
เปิดมมุมองด้านความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ และน าความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้รับนัน้ มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กบับริษัท ซึ่งจะ
สง่ผลดีในด้านประสทิธิภาพการท างานตอ่ไป 

โครงการจดัท าประชาสมัพนัธ์ข่าวสารภายใน  โครงการดงักล่าวนี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นช่องทางการ
สื่อสารระหว่างบริษัท และฝ่ายทรัพยากรบุคคล ไปยงัผู้บริหารและพนกังาน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานทกุท่าน ได้มี
โอกาสได้รับข่าวสารภายในองค์กร พร้อมทัง้ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็นระยะ  อีกทัง้เป็นช่องทางให้กบั
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ทางฝ่ายทรัพยากรบคุคล ในการสื่อสารสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายของทางบริษัท กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ไปยงั
ผู้บริหารและพนักงาน ให้ได้รับทราบและปฏิบตัิตาม   โดยผ่านช่องทางการประชาสมัพนัธ์ด้วยระบบอีเมลของบริษัท 
และระบบอินทราเน็ตภายในบริษัท 

โครงการจดัท าของท่ีระลกึครบรอบอายงุาน โครงการดงักลา่วนี ้ได้จดัท าขึน้ตามนโยบายของทางบริษัท
เพ่ือมอบให้แก่พนักงานท่ีร่วมงานกับทางบริษัทมาเป็นระยะเวลารวม 10 ปี  20 ปี และ 30 ปี  เพ่ือเป็นการขอบคุณ
พนกังาน ท่ีได้อทุิศแรงกาย แรงใจ ในการร่วมปฏิบตัิงานกบัทางบริษัทด้วยดีเสมอมา  อนัส่งผลถึงขวญัและก าลงัใจต่อ
พนกังาน ในการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถตอ่ไป 

ตารางแสดงเวลา (ช่ัวโมง) การเข้ารับการอบรม – แยกตามกลุ่มระดับพนักงาน 

 
ระดับพนักงาน 

เฉล่ียเวลา 
เข้ารับการอบรม 
(ชั่วโมง:คน:ปี) 

 
เป้าหมายในการพฒันาบุคลากร 

พนกังาน 8 เพื่อให้พนกังานได้มีความรู้ และทกัษะในด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อน าไปปฏิบตัิงาน 
โดยสามารถน าความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้รับไปพฒันางานได้ พร้อมทัง้เข้าใจในบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบตัิงาน และวฒันธรรมองค์กรท่ีดี  อนัจะส่งผลไปถึงการปฏิบตัิงานให้บรรลุ
ตามวตัถปุระสงค์ ท่ีได้รับมอบหมายอย่างดีท่ีสดุ 

ผู้บริหารระดบักลาง 16 เพื่อให้ผู้บริหารระดบักลาง มีความรู้ความเข้าใจพร้อมทัง้ทกัษะ ในการบริหารจดัการ
ทีม และการวางแผนงาน รวมไปถึงการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมายอย่างมี
ระบบ และเป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับจากทางบริษัทตอ่ไป 

ผู้บริหารระดบัสงู 18 เพ่ือให้ผู้บริหารระดบัสงู สามารถบริหารจดัการงาน และรวมไปถึงบคุลากรภายใต้การ
บงัคบับญัชา ให้เป็นไปตามหน้าที่การปฏิบตัิพร้อมทัง้นโยบายท่ีได้รับจากบริษัท อนึ่ง 
ผู้บริหารสามารถสร้างมมุมองด้านการบริหารให้มีการพฒันาท่ีดีย่ิงขึน้ไป พร้อมทัง้มี
วิสยัทศัน์ท่ีดี เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต 

 กลุ่มลูกค้า 

บริษัทมีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้าในจรรยาบรรณของบริษัทซึ่งสามารถดูได้ท่ี  
“www.qh.co.th” และมีนโยบายในการปฏิบตัิและรับผิดชอบต่อลกูค้า ดงันี ้

1)    สนองความต้องการของลกูค้า/ผู้บริโภคด้วยผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและบริการท่ีมีคณุภาพ 
2)    เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วนถกูต้องเป็นธรรมแก่ลกูค้าและไม่

บิดเบือนข้อเทจ็จริง 
3)    ให้การรับประกนัสินค้าและบริการภายใต้ข้อก าหนดอนัเหมาะสม 
4)    ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้ลกูค้า  ทัง้ๆท่ีรู้ว่าสินค้าและบริการนัน้ๆมีข้อบกพร่อง เสียหาย 

หรืออาจเกิดอันตรายต่อลูกค้าได้ และไม่ปล่อยให้สินค้าหรือบริการท่ีมีคุณภาพต ่ากว่า
มาตรฐานให้กบัลกูค้า 

5)    จดักลไกและระบบบริการลกูค้า   ให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจในสินค้า  บริการได้
โดยสะดวก และด าเนินการอยา่งดีท่ีสดุ เพ่ือให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 

6)    แสวงหาลูท่างที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้าให้มากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

http://www.qh.co.th/
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7)    กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงใดๆกบัลกูค้าได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบล่วงหน้าเพ่ือ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกนัความเสียหาย 

นอกจากนี ้บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆร่วมกับลูกค้า ตามรายละเอียดท่ีได้กล่าวไว้ในหัวข้อ ความ
รับผิดชอบต่อสงัคม ข้อยอ่ย 9.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ส าหรับลกูค้าในโครงการบ้านและคอนโดมิเนียมท่ีมีข้อร้องเรียน  สามารถติดต่อได้ ท่ีหมายเลขโทรศพัท์ 
1388  ในวนัและเวลาท าการ   

ส่วนโครงการอาคารส านักงานให้เช่าหรือโครงการอาคารท่ีพักอาศัยให้เช่า ลูกค้าสามารถติดต่อกับ
ผู้จดัการอาคารหรือผู้ ท่ีรับผิดชอบในอาคารนัน้ๆได้โดยตรง 

 กลุ่มคู่ค้า  

บริษัทและบริษัทยอ่ยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจกบัคูค้่าอยา่งซ่ือสตัย์ โปร่งใส และเสมอภาค เพ่ือก่อให้เกิด
ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยคู่ค้าดังกล่าวต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท ไม่ขัดต่อกฎหมาย 
ศีลธรรม มีการซือ้สินค้า และมีขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่ค้าอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทได้น าระบบ Supply  Chain ใช้ในการสัง่ซือ้สินค้า เพ่ือลดขัน้ตอน ลดเวลา และเอกสารต่างๆ
ในการติดต่อระหว่างคู่ค้าและบริษัทเพ่ือลดค่าใช้จ่ายและคู่ค้าสามารถจดัเตรียมสินค้าได้ทนัตามก าหนดระยะเวลาท่ีตก
ลงกนั 

 กลุ่มคู่แข่ง 

บริษัทและบริษัทย่อยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจกบัคู่แข่งอย่างซ่ือสตัย์ โปร่งใส และเสมอภาคบนพืน้ฐาน
ของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุร่วมกนั ดงันี ้

1)  แข่งขนัทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
2)  ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต ผิดกฎหมาย 
3)  ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท าการใดๆ โดยปราศจากความ

จริงและไมเ่ป็นธรรม 

 กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงนิ ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนีเ้งนิกู้ยืม 

บริษัทได้ยึดมัน่ในการปฏิบตัิต่อธนาคาร สถาบนัการเงิน ผู้ ถือหุ้นกู้  และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมด้วยความซ่ือสตัย์
และช าระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้จ่ายตรงตามก าหนดเวลา รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้ ยืม 

 นอกจากนี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เช่น  
- ปฏิบตัิตามข้อตกลงท่ีมีตอ่คูค้่าและเจ้าหนี ้กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงได้  
- บริษัทได้ด าเนินการเจรจากบัคู่ค้า และเจ้าหนีเ้ป็นการลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข 

และป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสียหาย 
-  ให้ข้อมลูทางการเงินท่ีถกูต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
- ไมเ่รียก ไม่รับหรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตกบัเจ้าหนี ้
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- ไมน่ าเงินท่ีได้จากการกู้ ยืมไปใช้ในทางที่ขดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลงท่ีท ากบัผู้ให้กู้ ยืมเงิน 

ทัง้นี ้ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมาบริษัทไมเ่คยมีปัญหาในการผิดนดัช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด 

เพ่ือเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงจัดให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถสง่ข้อร้องเรียน หรือแสดงความคิดเหน็มายงับริษัทได้โดยผ่านช่องทางตา่ง ๆ ดงันี ้

1.   โทรศพัท์ท่ีหมายเลข Call Center ของบริษัท (1388) 
2.   อีเมล ถึงกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้โดยตรง (ซึง่สามารถตรวจสอบอีเมลดงักลา่ว ได้

ใน เวบ็ไซต์ของบริษัท) 
3.  เวบ็ไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th”  (นกัลงทนุสมัพนัธ์ , แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน)  
4.   อีเมล   :  info@qh.co.th  
5. ย่ืนเร่ืองโดยตรง หรือทางไปรษณีย์ท่ีเลขานกุารบริษัท ตามท่ีอยูต่ามข้างลา่งนี ้

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี  ชัน้ 7 
แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120 

9.1.6 การดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

- การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน  

รายละเอียดได้เปิดเผยอยู่ในเร่ือง การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง  

- การจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดได้เปิดเผยอยูใ่นเร่ือง การก ากบัดแูลกิจการ หวัข้อท่ี 9.2 คณะกรรมการชดุย่อย   

- ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

โดยบริษัทปฏิบตัิและเปิดเผยการท ารายการเก่ียวโยงกนัทกุรายการอยา่งถกูต้องตามข้อก าหนด
ของทางการและท ารายการโดยยดึหลกัเปรียบเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอกเพ่ือหลีก เลี่ยงความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้  

2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายการดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  
1)  ไม่น าความลบัของบริษัทไปใช้ไม่ว่าเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตวั  หรือน าความเสียหายมาสู่

บริษัท โดยเจตนาหรือน าข้อมูลดังกล่าวไปเผยแพร่ให้ ลูกค้า ผู้ ขายสินค้า ผู้ ให้บริการ 
บริษัทคู่แข่ง หรือบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ    ยกเว้นแต่ว่าเป็นข้อมูลท่ีสื่อสารกันในการ
ด าเนินงานปกติหรือเป็นข้อมลูท่ีใช้เผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

2) ไมใ่ช้ข้อมลูท่ีเป็นความลบัของบริษัทเพ่ือการซือ้ขายหุ้น  

http://www.qh.co.th/
mailto:info@qh.co.th


           บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                      แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 
 

สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                              9  การก ากบัดแูลกิจการ        หน้า 87 ของ 147 

3) ให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการซือ้ขายหุ้น / การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท  
ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎ ระเบียบ ท่ีทางการก าหนด และรายงานในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท รับทราบทกุรายการ 

4)  บริษัทมีนโยบายห้ามไม่ให้กรรมการและผู้บริหารซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีงบการเงินจะประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชนทกุครัง้ เพ่ือป้องกนัไม่ให้ผู้บริหารน า
ข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน 

- นโยบายและแนวปฏบิัตด้ิานการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน   

รายละเอียดเปิดเผยในเร่ือง ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

9.1.7 การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมลูส าคญัตา่งๆ  ถกูต้อง  เพียงพอ  ทนัเวลา  เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง โดยได้
มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองต่างๆ ของบริษัทซึ่งได้แสดงอยู่ในหวัข้อ
ต่างๆ ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปีแบบรายงาน 56-1 และเว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th”เช่น รายช่ือและ
ประวตัิของคณะกรรมการบริษัท คา่ตอบแทนกรรมการ โครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก การก ากบัดแูลกิจการ งบ
การเงิน ปัจจัยความเสี่ยง  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การจัดการ และฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน เป็นต้น 
นอกจากนี ้ผู้ ท่ีสนใจข้อมลูเก่ียวกบับริษัทสามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมลูได้ท่ี “www.sec.or.th” และ “ www.set.or.th” 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย สามารถเปรียบเทียบได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัภาระ หน้าท่ี และความรับผิดชอบจากการปฏิบตัิหน้าท่ี ซึ่งได้ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ก่อนน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  และผู้บริหารของบริษัทได้รับค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบัผลการปฏิบตัิงานและผล
ประกอบการบริษัท ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงู ไว้อย่าง
ครบถ้วนในสว่นของโครงสร้างการจดัการ ข้อ 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

รายงานของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญด้านคุณภาพของงบการเงิน โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานคณุภาพของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี เพ่ือให้ผู้ใช้งบการเงิน ได้รับข้อมลูอย่าง
ถกูต้องครบถ้วน และบริษัทได้แสดงรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท าและการเปิดเผย
รายงานทางการเงินของบริษัท เสนอไว้ในรายงานประจ าปีควบคู่งบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี โดยเห็นว่างบ
การเงินของบริษัทได้จดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและผู้สอบบญัชีไม่ได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของ
บริษัทมีข้อสงัเกตท่ีเป็นสาระส าคญั  

คณะกรรมการของบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
ทัว่ถึง โดยเผยแพร่ข้อมลูและข่าวสารต่างๆ ผ่านช่องทางการสื่อสารข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เวบ็ไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ดงันี ้

http://www.qh.co.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.set.or.th/
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ได้จดัท าขึน้ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท ซึง่ก าหนดให้ปฏิบตัิตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และบนัทกึบญัชีด้วยความระมดัระวงั  ประกอบกบัการใช้
ดลุยพินิจในการประมาณการในการจดัท างบการเงิน เพ่ือให้สะท้อนผลการด าเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัในด้านคณุภาพของงบการเงิน ด้วยการให้มีการสอบทาน
ข้อมลูทางการเงิน และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  เพ่ือประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปในการใช้งบการเงิน 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนีแ้ล้ว 

จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคมุภายในดงักลา่วและผลการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตที่ไมมี่เง่ือนไขท าให้คณะกรรมการบริษัทเช่ือได้ว่างบการเงินของบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2563 ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

การท ารายการเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทมีนโยบายหลกัว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นไปตามมาตรฐานสงูสดุในการปฏิบตัิงานโดย
ชอบด้วยกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทัง้หลกัจรรยาบรรณ   

คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณารายการของกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หรือเก่ียวโยงกัน อย่าง
สม ่าเสมอ ให้มีเง่ือนไขการท ารายการโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนท ารายการกับ
บคุคลภายนอก (arm’s length basis) และควบคมุดแูลให้บริษัทปฏิบตัิเร่ืองรายการเก่ียวโยงทัง้ขัน้ตอนการท ารายการ
และการเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยงให้ถกูต้องครบถ้วนตามข้อก าหนดของทางการทกุประการ 

นอกจากนี ้บริษัทได้พยายามจดัโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม และบริษัท
ท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ และบริษัทได้จดัท าประกาศท่ีเก่ียวข้องกบัรายการ
ได้มา / จ าหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั   เพ่ือให้พนักงานได้ทราบแนวทางการปฏิบตัิท่ี
ถกูต้องตามข้อก าหนดของทางการดงัได้แสดงรายละเอียดรายการเก่ียวโยงกนัไว้แล้วในส่วนของหวัข้อ  รายการระหว่าง
กนั 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 6/2552 เม่ือวนัท่ี 25 มิถนุายน 2552 คณะกรรมการได้อนมุตัิ
หลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีสว่นได้เสีย ส าหรับกรรมการและผู้บริหาร   โดยเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของตนเอง
และบคุคลท่ีเก่ียวข้องตอ่บริษัทตามหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน  ดงันี ้ 

1) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถงึการมีสว่นได้เสียของตนและหรือของ
บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามแบบรายงานท่ีบริษัทก าหนด 

2) ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน ตามข้อ 1) ดงันี ้
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-  ภายใน 30 วนัเม่ือเข้ารับต าแหน่ง 
-  ภายใน 30 วนัเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมลูจากรายงานที่ได้เคยรายงานครัง้ลา่สดุ 

3) ให้ผู้ ท่ีรายงานตามข้อ 1) สง่รายงานมายงั เลขานกุารบริษัทภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ี
จดัท ารายงาน   

4) ให้เลขานกุารบริษัทจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามข้อ 3) ให้ประธานกรรมการ
บริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษัทได้รับ
รายงานนัน้ 

การรายงานการได้มาและจ าหน่ายหุ้นของบริษัท ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ  31 ธนัวาคม  2563 

ช่ือ ต าแหน่ง 
31 ธ.ค. 2562 เปล่ียนแปลงในปี 2563 31 ธ.ค. 2563 

จ านวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

ได้มา 
(หุ้น) 

จ าหน่าย 
(หุ้น) 

จ านวน 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

1. นายบญุสม  เลิศหิรัญวงศ์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ - - - - - - 

2. นายราชยั    วฒันเกษม  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  และกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

- - - - - - 

3. นายสริุย์     บวัคอม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

- - - - - - 

4. นายอดลุย์    วินยัแพทย์    กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน  และ
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - - 

5. นายนพร    สนุทรจิตต์เจริญ  กรรมการ 100,000 0.00093 - - 100,000 0.00093 

6. นายอดิศร    ธนนนัท์นราพลู กรรมการ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1,101 0.00001 - - 1,101 0.00001 

7. นางสวุรรณา   พทุธประสาท กรรมการ  กรรมการบรรษัทภิบาล และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7,013,75
4 

0.06546 - - 7,013,75
4 

0.06546 

8. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน   กรรมการ - - - - - - 
9. นายเฉลิม    เกียรติธนะบ ารุง  กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

- - - - - - 

      นางวิภา    เกียรติธนะบ ารุง คูส่มรส 136,500 0.00127 - - 136,500 0.00127 
10. นายประวิทย์   โชติวฒันาพนัธุ์ กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- - - - - - 

11.นางสาวอภิญญา จารุตระกลูชยั   กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการ  
กรรมการบรรษัทภิบาล และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - - - - - 

12. นายอดิศกัด์ิ   ศรีสขุ   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 33 0.00000 - - 33 0.00000 
13. นายสมมาตร   พรหมคณุากร กรรมการบริหารความเสี่ยง  และผู้ช่วย

กรรมการผู้จดัการ 
- - - - - - 
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ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูที่มีความโปร่งใสและทัว่ถึง ทัง้ในสว่นของการด าเนินงาน
ของบริษัทเองตลอดจนข้อมลูส าคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง
ระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสื่อตา่ง ๆ เพ่ือให้ผู้ลงทนุ  นกัวิเคราะห์  และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับ
ทราบข้อมลูอย่างครบถ้วน อีกทัง้บริษัทยงัได้เผยแพร่ข้อมลูธุรกิจของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ “www.qh.co.th”  เพ่ือให้ผู้ ท่ี
สนใจได้เข้ามาดขู้อมลูทัว่ไป และข้อมลูผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้โดยสะดวก นอกจากนี ้ผู้ ท่ีสนใจยงัสามารถติดต่อบริษัท 
เพ่ือสอบถามข้อมลูธุรกิจได้ท่ีโทรศพัท์หมายเลข  0-2677-7000  

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปี 2563 บริษัทได้ปฏิบตัิตาม
นโยบายของรัฐบาลในการเว้นระยะหา่งทางสงัคม (Social Distancing) โดยบริษัทได้มีการน าเสนอข้อมลูแก่นกัวิเคราะห์ 
ผู้ลงทนุและผู้จดัการกองทนุ ผ่านช่องทางออนไลน์ (Virtual Roadshow) ดงันี ้

- น าเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนและผู้ จัดการกองทุนจากต่างประเทศ ผ่านช่องทางออนไลน์ 
(International Virtual Roadshow) จ านวน 1 ครัง้ 

- น าเสนอข้อมลูแก่นกัลงทนุและผู้จดัการกองทนุในประเทศ ผ่านช่องทางออนไลน์ (Local Virtual 
Roadshow) จ านวน 3 ครัง้ 

- น าเสนอข้อมลูแก่นกัวิเคราะห์และผู้จดัการกองทนุในประเทศ แบง่เป็น 

 จดัประชมุชีแ้จงผลประกอบการรายปีและรายไตรมาสแก่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ ผา่น
ช่องทางออนไลน์ (Virtual Analyst Meeting) จ านวน 4 ครัง้ 

 แถลงแผนงานและเป้าหมายประจ าปี 2563 ผ่านช่องทางออนไลน์ (Virtual Analyst 
Meeting: Business Plan 2020) จ านวน 1 ครัง้ 

 ให้การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ท่ีขอพบผู้บริหารของบริษัท เพ่ือรับทราบ
สถานภาพการประกอบการของบริษัท (Company Visit) จ านวน 3 ครัง้ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดให้ส านกันกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อมลูที่
ส าคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ตลอดจนข้อมลูส าคญัอ่ืนๆ ซึ่งหน่วยงานนีอ้ยู่ภายใต้การควบคุมดูแลโดย  
นางสาวอภิญญา จารุตระกลูชยั  ต าแหน่ง กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ โดยผู้ลงทนุสามารถติดต่อส านกันกัลงทนุ
สมัพนัธ์ได้ท่ี  “www.qh.co.th” ในหมวด “นกัลงทนุสมัพนัธ์” ในสว่นของ “สอบถามข้อมลูนกัลงทนุ” ในหวัข้อ “ติดต่อนกั
ลงทนุสมัพนัธ์” หรือทาง อีเมล : vorapoj.h@qh.co.th   

9.1.8   การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท  

1. การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

1.1  มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เ พ่ือตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงในนโยบายท่ีส าคญัของบริษัท และในสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการต้องขอความ
เหน็ชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2  มีสิทธิเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ และให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ 

http://www.qh.co.th/
http://www.qh.co.th/
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1.3  มีสิทธิในการได้รับ สว่นแบง่ก าไร  
1.4  มีสิทธิในการพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล 

1.5  มีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีตามหลกัเกณฑ์ท่ี
บริษัทก าหนด 

1.6  มีสิทธิในการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด 
1.7  มีสิทธิในการสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัท ก าหนด 
1.8 มีสิทธิในการได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลาและในรูปแบบที่เหมาะสม  ในการตดัสินใจท่ีมี

ผลกระทบตอ่บริษัทและตนเอง 
1.9  มีสิทธิอ่ืนๆ ทกุประการ ตามที่กฎหมายก าหนด 

สทิธิในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะอ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุประเภท  ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น
รายย่อย รวมถงึผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนั เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ในปี 2563 บริษัทได้มีการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 29 มิถนุายน 2563 เวลา 
10.30 น. ซึง่บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุ
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ในวนัท่ี 17 มิถนุายน 2563  นอกจากนี ้บริษัทยงัเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุและรายละเอียดประกอบแต่
ละวาระการประชมุ(ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  “www.qh.co.th” ในวนัท่ี 2 มิถนุายน 2563  
ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ    

รวมทัง้บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น โดยการเลือก
สถานท่ีประชุมท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมาร่วมประชุมโดยสะดวก คือ อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นสถานท่ีท่ีติดกบัสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินลมุพินี 

บริษัทค านึงถึงความส าคญัของผู้ ถือหุ้นทุกรายจึงให้สิทธิผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วม ในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2563 ดงันี ้ 

- เสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563  
-  เสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้กรรมการในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี2563 
- สง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563 

ซึง่บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี  26 
กนัยายน 2562  โดยก าหนดช่วงเวลาให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ ช่ือบคุคล และสง่ค าถามลว่งหน้า ในระหว่างวนัท่ี  1 ตลุาคม 
2562 - 31 ธันวาคม 2562 ซึง่ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอช่ือบคุคล และสง่ค าถามลว่งหน้ามายงับริษัทแต่
อยา่งใด 

การจัดท าหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จดัท าหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ  มีรายละเอียดอย่างเพียงพอ
ส าหรับการตดัสินใจส าหรับเร่ืองท่ีเสนอพิจารณา / เร่ืองเพ่ือทราบ โดยระบุวตัถปุระสงค์ และเหตผุลประกอบ พร้อมทัง้
แสดงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือสนบัสนนุการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างชดัเจน  รวมถึงเอกสารท่ีต้องใช้
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เพ่ือเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น ซึ่งระบทุัง้กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นเข้าประชมุด้วยตนเอง และกรณีมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืนเข้าประชมุแทน 
ซึง่ให้ครอบคลมุทัง้กรณีท่ีผู้ลงทนุเป็นบคุคลธรรมดา นิติบคุคล และนกัลงทนุสถาบนั 

2. การด าเนินการประชุม 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563  มีกรรมการเข้าร่วมประชมุรวม 9 ท่าน จาก 11 ท่าน เน่ือง
ด้วยเป็นการจดัประชมุภายใต้การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงท าให้มีการเว้นระยะห่าง
ระหว่างบคุคล เพ่ือลดความแออดั  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการท่ี
ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 2 ทา่น รวมทัง้ได้เชิญผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทและส านกักฎหมายซึง่เป็นตวัแทนอิสระและคน
กลางในการตรวจนบัคะแนนเข้าร่วมประชมุด้วย  โดยการประชมุดงักลา่วผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีเข้าร่วมประชมุมีสิทธิเท่าเทียม
กนัทกุประการ 

การประชมุมีการจดัสรรเวลาในการประชมุตามวาระต่างๆอย่างเหมาะสม โดยไม่มีวาระอ่ืนเพิ่มเติม 
นอกเหนือจากวาระตามหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและซกัถาม
ข้อสงสยัได้อย่างเต็มท่ี ตลอดจนมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ในการประชมุตามสิทธิท่ีถือหุ้นอยู่ โดยมีการนบั
คะแนนเสียงด้วยระบบ Barcode และสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระด้วยความโปร่งใสและถกูต้อง  ซึ่งแสดงผลบน
จอภาพให้ทราบโดยทัว่กนั นอกจากนี ้ในวาระการเลือกตัง้กรรมการบริษัทได้มีการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล  

บริษัทได้สนบัสนนุการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ ถือหุ้น และอ านวยความสะดวก ดงันี ้
1) สง่แบบมอบฉนัทะแบบ ข. ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมสง่หนงัสือนดัประชมุ พร้อมทัง้ค าแนะน าขัน้ตอน

ในการมอบฉนัทะ  อย่างชดัเจน สว่นแบบมอบฉนัทะแบบ ก. และ แบบ ค. บริษัท ได้เผยแพร่
ไว้ในเวบ็ไซต์ ของบริษัท www.qh.co.th  

2)  แบบมอบฉนัทะท่ีสง่ให้ผู้ ถือหุ้นจะเป็นแบบให้ผู้ ถือหุ้น สามารถก าหนดทิศทางให้ผู้ รับมอบ
ฉนัทะลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระได้วา่ เหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 

3)  เสนอให้กรรมการอิสระ 2 ทา่น เป็นผู้ รับมอบอ านาจจากผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ะดวกจะตัง้ผู้ รับมอบ
ฉนัทะของตนเอง โดยระบรุายละเอียดของกรรมการอิสระดงักลา่วไว้ในแบบหนงัสือมอบ
อ านาจ  

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานท่ีประชุมจะกล่าวต้อนรับ และเปิดการประชุม  โดยมีการแจ้งจ านวน
และสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะท่ีเข้าร่วมประชมุแยกกนัอย่างชดัเจน   และก่อนท่ีจะเร่ิมการพิจารณาแต่ละ
วาระ ประธานท่ีประชมุประกาศให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการลงคะแนน และการนบัคะแนน และทราบถึงผู้ ไม่มีสิทธิออก
เสียง  เน่ืองจากเป็นผู้ มีสว่นได้เสีย  

ในการประชมุ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตัง้ค าถามผ่านกระดาษค าถามท่ี
บริษัทจดัเตรียมไว้ให้  แทนการพดูไมโครโฟนร่วมกนั โดยให้เวลาเพียงพอเหมาะสม และผู้บริหารตอบข้อซกัถามชดัเจน
ตรงประเด็น  และการประชมุผู้ ถือหุ้นปี 2563 ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย  เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท  โดยเรียง
ตามวาระท่ีระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุ ไม่มีการเพิ่ม หรือ สลบัวาระการประชมุ รวมถึงไม่มีผู้ ถือหุ้นโต้แย้งการตรวจนบั
คะแนนเสียง 

http://www.qh.co.th/
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ทัง้นี ้บริษัทใช้ผู้นับคะแนนท่ีเป็นกลาง และเก็บผลการลงคะแนนไว้ให้สามารถตรวจสอบได้ใน
ภายหลงั 

3. การเปิดเผยมตทิี่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมการลงคะแนนเสียงภายหลงัการประชมุเสร็จสิน้ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในวนัท่ี 29 มิถนุายน 2563 

รายงานการประชุมมีการบนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมทกุท่าน และมติท่ีถกูต้อง ชดัเจน 
และระบุผลการนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างชดัเจนว่ามีผู้ ถือหุ้นท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง จ านวนก่ี
เสียง และหากมีผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีสิทธิออกเสียง เน่ืองจากมีสว่นได้เสียกบัเร่ืองท่ีพิจารณาก็จะระบช่ืุอไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้
ได้มีการบนัทกึประเดน็ข้อซกัถามจากผู้ ถือหุ้น และ/หรือ ผู้ รับมอบฉนัทะ และค าตอบจากกรรมการและผู้บริหาร  

นอกจากนี ้ได้จดัส่งส าเนารายงานการประชมุให้กบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ เผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ตรวจดไูด้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท  www.qh.co.th  เม่ือวนัท่ี  13 กรกฎาคม  2563  พร้อมแจ้งข่าวผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

การจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ซึง่สามารถสรุปการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชดุตา่งๆ ดงันี ้

 
รายชื่อ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการที่เป็นผู้
มีอ านาจลงนาม 

กรรมการ
อสิระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บรรษัทภบิาล 

กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

1.นายบญุสม  เลศิหิรัญวงศ์   -  - - - - 
2.นายราชยั วฒันเกษม  -     - 
3.นายสริุย์ บวัคอม  -   -  - 

4.นายอดลุย์ วินยัแพทย์    -    - - 
5.นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ   - - - - - - 

6.นายอดิศร ธนนนัท์นราพลู  - - -  - - 
7.นางสวุรรณา พทุธประสาท   - - -   
8.นายอาชวณิ อศัวโภคิน   - - - - - - 

9.นายเฉลมิ เกียรตธินะบ ารุง   - - - -  
10.นายประวิทย์ โชตวิฒันาพนัธุ์    - - - -  
11.นางสาวอภิญญา จารุตระกลูชยั    - - -   

 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือประกอบการพิจารณาในเร่ืองต่างๆจ านวน 
4 ชดุ คือ 

 

http://www.qh.co.th/


           บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                      แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 
 

สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ                              9  การก ากบัดแูลกิจการ        หน้า 94 ของ 147 

1)   คณะกรรมการตรวจสอบ  
2)   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3)   คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
4)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ซึ่งขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และรายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มี
รายช่ือและจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2561  ถงึปี 2563 ดงัต่อไปนี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด(ครัง้) 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1.นายราชยั       วฒันเกษม (1)   ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 7/7 7/7 

   นายจลุสิงห์    วสนัตสิงห์  (2)   ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 2/4 - 

2.นายสริุย์         บวัคอม กรรมการตรวจสอบ 7/7 7/7 7/7 

3.นายอดลุย์      วินยัแพทย์ (3)   กรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 7/7 

หมายเหต ุ:    (1)    นายราชยั   วฒันเกษม กรรมการตรวจสอบ ได้รับการอนมุตัแิละแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชมุ 

   คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2562 เมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2562 
  (2)    นายจลุสงิห์  วสนัตสงิห์  เข้าร่วมประชมุ 2 ครัง้ ลาประชมุ 2 ครัง้  และได้ถึงแก่อนิจกรรม เม่ือวนัที่ 6 กรกฎาคม 2562 

  (3)  นายอดลุย์  วินยัแพทย์ ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการบริษัท  ครัง้ท่ี 2/2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 30 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 

  -      นายราชยั  วฒันเกษม  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงิน 
-      เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวจรรยา   ธนบญุสมบตัิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุเฉพาะกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
ในปี 2561 จ านวน 4 ครัง้ ปี 2562 จ านวน 4 ครัง้  และปี 2563 จ านวน 4 ครัง้ 

ขอบเขตอ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทดงันี ้

1. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคมุภายในทัง้
ทางด้านธุรกิจและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ระเบียบอ่ืนๆ ท่ี เ ก่ียวข้อง  เช่น  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

2. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ี
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เก่ียวข้องและให้ฝ่ายตา่ง ๆ ให้ความร่วมมือในการชีแ้จงข้อมลู และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน  

4. ให้ค าแนะน าแก่บริษัทเก่ียวกับการปรับปรุง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และการควบคมุภายใน ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงและการควบคมุภายในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมประโยชน์และ
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบั
ผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย
ข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท 

(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)    ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละทา่น 
(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิ

หน้าท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติการ อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
9. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ หรือเม่ือมีความจ าเป็นอ่ืน ๆ ท่ีต้องมีการเรียก
ประชมุเป็นกรณีพิเศษ  
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10.  รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่าง
น้อยปีละ 4 ครัง้ 

11. สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และประสานงานกบั
ผู้สอบบญัชี 

12. พิจารณาและประเมินการปฏิบตัิงานประจ าปีของผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
13. ให้ความเหน็ชอบแผนงาน งบประมาณและอตัราก าลงัของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
14. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่าย

จดัการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารตามท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องจ าเป็น 

15. ให้มีอ านาจวา่จ้างท่ีปรึกษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเหน็หรือ
ค าปรึกษากรณีจ าเป็น 

16. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัท กรณีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยั
ว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ได้กระท าความผิด
ตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบ
ในเบือ้งต้น ให้แก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และผู้สอบบญัชี
ทราบภายในสามสิบวนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบดงันี ้
1. กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัท และมีคณุสมบตัิตามข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
3. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน และต้อง

เป็นผู้ มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชี หรือการเงินไมน้่อยกวา่ 1  คน 
4. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
5. ให้ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง 
6. คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับข้อมูลตามกรอบหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้แนวทางด้าน
เทคนิควิธี ความรู้หรือพฒันาการใหม่ ๆ ด้านการตรวจสอบภายในเพ่ือการพัฒนาความรู้
อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีผลสมัฤทธ์ิ 

การประเมนิตนเอง (Self – Assessment)  ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลงานตนเอง ทัง้คณะในปี 2563 โดยใช้แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ท่ีบริษัทจดัท าขึน้ภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ซึง่หลกัเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 5 หวัข้อหลกั ได้แก่ 
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-  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ     
-  การฝึกอบรมและทรัพยากร 
-  การประชมุ     
-  กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ     
-  ความสมัพนัธ์กบัผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  ผู้สอบบญัชี  และผู้บริหาร   

ซึ่งจากผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบตัิหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบไุว้ใน
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีผลการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิท่ีดี อนัมีสว่นช่วยเสริมสร้าง
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได้อยา่งมีประสทิธิผล โดยผลการประเมินเฉล่ียอยูใ่นเกณฑ์ดีเย่ียม  

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 มีรายช่ือและจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2561 ถงึ ปี 2563 ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทัง้หมด(ครัง้) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1.นายอดลุย์      วินยัแพทย์ (1) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน - 2/2 3/3 
2.นายราชยั       วฒันเกษม(1) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 5/6 4/4 3/3 
   นายจลุสิงห์    วสนัตสิงห์ (1) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 6/6 1/1 - 
3.นายอดิศร       ธนนนัท์นราพลู  (2) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 4/4 4/4 3/3 
   นางสาวกนกวลี  วิริยประไพกิจ  (2) กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 - - 

หมายเหต ุ (1) นายอดลุย์  วินยัแพทย์ ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ 
บริษัท ครัง้ท่ี 6/2562  เมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2562  แทน  นายจลุสงิห์  วสนัตสิงห์  ซึ่งได้ถึงแก่อนิจกรรม เมื่อวนัท่ี 6กรกฎาคม 2562   และท า
หน้าท่ี ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายราชยั วฒันเกษม เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยมี
ผลตัง้แต่วนัที่ 24  กนัยายน 2562  เป็นต้นไป 

 (2) นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล  ได้รับการอนุมัติและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการ บริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม  2561 แทน นางสาวกนกวลี   วิริยประไพกิจ ซึง่ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน  โดยการลาออกมีผลตัง้แต่วนัที่ 12 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 

 

ขอบเขตอ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่ ได้ถูก
ก าหนดไว้ในกฎบัตร 

1.   ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทให้
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

2.   ท าหน้าท่ีคดัเลือกบุคลากรท่ีสมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่หรือสรรหาผู้บริหาร
ระดบัสงูสดุของบริษัท เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบ 

3.   ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และ
น าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 
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4.  พิจารณาเสนอแนะก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด โดยค านึงถึงหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของผู้บริหารระดบัสงูสดุตลอดจนพิจารณาหลกัเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
เพ่ือก าหนดผลตอบแทนการปฏิบตัิงานประจ าปี 

5.   พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เก่ียวกับค่าตอบแทนตามข้อ 3) และข้อ 4) ให้
เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบผลการด าเนินงานของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัภาวะตลาด
ด้วย 

6. พิจารณางบประมาณเก่ียวกบัการขึน้เงินเดือนและเงินรางวลัประจ าปีตลอดจนผลประโยชน์อ่ืนใด
ของพนกังานบริษัท โดยใช้ผลประกอบการของบริษัทเป็นเกณฑ์การพิจารณา 

7. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท ด าเนินการจดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการเข้า
ใหมท่กุทา่นท่ีเข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัทเป็นครัง้แรกโดยมีเอกสารประกอบการปฐมนิเทศดงันี ้

1)   กฎหมาย  และกฎเกณฑ์ ของทางการท่ีส าคญั 
2)   หนงัสือรับรอง  วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท 
3)   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
4)   คูมื่อกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
5)   โครงสร้างองค์กร  และธุรกิจบริษัท 
6)   เอกสารอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็น 

การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร พร้อมกบัพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป  โดยมีการประเมินปีละ 1 
ครัง้  โดยมีหวัข้อการประเมินดงันี ้

1. ด้านการเงิน    
2.  ด้านลกูค้า  
3. ด้านกระบวนการท างานภายในบริษัท 
4.  ด้านการเรียนรู้และพฒันาบคุลากร 
 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้คณะ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนทัง้คณะในปี 2563 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ท่ีบริษัทจดัท าขึน้ภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึง่หลกัเกณฑ์
ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 4 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1.  โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2.  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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3.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. เร่ืองอื่น ๆ 

ซึง่ผลการประเมินเฉลี่ยของการปฏิบตัิงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 2563 ได้
คะแนนอยูใ่นเกณฑ์ดีเย่ียม  

3) คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มี
รายช่ือและจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2561  ถงึ ปี 2563 ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด

(ครัง้) 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1.นายสริุย์              บวัคอม  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 4/4 
2.นางสวุรรณา        พทุธประสาท  กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 4/4 
3.นายราชยั             วฒันเกษม   กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 4/4 
4.นางสาวอภิญญา  จารุตระกลูชยั   กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 4/4 3/4 

5.นายกรศทุธ์ิ           ปิยมับตุร (1)  กรรมการ และเลขานกุาร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

4/4 4/4 1/1 

หมายเหต ุ  (1)   นายกรศทุธ์ิ  ปิยมับตุร   ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 

ขอบเขตอ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย ข้อก าหนด และวิธีปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี 
2. ก าหนดนโยบายและวางแผนเก่ียวกบักิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
3. ติดตามความคืบหน้าของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบตอ่สงัคม รวมทัง้ให้

ข้อแนะน าและการสนบัสนนุท่ีจ าเป็นแก่ผู้ ท่ีปฏิบตัิงานเพ่ือให้บรรลแุผนงาน 
4. ประเมินผลภายในด้วยเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพ่ือก าหนดประเดน็ท่ีควรปรับปรุง 
5. เป็นตวัแทนบริษัทในการสื่อสารและการด าเนินกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลทัง้กบัผู้บริหาร 

พนกังานและหน่วยงานภายนอก 
6. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลทัง้คณะ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทัง้คณะ
ในปี 2563 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ท่ีบริษัทจดัท าขึน้ภายใต้หลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ซึง่หลกัเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 3 
หวัข้อหลกั ได้แก่ 
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1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.  การประชมุคณะกรรมการ 

ซึง่ผลการประเมินเฉลี่ยของการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในปี 2563 ได้คะแนนอยู่
ในเกณฑ์ดีเย่ียม  

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
มีรายช่ือและจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ในปี 2561  ถงึ ปี2563 ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด(ครัง้) 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1.นายเฉลิม      เกียรติธนะบ ารุง(1) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง - 2/2 1/1 
  นายชชัชาติ     สิทธิพนัธุ์  (1) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 - - 
2.นางสวุรรณา   พทุธประสาท กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 2/2 1/1 
   นายซวง          ชยัสโุรจน์  (2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 - - 
3.นายประวิทย์   โชติวฒันาพนัธุ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 2/2 1/1 
4.นางสาวอภิญญา  จารุตระกลูชยั  กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 2/2 1/1 
   นายอดิศกัด์ิ    ศรีสขุ (3)  กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 1/1 - 
5.นายสมมาตร   พรหมคณุากร  กรรมการบริหารความเสี่ยง  3/3 2/2 1/1 
6.นายสมศกัด์ิ    จิรรุ่งเรืองวงศ์ (4)  กรรมการบริหารความเสี่ยง  3/3 2/2 - 

หมายเหต ุ   (1)   นายเฉลิม   เกียรติธนะบ ารุง ได้รับการอนมุตัิและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 1/2562  เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562  แทน  นายชชัชาติ สิทธิพนัธุ์  ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยการ
ลาออกมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป   

 (2)   นายซวง  ชยัสโุรจน์  ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 

 (3)   นายอดิศกัดิ์  ศรีสขุ  ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง เมื่อวนัท่ี 23 สงิหาคม 2562 

(4)   นายสมศกัดิ์    จิรรุ่งเรืองวงศ์ ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2563   

 ขอบเขตอ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการประเมิน และบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอ่บริษัท 

2. ประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และก าหนดแนวทางและกลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ภายใต้ต้นทนุท่ีเหมาะสม 

3. ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ด าเนินการตดัสินใจและให้ค าแนะน าเก่ียวกบัปัญหาส าคญัท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง 
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้คณะ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทัง้คณะในปี 2563 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีบริษัทจัดท าขึน้ภายใต้หลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ซึง่หลกัเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการ
พิจารณา 3 หวัข้อหลกั ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.  การประชมุคณะกรรมการ 

ซึง่ผลการประเมินเฉลี่ยของการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2563 ได้คะแนนอยู่
ในเกณฑ์ดีมาก 

กระบวนการในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

เลขานุการกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้
กรรมการแต่ละท่าน ท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี  ซึ่งภายหลงัท่ีกรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงัเลขานกุารกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพ่ือรวบรวมผล 
และสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน รายงานให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดรับทราบ หลังจากนัน้ เลขานุการ
กรรมการบรรษัทภิบาล จะรวบรวมผลคะแนนประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  สรุปและรายงานต่อ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล จะรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงาน ต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

    
9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดคณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
หรือผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึน้ไปให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลตามขอบเขต
อ านาจ และหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีได้ถกูก าหนดไว้ในกฎบตัรตามรายละเอียดท่ี
กลา่วในข้อ 9.2  เร่ืองคณะกรรมการชดุย่อย ห้วข้อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้บริษัทได้เปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือ
พิจารณาคณุสมบตัิต่างๆ ก่อนน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือลงมติแตง่ตัง้ตอ่ไป  

1)  กรรมการอสิระ 

เน่ืองจากกรรมการอิสระมีส่วนส าคญัในการสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุและช่วยรักษาสมดลุของ
การบริหารจดัการท่ีดี รวมทัง้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นบริษัทท่ีมีบรรษัทภิบาลท่ีดีตามหลกัมาตรฐานสากล บริษัทจึงได้ก าหนด
คณุสมบตัิ “กรรมการอิสระ” ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากบัข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ดงันี ้
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(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ด้วย 

(ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

(ค)  ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร  รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ ท่ีมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ เพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของ
บริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผย
ข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว 
ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี 
ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

(ฉ) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(ซ)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือ 
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น  หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน  ลกูจ้าง  พนกังาน ที่ปรึกษา
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ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือ บริษัทยอ่ย  

(ฌ)  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัท 

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้  

2)  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัท ตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการขึน้ไปของบริษัท ต้องผ่านคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาคุณสมบตัิด้านต่างๆ ตาม
ความเหมาะสมของคณุวฒุิ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญจากหลายอาชีพ รวมทัง้มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้  
ทัง้นีก้ารแต่งตัง้กรรมการบริษัทต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

3) แผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ

ผู้จัดการ 

บริษัทได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  กรรมการผู้ จัดการ และ รอง
กรรมการผู้จดัการเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีในต าแหน่งงานนัน้ได้ หรือครบวาระการ
ด ารงต าแหน่ง   ตลอดจนลดความเสี่ยง หรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ  โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะคดัเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม ซึ่งบคุคลภายนอก
หรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคดัเลือกในต าแหน่งนี ้เพ่ือให้เหมาะกบัสถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ 
แล้วน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ตอ่ไป 

9.4 การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในการก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือเป้าหมายของฝ่ายจัดการท่ีใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึ่งความเห็นชอบทัง้หมดของคณะกรรมการบริษัทดงักล่าวรวมถึงบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมตามความเหมาะสมในการบริหารจดัการ ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

1)  บริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 100 บริษัทมีนโยบาย
ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยเช่นเดียวกบับริษัท  โดยฝ่ายจดัการของบริษัทจะเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 
และเป็นผู้บริหารจดัการบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดวิสยัทศัน์     
กลยทุธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัท โดยจะจดัให้มีการประชมุผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือควบคมุและดแูลบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทยงัได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเข้าด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยและสรุป
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รายงานผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบกิจการของบริษัทย่อยทกุแห่งตามแผนงานท่ีวางไว้ และให้รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ 

2)  บริษัทร่วม บริษัทด าเนินการส่งผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมตาม
สดัส่วนการถือหุ้น เพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทและมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้
บริษัทยงัมิได้ก าหนดระเบียบหรือข้อก าหนดของบริษัทท่ีต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทในการ
สง่ตวัแทนดงักลา่วเข้าด ารงต าแหน่งในบริษัทร่วม แตจ่ะได้รับการอนมุตัิหรือเหน็ชอบจากฝ่ายจดัการของบริษัทในการเข้า
ด ารงต าแหน่งในบริษัทร่วม 

 9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนในการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลู
ภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยการห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนและห้ามมิให้ซือ้ขายหลักทรัพย์บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะประกาศเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน นอกเหนือจากข้อห้ามดงักลา่วข้างต้นแล้วบริษัทไม่มีนโยบายห้ามการซือ้ขายหลกัทรัพย์บริษัทของผู้ บริหาร 
อย่างไรก็ตามกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีท่ีจะต้องจดัท ารายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร ตามนัยมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัตัง้แต่วนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของ
บริษัท และต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท บริษัทไม่มี
มาตรการลงโทษหากพบวา่กรรมการและผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท อย่างไรก็ตาม กรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารฝ่าฝืน
กฎหมายดังกล่าวและเกิดผลเสียหายต่อบริษัทและบุคคลภายนอกบริษัทจะให้ ความร่วมมือและประสานงานกับ
หน่วยงานที่ก ากบัดแูลเพ่ือด าเนินการตามกฎหมายตอ่ไป     

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปี 
2561 - ปี 2563  เป็นจ านวนเงินรวม 6,270,000  บาท  6,540,000  บาท และ 6,070,000 บาท ตามล าดบั ส าหรับปี 
2561 - ปี 2563  บริษัทและบริษัทยอ่ยไมมี่คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง    

 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)     
 -ไมมี่- 

9.7 การน าหลักการก ากับดแูลกิจการที่ด ีปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น าขององค์กร และมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ของบริษัท ท่ีได้ศึกษาหรือได้รับฟังค าบรรยายหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560(CG Code 2017)  จนเข้าใจ
ประโยชน์และหลกัปฏิบตัิในการน าไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืนเป็นอยา่งดี 

โดยท่ีประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 10/2563 เม่ือวนัท่ี 18  ธันวาคม 2563  ได้พิจารณาทบทวนการน าหลกั
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว  ซึง่ในภาพรวม
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เป็นสิ่งท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิอยู่แล้วโดยส่วนใหญ่   และหลกัปฏิบตัิท่ียงัไม่สามารถน ามาปรับใช้ได้ บริษัทได้
บนัทกึไว้เป็นสว่นหนึง่ของมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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10.    ความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทให้การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์ต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมโดยตลอด ตามโอกาสท่ี
เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมและปลกูฝังจิตส านึกพนกังานให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสงัคม 
ชมุชน สิง่แวดล้อม ดงันี ้ 

- บริษัทมีนโยบาย ท่ีจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะ มีผลเสียหายต่อ ช่ือ เสียงของประเทศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม 

- บริษัทจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลใดๆ ที่ท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคม 
และความมัน่คงของประเทศ 

- บริษัทปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมส่วนรวมให้เกิดขึน้ในบริษัท และ
พนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง 

- บริษัทด าเนินการหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

- บริษัทมีการคดัเลือกผู้ รับเหมาโดยค านงึถงึความเทา่เทียมกนั และความเป็นธรรม  

- บริษัทให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสมแก่คูค้่า  
- บริษัทได้ยึดมัน่ในการปฏิบตัิต่อธนาคาร สถาบนัการเงิน ผู้ ถือหุ้นกู้  และเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมด้วยความ

ซ่ือสตัย์และช าระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้จ่ายตรงตามก าหนดเวลา รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไข
ตา่งๆ ท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้ ยืม 

- บริษัทมีนโยบายก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนในการไม่สนบัสนนุให้พนกังาน กระท า
การอนัเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิของบคุคลอ่ืนโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

10.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษัท ให้ความส าคัญและยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต และปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นนอกจากจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
ช่ือเสียง และภาพลกัษณ์ของบริษัทแล้ว ยงัเป็นอปุสรรคตอ่การเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทจุริต และประธานกรรมการคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตได้
รับทราบการเข้าร่วมโครงการดงักลา่วของบริษัทแล้ว เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในเจตนารมย์ของบริษัทท่ีจะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  บริษัทได้มีการจัดตัง้ 
“คณะท างานด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่”  โดยประกอบด้วยผู้แทนแต่ละหน่วยงานธุรกิจ และมีประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร  เป็นประธานคณะท างานฯ และบริษัทได้ด าเนินการย่ืน  “แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่”  เพ่ือประกอบการขอรับประกาศนียบตัรรับรองฐานะสมาชิกฯ (Certification) ต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2559) 
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ตอ่มา เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต ได้มีมติ
ให้การรับรอง “บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)” เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุริต โดยใบรับรองดงักลา่วจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง 

และเม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับการตอ่อาย ุ“การรับรองฐานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต”  ตอ่ไปอีกเป็นเวลา 3 ปี  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2558  คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณา
อนมุตัิ  นโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดอยูใ่น “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” และ 
“จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัท  

นอกจากนี ้ เพ่ือเพิ่มความชดัเจนส าหรับแนวทางปฏิบตัิ  ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 
26 กมุภาพนัธ์ 2559 ยงัได้พิจารณาอนมุตัิ " นโยบายและแนวทางปฏิบตัิด้านการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่"   เป็น
นโยบายฯ อย่างชดัเจน แยกต่างหาก เพิ่มเติมจากท่ีก าหนดไว้ใน “นโยบายก ากบัดแูลกิจการ” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”  
โดยก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร  และพนกังานทกุคน จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ  
รวมทัง้ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัินีอ้ย่างเคร่งครัด  และบริษัทได้น า “นโยบายและแนวทางปฏิบตัิฯ”ฉบบันี ้ 
รวมถึง“นโยบายก ากบัดแูลกิจการ” และ”จรรยาบรรณธุรกิจ” แสดงบน web site ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือเพิ่ม
ช่องทางให้ผู้บริหาร พนกังาน ได้ทราบถงึแนวทางการปฏิบตัิ และน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการเผยแพร่ให้
ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นของบริษัท ท่ีจะร่วมกันพัฒนาให้บริษัทและ
ประเทศชาติ ปลอดจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น ต่อไป  และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติ "นโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิด้านการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่" ฉบบัปรับปรุงล่าสดุตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 
8/2561 เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิด้านการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่มีเนือ้หาครอบคลมุถึงการด าเนินการของ
บริษัทในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทและจัดท ามาตรการ
ปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกบัความเสี่ยงนัน้และเป็นไปตามระบบควบคมุภายใน 

2. บริษัทจัดท าขัน้ตอนปฏิบัติท่ีเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายฯนีท่ี้สามารถ
ป้องกนัการเกิดทจุริตและคอร์รัปชัน่ในการด าเนินธุรกิจ 

3. บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศน์ และการฝึกอบรมให้แก่บคุลากร เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบั
นโยบาย มาตรการ และขัน้ตอนปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

4. บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบาย
ต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ ซึ่งครอบคลมุถึงกระบวนการเก็บบนัทึกข้อมลูทางการเงิน การ
บญัชี และกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของบริษัท 

5. บริษัทจดัให้มีการรายงาน การติดตาม และการทบทวนเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่านโยบายมี
ความครบถ้วน เพียงพอ และทนัตอ่สภาวการณ์ 
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6. บริษัทจดัให้มีช่องทางในการสื่อสารท่ีปลอดภยัให้บุคลากรของบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย
สามารถขอค าแนะน า แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเก่ียวกับการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ โดยมีมาตรการคุ้มครองสิทธิให้แก่บคุคลดงักลา่ว 

7. บริษัทจดัให้มีการสื่อสารนโยบายในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท 
เพ่ือให้ทราบถึงนโยบายฯของบริษัท ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ซึ่งรวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอ านาจในการควบคมุ และตวัแทนทางธุรกิจ น านโยบายในการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทไปปฏิบตัิ 

แนวทางปฏบิัตเิพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

บริษัท มีแนวทางปฏิบตัิเพ่ือป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การช่วยเหลือทางการเมือง 

1.1 บริษัท มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือกระท าการอนั
เป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดการเมืองหนึง่ 

1.2 กรณีท่ีบริษัทมีความประสงค์ท่ีจะให้การสนบัสนนุทางการเมือง เพ่ือประชาธิปไตย การ
สนบัสนนุ ดงักล่าวจะต้องไม่ขดัต่อหลกักฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือกระท าไปด้วยความคาดหวงัท่ีจะได้รับการปฏิบตัิตอบ
แทนพิเศษ ทัง้นีใ้นการสนบัสนนุจะต้องปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีบริษัทก าหนดโดยเคร่งครัด 

1.3 พนักงานมีสิทธิเสรีภาพ ในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ภายใต้บทบญัญัติแห่ง
รัฐธรรมนูญ  แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงานหรือน าทรัพย์สิน อุปกรณ์ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินการใดๆ ทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพงึระมดัระวงัการด าเนินการใดๆท่ีอาจท าให้เกิดความ
เข้าใจวา่บริษัทได้ให้การสนบัสนนุหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใดการเมืองหนึง่ 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล 

2.1 บริษัทมีนโยบายบริจาคเพ่ือการกศุล ทัง้ในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
หรือในรูปแบบอ่ืนๆ เช่นบริจาคสิ่งของ หรือร่วมกิจกรรม เป็นต้น ทัง้นืเ้พ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสงัคม โดยไม่
มุง่หวงัผลตอบแทนทางธุรกิจ 

2.2 พนักงานต้องมีความระมดัระวงัเพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริจาคเพ่ือการกุศล นัน้ จะไม่ถูก
น าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด าเนินการอยา่งโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 

2.3  การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพ่ือบริจาคการกศุล ต้องกระท าในนามบริษัทเท่านัน้ 
โดยการบริจาคเพ่ือการกศุล ต้องเป็น มลูนิธิ องค์กรสาธารณกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพ่ือ
ประโยชน์ตอ่สงัคม ท่ีมีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

3. เงนิสนับสนุน 

3.1  การให้เงินสนบัสนนุเพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์ธุรกิจของบริษัท เทา่นัน้  
3.2 พนกังานต้องมีความระมดัระวงัเพ่ือให้มัน่ใจว่าการเป็นผู้ ให้การสนบัสนนุนัน้ จะไม่ถกู

น าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด าเนินการอยา่งโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 
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3.3 พนกังานต้องระมดัระวงัเพ่ือให้มัน่ใจว่า การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพ่ือ
สนบัสนนุโครงการ ต้องระบช่ืุอในนามบริษัทเท่านัน้โดยเงินสนบัสนนุท่ีจ่ายไป  ต้องมีวตัถปุระสงค์เพ่ือธุรกิจ ภาพลกัษณ์
ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัท  

4. ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

4.1  กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่เรียกร้อง หรือรับของขวัญ  หรือรับ
ผลประโยชน์อ่ืนใดๆ จากคูค้่า ผู้ รับเหมา   ท่ีปรึกษา  และผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  ไม่ว่าในกรณีใดๆ  อนัอาจ
มีผลกระทบตอ่การตดัสินใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความล าเอียง   หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได้ 

4.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือ รับของขวญัหรือของก านลั
ใดๆ จากคูค้่า หรือผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  เว้นแตใ่นเทศกาลตามธรรมเนียมประเพณี   ในมลูค่าท่ีเหมาะสม 
และไม่เก่ียวข้องกบัการผกูมดั  หรือการตดัสินใจเชิงธุรกิจ  และ การให้หรือรับของขวญัอาจกระท าได้หากท าด้วยความ
โปร่งใส หรือท าในที่เปิดเผย หรือสามารถเปิดเผยได้ 

4.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับการเลีย้งรับรองในลกัษณะ
ท่ีเกินกวา่ปกติจากผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท   

มาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารทกุระดบัในองค์กร ดแูลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้พนกังาน
ภายใต้สายบงัคบับญัชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฏิบตัิ/ข้อก าหนดของ
บริษัท หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้กฎหมายต่างๆอย่างจริงจงั และพนกังานต้องไม่ละเลย / เพิกเฉย  เม่ือพบ
เห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้อง  หากพบว่าเป็นการกลัน่แกล้ง ก่อให้เกิดความเสียหาย ถือเป็นความผิด
ทางวินยั  โดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการพิจารณาและสอบสวนเร่ืองราวร้องทกุข์หรือร้องเรียนท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนัและมีความเป็นธรรม   บริษัทได้จดัให้มีช่องทาง
รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้ มีสว่นได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความ
เสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบอนัก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือจาก
การปฏิบตัิของพนกังานของบริษัทเก่ียวกบัการกระท าท่ีอาจสอ่ถงึการทจุริตและคอร์รัปชัน่  

ผู้ ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆได้โดยส่งอีเมลถึง 
กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นได้โดยตรง  ดงันี ้

นายราชยั  วฒันเกษม  ประธานกรรมการตรวจสอบ  อีเมล: rachai.w@qh.co.th 
นายสริุย์  บวัคอม  กรรมการตรวจสอบ  อีเมล: suri.b@qh.co.th 
นายอดุลย์  วินัยแพทย์  กรรมการตรวจสอบ  อีเมล: adul.v@qh.co.th 

โดยสามารถตรวจสอบอีเมล ดงักลา่วได้ใน website ของบริษัท   

 

 

 

mailto:rachai.w@qh.co.th
mailto:suri.b@qh.co.th
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การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทัง้ท่ีเป็นพนกังานบริษัท ลกูค้าบริษัท  บคุคลที่รับจ้างท างานให้แก่บริษัท หรือผู้ มี
ส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืนท่ีเป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย  หรือตาม
แนวทางท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้ 

กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน 

1. กรรมการตรวจสอบ ส่งเร่ืองเบาะแส/ข้อร้องเรียนท่ีได้รับ ให้กับฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือ 
ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงในเบือ้งต้นโดยเร็วว่าการร้องเรียนเป็นไปด้วยความสจุริต หากพบว่าเป็นการกลัน่แกล้ง
ก่อให้เกิดความเสียหาย ถือเป็นความผิดทางวินยั   

2. เม่ือพบว่าข้อมลูตามข้อ 1 เป็นจริง  ฝ่ายตรวจสอบภายใน จะด าเนินการสง่เร่ืองดงักลา่วให้กบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการจัดการกับเร่ืองแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน และให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามผลการ
ด าเนินการของหน่วยงาน เพ่ือน าเสนอให้กรรมการตรวจสอบพิจารณาตอ่ไปโดยเร็ว 

รายละเอียด "นโยบายและแนวทางปฏิบตัิด้านการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่" สามารถดไูด้ใน website 
ของบริษัท ท่ี www.qh.co.th หวัข้อ นกัลงทนุสมัพนัธ์ / การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่  

10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

เน่ืองจากปัญหาสิทธิมนุษยชนในปัจจุบันมีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อสงัคม รวมถึงกระทบกับ
เสรีภาพในการประกอบอาชีพของบุคคล และในการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายต่อต้านการกระท าอันเป็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี เพ่ือให้สอดคล้องกับสังคมซึ่งเป็นสังคมระบบนิติรัฐ ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพภายใต้
ข้อก าหนดของกฎหมาย ซึง่มีแนวปฏิบตัิ คือ 

1.   บริษัทจะไม่กระท าการใดอนัเป็นการเพิกเฉยต่อสิทธิมนษุยชนดงักล่าว รวมถึงเคารพศกัด์ิศรี
ความเป็นมนษุย์ของบคุคลและไม่กระท าการอนัเป็นการกีดกนั หรือเลือกปฏิบตัิกบับคุคลอนั
เน่ืองมาจาก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม และจะ
น าหลกัเกณฑ์ดังกล่าวมาใช้ในการจ้างงาน การมอบหมายงาน การเลื่อนต าแหน่ง การให้
ผลตอบแทนในการท างาน รวมถึงเง่ือนไขการจ้างงาน  

2.   ต่อต้านการกระท าใดอนัเป็นการแสวงหาผลประโยชน์จากการค้ามนษุย์ การใช้แรงงานเด็ก
ซึ่งมีอายุต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายแรงงานก าหนด โดยจะไม่ท าธุรกรรมใดๆ กับผู้ผลิตสินค้า 
หรือ บริการท่ีกระท าการดงักลา่ว  

3.   ด าเนินการสนับสนุน เคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิให้การ
ด าเนินการทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งกระท ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน
การละเมิดสิทธิมนษุยชน รวมถึงไม่กระท าการอนัเป็นการละเมิดสิทธิของพนกังานซึ่งได้รับ
การคุ้มครองตามกฎหมาย 

 
 

http://www.qh.co.th/
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10.4 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   

บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรมตามบรรทดัฐานท่ีเป็นสากล ดงันี ้

- ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานแตล่ะคน  

- สง่เสริมพฒันา และเพิ่มพนูความรู้ความสามารถให้กบัพนกังาน   
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างาน และการแก้ไขปัญหาของ

บริษัท  
- ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุภาพอนามยั และทรัพย์สิน

ของพนกังาน  
- การให้รางวลัและการลงโทษพนกังานต้องอยูบ่นพืน้ฐานของความถกูต้องและเป็นธรรม  
- ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน และสวสัดิภาพของพนกังาน 

- บริหารพนกังานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ โดยไม่เป็นธรรม และไม่ถกูต้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความก้าวหน้าและความมัน่คงในอาชีพการงานของพนกังาน 

- ปฏิบตัิต่อพนกังานบนพืน้ฐานของการให้ความเคารพตอ่สทิธิหน้าท่ีสว่นบคุคล 

10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

  บริษัทมีแนวปฏิบตัิดงันี ้ 

ธุรกิจโรงแรม  

- มีการรณรงค์ ไม่ให้ร้านค้าในโรงแรมขายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮออล์ทกุชนิด ทัง้นี ้เพ่ือสขุภาพและ
ความปลอดภยัของลกูค้า 

- มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับลกูค้าผู้พิการท่ีมาใช้บริการ เช่น ห้องพกั ท่ีจอดรถ ห้องน า้  
ทางลาดส าหรับรถเข็นของลกูค้า 

- จดัให้วิทยากรภายนอกเข้ามาฝึกอบรมขัน้ตอนการดบัเพลิง หนีไฟ วิธีปฐมพยาบาลขัน้ต้น ให้
พนกังาน และลกูค้า 

- จดัสง่พนกังานใหม่เข้าฝึกอบรมดบัเพลิงชัน้สงูทกุปี  และจดัทบทวนการดบัเพลิงในอาคารทกุ 
เดือน เพ่ือให้ลกูค้าในอาคารมีความเช่ือมัน่ในระบบการป้องกนัอคัคีภยัของอาคาร 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  

- จดัตัง้ Call Center 1388  โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ลกูค้าจ าเบอร์โทรศพัท์ได้ง่าย และ Call 
Center สามารถตอบค าถามเบือ้งต้นให้กับลกูค้าได้  เช่น ให้ข้อมลูโปรโมชั่น ท าเล และ
รายละเอียดโครงการบ้าน คอนโด และทาวน์เฮ้าส์ เบือ้งต้น ก่อนการตดัสินใจซือ้  รวมถึงลกูค้า
สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนได้ 

- ส าหรับโครงการบ้านระดบัราคาสงู จะออกแบบโครงการให้มีความเป็น Privacy สงูสดุแก่ลกูค้า 
เช่น ระบบ Double Security  (มีป้อมรักษาความปลอดภยั 2 ชัน้) ที่สามารถป้องกนัการการเข้า 
- ออกของบคุคลภายนอก ไมใ่ห้เข้าไปถงึโซนพกัอาศยั หากไมไ่ด้รับอนญุาต   
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- ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณทางเข้าโครงการมีการตรวจสอบคนเข้าออกท่ีเป็น
บุคคลภายนอกอย่างเข้มงวด โดยผู้มาติดต่อจะต้องแลกบัตรเข้า – ออกและต้องได้รับการ
ประทบัตราบตัรเข้า – ออกทกุครัง้ก่อนออกจากโครงการ  เพ่ือเพิ่มความมัน่ใจในระบบรักษา
ความปลอดภยัให้แก่ลกูค้าท่ีอาศยัอยูใ่นโครงการบ้านของบริษัท 

- จดัอบรมให้ความรู้เร่ืองเก่ียวกบับทบาท หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีบริการหลงัการขาย เพ่ือให้เข้าใจ
บทบาทและหน้าท่ีท่ีมีแก่ลกูค้า เพ่ือปรับปรุงและเพิ่มคุณภาพในการให้บริการแก่ลกูค้าในทุก
ด้าน 

- โครงการคอนโดมิเนียมได้มีการออกแบบอาคารต่างๆ ตามมาตรฐานและกฎหมายทาง
สิ่งแวดล้อม โดยออกแบบและท ารายงานผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือย่ืนขอใบอนุญาต 
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ตามท่ีกฎหมายระบ ุรวมทัง้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบั
ตา่ง ๆ 

- ใช้วัสดุ และอุปกรณ์ในการก่อสร้างท่ีประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
สขุภณัฑ์ประหยดัน า้ หลอดประหยดัไฟแทนหลอดไส้  เคร่ืองปรับอากาศ ป๊ัมน า้ ท่ีช่วยประหยดั
พลงังาน เพ่ือเป็นการลดการใช้พลงังาน 

- สวนสาธารณะและสโมสรของโครงการบ้านระดบัราคาสงู มีการออกแบบ โดยค านึงถึงการใช้
งานของผู้ พิการและผู้ สูงอายุ เช่น มีการท าทางส าหรับรถเข็นสามารถเข้าไปใช้งานใน
สวนสาธารณะของโครงการได้  และทางลาดส าหรับวีลแชร์ รวมถึงห้องน า้ท่ีสามารถน าวีลแชร์
เข้าไปได้ 

10.6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

  บริษัทให้การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์ต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ตาม
โอกาสท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมและปลกูฝังจิตส านึกพนกังานให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม  

- โครงการอาคารส านักงานให้เช่า โรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ ได้ให้ความร่วมมือในการ
อนรัุกษ์พลงังาน โดยการติดตัง้เคร่ืองปรับอากาศใหม่เพ่ือทดแทนเคร่ืองปรับอากาศเก่าทกุคราวท่ี
ตรวจพบว่ามีการใช้พลงังานมากกว่าค่าการใช้พลงังานมาตรฐาน  และมีการตรวจสอบคณุภาพน า้
ใช้แล้วของอาคารก่อนปลอ่ยน า้ทิง้สูท่อ่สาธารณะ เป็นต้น 

- โครงการอาคารส านกังานให้เช่า โรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ มีระบบบ าบดัน า้เสีย โดยจะ
บ าบดัน า้เสีย ก่อนปลอ่ยน า้ลงสูท่่อสาธารณะ โดยบริษัทได้มีการจดัส่งน า้เสียท่ีบ าบดัแล้ว ไปตรวจ
คณุภาพของน า้เสีย เพ่ือวิเคราะห์น า้เสียว่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้หรือไม ่

- สนบัสนนุให้มีการแยกประเภทขยะออกเป็นหมวดหมู ่ก่อนน าไปจดัทิง้ตอ่ไป 
- จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลห้องพักอาศัยในเร่ืองการท าความสะอาด

ห้องพกัอาศยัในเร่ืองต่าง ๆ เช่น คณุสมบตัิของน า้ยาขดัพืน้ ท่ีเหมาะสมกบัสภาพพืน้ผิว หรือ ชนิด
ของวสัด ุรวมทัง้ ให้มีการใช้ในปริมาณท่ีเหมาะสมเพ่ือลดปริมาณสารตกค้างของน า้ยาให้น้อยลง
และลดปริมาณน า้ในการซกัล้างอปุกรณ์ด้วย สง่ผลให้ปริมาณน า้เสียท่ีกระทบตอ่สิง่แวดล้อมลดลง 
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- เลือกใช้วสัดท่ีุผู้ผลิตมีความใส่ใจสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลด
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม โดยตรวจสอบตรามาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมของผู้ผลติ 

- จดัโครงการโรงแรมปลอดบหุร่ี “ Smoke Free Hotel Project ” เพ่ือรณรงค์การไม่สบูบหุร่ี โดย
สนบัสนนุให้ลกูค้าของโรงแรม ตระหนกัถึงประโยชน์ของการไม่สบูบหุร่ี อนัจะท าให้มีสขุภาพดี และ
แข็งแรง อีกทัง้เป็นการลดมลพิษตอ่สิง่แวดล้อม 

- เพ่ือช่วยลดปริมาณฝุ่ นละอองในอากาศ (PM 2.5) บริษัทมีมาตรการ และแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

 อาคารส านกังานให้เช่า ได้ติดตัง้ฟิลเตอร์ช่องลม Fresh air กรองฝุ่ นละอองท่ีจะเข้ามา
ภายในอาคาร เพื่อสขุภาพที่ดีของผู้ เช่าภายในอาคาร 

 โครงการบ้าน ได้ท ารัว้กัน้พืน้ท่ีบริเวณก่อสร้างท่ีติดกับชุมชนข้างเคียง  เพ่ือลด
ผลกระทบกับความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวัน  และได้ท าการล้างถนนภายในโครงการ 
เพ่ือช่วยลดปริมาณฝุ่ นละอองในอากาศ 

10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

- ติดตัง้ไฟฟ้าส่องสว่างรอบรัว้โครงการ และสัญญาณจราจรบริเวณถนนทางแยกตัดกับถนน
สาธารณะ เพ่ือความปลอดภยัของลกูค้า ผู้ใช้บริการ และคนในชมุชนุข้างเคียง 

- พนักงานบริษัทและบริษัทในเครือ ร่วมบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย   ณ อาคารคิวเฮ้าส์ 
ลมุพินี เป็นประจ าทกุปี ปีละ 4 ครัง้ 

- บริจาคปฎิทินให้คนตาบอด ที่โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ เพ่ือท าอกัษรเบลล์ ใช้เป็นสื่อการเรียนการ
สอนให้คนตาบอด 

10.8 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

ธุรกิจโรงแรม  

- สระว่ายน า้ใช้ระบบเกลือ แทนคลอรีน เพ่ือลดการใช้สารเคมีและเป็นผลดีต่อสุขภาพของ
ลกูค้า 

- ใช้หลอดไฟแอลอีดี  แทนหลอดฮาโลเจน เพ่ือลดการใช้พลงังาน ในห้องพกั และบริเวณส่วน
บริการลกูค้า 

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  

- พฒันาระบบก่อสร้าง เพ่ือลดระยะเวลาในการก่อสร้าง และลดผลกระทบจากงานก่อสร้างท่ี
เกิดกบัชมุชนโดยรอบ เช่น ลดขยะ ฝุ่ นละออง หรือของเสียท่ีเกิดจากการก่อสร้าง 

-  มีการใช้วัสดุทดแทนในการก่อสร้างบ้านแทนวัสดุจากธรรมชาติ ซึ่งจะลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และประหยดัเวลาในการติดตัง้ เช่น การใช้วสัดไุม้เทียม หรือการใช้กระเบือ้งลาย
ไม้ เลียนแบบพืน้ไม้จริง การใช้บนัไดส าเร็จรูปแทนการใช้บนัไดไม้จริง และการใช้วสัดปุระตู
หน้าตา่งไวนิล แทนวสัดไุม้จริง ซึง่จะเป็นการช่วยลดการใช้วสัดจุากธรรมชาติได้  
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- สร้างระบบบ าบดัน า้เสียรวมในโครงการท่ีเกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด โดยจดัให้มีถงับ าบดัน า้
เสียยอ่ยในบ้านและอาคารทกุหลงั เพ่ือบ าบดัน า้เสียหรือน า้ใช้แล้วและปลอ่ยลงสูท่อ่ระบาย
น า้ของโครงการโดยจะถกูไหลรวมเข้าสูร่ะบบบ าบดัน า้เสียรวมของโครงการและถกูบ าบดัให้มี
คา่มาตรฐานตามเกณฑ์ของทางราชการก่อนปลอ่ยออกสูท่อ่สาธารณะของพืน้ท่ีนอกโครงการ
หรือค ูคลองสาธารณะ 

- วางผงัโครงการโดยค านงึถงึทิศทางแสง และลม เพ่ือประหยดัพลงังาน  
- มีระบบ Smart Security System ซึ่งเป็นระบบรักษาความปลอดภยัด้วยเทคโนโลยีไร้สาย 

สามารถควบคมุ สัง่การ และรับการแจ้งเตือนผ่าน Application บน Smart Phone ได้ทกุท่ี 
ทกุเวลา อปุกรณ์ ประกอบด้วย SENSOR ตรวจจบัการบกุรุก, การเปิด-ปิด ประตหูน้าต่าง 
และกล้อง IP Camera ซึง่สามารถบนัทกึภาพ และเสียงได้ 

- มีระบบ Q.Health เพ่ือการควบคมุ และปรับสมดลุสภาพอากาศภายในบ้าน ช่วยลดความอบ
อ้าว และหมุนเวียนอากาศภายในบ้าน ท าให้หายใจได้อย่างสดช่ืน ไม่อึดอดั ซึ่งส่งผลดีต่อ
คณุภาพการนอน และสขุภาพโดยรวม 

- จากสถานการณ์โรคระบาด ปี 2019 - 2020 คนท างาน และนกัเรียน นกัศึกษาจ านวนมาก 
อาจต้องท างาน หรือ เรียนจากท่ีบ้าน จึงน ามาซึง่ แนวทางการออกแบบบ้านท่ีมีพืน้ท่ี หรือมมุ
ส าหรับ WORK FROM HOME เพ่ือความเป็นสดัเป็นสว่น และมีประสทิธิภาพ 
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          11.    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี  24 กมุภาพนัธ์ 2564  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 3 ทา่น คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายใน โดยใช้ “แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” ท่ีจดัไว้บนเวบ็ไซต์ของส านกังาน ก.ล.ต. ประกอบการประเมิน   
ซึง่ได้ร่วมกนัพิจารณาข้อมลูและสอบถามประเด็นตา่ง ๆ จากฝ่ายบริหาร เพ่ือประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัท 5 ด้าน คือ  

1. ด้านการควบคมุภายในองค์กร  
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง   
3. ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงาน  
4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู   
5. ด้านระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทประเมินว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม 
โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุ
ภายใน เร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนั อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่า
บริษัทมีการควบคมุภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกนั  

ทัง้นีก้รรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็น ท่ีแตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท   

รายละเอียดการควบคมุภายใน 5 ด้าน มีดงัตอ่ไปนี ้

1. ด้านการควบคุมภายในองค์กร  

ผู้บริหารและพนกังานมีทศันคติท่ีดีและเอือ้ต่อการควบคมุภายใน โดยผู้บริหารได้ให้ความส าคญั
กบัการมีจริยธรรม และความซ่ือสตัย์สจุริตในการด าเนินธุรกิจ โดยจะมีการพิจารณาด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
ตามผลของการตรวจสอบจากข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึน้ ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส  ถ้าพบว่าพนักงานของบริษัท
ประพฤติหรือปฏิบตัิหน้าท่ีอนัอาจจะสง่ผลกระทบตอ่จริยธรรมและความซ่ือสตัย์สจุริตในการประกอบธุรกิจ  

โดยรวมด้านการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม และมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การ
ควบคมุภายในมีความเพียงพอและมีประสทิธิผล เช่น  

- คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ
สามารถวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

- คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร 

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้  อีกทัง้
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คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งแท้จริง 

- บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยสนนัสนนุให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่าง
มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล  

- มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

- บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน ว่าได้ถูกก าหนดไว้อย่างรอบคอบ และมี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสาร
กระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

- บริษัทได้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ส าหรับ
ผู้บริหารและพนกังาน ถือเป็นแนวปฏิบตัิ อย่างเหมาะสม  มีข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ 
รวมถึงการห้ามทจุริต คอร์รัปชัน่  รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน และมีการติดตามผลการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่ว 

- บริษัทได้จดัท า “นโยบายและแนวทางปฏิบตัิด้านการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่” เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้มีแนวทาง / ขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบตัิได้เข้าใจ น าไปปฏิบตัิ ให้ตรงตาม
มาตรการการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนสื่อสาร ทัง้ภายนอกและภายใน
บริษัท เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้ทราบถึงความแน่วแน่ของบริษัทในด้านการต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชัน่ ดงักลา่ว 

- บริษัทก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมต่างๆท่ีมี
ความเสี่ยง เช่น ด้านการเงิน การจดัซือ้ และการบริหาร ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการทจุริต และความ
เสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

- บริษัทมีระบบการควบคมุและติดตามการด าเนินงานอย่างชดัเจน โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
นัน้ๆ รวมทัง้  ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมีอิสระในการตรวจสอบและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีวางแผนตรวจสอบตามระดบัความส าคญัของความเสี่ยง
ทางธุรกิจ โดยจะครอบคลมุกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ดแูลงานตรวจสอบภายใน โดยให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี รับทราบผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นเร่ืองการควบคมุภายในให้รัดกมุ เพ่ือป้องกนัหรือลดความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึน้ได้  รวมทัง้แนะแนวทางการรายงานการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้งานตรวจสอบภายใน
ด าเนินการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล ในปี 2563 ไม่พบความบกพร่องเร่ืองการควบคุมภายใน อย่างเป็น
สาระส าคญั 
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2. ด้านการประเมนิความเส่ียง  

บริษัทให้ความส าคญัเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตัง้ “คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง”  มีการระบปุระเภทความเสี่ยงให้ครอบคลมุกบัธุรกิจของบริษัท  มีการประเมินและการติดตามภาพรวม 
รายละเอียดและแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้วางระบบการ
รายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมและรวดเร็วทนัต่อเหตกุารณ์  ทัง้นี ้ผู้บริหารของบริษัทได้มี
การประเมินสถานการณ์ ความเสี่ยง และวิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีอาจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัท โดยจะก าหนดมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทัง้
มาตรการในการลดความเสี่ยงเหล่านัน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมตัิและ
สื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของ
วฒันธรรมขององค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบอยา่งสม ่าเสมอ   โดยรายละเอียดการพิจารณาความเสี่ยงเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่วตามท่ีได้น าเสนอไว้ในสว่น
ของปัจจยัความเสี่ยง 

บริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจ โดยบริษัท
ก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผู้ ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของ
รายการ แนวโน้มของธุรกิจ  

ร า ย ง านทา ง ก า ร เ งิ น ข อ งบ ริ ษั ท สะ ท้ อ นถึ ง กิ จ ก ร รมก า ร ด า เ นิ น ง า นข อ งบ ริ ษั ท 
อย่างแท้จริง การแสดงรายการในรายงานทางการเงิน ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษัทได้ถูกต้อง   
มีมลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัตงิาน  

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นส่วนท่ีมีความส าคัญ และสร้างความมั่นใจให้
บริษัทและผู้ ถือหุ้นวา่แนวทางที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามโดยพนกังานของบริษัททกุคน 
ได้แก่ 

 -  บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละ
ระดบัไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดเป็นระเบียบเร่ืองอ านาจอนุมตัิ
การจ่ายเงิน 

 -  บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานออกเป็น 3 หน้าท่ี ดงันี ้
(1) หน้าท่ีอนมุตัิ  
(2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ  
(3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน  

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการแบง่แยกหน้าท่ีและการตรวจสอบซึง่กนัและกนั   

 -    มีการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ก าหนดระดบั
ผู้ใช้งาน (User) และการเข้าถึงข้อมลูตามขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะงานท่ีตนดแูล และ



 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

สว่นท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ          11  การควบคมุภายในและบริหารจดัการความเสี่ยง หน้า 118 ของ 147 

ควบคมุก าหนดสิทธ์ิการใช้งานในโปรแกรมต่างๆ ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีการปฏิบติังานในแต่
ละระดบัชัน้พนกังาน 

-  กรณีท่ีบริษัทมีการท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั    บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกมุเพ่ือติดตาม
ให้การท าธรุกรรมนัน้ต้องผา่นขัน้ตอนตามท่ีทางการก าหนด และค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทเป็นส าคัญและพิจารณาเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) 

-  กรณีท่ีได้มีการอนมุตัิธุรกรรมกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนักบับริษัทในระยะยาว 
บริษัทได้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้อยา่งสม ่าเสมอ  

- กรณีท่ีบริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทได้มีการวิเคราะห์และประเมินผล
การด าเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมอยา่งสม ่าเสมอ  

- บริษัทมีมาตรการควบคมุและด าเนินการให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีเ้พ่ือ
ลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท  

4.     ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  

บริษัทได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถรองรับการ
ขยายตวัและการด าเนินงานของบริษัท  ทัง้นี ้เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกให้พนกังานท างานได้สะดวก รวดเร็ว เพิ่ม
ประสทิธิภาพในการท างาน ลดงาน manual รวมทัง้ปรับปรุงให้เป็นไปตามกฏระเบียบของภาครัฐ   

ระบบ IT ของบริษัทรองรับการท างานแบบหลายบริษัท (Multi Company) มีการควบคมุการจ่าย 
ด้วยระบบงบประมาณ และอ านาจอนมุตัิ ของแต่ละต าแหน่งงาน   โดยทกุระบบทัง้ด้านรับและด้านจ่ายจะเช่ือมโยง 
จากระบบงานด้าน Front Office ไปจนถึงระบบบญัชีการเงิน ทัง้นี ้เพ่ือให้การท างาน  ถกูต้อง แม่นย า รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนี ้บริษัทได้เพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการท างาน เช่น การสง่รายงานอตัโนมตัิ ไปยงัผู้บริหาร 
พนักงานท่ีเก่ียวข้อง และร้านค้า และสร้างระบบเตือนต่างๆ เพ่ือให้การท างานทนัท่วงที  รวมถึงท าระบบให้บริการ 
แบบ self service  แก่พนกังาน 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญัตอ่ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล จึงมีการปรับปรุงระบบงาน 
เพ่ือสร้างความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล และมีระบบการขอความยินยอม  ในการเก็บรวบรวม ใช้ 
เปิดเผยข้อมลูสว่นบคุคลจากลกูค้า 

ในสว่นการควบคมุความปลอดภยั ระบบต่างๆ จะเช่ือมต่อกบัระบบ login กลาง โดยจะ disable 
account อตัโนมตัิ เม่ือพนกังานลาออก กรณีพนกังานลืม password พนกังานสามารถ request password  ใหม่ได้
เอง โดยระบบจะส่ง SMS ไปยงัเบอร์โทรท่ีแจ้งไว้กับฝ่ายการพนักงาน  และเพิ่มความรัดกุม โดยใช้ one time 
password ในระบบงานท่ีส าคญั  

การ  Backup ข้อมลู จะด าเนินการ 3 ด้าน   
1. Backup ข้อมลูประจ าวนั เก็บไว้อีกเคร่ืองหนึง่   
2.น าข้อมลูท่ี Backup ขึน้ Tape เพ่ือน าไปเก็บภายนอกองค์กรทกุวนั   
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3. สง่ข้อมลูอตัโนมตัิไปยงัศนูย์ส ารองข้อมลู ทกุๆ 30 นาที  พร้อมทัง้มีการตรวจสอบข้อมลูล่าสดุ
ท่ีสง่ไปยงัศนูย์ส ารอง โดยการสง่ email อตัโนมตัิ กลบัมายงัผู้ รับผิดชอบวนัละ 10 ครัง้  

ในส่วน Application ต่างๆ  ได้มีการ Replicate ไปยงัศนูย์ส ารอง ทกุวนั  นอกจากนี ้จะมีการ
ทดสอบ Disaster Recovery  ท่ีศนูย์ส ารอง ปีละ 4 ครัง้   

5. ด้านระบบการตดิตาม 

บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายในและประเมินคณุภาพการปฏิบตัิงาน  โดย
ก าหนดวิธีปฏิบตัิงานและการติดตามผลของการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเน่ือง  ซึ่งรวมเป็นส่วน
หนึง่ของการปฏิบตัิงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคมุงาน และผู้ มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง  

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการประเมินผลการควบคมุภายใน จากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ซึง่เป็นหน่วยงานอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซึง่อาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั ฝ่าย
บริหารจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี  2563  มีการประชมุรวม 7 ครัง้  เพ่ือพิจารณาและ
ติดตามฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  และให้ข้อเสนอแนะส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร
ผู้บริหารเป็นระยะๆ มีการติดตามการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
เป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองและมีการปรับปรุงแก้ไขให้ทนัทว่งทีและสอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัทส านกังาน อีวายจ ากดั โดย นางสาวพิมพ์ใจ มานิต
ขจรกิจ ซึ่งเป็นผู้ ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี  2563 ไม่ได้แสดงความเห็นในรายงานผู้ สอบบัญชีว่าบริษัทมี
ข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทได้แต่งตัง้ นางสาวจรรยา ธนบุญสมบัติ  เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
ตัง้แต่วนัท่ี 1 สิงหาคม  2561 เน่ืองจากมีคณุวฒุิและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน การ
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานท่ีปรึกษาด้านการวางระบบบัญชี   มีความเข้าใจในกิจกรรมและการ
ด าเนินงานของบริษัท  มีการเข้ารับการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน อย่าง
เพียงพอ อีกทัง้ได้เข้ารับการอบรมด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่   บริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิ
หน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ  

การพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.    รายการระหว่างกัน 

 

12.1. รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในปีท่ีผ่านมา (โปรดพิจารณาใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเพิ่มเติม) บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถสรุปรายการระหวา่งกนัได้ ดงันี ้

บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

1) บริษัท หลักทรัพย์
จั ด ก า ร ก อ ง ทุ น 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ ากดั 

- QHและLHเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน)
(“LHFG”) ในสัดส่วนร้อย
ล ะ  13.74 แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ 
21.88 ตามล าดับ (ณ วันท่ี 
28 พ.ย..63) ขณะท่ี LHFG 
เป็นผู้ ถือหุ้นธนาคารแลนด์ 
แ อ น ด์  เ ฮ้ า ส์  จ า กั ด
(มหาชน) (“LHBANK”) ใน
สัดส่วนร้อยละ 100 และ 
LHBANK เป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
จ ากัดในสัดส่วนร้อยละ 
100 
- มีกรรมการร่วม คือ  

   นางสวุรรณา  พทุธประสาท 
   นายอดลุย์  วินยัแพทย์ 

เช่าพืน้ท่ีในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร เพ่ือเป็น
ท่ีตัง้ส านกังาน 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 
- ลกูหนีก้ารค้า 
 

 
 

8.13 
1.82 
0.14 

 
 

8.99 
1.84 
0.15 

 
 

9.36 
1.84 
0.15 

มี ค วาม เห็ นว่ าอัต ราค่ า เ ช่ า และ
ค่าบริการของพืน้ท่ีอาคารส านกังานท่ี
ปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตุผลอัน
สมควรในการเข้าท ารายการ โดยเป็น
ราคาตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบกับ
ผู้ เ ช่ า พื น้ ท่ี ราย อ่ืน ท่ีมี ขนาดพื น้ ท่ี
ใกล้เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยตุิธรรม 

2)  ธ น า ค า ร แ ล น ด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 
( ม ห า ช น ) 
(“LHBANK”)  

- QHและLHเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน)
(“LHFG”) ในสัดส่วนร้อย
ล ะ  13.74 แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ 
21.88 ตามล าดับ (ณ วันท่ี 
28 พ.ค..63) ขณะท่ี LHFG 
เป็นผู้ ถือหุ้ นในLHBANK 
ในสดัสว่นร้อยละ 100 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 
หมายเหตุ : บริษัทย่อยท่ี
ถือทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
ไ ด้ แ ก่  บ ริ ษั ท  คิ ว . เ อช .
แมเนจเม้นท์ จ ากัด  บริษัท 
คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด บริษัท เดอะ คอนฟิ
เด้นช์ จ ากัด บริษัท คาซ่า 
วิลล์ จ ากดั บริษัท คิว.เฮ้าส์ 
พรีคาสท์ จ ากัด บริษัท คา
ซ่า วิลล์ (เพชรบุรี  2553) 
จ ากัด บริษัท คาซ่า วิลล์ 

(ก)  ธุรกรรมเก่ียวกบัธนาคาร 
- บญัชีเงินฝากธนาคาร 
- ดอกเบีย้รับ 
- ค่าธรรมเนียมธนาคาร 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

(ข ) เช่าพืน้ที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ อโศก 
- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 (ค ) เช่าพืน้ที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 
- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
2,819.05 

13.13 
1.15 

- 

 
0.71 
0.19 

 
29.18 
0.47 
5.88 

 
1,749.67 

13.88 
1.35 

- 

 
0.78 
0.15 

 
29.36 
0.46 
5.88 

 
1,918.17 

5.92 
1.01 

- 

 
0.75 
0.15 

 
31.63 
0.49 
6.55 

ธุรกรรมเก่ียวกบัธนาคาร 
มีความเห็นว่าการเปิดบัญชีเงินฝาก
แต่ละประเภท อตัราดอกเบีย้รับ และ
ค่าธรรมเนียมธนาคารต่างๆ ซึ่งเป็นไป
ตามปกติ เช่น เ ดียวกับบุคคลหรือ
บริษัท อ่ืนๆ ท่ีได้มีการประกาศให้
ทราบโดยทัว่ไป  
 
ค่าเช่าพืน้ที่ในอาคารส านกังาน 
มี ค วาม เห็ นว่ าอัต ราค่ า เ ช่ า และ
ค่าบริการของพืน้ท่ีอาคารส านกังานท่ี
ปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตุผลอัน
สมควรในการเข้าท ารายการ โดยเป็น
ราคาตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบกับ
ผู้ เ ช่ า พื น้ ท่ี ราย อ่ืน ท่ีมีขนาดพื น้ ท่ี
ใกล้เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยตุิธรรม 
ค่าส่งเสริมการขายให้แก่ลูกค้าท่ีซือ้
อสงัหาริมทรัพย์ 
มีความเห็นว่าค่าส่งเสริมการขายท่ี
ให้แ ก่ลูก ค้า ท่ี ซื อ้อสังหาริมทรัพย์ 
ส าหรับเงินต้นและดอกเบีย้จ่ายผ่อน
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

( ร ะ ย อ ง  2553)  จ า กั ด 
บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 
2554) จ ากัด บริษัท คาซ่า 
วิ ล ล์  (ป ระจวบ คี รี ขัน ธ์ 
2554) จ ากัด บริษัท พร็อพ
เพอร์ตี ้โฮสท จ ากัด บริษัท 
กัสโต้ วิลเลจ จ ากัดและ
บริษัท  เซนเตอร์  พอยต์ 
ฮอสพิทอลตีิ ้จ ากดั 

ช าระแล้ว ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์และเป็น
รายการปกติทางการค้าทั่วไป  ซึ่ง
สามารถ เป รียบ เ ทียบมูลค่ าการ
ส่งเสริมการขายประเภทอ่ืนท่ีให้แก่
ลูกค้าท่ีซือ้อสังหาริมทรัพย์รายอ่ืนๆ
ด้วยกันแล้ว  มีมูลค่าใกล้เ คียงกัน 
ดงันัน้ รายการดงักล่าวจึงมีเหตผุลอนั
สมควรในการด าเนินธุรกรรมทาง
การค้าดงักลา่ว 

3) บมจ.โฮมโปรดักส์ 
เ ซ็ น เ ต อ ร์ 
(“HMPRO”) 

- มี ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่
ร่วมกัน คือ LH ถือหุ้นQH
และHMPRO ในสัดส่วน
ร้อยละ 24.98 (ณ วนัท่ี 25 
ส.ค. 63)และ30.23 (ณ 
วันท่ี10 มี.ค.64) ตาม 
ล าดบั 
- QHเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของ HMPRO ในสัดส่วน
ร้อยละ 19.87 (ณ วนัท่ี 10 
มี.ค. 64) 
- มีกรรมการร่วมกนั คือ 
นายบญุสม  เลศิหิรัญวงศ์ 
นางสวุรรณา พทุธประสาท 
นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 
 และนายอาชวิณ อศัวโภคิน 

ซือ้สนิค้าและรับบริการ 
- มลูค่าการซือ้สนิค้าและบริการ 
- เจ้าหนีจ้ากการซือ้สนิค้าและบริการ 
 

 
0.40 
0.07 

 

 
2.10 
0.94 

 

 
7.52 
0.90 

 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
เหตุผลอันสมควรและเป็นไปตาม
ราคาตลาดยุติธรรม ซึ่งQHและบริษัท
ย่อยสามารถเลือกซือ้สินค้า และวสัดุ
ก่อสร้างอ่ืนๆทดแทนจากบริษัทอื่นๆได้ 
ถ้าสินค้าดังกล่าวมีราคาท่ีถูกกว่า
HMPRO 

4) บมจ.ควอลิตี ้คอน
สตรัคชั่น โปรดัคส์ 
(“Q-CON”) 

- มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ 
LHถือหุ้ นQHและ Q-CON 
ในสัดส่วนร้อยละ 24.98 
(ณ วนัท่ี 25 ส.ค. 63) และ
ร้อยละ 21.16 (ณ วนัท่ี 23 
ก.พ. 64) ตามล าดบั 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นาย นพร สนุทรจิตต์เจริญ 
 

ซือ้สนิค้า 
- มลูค่าการซือ้สนิค้าและบริการ 
- เจ้าหนีจ้ากการซือ้สนิค้าและบริการ 
 
หมายเหตุ : QH และบริษัทย่อย คือ 

บริษัท คิว เอช อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดัถือ
หุ้นใน Q-CON ในสดัส่วนร้อยละ 25.78 
และร้อยละ 1.45 ตามล าดับ (ณ วนัท่ี 31 
ธ.ค.52) เมื่อวนัท่ี 23 ก.พ.53 QHและ
บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาซือ้ขายหุ้น 
Q-CON ทัง้หมดกับบริษัท เอสซีจี
ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 
100 โดยบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด
(มหาชน)โดยมีการช าระเงินและโอนหุ้ น
ทัง้หมดในวนัท่ี 24 ก.พ.53 นอกจากนี ้เมื่อ
วันท่ี 2 มี.ค.53 QH ได้มีการลงนามใน
สญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์กบั Q-CON โดย
สญัญาดงักล่าวมีอาย ุ3 ปี QH ตกลงจะซือ้
อิฐมวลเบาชนิดก้อนในปริมาณซือ้ขัน้ต ่า
และราคาท่ีก าหนดไว้ในสัญญาซือ้ขาย
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเง่ือนไขใน
สญัญาซือ้ขายหุ้น Q-CON 

 
45.32 
8.64 

 

 
43.02 
3.49 

 

 
14.88 
4.20 

 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
เหตุผลอันสมควรในการท ารายการ 
เน่ืองจากเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลง
กนัตามสญัญาซือ้ขายหุ้น Q-CON ซึง่
มีความเป็นอิสระทัง้สองฝ่าย โดยQH
และบริษัทย่อยได้รับประโยชน์จาก
ก าไรจากการขายหุ้น Q-CON  ขณะท่ี 
QHแ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย ยั ง มี ก า ร ใ ช้
ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบาในการก่อสร้าง
บ้านซึ่งมีปริมาณมากกว่าปริมาณขัน้
ต ่าท่ีถูกก าหนดไว้ในสัญญาซือ้ขาย
ผลิตภณัฑ์ ส่วนราคาซือ้ผลิตภณัฑ์อิฐ
มวลเบาเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจาก
ราคาตลาดยุติธรรม ณ ขณะนัน้แต่
อย่ า ง ไ ร ก็ต าม  เมื่ อ ค รบก าหนด
ระยะเวลาตามเง่ือนไขหรือQHและ
บริษัทย่อยปฏิบตัิไม่ขัดต่อสญัญาซือ้
ขายผลิตภัณฑ์ QHและบริษัทย่อย
สามารถซือ้สินค้าชนิดเดียวกนัหรือหา
สิน ค้าทดแทนจากบริ ษัท อ่ืนๆมา
ทดแทนได้ ถ้าพบว่าราคาถกูกว่าราคา
ท่ีซือ้จากQ-CON 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

5) บจ.แอล แอนด์ เอช 
แ ม เ น จ เ ม้ น ท์ 
(“LHM”) 

- มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ร่วมกัน 
คือ LH ถือหุ้น QH และ 
บ ริ ษัทแอล  เ อช  มอล ล์ 
แ อ น ด์  โ ฮ เ ท ล  จ า กั ด 
(“LHMH”) ในสดัส่วนร้อย
ล ะ  24.98 (ณ  วั น ท่ี  25 
ส.ค. 63) และร้อยละ 100 
ตามล าดบั โดย LHMH ได้
ถือหุ้น LHM ต่อในสดัส่วน
ร้อยละ 99.98 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นางสวุรรณา พทุธประสาท  

เงินส ารองจ่าย 
- ลกูหนีอ่ื้นค่าฝึกอบรม 

 

 
0.03 

 

 
0.01 

 

 
0.01 

 

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
เหตุผลอันสมควรในการท ารายการ 
โดยเป็นราคาตลาดยตุิธรรม 

6) กองทนุรวมสทิธิ
การเช่าอสงัหาริม- 

    ทรัพย์ ควอลตีิ ้เฮ้าส์
(“QHPF”) 

- QH เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่
ของ QHPF ในสดัส่วนร้อย
ละ 25.66 (ณ วนัท่ี 9 ก.ย. 
63)   

(ก) สทิธิการเช่าระยะยาว 
QH ให้สิทธิการเช่าอาคารและท่ีดิน และ
อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องของโครงการคิวเฮ้าส์ 
เพลินจิตระยะเวลา 30 ปี (8 ธ.ค.49 - 7 
ธ.ค.79) โดยQH ได้รับช าระเงินจ านวน 
819 ลบ. (รับช าระแล้วทัง้จ านวน) 
- สทิธิการเช่ารับลว่งหน้า 
- รายได้ค่าเช่า 

(ข) QH และ QHI (QH ถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 100) ได้รับจ้างบริหารอาคาร
ส านักงานให้เช่าจ านวน 3 อาคาร ได้แก่ 
อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี อาคารคิวเฮ้าส์ 
เพลนิจิต และอาคารเวฟเพลส 
- รายได้ค่ารับจ้างบริหาร 
- ลกูหนีอ่ื้น 

(ค) QH ได้เช่าพืน้ที่โครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี
ส าหรับตัง้สถานประกอบการ 
- ค่าเช่าพืน้ที่ 
- เจ้าหนีอ่ื้น 
- เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 

หมายเหต ุ: ราคาประเมนิอาคารคิวเฮ้าส์ 
เพลนิจิต (“PJ”)  และ อาคารคิวเฮ้าส์ 
ลมุพินี (“LU”) จากผู้ประเมนิอิสระ 2 ราย  
ณ เวลานัน้ มีมลูค่าดงันี ้
                                     หนว่ย : ล้านบาท 

                       PJ            LU          รวม 

CBRE            838         5,566        6,404 

BKKAP          800         5,240        6,040 

- บจก.ซีบี  ริชาร์ด เอลลิส(ประเทศไทย)
(“CBRE”) 

- บจก.กรุงเทพประเมินราคา (“BKKAP”) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

487.25 
27.17 

 
 
 
 
 

62.98 
7.23 

 
 

33.57 
0.22 
7.20 

 

 
 
 
 
 
 

460.08 
27.17 

 
 
 
 
 

64.80 
36.60 

 
 

33.04 
0.26 
7.20 

 

 
 
 
 
 
 

432.90 
27.18 

 
 
 
 
 

56.45 
18.53 

 
 

33.07 
0.20 
7.55 

 

มีความเห็นว่าการจ าหน่าย และ/หรือ 
ให้สิทธิการเช่าอาคารและท่ีดิน และ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 2 โครงการ คือ 
โครงการคิว เ ฮ้า ส์  เพลินจิต  และ
โครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ให้แก่QHPF 
เป็นไปตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 10/2549 ซึ่งประชมุเมื่อ
วันท่ี 19 ต.ค.2549 ซึ่งเป็นราคา
ยตุิธรรม เน่ืองจากQHได้เปรียบเทียบ
ราคากับผู้ เสนอซือ้แต่ละรายและ
คัดเลือกผู้ เสนอซือ้ท่ีให้ข้อเสนอและ
เง่ือนไขต่างๆ รวมทัง้ผลตอบแทนรวม
สงูสดุต่อQH ประกอบกบัได้พิจารณา
รายงานของผู้ ประเมินราคาอิสระ 2 
ราย ณ เวลานัน้  
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จึ ง มี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นราคาท่ียตุิธรรม 
รวมทัง้ อัตราค่าเช่าและค่าบริการท่ี
QHPFเ รียก เ ก็บจากQHเ ป็นราคา
ตลาดยตุิธรรม 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการ
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7) ก อ ง ทุ น ร ว ม
อสังหา ริมท รัพ ย์
และสิทธิการเช่ า 
ควอลิ ตี  ้ เ ฮ้าส์  โฮ
เทล  แอนด์   เ รซิ
เดนซ์ (“QHHR”) 

- QH ไ ด้ จ า ห น่ า ย
ท รั พ ย์ สิ น ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร
ประกอบกิจการโรงแรมเซน
เตอ ร์  พอย ต์  ป ระตู น า้ 
สุ ขุ ม วิ ท  10 แล ะชิ ด ลม
( “ ท รั พ ย์ สิ น ” )  แ ล ะ
ด าเนินการเพ่ือให้ QHHR 
ไ ด้ เ ข้ า ท า สั ญ ญ า เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ส าหรับ
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิด
ลม โดย QH ได้ รับ
ค่ าตอบแทนรวม 3,342 
ล้านบาท นอกจากนี ้บริษัท
ได้ลงทุนใน QHHR ใน
สัดส่วนร้อยละ 31.33 เมื่อ
วันท่ี18 ก.ค.55  จ านวน
105.28 ล้านหน่วย มูลค่า
ห น่ วยละ  10 บาท  เ ป็น
จ านวนเงิน1,053 ล้านบาท 
และ ณ วันท่ี 2 มิ.ย. 63 
QH ยังคงลงทุนใน QHHR 
สดัสว่นร้อยละ 31.33 

- บจก. เซนเตอร์  พอยต์ 
ฮ อ สพิ ท อ ลิ ตี ้ ( “ CPH” )  
(QH ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 
99.99) เช่าทรัพย์สินจาก 
QHHR เพ่ือมาประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 

(ก) การเช่าโรงแรม 
CPH ได้เช่าและเช่าช่วงทรัพย์สนิท่ีใช้ใน
การประกอบกิจการโรงแรมจากQHHR 
ไ ด้ แ ก่  โ ร ง แ รม เ ซน เ ตอ ร์  พอย ต์ 
ประตนู า้ สขุมุวิท 10  และชิดลม 
- ค่าเช่า 
- ค่าเช่าค้างจ่าย 

(ข) QHเข้ารับประกันรายได้ค่าเช่าขัน้ต ่า
ใ ห้ แ ก่QHHRจากการ ท่ีQHจ าห น่าย
ทรัพย์สินให้QHHR และCPHได้เข้าท า
สัญญา เช่ า ท รัพ ย์สิ นดั งกล่ า ว เ ป็น
ระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่วันท่ี  QHHR 
เข้าลงทนุในทรัพย์สิน เป็นจ านวนไม่เกิน 
837 ล้านบาท 

เมื่อวนัท่ี 19 ก.ค. 2558 สญัญาเงินประกนั
รายได้ค่าเช่าขัน้ต ่าได้สิน้สดุลง และ QH ได้
จ่ายเงินประกนัดงักลา่วครบถ้วนแล้ว  

หมายเหตุ : ราคาประเมินโรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ ประตูน า้(“CP1”)  โรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ สขุมุวิท 10 (“CP2”)  และโรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม(“CP3”)  จากผู้
ประเมินอิสระ 2 ราย ณ เวลานัน้ มีมลูค่า
ดงันี ้
                                     หน่วย : ล้านบาท 

             CP1        CP2       CP3         รวม 

GAA     1,144      1,549     725        3,418 
TAP      1,204      1,700     724        3,628 

- บจก. แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี(“GAA”) 
- - บจก. ทีเอพี แวลเูอชัน่(“TAP”) 

 
 
 
 
 

295.85 
71.26 

 
 
 
 
 

299.88 
74.21 

 
 
 
 
 

168.00 
15.96 

มี ค ว า ม เ ห็ น ว่ า ก า ร จ า ห น่ า ย
อสังหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือให้สิทธิ
การเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่า
อสังหา ริมท รัพ ย์แ ก่QHHRนั น้  ไ ด้
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ม ติ ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2555 
ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 19 มิ.ย.55 โดยมี
มติอนุมัติให้บริษัทและบริษัทย่อย
จ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์พร้อมส่วน
ควบและอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือ
ให้สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3 โครงการ คือ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 10 
และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 
เป็นราคาท่ียตุิธรรม  
เน่ืองจากQHได้เปรียบเทียบราคากบัผู้
เสนอซือ้แต่ละรายและคดัเลือกผู้ เสนอ
ซือ้ ท่ีให้ข้อเสนอและเ ง่ือนไขต่างๆ 
รวมทัง้ผลตอบแทนรวมสูงสุดแก่QH 
ประกอบกบัได้พิจารณารายงานของผู้
ประเมนิราคาอิสระ 2 ราย ณ เวลานัน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าในขณะท่ีท ารายการนัน้ รายการ
ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็น
ราคาที่ยตุิธรรม 

8) ก อ ง ทุ น ร ว ม
อสังหา ริมท รัพ ย์
และสิทธิการเช่ า 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
(“LHPF”) 

มีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ LH ถือหุ้น QH ใน
สัดส่วนร้อยละ 24.98 (ณ 
วนัท่ี 25 ส.ค. 63) และได้
เข้าลงทุนในหน่วยลงทุน
ของLHPF ในสัดส่วนร้อย
ละ 26.96 (ณ วนัท่ี 9 มี.ค. 
64) 

บจก.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล(“QHI”) 
(QH ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100) ได้ท า
สญัญารับจ้างบริหารอาคาร และให้บริการ
อ่ืนๆ ตามรายละเอียด ดงันี ้

(ก) โครงการเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ เซน
เตอร์ พอยต์ สขุมุวิท-ทองหลอ่ 

1. บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
- รายได้ค่าบริหารอาคาร 
- รายได้ค่าธรรมเนียมในการจดัการ 
- ลกูหนีอ่ื้น 
- เจ้าหนีอ่ื้น 

2. ค่าบคุลากร 
- รายได้ค่าบริการ  

3. บริหารและจดัการโครงการ 
- รายได้ค่าบริการ  
- ลกูหนีก้ารค้า 
 

 
 
 
 

 
 
 

8.60 
0.62 
2.20 
0.02 

 
2.03 

 
1.92 
0.17 

 

 
 
 
 

 
 
 

7.67 
0.62 
1.96 
0.02 

 
2.19 

 
1.92 
0.17 

 

 
 
 
 

 
 
 

2.28 
- 

0.42 
- 
 

2.01 
 

1.92 
0.01 

 

มีความเห็นว่าการเข้าท ารายการท่ี
เ ก่ี ย ว โ ย ง กั น ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจอาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่าของQH
หรือบริษัทย่อย ซึ่งเป็นการด าเนิน
ธุรกิจปกติของQHหรือบริษัทย่อย โดย
QHแ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย จ ะ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์จากค่าตอบแทนการ
รับ จ้ า งบ ริ ห า ร โ ค ร งก า รและค่ า
นายหน้าจากโครงการทัง้หมดดงักลา่ว 
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 (ข )  โครงการอาคารพักอาศัยใ ห้ เช่ า        
เซนเตอร์ พอยต์ เรซิเดนซ์ พร้อมพงษ์ 
QHและบ ริ ษัทย่ อย รับ จ้ า งบ ริหาร
อาคาร  จัดท าบญัชี และเป็นนายหน้า
จัดหาลูกค้าเข้าพักอาศัย รวมทัง้ให้
LHPF ใช้เคร่ืองหมายการค้า “Centre 
Point Resident”  
- รายได้ค่าบริหารอาคาร 
- รายได้ค่าธรรมเนียมในการจดัการ 
- รายได้ค่าบริการบคุลากร 
- ลกูหนีอ่ื้น 

(ค) โครงการบ้านพักอาศัยให้เช่าแอล 
แอนด์ เอช วิลลา่ สาทร 
QH และบริษัทย่อยรับจ้างบริหาร
อาคาร  จดัท าบญัชี และเป็นนายหน้า
จัดหาลูกค้าเข้าพักอาศัย รวมทัง้ให้
LHPFใช้เคร่ืองหมายการค้า “Centre 
Point Resident” 
- รายได้ค่าบริหารอาคาร  
- รายได้ค่าธรรมเนียมในการจดัการ 
- รายได้ค่าบริการบคุลากร 
- ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 
 
 

2.36 
0.36 
1.03 
0.39 

 
 
 
 
 
 
 

2.22 
0.14 
0.95 
0.35 

 
 
 
 
 
 
 

2.45 
0.36 
1.11 
0.35 

 
 
 
 
 
 
 

2.33 
0.14 
1.02 
0.31 

 
 
 
 
 
 
 

2.53 
- 

1.03 
0.20 

 
 
 
 
 
 
 

2.40 
- 

0.95 
0.19 

9) Harbour  View 
Corporation 
“HVC”) 

- บจก.คิว. เอช. อินเตอร์
เนชั่นแนล (“QHI”) (QH 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100) ได้ถือหุ้น บจก. คิว.
เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล 
(บีวีไอ) (“QHI (BVI)”) 
ในสัดส่วน ร้อยละ  99 
โดย QHI(BVI) ถือหุ้นใน 

HVC ในสัดส่วนร้อยละ 
14.15 

 

(ก) การให้เงินกู้ ยืม 
- เงินให้กู้ ยืม 
- ดอกเบีย้ค้างรับ 

(ข) การค า้ประกนัเงินกู้ ยืม 
QHเป็นผู้ค า้ประกันเงินกู้ ยืมของHVC ตาม
สดัส่วนการถือหุ้นของ QHI(BVI) (ร้อยละ 
21) เป็นจ านวน 1.3 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกาตัง้แต่ปี 2540 – ปัจจุบนั แต่
เน่ืองจากHVCได้มีการเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น
เดิม และ QHI(BVI)ไม่ได้ท าการจองซือ้หุ้น
เพิ่มทนุดงักล่าว ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นใน
ปัจจุบนัได้ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 แต่
ภาระค า้ประกันยังคงเกิดจากจ านวนเงิน
กู้ ยืมดงักล่าว ซึ่งอาจเพิ่มขึน้หรือลดจ านวน
ลงตามความสามารถของ HVC ในการจ่าย
ช าระคืนเงินต้นและดอกเบี ย้ ท่ี เ กิดขึ น้ 
(รายละเอียดตามปัจจยัความเสี่ยง ข้อ 3.1
ความเสี่ยงด้านการเงิน เร่ืองความเสี่ยงจาก
การลงทนุ การให้กู้ ยืมเงิน บริษัทที่เก่ียวข้อง
ราย HVC) 
ในระหว่างปี 2560 HVCได้ช าระคืนเงินต้น
และดอกเบีย้ค้างช าระกับธนาคารแล้ว QH
จึง ไ ถ่ถอนการค า้ประกัน เ งินกู้ ยื มกับ
ธนาคาร 

 
73.13 
1.39 

 
67.90 
1.29 

 
67.65 
1.29 

มีความเห็นว่าการให้กู้ ยืมและการค า้
ประกนัเงินกู้ ยืมแก่ HVC นัน้ มีเหตผุล
อันสมควร เน่ืองจากเป็นการให้กู้ ยืม 
และการค า้ประกนัตามสดัส่วนการถือ
หุ้น 
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10) บริษัท แมนดาริน
โ ฮ เ ต็ ล  จ า กั ด 
(มหาชน) 

- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน
บ ริ ษัทแมนดา ริน โฮ เต็ ล 
จ ากัด (มหาชน) ในสดัส่วน
ร้อยละ 34.69 (ณ วันท่ี 29 
พ.ค.63) และมีต าแหน่งเป็น
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  , 
ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้ จัดการของ
บริษัท 
- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์เป็นมารดานาย
อนันต์ อัศวโภคิน ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ LH และ LH
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ QH 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ
นางสวุรรณา พทุธประสาท 

บจก.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล(“QHI”) 
(QH ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ100) ได้ท า
สญัญารับจ้างบริหาร คราวละ 2 ปี  

- รายได้ค่าบริหารโครงการ 
- ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 

6.05 
1.30 

 
 
 

6.27 
1.27 

 
 
 

1.99 
0.54 

พิจารณาแล้วเห็นว่ า  การ เ ข้าท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล เป็นราคาท่ียุติธรรม 
และเป็นการด าเนินธุรกิจปกติ  โดย
บ ริ ษั ท แ ล ะบ ริ ษั ท ย่ อ ย จ ะ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์จากรายได้ค่าบริการ
โรงแรมท่ีได้ รับจากลูกค้าของการ
ประกอบธุรกิจโรงแรม  รวมทัง้ส่งผล
ให้ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายรู้จกัตราสินค้า
ในช่ือ “โรงแรมแมนดาริน” มากขึน้ 

11) บมจ. หลกัทรัพย์ 
แ ล น ด์  แ อ น ด์ 
เฮ้าส์ 

- QHและLH เป็นผู้ ถือหุ้น
ใ น บ ริ ษั ท  แ อ ล  เ อ ช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด
(มหาชน ) ( “ LHFG” )  ใน
สดัส่วนร้อยละ 13.74 และ
ร้อยละ 21.88 ตามล าดับ 
(ณ วันท่ี 28 พ.ค.63) 
ขณะท่ี LHFG เป็นผู้ ถือหุ้น
ใน บมจ. หลกัทรัพย์ แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ ในสดัส่วนร้อย
ละ 99.80 

 

(ก) บมจ. หลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
เช่าพืน้ที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

(ข) บมจ. หลกัทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
เ ช่ า พื ้น ท่ี ใ น อ า ค า ร  คิ ว เ ฮ้ า ส์
คอนแวนต์ 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- ลกูหนีค้่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
 

8.32 
0.18 
1.51 

 
 
 

3.12 
0.04 
0.69 

 
 

8.40 
0.17 
1.52 

 
 
 

1.31 
- 
- 

 
 

9..01 
0.18 
1.68 

 
 
 
- 
- 
- 

มี ค วาม เห็ นว่ า อัต ราค่ า เ ช่ า และ
ค่าบริการของพืน้ท่ีอาคารส านกังานท่ี
ปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตุผลอัน
สมควรในการเข้าท ารายการ โดยเป็น
ราคาตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบกับ
ผู้ เ ช่ า พื น้ ท่ี ราย อ่ืน ท่ีมี ขนาดพื น้ ท่ี
ใกล้เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยตุิธรรม 

12) บมจ แอล เอช 
ไฟแนนซ์ เ ซียล 
กรุ๊ป 

- QHและLHเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จ ากัด(มหาชน)
(“LHFG”) ในสัดส่วนร้อย
ล ะ  13.74 แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ 
21.88 ตามล าดับ (ณ วันท่ี 
28 พ.ค.63)  
 

บมจ แอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ๊ปได้รับ
โอนสิทธิการเช่าพืน้ท่ีในอาคารคิวเฮ้าส์ 
สาทร จากบริษัทแห่งหนึ่ง โดยเร่ิมมีผล
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 

7.65 
1.63 

มี ค วาม เห็ นว่ าอัต ราค่ า เ ช่ า และ
ค่าบริการของพืน้ท่ีอาคารส านกังานท่ี
ปล่อยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตุผลอัน
สมควรในการเข้าท ารายการ โดยเป็น
ราคาตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบกับ
ผู้ เ ช่ า พื น้ ท่ี ราย อ่ืน ท่ีมี ขนาดพื น้ ท่ี
ใกล้เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยตุิธรรม 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

13) บริษัท แลนด์ 
แ อ น ด์  เ ฮ้ า ส์ 
แ อ ด ไ ว เ ซ อ ร่ี 
จ ากดั 

- QH และLHเป็นผู้ ถือหุ้น
ใ น บ ริ ษั ท  แ อ ล  เ อ ช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด
(มหาชน) ( “LHFG”)  ใน
สดัส่วนร้อยละ 13.74 และ
ร้อยละ 21.88 ตามล าดับ 
( ณ  วั น ท่ี  28 พ . ค . 63) 
ขณะท่ี LHFG เป็นผู้ ถือหุ้น
ใ น  บ ริ ษั ท ห ลั ก ท รั พ ย์ 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 
(มหาชน) ในสดัส่วนร้อย
ละ 99.80 และบริษัท
หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) เป็น
ผู้ ถือหุ้ นในบริษัท แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี 
จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 
99.99 

บจก. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี เช่า
พืน้ที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
- เงินประกนัการเช่าและบริการ 

 
 

0.19 
0.05 

 
 

0.19 
0.05 

 
 

0.21 
0.05 

มีความเหน็ว่าอตัราค่าเช่าและ
ค่าบริการของพืน้ท่ีอาคารส านกังานท่ี
ปลอ่ยเช่า เป็นรายการท่ีมีเหตผุลอนั
สมควรในการเข้าท ารายการ โดยเป็น
ราคาตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบกบั
ผู้ เช่าพืน้ที่รายอ่ืนท่ีมีขนาดพืน้ที่
ใกล้เคียงกนั และเป็นราคาตลาด
ยตุิธรรม 

14)  บริษัทแอล เอช 
มอลล์ แอนด์ โฮ
เทล จ ากัด (เดิม
ช่ือ  “บ ริ ษัท  แป
ซิ ฟิ ค  เ รี ย ล
เอสเตท จ ากัด”) 
(“LHMH”) 

- มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั คือ 
บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
( “ LH” )  ถื อหุ้ น QH แล ะ 
บจก . แ อล  เ อ ช  มอล ล์ 
แอนด์ โฮเทล ในสัดส่วน
ร้อยละ 24.98 (ณ วันท่ี 25 
ส.ค. 63) และร้อยละ 100 
ตามล าดบั  
- มีกรรมการร่วมกนั คือ  
นายอดิศร ธนนันท์นราพูล 
นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 
และนางสุว รรณา พุทธ
ประสาท 

บจก.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล(“QHI”) 
(QHถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 100) ได้ท า
สญัญาว่าจ้างบริหารพืน้ท่ีค้าปลีก (อาคาร
คิวเฮ้าส์ ลมุพินี)  

- ค่าบริหารพืน้ที่ค้าปลีก 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
 
 
 

3.24 
- 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
- 
- 

มีความเห็นว่ารายการดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นราคาท่ียตุิธรรม 

15) บริษัท แลนด์ 
แ อ น ด์  เ ฮ้ า ส์ 
จ ากดั 

      (มหาชน) (“LH”) 
 

- บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 
(“LH”) เป็นผู้ ถือหุ้ นราย
ใหญ่ของ QH โดยถือหุ้นใน
สดัส่วน ร้อยละ 24.98  (ณ 
วนัที่ 25 ส.ค. 63)  
- มีกรรมการร่วมกนั คือ 
นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ  
นายอดิศร ธนนันท์นราพูล 
แล ะนายอาชวิณ  อั ศ ว
โภคิน  

บจก.คาซ่า วิลล์ (“CSV”) (QH ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100) ได้ขายท่ีดินให้กับ 
บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  
รายละเอียด : ท่ีดินไม่มีสิ่งปลกูสร้าง โฉนด
ท่ีดินเลขท่ี 8064 เลขท่ีดิน 33   หน้าส ารวจ 
231 เนือ้ท่ีรวม 1-1-50 ไร่ (550 ตารางวา) 
ซึ่งตัง้อยู่ท่ี ต.บางเลน  อ.บางใหญ่ (ตลาด
ขวญั) จ.นนทบรีุ 
- มลูค่าราคาขายที่ดิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

11.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

มีความเห็นว่ารายการดงักลา่วมีความ
สมเหตุสมผล และใช้การเทียบเคียง
กบัราคาซือ้ขายกนัในบริเวณข้างเคียง 
เป็นเกณฑ์ในการก าหนดราคาขาย 
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บุคคล/นิตบุิคคล ความสัมพนัธ์ 
 

ลักษณะรายการ มูลค่า(ล้านบาท) ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

16) บริษัท สยาม รี
เทล  ดี เวลล็อป
เม้นท์ จ ากดั 

- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์  และนายอนันต์ 
อศัวโภคิน เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
ในบริ ษัท  สยามรี เทล  ดี
เวลล็อปเม้นท์ จ ากัด  ใน
สัดส่วนรวมร้อยละ 27.00 
(ณ วนัท่ี 13 ม.ค.64) และ
นา งส า ว เ พี ย ง ใ จ  ห าญ
พาณิช ย์มี ต า แห น่ ง เ ป็น
กรรมการของบริษัท 
- นางสาวเพียงใจ หาญ
พาณิชย์เป็นมารดานาย
อนันต์ อัศวโภคิน ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ LH และ LH
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ QH 

บจก.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล(“QHI”) 
(QHถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 100) ได้ท า
สัญญารับจ้างเป็นท่ีปรึกษาในการบริหาร
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มินอล21
โคราช ของบริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อป
เม้นท์ จ ากดั เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 
1 ม.ค.64 – 31 ธ.ค.66 

- ค่าบริหารอาคาร 
          - รายได้อ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

2.00 
0.66 

มีความเห็นว่ารายการดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผลและเป็นราคาท่ียตุิธรรม 

 
ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน 

กรรมการตรวจสอบเหน็วา่การจดัโครงสร้างการถือหุ้นระหวา่งบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ี
เก่ียวข้อง มิได้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) ระหว่างบริษัท กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัท รวมทัง้มิได้มีโครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารบริษัทในกลุม่ในลกัษณะอ าพราง (nominee) แตอ่ยา่งใด  

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเห็นชอบแล้วว่ารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนั ระหว่าง
บริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ท่ี กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ ลงวนัท่ี 
15 ธันวาคม 2551เป็นการรับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยตุิธรรม (Fair Market Value) นอกจากนี ้กรรมการ
ตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตให้เป็นไปในราคาตลาด
ยตุิธรรม พร้อมทัง้เปิดเผยชนิดและมลูค่าของรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลที่เก่ียวโยงท่ีอาจมีความขดัแย้ง
ภายใต้ประกาศและข้อบงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

12.2.   มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

ก่อนการเข้าท ารายการระหวา่งกนับริษัทจะมีขัน้ตอนการอนมุตัิรายการ โดยเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิการเข้าท ารายการระหว่างกนัว่ามีความเหมาะสมและได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอ
ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิ จารณาและอนมุตัิ
การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอีกครัง้ ทัง้นี ้ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้สว่นเสียในการเข้า
ท ารายการระหวา่งกนั จะไมมี่สิทธิในการออกเสียงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันัน้ๆ 
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12.3. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทและบริษัทย่อยยงัคงนโยบายการท ารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนัและในอนาคต ตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยจะมีการก าหนดเง่ือนไขต่างๆตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติทัว่ไปซึ่ง
สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาดหรือกรณีท่ีไม่สามารถหาราคาเปรียบเทียบได้ บริ ษัทและบริษัทย่อยก็จะใช้
ราคาต้นทุนบวกด้วยก าไรขัน้ต้น โดยรายการดังกล่าวจะถูกเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาและ
อนุมัติการท ารายการทุกครัง้ รวมทัง้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสัง่ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มา
หรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

ทัง้นี  ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ น้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทและบริษัทย่อยจะน าเสนอ
รายการดงักล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกบัเหตผุลความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนัน้ๆ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ 
บริษัทและบริษัทย่อยจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกนัดงักล่าว และน าข้อมลูท่ีได้ดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาและน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้น เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจตามสมควรแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้
บริษัทและบริษัทย่อยจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในรายงานประจ าปีและหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

12.4. เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิกว่าร้อยละ 10 และ
บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่อาจท าธุรกจิแข่งขันกับบริษัท 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ได้จดัโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้ 
บริษัทจะไม่จดัให้มีโครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารงานในกลุ่มบริษัทในลกัษณะอ าพราง (nominee) อย่างไรก็
ตาม บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 24.98 (ณ วนัท่ี 25 สิงหาคม 2563) เน่ืองจาก 

- บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายและให้
เช่าซึง่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนักบับริษัท 

- นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร 
และนายอดิศร ธนนันท์นราพูล เป็นกรรมการผู้ จัดการในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 
(มหาชน) โดยสองทา่นนีเ้ป็นกรรมการในบริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ในฐานะตวัแทนของ
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทจากจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดของบริษัท 11 ทา่น 

- บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ได้ถือหุ้นในบริษัท โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด
(มหาชน) ในสดัสว่นร้อยละ 30.23  (ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2564) ซึง่เกินกว่าร้อยละ 10 และบริษัท



 บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)             แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 
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ถือหุ้นในบริษัทร่วมดงักล่าวในสดัสว่นร้อยละ 19.87 (ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2564) โดยมีเหตผุลใน
การถือหุ้นดงักล่าว เพ่ือเป็นการลงทนุร่วมกนั ตัง้แต่เร่ิมจดัตัง้บริษัทร่วมดงักล่าวในปี 2538 ซึ่งใน
ช่วงแรกถือหุ้นโดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100) 
ในสดัส่วนร้อยละ 30 ต่อมาในปี 2544 บริษัทได้ซือ้หุ้นบริษัทร่วมดงักล่าวทัง้หมดจากบริษัท คิว.
เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดัท่ีถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 27  ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุธุรกิจ
ของบริษัทเก่ียวกบัวสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ท่ีใช้เก่ียวกบัการตกแต่งบ้าน รวมทัง้เป็นการลงทนุ
ระยะยาว 

เพ่ือเป็นการป้องกันหรือลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการท่ีบริษัท แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั 
(มหาชน) เป็นกรรมการในบริษัท บริษัทได้วางแนวทางขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ดงันี ้

1. โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีกลุม่ผู้ลงทนุท่ีเป็นสถาบนัหรือกองทนุถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าท่ีบริษัท 
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ดงันัน้ กรณีท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ท่ีอาจจะเกิดขึน้และสง่ผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ กลุม่ผู้ลงทนุท่ีเป็นสถาบนัหรือกองทนุสามารถ
ออกเสียงลงมติคดัค้านรายการนัน้ๆในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

2. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทมีการถ่วงดุลโดยกรรมการอิสระ และปัจจุบนัคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทรวมกนัเกินกึง่หนึง่  

3. รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะไมมี่สิทธิในการออกเสียงลงมติในการท ารายการนัน้ๆ 

4. ปัจจุบันฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ได้ขึน้ตรงกับฝ่ายจัดการ 
ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถควบคมุดแูลรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ได้โดยตรง 

5. คณะผู้บริหารของบริษัทมีความเป็นอิสระในการบริหารงานและตดัสินใจในทกุๆด้าน รวมทัง้ไม่มี
กรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 
อยูใ่นคณะผู้บริหารดงักลา่วแตอ่ยา่งใด ดงันัน้ การด าเนินธุรกิจจงึแยกจากกนัโดยอิสระ 

6. รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียหรืออาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะ
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระพิจารณากลัน่กรอง และแสดงความเห็น
เก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆทุกรายการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมี่ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัหรือความขดัแย้งของผลประโยชน์
ท่ีเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้แสดงความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาตดัสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรณีท่ีรายการท่ีเกิดขึน้มีสาระส าคัญหรือมีผลกระทบต่อบริษัทก็จะน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาและตดัสินใจด้วย 


