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 ���$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�) (,���$%�-) ����&�����%�(%.��/.�&�0���%���� 30 (���3� 2512 4���� ,���$%� 
ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%�- �����������&����&������ก 10 ������� 5��&����&
6����&������ ,5��'�����ก���&�'- &�0���%���� 26 
ก��7�'%��8 2515 ������#���&�������&����4�(���#�%ก��%'�8�#��
��&�9:�� &�0���%���� 2 (���3� 2534  (����:������&����
�
��7�'���$%�&
<����$%��#�)����ก%� 4�
� 2537 ��>/�
?����%� ���$%����������&�����%.���.� ������ 1,700.00 ������� &
<�
��������ก���&���ก)�������� ������ 1,549.09 �������  

 
?����%����$%�&
<�C��
��ก��ก�����ก��5��'�����&�ก)�����4#D����
��&�9 5����5��'�����&3�0�����4�:��
���ก%�'�)� ��������� 31 �#��  ���&���ก��7��4(�)0��5��'����� 6 ก���� 30� ก����5��'�����ก���&�'  ก����5��'��������(�
&�) 5��'������� &�E� &�)  ก����5��'�����'D�:�  ก����5��'�����&
�5�&�5�&���� ���ก����5��'��������%� ��ก��ก��.
&3�0�����������$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�) �%����>/����ก�����4#�ก����%���������ก���'��8 :���ก�  ���ก��
#���
F��%(�ก�����ก���'��8  ���ก��C��(��������ก��C��(�.��&ก�0� &
<�(��   

��������	
 ��	�ก�� ����	��������	�	ก��  

 ��������	
  
  5��'�����ก���&�' ��&
<��>�����ก�����ก���'��84����%�((��7������&
<�&��9�������(�G���������3�H7�'4�
���%���ก�&'0��3���:�����4����'/�'�4����������C���%����ก��    

 ��	�ก�� 
 &�������%�������&
<�C�����4�ก��4#����ก�����ก���'��8��� :���%�ก������%�4����%���(�G����ก�5��4)�&�35�5������ 
&#���������%���%� ก�����#�����ก�������&3�0������������
�������7�'5�������3��ก���� ��3��������> �/��%��&)��)�
��(�G��������������#����)�)�' �����%��'%I��3�H7�'���ก�������(��&�0���&'0��
��5�)�8���3���'/�'�4����������
C���%����ก�� ���>/�ก��&���D&(��5(����%��3������38ก� 
 &'0��4#������>/����%��%9�8�%�ก���� ���$%�:�������������&���ก�� �%�(��:
��. 

  ����5��'����� 

• ((��7������&
<�&��9   :  �%����53������� ก�����ก�� ���C�������%���� �����>&����:��ก%�  
  ��38ก�((��7������&
<�&��9���%�5�ก 

• ��(�G�����  :   
�%�
�����(�G������ก���%ก$�'����� ����ก�����ก�� ����
�������7�' 
  �������ก�������%ก$��������������ก���%�((��7���4#���&'����/.������(��&�0��� 

• 3�H7�'���%���ก�  :  ��3��������0�ก%���38ก����ก���'��8�����)0��&�������%�5�ก &'0��4#���ก��  
  �%����3�H7�'�����&
<����ก�����%���ก� 

����C���%����ก�� 

• 3���:�����4� :  4#�ก���%ก$����&���3�H7�'���3���
���7%� 4���3����&
<��������5
���4� 
• 3���'/�'�4� : 4#�ก�����ก�����&
<�&��9 �����>�%�C�&'0��
�%�
���:�������(��&�0��� 
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ก����� !�	���������"	�ก��� !���#�$  

� 2554 

• 4�
� 2554 ���$%�:�������K0.�#������%D ���$%�5��'�������������$L�8 ���ก%� (�#�)�) ������ 103,827,600 #��� 3��
&
<��%����������� 14.22 �����������ก������#����:�������%.�#��������$%�5��'�������������$L�8 ���ก%� 
(�#�)�)  

• ���
��)�������%DC��>0�#��� 3�%.���� 1/2554 &�0���%���� 24 ก��7�'%��8 2554:�����(�&#E�)��ก��&�������ก��ก����#�������$%� 
������$%� &O��8 &�E(&���83 ���ก%� (�#�)�) (&3�0�5��'�����'D�:����&
�5�&�5�&����) 5��4#����$%� &���K0.����
�%�5��ก��ก���%.�#�� (Entire Business Transfer) ������$%� &O��8 &�E(&���83 ���ก%� (�#�)�) K/��>0�#�������4#D�5��
�����)%� ����(� ���3���3�%� 5�����$%�)����3��(�����ก��&�������ก��ก���%.�#��&
<����������:��&ก�� 
9,825,357,789 ��� 
��ก������#������%D&'������������$%����������:��&ก�� 230,870,405 #��� �����3�#����� 37.75 
��� 3��&
<����3�����:��&ก�� 8,715,357,789 ��� ���&
<�&�������ก
����H 680,000,000 ��� ���>/�ก���%�5��
#��.&���ก���0������ก&��.�3���������ก&O��8 &�E(&���83 ������:��&ก�� 430,000,000 ��� ����%.�����%(�4#����$%�&������3��
&���K0.�#�%ก��%'�8�%.�#��������$%� 
�������\'%I�� ���ก%� (�#�)�)  

• &�0���%���� 1 &�$��� 2554 ���$%�:������&����&'������)��������&
<� 1,481,034,024 ��� &'0��)����&
<�3��(�����ก��
5��ก��ก���%.�#�� ������$%� &O��8 &�E(&���83 ���ก%� (�#�)�) &
<�C�4#����$%�:��>0�#���4����$%� 
�������\'%I�� 
���ก%� (�#�)�)  (&3�0�5��'�����'D�:� : 5��'�����'D�:� 1-3 ���5��'�����'D�:� 9����)�)  &'����/.���ก
������ 19.47 &
<� ������ 68.64 ����%.�:��>0�#���4����$%����
��ก��ก��ก��&3�0�5��'�����&
�5� &�5�&���� ��ก 4 
�#�� 30� ���$%� &
�5�&���3 ���ก%� (5��'����� &
�5�&�5�&���� '#�5����) ������ 100.00 ���$%� &
�5� 
�����
��ก�� ���ก%� (5��'����� &
�5�&�5�&���� �����
��ก��) ������ 88.73  ���$%� ก���'��8���� ���ก%� 
(5��'����� &
�5�&�5�&����5)3)%� 4) ������ 80.72 ��� ���$%� 9���8ก���'��8:�� ���ก%� (�#�)�) (5��'����� 
&
�5�&�5�&���� �������8) ������ 99.76 &
<�C�4#����$%���5��'�����4�&3�0��%.�#��7��#�%�ก��3����� &'����/.�
��ก&��� 19 �#�� &
<� 27 �#�� (5��'�����4�
��&�9 ������ 25 �#�� ���5��'�����4�
��&�9ก%�'�)� ������ 2 
�#��)  �����������&(���4#����ก�� H �%�3�����&��E���.� ������ 4,987 &(��� ��ก&��� 3,193 &(���   

• ���$%�:�����3��&���K0.�#�%ก��%'�8������$%� 
�������\'%I�� ���ก%� (�#�)�) ,PYT- 5��������&����%�K0.�
#�%ก��%'�8&
<�&����%.���.� 25 �%����ก�� (%.��(��%���� 8 &�$��� 2554 >/��%���� 23 '`$7�3� 2554 5��&���
3��(�����&
<� 2 ���&�0�ก 30� &
<�&����������3� 3.71 ��� (��#��� #�0�&
<�#������%D������$%� ,BGH-  4��%(�� 
10.1706 #��� PYT (�� 1 #��� BGH 5��C��(���%�3��&���K0.���(���&�0�ก���&�0�ก���&�0�ก#�/��&����%.� 7��#�%�&��E�
��.�ก�����3��&���K0.�#�%ก��%'�8 ���$%�>0�#���4����$%� 
�������\'%I�� ���ก%� (�#�)�) &'����/.���ก ������ 68.64 
&
<������� 97.10 �����������ก���&���ก)�����������  ���$%� 
�������\'%I�� ���ก%� (�#�)�) 5�����$%�:����ก#���
&'������ ������ 64,366,277 #��� 4#��ก�C�����(���%�3��&���K0.�#�%ก��%'�8���&�0�ก#������%D  BGH &
<�����(����� ���
4#����$%�����������ก���&���ก)��������&'����/.���ก 1,481,034,024 ��� &
<� 1,545,400,481 ��� 

• ���$%�:������&����&'������)�������� ��ก������ 58,402 ��� &'0������%�ก���
���7�'#���ก���
���7�'&
<�#���
���%D������$%� ���4#����$%����������&����)��������&'����/.�&
<� 1,545,458,883 ��� �%.���. #���ก���
���7�'���&#�0�
�%.�#��:��3��ก��#��:>�>��4�&�0��ก�กL�3� 2554  
?����%����$%��/�:����7���#��.#���ก���
���7�'3�&#�0� 
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• ���$%�:�������K0.�#������%D���$%� ����'%I�� (1994) ���ก%� (5��'�����&�ก����) &'��������� 1,577,000 #��� 3��&
<�
�%����������� 5.26 ���4#����$%�>0�#����%.�#��4����$%��%�ก����&'����/.���ก&��� 3,000,000 #��� #�0������� 10  &
<� 
4,577,000 #��� #�0������� 15.26 �����������ก���&���ก)��������4����$%� ����'%I�� (1994) ���ก%� ���&�0�����ก��
>0�#���4����$%��%�ก����C��� ���$%� 
�������\'%I�� ���ก%� (�#�)�) K/��&
<����$%����� ���4#����$%�>0�#���4�
5��'�����&�ก���� �%.���.�3��&
<� ������ 25.09 �����������ก���&���ก)��������4����$%��%�ก���� 

• ���$%�:��������%�(%.����$%����� ,���$%� ก���&�''��&����8 ���#���
��ก%�)���( ���ก%�- (Bangkok Premier Life 
Insurance Broker) 5�����������&����&������ก ������ 4.0 ������� (���3�����(��:��#����� 10 ���)   �%.���.
?����%�
���$%������%�ก�������������&���������ก���&���ก)�������� ������  20 ������� 

• �%���� 6 &�$��� '.9.2554 ���$%�:��&
6�4#����ก��5��'�����ก���&�'#%�#�� K/��&
<�5��'��������� 60 &(���  ���
�%�#�%�
�����3����%��8�����&
<����ก�� �%�&
<�5��'������#����� 27 ���&3�0�5��'�����ก���&�' �%�&
<�
5��'������#����� 27 ���&3�0�5��'�����ก���&�' 

• ���$%� 5��'�����ก���&�' ��)���� ���ก%� K/��&
<����$%�����������$%� :��&
6�4#����ก�� ,5��'�����ก���&�'
�ก
)���- K/��&
<�5��'��������� 30 &(��� ������&7�
�ก)��� �%�#�%��3���)���� �%�&
<�5��'������#����� 28 ���&3�0�
5��'�����ก���&�'   


� 2555 

• ���$%������K0.�#������%D���$%�5��'�������������$L�8 ���ก%� (�#�)�) &'���&(�� ������ 70,522,600 #��� 3��&
<�
�%����������� 9.66 �����������ก���&���ก)���������%.�#��������$%�5��'�������������$L�8 ���ก%� (�#�)�) ���
4#�
?����%����$%�>0�#���4����$%�5��'�������������$L�8 ���ก%� (�#�)�) �������%.���.� 174,350,200 #��� 3��&
<�
�%����������� 23.88 �����������ก���#�������)���������%.�#��������$%�5��'�������������$L�8 ���ก%� (�#�)�) 

• ���
��)��C��>0�#���
�����
� 2555 :������%(�4#����$%����������&���������� 7,932,525 ��� ��ก�������&����&���
������ 1,553,391,408 ��� &
<��������&����4#�������� 1,545,458,883 ��� ������(�4#����$%�&'����������&����
�������������%��:
 (General Mandate) ������ 154,545,888 ��� ��ก�������&����&��������� 1,545,458,883 
��� &
<��������&����4#�������� 1,700,004,771 ��� &'0��4#�&ก��3���3����(%�4�ก������������ก��ก��   

• ���$%� :�����3��&���K0.�#�%ก��%'�8�%.�#��������$%� 
�������\'%I�� ���ก%� (�#�)�) ,PYT- &'0��&'�ก>��#�%ก��%'�8 
PYT ��ก��กก��&
<�#�%ก��%'�8����&����4�(���#�%ก��%'�8�#��
��&�9:�� (������%ก���3H�ก���ก��ก��ก%�
#�%ก��%'�8���(���#�%ก��%'�8  7��#�%�&��E���.�ก�����3��&���K0.�#�%ก��%'�8 ���$%� 
�������\'%I�� ���ก%� 
(�#�)�) :��&'�ก>����ก��ก(���#�%ก��%'�8m &�0���%���� 4 '`$7�3� 2555  

• ���$%�:���%�(%.����$%������#��4#�� 4���� ���$%� 5��'�����ก���&�'&)���4#�� ���ก%� 5�����$%�>0�#��������� 100 
&'0������%�ก��ก�������5��'��������� 200 &(��� ������&7�&�0�� �%�#�%�&)���4#��5�����������&���� ������ 1,000 
�������  3�������&����&
6�4#����ก��:��7��4�
� 2557 

• ���$%�:������&�����%�(%.����$%������#��4#�� 4�������$%� 5��'�����ก���&�'���� ���ก%� 5�����$%�>0�#��������� 
100 &'0�����&������ก��5��'�����&�ก)� ���� 120 &(��� ���>�����4#D� ���&7�&�0�� �%�#�%��������� �������
��&����&���ก)����&(E������� 500 ������� 5�����$%������%�ก����:��&��������K0.�ก��ก��5��'�����&�����ก
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5��'���������
?DD�&�)  ���&
6�4#����ก�������&
<����ก��7��4(�)0�� ,5��'�����ก���&�'����-  &�0���%���� 12 
�%���3� 2555  K/��>0�&
<�5��'������#����� 29 ���&3�0�5��'�����ก���&�' 

• &3�0�5��'�����ก���&�':����� ��%(ก��� ROBO DOCTOR 3�H#��#�����(8 #�0� Remote Presence System ��ก

��&�9�#�%G�&���ก� &'���
�������7�'ก��4#�ก���%ก$�'�����C��
t�� 5��C��
t�������>&���>/�ก���%ก$�5���'��8
C��&)����)�D:�������4ก��)������%������� &'���5�ก��4#�C��
t���������#���:ก��'��8C��&)����)�D:���%�ก���%ก$������
���&�E����:����(�G�� 5���'��8C��&)����)�D&u'����� �����>K%ก>�� ���5(�(��ก%����&#E�#���C��&ก�������� 
(�������ก&
�����������ก���%ก$� �%�&
<�ก��&����
�������7�'ก���%ก$�'�����4#�C��
t�����&'���3����%��4�
4#�ก%�3�:��������%����ก����ก�����/.� 

• 9���8ก���'��85��'�����ก���&�' ���������%������9��(�8���&�35�5���ก��ก�v� �#�������%��#��� :���%�

��ก�9����%(� FIFA Medical Centre of Excellence  #�0� ,9���8&'0��3���&
<�&��9���ก���'��8����#'%��8z�(���
����)�(�- ��ก 
�����{t���'��8���z�zt� ����'��8 ���� 5��8��3 (Jiri Dvorak, FIFA Chief Medical Officer) K/��>0�
&
<��#����ก���
��&�9:�������&K��� ���&
<��#�����������&�&)�� (
��&�9D��
�t� ก�(��8 :�� ���
K���������&���)   

• 5��'�����ก���&�' &
6� ,�>��%�&�)9��(�8ก��ก�v������กก���%�ก��ก���&�'- #�0� Bangkok Academy of Sports 
and Exercise Medicine (BASEM) �����&(E���
��� &'���3�����E��ก��� �ก���%�3���ก���#�������ก�����ก�����
ก���'��8 �������3�������ก��� 70 ������� &'0��&
<�C���������ก���������7�' 4#����ก���������ก���%ก$���ก��
���&�E������&3���#8C�������
?D#�����ก��&���ก�v� �%.�4�&�0������ก�������%ก$��%กก�v����&ก��ก�����&�E� ก��z���z����
����&���4�&�0���ก��&'�������>7�'��������ก�� &�3��3ก��&���ก�v�&'0��4#���
�������7�'�����/.�  

• &3�0�5��'�����'D�:� ��� &3�0�5��'�����ก���&�' C�/กก���%���ก(��� &
6�9���8#%�4��#��4#�� ,9���8#%�4�'D�
:� 3 5��5��'�����#%�4�ก���&�'- ��������G����ก3��{?�������� (�ก�.��3���&
<�C�����5��'�����#%�4���������H8
���:����(�G�����%���ก� )�&�3��3ก��C��(%�������&�����#���&�0��#%�4�5��#%�4�:��#���&(�� (Off-Pump 
CABG) '����4#����ก���������7�'���5�3#%�4������3��3�%� ����&�35�5������ก���'��8����%���%�������
�'��8C��&)����)�D5�3#%�4�3����ก���� '����&����9%ก�7�'3�����E��ก���4���ก���� �ก���%�3���ก���#������
3�H7�'ก���%ก$������(�G����ก� (JCI) &'0������#%�4�
��)�)�{?��������4���(�G��&����ก%� 5��'�����#%�4�
ก���&�'  

• �>��%�5�3ก����ก�%�#�%�ก���&�' 5��'�����ก���&�' 
��ก�93������&�E�ก%�&�3��3ก��C��(%����4#�����:�� 
����ก��C��(%��%ก$�5�3
��#�%� ����C�&�Eก�������(%� 5��:��&���ก����&�0.�#�%� #�0� Direct Lateral Interbody 
Fusion (DLIF) )����%ก$���ก��5�3
��#�%� 
������กก����ก�%�#�%��%�&���
����� #�0� ก����ก�%�#�%�3� 
��ก��ก��. �%������>�ก�7���ก����ก�%�#�%�&3�0���:
����#��� (Spondylolisthesis) #�0� 7���ก����ก�%�#�%�3� 
(Scoliosis) 4�C��
t��������������:��C� 5��:�����&
<�(���&���ก����&�0.�#�%����(��� K/����)�����
?D#�
��#�%�
&�0.��%� 7���'%�C0�&ก��&���
����� 7����ก��#���#��� #�0� 7�����D&���ก����&�0.�#�%� K/�����&ก���/.�7��#�%�ก��
C��(%����&���:�� 
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� 2556 

• ���$%�:�����&���ก������&���������ก��&)��������������� ���>��&�����) '0.������� 1-0-99 :�� '������3������ 
12,000 (����&�(� ���������%�ก���� ��กก����������%�#������%'�8��������&���ก����&���8 z��8��� &
<�����&��� 
30 
�   &'0�������
�%�
���&
<�5��'�����&�ก)��#��4#��4���� ,5��'�����ก���&�':)�������8- 5��5��'�����
�%�ก��������9%ก�7�'���ก���%ก$���� selected tertiary care services ���4#�ก���%ก$���� Advanced Emergency 
and Intermediate Care   3�������&����&
6�4#����ก��:��7��4�
� 2557 

• ���$%�:���%�(%.����$%������#��4#�� 4���� ���$%� 5��'�����ก���&�'����ก�� ���ก%� ���������&���������ก���
&���ก)��������  ������ 600 ������� 5�����$%�>0�#��������� 100  &'0��&���K0.���3��5��'�����&�)
�������\ ������&7�
&�0�� �%�#�%�����ก�� ������ก��
�%�
���&'0��&
6�4#����ก��4#�� 7��4(�)0�� ,5��'�����ก���&�'����ก��-  K/��3��
�����&����&
6�4#����ก��:��7��4�
� 2557 

• ���
��)��4#D����%DC��>0�#���
�����
� 2556 &�0���%���� 18 &�$��� 2556 ������$%�:�����(�����%(���������&���ก��
�%����#������%D&'�������������������%��:
 (General Mandate) ������:��&ก�� 154,545,888 #��� ���3�����(��:��#���
�� 1 ��� 5����(������&���ก��7��4�ก��
��)�����%DC��>0�#���
�����
�������$%�4�3�%.�>%�:
 #�0�7��4��%����
กL#���ก��#��4#�(����%�4#���ก��
��)�����%DC��>0�#���
�����
�4�3�%.�>%�:
 �%.���.�����(��%�4���>/�ก��� 

• ���
��)��4#D����%DC��>0�#���
�����
� 2556 &�0���%���� 18 &�$��� 2556 ������$%�:�����(�����%(�ก��&��������K0.�#���
��กC��>0�#���&����%.�#��������$%� �#�'��8&7�%) ���ก%� K/��&���&
<����$%�����������$%�>0�#��������� 49  7��#�%�ก��
&���K0.�#����%�ก����  ���4#����$%�>0�#���4����$%� �#�'��8&7�%) ���ก%�&'����/.���ก&���  1,050,000 #��� #�0� ������ 
49 &
<� 1,862,000 #��� #�0�������  86.89  �����������ก���&���ก)��������������$%� �#�'��8&7�%) ���ก%� 

•  ���$%� ���%����ก�ก &OE��8�3�8 ���ก%� ( RBH) K/��&
<����$%�����������$%�>0�#��������� 100  :�������K0.�#���
5��'�����ก����� (KDH) ��กC��>0�#���&���������&
<�ก��&u'��&����� 3��&
<��%����������� 24.94 ���#������
���#����:�������%.�#����� KDH 4��H��%.� 4���3�#����� 55 ��� &
<�C�4#� RBH (������3��&���K0.�#����%.�#��
��� KDH 4���3�&����ก%� 7��#�%�ก�����3��&���K0.�#���&��E���.� RBH :��>0�#��� KDH �%.���.� ������ 3,750,859 #��� 
3��&
<��%����������� 25.01 &�0�����ก%�#��� KDH &������>0�5�����$%� ������ 3,002,029  #��� #�0������� 20.01 ���
4#�ก����5��'�����ก���&�'>0�#��� KDH �%.���.���������� 45.02  ������$%� 5��'�����ก����� ���ก%� (�#�)�) :��
����&����&
�����)0��ก��ก��&
<� ,���$%� ������ &���&3�� &KE�&(��8 ���ก%� (�#�)�)- (Trading Name : KDH) ���
&
�����)0��5��'�����&
<� 5��'��������(�&�) ������ K/��>0�&
<�5��'�����&3�0������#����� 30 ���&3�0�5��'�����
ก���&�'  
(�������
��)�������%DC��>0�#��� 3�%.���� 1/2556 &�0���%���� 31 (���3� 2556 ��� KDH :�����(�����%(�&'����������&���� 
��ก&��� 150 �������   ��ก������ 75 ������� ���&
<��������&�����%.���.� 225 ������� 5��ก����ก���&������
#���&'�������ก�C��>0�#���&��� (Right Offering) ������ 7.5 ����#��� ��3�#����� 80 ��� 4��%(������ 2 #������%D&���(�� 
1 #������%D4#�� 5��C��>0�#���&�����ก���:���������4�ก�����K0.�#���&'������&ก������� C�ก��&������#��� ��C��4)������
���K0.�#���&'������&'��� ������ 4,384,226 #��� ���ก����5��'�����ก���&�':�����K0.�#���&'������(��������%.������� 
&
<�C�4#�ก����5��'�����ก���&�'���%�����ก��>0�#���4� KDH &'����/.�&
<������� 55.3 �����������ก���&���ก)����
����7��#�%�ก��&'������ (193.84 �������) 
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• ���$%�:���%�(%.����$%�����4���� ���$%� 5��'�����ก���&�''�$H�5�ก ���ก%� ���������&���������ก���&���ก)����
���� ������ 600 ������� ������$%�>0�#��������� 100 5��&�0���%���� 1 (���3� 2556 ��ก 5��'�����'�$H�5�ก:��
&���K0.�����%�5��ก��ก���%.�#����� ���$%� 5��'������%(�&�) ���ก%� K/��&
<�5��'�����&�ก)� ������&7�&�0�� 
�%�#�%�'�$H�5�ก 5������3�K0.�����%�5��ก��ก���%.�#�� 576 ������� ���&
6�4#����ก��4#��7��4(�)0�� 
,5��'�����ก���&�''�$H�5�ก- K/��>0�&
<�5��'�����&3�0������#����� 31 ���&3�0�5��'�����ก���&�' 4�ก����.
���$%�:��&������#������%D&'�������������������%��:
 (General Mandate) ��������� 3,636,771 #��� 4#��ก�ก����
C��>0�#���&���������$%�5��'������%(�&�) ���ก%� K/��&
<�ก��&������4#��ก���33�4������ก%� (Private Placement) 4�
��3� 127.22 ���(��#��� ���&
<�&����%.���.� ������ 463 ������� ���4#����$%�����������ก���&���ก)��������&'����/.�
��ก 1,545,458,883 ��� &
<� 1,549,095,654 ��� 

• ���$%�:���%�(%.����$%������#��4#�� 4���� ���$%� ���(�&�) )����� ���ก%�  5�����������&���� ������ 600 ������� 
������$%�>0�#��������� 100 &'0������%�ก��&
6�4#����ก��5��'�����&�ก)�4���� 5��'��������(�&�) )����� ���
���&7�&�0�� �%�#�%�)�����  

• ���$%�:���%�(%.����$%������#��4#��4���� ���$%� 5��'�����ก���&�'����$L�8 ���ก%� 5�����������&����&������ก 
������ 300 ������� ������$%�>0�#��������� 100 &'0������%�ก��&
6�4#����ก��5��'�����&�ก)�4���� 
5��'�����ก���&�'����$L�8 ������&7�&�0�� �%�#�%�����$L�8����   

• ���$%� 5��'�����ก���&�'7�&กE( ���ก%� K/��&
<����$%�����������$%�>0�#��������� 99.69 :������������5��'������#��
������ 4���� 5��'���������ก �����3�������
����H 627  ������� K/��3�������&����&
6�4#����ก��:��7��4�
� 2557 

• ���$%�:���%�(%.� Holding Company 4�
��&�9���35
�8  4����  BDMS Inter Pte. Ltd.  ���#�%�����%�ก�������
���ก����4�(���
��&�9 5�����������&���� ������  40,000 &#���D�#�%G ��� N Health Asia Pte. Ltd.   ���#�%�ก��
�����4����ก��#���
F��%(�ก�����ก���'��8 (Lab) ���ก����4�(���
��&�9 5�����������&���� ������ 40,000  
&#���D�#�%G 
��ก��ก��.3H�ก���ก�����$%�:�����(��%�(%.����$%������#��4#����ก 4 �#�� &'0������������5��'�����&�ก)���� 
���������#���
F��%(�ก�����ก���'��8���&3�0����0��'��84�7���7�3��&K��� 5��&
<�ก�������C��� ���$%��������
&
<� Holding Company 4�
��&�9���35
�8 :���ก� 
1. �%�(%.����$%�������������H�%G
��)���
:(�
��)�)���� &'0������������5��'��������#���'��������������

��&���� &����&��������� 10 �������5�� BDMS Inter Pte. Ltd. (
��&�9���385
�8) >0�#���4��%����������� 100 
2. N Health Myanmar Co., Ltd ���������&���� 500,000 &#���D�#�%G >0�#���5�� N Health Asia Pte. Ltd. 4�

�%����������� 60 
3. N Health Laos Co., Ltd. �������&���� 200,000 &#���D�#�%G >0�#���5�� N Health Asia Pte. Ltd. 4��%�����

������ 70 
4. N Health Cambodia Co., Ltd �������&���� 320,000 &#���D�#�%G >0�#���5�� N Health Asia Pte. Ltd. 4�

�%����������� 100 
 
. 
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• ����ก��4#����ก�� ���3�H7�' 
H ��.�
� 2556 ���$%�&
<�ก����5��'�����&�ก)����:���%�ก���%����3�H7�'���%�
��&�9 (Hospital Accreditation 

Thailand-HA) &
<�������  19  5��'����� ���:���%�ก���%����3�H7�'���%���ก� (Joint Commission International �JCI) 
������ 12 5��'����� ��� 1 3����ก :���ก� 9���8ก���'��85��'�����ก���&�' (
��ก������ 3 5��'����� 30� 5��'�����
ก���&�' 5��'�����#%�4�ก���&�' ���5��'������%I5��>) 5��'�����ก���&�''%��� 5��'�����ก���&�'7�&กE( 5��'�����
ก���&�''��
����� 5��'�����ก���&�'���� 5��'�����ก���&�'#%�#�� 5��'��������(�&�) �������� 5��'��������(�&�) 9��
�3�����8 5��'��������(�&�)9����)� 5��'�������&�E�&�) ��� ���&(��8&�)%�����3����ก&�)ก���&ก��)��� 
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�#����(��ก��)*�+�(	,��ก��-����.��  
 ���)0�����$%� �%������

��&���� 
�>�����(%.� 
��&7����ก�� ������#��������ก

���&���ก)�������� 
�%(��ก��

>0�#���  
(������) 

1 N Health Asia Pte. Ltd. 8 &�.�. 56 
��&�9���385
�8 Holding 
Company 

 

40,000 100 
    ���3�����(��:�� 
    USD 1 (��#��� 

 2 BDMS Inter Pte. Ltd. 8 &�.�. 56 
��&�9���385
�8 Holding 
Company 

 

40,000 100 
    ���3�����(��:�� 

     USD 1 (��#��� 
 3 ���$%� 5��'�����ก���&�'����$L�8 ���ก%� 26 ��.�. 56 2 K��9���8���%� 7 5��'�����

&�ก)� 
30,000,000 100 

   >.&')�����(%�4#�� ���3�����(��:�� 
    ก���&�'  3 ���(��#��� 
 4 ���$%� ������ &���&3�� &KE�&(��8 ���ก%� 

(�#�)�)>0�C��� RBH ��ก 29.03% 
7 �.3. 36 337 >.��&�E�'��&���(�ก���

&�(������ ก���&�' 
5��'�����

&�ก)� 
19,384,226 

���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

26.33 

5 ���$%� ���(�&�) )����� ���ก%� 22 �.3. 56 133 K���������� 49 5��'�����
&�ก)� 

60,000,000 100 
   &�(�%I�� ���3�����(��:�� 
   ก���&�'  2.5 ���(��#��� 

 6 ���$%� 5��'�����ก���&�''�$H�5�ก 
���ก%� 

26 �.3. 56 138 >. '����38��� 5��'�����
&�ก)� 

60,000,000 100 
  (����4�&�0�� ���&7�&�0�� ���3�����(��:�� 

   '�$H�5�ก �%�#�%�'�$H�5�ก  10 ���(��#��� 
 7 ���$%� 5��'�����ก���&�'����ก�� ���ก%� 8 ก.'. 56 2 K��9���8���%� 7 5��'�����

&�ก)� 
60,000,000 100 

   >.&')�����(%�4#�� ���3�����(��:�� 
    ก���&�'  10 ���(��#��� 
 8 ���$%� 5��'�����ก���&�'&)���4#�� ���ก%� 24 '.3. 55 2 K��9���8���%� 7 5��'�����

&�ก)�(�%�:��
&
6�&���ก��) 

100,000,000 100 
 >.&')�����(%�4#�� ���3�����(��:�� 

  
  

ก���&�' 10 ���(��#��� 
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���)0�����$%� �%������
��&���� 

�>�����(%.� 
��&7����ก�� ������#��������ก
���&���ก)�������� 

�%(��ก��
>0�#��� 

(������) 
9 ���$%� 5��'�����ก���&�'���� ���ก%�  28 '.3. 2550 

 
111 >. ���4#D� 

(����#��ก���� ���&7�&�0�� 
�%�#�%��������� 

5��'�����
&�ก)� 

50,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 
   

  

10 ���$%� 
�������\'%I�� ���ก%� (�#�)�) 24 �.3. 2517 943 >. '#�5���� Holding 
Company 

 

1,108,208,020 98.43 

  (PPCL) 
 

�������&��4� ���3�����(��:�� 
       &�('D�:� ก���&�' 1 ���(��#��� 
 11 ���$%� 5��'�����'D�:� 1 ���ก%� 11 �.3. 2544 364/1 >. 9�������� 5��'�����

&�ก)� 
 

48,100,000 100 

  >0�C��� ���. 
�������\'%I��  
 

����>. 'D�:� ���3�����(��:�� 
       &�(��)&��� ก���&�' 10 ���(��#��� 
 12 ���$%� 5��'�����'D�:� 2 ���ก%� 7 ก.�. 2527 943  >. '#�5���� 5��'�����

&�ก)� 
 

22,511,351 99.16 

  >0�C��� ���. 
�������\'%I��  
 

�������&��4� ���3�����(��:�� 
       &�('D�:� ก���&�' 10 ���(��#��� 
 13 ���$%� 5��'�����'D�:� 3 ���ก%� 

>0�C��� ���. 
�������\'%I�� 
24 ก.�. 2539 111 >. &')�&ก$� ����
�ก

3���7�$�&���D 
5��'�����

&�ก)� 
#������%D 
5,442,995 

98.22 

  
  &�(7�$�&���D ก���&�' #�������������\ 

3,750,000 
100 

     ���3�����(��:��  

       10 ���(��#��� 

 14 ���$%� 5��'�����9����)��3� ���ก%� 
(�#�)�)>0�C��� ���. 
�������\'%I�� 

29 &�.�. 2535 90 >. 9����)��3� 
3 (����9����)� ���&7�9��

��)� �%�#�%�)����� 

5��'�����
&�ก)� 

35,954,180 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

74.07 

15 ���$%� &
�5�&���3 ���ก%�  8 (.3. 2529 670/1>. '#�5���� 
�������&��4� 

&�('D�:� ก���&�'m 

5��'�����
&�ก)� 

30,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 

16 ���$%� &
�5� �����
��ก�� ���ก%�  30 �.3. 2535 123 >. 9���3�����8 
(�������&�0�� ���&7�&�0�� 

�%�#�%������
��ก�� 

5��'�����
&�ก)� 

8,400,000 
���3�����(��:�� 
5 ���(��#��� 

93.45 
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  ���)0�����$%� �%������
��&���� 

�>�����(%.� 
��&7����ก�� ������#��������ก
���&���ก)�������� 

�%(��ก��
>0�#��� 

(������) 
17 ���$%� ก���'��8���� ���ก%� 

  
  
  

17 ก.3. 2513 1 >. 5)3)%� 
4 �������'���� 

&�(���'���� ก���&�' 
 

5��'�����
&�ก)� 

#������%D 
8,700,000 

85.22 

  #�������������\ 
1,300,000 

89.13 

  ���3�����(��:��  

   10 ���(��#���  

18 ���$%� 9���8ก���'��8:�� ���ก%� (�#�)�)  27 �.3. 2536 44/505 >. �������8 
&�(�/�ก��� 
ก���&�' 

5��'�����
&�ก)� 

200,538,671 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

99.76 

      

      

19 ���$%� 5��'�����ก���&�' &��4#D� ���ก%� 
(�%�:��&
6����&���ก��) 

18 ก.3. 2550 
 

2 K��9���8���%� 7 
>.&')�����(%�4#�� 

ก���&�' 

5��'�����
&�ก)� 

 

7,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 
   

  

20 ���$%� 5��'�����ก���&�' ���� ���ก%� 14 �.3. 2546 57 #��� 3 (.���C�� 
�.&ก������ 

�.����$L�8���� 

5��'�����
&�ก)� 

 

15,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 

    
    

21 ���$%� 5��'�����ก���&�'����� ���ก%� 13 �.3. 2545 
 

8 #��� 2 K������%���8
&����(�(.&���'�� �.

&�0���.����� 

5��'�����
&�ก)� 

 

40,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 
 
 

    

22 ���$%� 5��'�����ก���&�'(��� ���ก%�  25 �.3 2537 
 

276 >.�������� 
�.&�0�� �%�#�%�(��� 

 

5��'�����
&�ก)� 

 

50,000,000 
���3�����(��:�� 
5 ���(��#��� 

99.76 
 
 

    
    

23 ���$%� �%I�&�) ���ก%� 28 (.3. 2526 
 

25/14 >.���#��� 
�.&�0�� �%�#�%��%������ 

 

5��'�����
&�ก)� 

18,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

99.69 
 
 

    

    

24 ���$%� 5��'�����ก���&�'7�&กE( ���ก%� 
  
  

15 ��.3. 2537 
 

2/1 >.#�$8#�ก����9 
���&7�&�0�� �%�#�%�7�&กE( 

5��'�����
&�ก)� 

100,000,000 
���3�����(��:�� 
5 ���(��#��� 

99.69 
 
 

  
  

25 ���$%� 5��'�����ก���&�'#��4#D� 
���ก%�  

27 ก.3.2538 75 K�� 15 
>.&')�&ก$� 

���&7�&�0�� �%�#�%������ 

5��'�����
&�ก)� 

100,000,000 
���3�����(��:�� 
5 ���(��#��� 

98.79 
 
 

   

   



 
 ������� 1 ก��
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����������ก��������
�����
� 2556  #������ 12 

  ���)0�����$%� �%������
��&���� 

�>�����(%.� 
��&7����ก�� ������#��������ก
���&���ก)�������� 

�%(��ก��
>0�#��� 

(������) 
26 ���$%� 5��'�����ก���&�''%��� ���ก%� 1 '.3. 2532 301 >.�������� ก�.143 

���&7�&�0��'%��� 
�%�#�%�)����� 

5��'�����
&�ก)� 

28,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

97.27 
 
 

     

     

27 ���$%� ���(�&�) ���ก%� (�#�)�) (SVH) 
  

28 �.3. 2519 
 

133 �������� 49 
����3���(%� 

&�(�%I�� ก���&�'m 

5��'�����
&�ก)� 

(���(�&�)
�������� 

������(�&�) 9��
�3�����8) 

100,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

95.76 
 
 

  

  

28 ���$%� ��&�E�&�) &���&3�� &KE�&(��8 ���ก%� 27 �.3. 2534 9/1 >. 3�����(8 
�������� &�(����%ก 

ก���&�'m 

5��'�����
&�ก)� 

58,611,935 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

91.48 
 
 

    

    

29 ���$%� 5��'�����ก���&�' ��)���� 
���ก%� 

24 '.�. 2535 
 

1308/9 >.��(�7�' 
(����4�&�0�� ���&7�&�0�� 

�%�#�%��3���)���� 

5��'�����
&�ก)� 

30,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

90.94 
 
     

30 ���$%� 5��'�����ก���&�''��
����� 
���ก%� 

7 ก.�. 2535 
 

288 >.�����%���\ 
�.&�0�� 

�. �����
��ก�� 

5��'�����
&�ก)� 

10,500,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

84.00 
 
     

31 Angkor Pisith Co., Ltd.    20 �.3. 2548 National Road No.6, Kruos 
Village,  Svay Dangkom 
Commune, Siem Reap 

District, Cambodia. 

5��'�����
&�ก)� 

���
��&�9
ก%�'�)� 

10,000 
���3�����(��:�� 

USD1,000 (��#��� 

80.00 

    

    

32 Royal Rattanak Medical Services Co., 
Ltd.   

21 ��.�.2550 No.11, Street 592, Sangkat 
Boeung Kak 2, Khan Toul 

Kok, Phnom Penh, 
Cambodia. 

5��'�����
&�ก)� 

���
��&�9
ก%�'�)� 

6,500 
���3�����(��:�� 

USD 1,000(��#��� 

70.00 

  

  

33 Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. 
 (�%�:��&
6����&���ก��) 
  

27 '.�. 2549 
 

Toeuk Thla Village, 
Russian Federation Blvd, 

Sangkat Toeuk Thla, Khan 
Russey Keo, Phnom Penh, 

Cambodia. 

5��'�����
&�ก)� 

��� 
��&�9
ก%�'�)� 

 

10,000 
���3�����(��:�� 

USD1,000  (��#��� 

100 
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��ก�����ก�� 
 

����������ก��������
�����
� 2556  #������ 13 

  ���)0�����$%� �%������
��&���� 

�>�����(%.� 
��&7����ก�� ������#��������ก
���&���ก)�������� 

�%(��ก��
>0�#��� 

(������) 
34 B.D.M.S. International Medical Services 

Co., Ltd.  (�%�:��&
6����&���ก��) 
20 �.3. 2548 

 
61A Street  214, Sangkat 
Beong Rang, Khan Don 

Peh, Phnom Penh, 
Cambodia. 

5��'�����
&�ก)� 

4�
��&�9
ก%�'�)� 

1,000 
���3�����(��:�� 

KHR 9,200,000  
(��#��� 

100 

  

  

35 S.R.Property Investment Co., Ltd.   
  
  

20 �3. 2548 517 Road No.6, Phum 
Salakanseng, Khum Svay 

Damdum, Srok Khet,  Siem 
Reap, Cambodia. 

Land Holding 
Company 

 

1,000 
���3�����(��:�� 

KHR 20,000 (��
#��� 

49.00 

  
  

36 Siem Reap Land Investment Co., Ltd. 10 ก.'. 2549 
 

517 Road No.6, Phum 
Salakanseng, Khum Svay 

Damdum, Srok Khet,  Siem 
Reap, Cambodia. 

Land Holding 
Company 

 

1,000 
���3�����(��:�� 

KHR 20,000 (��
#��� 

49.00 

    

    

37 Phnom Penh First Property Co., Ltd.   
  
  

27 '.�. 2549 No.61 Street  214, 
Sangkat Beong Rang, Khan 

Don Peh, Phnom Penh, 
Cambodia. 

Land Holding 
Company 

 

1,000 
���3�����(��:�� 

KHR 20,000 (��#��� 

49.00 

  

  

38 ���$%� :�5� 5�&�ก�����8 ���������
����8  (
��&�9:��) ���ก%� 
  

7 '.�. 2544 
 

2 K��9���8���%� 7 
>.&')�����(%�4#�� 

ก���&�' 

&KE���%���
 1,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

95.00 
  

  

39 ���$%� &�)%����� &OE��8�3�8 K��&(E��8 
���ก%� >0�C��� SVH ��� BNH ��ก������ 
25.97  

25 ก.3. 2544 2301/2 >. &')�����(%�4#�� 
&�(#������� ก���&�'m 

&KE���%���
 
 
 

7,500,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

74.02 

  

  

40 ���$%� ����&�E�&�� ��3&3��8(�.� ���ก%� 
(BDMS Acc) &���)0�� ���$%� &�&)��
���&(��8&�)%��&O�8��3�8 ���ก%�   

17 ก.3. 2546 
 
 

2 K��9���8���%� 7 
>.&')�����(%�4#�� 

ก���&�' 

4#����ก������
�%D)� 

5,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 
   

  

41 Al Ghaith Bangkok Dusit Management  
Services LLC. >0�C��� BDMS Acc 

&�0�� ��.�.
2550 

AI Gaith Tower 14th Floor, 
Office Number 1401, 

Hamdan Street,Abu Dhabi, 
United Arab Emirates 

5��'�����
&�ก)� 

4�
��&�9 
UAE 

10,000 
(��3����(��:��  ) 

AED 1,000 (��#��� 

30.00 
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  ���)0�����$%� �%������
��&���� 

�>�����(%.� 
��&7����ก�� ������#��������ก
���&���ก)�������� 

�%(��ก��
>0�#��� 

(������) 
42 ���$%� ก���:��8 K��&���8��. ���ก%�  18 �.3. 2551 2301/2 ��3��9���8�%�( 

ก��� >.&')�����(%�4#��
ก���&�' 


��ก��ก��ก��
���� &�35�5���
��������&�9 

20,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 

    

43 ���$%� ���%����ก�ก &OE��8�3�8 ���ก%�  11 ก.'. 2551 
 

2 K��9���8���%� 7 
>.&')�����(%�4#�� 

ก���&�' 

Holding 
Company  

73,600,000 
���3�����(��:��  
10 ���(��#��� 

100 

  >0�#���4� ��ก. &�.&�E�.��. ����������� 
    

44 ���$%� &�.&�E�.��. ����������� (������ 
&7�%)) ���ก%� >0�C��� ���$%� ���%����ก�ก 
�O��8�3�8 ���ก%�  

1 ��.�. 2504 
 

39/1 >. ��������� 
&�(3%������ 

ก���&�' 

C��(���
���#���� 

C��(7%H�8
&ก����ก%� ��
�%ก$�5�3 

49,900,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 

  

  

45 ���$%�  ก���&�'
��ก%�  ���7�' ���ก%� 
(�#�)�)  

2 �.3. 2524 
 

2 K��9���8���%� 7 
>.&')�����(%�4#�� 

ก���&�' 


��ก%����7�' 10,500,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

99.94 
 
 

  

  

46 ���$%� ก���&�''��&����8 ���#���
��ก%�
)���( ���ก%� 

29 �.3. 2554 
 

2301/2 
>.&')�����(%�4#�� 

ก���&�' 

���#���

��ก%�)���( 

 

2,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 
 

    

47 ���$%� ���(�&�) 9����)� ���ก%�   
>0�C��� SVH  
  

30 (.3. 2533 8 K���#��&ก(� 
>. &������'� 

�.9����)�  �.)����� 

5��'�����
&�ก)� 

 

18,751,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

69.75 
 
 

  

  

48 ���$%� �#�'��8&7�%) ���ก%� 26 �.3. 2514 124 >.������-
�ก��� ���#���� 2,143,000 86.89 

     �.ก���&�'m ���C��(�� ���3�����(��:��  

       10 ���(��#���  

49 ���$%� ก���&�'&O��3�
&(��8 &K��8���&K� 
���ก%� 

29 ��.�. 2538 1111 >. &'�����(  
�������'��� &�(
����%� 

ก���&�'m 

���ก�������
C��
t�����

��ก�9 

10,000,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

49.00 
 

    

50 ���$%� 3������8��� ���ก%� 20 '.3. 2546 2 K��9���8���%� 7 
��)��%�'%��8 500,000 30.00 
     >.&')�����(%�4#�� ������&���� ���3�����(��:��  
     ก���&�' ก��(��� 10 ���(��#���  
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����������ก��������
�����
� 2556  #������ 15 

  ���)0�����$%� �%������
��&���� 

�>�����(%.� 
��&7�
���ก�� 

������#������
��ก���&���ก

)�������� 

�%(��ก��
>0�#��� 

(������) 
51 ���$%� 5��'��������3���#� ���ก%� 

(�#�)�) *** 
25 �.3. 2529 

 
2138 >.���3���#� 

&�(���ก�
6 ก���&�'m 
5��'�����

&�ก)� 
12,000,000 

���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

38.24 
 
   (RAM) 

52 ���$%� 5��'�������������$L�8 ���ก%� 
(�#�)�)  BH *** 

15 �.3. 2532 
 

33 >. �������� 
K�� 3 ����3���&(�
&#�0� &�(�%I�� ก�� 

&�(�%I�� ก���&�' 

5��'�����
&�ก)� 

#������%D 
728,560,559 
#������������� 

1,491,663 
���3�����(��:�� 
1 ���(��#��� 

23.88 
 
 
 

    
    

    

53 ���$%� ����'%I�� ���ก%� *** 
>0�C��� ���. 
�������\'%I�� ������ 9.8 
  

9 ��.�. 2537 
 

555/5 >.5'9�� 
�.&�0�� 

�.�������� 

5��'�����
&�ก)� 

30,000,000 
���3�����(��:�� 
1 ���(��#��� 

15.26 
 
 

  
  

54 ���$%� ����&�E�&�� &������� ���ก%� 23 ก.�. 2553 
 

2 K��9���8���%� 7 
>.&')�����(%�4#�� 

ก���&�' 

9���8�%�
{�ก���� 

100,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

100 

    4#�ก%�
'�%ก��� 

 

55 ���$%� &���8���� &)���&�� &�� �� ���ก%� 
>0�C��� SVH  
  

14 '.�. 2545 488 >. 9���3�����8 
&�(���#��� 

ก���&�' 

���#��
�%�ก�� 

��%'�8��� 
 

10,000 96.03 
  ���3�����(��:��  

  10 ���(��#���  

56 ���$%� &z6��8 &OE�� z��� ���ก%� 
>0�C��� SVH  
  

23 ��.3. 2547 
 

488 >. 9���3�����8 
&�(���#��� 

ก���&�' 

7%(��3��
��� ��#��

���7�' 

1,400,000 
���3�����(��:�� 
10 ���(��#��� 

99.99 
 
 

  

  
57 ���$%� 5K&�EกK85K� &OE���3�8 K%''��8�  

&K��8��� (
��&�9:��) ���ก%� 
>0�C��� First Health  

15 '.3. 2547 23/93 ��3����)%� 
K.�������� 63 >.�������� 

&�(�%I�� ก���&�' 

���ก��&����
�ก���ก3�� 

4�����(���� 

150,000 
���3�����(��:�� 

100 ���(��#��� 

74.00 

    

58 ���$%� &�� �� 5O���.� ���ก%�  
>0�C��� SVH  
  

28 �.3. 2556 488 >. 9���3�����8 
&�(���#��� 

ก���&�' 

ก������� 400,000 
���3�����(��:�� 

100 ���(��#��� 

100 

    

#���&#(� : *** &���:
�����:������������4�ก�����#��  
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���$%������ก��
��ก�����ก�� #�%ก 30� ���ก��5��'�����&�ก)� 5��&
<�ก�����&������ C������$%���� ���$%�����  
��ก��ก��.���$%�:����ก�������4����ก�������%��������&ก��������ก%����ก��5��'����� K/�������>���
 53����������:��(��
��ก��&������:���%���. : 

 

#���� : �������

2556 2555

���2�( % ���2�( % ���2�( %

���. ก���&�'����(&�)ก�� 100.0       10,871.9 22.1 9,909.3 22.4 8,218.7 23.3

���. ���(�&�) 95.8         8,265.2 16.8 7,580.7 17.1 6,687.7 19.0

��ก. ��&�E�&�) &���&3�� &KE�&(��8 91.5         2,112.8 4.3 1,869.9 4.2 1,579.7 4.5

���. 
�������\'%I�� 98.4         9,329.3 19.0 8,714.1 19.7 5,632.8 16.0
��ก. &
�5�&���3 100.0         2,211.1 4.5 1,979.3 4.5 1,339.0 3.8

��ก. ก���'��8���� 85.7            811.2 1.6 712.7 1.6 480.8 1.4

���. 9���8ก���'��8:�� 99.8            809.4 1.6 675.3 1.5 420.3 1.2

��ก. &
�5� �����
��ก�� 93.5         1,179.0 2.4 1,087.3 2.5 720.3 2.0

��ก.5��'�����ก���&�''��
����� 84.0            265.7 0.5 240.2 0.5 202.9 0.6

��ก. 5��'�����ก���&�''%��� 97.3         3,347.3 6.8 3,167.5 7.1 2,793.1 7.9

��ก.5��'�����ก���&�'����� 100.0         1,742.4 3.5 1,575.9 3.6 1,359.9 3.9

��ก.5��'�����ก���&�'(��� 99.8            329.2 0.7 321.3 0.7 299.4 0.8

��ก. �%I�&�) 99.7            928.7 1.9 852.3 1.9 717.0 2.0

��ก.5��'�����ก���&�'#��4#D� 98.8         1,316.0 2.7 1,110.0 2.5 944.8 2.7

��ก. 5��'�����ก���&�'���� 100.0            634.8 1.3 545.9 1.2 459.4 1.3

��ก. 5��'�����ก���&�'7�&กE( 99.7         2,473.3 5.0 2,319.1 5.2 2,065.8 5.9

��ก. 5��'�����ก���&�'��)���� 90.9         1,282.4 2.6 1,113.2 2.5 925.6 2.6

��ก. 5��'�����ก���&�'���� 100.0            330.3 0.7 73.6 0.2

��ก. 5��'�����ก���&�''�$H�5�ก 100.0            107.9 0.2

���$%� ������ &���&3�� &KE�&(��8 ���ก%� (�#�)�) 55.4            244.4 0.5

Angkor Pisith Co., Ltd. 80.0            116.4 0.2 112.8 0.3 95.5 0.3

Rattanak Medical Services Co., Ltd. 70.0            185.1 0.4 176.0 0.4 155.8 0.4

��� 48,893.9 99.4 44,136.4 99.6 35,098.4 99.6

��ก.&�)%����� &O��8�3�8 K��&(E��8 74.0            276.0 0.6 168.9 0.4 121.1 0.3

��ก.:�5� 5�&�ก������8 �������������8 (
��&�9:��) 95.0 0.0 0.0 2.0 0.0 5.0 0.0

276.0 0.6 170.90 0.39 126.10 0.4

49,169.9 100.0 44,307.3 100.0 35,224.5 100.0

#-���ก.�������

���2�(� ! �ก !��,(��ก��ก����ก.�������

���

������2�(��กก������	�	��	+��ก

������

,�����2�(

����	�	ก����� ����-�	ก��

)*�+�(	 (%)

2554

2  ��ก.<�ก�����ก�����ก�� 
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1.. �%ก$H�ก��C��(7%H�8���ก��4#����ก�� 

����%� ���)0��5��'����� ���&���ก��5�� 
����
(&(���) 

���
(&(���) 

�%(��ก�� 

>0�#��� 

ก����5��'�����ก���&�'  
    

1 5��'�����ก���&�' ���$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�) 343     

2 5��'�����#%�4�ก���&�' ���$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�) 97     

3 5��'������%I5��> ���$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�) 48     

4 5��'�����ก���&�'#%�#�� ���$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�) 60     

5 5��'�����ก���&�''��
����� ���$%� 5��'�����ก���&�''��
����� ���ก%� 60   84.0% 

6 5��'�����ก���&�''%���   ���$%� 5��'�����ก���&�''%��� ���ก%� 400    97.3% 

7 5��'�����ก���&�'�����  ���$%� 5��'�����ก���&�'��������ก%� 220    100.% 

8 5��'�����ก���&�'�%������ ���$%� �%I�&�) ���ก%� 170    99.7% 

9 5��'�����ก���&�'(���  ���$%� 5��'�����ก���&�'(��� ���ก%� 114    99.8% 

10 5��'�����ก���&�'��)����  ���$%� 5��'�����ก���&�'��)���� ���ก%� 300    90.9% 

11 5��'�����ก���&�'
�ก)���   ���$%� 5��'�����ก���&�'��)���� ���ก%� 30    90.9% 

12 5��'�����ก���&�'����   ���$%� 5��'�����ก���&�'���� ���ก%� 120   100%  

13 5��'�����ก���&�''�$H�5�ก ���$%� 5��'�����ก���&�''�$H�5�ก ���ก%� 158   100%  

14 5��'�����ก���&�'����  ���$%� 5��'�����ก���&�'���� ���ก%� 50   100%  

15 5��'�����ก���&�'7�&กE(  ���$%� 5��'�����ก���&�'7�&กE( ���ก%� 317    99.7% 

16 5��'�����ก���&�'#��4#D�   ���$%� 5��'�����ก���&�'#��4#D� ���ก%� 165 2,652  98.8% 

ก����5��'��������(�&�) 
  

 
 

17 5��'����� ���(�&�) �������� ���$%� ���(�&�) ���ก%� (�#�)�) 275    95.8% 

18 5��'��������(�&�) 9���3�����8 ���$%� ���(�&�) ���ก%� (�#�)�) 400    95.8%  

19 5��'��������(�&�) ������ ���$%� ������&���&3�� &KE�&(��8 ���ก%� (�#�)�)  
(>0�#������(�������� 26.3 ���>0�C������$%����� : 
��ก.���%� ���ก�ก&OE��8�3�8  ������ 29.0) 

150  55.3%  

20 5��'��������(�&�) 9����)� 
���$%� ���(�&�) 9����)� ���ก%�   
(>0�#���5�� ���.���(�&�)) 

150 975 69.8%  
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����%� ���)0��5��'����� ���&���ก��5�� 
����
(&(���) 

���
(&(���) 

�%(��ก�� 

>0�#��� 

 
   

 
 

21 5��'�������&�E�&�)  ���$%� ��&�E�&�) &���&3�� &KE�&(��8 ���ก%� 144 144 91.5%  

ก����5��'��������%� 
  

 
 

22 Royal Angkor Pisith  Angkor Pisith Co., Ltd. 21   80.0% 

23 Royal Rattanak Hospital  Rattanak Medical Services Co., Ltd. 30 51 70.0% 

ก����5��'�����'D�:� (>0�#���5��C��� ���.
�������\'%I�� K/��&
<����$%����������� 98.43 ��� ���.ก���&�'����(&�)ก�� ) 

24 5��'�����'D�:� 1  ���$%� 5��'�����'D�:� 1 ���ก%�  350   100%  

25 5��'�����'D�:� 2 ���$%� 5��'�����'D�:� 2 ���ก%�  260    99.2% 

26 5��'�����'D�:� 3 ���$%� 5��'�����'D�:� 3 ���ก%�  230    98.2% 

27 5��'�����'D�:�9����)� ���$%� 5��'�����9����)��3� ���ก%� (�#�)�) 257 1,097  74.1% 

ก����5��'�����&
�5� 
   

28 5��'�����&
�5� &�5�&���� '#�5���� ���$%� &
�5�&���3 ���ก%�  237   100% 

29 5��'�����&
�5� &�5�&���� �����
��ก�� ���$%� &
�5� �����
��ก�� ���ก%� 200   93.5% 

30 5��'�����&
�5� &�5�&���� 5)3)%� 4 ���$%� ก���'��8���� ���ก%� 120   85.7% 

31 5��'�����&
�5� &�5�&���� �������8 ���$%� 9���8ก���'��8:�� ���ก%� (�#�)�) 140 697 99.8% 

������&(����%.�#�����ก����5��'�����ก���&�' 5,616     

ก����5��'�������������>0�#����(�:��:������������4�ก�����#�� 
 

 
 

32 5��'�����&�ก����   ���$%� ����'%I�� (1994) ���ก%�                            
(>0�#������(�������� 15.3  ����������  
������ 9.8) 

350   25.1% 

33 5��'��������3���#�    ���$%� 5��'��������3���#� ���ก%� (�#�)�) 300   38.2% 

34 5��'�������������$L�8 ���$%� 5��'�������������$L�8 ���ก%� (�#�)�) 538 1,188 23.9% 
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2.  ���ก�����&ก����&�0���ก%�ก���%ก$�'�����  


��&7����ก�� ���&���ก��5�� 
�%(��ก��>0�
#��������� 

1. C��(������#������ �.��&ก�0� ����%���7%H�8
���ก���'��8  

���$%� &�.&�E�.��.������(���� (������&7�%)) ���ก%� 
(>0�#���5�����$%� ���%����ก�ก&OE��8�3�8 ���ก%� K/��&
<����$%�����100% 
������$%� ) 

100 

  ���$%� �#�'��8&7�%) ���ก%�  86.9 

2. #���
F��%(�ก�����ก���'��8 (Lab) ��� 
Share Services  �����%�K0.�   

���$%� &�)%����� &O��8�3�8 K��&(E��8 ���ก%� 
(>0�#������(�������� 74.0 ���������������� 24.9) 

98.9 

 

3. #���
F��%(�ก�������)��5�&�ก��  (Bio 
Molecular Lab)  

���$%� :�5� 5�&�ก�����8 �������������8  (
��&�9:��) ���ก%� 95.0 

4. Share service ����&�35�5��������&�9 ���$%� ก���:��8 K��&���8��. ���ก%�   100 

5. ���ก�������C��
t�������ก�9 (Medical 
Evacuation) 

���$%� ก���&�'&O��3�
&(��8 &K��8���&K� ���ก%� 49.0 

6. 
��)��%�'%��8������&����ก��(���4#��ก�
ก��ก��4�&3�0� 

���$%� 3�� ����8 ��� ���ก%� 30.0 

7.���ก������ก���%�&��.�� ��� ��#��4#��ก�
C��4)����ก��4�ก����  

���$%� &���8���� &)���&�� &�� �� ���ก%� 95.0 

(>0�#���5�����$%� ���(�&�) ���ก%� (�#�)�) K/��&
<����$%�����������$%�) 

  
���$%� &z6��8 &OE�� z��� ���ก%� 100 

(>0�#���5�����$%� ���(�&�) ���ก%� (�#�)�) K/��&
<����$%�����������$%�) 

 

���$%� 5K&�EกK85K�&OE���3�8K%''��8� &K��8��� (
��&�9:��) ���ก%� 74.0 

(>0�#���5�����$%� &z6��8 &OE�� z��� ���ก%� K/��&
<����$%�������� ���. 
���(�&�)) 

8. ���ก��4#�&)����%�#������%'�8   &'0�����&���
���ก��5��'�����4�
��&�9ก%�'�)�  

S.R. Property Investment Co., Ltd. 49.0 

Siem Reap Land Investment Co., Ltd. 49.0 

Phnom Penh First Property Co., Ltd 49.0 

9. ก��ก��&'0��ก�������4�  ���$%� ���%� ���ก�ก&OE��8�3�8 ���ก%� 100 

 Healthcare  Business  BDMS Inter Pte. Ltd ( 
��&�9���385
�8) 100 

 (Holding Company) N Health Asia Pte. Ltd. ( 
��&�9���385
�8) 100 
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��&7����ก�� ���&���ก��5�� 
�%(��ก��>0�
#��������� 

10 9���8����������)�)�'&u'�����   ���$%� ����&�E�&�� &������� ���ก%� 100 

11. ���ก��
��ก%����7�' ���$%� ก���&�'
��ก%����7�' ���ก%� (�#�)�) 100 

  ���$%� ก���&�''��&����8 ���#���
��ก%�)���( ���ก%� 100 

12 ���ก�������%D)�ก���  ���$%� ����&�E�&�� ��3&3��8(�.� ���ก%� 100 

2.1 ��ก.<�>��?��<@
+�*����ก�� 

?����%�5��'������������7��4(�ก�����#���%�ก��5��(��7��4(� ���.ก���&�'����(&�)ก��
��ก������5��'����� 4 

�#�� 30�    ,5��'�����ก���&�'-   ,5��'�����#%�4�ก���&�'-   ,5��'������%I5��>- ��� ,5��'�����ก���&�'#%�#�� -  

 1. ���������ก������ 
 &
<�5��'��������� 343 &(��� K/�����&������&��5��(��7��4(����$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�)  (%.��������
K��9���8���%� >�� &')�����(%�4#�� ก���&�'�#��3� 4#����ก���%ก$�'�����3����ก����5��3H��'��8C��&)����)�D '�����%.�
��
ก�H8ก���%ก$�����%���%� 3������ &
6�4#����ก���%.�C��
t����ก C��
t��4�(��� 24 )%��5�� 5����ก���%�(%.�9���8�%ก$�5�3&u'��
������3����ก 53 �#�� �����'��8C��&)����)�D&u'��5�3�%�(��:
��. 

1. �>��%�5�3ก����ก�%�#�%�ก���&�' 2. 9���8�����������
�����ก���&�' 
3. 9���89%��ก����ก����:�z�����ก���&�' 4. 9���8����5�3���&�����#�����(%�ก���&�' 
5. 9���8���&�������7�'ก���&�' 6. 9���8����ก�������&�����#�� 
7. 9���85�3�������&���
?�����ก���&�' 8. 9���8����%�������กK�&��3����%����ก���&�' 
9. 9���8�%ก$�ก���&�' 10. 9���8�%����(��C��
t��ก���&�' 
11. 9���8&���กก���&�' 12. 9���8&�)9��(�8ก�����ก���&�' 
13. 9���8#� 3� ���กก���&�' 14. 9���8ก����ก������ก���&�' 
15. 9���8
������������&���#��4�ก���&�' 16. 9���8�%�(ก���ก���&�' 
17. 9���85�37����'� ���#��#0�ก���&�' 18. 9���8&��#��� ���(���:�����ก���&�' 
19. 9���85�3:(ก���&�' 20. 9���8C��#�%����3������ก���&�' 
21. 9���8&�)9��(�8z���z�ก���&�' 22.9���8ก����&�)ก���&�' 
23. 9���8&�)9��(�8)����%�ก���&�' 24.9���8���%(�&#(�ก���&�' 
25. 9���89%��ก���3������ก���&�' 26. 9���8�%ก$�C������(���กก���&�' 
27. 9���8ก��:����� ก��'�� ก�����(%����&����4�#�ก���&�' 28. 9���89%��ก���
�����ก���&�' 
29. 3����ก�����ก��� 30. 9���8���7�'�(��ก���&�' 
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31. 3����ก(��#�� 32. 3����ก���7�'&'9)�� 
33. 3����ก(�����ก#��ก 34. 3����ก
��กC� 
35. 3����ก&u'��5�3 36. 3����ก9%��ก����%��:
 
37. 3����ก9%��ก������:��4#D��������#�%ก 38.3����ก{?�&�E��������C���� 
39. 3����ก'%I��ก��&�Eก 40. �C�ก57)�����%� 
41. 3����ก3����%�5�#�(��� 42. 3����ก5�3C��#�%� 
43. 3����ก5�3:�����%ก&�� 44. 3����ก5�3(��&)0.� 
45. 3����ก�C�&�0.��%� 46. 3����ก&���C����
4�&�Eก 
47. �>��%����%�#%�4�&(��C���%�#�� �
K�z6ก ��� 5��'�����ก���&�' 
48. 3����ก
��9��$� 
49. 3����ก5�3#���&�0������ 
50. 3����ก5�3��)%ก 
51. �>��%�&�)9��(�8ก��ก�v������กก���%�ก��ก���&�'  
52. 3����ก&�)9��(�8������%I�8ก���&�' 
53. 3����ก���7�'&���ก���&�' 

  9���84#����ก����ก3��(���
��&�9  4#����ก���%.�C��
t����ก���C��
t��4� '�����������4#����ก��4�7�$�#�%ก(��� � ���� 
7�$� �%�ก`$ D��
�t� ��#�%� &ก�#�� {�%��&9� ��� '��� ���&���  &
<�(�� ����%.�ก��������3�������ก�0��� �ก�)��(���
��&�9 
���� ก��(��(��ก%����$%�
��ก%�7%�4�(���
��&�9 ก��4#����ก��(����K�� ก�����(%��&3�0������ ก�����5����� ก����ก&���(��
(���
��&�9 &
<�(�� 5������ก�����ก���ก�)��(���
��&�9 �%���.30� 

- 9���8���ก��C��
t��D��
�t� (Japanese Medical Service : JMS) 
- 9���8���ก��C��
t����#�%� (Arab Medical Services : AMS) 
- 9���8���ก��C��
t��(���
��&�9�0�� � (International Medical Services : IMS) 
- 9���8���ก��C��
t��'��� (Myanmar Medical Services : MMS)  
- 9���8���ก��C��
t���%�3��&�9 (Bangladesh Medical Services : BMS)  
- 3����ก&�)9��(�8&�������������&����� 

 �%�(%.��(�
� 2549 ��>/�
?����%� 9���84#����ก����ก3��(���
��&�9 &
6�4#����ก��C��
t��)��(���)�(�ก��� 160 
��&�9�%��
5�ก ���:���%�ก���ก������������>(������3���'/�'�4����C��
t��:���������&����� 5��&u'��5
��ก��ก������C��
t��
����)�(� )���4#�C��
t�������7�'������/.� ��3��������ก�/.� z���(%�&�E��/.� ���&���3��4)���������%.�4)�����&���ก���%ก$�4�
5��'����������� ����ก��4#����ก�����ก���'��8���ก������(��(����ก3��#��ก#���&)0.�)�(� 5��3���/�>/�3�H7�'&
<�#�%ก 

 2. ���������+��A�ก������  
 &
<���3��5��'����� 7 )%.� (���)%.�4(����) ���� 97 &(��� K/�����&������&��5��(��7��4(����$%� ก���&�'����(&�)ก�� 
���ก%� (�#�)�)  (%.�������� 4�K��9���8���%����&�H4ก��&3���ก%�5��'�����ก���&�' ����%�&
<�5��'�����#%�4�&�ก)��#����ก
���
��&�9:�����ก��(%.��/.���ก3������&�E����9���8#%�4�ก���&�' K/��&���&
<�9���8�%ก$�5�3&u'��������5��'�����ก���&�' 
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&�0�����ก�%(��ก��&'����/.����C��
t��5�3#%�4� 
��ก��ก%�3���ก���#�����������&�E����&�35�5���ก��(����%ก$�C��
t��
5�3#%�4� ���4#�C�����#��������$%� :��(%����4������>�����4�ก���%ก$�'�����C��
t��5�3#%�4� 5��ก��ก��(%.� ,5��'�����
#%�4�ก���&�'- �����3���'��������
?��%�#�%ก 3 
��ก�� 30� 3���&)����)�D�����3��ก����ก���'��83����ก���� &�35�5���
����.����%� ���ก��4#����ก��3������(%.��(�ก��
���ก%�5�3#%�4� ก��(����%ก$����ก��z���z����&��������>7�'#%�4����
C��
t��(����(�G����ก� &'0��3���'/�'�4����������C���%����ก�� 

5��'�����#%�4�ก���&�' /C��&)����)�D&u'���������#%�4�   
5��'�����#%�4�ก���&�' 
��ก����������'��8#%�4�3����ก���� �%.�������'��8#%�4� 9%���'��8#%�4�  ������'��8

#%�4�&u'������%ก$�7���#%�4����&#�� 
���ก%�5�3#%�4� �%����'��8#%�4� �'��8z���z�����>7�'#%�4� K/��:���%�ก������
{�ก{���ก(���
��&�9 &)�� �#�%G�&���ก� ���&(�&��� �%�ก`$ &��&����� &������ ���>/�'����� �����3��ก����ก���'��8K/��
'����4#�ก������C��
t��5�3#%�4�(����(�G�����%���ก� '����4#����ก��(��������u%� �%ก$� C��(%� 
���ก%����z���z�
5�3#%�4����#���&�0�� ���>/�ก�����ก��&3�0�������C��
t��5�3#%�4�����#����7����#%�4�&3�0������ Mobile CCU (��� 24 
)%��5��K/�� 
��ก������ 

1. 3����ก#%�4� 2. 3����ก7���#%�4�����ก���%� 
3. 3����ก9%��ก���#%�4����#���&�0�� 4. 3����ก&�)9��(�8&)����ก
���ก%�5�3#%�4� 
5. #����(���������
ก�H8'�&9$7����ก����ก��  
(Non Invasive) 

6. #���
F��%(�ก�����#%�4��������#���&�0�� 

7. #���(���#%�4����#���&�0������&�EกK&��83��'��&(��8
3���&�E���� 

8. 9���8C��(%�#%�4� �.�.�. ����ก�(�\  ก�(���ก� 

9. 3����กz���z�������&��������>7�'#%�4� 10. 3����3#%�4�&(��C���%�#�� 

 ����3���'��������ก���'��8���%�)%.����#��� C���ก%�
����ก��H8ก���%ก$�5�3#%�4� ���#���&�0����ก������
�#��#�/��4�7���7�3  5��'�����#%�4�ก���&�' '�������������ก���:
���ก���%ก$�5�3#%�4��#��9(���$��� 21 5������%(ก���
���&3�0����0����ก���'��8����%���%�:����(�G����� �%���. 

− &3�0���&�EกK&��83��'��&(��83���&�E���� (256-slice multi-detector CT scan) &
<�&3�0���&�EกK&��8
3��'��&(��8 K/����ก��'%I��ก�����4#�(���:��&�E��/.� K/��)������4#���
����H�%������C��
t��:���%�7�'&�EกK&��8���:����
3�����&����3�)%����  ���4#�C�ก��(��������u%�������������/.�   

− ก��(���#%�4�����3�0�����&#�Eก:zz�� (CMR) ��%(ก���4#�����ก��(��������u%�5�3#%�4� ���#���
&�0��#%�4�5��:��4)��%���&�EกK&��8 )���4#��'��8�����>(���#�3���C��
ก(����#���&�0��#%�4����ก����&�0.�
#%�4� ���>/�3���C��
ก(�4�����53������� ���3���C��
ก(������.�#%�4�  

− CARTOSOUND &
<���%(ก���ก���%ก$�7���#%�4�&(��C���%�#������%���%������� ����(���#������
:zz��#%�4�&(��&�E�C��
ก(�:������������&�E� ���4#��'��8�����>��.#%�4�����3�0��:zz��3���>�����&���3�0����������&�H
�����ก�����:zz��C���%�#���%.�:����ก���ก��4)� x-ray )���4�ก����.#%�4� ���4#�ก�����:zz��C��
ก(��������%.�>�ก������   
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− ก��C��(%�������&�����#���&�0��#%�4��H����#%�4�ก���%�&(��5��:��4)�&3�0���
��#%�4�&���� K/��&���ก��� 
Off [ Pump CABG   

− ก���%ก$�#���&�0�����4#D�5
t�'�����u�ก���5��ก��C��(%���������������� 5�����9%���'��8�����
3���)����D ����
ก�H8���&3�0����0�����%���%�����ก��������������  

− 24 Hour Intervention ���#�%�C��
t���������ก��&�E�����#����ก���%�ก����&�0.�#%�4����&�0�� #�0�#���
&�0��#%�4�(��(%� #�0� Heart Attack 4#����ก�������u%� ���#%�4� ���ก������#���&�0�� ���>/�ก��4�������5��
����'��8C��&)����)�D (��� 24 )%��5�� ��ก�%�  

− 3����กz���z�������&��������>7�'#%�4� 4#����ก������ก������ ����%ก$� &'0��ก��z���z�������&����
����>7�'#%�4������3������  5������'��8�����
����ก��H8���&)����)�D����ก��z���z�������&��������>7�'
#%�4�5��&u'������ก%��%ก57)��ก�� ����%กก��7�'z���z�����>7�'#%�4� '����������
ก�H8���&3�0����0����
�%���%� &
<���ก#�/����38
��ก�����3%D���ก������C��
t��#�%�ก�����#%(>ก�����ก��C��(%�#%�4� K/��5��'�����
#%�4�ก���&�' :��4#����ก�������3������ C��
t����:���%�ก������������ก����กก���%�ก�������
���7%� ���ก��

F��%(�(�&�0��&
<�5�3#%�4����ก��3��3��
?��%�&����� 

− 3����ก&�)9��(�8&)����ก
���ก%�5�3#%�4�  &
<�ก��
���ก%�3���&����������&ก���/.� 5��ก��4#�3��������4�ก��

�%�&
�����'`(�ก������C��
t�����D�(� ���>/�4#�3��������4�ก����
?��%�&�����5�3#%�4�4�C������%�:���������&
<�
5�3#%�4� �����3��ก����#���4����7�'   

−  3����ก#���&�0�� 4#����ก��(����%ก$�5�3#���&�0�����:��4)�#���&�0��#%�4� 5��C��C���9��(�8���
ก���'��8��%�4#��#���)��� �%.�ก��C��(%�(��&)0���#���&�0�� ก���%ก$�C���#���&�0��5��:��C��(%� ��ก�%.��%���9%�
&3�0����0�4�ก�������u%�5�3����%���%�   

−  #����7����#%�4�&3�0������ (Mobile CCU) ก���%ก$�'�����C��
t��ก���&3�0����������� Mobile CCU K/��
&
<��>'��������&�����ก&����%� 7��4�
��ก��������
ก�H8)���)���(����%ก$�5�3#%�4�3��3�%�&��0��C��
t������
4�#��7����#%�4�4�5��'����� '��������������'��8#%�4����'����� ����&������4�ก��&3�0�������C��
t�� 
&'0��4#�ก���%ก$�'�����C��
t���������ก��5�3#%�4�������#�0�&u���'�%�ก���������>/�5��'����� 

− 3����ก#%�4�&(��C���%�#�� (Arrhythmia Clinic) 4#����ก��(�������%ก$�C�������7���#%�4�&(��C���%�#��
����&�35�5���4#������%���%� 5���'��8C��&)����)�D��ก��������'��8C��&)����)�D&u'�����������(�G����ก�  

 3. �����������"�	�)  
 &
<�5��'��������� 48 &(��� K/�����&������&��5��(��7��4(����$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�)  (%.��������K��
9���8���%����&�H&����ก%�5��'�����ก���&�' �%�&
<�5��'�����&u'�����&'0������%��%ก$�5�3��&�E����&�ก)�����%�(%.��/.�&
<��#��
��ก4�
��&�9 ��3���'�����%.�����&�35�5������ก���'��8)%.����&'0��ก�������u%� ���4#�ก���%ก$� (�������3��ก����ก���'��8
C��&)����)�D4�ก��(����%ก$���&�E�3����ก������)� 
��ก��:
���� 
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1. 9���8&(����ก���&�' 2. 9���8
��ก>���&K��8(��ก��&�����ก&�0�����:�ก����ก 
3. 9���85�#�(�����ก���&�' 4. 3����ก9%��ก�����&�E� 
5. 3����ก�%I5��> 6. 3�� �� ก ก� � �� � �3 �� � 
� � � �� ก� � ��� �C�� 
t � � �� �   


��3%�
��3��  
7.�C�ก&3������%� 8. �C�ก�%����%ก$� 
9. �C�ก�%��������u%�������&�E����&�)9��(�8���&3����8 

 
- ก�������4�&3�0��� Cyclotron ���#�%�C��(���&7�%)�%��� &'0��4)����#�%�ก��(���#���&�E�����&����(�� &
<�&3�0���

��ก���
��&�9:��  5��&����C��(���&7�%)�%��� F-18  FDG (%.��(�
���
� 2005  &'0��4)�ก%�&3�0���  PET/CT  Scan  
���5��'������%I5��>���5��'������0�� � ����������� &)�� 5��'�������������$L�8 5��'�������v�7�H8 
5��'�����9�����) 5��'�������������� ���5��'�������v���ก�H8 &
<�(�� 4�
� 2553 ��.���5��'������%I
5��> :��C��(���&7�%)�%���(%�4#�� )0��  C-11  Acetate �/.�&
<�3�%.���ก���
��&�9:�� &'0��4)�4�ก��)��������u%�
��&�E�4���%������ F-18 FDG ��������ก%�4�ก��(��� &)�� ��&�E�(%� �����&�E�(�����ก#��ก ���4�
� 2555 :��
���ก��3��3������%�&'0��C��(���&7�%)�%���(%�4#�� )0�� C-11 PiB #�0� Pittsburgh compound B &'0�������4)�4�ก��
(��������u%�C��
t�� Alzheimer�s disease  

- ก�������4�&3�0��� PET/CT SCAN ���#�%�ก��(�����&�E�  &'0��ก��#������5�3  &
<���(��%�C�ก���%ก$���&�E�
���3��#���&�E�&�0��ก�%���&
<�K.�� &
<�&3�0�����ก���
��&�9:�� K/��>/� &�0���%���3� 2555:����C�����%����ก��
(�����กก��� 7,000 ������� �%�&
<� series �����������C�����%����ก�������ก�������#��#�/�����
��&�9   �/�&
<�������
��
����ก��H8���4�ก�������u%�5�������%�ก����  

- ก�������4�&3�0���  Novalis  &'0��4)�4�ก��C��(%�ก�����&�E�  �%.�7��4����7����ก���� ���:��5�#�(  �%�&
<�
��%(ก���4#��4�ก��C��(%� &'0����C����กK���4�ก��C��(%��%ก$����C��
t�������>z���(%�:��&�E��/.�ก���ก��C��(%�
���&��� 

- ก�������&3�0��� LINAC &3�0������ 2 K/��&
<�&3�0���u���%������ VMAT #�0� Volumetric Modulated Arc Therapy 
���&���30� �����>#������(%�C��
t���H�u���%��� 
�%�3���&��� 3��3��
����H����%������ก��#����9���ก��
u���%���:�� 5������%�����&3�0���������#���(����
����3���#����� &���53��(��ก�����&�E�#�0����&���ก������ 4 ��(� 
�/���3�������������������&���ก��u���%����(���3�%.���:�� 2-8 &��� ���4#���C�����&3���������&ก����กก��u��
�%���>�ก&�0.�&�0��
ก(������� 

- ก�������&3�0��� CT Simulator &'0��4)�7�'&�EกK&��83��'��&(��84�ก������C�ก���%ก$������%������ 3 ��(� �����
������� ����%.�4)�7�'&�EกK&��83��'��&(��84�ก��&กE�(���)�.�&�0.�����%ก$����������%��������%ก$� 

- ก�������4�&3�0����0����ก���'��8�0��� ก������������ก�97��4�5��'�����4#�&
<����  Healing atmosphere 
����%.���33��ก����ก���'��8&u'�����������&�E� &'0��4#�&
<� 5��'����������3���'����4���ก ���� �%.�����'��8 
'����� &���#������ 
�����5��'�����(���&��� &'0��4#����ก��C��
t��:��(��� 24 )%��5�� ��� 7 �%�(���%
��#8  
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���ก��'�&9$&u'����33� 

���ก�����������
�7�$�ก��� 26 7�$� ��������'��8 '����� ������������3����������7�$��%�ก`$4����%���&����� 
'����������3�������ก�ก�C��
t��)��(���)�(�(���&������&����%�ก���%ก$� ���>/����ก���%�#���&��� ก��4#�������ก��(���
�%ก$� ���ก�����ก���'��8 ก���%�&(�������'�#�����#�%�&3�0�������C��
t�� ก��4#�3������������3��4)����� ���ก����������
�ก���33����C��
t��(���ก�� 

 4. ���������ก������+��+�	 

           &
<�5��'�����&�ก)����� 60 &(��� K/�����&������&��5��(��7��4(����$%� ก���&�'����(&�)ก�� ���ก%� (�#�)�)  5��
:���%�ก�����&����ก���������ก3H�ก���ก�����&����ก�������  (%.�������'0.����
����H 12 :��  ���&�H���>��&')�&ก$� 
(����#%�#��  ���&7�#%�#�� �%�#�%�
�����3����%��8   
��ก��������3��5��'����� 5 )%.� '����������&O��3�
&(��8��)%.�
���z�� ����������>  255 3%� ���&�H7����ก��3��  5��5��'�����ก���&�'#%�#�� &����&
6�4#����ก��(%.��(�&�0��
'`9��ก��� 2553 ���&����&
6�4#����ก���ก�C��
t����ก:��(%.��(�(��
� 2554 �%.���. ���:��&
6����ก���%.�C��
t��4����C��
t����ก
�����&
<����ก��&�0���%���� 6 &�$��� 2554 
          5��'�����ก���&�'#%�#��  �%�(%.��/.�5����&
��#���&'0��4#����ก��ก���%ก$�'�����3������ (%.��(�ก��(����%ก$�  ก��
���&�������7�'  ก��
���ก%�5�3 ���ก��z���z��7�'(��&กH�8��(�G�����ก���'��8  5�����'��8&�)
F��%(��%��:
����'��8
&u'�����3����ก����#�%ก �%.�����&�)9��(�8u�ก&u�� ��(����&�)ก���  9%��ก����%��:
   9%��ก���ก����ก������  9%��ก���
�����������
����� ก����&�)ก��� �����ก����%��:
 �����ก������:������� ����(�K%��  �����ก���������� �����ก���
�������&�����#��  �����ก������&���#��4�  �����ก���5�3:(  ����%�(�'��8  
�����&����ก��4#����ก�� �����ก(��'0.����ก��4#����ก�� 

• �C�ก&�)��&�������(����%� 
• �C�ก���%(�&#(����u�ก&u�� 
• �C�กC��
t����ก 
��ก������  #���(���C��
t����ก ������ 22 #��� 
• �C�ก X-ray 
��ก������ MRI, CT Scan, Ultrasound 4D-3D ��� General X-ray 
• �C�ก&7�%)ก��� 

• �C�ก#���C��(%�  
��ก������#���C��(%� ������  3   #���  
• #�������ก�����������&��������#��  ������  1   #��� 
• �C�ก#���3���  (OB)  
��ก������#���3��� ������  2   #��� 
• �C�ก ICU 
��ก������#���C��
t��#�%ก ������ 12  #��� 
• �C�ก:(&���� 
��ก������#���z�ก&�0�� ������   4  #��� 
• �C�ก�%�(ก��� 
��ก������#������z?�  ������   3  #��� 
• �C�ก���ก��ก&ก�� (NSY) 
• �C�กก��7�'����%� 

• �C�ก#���
F��%(�ก�� (Laboratories) 
• ����%กC��������ก�� 
• #���
��)�� ���#���'%ก�'��8 
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�����&����ก��4#����ก�� �����ก(��'0.����ก��4#����ก�� 

• #���'%กC��
t��4� ������  25 &(��� 

• #���'%กC��
t��4� ������ 25 &(��� 

)%.����z��  ���#�%�&
<�������&O��3�
&(��8 &'0��4#����ก��4�ก�������C��
t�������ก�9 

2.2  ����?������ก���,-�,�	 
(ก) ก�����8���ก��(��� 
&3�0�5��'�����ก���&�' :�����&���ก���5�������ก��(��� 5����&
��#���#�%ก  30�   ก��������ก�����ก��

�%ก$�'�����4#�&���>/�
��)�)�4#�:����กก���� 5�������5��'�������(��7������
G�7��� &'0��4#���ก3�������>&���>/����ก�����
ก���'��8�������(�G����ก� (%.�&
�������ก����/.�&
<�1 4� 3 ���5��'�����)%.�������7���7�3&�&)�� )�ก��4#����ก�����&
<�&��9
�������ก�����7�'���ก���'��8 Excellent Center &
<�ก�����8#�%ก &���ก���%ก$�5�3������� #%�4� �����&�E�  5����9%�
3��������0� ก%��>��%������)0��&�������3%D ���� MD Anderson 4�ก���%ก$�C��
t��4�5�3��&�E�(����.��&#�0�����(����%�ก��
��ก
>���:�ก����ก  Mayo Clinic 4�����ก���%ก$�C��
t��5�3#%�4� 4�ก��C�%ก�%�4#�C��(7%H�8���5��'���������4�4����
C���%����ก��  5����9%� 4 #�%ก 
��ก��:
���� Good Doctor, Good Nurse, Good Service + Thai Service ��� Good 
Technology ��ก��ก��.�%���ก�����8���3%D4�ก����%�����ก�����&������ 30�  

1. ���#���%�ก��&3�0�����4�ก�������ก���%.�#���������
�������7�' ���4#�ก�����#��(�������
�������7�'�/.� 
����%.���3���'��������%�ก��&�����4)����ก�����(���)�(�  

2. &�������9��(�8&���>/�ก����&
��#���4#���ก�/.� 5��������%�'%��7�'�����C���)������ก��(������(�� 5��&u'��
ก�������ก��
��ก%��%.�:�����(���
��&�9  

3. �����3�����E��ก���4#������8���5��'�����4�&3�0��%.�#��C���กก�����(%�ก%����ก����5��'�����4�&3�0�
�%.�4�ก���&�'���(����%�#�%� ����%.�&3�0�����4�
��&�9&'0������� :�����4#�&3�0�5��'�����ก���&�' �����>
�ก���%�ก��4#����ก��&
<�9���8ก���'��8&u'��������3������  

��ก
� 2556  5��'�����ก���&�' :��)�������'%I�����ก�����3���&
<�&��9�������ก�����7�'���ก���'��8 &
<�9���8
���3���&)����)�D����(���� �������7�'���ก���'��8:������������H8 ����  

− &
6�9���8���3����ก&u'��5�3 &'0������&���ก���%ก$�'�����:�������(��ก����&
��#�����ก�/.� ���� 9���8��(�%ก$8
ก���&�' ����C��
t��������(&�)���ก������%����&�'(�� 9���8������%I�8ก���&�' ����C��
t��������� K/��4�
?����%�
�%�3�:��:�����%��������C���������&'�����������ก�/.�  9���8�����������
�����ก���&�' &
6�3����ก
��9��$�
���3����ก5�3��)%ก 5��'�����#%�4�ก���&�'&���ก���%ก$�C��
t��5�3#%�4�&(��C���%�#�� ���&�3��3ก��C��(%�
#%�4� ��� CABG m�m 

− &
6�9���8���ก��u�ก&u��&3�0�5��'�����ก���&�' Bangkok Emergency Services (BES) &'0��&'���
�������7�'4�ก��
���(��C��
t��4#����ก��C��
t��u�ก&u��:���%�ก���%ก$�4#����'����ก��ก`(������C�(��)���(:����������&�E��������(�G�� 
K/����ก��
�����3��������0�ก%�5��'�����7�3�%G#����#�� ��������&3�0�����ก%�5��'�����7�3&�ก)�����ก%� 
13 �'. &'0������%�C��
t��4�&�(ก���&�'���
���H�� '�����%.� ��%�����53��ก���H��384�)��� 7 �%��%�(������
7�3�%G &(����&O��3�
&(��8ก���'��8u�ก&u�� (SKY ICU) &'0��&3�0�������C��
t��u�ก&u�� 
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− &
6�(%�&�3��3�����
���ก���%ก$�&u'��5�3���4#��5������'��8C��&)����)�D��� 5��'�����ก���&�' ���� 9���8
ก����ก#%กก���&�' &C�ก���%ก$�ก����ก#%ก����&�3��3�>:zz��4(���� ���)���4#�C��
t��&���&�0������ z���(%�:��&�E� 
�>��%�5�3ก����ก�%�#�%�ก���&�' ���&�3��3 ก��C��(%�&����#������ก����ก����C�&�Eก�������(%� (DLIF) 9���8
�����������
����� &C�3������&�E�4�ก���%ก$�5�3'��8ก���%�����ก��C��(%�{?���
ก�H8ก��(���
����������/ก 
(DBS Therapy)  9���8�%ก$�ก���&�' ���&�3��3ก��C��(%��ก�:�
?D#����(�&���3���:��4���� (Femto LASIK) m�m 

− ����3���&)����)�D���ก���'��8:
���5��'�����&3�0��������5��'�����'%����(� ���� ก��&
6�9���85�3#%�4� ���
5��'�����ก���&�'���� '�����������'��85��'�����#%�4�ก���&�':
C��(%�C��
t��5�3#%�4� 53��ก�����(��C��
t��
��ก&'0���%����ก���%����%ก$� ��#��������%ก���#�%ก
��ก%����7�'�#��)�(� (�
�).) 5��'������%I5��> ���
5��'�����&
�5�&�5�&���� �������8 m�m 

��ก��ก��. &�����&����5�������������3� 5��&'���
�������7�'ก���%ก$�4����%���3�3�����ก��4#�&#����� ���
���#�%�(���4�7���7�3��&K��� ����&���ก�������&3�0�����ก%�ก�������ก�����7�'���ก���'��84�
��&�9&'0������� ���� '��� 
ก%�'�)� ������ &'0��&)0���5��&3�0�����ก��4#����ก�����3���3���'0.�����%��
��&�9:�����ก����
��&�9��&K���  

(,) �������?��+ก����ก���,-�,�	 
3���(���ก���������7�'��ก������(%�(��C��(7%H�8������ (GDP) ���&'�����ก�/.� ���ก����
��)�ก�����������

&'����/.� �(�����7���C%��
����ก��&�0��4�
��&�9����0�&�0.� ��ก`(�&9�$Gก��5�ก���&9�$Gก��4�
��&�9���)���(%� �������C�
ก����(��ก��&(��5(���ก��4)����ก�����ก���'��8&�ก)� ���#�%�(���ก������&�����&)�����7�' (Medical Tourism) ��ก��
&(��5(�����(��&�0��� 5��3�����ก��&(��5(����4#D�������กC��
t����ก
��&�9��������>&������&�����4�
��&�9:��:��
����ก 3������4�7���7�3���
��&�9:��������3%D30� 5��'�����4�
��&�9(���� &)�����35
�8 ��&�&K��������&��� �����:�กE
(�� 3���:��&
����30� 3�H7�'ก���%ก$�'����������� 3��������>4�ก��&���>/�:���������C��
t�������3���������>����:��
���>/�ก�����
��&�9:��&
<����#������&
<������������%ก����&����������53�������'0.�G�����
��&�9����� �(�
?��%�&�����กE30�
ก������3��C��&)����)�D���3���&'���'������3��ก�4�ก���%ก$� 5��&u'������'����� ���>/�
?D#�3���:��������4�
ก��z���(%����&9�$Gก��5�ก���:�� ���4#�&3�0�5��'�����ก���&�' �����&3�0�������ก��������� 31 �#�� (%.�&
��������&3�0�����
4#�3���3����%��
��&�9:��:��
�%��C�&������&������ก��4�
�#�����������%����%���ก�/.� 
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�����:�กE(�� &3�0�5��'�����ก���&�' ���&���������9%ก�7�'&'0������%����5���4#�� ����ก��&���ก����C���������4�

��&K����������������ก�/.� &�0�����ก:����)0��&����������3��������>����������ก�������H��� ��3��ก����ก���'��8 
����%.�5��'����� K/��4�
?����%�
��&�9:����5��'��������:����(�G�� Joint Commission International : JCI Accreditation 
����#�%G�&���ก� ������ 28 �#�� >0������ก������4���&K��� ���������5��'�����4�
��&�9:����3���5��&�������
��(�G������>��'����������4#�:��ก���&
<�9���8ก������ก���'��8 #�0�&���3�� O%� (Medical Hub) :��4����3( 

ก�������%���#����
��&�9 &'0���/�3�:��)��(���)�(� 5��&u'��5��'�����&�ก)�4�&�&)�� :�������&
<����35
�8
O���ก� ��&�&K�� ������&��� K/��(���กE����:
���3�:��)����5�
 ���&�&)��5��&u'��D��
�t� ��� ��&K��� ���(��%���กก���
&)��&����ก%�:�� ���:���������:��&
������ก3���%ก$�'��������(���ก���
��&�93��������������35
�8 �(�
��&�9:���%����������
����#���
��ก�� 5��&u'����3��ก����ก���'��8 ����%ก$�����7�$�(���
��&�9���&
<�������ก%�  K/����������%�ก����>0�&
<�
���&������
��&�93������ 

2.3 ก�����+�>��?��<@
 

 1  ��#��ก����ก������
 

���$%����5����4�ก���%�#��'��8�����3���&)����)�D4��(����������5�3 ���>/�'����������3��ก����ก��
�'��8�0�� � &'0�������>4#����ก���ก�C��
t��:�������3���3��������3�H7�' K/��4�ก���%�#��%�ก���� &
<�ก�����&���������#�%�
ก�������$%�4�&3�0� 4�ก���%�#��'��8���'������%.� ������$%�:�����ก��ก��3%�&�0�ก��ก�#�������%��'��8���������%�
'����������)0��&���� �%.���.�'��8���'�������ก���� :��C���ก��3%�&�0�ก��ก3H�ก���ก��ก���'��8���5��'�����  

&�0�����ก��3��ก����ก���'��8 &
<�C�������3������3%D(��ก�����&������ก��5��'�����������$%� ���&'0��4#���3��ก�
���ก���'��8:��'%I��3��������������ก��3���ก���#������ก���'��8 �%.����������)�)�'���&�35�5��� ���$%��/�:��
��%�����4#���ก�����%����#�%��'��8����%�
��)����)�ก���'��8 ��ก���%��������#�%��'��8���'����������(��&�0��� &'0��
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'%I��3����������ก���'��84#�ก%���3��ก����&ก�������� ���>/�{�ก����4#�ก%�'�����&'0�������3������ 3���)����D4�ก��
4#����ก���ก�C��
t��ก���ก��
F��%(�������� ��ก��ก��.���$%��%�(��#�%ก>/�3������3%D���ก�������4�&�35�5������
ก���'��8���&3�0����0���
ก�H8���ก���'��8 K/��������)����������4�ก��5�������4#���3��ก����ก���'��8C����3������3���
)����D������4#�ก%�5��'�����4�����&�������������/.� ���>0�&
<�ก�������
����ก��H8���'%I���%ก$�4�ก��(���
�����u%�����%ก$�5�3���ก���'��8 

 2  ก�����+��������f��<@
 

 ���$%����5����ก���%��K0.������&�)7%H�8��กC���%����#����4�
��&�9 5��ก�����ก���%��K0.�:
�%�C���%����#����#���
���  ��ก��ก��.  ���$%�:���������ก���%�K0.�ก��� (Central Procurement) ���#�%�5��'�������ก�#��4�&3�0� 5��{t���%�K0.�
ก�����������3���%��K0.������&�)7%H�8���5��'�����4�&3�0� &'0�����&���ก��(��(������%��K0.������&�)7%H�8��กC���%�
���#���� 5��ก���%��K0.������&�)7%H�84��%ก$H��%�ก���� >0�&
<�ก�����#���%�ก��4�ก���%�K0.� ���ก���%�ก�����3��3�3�%�
7��4�ก�������$%�4#���
�������7�'������ K/�����>/�ก��
��&���3���&#�����4�������3� 
�������7�' ���3�H7�'�����
���&�)7%H�8����  

 3  ก�����+����ก�<
����#�*!���*����ก������
 

&�0�����ก��
ก�H8���&3�0����0����ก���'��8&
<�#�/��4�
?��%����3%D4�ก��4#����ก���ก�C��
t���������3�H7�' �����

�������7�' �%��%.� ก�����&���ก���%�#���
ก�H8���&3�0����0��'��8������$%����5��'�����4�&3�0� �����&���ก��5��
3H�ก���ก��ก���'��8&'0��ก���%�#���
ก�H8���&3�0����0����ก���'��8���5��'�����4�&3�0� 5��3H�ก���ก��
ก���'��8�%�ก������'����H���������3��>/�3������&
<����3�H7�'���&3�0����0������
ก�H8�%.� � &'0��4#����3����ก%�
3���(���ก�����ก����5��'����� 4�ก���%�#���
ก�H8���&3�0����0����ก���'��8 ���$%����%��K0.�C���C��������#����4�

��&�9 5������%DD�K0.����ก%�������$%�C��������#���� K/����ก��ก��#����3�K0.�������������4��ก��&������:�� �����
���(ก��&ก����ก%�ก��4#����ก��#�%�ก����������)%�&��  

��ก��ก��. ���#�%�5��'�����4�&3�0�����������$%� &'0��4#�ก���%ก$�C��
t��&
<�ก���%ก$������3�H7�'�����

�������7�' ���$%�:�����&���ก��&'0��4#�5��'�����4�&3�0� 5��&u'��5��'������������4�&�(7���7�3(��� � ����
ก�H8
ก���'��8����%���%�&'0������%�ก��4#����ก�� K/����
ก�H8���ก���'��8'0.�G��������3%D�%�ก���� :���ก� &3�0��� MRI &3�0��� CT 
Scan ��� Cath Lab 5����ก��ก��&
<�ก��4#����ก��5��(���ก�C���%����ก�����&����%�ก���%ก$�4�5��'�����4�&3�0��������
���$%����� �%�&
<�
��5�)�8���#�%��>��'����� #�0�3����ก4ก��&3�����������>&�����4)����ก�� ����%.������>�%�ก�����(��
C��
t�� (Referral Patient) ��ก�>��'�����#�0�3����ก�0�� 

4  ��!�����(�����#����������  

5��'�����ก���&�' ���>/����$%�4�&3�0�:�������(�G�� The Institute of Hospital Quality Improvement and 
Association (HA-Thailand)  ��� Joint Commission International (JCI) ��4)�&
<�����3��3��ก��ก%�ก�����&���ก�����
5��'����� &'0��4#�&
<�:
(����(�G�����ก��#��:�� 5��3���/�>/�3���
���7%������3���>����� ����������� ���3���

���7%����ก�������� ���ก������%ก$8'�%�������#�%�ก��4)���
ก�H8(��� � ��กก��4#����ก�����ก���'��8 :�������&
<�ก��
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4)�'�%����:zz�� ก���%�ก������� �&ก����กก��4#����ก��5��&u'�����(��&)0 .�������'�$ &'0 ��:��4#���C�ก����(��
����������� 5���������&�����%�(��:
��. 

 4.1 ก�����+���������	  

 ���$%�:���%�(%.�3H�ก���ก������%ก$8'�%�����/.� (�����:���%�ก����%�������กก��'%I��'�%������������
����%ก$8'�%����  (''.)  &'0���H��38�����3���(��#�%ก�����3��ก����5��'�����4�&3�0�4�ก��4)�'�%���������3���3�����

��#�%�  &)�� ��ก�����&�35�5���&'0��ก��
��#�%�'�%������4)�4�5��'����� (5�����#�%กก��������� Lean ��C��C���
ก%��`$F����������9�ก���) &'0��
�%�
������'%I��ก�����ก�� 5������
ก�H8���:�����&
<�4�ก��4)���ก:
 ���
�%�����
ก��������4#�&#����� ���>/���ก��4)�'�%����:zz�� 4��H�&����ก%��%�3���(�G��ก��4#����ก������4����%���(�G�� &)�� 
��ก��(��(%.����� Heat Pump 4�ก������.������&'0���������4#�ก%�#���'%กC��
t�� ��������&�E����&ก����ก����:
�����3�������
4�#���&3�0��� ���>/�53��ก��(��(%.����� District Cooling Plant &'0��&
<�ก����ก��4)�'�%��������������4#�ก%�����
�%�
��ก�9 �����กก�����&���ก��(��� � ���5��'�������
����Hก��4)�:zz�����9���8ก���'��85��'�����ก���&�' ���:
���ก��
&���
��ก����3����������>
��#�%�'�%����
����� 
� 2553  

 4.2 ก�����ก��,�����,���� � 

 ���$%�:���%����������ก��
F��%(����&ก��������ก%�ก���%�ก�����������&��� �%�(%.��(��%.�(��ก��3%���ก ก���%�&กE� 
ก�������� ���ก��ก���%�&'0��4#����3����ก%����ก��#��กL#��� ���&'0��3��3��
���ก%���4#����#�0����&������&
<��%�(���
�'��ก�������ก:
�������������� ��ก��ก��. �%�:���%�#�
�%�
�����
ก�H8 &3�0����0� ���53�������(��� � 4#�&#�����ก%����
#�0����&������&'�����ก�/.� ��ก�%.�&���(���������(��(��ก�����&���������C��4#����ก���%�&กE����ก���%����������&������
���&���ก������ก�����ก�����>�ก(���&#�����(����(�G�� '����ก%���.9���8ก���'��85��'�����ก���&�' ���5��'�����
4�&3�0�����:�����ก��
�%�
�����3��5��'%ก���4#����������3���>�ก(���(����(�G����3��'%ก��� &'0������%�
����H���
���&ก���/.�4��(����%�:�������'�&'��� '�����%.��%�����#������#�%�����(���
��&7� ����%�&���#������
����������3��5��'%ก
���&'0��3������ ���3�������� �%��������ก��&�����ก������ 

,����.: 5��'�����ก���&�' :��(��#�%ก>/��%�(���������'�$ ���&ก���/.���กก�����ก��ก��4#����ก�� �/�:����ก
���'�$ ��ก&
<� 5 
��&7� :���ก� (1) ���'�$������ &)�� >���:zu�� ก����$3��8��� 7�)��������.����(��� � ���4)�
#������ K/�����
��&7���. �����>&กE����'�$���ก���&�'�#��3�#�0�#����������&�9���
������%�#�%�&������%���ก:

ก���%� (2) ���&3���%�(��� &
<����'�$
��&7��.���� #�0����&3�� #�0������#������#�0�&�0����7�'���� 5�����
��&7���.>0�
&
<�ก�ก���&3��#�0�����%�(��� (������ก���%�ก%����$%�C���%����ก��7����ก���:���%����D�( ��กก��5�������(��#ก��� 4#�
&
<��>�����ก���%�ก�ก���&3���%�(��� (3) ���
�&
������&3������%� 5�����5��'��������%�4#���>�����'�&9$&'0��4�����

��&7���. ��������ก:
ก���%����&����ก%�ก%�ก�ก���&3���%�(��� (4) ���
�&
��������%��� ���
��&7���. (�����ก����.���>%�
�����#���(�ก%��&
<�'�&9$ �������ก��(����%�3���&����������%���4#�����4����%����:��&
<��%�(���(�����$�8 ����/������D�(
4#���������ก��ก'0.����:�� ��� (5) ก�กก%��%�(�%��� &�0�����5��'�������3������&
<���(���ก���%�ก�กก%��%�(�%��� ����ก��
(��(��&���#��������กก��
���H�&'0���%�(��������ก:
ก���%� 
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��ก�%.�5��'������%���3���'������������
����H���'�$����������ก��(��� � &)�� ����%DD��%��K0.�#���:zก%�
���$%�C��C��(����%����#����#���:z K/�������#���:z&ก����ก:
��:K&3�� #�0�ก���%�K0.�&3�0�������z6�8����:��(���4)��.����
����z6�8� &
<�(�� 

,��?���f*g�: 5��'�����ก���&�':��
�%��ก��5����ก����.����(��&)0.� 5��&���&�0������ก�������3���(��#�%ก4�
ก����.����(��&)0.� (�����.���>%����(��&)0.�&����%.� ��ก�%.�:��
�%�3�����ก%�3���������(��&)0.�4#�3���3�����ก�/.� &'0��
���ก%�
:��4#������(��&)0.���ก5��'������'��ก�������ก:
�������������� 4�����������(��&)0.���3� ���5��'�����:��

�%�&
�������
���&'0��
���ก%�ก��������������#��3� ��ก�%.�&'0��
���ก%����%(�&#(�������&ก���/.�ก%�&���#���������� ���(��&)0.�
�%.�#�����9���8ก���'��85��'�����ก���&�'���5��'�����4�&3�0�������>�ก�%����4#�ก%�C���%����ก��7����ก&'0�����:

ก���%������>�ก����(��:
 

,����!�2�: ����%��:
���5��'�����ก���&�'���5��'�����4�&3�0�������>�ก��ก&
<�����#��������&
��ก ��ก
�%.��%���ก���H��38&�0���ก��3%���ก�����������>��:K&3��:����ก��ก�����.�4#�:����ก������ ��ก��ก��. 5��'������%�&�������
53��ก��ก%���38ก�7����ก 4�ก���������&��������������� &)�� ����������ก��&���53��ก��������$%� ���ก�กก��� #�0� 
53��ก�����ก���� UHT &'0�����5(�� #�0�#�%�3� �������:
�����34#�ก%�5��&���������ก�� #�0�C��
����7%����(���ก��#�%�3�
���:
������������9%� 

 4.3 	g���� ��������������	g���� �  

 5��'�����ก���&�'���5��'�����4�&3�0�����:��ก���������������%��.��&��������
�������7�' &'0��ก��(������
3�H7�'�.����ก��������%� ก����&3���#83�H7�'�.��&'0��4#�&
<�:
(�����กL#���ก��#�� ���>/�ก��(������
�������7�'
�����
ก�H8���4)�4���������%��.��&��� K/���%�C��)��ก��(������5�����$%�7����ก 5��ก���
�����.����ก��ก���� :��
(��(%.��������&)0.�5�3&'0��
���ก%�:��4#��.��&��������ก������������.�������H�
�&
����&)0.�5�3��ก:
�'��ก��������
����������� &�0�����ก9���8ก���'��85��'�����ก���&�'����������%��.��&�������#��������/�:���%����� ���$%����
�/ก$� &'0��4#�
3��
�/ก$���������������(����������3��3��4#�������:���������
�������7�' ���5��'�����:���H��384�ก��#�����.�
���&3��(��� � ��4��������� &'0��
���ก%���4#����&3��&���:
4������%��.��&��� 4�9���8ก���'��85��'�����ก���&�'����3��
���#�%�C��
t�����&
<���&�E���(���ก�0�����%���&'0��ก���%ก$� �%��%.� &�0��3�:���%�>��� กE��������%�����ก������ �%��%.� 4�����
����%��.��&��������3������%ก$�C��
t����&�E��������'%ก�.�����#�%�ก%ก&กE����&������������%���
���ก��ก��� &�0�����ก��(����%�

����H�%�������4�&กH�8���
���7%������/���
�����.�������%�ก����&��������������%��.��&���(������%� 

����#� /�����	?��� : 9���8ก���'��85��'�����ก���&�'���5��'�����4�&3�0�����:��(%.�3H�ก���ก��'����H�
3���&#�����4�ก��&�0�ก�.����������&3��&�����4)�7��4�5��'������������
�������7�'���&#����� ���>/���ก��
(������ก���%�&กE� ก��4)� ���ก��ก���%� 4#�&ก��3���
���7%������� ��ก��ก��. &�0�����ก9���8ก���'��85��'�����ก���&�' 
�����&3��#���)��� ���ก���������(��'0.����(��� � �%��%.� 5��'������/��%�4#���ก�����������)0�����&3�� ���>/�
����H�����
:��4�3���3�������(���'0.�����/.� &'0����������#���%�ก��'0.������ก��ก���%�&กE� ���4)����&3��:���������
�������7�' �����
ก��K���ก�H�&ก�����&3��#ก �%��:#� 7��4�'0.���� ���������
��� 1 3�%.� �����(�����ก��&���'0.����&'0��(����������3���

���7%� ���>/�(������ก��4)���� ���ก��ก���%����&3���%�(���4#�>�ก(��� (��������ก��
F��%(����5��'�����ก��#��:�� 
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 4.4 ก���?� ��ก�����ก��ก����#����?�A+�- (Emerging diseases)  

 ��ก5�3���%(�4#�� Influenza H1N1 ��(%.�3H�������:��#�%�4#D����'%���84#���/.� ��ก��
��)��
�%��C�ก������%�
���������
F��%(�4�)���ก���������� One Stop Service ��ก����� Isolation Bed ��� Isolation Stretcher �������ก4�ก��4)�
��� �����>4)�4�ก��&3�0�������C��
t�� #�0�ก������C��
t�������
?D#�5�3(��&)0.����
���ก%�ก���'��ก�����&)0.������3��ก����
C���%����ก���0�� ���:�����&���C����&
<� Poster Presentation 4���� SHA 2553 
?����%���ก��ก�������#��� Negative Pressure 
&'0������%�C��
t��5�3(��&)0.��������&���#��4��������ก�����������(���4)�&3�0���)���#��4� ���
�%�������ก�94#�&
<�
3����%���4�#�C��
t��������(��� � &'0������%�C��
t��(��&)0.��������&���#��4���ก��:�������������� 5 #������
���&���ก��K����C�(��� � ���������
��� 1 3�%.� 

 4.5 ก���-��������f ��	����� !� �ก-�	�ก��	  

 5��'�����ก���&�'���5��'�����4�&3�0�����:��(��#�%ก>/�3������3%D���&���#������ 5��&u'����ก��&�E�
t��
�%�&�0�������กก�������� �/�:������>�(�������ก��&�E�
t�����'�%ก��� ���>/�:�����C�ก��(������7�'
�����
����'�%ก���
�����
#������� &'0���������&
<�53��ก��4�ก���������7�'���'�%ก���(��� � ������5��'������%�:��4#� ���&�0����5�3
�����4#��&ก���/.�&)�� Influenza H1N1 ���5��'�����:���%�4#���ก��&'0��#���&#(���ก��&�E�
t���%�&�0�������กก�������� 
&�0��:���������/�:���%�(%.����&'0���H��38���4#�3������ 3�������� ����%�4#���ก��u���%3K��4#�ก%�&���#������4�ก����&�����z��5��:��
&���3��4)����� ����'�%ก���4�ก�����0�����(���ก��u���%3K�� ���5��'������%�4#���ก��u���%3K��4#�'�%ก����%��:
���(���ก��4�
��3�(����� ��ก��ก��. �%���ก���%�(%.�53��ก�� BMC :��'���/.� ���4#�&���#������4�ก����&�����:��&�������ก��ก��� �������ก��

���ก%�&'0����4#�&ก��ก��&�E�
t��K.��4�ก����&��������&3���������������������C�ก��(������7�'
�����
����'�%ก��������
#�
������ &'0���������&
<�53��ก��4�ก���������7�'���'�%ก���(��� � ������5��'������%�:��4#� &�0����.����53��ก�� '����
&���#���������&�������53��ก�����.��#�%ก���� �/��%�4#���53�������(��&�0��� ��ก��ก��. ���5��'�����:���%�4#���#���z6(&��
4#�ก%�'�%ก������5��'����� &'0����กก���%�ก��#�%�&���&��ก���5��:��(���&���������:��(���&���3��4)����������� ����%.���
ก���H��384�&�0���ก�����&�������7�' &)�� ก�������0� ก����กก���%�ก�� ก��4#�3�������������C������ Intranet �����ก��ก���
�%����ก��(��� � &
<�(�� 

 4.6 ก���k��ก�	����?��+?�� !������ก��,lg	A	,<��m���?���	  

 ���$%�:��
��&���3���&��������#���(�ก��
���ก%�����H��38&'0�������3���(0��(%�4�ก��
���ก%����%(�&#(�4�ก��
������ {�ก���� �%�&(������
ก�H8
���ก%�������33� ������4�ก��(��(���>�(�������5������ก��&ก�����%(�&#(�/���%(�ก��H8 
��ก����&3���#8#���&#(� ���ก��#����(�ก���ก�:�
���ก%� ���������������4�ก��������3��ก����:���%����%(�&#(� ��ก��
�%����ก������.�&�E����
���7%�4#�ก%���3��ก� ก��#����(�G������> Treatment &'0��
���ก%����%(�&#(� �����ก��������������

�����C�:��������4#�3H�ก���ก��(��� � ���&ก��������:���%����� ���>/�ก��&����.��:
4�'0.�������#�����������%ก��&ก��
���%(�&#(�����3�%.� &'0�������3���(��#�%ก4#���ก�/.� ���>/������&#(�ก��H8���%����&
<�&�0���&�����กก��&ก�����%(�&#(���กก��

F��%(����&'0����ก&
�����4#�3������ก%�#�������#�0�'�%ก����0��&'0��4#�&ก��ก��&����������
���ก%�ก��&ก�����%(�&#(�(��:
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 4.7 ����ก���k��ก�	����������## ���  

 9���8ก���'��85��'�����ก���&�'���5��'�����4�&3�0����� :��(��#�%ก>/�3������3%D���ก��
���ก%��%33�7%� �/�
:��4#���ก�������%�&'���&�0.��(��5��#�������7����ก ��������>4#�ก������&�0���ก���%�&'���:����ก&�0�� ����%�4#���ก��
K����%�&'������#������� ��ก#����������������
��� 1 3�%.� ���K����'�'��ก&
<������3����ก
��� 1 3�%.� 5����ก��K���
�%.�4�)���&���ก����%����ก���30� 5����ก��K�������ก%�����%�&'������#�����%�&'��������)ก��4�'0.�����%.� � 4��������
��
ก�H8�%�&'��� :���%�4#���ก��(������3���'����4)���ก&�0�� #�ก'��������
ก�H8:��'����4)� ��������&���ก��&
�����4#��
5���%��� 
��(����
�����ก���#��:z4�'0.����5��'����� �%�4#�&
<����ก����:z ���(�������(&(������������������ ���(���
:���%�ก��(������&
<�
�����(��ก��#��&��� ���:��(��(%.�����(����%�3�%����3������� 4#�3���3�����ก'0.����7��4�
5��'����� ����/��%DD�H&'0��4#�����C�ก��(����%��/.����#�����4�#���3��3������
6��������&���#������
���������(��� 24 
)%��5�� ���5��'������%�4#������C�D&'��� K/��&
<����C����#����&���#������ �
7. ���&���#���������5��'���������
�����
7��4�'0.����5��'�����(��� 24 )%��5�� ������&���ก�����&���#������&����%�ก�������%�&'��� &'0��&'���9%ก�7�'������C�D
&'������5��'���������&��� 

 4.8 ก��?�����!�����(�����#����������  

 5��'�����:���%�4#���ก��(����%������������&
<�
�����(�����กL#���ก��#�� &)�� ก��(����%�3�H7�'&�����%.�
&������ก��)��)� �%�&�0�������กก��&���&3�0���
?���.��#�0�&3�0��� Gen ก��(����%�&�������(%�&���#���������������4�'0.����&�����%� 
ก��(���
����H{�t� ก��(����������� ก��(���3������� ���>/�ก��(���
����H���&3���%�(���4�'0.�������������� 5��
C�ก��(����������4�&กH�8���กL#���ก��#��:�� 4��������53���������3�� 5��'�����:���%�ก��(��������3��&
<�

�������ก
���ก���$%�C��4#����ก��7����ก ���:���%�ก��(������3���
���7%������3����ก�%33�7%���ก&���#�������%�&'���
&
<�
�������ก���� 

 4.9 ก��?������#�<���,��	g��?-�� n 

 5��'�����:���%�4#���ก��(���3�H7�'�.��(��� � 7��4�5��'����� �%.�3�H7�'�.����.��������ก��(���&
<�
�������ก
&�0�� ��ก��������%� 3�H7�'�.��4)� :���ก� 3�H7�'�.�����4)�����&3�0����0����ก���'��8 �.�����4)�4�#���C��(%� �.�����4)�4� Unit ���
z?� 5����3���>��4�ก��(��� 2 &�0��(��3�%.� ���3�H7�'�.���0���������&
<��.���0����ก&3�0���ก����.�� �.���0����ก��������&��E���ก
5����� �.����E� K/������3���>��4�ก��(��� 3 &�0��(��3�%.� ����.��4����� Cooling Tower &'0��(���#�&)0.������5�&���� &
<�

����� 3 &�0��(��3�%.� �%.���. &'0��4#�&ก��3����%��4���� :�������&
<��.����.� �.��4)� #�0��.���0�����������4�5��'����� ��(���&
<��.�������
3�H7�'(�����กL#���ก��#�� 

 4.10 �������<,���� �������A+(� ����ก��	����Af(A+�-  

 5��ก��������� 5�. ��4)� 4�ก��
��ก��(����/ก4#��ก���3��ก� K/��&
<�'0.�G���������3�H7�'&'0��#�����ก��4#�� � 
4�ก����7���5�ก���� &)�� ก�����ก����$���4)�&'���#���&���� ���ก�%���4)�&
<�ก����$��:K&3�� ก���H��38��ก��4)�ก����$
5��ก���0�����C����������3��'��&(��8 &
<�(�� 
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1. #����� !����ก#���>�	>�	������.oก�� 
&9�$Gก�����:��)���(%���(��&�0���(%.��(�)���3�/��#�%����
� 2556 ��กก�����573���ก�������7�3&�ก)��������  

ก��4)�����7��4�
��&�9������� ���ก�������ก���:�������>z���(%�:���%� 5��9���8���%�ก��ก�:�� (H �%���3� 2556)3�����
7�'������&9�$Gก��:��4�
� 2556 ������(%�&'��������� 2.7 )�������ก�������(%������� 6.5 4�
� 2555 

���#�%����5����%(��ก������(%����&9�$Gก��4�
� 2557 �%���3���&�����#���
��&�E����&9�$Gก�����(���(��(�� 

��ก������ �>��ก��H8���ก��&�0�����:�� �C�ก�������4�53�������'0.�G�����)�����ก:
 ��9�����3����3�����
7���3��3���)�' ����>��ก��H8ก�������ก�����z���(%�(��&9�$Gก��5�ก �%��%.� ก��
��&������5���&9�$Gก��:��4�
� 2557 
�%�3�(%.����������(�G�������3���:����������� �%.���.9���8���%�ก��ก�:��
��&������ ����ก���3����%��������ก��&�0�� ������
4#���3���&
<�:
:����ก�/.�����%(��ก������(%����&9�$Gก��:��
� 2557 ��5���&���������ก����������
����Hก�� 5��ก�H�
'0.�G�����9���8���%�ก��ก�:����������� 3.7 �����:�กE(�� #�ก�%DD�H3����%��������ก��&�0���0�&�0.�&ก��3�/��
� C�ก���������
(��&9�$Gก��กE��������������ก�/.�  

������ก���%ก$�'�������&
<�#�/��4�
?��%���� �(�C�ก�������&9�$Gก�����C�(��ก���%�K0.����C�����573 C���%����ก��
���5��'��������&�0�ก�����)���#�0���ก��4)����ก�����5��'�����:�� &)�� )���ก��&����%�ก���%ก$� #�0�ก��&����%�
���ก�����ก���'��8���#�%�5�3���:�����&
<�(���:���%�ก���%ก$�&������� #�0���)���&���ก��'%ก4�5��'�����4#��%.��� ��ก��
4)�����3�����ก��5��&�0�ก&����%�ก���%ก$�4�5��'���������%G#�0�5��'�����&�ก)��0����������3��4)������������ก��� &
<�(��  
�%.���.���$%�:��(��(���>��ก��H8(���� �����4ก��)�� &'0����&3���#8���
��&���3���&��������������C�ก����(��ก�����&������ก��
������$%� '�����%.�&(����3���'�������ก��#����(�ก�����#�%����#��3���&�����4#�&#����� �%.���.���$%���ก�����84�ก��
����&3�0�����5��'�����(���%�#�%�(���������9%ก�7�'�����3���(���ก��4�ก���%ก$�'�����4#�3���3�����ก7���7�3 ��ก��
4#����ก�����ก������ก3�����#��ก#��� &
<�ก��ก�����3���&����������C�ก������ก&#(�ก��H8(�������&ก���/.�:�� 
2.  #����� !������(�	ก������	�	��	  

2.1 #����� !����กก����� !�	���� ��?�o�	+�*�กp���� ��?-�� n � !Af(ก�����.��A	�	�#?  
���$%����&������ก��7��4(�ก��ก��ก%�3��3������5��ก�����������H��� ���#���������)ก���0�� � ���&ก�������� 

���>/�(���:���%�4����D�(4#�
��ก��ก��ก���>��'����� ���4����D�(4#����&���ก���>��'����� (�����ก��#��:��4�
กL#�����������>��'����� ��ก��ก��. ���$%��%�(���
F��%(�(��กL#���&ก����ก%��>��'����� กL#���&ก����ก%����$%� ���
กL#����0�� � ���&ก��������  

ก��&
������
��4� � 4�ก��(�3���กL��&����4�
?����%� #�0�ก��
��ก�94)�กL#��� #�0�กL��&����4#�� #�0�ก��
ก��#���5����4#����������5����������3���&��������ก�/.� �����C�ก����(��ก�����&������������$%� ก��
��ก�94)�
กL#��� #�0�กL��&����4#���%�ก���� ���>/�ก��'����H�����'����)�%DD%(�3���3���C��&���#����กก���%����ก�������H��� 
K/��&
<�กL#����������3���3���C��&���#����กก���%����ก�������H��� �����&
��#���&'0��)�&)�3���&���#�����&ก���/.�4#��ก�
C��&���#��4�&����%����&�E� 5��:��(���'�����83����%�C�� ����%.�ก��ก��#��4#���ก���%�(%.�ก�����3���3���C��&���#����กก��
�%����ก�������H��� &'0��4)�����&
<�&���)�&)�4#��ก�C��&���#�� K/���>��'������������'����)�%DD%(�ก��#�� (���>/����$%�4�
G���C��
��ก��ก��ก���>��'�����) ��#������(�������&�������&���ก������%�ก����(��#�%ก&กH�8 ����ก�� ����%(��(�����
3H�ก���ก��3���3���C��&���#����กก���%����ก�������H���ก��#�� �%��%.� ���$%�:������%����:����� ก��&
������
��

3  �q������ !�� 



 
 ������� 1 ก��
��ก�����ก�� 
 

����������ก��������
�����
� 2556  #������ 35 

กL��&����(��� � #�0�ก��
��ก�94)�กL#��� #�0�กL��&����4#�� #�0�ก��ก��#���5����4#�����&ก��������ก%�ก�����&������ก��
������$%�4����3(��:�����C�ก����(��C�ก�����&������ ���5�ก��������ก��������$%�  

�����:�กE(�� ���$%����5��'�����&3�0�����������$%�:�����&���ก�� ���
F��%(�(����(�G���������3�H7�'
(��� � ������3%D30���(�G�� JCI (Joint Commission International) ��(�G��5��'�����������ก�����7�' HA (Hospital 
Accreditation) 5��ก�����&���ก�����ก��
F��%(�(��������7��4(����� HA ก��#��4#���3H�ก���ก������3�H7�'ก��
�%ก$�C��
t��4#�&
<�:
(����(�G��ก��ก%�����3���
���7%��������������� ���>/�3���3���3���&�����4�����(��� � 
5��&u'����������� 3���&�����&ก����ก%�ก��4#����ก�����ก���'��8����%ก$�'����� ก�����&���ก��(��� � �%�ก���� ���)�����
C�ก����������&ก����กก��&
������
��กL#���&ก����ก%����7�' ��������������:��  

2.2 #����� !��A	�(�	ก���,-�,�	    
���ก��5��'�����&�ก)�&
<����ก�������ก�������%���� ��ก��กก�������%�ก%�5��'�����&�ก)�4����%�&����ก%�ก%�

���$%����� ���$%��%�(��������%�ก%�5��'�����&�ก)����%�ก���������%����� K/����ก��
�%�
������'%I��ก��4#����ก�����
ก���'��8 ���>/�ก���%�#���
ก�H8���ก���'��8����%���%�&'0������G����ก3��  ��ก��ก��.�%���ก������ก��4#����ก�����
5��'���������%G &)�� 3����ก'�&9$��ก&��� 5��'�����&�ก)�7��4(�ก�����#��������5��'������%G K/��������C�(��ก��
�/�G����ก3��������$%� 

�%��%.� &'0��&'���
�������7�'4�ก��4#����ก�����&'������3��������>4�ก�������%� ���$%�:��4#�3������3%Dก%� 
&3�0�����ก�����(��C��
t�����ก�����#���%�ก�����5��'���������������5��'�����&3�0����� (Hub and Spoke) 5��4��(�
��7���7�3 ���$%���5��'������������ (Hub Hospitals) �����9%ก�7�'ก���%ก$�'����������3���K%�K��� ����5��'�����
&3�0����� (Spoke Hospitals) ��&
<�5��'�����K/��������&�Eกก���5��'������������ 5��������3�������ก���&
<����&�0�ก
4#��ก�C���%����ก���������5����� ������(��:
�%�5��'������������ (Hub Hospitals) &�0��(���ก��ก���%ก$�'����������3���
K%�K��� ��ก��ก��.���$%���ก�����#����� Shared Services ���#�%�#���
F��%(�ก�����ก���'��8ก��� �%�K0.�ก��� �%D)�ก��� 
�������&�35�5��������&�9ก��� ��ก��ก��.���$%��%�:����ก�������4����$%����&ก����&�0��������%���������ก��
�%ก$�'����� ���� ���$%����C��(������#������ �.��&ก�0�����%���7%H�8���ก���'��8&'0����%�����ก��4#����ก���ก�
5��'������%.�4������ก&3�0����� ��ก�����ก�����3���������:��ก��
��#�%���ก����(Economy of Scale)  

2.3 #����� !����กก��� !2�-�����)��ก.���#��ก����ก������
+�*�>r(���+��� !���#�$2�(2�(   
���ก��5��'�����&�ก)�������$%�(���'/��'����3��ก����ก���'��8���)����Dก�� K/��:���ก� �'��8 '�������)�)�'  &7�%)ก� 

���&���#������&�3��3(��� � �%��%.� ก����D&�����3��ก����ก���'��8#�0�C�����#��������3%D�%�ก���� #�0�ก��:�������>���#���3��ก�
��������&#����� #�0���3��������>4ก��&3���ก%������C�ก����4������(�����$%� 


?����%����ก��5��'�����4�
��&�9
����
?D#�ก������3����3��ก����ก���'��8 5��ก��C��(��3��ก�
���ก���'��8(���'/��'�7�3�%G&
<�#�%ก ������C�������������3��ก����ก���'��8กE:��&'���'�(��3���(���ก�� ���4#����$%�
(��������%�ก%�C��
��ก��ก������0�� &'0���%ก$�����/������3��ก����ก���'��8�����3���)����D K/��������C�(��(�����4�ก��
���&������������$%�   

�����:�กE(�� &�0�����ก&3�0�5��'�����ก���&�'&
<�&3�0�����5��'���������4#D� �����ก����%�������
����H
4�����ก��9/ก$�������%�4#��ก���3��ก����ก���'��8�����(��&�0��� &'0��&
<�ก��&'���3���)����D&u'����� ���&
<���38ก�
�#��ก��&������� &'0��&'���'��3�����������)�ก���'��84�����(��� � ���>/�ก����&�35�5������ก���'��8����%���%� ��ก�%.����$%��%�
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����(�ก��4�ก��ก��#��3��(��������&#�����&�0��&
����&����ก%�C��
��ก��ก������0��4�ก�������ก��5��'�����&�ก)� 
C�ก����4�������.(�����$%�4�
?����%���.�/��%�:����������ก�%ก 

2.4 #����� !����กก��)rกsk���(�� 
&�0�����ก
?����%�
��)�)��%�����������4�&�0�����������C��
t����ก�/.� 5��&u'��4�
� 2551 ���7�3�%G:����ก

'����)�%DD%(�����'����H�3��C�����573 '.9. 2551 &'0��������3�������ก�ก�C�����573 ����%.�C��
t��4�ก�����&���3��ก%�C��4#�
���ก������ก���%ก$�'�����&'�����ก�/.� กL#���u�%��%�ก�����/������C�ก����(��C��
��ก��ก���>��'�����(�����
��3��ก����ก���'��8 K/��������4#����$%���3���&�������กก��>�กz���������กก��4#����ก������ก���%ก$�'�����&'����/.�  

�����:�กE�� {t�����#��:��4#�3������3%D4�ก��3��3�����(������3�H7�'ก���%ก$�'����� ก��3%�ก����'��8 
����%.�3���/�>/���������C��
t�� �%.�4�����ก��4#������� ก�����#��3���3��#�%����C��4)����ก�� ก����ก�����ก�����������
ก���ก�:�
?D#�&�0����3������&������กC��4)����ก�� ���:
>/�ก��
�%�3�H7�'�����&3�0����0�)�.�%�ก��4#����ก��4#�:��(��
��(�G����ก��������(��&�0���5��(��� &'0��&
<�ก��
���ก%�3���&�����4�������.  

2.5 #����� !����กก���l!������2�(��ก>r(������ก��f��?-��f�?� 
���$%������:������#�/����กC���%����ก��)��(���)�(� K/�����>/�C�������7������&��#�0�������4�
��&�9:�� #�0����&���

���&�����4�
��&�9:��&'0��ก������&�����#�0�&'0��&����%�ก���%ก$�5��&u'�� (�����&���#����������%G���(���
��&�9 #�0�
#�����������%G #�0�'�%ก���������$%�&�ก)�4�(���
��&�9 5��
?��%�������4#�C���%����ก��ก������. &�����4)����ก��
�%ก$�'�����4�
��&�9:�� 
��ก��������(�G�����3�H7�'���ก��4#����ก�����ก���'��8���&
<��������%�:�����%�
��(�G����ก� 3��4)���������ก���%ก$�'����������&#(���C� ���3�����)0��&����������(��#ก���ก������&��������:��  

�%��%.����$%��/���3���&�������ก��ก`(ก��H8(����������C�ก����(��3���&)0���%��4�ก��&����%�ก�����ก���%ก$�'�����
4�
��&�9:�� K/�����$%�:�������>3��3��:�� ���� �>��ก��H8���ก��&�0��7��4�
��&�9 ���:
>/�7%�����)�(�(���� ���
ก�������%����&'�������/.� K/�������C�ก����5��(��(��
����HC���%����ก��)��(���)�(������&������%�ก���%ก$�'�����4�

��&�9:�� ���$%��/�:�����5����ก����������3���&�����5��ก������&3�0�����5��'�����(���%�#�%�(���������9%ก�7�'
�����3���(���ก��4�ก���%ก$�'�����4#�3���3����%.�
��&�9 ��ก��ก��.���$%��%�ก�����G����ก3��(���)�(�4#�3���3���
#��ก#���
��&�9��ก�����/.� &'0����3���&�������กก��ก����ก(%������ก3��ก����4�ก����#�/�� 

 2.6 #����� !����กก������	A	?-�������� 
���$%���ก�������4�(���
��&�9 5�������3��ก������� (�������4���
���������)�������� &���4#�ก���0��ก����$%����� ���

7���3.��
��ก%�������$%�3.��
��ก%�ก��ก���0�������$%�����(���>��%�ก��&���) H �%���� 31 �%���3� 2556  ���  44.7 ����&#���D
�#�%G 3��&
<�&����ก�����
����H  1,468 ������� #�0�3��&
<������� 1.9 ��������%'�8���������$%�  

ก�������4�(���
��&�9������$%� ���>/�ก��>0�#���4� Angkor Pisith Co., Ltd. (K/�����#��5��'��������%��%�ก��8
���&(��8&�)%����� (Royal Angkor International Hospital)) ���ก��>0�#���4� Royal Rattanak Medical Services Co., Ltd. (K/��
���#��5��'��������%��%(�� (Royal Rattanak Hospital)) 4��%(�������� 80.0 ��������� 70.0 (������%� ���ก�����������
�� 100.0 4� Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. ��� BDMS International Medical Services Co., Ltd. K/���%�:��:��&����
���&���ก�� 5��
?��%���������C�ก����4������(��ก�������4�(���
��&�9������$%� &)�� กL#��� กL��&���� #�0��5����
����%G���(���
��&�9���4)��%�3%�ก%�ก�����&������ก��4�(���
��&�9������$%� #�0��7������ก��&�0�����&9�$Gก��4�

��&�9�%�ก���� 3���C%�C������%(����ก&
�����&���(��(���
��&�9 #�0�3��4)�����4�ก�������#�0�ก�����&������������ก���
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���3��ก��H8:�� ������C�4#����$%�:��:���%�C�(�����(�����3��:�� ���������C�ก����(��G���ก��&��� ���C�ก��
���&������������$%� 

3.  #����� !������(�	ก�����	 
 3.1  #����� !���(�	ก�����f����#-���ก.������� 

3���&���������ก���%�)����3���%ก$�'�����&
<�3���&��������ก��&���������$%��� ก����30� ก��4#��%ก$�'�����C��
t��
ก���ก��&���ก&กE�3���%ก$� ก��4#�&ก��3���&�������������:�������>&���ก&กE�&���3���%ก$�'�����:�� �����:�กE(�� ���$%���
�5�������#���%�ก��&'0����3���&�����������3%D�%�(��:
��. 

1.  ก��4#�ก���%ก$�'�����C��
t������%�C��)��3���%ก$�'���������(�&��  ���$%����5����4�ก��
��&�����3�3��4)�����
���#�%�ก���%ก$�'�����ก���&'0��4#�C���%�C��)��3��4)������%�������
����H���)����3�����ก��#�0�&����%��������#��� 

2.  ���$%���ก�������C�ก���%ก$�3��3��ก%�ก��
��&���3��4)��������&ก���/.�4#�ก%�C���%�C��)��3��4)���������&
<�����(���
ก���%ก$����4#�����)����&'0��&
<�ก������&��7���ก��)����&���3���%ก$�'�����3�%.�&�����%.�������&�0��&��E���.�ก��
�%ก$�  

3.  ���#�%�ก��&���ก&กE�3���%ก$�'�������ก���$%�3���%DD��%.� ���$%����5����4�ก��4#�&3���(��������%����%� 5������
ก����&3���#8&3���(���G���ก��&���������$%�3���%DD�ก��� '�����%.������C�ก��(��(��������$%��%�ก���������
�����&��� ������$%���ก��#���ก��4#�&3���(&'��� #�ก��&���3�3���&ก�����������ก��#��:�� K/���5�����%�ก����)���4#�
���$%���3���&�����������&ก���/.���กก��&���ก&กE�&���:��  

�%.���. ���$%���3H�ก���ก�����#����ก#��. ��ก��
��)������������&���   3H�ก���ก��
��ก������C�����#��{t��ก��&��� 
���{t��
L��%(�ก��  3H�ก���ก����'����H�>/�ก�����#��3���&��������&ก���/.�  ��������ก��#����(�ก��
���ก%� ����%.�
#������ก���&#�����4#�ก%����$%����C��
t��4�ก�H����&ก��
?D#�ก��)����3���%ก$�'����� &'0����3���&�����������.:�� 
 3.2  #����� !����ก#���>�	>�	,����?����ก�� g� 

H �%���� 31 �%���3� 2556  ���$%���#��.������ก��&�������������%(����ก&��.����(%� (float rate) 3��&
<������� 27.0 
���#��.������ก��&����%.�#��K/��3���C%�C������%(����ก&��.� ������C�ก����(��(��������ก��&���������$%� �����:�กE
(�����$%����5����ก��
���ก%�3���&�������ก�%(����ก&��.� K/�����>/�ก��&�������%DD�
���ก%�3���&�������ก3���C%�C�����
�%(����ก&��.� (Interest Rate Swap) K/�����$%���'����H�ก��#��(��7���(���4��H��%.��  

3.3  >�ก������ก��������.oก��A	?-�����������#���>�	>�	,����?����ก��� !�	���	?�� 
���$%������:������#�/����กก��4#����ก���ก�C���%����ก��)��(���)�(����&������&�����4�
��&�9:�� �7���&9�$Gก��

���
��&�9���C���%����ก��)��(���)�(� �/���C�(��������C���%����ก��)��(���)�(����&�����4)����ก��4�&3�0�����5��'��������
���$%� 4��%ก$H�&����ก%�ก%�
?��%����&9�$Gก��4�
��&�9�����C�ก����(��������C���%����ก��4�
��&�9 �%��%.� ���ก�� G���
ก��&��� C�ก�����&������ ���5�ก��������ก��������$%��/����:���%�C�ก������ก�7���&9�$Gก��4�
��&�9(���� ���
C���%����ก��)��(���)�(� 

��ก��ก��. 3���C%�C������%(����ก&
�����&���(��(���
��&�9ก%��ก��&������ K/��&
<�(%�ก��#��3��������>4�
ก�������%�������3�������$%�&����ก%�C��4#����ก���������ก���%ก$�'�����4�
��&�9�0�� &
<�
?��%�#�/����������C�ก����
(�����:��������$%�  ���$%��/���3���&�������ก3���C%�C������%(����ก&
�����&���(��(���
��&�9K/��&
<�
?��%�7����ก�������
��ก&#�0�3���3��3��������$%� 5��4�ก�H���. ���$%�'�����������%ก$��%��������C���%����ก��4�
��&�9 ���C���%����ก��
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)��(���)�(�4#�����4����%����&#�����&'0����3���&�����������&ก���/.� 5��4�
� 2556 3��&������&3�0���:#�������#���� 28.64 � 
32.87 ���(��������8�#�%Gm 

�%.���.���$%����5����ก��
���ก%�3���&�������ก3���C%�C����ก�%(����ก&
�����&���(��4�����#��.��� 5����
�5����ก���%����&���ก��&
<��ก��&����������8���#�%���$%���ก�������4�(���
��&�9��������:��3�����ก��&
<��ก��&����������8 #�0�
&
<�ก�����#��3���&������������)�(� (Natural Hedge) 

4  #����� !��� !� >�ก����?-������+�*�ก������	,��>r()*�+��ก�����
 
&�0�����ก
?����%����$%���ก����C��>0�#������4#D����>0�#���4����$%����&ก��ก��� ������ 25  �%��%.� 4�ก�H�������$%���ก��

&�������4�� �������%�3%����$%�#�0�กL#������&ก��������ก��#��4#�(���:���%�3����&����:������ก��� 3 4� 4 ���C��&���
��)��
�����ก&������3����  ���#�ก&�0����%�ก������:���%�ก����%�������กC��>0�#������4#D����>0�#���&ก��ก��������� 25   ���$%�
�����3���&��������&�0����%�ก������:��C���3���&#E�)����ก���
��)��C��>0�#���4�3�%.��%.�:��  
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4.1 �����
��	)���+��ก� !Af(A	ก�����ก�����ก�� 

��%'�8���>������4)�4�ก��
��ก�����ก��������$%� ������$%����� H �%���� 31 �%���3� 2556 �������&�����%���. 

4.1.1 ���.��  

(ก) ��%'�8������4)�4�ก��
��ก�����ก�����5��'�����ก���&�' 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

 ������&�0.���������� 19 :��&9$  
(%.��������>��&')�����(%�4#�� �������ก�
6  
&�(#������� �%�#�%�ก���&�'�#��3� 

 ���������&�0.���������� 23 :��&9$ (%.�������� �%�#�%�
&)���4#�� 

&
<�&������ 1,525.0 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 2,526.4 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 1,074.5 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 456.1 ��#���&#(� 

���'�#�� &
<�&������ 56.3 ��#���&#(� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8��#����
(��(%.� 

&
<�&������ 407.2 :���� 

�����ก��&)�������� �����
3���3��� 

396.4 �������&�����%DD�
&)������(���� 

��%�#������%'�8&'0��ก������� � ��3��'��K�� 6 )%.� &
<�&������ 225.3 :���� 
���  6,667.2  

+����+?� ���$%���7���C�ก'%���ก�%DD�&)��ก��&�����
ก�H8����%ก���������'�#��������� 

  

4  �����
��	� !Af(A	ก�����ก�����ก�� 
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���$%�:��&�������%DD�&)����%'�8����������ก%�C��4#�&)��#������ &'0��4)�4�ก��
��ก�����ก��������$%� 5�������
�������3%D
����%DD�&)���%���. 

(1) �%DD�&)��������&�0.���������� 1-3-28 :�� ก%�3H���33���98�'��8 &'0��4)�&
<����(%.������3��&�)9��(�8z���z�
ก���&�' 5��'�����ก���&�' K/����ก��#������&���&)�� 20 
� ���(���)����3��&)��&
<����&�0��(�����������(ก��ก%� 5��
�%DD�&)��u�%���.����.����4�&�0��ก��7�'%��8 2567 ����%DD�&)��������&�0.���������� 2-3-0 :�� ก%�3H���33���98�'��8 &'0��4)�
&
<��������>���'�%ก��� K/����ก��#������&���&)�� 7 
� ���(���)����3��&)��&
<����&�0��(�����������(ก��ก%� 5���%DD�
&)��u�%���.����.����4�&�0�����#�3� 2555 (�������$%�:��(���%DD�5��������&�����.�����%���� 31 ���#�3� 2561 

(2) �%DD�&)����3����)'%���&�0.���������� 3-3-76 :�� ก%�ก������%ก$8 ก������ก��3�%� ���#�%����������&�H
��3������> �����3��5��'�������3��&����� 83 &����� 85 ���&����� 87 K/����ก��#������&���&)�� 30 
� ���(���)����3��&)��
&
<����
�(�����������(ก��ก%� 5���%DD�&)��u�%���.����.����4�&�0��ก�กL�3� 2579 

(3) �%DD�&)��������&�0.���������� 0-3-96 :�� ก%������))�ก� ��$8>������&'0��4)�
��5�)�84�ก��ก��������$%� 
K/����ก��#������&���&)�� 30 
� ���(���)����3��&)��&
<����&�0��(�����������(ก��ก%� 5���%DD�u�%���.����.����4�&�0��
�%���3� 2578  

(4) �%DD�&)��������&�0.���������� 0-3-84 :�� ก%�������&ก$� ��������) ���������� ��������)&'0��4)�
��5�)�8
4�ก��ก��������$%� K/����ก��#������&���&)�� 30 
� ���(���)����3��&)��&
<����&�0��(�����������(ก��ก%� 5���%DD�&)��u�%�
��.����.����4�&�0��ก%����� 2577 

(5) �%DD�&)��������&�0.���������� 4-1-53 :�� ก%�������&ก$� ��������) ����������%��� ��������)&'0��4)�

��5�)�84�ก��ก��������$%� K/����ก��#������&���&)�� 30 
� ���(���)����3��&)��&
<����&�0��(�����������(ก��ก%� 5��
�%DD�&)��u�%���.����.����4�&�0������3� 2584 

 (6) �%DD�&)���������������
��ก�����  ก%�ก����������%�#������%'�8��������&���ก����&���8 z��8���  &'0��

��ก��ก���>��'�����������ก�����&ก�������� ��ก��#������&���&)�� 30 
�  (���)����3��&)��&
<����
�(�����������(ก��ก%�  
������$%�:������)����3�������ก��&)��&(E�������  H �%�&����(���%DD�&
<�������&��� 300 �������  5���%DD�u�%���.����.����
4�&�0��&�$��� 2586 

 (�) ��%'�8������4)�4�ก��
��ก�����ก�� ���5��'�����ก���&�'#%�#�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������K/��&
<����(%.����5��'�����ก���&�'#%�#�� 
5����&�0.���������� 15 :��&9$ (%.��������(����#%�#�� 
���&7�#%�#�� �%�#�%�
�����3����%��8 

&
<�&������ 290.1 :���� 
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��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 286.7 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 160.6 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 143.6 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 3.2 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 4.9 :���� 

���  889.1  

(3) ������4#�&)��&'0��4)�4�ก��
��ก�����ก�� ��� ���$%�5��'�����ก���&�'���� ���ก%�  

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 18:��&9$  
(%.��������(�������C�� ���&7�&ก������  
 �%�#�%�����$L�8���� 

&
<�&������ 289.1 :���� 

���   289.1  

4.1.2 ���.�� ���?���f ���ก�� (�+�f	) ������.���-�� ((����ก��&��������� ���.���(�&�)) 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

1. ������K/��&
<����(%.�������. ���(�&�) ���#�%�
5��'��������(�&�) ��������&�0.���������� 10-1-
29 :�� 
2. ������K/��&
<����(%.�������. ���(�&�) ���#�%�
5��'��������(�&�) 9���3�����8 &�0.���������� 
43-0-24.3 :�� 
3.   ������������$%� ���(�&�)9����)� ���ก%� K/��&
<�
���(%.����5��'��������(�&�) 9����)� &�0.����
������ 12-3-93 :�� 

&
<�&������5��
���$%����
���$%����� 

2,508.7 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������5��
���$%����
���$%����� 

1,245.9 :���� 

&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������5�� 886.1 ��#���&#(� 
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��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

���$%����
���$%����� 

&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������5��
���$%����
���$%����� 

398.0 :���� 

���'�#�� &
<�&������5��
���$%����
���$%����� 

35.8 ��#���&#(� 

��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������5��
���$%����
���$%����� 

399.6 :���� 

�����ก��&)����3��K����� �������� �����3���3��� 30.2 �������&�����%DD�&)��
����(���� 

���  5,504.3  

+����+?���7���C�ก'%���ก�%DD�&)��K0.�����%DD�&)��ก��&���&3�0����0��'��8������'�#��������� 

 ���$%� ���(�&�) ���ก%� (�#�)�):��&�������%DD�&)����3���������>ก%����$%� ��������(� ���ก%� K/����ก��#��
����&���&)�� 30 
� ���(�������3��&)��&
<�������(�����������(ก��ก%� 5���%DD�&)��u�%���.����.����4�&�0���%���3� 2577  

4.1.3 ���.�� � ��u	��f �����#�� �vu	�?��
 ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 538.3 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 170.2 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 134.2 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 5.5 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0����
��
ก�H8��#����(��(%.� 

&
<�&������ 38.2 :���� 

�����ก��&)��������(%.��������>������ 
ก���&�'�#��3� (���(%.�5��'�����) 

�����
3���3��� 

58.9 �������&�����%DD�
&)������(���� 

���  945.3  
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 ���$%���&�E�&�) &���&3�� &KE�&(��8 ���ก%� :������%DD�&)��������ก%����3����ก�ก&���8�K���5O� &'0��4)�&
<����(%.����
5��'�������&�E�&�) K/����ก��#������&���&)�� 30 
� ���(�������3��&)��&
<����
�(�����������(ก��ก%� 5���%DD�&)��u�%���.
����.����4�&�0�����#�3� 2566 �%.���.&�0������&���(���%DD�&)����.������ C��4#�&)��(ก��4#���������$%�C��&)�� 4�ก��(������
�%DD�&)����ก:
��ก 30 
�  

4.1.4 ���.�� ���������ก��������������� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 7 :��&9$  
(%.��������>�������%���\ ���&7�&�0�� 
�%�#�%������
��ก�� 

&
<�&������ 80.0 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 31.7 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 24.3 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 6.6 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 1.0 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0����
��
ก�H8��#����(��(%.� 

&
<�&������ 8.7 :���� 

���   152.3  

4.1.5 ���.�� ���������ก����������� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 23 :��&9$  
(%.��������>���������� ���&7���������  
�%�#�%�)����� 

&
<�&������ 347.3 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 998.6 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 312.2 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 54.5 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 1.6 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 13.0 :���� 

�����ก��&)����3��)�� �����3���3��� 0.3  
���  1,727.5  
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4.1.6 ���.�� ���������ก����������� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 57 :��&9$ 
(%.�����������&7�&�0�� �%�#�%������ 

&
<�&������ 147.7 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 519.0 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 163.5 ��#���&#(� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 149.9 ��#���&#(� 
���'�#�� &
<�&������ 6.5 :���� 
��3����#����ก������� &
<�&������ 222.0 :���� 
���   1,208.6  

+����+?� ���$%���7���C�ก'%���ก�%DD�&)��K0.�����%DD�&)��ก��&���&3�0����0��'��8�����
ก�H8����%ก���������� 

4.1.7 ���.�� ��"	��f ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 13 :��&9$ ������&7�&�0�� �%�#�%�
�%������ 

&
<�&������ 124.1 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 224.9 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 109.4 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 38.2 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 5.9 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 21.4 :���� 

���   524.9  

4.1.8 ���.�� ���������ก������?��� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 7 :��&9$  
(%.��������>���������� (�����%�ก�����  
���&7�&�0�� �%�#�%�(��� 

&
<�&������ 40.3 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 138.0 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 22.3 :���� 
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��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 13.5 ��#���&#(� 
���'�#�� &
<�&������ 2.9 ��#���&#(� 
��3����#����ก������� &
<�&������ 13.0 :���� 
�����ก��&)�������������3�� �%�#�%�(��� �����3���3��� 47.8 �������&�����%DD�&)��

����(���� 
���  277.8  

+����+?� ���$%���7���C�ก'%���ก�%DD�&)��K0.�����%DD�&)��ก��&�����
ก�H8����%ก��� ������'�#��������� 

4�
� 2545 ��� 2547 ���$%� 5��'�����ก���&�'(��� ���ก%� :������&���&
<�3��(�����4�ก��5�������3���3���
(���%DD�5�������3���3���������
��5�)�8������ 4#�ก%��������������H ��$8����%� K/��&
<�C���������3���3��� &
<�
��������� 5.8 ������� &'0��4)�
��5�)�84�'0.����(����&ก��)��� �%�#�%�(��� ���:������%DD�&)����������)'%��� &'0��ก�������
5��'�����&ก��)������&(��8&�)%����� 5���%DD�&)����������&�0���:������3���������
��ก��������ก�������4����������&)��4#�(ก
&
<�ก��������\���ก������ก��3�%� K/�����$%� 5��'�����ก���&�'(��� ���ก%� :��ก���������3������%��/ก(�����4�ก��
ก���������3����������� 64.8 ������� &
<�3�������ก��&)�������������3�� &�0��ก���������3������&��E� ���$%�C��&)��:�����
�%DD�&)����3��&'���&(��5���%DD�&)�������������3����.��ก��#������&���&)�� 30 
� 5��(�������3��&)��&
<�(�����������(ก��
ก%� ����%DD�&)��u�%���.����.����4�
� 2579  

4.1.9 ���.�� ���������ก�������r�กu? ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.����������32:��&9$ 
(%.��������>��#�$8#�ก����9 (����(���4#D� 
���&7�&�0�� �%�#�%�7�&กE( 

&
<�&������ 433.8 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 512.9 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 256.3 ��#���&#(� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 61.3 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 11.9 ��#���&#(� 
��3����#����ก����������&3�0����0� &
<�&������ 140.1 :���� 
���  1,416.3  

+����+?���7���C�ก'%���ก�%DD�&)��K0.�����%DD�&)��ก��&���&3�0����0��'��8������'�#��������� 
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4.1.10 ���.�� ���������ก������+��A+$- ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 19 :��&9$ (%.��������>��&')�
&ก$� ���&7�#��4#D��%�#�%������ 

&
<�&������ 175.7 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 460.1 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 149.6 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 37.0 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 6.3 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 16.7 :���� 

���  845.4  

4.1.11 ���.�� ���������ก���������� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 159.6 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 46.8 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 24.5 ��#���&#(� 
���'�#�� &
<�&������ 8.2 ��#���&#(� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ - :���� 

���  239.1  

+����+?�  1 ��7���C�ก'%���ก�%DD�&)��K0.����'�#�������
ก�H83��'��&(��84)�4�ก�����&���������ก��ก�� 
 2 ���$%�:��&)��������'0.���� 18 :��&9$��ก ���. ก���&�'����(&�)ก�� ����&���&)�� 3 
����(���%DD���ก 3 
�&'0��


��ก�����ก��5��'����� 

4.1.12 ���.�� ���������ก��������f� �� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.������������� 10 :��&9$  
(%.��������>����(�7�' ���&7�&�0��  
�.�3���)���� &'0��4)�4��'.ก���&�'��)���� 
���������&7�
�ก)��� �.�3���)���� &'0��4)�4�

&
<�&������ 147.3 :���� 
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��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

�'.ก���&�'
�ก)��� 
��3���������
�%�
�����3���������
�%�
���
��3��&)�� 

&
<�&������ 286.1 :���� 

&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 175.4 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 60.8 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 6.0 ��#���&#(� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 71.0 :���� 

�����ก��&)�������� �����3���3��� 7.8 �������&�����%DD�&)��
����(���� 

���  754.4  

+����+?� ��7���C�ก'%���ก�%DD�&)��ก��&������'�#��������� 

 ���$%�C��&)��:������%DD�&)��������&�0.���������� 28-2-53 :��ก%����&#���D �/����%I��7�H8 &'0��4)�
��5�)�84�ก��ก��
5��'����� K/����ก��#������&���&)�� 20 
� ���(�������3��&)��&
<����&�0��(�����������(ก��ก%� 5���%DD�&)��u�%���.��
��.����4�&�0�����#�3� 2572  

4.1.13 ���.�� ���������ก�������,�A+$- ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 21 :�� 3 ��� 67 (������ (%.�����
��� (����#����.����� ���&7�
�ก)��� �%�#�%�
�3���)����  

&
<�&������ 65.8 :���� 

����
�%�
��������� &
<�&������ 1.2 :���� 
���    67.0  

4.1.14 Angkor Pisith Co., Ltd. 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 195.9 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8  &
<�&������ 2.1 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 0.9 :���� 
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��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

���'�#�� &
<�&������ 0.9 :���� 
�����ก��&)�� �����3���3��� 67.6 �������&�����%DD�&)��

����(���� 
���   267.4  

 Angkor Pisith Co., Ltd. C��&)��:��&�������%DD�&)��������&�0.���������� 20:�� (%.����� ����%�#�%�&������G 
��&�9ก%�'�)� ก%� 
Siem Reap Land Investment Company Limited ������ 2 u�%� 5����ก��#������&���&)�� 99 
���� 98 
� (������%� ���:��
)����3��&)������#���&
<�������&��� 1.0 ����&#���D�#�%G ���#�%��(����%DD� ���:����#������(���)����3��&)����������ก 5��
�%DD�&)���%.����u�%�����.����4�&�0��ก%����� ����%���3� 
� 2648 ((������%�) 

4.1.15 Royal Rattanak Medical Services Co., Ltd. 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 82.0 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8  &
<�&������ 12.1 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 1.8 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 1.9 :���� 
�����ก��&)�������� �����3���3��� 14.0 �������&�����%DD�&)��

����(���� 
���  111.8  

 Royal Rattanak Medical Services Co., Ltd. C��&)��:��&�������%DD�&)��������&�0.����������
����H 2 :�� (%.���������%�#�%�
'��&
D 
��&�9ก%�'�)� ก%� Rattanak Clinic K/����ก��#������&���&)�� 30 
� ���:��)����3��&)������#��������� 0.5����
&#���D�#�%G �����#������(���)����3��&)��&
<����&�0��(��������&������(ก��ก%� 5���%DD�&)��u�%���.����.����4�&�0��
'`$7�3� 2580  

4.1.16 BDMS International Medical Services Co., Ltd. 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

�����ก��&)�������� �����3���3��� 66.9 �������&�����%DD�&)��
����(���� 

���   66.9  
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 BDMS International Medical Services Co., Ltd.:��&�������%DD�&)��������&�0.���������� 8 :�� (%.���������%�#�%�&������G 

��&�9ก%�'�)� ก%� S.R Property Investment Company Limited K/����ก��#������&���&)�� 99 
�5��:��)����3��&)������#���&
<�
&��������� 2.2 ����&#���D�#�%G ���:����#������(���)����3��&)����������ก 5���%DD�&)��u�%���.����.����4�&�0��ก%����� 
2648 

4.1.17 Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

��3����#����ก������� &
<�&������ 767.3 :���� 
�����ก��&)�������� �����3���3��� 156.0 �������&�����%DD�&)��

����(���� 
���  923.3  

 Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. :��&�������%DD�&)����������&�0.���������� 12.5 :�� (%.���������%�#�%�'��&
D 

��&�9ก%�'�)�ก%� Phnom Penh First Property Company Limited K/����ก��#������&���&)�� 99 
�5��:��)����3��&)������#���
&
<�&��������� 4.6 ����&#���D�#�%G ���:����#������(���)����3��&)����������ก 5���%DD�u�%���.����.����4�&�0��(���3� 
2650 

4.1.18 ���.�� �	f�!	�	� �y��
�#�
 v����u��
 ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f �����  
(�(�	���) 

����>rก��	 

����
�%�
�����3������%ก���&)�� &
<�&������ 1.5 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 93.4 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 32.5 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 2.6 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 39.7 :���� 

���  169.7  

4.1.19 ���.�� 2��� ����ก�����
 ���������� !�
 ���ก��  

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

����
�%�
�����3������%ก���&)�� &
<�&������ 3.2 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8  &
<�&������ 49.3 :���� 
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��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

����
�%�
�����3������%ก���&)�� &
<�&������ 3.2 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 6.0 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 1.1 :���� 

���  59.6  

4.1.20 ���.�� ��.��u	.� . ������?�� ! (���	������f) ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 17 :��&9$ (%.������������3%���
��� &�(3%������ ก���&�'�#��3� 

&
<�&������ 371.7 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 88.2 :���� 
&3�0����%ก� &
<�&������ 13.5 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 65.0 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 4.2 :���� 
 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

 
&
<�&������ 

 
38.5 

 
:���� 

���   581.1  

4.1.21 ���.�� ก� 	2�	
 v�	�	��
� g ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f �����  
(�(�	���) 

����>rก��	 

����
�%�
�����3������%ก���&)�� &
<�&������ 2.4 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 100.4 ��#���&#(� 
&3�0����0�&3�0���4)���#����(��(%.� &
<�&������ - ��#���&#(� 
���  102.8  

+����+?� ��7���C�ก'%���ก�%DD�&)��ก��&�����
ก�H8����%ก���������� 
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4.1.22 ���.�� ���������# ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f ��� 

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.����������6:��&9$  
(%.��������>��'#�5���� &�('D�:� 
�%�#�%�ก���&�'�#��3� 

&
<�&������ 73.6 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 699.0 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 266.8 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 65.2 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 13.8 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������ 6.5 :���� 

�����ก��&)��������(%.��������>��'#�5���� 
ก���&�'�#��3� (���(%.�5��'�����) 

�����3���3��� 13.5 �������&�����%DD�&)��
����(���� 

���  1,138.4  
���$%� &
�5�&���3 ���ก%� :������%DD�&)���������������
��ก�����&
<�����&��� 25 
� (%.��(��%���� 15 �ก��3� 2555 >/� 

�%���� 15 �ก��3� 2580 5��(�������3�������ก��&)��&
<�������&����%.���.� 30 ������� �������3��&)�����&�0��(��������&������
����4��%DD� �����ก��&)����>�ก(%����#����&
<�3��4)�����7��4�����&��� 25 
� (�������%DD�&)�� 5��&����(%.��(��%���� 15 
�ก��3� 2555 

4.1.23 ���.�� ����� ��������ก�� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f ����� 

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 12:��&9$ (%.��������>��9��

�3�����8���&7�&�0�������
��ก���%�#�%�

�����
��ก�� 

&
<�&������ 179.4 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 362.8 :���� 

&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 102.7 :���� 

&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 37.2 :���� 

���'�#�� &
<�&������ 8.3 :���� 

��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8

��#����(��(%.� 

&
<�&������ 14.2 :���� 

���  704.6  
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4.1.24 ���.�� ก������
���� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f ����� 

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 4:�� 206 (������ (%.��������
>��5)3)%�4&�(���'�����%�#�%�
ก���&�'�#��3� 

&
<�&������ 75.0 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 175.9 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 54.1 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 17.6 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 6.4 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0����
��
ก�H8��#����(��(%.� 

&
<�&������ 4.6 :���� 

�����ก��&)�� �����3���3��� 0.4 :���� 
���  335.0  

4.1.25 ���.�� �r	�
ก������
2�� ���ก�� (�+�f	) 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 10:��&9$  
(%.��������>���������8 &�(���ก�
6 
�%�#�%�ก���&�'�#��3� 

&
<�&������ 233.6 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 382.0 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 74.6 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 108.3 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 4.9 :���� 
��3����#����ก����������&3�0����0����
��
ก�H8��#����(��(%.� 

&
<�&������ 27.3 
:���� 

���  830.7  

+����+?�  ��7���C�ก'%���ก�%DD�&)��ก��&�����
ก�H8����%ก���������� 
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4.1.26 ���.�� ��������t��"	� ���ก�� (�+�f	) ������.���-�� ((����ก��&������������.
�������\'%I��) 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

1  ������5��'�����'D�:� 1 K/����&�0.���������� 
16 :��&9$  
2  ������5��'�����'D�:� 2 K/����&�0.���������� 8 
:��&9$ 
3  ������5��'�����'D�:� 3 K/����&�0.���������� 6 
:��&9$ 
4  ������5��'�����'D�:�9����)� K/����&�0.����
������ 7 :��&9$ 

&
<�&������5�� 
���$%����� 

&
<�&������5�� 
���$%����� 

&
<�&������5�� 
���$%����� 

&
<�&������5�� 
���$%����� 

1,959.5 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������5�� 
���$%����� 

3,544.6 :���� 

&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������5�� 
���$%����� 

1,218.2 ��#���&#(� 

&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������5�� 
���$%����� 

338.2 :���� 

���'�#�� &
<�&������5�� 
���$%����� 

25.9 ��#���&#(� 

��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8
��#����(��(%.� 

&
<�&������5�� 
���$%����� 

83.3 :���� 

�����ก��&)�� �����3���3��� 49.0 :���� 
���  7,218.7  

+����+?�  ��7���C�ก'%���ก�%DD�&)��ก��&�����
ก�H8����%ก���������'�#��������� 

���$%� 5��'�����'D�:� 1 ���ก%� :������%DD�&)��������ก%����$%��#��#�/�� ������$%� 5��'�����9����)��3� 
���ก%� (�#�)�) :������%DD�&)��������ก%�ก������%ก$8  5�����$%��%.�����#��:�����������ก��&)�����#�%��������
���%�ก����&
<�
������ 30 ������� ��� 20 ������� (������%�  
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4.1.27 ���.�� ���������ก�������f ��A+�- ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f ����� 
(�(�	���) 

����>rก��	 

������&�0.���������� 12 :��&9$ (%.�������� ���&7�&�0�� 
�%�#�%�&)���4#�� 

&
<�&������ 160.1 :���� 

��3����#����ก������� &
<�&������ 325.4 :���� 
���  485.5  

4.1.28 ���.�� ���������ก���������� ���ก�� 

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f ����� 

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 7  :��&9$ (%.��������(����#��ก

���� ���&7�&�0��  �%�#�%��������� 

&
<�&������ 256.2 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 382.4 :���� 

&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 190.9 :���� 

&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 72.7 :���� 

���'�#�� &
<�&������ 6.3 :���� 

��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8

��#����(��(%.� 

&
<�&������ 3.3 :���� 

���  911.8  

4.1.29 ���.�� ���������ก��������.<���ก  ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f ����� 
(�(�	���) 

����>rก��	 

������K/��&
<����(%.����5��'�����ก���&�'
'�$H�5�ก 5����&�0.���������� 10 :��&9$ (%.�������� 
�%�#�%�'�$H�5�ก 

&
<�&������ 121.9 :���� 

��3����#����ก������� &
<�&������ 372.3 :���� 
&3�0����0������
ก�H8ก���'��8 &
<�&������ 21.6 :���� 

&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 14.1 :���� 

���'�#�� &
<�&������ 1.6 :���� 
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��3����#����ก����������&3�0����0������
ก�H8

��#����(��(%.� 

&
<�&������ 17.0 :���� 

���  548.5  

4.1.30 ���.�� ���������ก����������.p�
 ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f ����� 
(�(�	���) 

����>rก��	 

������&�0.���������� 15:��&9$ (%.�������� 
(�����%�
����� ���&7�&�0������$L�8���� 
�%�#�%�����$L�8���� 

&
<�&������ 80.5 :���� 

��3����#����ก������� &
<�&������ 0.1 :���� 

���  80.6  

4.1.31 ���.�� ���?���f f����  ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f ����� 
(�(�	���) 

����>rก��	 

��3����#����ก������� &
<�&������ 22.6 :���� 

�����ก��&)�� �����3���3��� 59.3 :���� 
���  81.9  

���$%� ���(�&�) )����� ���ก%� :������%DD�&)��������ก%���33� &'0��
��ก��ก���>��'�����������ก�����&ก��������  ��
ก��#������&���&)�� 30 
�  5����3��(����������ก��&)��&
<�&��������� 60 ������� ���(���)����3��&)��&
<����
�(��������
���(ก��ก%�  5���%DD�u�%���.����.����4�&�0�����#�3� 2586 

4.1.32 ���.�� ���������ก������,�	�ก-	 ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f ����� 
(�(�	���) 

����>rก��	 

������&�0.���������� 12:��&9$ (%.�������� 
(����4�&�0�� ���&7�&�0������ก�� 
�%�#�%�����ก�� 

&
<�&������ 390.5 :���� 

��3����#����ก������� &
<�&������ 311.7 :���� 

���  702.2  
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4.1.33 ���.�� �	���  �����#�� �vu	�?��
 ���ก�� (�+�f	)   

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������ 5 :�� 2 ��� 21 (������ >��(�ก��� &�(
������ ก���&�'�#��3� �>�����(%.�5��'�����
���(�&�) ������ 

&
<�&������ 26.0 :���� 

������ 1 :�� 26 (������ >��&���D�3� &�(3���
��� ก���&�'�#��3� �>�����(%.�#�'%ก'����� 

&
<�&������ 8.8 :���� 

��3��C��
t�� 5 )%.� , 12 )%.� �����3������> 7 
)%.� �>�����(%.�5��'��������(�&�) ������ 

&
<�&������ 205.8 :���� 

��3��#�'%ก'����� 5 )%.� &
<�&������ 3.7 :���� 
&3�0����0������
ก�H8���ก���'��8 &
<�&������ 33.5 :���� 
��
ก�H8����%ก������&3�0���(ก�(��(��(%.� &
<�&������ 18.5 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 0.05 :���� 
���  296.2  

4.1.34 ���.�� �+����
����f ���ก��  

��������	�����
 
��ก.<�

ก��������t 
�r�#-�?����$f �����  

(�(�	���) 
����>rก��	 

������&�0.���������� 3 :��&9$  
(%.��������(���� ������ (������) ���&7�������
&���� �%�#�%�ก���&�'�#��3� 

&
<�&������ 3.2 :���� 

��3���������
�%�
�����3�� &
<�&������ 43.6 :���� 
&3�0����%ก������
ก�H8 &
<�&������ 24.3 :���� 
���'�#�� &
<�&������ 1.0 :���� 
&3�0����0������
ก�H8��#����(��(%.� &
<�&������ 0.5 :���� 
���  72.6  
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4.1.35 ���.�� ก���������ก�	��,��� ���ก�� (�+�f	) 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f ����� 
(�(�	���) 

����>rก��	 

&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 0.1 :���� 

���  0.1  

4.1.36 ���.�� ก�������� �� ��
 	��+	(����ก�	f ��? ���ก�� 

��������	�����
 ��ก.<�
ก��������t 

�r�#-�?����$f ����� 
(�(�	���) 

����>rก��	 

����
�%�
�����3�� &
<�&������ 1.5 :���� 
&3�0���(ก�(�������
ก�H8����%ก��� &
<�&������ 0.8 :���� 

���  2.3  

4.2 ��	�����
2�-� ?��?	 

H �%���� 31 �%���3� 2556 ���$%�������$%������������%'�8���:����(%�(������������ 505.98 ������� K/������4#D�&
<�
5
��ก��3��'��&(��8���4)�4�ก�����&������ก��5��'����� 5��(%����#�����%��/ก&
<�3��4)�����4���ก��:������� 3����H5��
����&���(��(��&กH�8����&������3�������:���%�
��5�)�8&)��&9�$Gก�����5
��ก��3��'��&(��8&
<�&��� 5 >/� 10 
� 

��ก��ก��. ���$%� ������$%����� :�����&���ก������&����&3�0���#������ก��ก%�ก����%'�8������
?DD� ก������
'�H�)�8 ���#�%����3��������ก��#�%ก 5���������&���� �%���. 
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�#�*!��+������ก�� ��(�,���#�*!��+��� ���+������ก�� ��	� !������ �	 

 

���. ก���&�'����(&�)ก�� 5��'����� �%���� 9 �%���3� 2551 5������.�
����4��%���� 8 �%���3� 2561 

 

���. ก���&�'����(&�)ก�� 5��'����� �%���� 14 �%���3� 2538 5������.�
����4��%���� 13 �%���3� 2558 

 

���. ���(�&�) 5��'����� �%���� 17 '`9��ก��� 2541 (������ 
7 (���3� 2551 5������.�����4�
�%���� 16 '`9��ก��� 2561 

 

���. ���(�&�) 5��'����� �%����  25 ก�กL�3� 2546 5����
��.�����4��%���� 24 ก�กL�3� 2566 

 

���. ���(�&�) 5��'����� �%����  25 ก�กL�3� 2546 5����
��.�����4��%���� 24 ก�กL�3� 2566 

 

���. ���(�&�) �>��'����� 4#�
3��
�/ก$�������&�Eก

���C��
ก3���>/�
�����ก�:��������7�' 
4#�3��
�/ก$�������

������(����� 

�%���� 10 ����3� 2549 5������.�
����4��%���� 9 ����3� 2559 

 

���. ���(�&�) �%ก$�'����� �%���� 11 ก%����� 2551 5������.�
����4��%���� 10 ก%����� 2561 

 

 

���$%� &
�5�&���3 ���ก%� 5��'����� �%���� 9 '`$7�3� 2544 5������.�
����4��%���� 8 '`$7�3� 2564 

 

 

���. 
�������\'%I�� 5��'����� �%���� 23 ���#�3� 2550 5������.�
����4��%���� 22 ���#�3� 2560 
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�#�*!��+������ก�� ��(�,���#�*!��+��� ���+������ก�� ��	� !������ �	 

 

 

���. 
�������\'%I�� 5��'����� �%���� 12 ก��7�'%��8 2551 5����
��.�����4��%���� 11 ก��7�'%��8 
2561 

�%.���. (��'����)�%DD%(�&3�0���#���ก��3�� '.9. 2534 ก������&����&3�0���#���ก��3���%�ก���� ������ 10 
� ������
(������:����ก � 10 
� 

4.3 	�����ก������	A	���.���-��������.���-�� 

���$%��������4����$%�����������$%����� #�กก��������%�ก����&
<�ก����%�����#�0����&����#�0�&ก��������ก%�
���ก��#�%ก������$%� #�0�&
<�ก��&'������:�����3��������>4�ก�����ก��:�4#�ก%����$%� K/���5����ก�������������$%��%.� 
���%.�4���
���������$%�����������4�ก�����#���%�ก�� ������������$%�:������������4�ก�����#���%�ก��  
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���$%�������$%�����:�������'�'��#�0�&���&ก��������4�3��3���#�0�ก�����&���ก�����กL#����0��4������C�ก����
4�������(�������%'�8������$%�#�0����$%��������&
<����������ก��� ������ 5 ����������C��>0�#��� H �%���� 31 �%���3� 2556 
  

5  ,(���������กp+��� 
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���������ก�� Health Care Business   

� !?�g����.�� 2 K��9���8���%� 7 >��&')�����(%�4#�� �������ก�
6  
 &�(#������� ก���&�' 10320   
 5��9%'�8 1719, 02-310-3000 
 5����� 02-310-3032, 02-310-3327 

��,���� �	���.�� ���. 0107537000025 

Web site www.bangkokhospital.com  

��	������ �	 ���3�� 1,700.00 ������� 5��&
<���������ก���&���ก)�������� ������ 
1,549.10 ������� ����&
<�#������%D������ 1,549.10 ����#��� ���3�����
(��:��#����� 1 ���  

,(��r��(������*!	 

	������ �	+��ก�����
 ���.�� �r	�
���{�ก+��ก�����
 (������2��) ���ก��  
 )%.� 4 ��3��(���#�%ก��%'�8�#��
��&�9:�� 
 62 >���%)��7�&$ก &�(3���&(� ก���&�'m 10110  

 5��9%'�8  02-229-2800, 02-654-5599 
 5�����  0-2359-1259 

	������ �	+�(	กr(���?����	f�������	 ���3���#��:�� ���ก%� (�#�)�)  
 )%.� 10 &����� 393 >������ �������� 
 &�(����%ก ก���&�'m 10500  
 5��9%'�8  02-230-5878, 02-230-5756 5�����  02-230-6093 

>r(�����$f  ���$%�  ����%ก�������� ���ก%� 
 (&���)0�����$%� ����%ก��� &����8� ����8 �%� ���ก%�) 

 )%.� 33 ��3��&�3�%)�� 193/136-137 >���%)��7�&$ก   
 3���&(�  ก���&�'m 10110 

 5��9%'�8 02-661-9190, 02-264-0777 
 5�����  02-661-9192, 02-264-0789-90  

  

6  ,(��r���!�2����,(��r����#�$�*!	 


