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�. ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
(1) ณ วนัที� %& ธนัวาคม 	��� บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน &,-./,�0-,0�&..2 บาท และทุนชาํระแลว้จาํนวน 
&,�./,2/�,-�. บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน &�,./2,/�-,�.2 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 2.&2 บาท  
(2) เมื�อวนัที� &0 กนัยายน 	��� บริษทัไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพโดยมีขอ้กาํหนดและเงื�อนไขหลกัของหุน้กูแ้ปลงสภาพ
ซึ�งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโ์ปร์ ภายใตชื้�อ “Zero Coupon THB 10.0 billion USD Settled Convertible Bonds 
due 2019”  รายละเอียดดงันีA   

ประเภทหุน้กูแ้ปลงสภาพ หุน้กูแ้ปลงสภาพประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั 

อายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ � ปี นบัจากวนัที�ออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

มลูค่ารวม 10,000 ลา้นบาท 

สกลุเงิน   บาท (THB-Denominate, USD-Settled) 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน &0 กนัยายน 	�-	 

สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบกาํหนดของผูถื้อหุ้นกู้
แปลงสภาพ 

สามารถไถ่ถอน ณ วนัที� &0 กนัยายน 	�-2 ที�มลูค่าร้อยละ &2-.&�	 
ของมลูค่าเงินตน้ 

สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบกาํหนดของบริษทั สามารถไถ่ถอนไดห้ลงัจากวนัที� &0 มีนาคม 	�-2 หากราคาหุน้ของ
บริษทัปรับตวัสูงขึAนอยา่งนอ้ยร้อยละ &%2 ของราคาไถ่ถอนตามที�
ระบุในขอ้กาํหนดสิทธิของหุน้กูแ้ปลงสภาพ หารดว้ยอตัราแปลง
สภาพ ณ ขณะนัAน 

อตัราดอกเบีAย ไม่มีดอกเบีAย 

มลูค่าเมื�อครบกาํหนดไถ่ถอน ร้อยละ &&2..-	 ของมูลค่าเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

ราคาแปลงสภาพ 	&.2.� บาท ต่อ & หุน้สามญัที�ออกใหม่ของบริษทั 

 

  

�  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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#. โครงสร้างการถือหุ้น 

รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เมื�อวนัที� 	 กมุภาพนัธ์ 	��0 
 

ลาํดบัที( รายชื(อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  จาํนวนหุ้น  % 

1 นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และภรรยา                  2,980,930,240  19.24% 

 
แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 419,705,980  2.71% 

 
นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 50,652,500  0.33% 

 
นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ 36,400,000  0.24% 

 
นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถและภรรยา 36,226,660  0.23% 

 
รวม                  3,523,915,380  22.75% 

2 นายวิชยั ทองแตง                  1,039,916,550  6.71% 

 
นายอิทธิ ทองแตง 353,691,680  2.28% 

 
นายอฐั ทองแตง 348,002,380  2.25% 

 
นายอติคุณ ทองแตง 250,000,000  1.61% 

 
นางสาววิอร ทองแตง 233,032,280  1.51% 

 
นางเพชรัตน ์ทองแตง 8,390,000  0.05% 

 
รวม                  2,233,032,890  14.41% 

3 บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (&)                  1,008,418,690  6.51% 

 
บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลดิAง จาํกดั 205,000,000  1.32% 

 
รวม                  1,213,418,690  7.83% 

4 บริษทั วิริยะประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) (	) 952,138,630  6.15% 
5 นายแพทยจิ์โรจน ์สุชาโต และภรรยา 394,080,090  2.54% 

 
นายจณตัว ์สุชาโต 4,801,460  0.03% 

 
นางณสุดา ด่านชยัวิจิตร 10,444,000  0.07% 

 
นางรณิษฐา ทองดี 10,244,930  0.07% 

 
นายตรงธรรม ทองดี 282,000  0.00% 

 
รวม 419,852,480  2.71% 

6 นางสาวนภมาศ ลดัพลี 168,622,400  1.09% 

 
แพทยห์ญิงอตินุช มาลากลุ ณ อยธุยา 131,223,020  0.85% 

 
นายแพทยป์รเมษฐ ์ลดัพลี 84,994,350  0.55% 

 
รวม 384,839,770  2.49% 

7 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 360,849,494  2.33% 



 
 ส่วนที� 	 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 	��� หนา้ที� 80 

ลาํดบัที( รายชื(อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  จาํนวนหุ้น  % 

8 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 310,007,482  2.00% 
9 นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุและภรรยา 275,987,950  1.78% 

 
นายจุลวชัร ยศสุนทรากลุ 6,452,300  0.04% 

 
เรืออากาศโทหญิงมาริน จนัทร์ใส 5,692,000  0.04% 

 
นายจุลเวช ยศสุนทรากลุ 1,928,240  0.01% 

 
นางสาวจุลลดา ยศสุนทรากลุ 5,000  0.00% 

 
รวม 290,065,490  1.87% 

10 สาํนกังานประกนัสงัคม (2 กรณี) 228,708,100  1.48% 

 
รวมทั8งหมด                  9,916,828,406  64.02% 

     ที(มา     :  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั    
     หมายเหตุ   &/ บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ในบริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลดิAง จาํกดั ร้อยละ //./   
  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (ข้อมลู ณวันปิดสมดุทะเบียนล่าสุดเมื7อวันที7 8 ธันวาคม ;<<=) มีผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ ประกอบดว้ย  

ลาํดบั ชื(อ-สกลุ จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือ

หุ้น 

1 นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และภรรยา 419,271,100 19.97% 

2 นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ และภรรยา 324,119,300 15.43% 

3 แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 308,709,920 14.70% 

    1,052,100,320 50.10% 

      (	) บริษทั วิริยะประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้รายใหญ่  ประกอบดว้ย  

ลาํดบั 

ชื(อ-สกลุ จาํนวนหุ้น 

สัดส่วนการถือ

หุ้น 

& บริษทั วิริยะพร็อพเพอร์ตีA  จาํกดั   -,222,2&2  30.20% 

	 บริษทั เมืองโบราณ จาํกดั 	,222,222  &2.20% 

% บริษทั ธนบุรีพานิชลีสซิ�ง จาํกดั &,///,//2   12.02% 

     �<,<<<,<<< =<.0<% 
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>.  หลกัทรัพย์อื(น 

3.1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัมีหุน้กูที้�ยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน รวม 7 ชุด ซึ�งไดจ้ดทะเบียนและซืAอ
ขายไดใ้นสมาคมตลาดตราสารหนีAไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) ดงันีA  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS166A ไดจ้ดทะเบียนและซืAอขายในตลาด Thai BMA ตัAงแต่วนัที� 4 มิถุนายน 2552  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS153A ไดจ้ดทะเบียนและซืAอขายในตลาด Thai BMA ตัAงแต่วนัที� 3 มีนาคม 2554   

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS228A ไดจ้ดทะเบียนและซืAอขายในตลาด Thai BMA ตัAงแต่วนัที� 6 สิงหาคม 2555  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS228B ไดจ้ดทะเบียนและซืAอขายในตลาด Thai BMA ตัAงแต่วนัที� 8 สิงหาคม 2555  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS233A ไดจ้ดทะเบียนและซืAอขายในตลาด Thai BMA ตัAงแต่วนัที� 14 มีนาคม 2556    

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS205A และ BDMS235A ไดจ้ดทะเบียนและซืAอขายในตลาด Thai BMA ตัAงแต่วนัที� 10 
พฤษภาคม 2556  

โดยสาระสาํคญัของหุน้กูท้ ัAง 7 ชุด มีดงัต่อไปนีA  

(ก) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกัด (มหาชน) ครั8งที( 1/2552 ชุดที( 2 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2559 (BDMS166A)  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และมีผูแ้ทนผู ้
ถือหุน้กู ้

อายขุองหุน้กู ้ : 7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 1,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
มลูค่าที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 4 มิถุนายน 2552  
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 4 มิถุนายน 2559 
อตัราดอกเบีAยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีAย : ร้อยละ 5.35 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 4 มิถุนายน และ 4 ธนัวาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	���  : 1,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	��� : 1,000,000,000 บาท 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 
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(ข)  หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครั8งที( 1/2554 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2558 (BDMS153A)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 4 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,500,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,500,000 หน่วย 
มลูค่าที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 3 มีนาคม 2554  
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 3 มีนาคม 2558 
อตัราดอกเบีAยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีAย : ร้อยละ 3.99 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 3 มีนาคม และ 3 กนัยายน ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	��� : 2,500,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	���  : 2,500,000,000 บาท 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 

 (ค)  หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครั8งที( 1/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2565 (BDMS228A)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่มีประกนั ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 500,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 500,000 หน่วย 
มลูค่าที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 6 สิงหาคม 2555 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 6 สิงหาคม 2565 
อตัราดอกเบีAยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีAย : ร้อยละ 4.50 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 6 กมุภาพนัธ์ และ 6 สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	���  : 500,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	���  : 500,000,000 บาท 
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(ง)  หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครั8งที( 2/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2565 (BDMS228B)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุ้นกู้ไม่มีประกัน ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 100,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 100,000 หน่วย 
มลูค่าที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 8 สิงหาคม 2555 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 สิงหาคม 2565 
อตัราดอกเบีAยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีAย : ร้อยละ 4.50 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 8 กมุภาพนัธ์ และ 8 สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	���  : 100,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 	���  : 100,000,000 บาท 

 (จ)  หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครั8งที( 1/2556 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2566 (BDMS233A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 4,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 4,000,000 หน่วย 
มลูค่าที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 14 มีนาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 14 มีนาคม 2566 
อตัราดอกเบีAยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีAย : ร้อยละ 4.63 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัที� 14 มีนาคม และ 14 กนัยายน ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 มีนาคม 	���  : 4,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 มีนาคม 	��� : 4,000,000,000 บาท  

การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 
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(ฉ)  หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกัด (มหาชน) ครั8งที( 2/2556 ชุดที( 1 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2563 (BDMS205A)  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุน้กู ้ : 7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,000,000 หน่วย 
มลูค่าที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 10 พฤษภาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 10 พฤษภาคม 2563 
อตัราดอกเบีAยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีAย : ร้อยละ 4.19 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้

โดยจะชาํระทุกวนัที� 10 พฤษภาคม และ 10 พฤศจิกายน ของ
ทุกปี 

นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 มีนาคม 	���  : 2,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 มีนาคม 	��� : 2,000,000,000 บาท  

(ช)  หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครั8งที( 2/2556 ชุดที( 2 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2566 (BDMS235A)  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุน้กู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มลูค่ารวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 1,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
มลูค่าที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 10 พฤษภาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 10 พฤษภาคม 2566 
อตัราดอกเบีAยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีAย : ร้อยละ 4.39 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุน้กู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 10 พฤษภาคม และ 10 พฤศจิกายน ของทุกปี 
นายทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� %& มีนาคม 	���  : 1,000,000 หน่วย 
มลูค่าคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 มีนาคม 	��� : 1,000,000,000 บาท  
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L.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทั 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งเป็นรูปธรรม ตัAงแต่การประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2552 เป็นตน้
ไป โดยมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทัAงนีA
ขึAนอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัในแต่ละปี  โดยตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซึ�งสามารถอนุมติัจ่ายไดโ้ดยคณะกรรมการบริษทั  หากคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ 
บริษทัมีผลประกอบการที�ดีและมีสภาพคล่องเพียงพอ 

   ทัAงนีA  ประวติัการจ่ายเงินปันผล จากผลการประกอบการของบริษทัในช่วง � ปีที�ผา่นมา  สรุปไดด้งันีA คือ   

การจ่ายเงนิปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2552 2553 2554 2555 2556 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั  (งบการเงินรวม) 1.42 1.88 3.00 5.14 ..2� 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั  (งบเฉพาะกิจการ) 0.76 0.82 1.57 1.73 	..� 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.70 0.80 1.10 1.80 	.22 

มลูค่าที�ตราไวข้องหุน้สามญั (บาท/หุน้) &.22 &.22 &.22 &.22 &.22 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้/กาํไรสุทธิต่อหุน้  (%)        

- งบการเงินรวม 49% 43% 37% 35% ./% 

- งบการเงินเฉพาะกิจการ 92% 98% 70% 104% 0	% 

วนัที�ประกาศจ่ายเงินปันผล 19/2./�%  12/2&/54(1) 24/2�/��  2%/2�/�-  2	/2�/�� 

หมายเหต ุ: (1)บริษัทได้ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสาํหรับผลการดาํเนินงานของปี ;<<K ในเดือนมกราคม ;<<M 
และที7ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี ;<<M มีมติไม่จ่ายเงินปันผลเพิ7มเติมอีก 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลสาํหรับบริษทัยอ่ย 
 กรณีที�เป็นบริษทัย่อยที�มิไดเ้ป็นบริษทัที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัมีนโยบายให้
บริษทัยอ่ยดงักล่าวจดัสรรเงินกาํไรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย และสาํรองเงินตามความจาํเป็นและเหมาะสมใหเ้พียงพอ
สาํหรับการดาํเนินธุรกิจ หลงัจากนัAนจึงมีนโยบายใหจ้ดัสรรเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

  สาํหรับบริษทัยอ่ยที�เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การกาํหนดนโยบายจ่ายเงิน
ปันผลจะขึAนอยูก่บัการพิจารณาความเหมาะสมในการจดัสรรเงินปันผลโดยคณะกรรมการของแต่ละบริษทัและเป็นไป
ตามนโยบายของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัที�ไดป้ระกาศไวต่้อนกัลงทุน     
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โครงสร้างการบริหารจดัการบริษทั ณ วนัที( >� ธันวาคม #==� 

 

 

O  โครงสร้างการจดัการ 
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1. คณะกรรมการบริษทั  (ณ วนัที� %& ธนัวาคม 	���) 

รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง จาํนวนครั8งที(เข้าร่วมประชุม  

  คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คระกรรมการ 

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัดิx  ประธานกรรมการ &%/&%    
2. นายแพทยจ์ุลเดช  ยศสุนทรากลุ (1) รองประธานกรรมการ คนที� 1/กรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
&%/&%  %/% &	/&	 

3. นายวิชยั ทองแตง  รองประธานกรรมการ คนที� 2 &	/&%    
4. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ (1) ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่/ 

ประธานกรรมการบริหาร 
&%/&%   &	/&	 

�. นายแพทยจ์ิโรจน ์ สุชาโต กรรมการ &%/&%    
-. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร(1) กรรมการ/กรรมการบริหาร &	/&%   &&/&	 
7. นายประดิษฐ ์ ทีฆกลุ (1) กรรมการ/กรรมการบริหาร &%/&%   &	/&	 
8. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศ์ิริ ศรมณี กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
&%/&% /// %/%  

9. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ  กรรมการอิสระ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

&%/&%  %/%  

10. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

&%/&% /// %/%  

11. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร &	/&%   &&/&	 
1	. นางพรศิริ มโนหาญ กรรมการอิสระ &	/&%    
&%. นายสมบตัิ อุทยัสาง กรรมการอิสระ &%/&%    
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รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง จาํนวนครั8งที(เข้าร่วมประชุม  

  คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คระกรรมการ 

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

&. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ(	) กรรมการ &	/&	    
&� ดร.วิรไท  สนัติประภพ(%) กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ &2/&2 -/-   

(1) นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ  นายแพทยจ์ุลเดช ยศสุนทรากลุ   นายแพทยช์าตรี ดวงเนตร  และนายประดิษฐ์ ทีฆกุล  กรรมการสองในสี�ท่านลงลายมือชื�อร่วมกนัและ
ประทบัตราบริษทัเป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

(2) แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ  ไดร้ับแต่งตัAงจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที� &/	��� เป็นกรรมการของบริษทั แทนนายแพทยพ์งษศ์กัดิx   วิทยากรที�ลาออก โดยมี
ผลตัAงแต่วนัที� 	/ มกราคม 	��� และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัตัAงแต่การประชุมครัA งที� 	/	��� เป็นตน้ไป 

(3) ดร. วิรไท  สนัติประภพ ไดร้ับแต่งตัAงจากที�ประชุมผูถ้ือหุน้ประจาํปี 	��� เมื�อวนัที� &0 เมษายน 	��� และเริ�มเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตัAงแต่การประชุมครัA งที� ./	��� เป็นตน้ไป 

รายชื(อกรรมการอสิระของบริษทัที(ดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระในบริษทัย่อย 
1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศ์ิริ ศรมณี   ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ ในบริษทั สหแพทยเ์ภสชั จาํกดั  
2. นายสมบตัิ อุทยัสาง                                                ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบในบริษทั ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จาํกดั (มหาชน)   

 

รายชื(อกรรมการที(ครบวาระและลาออกระหว่างงวด  

รายชื(อ  ตาํแหน่ง วนัที(ครบวาระ/ลาออก จาํนวนครั8งที(เข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษทั 

1. นายแพทยพ์งษศ์กัดิx   วิทยากร กรรมการ & มกราคม 	��� 2/2 
2. ดร.  สมชยั  สจัจพงษ ์ กรรมการอิสระ &0 เมษายน 	��� 2/% 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าที(และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั    

1.  คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหนา้ที�โดยใชค้วามรู้ ความสามารถใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของ
บริษทั ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามมติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ และมีอาํนาจกระทาํการใดๆ 
ตามที�ระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และ พรบ. บริษทัมหาชน หรือกฎที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ  

2. ปฏิบัติตามข้อกาํหนดและขอ้พึงปฏิบัติที� ดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

3.  กาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไว ้รวมถึงพิจารณา
อนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี อนุมติัการลงทุน และการตดัสินใจทางการเงิน  

4.  กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย เพื�อใหม้ั�นใจว่า
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที�กาํหนดไว ้

5.  จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที�มีประสิทธิภาพ เพื�อดาํเนินการตรวจสอบ ดูแลการ
ปฏิบติังาน และประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.  มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ จดัใหมี้ช่องทางในการสื�อสาร
กบัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม สมํ�าเสมอ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

7.  ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 �.& รายงานส่วนไดเ้สียของตน คู่สมรส และผูที้�เกี�ยวขอ้งตามที�กาํหนดไวใ้น พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตร (ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อเลขานุการ
บริษทัเพื�อรายงานการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบ 

 �.	 กาํกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์เกี�ยวกับขัAนตอนการ
ดาํเนินการ และการเปิดเผยขอ้มลูของรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

 �.% รายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นส่วนไดเ้สีย
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย ทัAงนีA  เพื�อเป็นการแสดงความโปร่งใส จึง
ใหมี้การรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งที�มีการเปลี�ยนแปลงขอ้มลู 

 ทัAงนีA  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัAงคณะกรรมการชุดย่อย  เพื�อช่วยงานในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ  รวมทัAง
ทาํหนา้ที�ในดา้นการตรวจสอบ  ศึกษาและกลั�นกรองงาน    โดยปัจจุบนัคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั มีจาํนวน % 
คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งเป็นกรรมการอิสระทัAงคณะ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  ซึ� งมีกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ   และคณะกรรมการบริหาร    รายละเอียดโครงสร้าง
คณะกรรมการ บทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏภายใต้
หวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
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#. ผู้บริหาร   

รายชื(อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายแพทยป์ราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผูบ้ริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ / 
รักษาการประธานเจา้หนา้ที�ปฏิบติัการ- กิจการองคก์ร 

2. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร ประธานเจา้หนา้ที�ปฏิบติัการ – การแพทย ์ 
3. นางนฤมล  นอ้ยอํ�า ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงิน  
4. นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินท ประธานฝ่ายแพทย ์

 ขอบเขตหน้าที(และความรับผดิชอบของผู้บริหาร   

1.  ดาํเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั 
และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีที�บริษทักาํหนด ทัAงนีA ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่าง ๆที�
เกี�ยวขอ้งกบับริษทัอยา่งเคร่งครัด 

2.  ดาํเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั และมติที�
ประชุมคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) ภายใต้ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และระเบียบอาํนาจอนุมติั
ดาํเนินการที�ไดรั้บการอนุมติัไว ้ ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
เพื�อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่องคก์รและผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียที�กี�ยวขอ้งอยา่งเป็นธรรม   

3.  รายงานผลงาน และความกา้วหน้าในการดาํเนินงานของบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็น
ประจาํเพื�อให้เกิดผลในทางปฏิบติัและให้มั�นใจไดว้่าการดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนงานที�กาํหนดไว ้

4.  รายงานส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และผูที้� เกี�ยวข้องตามที�กาํหนดไวใ้นพรบ.หลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตร (ที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อเลขานุการ
บริษทัเพื�อรายงานการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบ 

5. พิจารณากลั�นกรองเรื� องที�จะต้องนําเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการของบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางเพื�อการแกไ้ขปัญหาของบริษทั    

6.  ปฏิบัติหน้าที� อื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี)    

 ทัAงนีA  อาํนาจหนา้ที�ในการดาํเนินงานขา้งตน้ ไม่สามารถใชก้บับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกับบริษทัหรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการดาํเนินการ
เกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไป ซึ� งทรัพยสิ์นที�สาํคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ  
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>. เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัAง นางสาวเกษรา วงศเ์กตุ Assistant Vice President ทาํหนา้ที�เลขานุการบริษทั 
เพื�อรับผิดชอบการทาํหนา้ที�ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศที�คณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุนกาํหนด  รวมทัAงมีหนา้ที�ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อหน่วยงาน
กาํกบัดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทั    ประสานงานและ
ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อให้งานสําเร็จลุล่วงและเป็นไปตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  ตลอดจนหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย   
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L.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

 L.� ค่าตอบแทนที(เป็นตวัเงิน 
 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย  (สาํหรับรอบ & ปี  สิAนสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557)  
 
                         (หน่วย : บาท) 

รายชื(อกรรมการบริษัท ตาํแหน่ง บําเหน็จ ค่าเบี8ยประชุม รวม 

   กรรมการ กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาฯ 

กรรมการ 

บริหาร 

1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยอ์รุณ 
เผา่สวสัดิx  

ประธานกรรมการ 4,935,492 
 

780,000 
 

   5,715,492 

2. นายแพทยจ์ุลเดช  ยศสุนทรากลุ รองประธานกรรมการ คนที� 1/กรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3,290,322 520,000  &	2,222 -22,222 4,530,322 

3. นายวชิยั ทองแตง  รองประธานกรรมการ คนที� 2 3,290,322 480,000    3,770,322 

4. นายแพทยป์ราเสริฐ 
 ปราสาททองโอสถ 

ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่/ 3,290,322 520,000   /22,222 4,710,322 

ประธานกรรมการบริหาร 

5. นายแพทยจ์ิโรจน ์   สุชาโต กรรมการ 3,290,322 520,000    3,810,322 

6. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร กรรมการ/กรรมการบริหาร 3,290,322 .02,222   -22,222 4,370,322 

7. นายประดิษฐ ์ ทีฆกลุ กรรมการ/กรรมการบริหาร 3,290,322 �	2,222   -22,222 .,.&2,%		 

8. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทย ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 3,290,322 �	2,222 -%2,222 &02,222  4,620,322 

สนัตศ์ิริ ศรมณี   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

9. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ  กรรมการอิสระ/ 3,290,322 �	2,222  &	2,222  3,930,322 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายชื(อกรรมการบริษัท ตาํแหน่ง บําเหน็จ ค่าเบี8ยประชุม รวม 

   กรรมการ กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาฯ 

กรรมการ 

บริหาร 

10. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 3,290,322 �	2,222 .	2,222 &	2,222  4,350,322 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

11. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 3,290,322 .02,222   ��2,222 4,320,322 

12. นางพรศิริ มโนหาญ  กรรมการอิสระ 3,290,322 .02,222    3,770,322 

13. นายสมบตัิ อุทยัสาง  กรรมการอิสระ 1,271,055 �	2,222    1,791,055 

14.  แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททอง
โอสถ(&) 

กรรมการ 964,560 .02,222    1,444,560 

15 ดร.  วริไท  สนัติประภพ(2) กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  .22,222 %22,222   �22,222 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ   43,364,649 7,740,000 �,>=<,<<< =L<,<<< >,#=<,<<< 56,244,649 

(1) ไดร้ับแต่งตัAงแทนกรรมการเดิมที�ลาออก ตามมติคณะกรรมการบริษทัครัA งที� &/	���  เมื�อวนัที� 	/ มกราคม 	���  
(2) ไดร้ับแต่งตัAงเป็นกรรมการอิสระ ตามมติที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 	��� เมื�อวนัที� &0 เมษายน 	���   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ส่วนที� 	 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 	��� หนา้ที� 94 

 ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษทัที�ไดร้ับจากบริษทัยอ่ย  (สาํหรับรอบ & ปี  สิAนสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557)  

                           (หน่วย : บาท) 

รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง บําเหน็จ ค่าเบี8ยประชุม ค่าเบี8ยประชุม รวม 

  กรรมการ กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ  

&. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทย ์
สนัตศ์ิริ ศรมณี   

กรรมการอิสระ  บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จาํกดั  &2�,	-2.22 .2,222.22  �L=,#R<.<< 

	. นายสมบตัิ อุทยัสาง   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จาํกดั (มหาชน) 

�	,-%	.22 �2,222.22 -2,222.22 �O#,R>#.<< 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยที�ครบวาระและออกจากตาํแหน่งระหวา่งงวด 
       (หน่วย : บาท) 

รายชื(อ  ตาํแหน่ง วนัที(ครบวาระ/ 

ลาออก 

บําเหน็จ

กรรมการ 

ค่าเบี8ยประชุม

กรรมการบริษัท 

ค่าเบี8ยประชุม

กรรมการ

ตรวจสอบ 

ค่าเบี8ยประชุม

กรรมการ 

สรรหาฯ 

รวม 

&. นายธวชัวงค ์ธะนะสุมิต กรรมการ 	% พฤศจิกายน 
	��- 

	,2&/,	-�    	,2&/,	-� 

	 .  นายแพทย์พงษ์ศัก ดิx   
วทิยากร 

กรรมการ & มกราคม 	���  	,%	�,�-	     	,%	�,�-	 

%. ดร. สมชยั  สจัจพงษ ์ กรรมการอิสระ/
กรรมการ

ตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาฯ 

 &0 เมษายน 	��� %,	/2,%		  02,222 .2,222 %,.&2,%		 

   �,R>=,>=�  O<,<<< L<,<<< �,�==,>=� 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  (สาํหรับรอบ & ปี สิAนสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557) 
 ในปี 2557 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 4 ลาํดบัแรก ในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าเบีAยประชุม

เป็นเงินรวม 92.51 ลา้นบาท   

 นอกจากนีAบริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเลีAยงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารดงักล่าว  โดยอตัราเงินสมทบกองทุนสาํรอง
เลีAยงชีพดงักล่าวเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัเช่นเดียวกบัพนกังานทั�วไป  โดยในปี 	��� บริษทัไดจ่้ายเงิน
สมทบกองทุนสาํรองเลีAยงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร . ลาํดบัแรกดงักล่าว เป็นเงินรวม 	.0� ลา้นบาท 

 L.# ค่าตอบแทนอื(น 
 กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของค่าเบีA ยประชุมและบาํเหน็จ
กรรมการ ที�ไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้แลว้ เนื�องจากบริษทัเป็นกิจการที�ใหบ้ริการดา้นการรักษาพยาบาล ดงันัAน กรรมการ
จึงไดรั้บสวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทัที�ไดว้างไวเ้ช่นเดียวกบัพนกังานทั�วไป 

 ผูบ้ริหาร นอกเหนือจากผลตอบแทนอื�นในรูปของรถประจาํตาํแหน่ง และโทรศพัทมื์อถือ ผูบ้ริหารของบริษทั
จะไดรั้บสวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทัที�ไดว้างไว ้เช่นเดียวกบัพนกังานทั�วไปของบริษทั  

=.  บุคลากร   

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีพนกังาน จาํนวนรวม  %,../  คน และแพทย ์ อีกจาํนวน 1,144 คน โดยมี
รายละเอียดดงันีA คือ  
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(หน่วย : คน) 

ประเภท พนักงานประจาํ และ 

แพทย์ประจาํ (full time) 

พนักงานชั(วคราว และ 

แพทย์ที(ปรึกษา  

รวม 

พยาบาล 1,023  165   1,188 

พนกังานทั�วไป  2,048 213   2,261 

รวมพนักงานทั8งสิ8น 3,071  378   3,449 

แพทย์ 457 687 1,144 

 หมายเหตุ  แพทย์ประจาํ หมายถึง แพทย์ที7ทาํงานกับบริษัทตัUงแต่ 40 ชั7วโมงต่อสัปดาห์ขึUนไป แต่แพทย์
ดังกล่าวไม่ถือว่าเป็นพนักงานของบริษัท 
 
นโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

1. บริษทั คาํนึงถึงความสาํคญัของพนกังานในฐานะทุนมนุษย ์  (Human Capital) ซึ� งเป็นปัจจยัสาํคญัที�สุดที�
จะผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุสู่เป้าหมายได ้จึงกาํหนดใหมี้แผนงานและมีการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปี
ไวอ้ยา่งชดัเจน และมีการจดัระดบัการพฒันาทรัพยากรบุคคลไวห้ลายระดบั   ไดแ้ก่ 
&.& การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื�อเป็นการแนะนําองค์กร และช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมงานใหม่เขา้ใจใน
วฒันธรรมองค์กร โครงสร้างการบริหารและการจัดการ  ผ่านการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มผูบ้ริหารและ
พนกังานปัจจุบนั    ทัAงนีA  เพื�อใหพ้นกังานมีความรู้และความเขา้ใจในหนา้ที�รับผิดชอบเบืAองตน้ ซึ� งจะช่วย
พฒันาและดึงศกัยภาพส่วนตวัใหพ้ร้อมสาํหรับการทาํงานในองคก์รต่อไป 
&.	 การพฒันาอาชีพของพนกังาน (Career Development) ไดก้าํหนดเส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ
(Career Path) และกาํหนดหลกัเกณฑก์ารเลื�อนตาํแหน่ง/ปรับระดบัตาํแหน่ง (Promotion Path) ที�ชดัเจน
ให้กับพนักงาน รวมถึงมีการกาํหนดชั�วโมงการฝึกอบรมทางการบริหาร สําหรับกลุ่มที�จะขึA นดาํรง
ตาํแหน่งทางการบริหารในแต่ละระดบัไว ้และในการจดัเตรียมพนกังานเพื�อกา้วสู่การเป็นผูบ้ริหารและ
เติบโตทางสายอาชีพ  บริษทั ไดด้าํเนินการพฒันาพนกังานผ่านโครงการ Advanced Management 
Program (AMP) สาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง, โครงการ BDMS Excellent Management Program (BEMP) 
และ Mini-MBA in Healthcare Management สาํหรับผูบ้ริหารระดบักลางหรือผูจ้ดัการฝ่าย, โครงการ 
BDMS Development Program (BLDP)  และ Mini-MBA in Healthcare Management สาํหรับผูบ้ริหาร
ระดบัตน้หรือหวัหนา้แผนก, โครงการ BDMS Introduction to Healthcare Management Program 
(BIMP) สาํหรับหวัหนา้ใหม่  เป็นตน้  

&.% การฝึกอบรมและพฒันาความสามารถพนักงาน (Training Development) บริษทัไดก้าํหนดแนว
ทางการพฒันาโดยใชก้รอบของความสามารถ (Competency Base Training)   ประกอบกบัผลสํารวจ
ความจาํเป็นในการฝึกอบรม (Training Need) โดยมีวิธีการพฒันาทัAงในส่วนของการส่งฝึกอบรมภายนอก
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(Public Training) และจดัฝึกอบรมภายใน(In-house Training) ที�ครอบคลุมทัAงดา้นการพฒันาความรู้
(Knowledge Development) การพฒันาทศันคติ (Attitude Development) และการพฒันาทกัษะ (Skill 
Development )  เช่น หลกัสูตร Effective Feedback Skills   เป็นตน้ นอกจากนีAบริษทั ยงัมีกิจกรรมแบบ 
Non-Training และ กิจกรรมการแบ่งปันความรู้ในองคก์ร (Knowledge Sharing) ที�เปิดโอกาสใหพ้นกังาน
ที�เขา้ร่วมไดต้ามความสนใจ ในรูปแบบ การบรรยายพิเศษ โดยผูบ้ริหารและวิทยากรที�ประสบความสาํเร็จ
จากองคก์รภายนอกต่างๆ เช่น การบรรยายพิเศษเรื�อง     “Great Leader”,  “Characteristic and Style of 
Leadership”, “Crisis Management”, “Russian Camp”, “Transformative HR System”, และ “ความรู้
เกี�ยวกบักฎหมายแรงงาน”  เป็นตน้  

2. บริษทั ใหค้วามสําคญักบัการสร้างความผูกพนั (Engagement) ของพนกังานในองคก์ร มาอย่างต่อเนื�อง 
โดยจดัใหมี้กิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมสังสรรคปี์ใหม่   กิจกรรมประกวดร้องเพลงเครือข่าย  กิจกรรม
งานกีฬาเครือข่าย  กิจกรรมร่วมทาํบุญใส่บาตรประจาํเดือนเกิด  สวสัดิการตรวจสุขภาพพนกังาน   และ 
กิจกรรมทาํดีในเดือนเกิด โดยการไปทาํบุญที�วดัและมอบตูย้าใหก้บัโรงเรียนต่างๆ  เป็นตน้  

3. การพฒันาดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม   นอกจากการพฒันาฝึกอบรมทกัษะในการทาํงานและสายอาชีพ
แลว้  บริษทัยงัมุ่งเน้นพฒันาพนักงานให้เป็นคนเก่งและคนดีของสังคม  โดยปลูกฝังในการสร้างความ
สาํนึกในการรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื�อง (Corporate Social Responsibility - CSR) ใหก้บัพนกังาน  
เพื�อเป็นไปตามวิสัยทศัน์ขององคก์ร เช่น  การเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารระดบักลางเขา้ร่วมในกิจการอบรม
ความรู้เกี�ยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อย่างต่อเนื�อง   เพื�อนาํโครงการและ
ความรู้ต่าง ๆ มาสานต่อกิจกรรมภายในองคก์ร  นอกจากนีAบริษทัยงัสนบัสนุนใหพ้นกังานและผูบ้ริหาร
สามารถใชเ้วลาในงานเขา้ร่วมในโครงการช่วยเหลือสังคมต่าง ๆ โดยไม่ถือเป็นวนัลา  เพื�อเป็นการปลูก
จิตสาํนึกทางสังคมใหแ้ก่พนกังาน  เช่น  โครงการ Green Health   โครงการออกหน่วยเพื�อรักษาพยาบาล
ชุมชนผูย้ากไร้     การช่วยเหลือกิจกรรมรักษาพยาบาลของสังคมเมื�อเกิดภัยพิบติัสาธารณะต่าง ๆ  
โครงการปรับปรุงอาคารสถานที�เพื�อการประหยดัพลงังาน  และโครงการเลีAยงอาหารกลางวนัให้เด็ก
ร่วมกบัมลูนิธิเวชดุสิต  เป็นตน้ 

4. นอกจากนีA  บริษทัยงัให้ความสาํคญัเกี�ยวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานที�ทาํงาน โดยการให้
ความรู้ ข่าวสารผ่านสื�อต่างๆในองค์กร และจดัให้มีกิจกรรมการฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมหนีไฟ 
รวมทัAงจดัใหมี้การอบรมในหลกัสูตร "คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงาน" 

 ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง > ปีที(ผ่านมา 
 อดีตผูบ้ริหารของบริษทัสองท่านไดเ้ป็นโจทกฟ้์องร้องบริษทัต่อศาลแรงงานกลางในคดีเลิกจา้งไม่เป็นธรรม   
ในปี 	��-  ศาลมีคาํพิพากษาใหบ้ริษทัตอ้งชาํระเงินใหแ้ก่โจทกเ์ป็นจาํนวนเงินรวม  ��.�%  ลา้นบาท   
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 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 
 ในปี 	��� บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายผลตอบแทนรวมใหแ้ก่พนกังาน ซึ� งประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา   
เงินประกนัสังคม  เงินกองทุนสํารองเลีAยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล  และสวสัดิการอื�นๆ เป็นเงินรวม  &	,00/./ ลา้นบาท 
โดยแบ่งเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของบริษทั จาํนวน  	,�	..& ลา้นบาท และบริษทัยอ่ย จาํนวน &2,&-�.0 ลา้นบาท 
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 บริษทัไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยเชื�อวา่การกาํกบัดูแล
กิจการเป็นตวักาํหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูถื้อหุน้  คณะกรรมการ  ฝ่ายบริหาร และผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายเพื�อเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัและเพิ�มมลูค่าของกิจการใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะ
ยาว พร้อมกบัการคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียรายอื�น ซึ� งจะมีส่วนช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกิจมีความ
เจริญเติบโตอยา่งต่อเนื�องและมั�นคง   

 คณะกรรมการ มีบทบาทสําคัญหลายประการหนึ� งในบทบาทดงักล่าว คือ การกาํกับดูแลกิจการ  โดยได้
มอบหมายให้กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  และผูบ้ริหาร ปฏิบติัตามนโยบายดา้นการกาํกบักิจการต่างๆ ที�ไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ และเป็นไปตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด  ทัAงนีA  บริษทัไดติ้ดตาม
กฎระเบียบใหม่ ๆ ที�ประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว  

1. นโยบายด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกคน และตอ้งทุ่มเท เพื�อพฒันาความเขา้ใจเกี�ยวกบัความตอ้งการ
ของผูถื้อหุน้ ตลอดจนประเมินประเด็นเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และจริยธรรมที�อาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์
ของ ผูถื้อหุน้อยา่งมีระบบ กรรมการแต่ละท่านจะตอ้งมีความซื�อสตัยสุ์จริต ความมุ่งมั�น และความเป็นอิสระใน
เชิงความคิดและ การตดัสินใจในระดบัสูง นอกจากนีAคณะกรรมการยงัคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น ๆ อีก
ดว้ย  

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการนีAตระหนกัถึงบทบาทพิเศษของคณะกรรมการในการเป็นตวัเชื�อมระหว่างผูถื้อหุน้
และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  ตลอดจนทีมผูบ้ริหาร นอกจากนีAนโยบายยงัมีเนืAอหาครอบคลุมอย่างชดัเจนถึงบทบาท
ควบคู่ของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่และกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารอื�น ๆ ในฐานะที�เป็นทัAงกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงอีกดว้ย   

ตัAงแต่ปี 2551 คณะกรรมการไดท้บทวนและแกไ้ขเพิ�มเติมนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�มีอยู่ และไดท้าํการ
เปลี�ยนแปลงหลายประการ เพื�อให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัระดบัสากลที�ถือกนัว่าเป็นแนวปฏิบติัที�ดีคณะกรรมการได้
เนน้ย ํAาการกาํกบัดูแลกิจการดว้ยการรวมนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ  การจดัตัAงระบบควบคุมภายในและ
ระบบตรวจสอบใหเ้พียงพอ ตลอดจนการดูแลฝ่ายบริหารใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตน้โยบายเพื�อใหธุ้รกิจ 
ของบริษทัมีความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายที�ใชบ้งัคบัทัAงหมด 

คณะกรรมการไดม้อบหมายคณะกรรมการตรวจสอบใหร่้างแผนการดาํเนินการตรวจสอบภายในเพื�อใหม้ั�นใจว่า
องคก์รปฏิบติัตามนโยบายทัAงหมด ติดตามผล ทบทวน และปรับเปลี�ยนนโยบายอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหน้โยบายดา้นการ
กาํกบัดูแลกิจการของบริษทัทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  

 นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเนืAอหาในหวัขอ้ต่อไปนีA     

]  การกาํกบัดูแลกิจการ 
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 1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 	. การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้    
 %. นโยบายและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
 .. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส   
 �. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัตอิย่างเท่าเทียมกนัต่อผู้ถือหุ้น 

  1 สิทธิทั�วไปและความเท่าเทียมกนั  

 บริษัทรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในด้านการเปิดเผยข้อมูล  การจัดทํางบการเงิน  การใช้ข้อมูลภายในและ
ผลประโยชนที์�ขดัแยง้  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีจริยธรรม และในการตดัสินใจใด ๆ  จะตอ้งทาํดว้ยความซื�อสตัย ์และเป็นธรรม
ทัAงต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้รายยอ่ย  เพื�อผลประโยชนโ์ดยรวมของทุกฝ่าย  

บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบของตนในการใหค้วามสาํคญักบัสิทธิที�ปราศจากอคติและการปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุน้ทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั บริษทัมีหนา้ที�ปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผูถื้อหุ้น ซึ� งรวมถึงสิทธิในการไดรั้บเงิน
ปันผลและรับทราบขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งและเพียงพอจากบริษทัในเวลาอนัสมควรอย่างสมํ�าเสมอ  นอกจากนีAบริษทัยงัมี
หนา้ที�เผยแพร่ขอ้มลูอยา่งโปร่งใสและแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผา่นการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มูลและธุรกรรมทางธุรกิจเพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัอยา่งชดัเจน โดยบริษทัมุ่งมั�นในการสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดขึAนกบัผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่า
จะ เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ ต่างไดรั้บขอ้มูลเกี�ยวกบัการดาํเนิน
ธุรกิจ นโยบายดา้นบริหารจดัการและรายงานการเงินอยา่งเท่าเทียมกนั และมีสิทธิไดรั้บการปฏิบติัอยา่งยติุธรรม   

 ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัA ง บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ เพื�อแจง้วาระการประชุม 
พร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื�อใหผู้ถื้อหุ้นมีขอ้มูลเพียงพอใน
การตดัสินใจ และไดชี้A แจงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้นไวด้ว้ยกัน 
นอกจากนีA  เพื�ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น บริษทัมีการเปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมบนเวบ็ไซต์ของบริษทั และ
เพื�อเป็นการส่งเสริมสิทธิการรับรู้ข่าวสารแก่ผูถื้อหุ้นยิ�งขึAน บริษทัไดเ้ปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม %2 วนั  ตัAงแต่การประชุมผูถื้อหุน้ในปี 	��. เป็นตน้ไป 

 ผูถื้อหุน้จะไดรั้บแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
ไดแ้ต่งตัAงตวัแทนผูไ้ดรั้บมอบอาํนาจของตน  เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้  นอกจากนีA เพื�อเพิ�ม
ช่องทางในการรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้สนอทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้มอบอาํนาจใหก้รรมการอิสระ & ท่าน   
ใหเ้ขา้ร่วมการประชุมและออกเสียงในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมนัAน ๆ ได ้โดยการมอบอาํนาจดงักล่าวผู ้
ถือหุ้นสามารถใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ� งแบบใด หรือใชห้นังสือมอบอาํนาจแบบละเอียดที�บริษทัไดจ้ดัส่งไป
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พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  หรือผูถื้อหุ้นสามารถ Download แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษทัไดอี้กดว้ย 

 เพื�อเป็นการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอเรื� องที�เห็นว่าสําคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี  รวมถึงเสนอชื�อบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและคุณสมบติัที�เหมาะสมเพื�อรับการ
พิจารณาเลือกตัAงเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี      บริษทัจึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ดาํเนินการดงักล่าวได ้เป็นเวลา .� วนัโดยผูถื้อหุน้สามารถดูรายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขการเสนอวาระและ
เสนอรายชื�อไดใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั  ในกรณีที�คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่า เรื� องดงักล่าวมีความเหมาะสม
สร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  คณะกรรมการจะบรรจุเรื�องดงักล่าวเป็นวาระการประชุมเพื�อเสนอต่อที�
ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาต่อไป แต่หากคณะกรรมการเห็นว่าเรื�องดงักล่าวไม่มีความเหมาะสม คณะกรรมการจะ
รายงานสรุปเรื�องดงักล่าวต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อทราบ   พร้อมทัAงเหตุผลที�ไม่นาํเสนอเรื�องดงักล่าวให้ที�ประชุมผูถื้อ
หุน้พิจารณา ทัAงนีA  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 	��0บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระสําหรับการ
ประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้รวมถึงเสนอรายชื�อบุคคลที�มีความเหมาะสมเพื�อพิจารณาแต่งตัAงเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว
ล่วงหนา้ มายงัคณะกรรมการบริษทั ในระหวา่งวนัที� &0 ธนัวาคม 	��� ถึง %& มกราคม 	��0   

 ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและซกัถาม
ภายใตเ้วลาที�เหมาะสม   การลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งเปิดเผยและรวดเร็ว ซึ� งการออกเสียงลงคะแนน
บริษทั จะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็นมติ(สาํหรับในวาระปรกติทั�วไปซึ� งกฎหมายมิไดก้าํหนดเป็น
อย่างอื�น) ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานที�ประชุมเป็นผูชี้A ขาดอีกเสียงหนึ�งต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงใน
ฐานะเป็นผูถื้อหุน้ และใชบ้ตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีที�ผูถื้อหุน้คดัคา้น งดออกเสียง หรือแยกคะแนนเสียง และเก็บบตัร
ลงคะแนนเหล่านีAไวเ้พื�อใหส้ามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั รวมทัAงไดมี้การบนัทึกมติที�ประชุมโดยแบ่งเป็นจาํนวนเสียงที�
เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึก
คาํถาม คาํชีAแจง และความคิดเห็นของที�ประชุม เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 กรณีที�ผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื�องใด หา้มออกเสียงในเรื�องนัAน ยกเวน้การ
ออกเสียงเลือกตัAงหรือถอดถอนกรรมการ 

 2. การประชุมผูถื้อหุน้  

  นโยบายของบริษทั คือ การจดัประชุมผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมตามกฎหมายและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิ
ของตนอยา่งเตม็ที�และในรูปแบบที�ไดรั้บขอ้มูลอย่างดีก่อนหนา้ที�จะใชสิ้ทธิดงักล่าว  ทัAงนีA  บริษทัไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้
สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นบัจากวนัสิAนสุดปีงบการเงินบริษทั การจดัประชุมจะจดัตามกฎหมายที�ใชบ้งัคบัและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นบัตัAงแต่การเรียกประชุม การจดัประชุม และหลงัจากจดัการประชุม 

ทัAงนีA  ผูถื้อหุ้นที�มีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ� งในห้าของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด หรือผูถื้อหุ้น
ไม่นอ้ยกว่ายี�สิบห้าคน ซึ� งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ�งในสิบของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัAงหมด สามารถ
เขา้ชื�อทาํหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการบริษทัเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ไดต้ามที�ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดไว ้  โดยระบุ
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เหตุผลในการขอเรียกประชุมอยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ภายใน 1 เดือน นบัแต่วนัที�
ไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้  รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัA ง มีดงันีA  

• ก่อนการประชุม  
บริษทัไดส่้งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมเป็นจดหมายลงทะเบียนไปยงัผูถื้อหุ้นทุกราย ล่วงหนา้เป็น
เวลาไม่นอ้ยกวา่ &2 วนั  สาํหรับวาระทั�วไปซึ�งสูงกวา่ตามที�กฎหมายกาํหนด  และอยา่งนอ้ย &. วนั กรณี
ที�เป็นการขออนุมติัรายการที�มีความเกี�ยวโยงกนัหรือเป็นมติพิเศษ โดยไดตี้พิมพห์นงัสือบอกกล่าวการ
ประชุมในหนังสือพิมพ์รายวนัฉบบัภาษาไทยอย่างน้อย 1 ฉบับ และหนังสือพิมพ์รายวนัฉบับ
ภาษาองักฤษอยา่งนอ้ย & ฉบบั   เป็นเวลา % วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

ทัAงนีA  บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวการจดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ทัAงหมดทัAงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
(http://www.bangkokhospital.com) ภายใตห้วัขอ้  “นกัลงทุนสมัพนัธ์” เพื�อเป็นการขยายช่องทางการให้
ขอ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ทุกท่านอยา่งเท่าเทียมกนั   และเพื�อเป็นการส่งเสริมสิทธิการรับรู้ข่าวสารแก่ผูถื้อหุน้
ยิ�งขึAน รวมทัAงไดเ้ปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมทัAงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทางเวบ็ไซต ์
เวบ็ไซต ์ของบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม %2 วนั    

ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บรายละเอียดการประชุม เช่น เวลา และสถานที�
จดัการประชุม  วาระการประชุม   พร้อมทัAงความคิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระและเอกสาร
ประกอบต่างๆ ในแต่ละวาระ (ถา้มี) เพื�อใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มลูรายละเอียดเพียงพอต่อการตดัสินใจ รายงาน
ประจาํปีของบริษทั  แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ  และรายการเอกสารที�ตอ้งใชใ้นการเขา้ร่วมประชุม  
รวมทัA งบริษัทยงัได้ส่งรายละเอียดเกี�ยวกับกระบวนการประชุมและการแต่งตัA งผูรั้บมอบฉันทะ   
ตลอดจนไดเ้สนอแนะให้ผูถื้อหุ้นแต่งตัAงกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะของตนดว้ย   เพื�อให้ผูถื้อ
หุน้ไดรั้บทราบและพิจารณาก่อนการเขา้ประชุม  เพื�อช่วยผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิและลงคะแนนเสียงใน
แต่ละวาระการประชุมไดอ้ยา่งรอบคอบ    

เพื�อเป็นการอาํนวยความสะดวกต่อผูถื้อหุน้ บริษทัไดจ้ดัใหมี้การลงทะเบียนประชุมผูถื้อหุ้นโดยใช้
ระบบบาร์โค๊ด และมีการทาํบตัรลงคะแนนเสียงแยกต่างหากเป็นชุดสาํหรับการลงคะแนนเสียงแต่ละ
วาระ เพื�อความรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้ โดยเฉพาะวาระการแต่งตัAงกรรมการ  บริษทัไดจ้ดัทาํ
บตัรลงคะแนนรายตวัของกรรมการ   เพื�อให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัA นีA  ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บ
มอบฉนัทะจะไดรั้บบตัรลงคะแนนเสียงดงักล่าวตัAงแต่ขัAนตอนการลงทะเบียนเขา้ประชุม 

• ระหว่างการประชุม  

บริษทัไดก้าํหนดให ้ผูที้�ทาํหนา้ที�ประธานในที�ประชุม แจง้และอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระต่าง ๆ  
ก่อนการประชุมจะเริ�มขึAนอย่างละเอียดชดัเจนและใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ทาํหนา้ที�ตอบขอ้ซกัถาม
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ของผูถื้อหุน้   และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเมื�อจบแต่ละวาระการประชุม พร้อมทัAงบนัทึกผล
คะแนนที�ไดใ้นแต่ละวาระอยา่งชดัเจน  

เพื�ออาํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นและเพื�อให้เกิดความชดัเจน  บริษทัมีการใชสื้�อมลัติมีเดียใน
การนาํเสนอขอ้มูลเพื�อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้นในระหว่างการประชุมรวมถึงแสดงผลการ
ลงคะแนนต่อที�ประชุมเมื�อผูถื้อหุ้นใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้  ทัA งนีA  บริษทัมี
นโยบายในการจดัการประชุมตามระเบียบวาระที�ไดก้าํหนดไวต้ามลาํดบัอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเท่าเทียมกนั   

เพื�อเป็นการให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน  บริษทัไดก้าํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ
บริษทัทุกท่าน  ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อย  ผูต้รวจสอบบญัชี  และผูบ้ริหารระดบัสูงที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ  
ประธานเจา้หน้าที�บริหารดา้นการเงิน  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี  ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินซึ� งดูแลดา้นนัก
ลงทุนสมัพนัธ์   เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัA ง  หากกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงรายใดไม่สามารถเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นได ้ จะตอ้งมีหนงัสือชีA แจงเหตุผลต่อประธานกรรมการ (กรณีที�เป็นกรรมการ)  หรือ
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (กรณีที�เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง) เพื�อทราบทุกครัA ง 

ทัAงนีA   ประธานในที�ประชุม ไดเ้ปิดโอกาสแก่ผูถื้อหุน้อย่างเพียงพอในการตัAงคาํถามและให้คาํแนะนาํ
เกี�ยวกบัการดาํเนินการของบริษทั  ตลอดจนรายงานการเงินประจาํปีโดยไม่ทาํให้สิทธิของผูถื้อหุน้ใด
ตอ้งเสื�อมเสีย โดยประธานกรรมการ  และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่   จะเป็นผูใ้หค้วามกระจ่างในเรื�อง
ขอ้มูลต่าง ๆ ระหว่างการประชุม  และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านพบปะกบัผูถื้อหุน้อย่างไม่เป็น
ทางการหลงัจบการประชุมนัAน ๆ   

• หลงัการประชุม  
บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นรวมถึงมีการบนัทึกมติที�ประชุมสาํหรับการออก
เสียงลงคะแนน โดยแบ่งเป็นจาํนวนเสียงที�เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ ไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกคาํถาม คาํชีAแจง และความคิดเห็นของที�ประชุม
ไวอ้ยา่งละเอียดดว้ยโดยไดน้าํส่งรายงานการประชุมดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาที�กาํหนด 14 วนัหลงัการประชุม  รวมถึงไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นดงักล่าวบน
เวบ็ไซตข์องบริษทั (http://www.bangkokhospital.com) ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” เพื�อใหผู้ถื้อหุน้
และนกัลงทุนทั�วไปไดรั้บทราบรายงานการประชุมอยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้ 

นโยบายและการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

 บริษทัเลง็เห็นและตระหนกัในความสาํคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในหรือผูมี้
ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร เช่น ผูถื้อหุน้ ผูรั้บบริการ เจา้หนีA  คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการและองคก์รอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
บริษทัตระหนกัเป็นอยา่งยิ�งวา่การสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มจะสร้างความยั�งยืนและความคงอยู่ขององคก์ร
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ในระยะยาว  

 ดงันัAนบริษทัจึงมีนโยบายที�จะปกป้องสิทธิของบุคคลเหล่านีAดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบที�ใช้
บงัคบัตลอดจนคาํนึงถึงผลประโยชนผ์ูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ดงันีA  

 &. นโยบายดา้นธุรกรรมที�อาจทาํใหเ้กิดผลประโยชนที์�ขดัแยง้และธุรกรรมระหวา่งบริษทั  
คณะกรรมการเขา้ใจว่าธุรกรรมที�อาจนาํไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือธุรกรรมกบัคู่สัญญาที�
เกี�ยวขอ้ง จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื�อใหเ้ป็นไปตามกฎและระเบียบที�เกี�ยวขอ้งของสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และสํานกังานตลาดทุนและนโยบายตลอดจนแนวทาง
ภายในของบริษทั  นอกจากนีA ธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งทาํในลกัษณะเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอกที�ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบับริษทัอย่างเคร่งครัด และดาํเนินการโดยใหเ้กิดประโยชน์อย่างเต็มที�กบับริษทั และผูถื้อหุ้น
ทัAงหมด ขอ้กาํหนดและเงื�อนไขของธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขตามมาตรฐาน
ทางการคา้ที�ยอมรับกนัทั�วไปเสมอ  

บริษทัมีนโยบายที�จะป้องกนัไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใชส้ถานภาพของตนเพื�อหาผลประโยชน์
ส่วนตวั โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งละเวน้จากการทาํธุรกรรมที�เกี�ยวเนื�องกบัการขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บับริษทั นอกจากนีA   กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใดที�มีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้
ร่วมในกระบวนการ ตดัสินใจ  โดยเฉพาะอยา่งยิ�งกรรมการจะถูกหา้มไม่ใหพิ้จารณาหรือลงคะแนนเสียงในเรื�อง
ที�ตนมีส่วนไดเ้สียที�เป็นประโยชน์   รวมถึงธุรกรรมระหว่างบริษทั และบริษทัย่อยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
อยา่งรอบคอบและไม่มีอคติดว้ย 

 	. นโยบายต่อผูถื้อหุน้  

บริษทัมุ่งหวงัที�จะดาํเนินการเพื�อให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นดว้ยการจดัการให้ธุรกิจ
เติบโตและ มีความสามารถในการทาํกาํไรอย่างย ั�งยืนภายใตธ้รรมาภิบาลที�ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมทัAงดาํรงความสามารถในการแข่งขนัโดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคตอย่างรอบคอบ 
บริษทัเนน้การดาํเนินการเพื�อใหไ้ดผ้ลกาํไรอย่างสมํ�าเสมอผ่านการพฒันาธุรกิจอย่างต่อเนื�องในระยะยาว การ
ควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ  และการบริหารความเสี�ยงที�แข็งแรง  เพื�อเป็นการตอบ
แทนและแสดงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกท่าน   

ทัAงนีA  นอกเหนือไปจากสิทธิพืAนฐานของผูถื้อหุน้    เช่น  สิทธิในการตรวจสอบจาํนวนหุน้ สิทธิในการรับใบหุน้ 
สิทธิในการเข้าประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นต่างๆ เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างอิสระในที�ประชุมผูถื้อหุ้น  สิทธิที�จะได้รับ
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม  และสิทธิอื�น ๆ ของผูถื้อหุน้ตามกฎหมายแลว้ บริษทัยงัมีนโยบายในการเปิดเผย
ขอ้มลูทัAงหมดอยา่งยติุธรรม และโปร่งใส ในเวลาอนัสมควรภายใตข้อ้จาํกดัทางธุรกิจ    เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน
สามารถไดรั้บรู้ขอ้มลูอยา่งเท่าเทียมกนั 
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  %. นโยบายต่อพนกังาน  
พนักงานถือว่าเป็นทรัพยากรที�ทรงคุณค่าของบริษัท โดยบริษัทได้ดูแลพนักงานที�มีความสามารถและ
ประสบการณ์อยา่งต่อเนื�องตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการของบริษทั พร้อมทัAงใหโ้อกาสในการทาํงานที�
เท่าเทียมกนั และมีมาตรการที�จะให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม นอกจากนีA บริษทัไดจ้ดัการฝึกอบรมความรู้ที�
จาํเป็น  เพื�อเพิ�มพูนทกัษะความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื�องผ่านการฝึกอบรมที�จดัโดยบุคคลภายนอก
และภายในองคก์ร   มีการส่งเสริมวฒันธรรมและบรรยากาศที�ดีในองคก์ร ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานทุกคน
อย่างเท่าเทียมและยุติธรรม    โดยบริษัทได้จัดกิจกรรมให้พนักงานแสดงความคิดเห็น ตลอดจนเสนอ
ขอ้แนะนาํกบัผูบ้ริหารโดยตรงผา่น เวบ็ไซต ์ภายในขององคก์ร  

บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการและความปลอดภยัใหก้บัพนกังานซึ� งรวมทัAงผลประโยชน์ต่างๆ  เช่น   สวสัดิการดา้น
การรักษาพยาบาล    กองทุนสาํรองเลีAยงชีพ   การจดัมอบทุนแก่แพทย ์พยาบาล และพนกังาน  เพื�อใหบุ้คลากร
เหล่านีAไดเ้พิ�มองคค์วามรู้ เพื�อนาํมาใชใ้นการพฒันาองคก์รต่อไป  โดยมุ่งหวงัใหอ้งคก์รแห่งนีA เป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของบุคลากร   และเพื�อเป็นการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรที�มีความรู้ความสามารถอยู่กบัองคก์รใน
ระยะยาว   ดงันัAน บริษทั จึงมีการกาํหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษยต์ัAงแต่กระบวนการสรรหา 
คดัเลือก พฒันาส่งเสริม และรักษาไวซึ้�งพนกังานที�มีคุณภาพ ดงัต่อไปนีA  

• การสรรหาและความกา้วหนา้ในอาชีพของพนกังาน 
บริษทั ไดใ้หค้วามสาํคญัในการพฒันาบุคลากรตัAงแต่กระบวนการสรรหา โดยบริษทั จะกาํหนดลกัษณะ
ของวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ และขอ้กาํหนดอื�นๆ ของแต่ละตาํแหน่งงานอย่างชดัเจน 
เพื�อที�จะไดเ้ลือกสรรอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ทัAงนีA  บริษทั จะพิจารณาพนกังานภายในเป็นอนัดบัแรก 
เพื�อให้โอกาสในการพฒันาความกา้วหนา้ในการทาํงาน หากไม่มีผูใ้ดเหมาะสมจึงจะพิจารณาคดัเลือก
จากบุคคลภายนอก นอกจากนีA  พนกังานใหม่ทุกคนจะไดเ้ขา้รับการอบรมปฐมนิเทศเพื�อช่วยใหพ้นกังาน
ไดท้ราบถึงกระบวนการและขัAนตอนการทาํงานของฝ่ายต่างๆ ในองค์กร จึงทาํให้พนักงานสามารถ
วางแผนและปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์อีกทัAงบริษทัยงัใหค้วามสาํคญัในการใหโ้อกาสเติบโตใน
หนา้ที�การงานแก่พนกังานตามเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ เพื�อรักษาคนเก่งและคนดีใหอ้ยู่กบัองคก์ร
ตลอดไป 

• โครงการฝึกอบรมพนกังาน 
บริษทั มีนโยบายที�จะสนบัสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน ทัAงนีA เพื�อพฒันาทกัษะในการทาํงาน
ของพนกังานอย่างสมํ�าเสมอ เพิ�มพูน และต่อเนื�อง โดยไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมทัAงภายในและภายนอก
องคก์ร สาํหรับการฝึกอบรมภายในองคก์ร นอกจากจะไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมในเรื�องทกัษะการทาํงาน
ต่าง ๆ แลว้ ยงัไดจ้ดัใหมี้การแลกเปลี�ยนความรู้เชิงประสบการณ์ระหว่างพนกังานฝ่ายต่าง ๆ ไม่ว่าจะโดย
การประชุมร่วมกนั หรือการแลกเปลี�ยนความรู้ผ่านสื�อระบบ Intranet สําหรับการฝึกอบรมภายนอก
องคก์ร บริษทั จะใหพ้นกังานกรอกแบบสอบถามความตอ้งการฝึกอบรมและส่งใหเ้ขา้อบรมตามความ
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เหมาะสม โดยมีการติดตามผลหรือวดัการเรียนรู้ในแต่ละหลกัสูตรเพื�อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัทัAงบริษทั 
และพนกังาน 

• ระบบการประเมินผลงานของพนกังาน 
บริษทั มีการประเมินความรู้ความสามารถของพนกังานในการปฏิบติังาน โดยมีการกาํหนดเกณฑใ์นการ
ประเมินพนกังานทุกระดบัอย่างชดัเจนและเป็นธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ ศกัยภาพ และ
สมรรถนะของพนกังานใน 4 ส่วน คือ ทกัษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) คุณสมบติั (Attributes) และผล
การปฏิบติังาน (Performance) และบริษทั ไดมี้การสื�อสารเกณฑต่์างๆ ในการประเมินใหพ้นกังานทราบ
ล่วงหน้าอย่างทั�วถึง ทัAงนีA  ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน นอกจากจะคาํนึงถึงผลการ
ประกอบการของบริษทั และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละปีแลว้ ผลการประเมินก็เป็นส่วนสาํคญัใน
การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน ซึ� งการจดัใหมี้ระบบการประเมินผลงานของพนกังานและ
การพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานตามผลการประเมินนีA  จะส่งผลใหพ้นกังานสามารถทาํงาน
และพฒันาศกัยภาพอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• ความเท่าเทียมในการปฏิบติัต่อพนกังานในองคก์ร 
บริษทั ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกนักบัพนักงานทุกคนในองค์กร ตัAงแต่
กระบวนการคดัเลือกบุคคล ตลอดจนการเลื�อนตาํแหน่งจากความสามารถ โดยไม่มีอคติหรือใชร้ะบบ
เครือญาติในการวดัผลงาน การแสดงความคิดเห็นและแนวทางการปฏิบติังาน 

• การสาํรวจความพึงพอใจของพนกังาน 
เพื�อให้ทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหน้าที�ของพนักงานแต่ละคน บริษัท ได้
กาํหนดใหมี้การสาํรวจขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ของพนกังานทุกระดบั ซึ� งขอ้มูลที�ไดรั้บมานัAน
จะสามารถนาํมาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในการบริหารจดัการองคก์รและทรัพยากรทัAงในระยะสัAนและ
ระยะยาว รวมทัAงบริษทั ยงัไดก้าํหนดระเบียบปฏิบติัว่าดว้ยการยื�นคาํร้องทุกขเ์พื�อให้พนกังานไดใ้ชใ้น
การยื�นเรื�องราวร้องทุกข ์เพื�อเป็นแนวทางในการแกไ้ขขอ้คบัขอ้งใจในการทาํงานของพนกังานอย่างเสมอ
ภาคและเป็นธรรม 

• สร้างคุณภาพชีวิตที�ดีแก่พนกังาน 
บริษทั เห็นความสาํคญัของคุณภาพชีวิตที�ดีของพนกังาน ซึ�งจะช่วยส่งเสริมใหพ้นกังานทาํงานอย่างเต็มที�
และมีประสิทธิภาพ ดังนัAน บริษทั จึงเอาใจใส่ดูแลรักษาสถานที�ทาํงานให้มีความปลอดภัยและถูก
สุขลกัษณะ เพื�อสวสัดิภาพที�ดีและสุขพลามยัที�สมบูรณ์ของพนักงาน โดยบริษทั ไดจ้ดัให้มีการตรวจ
สุขภาพแก่พนักงานเป็นประจาํทุกปี นอกจากนีA  หากจาํนวนพนักงานในหน่วยงานใดไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที�เพิ�มขึAน บริษทั ก็จะจดัจา้งพนกังานที�เหมาะสมกบัตาํแหน่งงานเพิ�มเติม เพื�อใหป้ริมาณงาน
ในหน่วยงานสอดคลอ้งกบัจาํนวนพนกังานและสร้างคุณภาพชีวิตที�ดีในการทาํงานแก่พนกังาน 
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• สร้างระบบบริหารและการทาํงานร่วมกนัที�ดี 
บริษทั ไดเ้ล็งเห็นความสําคญัในระบบการทาํงานให้มีความต่อเนื�องตัAงแต่ตน้ทางไปยงัปลายทาง และ
ก่อให้เกิดผลงานที�มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ขจดัและลดความขดัแยง้ในการทาํงาน จึงไดใ้ห้ทุกฝ่ายใน
องคก์รร่วมกนัจดัทาํคู่มือระบบการทาํงานร่วมกนั (Operational Manual) เพื�อเป็นระเบียบวิธีปฏิบติังาน
ในการติดต่อประสานงานกนัระหว่างหน่วยงานภายในองค์กรและไดมี้การเผยแพร่ระบบการทาํงาน
ร่วมกนันีAผา่นระบบ Intranet โดยบริษทั ไดจ้ดัใหมี้การทบทวนและแกไ้ขตามความเหมาะสม 

• สร้างสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทั ได้ตระหนักถึงความสําคัญของความสัมพนัธ์ที� ดีในการทาํงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและ
พนกังานเพื�อซึ� งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการทาํงานร่วมกนั ดงันัAน จึงไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมร่วมกนั
ระหว่างพนกังานและผูบ้ริหาร ซึ� งจะเป็นปัจจยัที�สามารถพฒันาความสัมพนัธ์ที�ดีและเป็นการสนบัสนุน
ให้เกิดความสุขใจในการทาํงาน เช่น งานสังสรรค์วนัปีใหม่ งานทาํบุญร่วมกนั งานกีฬาสี นอกจากนีA  
ผูบ้ริหารไดจ้ดัประชุมร่วมกนักบัพนกังานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นระหว่าง
ผูบ้ริหารและพนกังาน ซึ�งจะนาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมายการทาํงานในทิศทางเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

• สร้างพนกังานใหเ้ป็นคนดีขององคก์รและสงัคม 
เพื�อให้พนกังานยึดถือปฏิบติัตามและเพื�อประโยชน์แห่งความมีวินยัอนัดีงามของหมู่คณะ เมื�อพนกังาน
ผูใ้ดหลีกเลี�ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานจะถือวา่พนกังานผูน้ัAนกระทาํผิด ซึ� งจะตอ้งไดรั้บการ
พิจารณาและดาํเนินการตามมาตรการแกไ้ขอย่างใดอย่างหนึ� งตามระเบียบขอ้บงัคับการทาํงานอย่าง
เหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลที�ดี (Corporate Governance) ที�บริษทั กาํหนด ซึ� งเป็นกรอบ
ใหผู้บ้ริหารและพนกังานถือปฏิบติั ทัAงนีA  บริษทั เชื�อมั�นว่าการพฒันาพนกังานใหเ้ป็นคนดี และคนเก่งนัAน 
จะช่วยใหอ้งคก์รเจริญเติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยืน 

..  นโยบายต่อฝ่ายบริหาร  
บริษทัตระหนกัว่าฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัสู่ความสาํเร็จที�สาํคญัประการหนึ�งในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยเหตุนีAบริษทั
จึงไดมี้การจดัทาํโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม โดยสามารถเปรียบเทียบไดก้บัผูบ้ริหาร
ระดบัเดียวกนัของธุรกิจ Health Care นอกจากนีA ฝ่ายบริหารยงัมีโอกาสทาํงานตามหนา้ที�และความรับผิดชอบของ
ตนอยา่งอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ซึ�งเป็นไปเพื�อประโยชนสู์งสุดร่วมกนัขององคก์รและผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
�.  นโยบายต่อคู่คา้   
บริษทัดาํเนินธุรกิจกบัหุน้ส่วน  คู่แข่ง เจา้หนีA  คู่คา้ และอื�น ๆ ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขการซืAอขายที�ไดท้าํเป็น
สัญญาอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม ทัAงนีA  บริษทัมีนโยบายหลีกเลี�ยงการกระทาํใดก็ตามที�อาจส่งผลให้เกิด
ความไม่ซื�อสัตยสุ์จริต หรือที�อาจละเมิดสิทธิของคู่สัญญาตามที�กฎหมายกาํหนดหรือที�ไดต้กลงร่วมกนั และ
เป็นไปตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
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-.  นโยบายต่อผูรั้บบริการ 
บริษทัตระหนกัวา่ผูรั้บบริการเป็นปัจจยัสู่ความสาํเร็จที�สาํคญัประการหนึ�งในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัมุ่งหวงัที�
จะทาํให้ผูรั้บบริการพอใจดว้ยการใหบ้ริการที�มีคุณภาพสูง และมีความมุ่งหวงัที�จะปรับปรุงคุณภาพดา้นการ
รักษาพยาบาลให้ดียิ�งขึAน  เพื�อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการอย่างยุติธรรมใน
ระดบัมืออาชีพ โดยองคก์รนีA ถือว่าขอ้มูลของผูรั้บบริการทุกท่านเป็นความลบัและจะไม่ถูกนาํมาเปิดเผย  เวน้
แต่กฎหมายกาํหนด  หรือจนกวา่จะไดรั้บความยินยอมจากผูรั้บบริการโดยตรง  

�.  นโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม  
บริษทัมีความมุ่งหวงัที�จะปฏิบติัต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มดว้ยมาตรฐานที�สูงอย่างต่อเนื�อง   โดยยึดมั�นในการ
รักษามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการควบคุมมลภาวะในการดาํเนินธุรกิจ  บริษัทรับมือกับประเด็น
ต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชนส์าธารณะและเขา้ร่วมในกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม 
โดยบริษทัมีนโยบายที�จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อผูที้�เกี�ยวขอ้ง และบุคลากรทุกคนใน
องคก์ร 

ทัAงนีA  บริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบที�เกิดจากกระบวนการรักษาพยาบาลต่อสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงความ
ปลอดภยัต่อผูใ้ชบ้ริการ และสุขภาพอนามยัของบุคลากรทุกระดบัซึ� งเป็นผูใ้ห้บริการโดยตรง จึงได้นําเอา

มาตรฐาน ISO 14001 ระบบการจัดการสิ(งแวดล้อม      และมาตรฐาน มอก. 18001/OHSAS18001 ระบบการ

จดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มาปรับใชภ้ายในองคก์ร และผ่านการรับรองระบบการจดัการทัAงสอง
จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)  พร้อมทัAง  ไดป้ระกาศ “นโยบายสิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และ
ความปลอดภยั” เพื�อกาํหนดใชภ้ายในโรงพยาบาล ตัAงแต่ปี 	�.- และไดถ่้ายทอดใหพ้นกังานตลอดจนผูที้�
เกี�ยวขอ้งทราบโดยทั�วกนั โดยมีการนาํไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัและต่อเนื�อง   นอกจากนีA บริษทัยงัมีส่วน
ช่วยเหลือกิจกรรมการกุศลหลายอย่าง และสนบัสนุนความห่วงใยของพนกังานที�มีต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชน 
โดยตัAงแต่ปี 	��2 บริษทัไดจ้ดัตัAง “คณะกรรมการชุมชนสัมพันธ์” เพื�อดูแล ประสานงาน และติดต่อสื�อสาร
ระหวา่งองคก์รกบัชุมชน  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัมีนโยบายที�จะเปิดเผยขอ้มูลทัAงทางการเงินและข่าวสารทั�วไปของบริษทั ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุนและ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมถึงสาธารณชนทั�วไป เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทั�วถึง เท่าเทียม โปร่งใส และทนัการณ์ 
รวมทัAงเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  

 บริษทัมีนโยบายที�จะเปิดเผยขอ้มลูการเงินของบริษทั ขอ้มลูที�เป็นสาระสาํคญั ตลอดจนขอ้มลูอื�นๆ ที�อาจส่งผล
กระทบต่อส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุน้ หรือการตดัสินใจลงทุน ซึ�งอาจส่งผลต่อราคาหุน้หรือหลกัทรัพยใ์ดของบริษทั ขอ้มูล
นีAจะเผยแพร่ในเวลาอนัเหมาะสม เพียงพอ และครบถว้น ดว้ยวิธีที�โปร่งใสผ่านช่องทางที�ยุติธรรมและสมควร โดยมี
วตัถุประสงค์หลกั คือ เพื�อให้มั�นใจว่าการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัเกิดจากการตดัสินใจที�ยุติธรรมและไดรั้บ
ขอ้มูลอย่างทั�วถึงเท่าเทียมกนั ทัAงนีA  ตัAงแต่ปี 	��� คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและ
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นโยบายเรื�องการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน  โดยไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบติั 

 นอกจากนีAคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่ไปกบัรายงานการ
ตรวจสอบของผูส้อบบญัชี  แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี  เพื�อให้ฝ่ายจดัการมีความ
ตระหนกัอยา่งยิ�งถึงพนัธกิจ และหนา้ที�ความรับผิดชอบต่อขอ้มูลและรายงานทางการเงินที�ตอ้งมีความถูกตอ้งครบถว้นก่อนที�
จะมีการแพร่หลายต่อผูล้งทุน 

 สาํหรับการสื�อสารต่อบุคคลภายนอกนัAน ผูบ้ริหารระดบัสูงที�ไดรั้บมอบหมายใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบั
บริษทั คือ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงิน และผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินที�ดูแลดา้นนกั
ลงทุนสมัพนัธ์ โดย ในรอบปี 2557 ที�ผา่นมา ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึง ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินที�ดูแลดา้นนกั
ลงทุนสมัพนัธ์ไดพ้บปะและใหข้อ้มลูต่อผูเ้กี�ยวขอ้ง ในโอกาสต่างๆ ดงันีA  

1. การนาํเสนอขอ้มลูแก่นกัลงทุน (Roadshow) 6 ครัA ง โดย Roadshow ในประเทศ 3 ครัA ง และในต่างประเทศ % ครัA ง 
2. จดัการประชุมแถลงผลการดาํเนินงานแก่นกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 4 ครัA ง 
3. ตอ้นรับนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ที�ขอพบเพื�อรับทราบการดาํเนินงานของบริษทั (Company Visits และ 
Conference Call) 188 ครัA ง 
4. นาํนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์พบผูบ้ริหารและเยี�ยมชมกิจการ (Site Visits) &6 ครัA ง 

 บริษทัมีการใหข้อ้มลูเกี�ยวกบับริษทั ผลการดาํเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศที�บริษทัแจง้ต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มูลไดท้าง เวบ็ไซต ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที� http://www.set.or.th และ เวบ็ไซต ์
ของบริษทัที� http://www.bangkokhospital.com กรณีที�ผูล้งทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามสามารถ
ติดต่อมายงัผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินที�ดูแลดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์โทร. 0-2755-1793 E-mail: 
investor@bangkokhospital.com หรือผา่นเวบ็ไซต ์ของบริษทัที� http://www.bangkokhospital.com 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ   

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทัAงสิAน 1� ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร (Executive Directors) 
จาํนวน - ท่าน กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร (Non- Executive Directors) จาํนวน % ท่าน  และกรรมการอิสระ จาํนวน 6  
ท่าน   ซึ� งคณะกรรมการบริษทัเห็นว่า โครงสร้างคณะกรรมการซึ� งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ - ท่าน ซึ� งเป็นผูมี้
คุณสมบติั และความรู้ความสามารถ  ทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอยา่งเพียงพอ 

 กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร  
กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  กรรมการบริหาร หรือกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการ
บริหารจดัการเตม็เวลาและไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนเป็นประจาํจากบริษทั ในรูปของเงินเดือน หรือ
ผลตอบแทนอื�นๆ ตามระเบียบการหรือสวสัดิการของบริษทั   
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กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร  
กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร คือ กรรมการที�ไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานประจาํหรือไดรั้บ
ค่าตอบแทนเป็นรายไดป้ระจาํจากบริษทั  ทัAงนีA  กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารดงักล่าวอาจเป็นผูที้�ไดรั้บ
แต่งตัAงหรือเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ คือ กรรมการที�ไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัที�มีความเกี�ยวขอ้งกนั  
โดยเป็นอิสระต่อการบริหารจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูที้�มีอาํนาจควบคุมกิจการและเป็นผูที้�ไม่มีธุรกิจหรือ
ความเกี�ยวขอ้งทางผลประโยชน์ในบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัที�มีความเกี�ยวขอ้งกนั ซึ� งอาจทาํให้
ผลประโยชนข์องบริษทัและ/หรือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตอ้งลดลง 
โดยกรรมการอสิระของบริษัท มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. ดังนี8  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1.0  ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทัAงหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ทัAงนีA  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นัAน ๆ ด้วย (ผูที้� เกี�ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 	�0 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย)์  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัAงนีA  ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที�ปรึกษาของส่วนราชการซึ� งเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั   (บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หมายถึงบริษทัย่อยที�มีบริษทั
แม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทัAงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ
บุคคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัAงไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบ



 
 ส่วนที� 	 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 	��� หนา้ที� 111 

บญัชี ซึ� งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม
ของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงินซึ�งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัAนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตัAงขึAนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเกี�ยวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนักับ
บริษทั และบริษทัย่อยแลว้ กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจาํ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1.0 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัAงหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบกิจการที�มี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
ทัAงนีA  กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินการของบริษทั 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบของ
องคค์ณะได ้(Collective Decision) 

 การแยกตาํแหน่ง  
 &. ปัจจุบนัประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการที�ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  และบริษทัไดก้าํหนดให้
ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั  และไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งใด ๆ 
ในคณะกรรมการชุดย่อย  เพื�อใหป้ระธานกรรมการบริษทัสามารถทาํหนา้ที�ไดอ้ย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
อิสระในการตดัสินใจรวมถึงกาํกบัดูแลกรรมการในคณะกรรมการบริษทัใหท้าํหนา้ที�ไดอ้ย่างโปร่งใสปราศจากอคติ 
ทัAงนีA  ประธานกรรมการจะทาํหนา้ที�อย่างเที�ยงธรรมในการดูแลการใชน้โยบายและแนวทางเชิงกลยุทธ์ตามที�จดัทาํขึAน
ตลอดจนดาํเนินการเพื�อใหม้ั�นใจไดว้่ามีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัจนสาํเร็จและดูแลให้กรรมการทุกท่านมี
ส่วนร่วมในการประชุมและตัAงคาํถามที�เป็นประโยชนอ์ยา่งมีอิสระจากฝ่ายบริหารในระหวา่งการประชุมแต่ละครัA ง 

 	. บริษทัไดก้าํหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทั จะตอ้งไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื�อใหก้รรมการสรรหาสามารถตดัสินใจในการทาํหนา้ที�ไดอ้ยา่งเป็นอิสระจากคณะกรรมการบริษทั 

 การแย่งแยกหน้าที(ระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร   
 บริษัทได้แบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษทัจะทาํหนา้ที�กาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย โดย
คณะกรรมการบริษทัจะประชุมกนัเป็นประจาํทุกเดือนเพื�อติดตามและสนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ์ของบริษทั ใน
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ขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษทัจะไม่ยุ่งเกี�ยวกบังานประจาํ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู ้อาํนวยการใหญ่  ขณะที� ฝ่ายบริหารภายใต้การกํากับดูแลของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่จะทาํหนา้ที�บริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่
เท่านัAนที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารให้ทาํงานเหล่านีA     ดงันัAน  อาํนาจและ
ความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ จึงไดรั้บตอบสนองจากฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีA
บริษทัยงัไดก้าํหนดขอบเขตหนา้ที�และอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และฝ่ายบริหารทุก
ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  

 การจาํกดัระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 
 แมว้่าในหลกัการ กรรมการบริษทัไม่ควรดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัยาวนานในระดบัหนึ�ง   อย่างไรก็ตาม เนื�องจาก
การขาดแคลนบุคลากรที�มีประสบการณ์ ความรู้ความเขา้ใจในสายอาชีพดา้นการรักษาพยาบาล  และขอ้จาํกดัในการสรรหา
บุคลากร ผูเ้ขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทนอย่างเหมาะสม รวมทัAงประโยชน์ที�เกิดจากความรู้  ความเขา้ใจในธุรกิจ ตลอดจน
ประเดน็ความเสี�ยงจากการบริหารจดัการหากขาดความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจดา้นการรักษาพยาบาล ซึ� งเป็นประเด็นที�สาํคญั
ในการนาํมาพิจารณาคดัสรรกรรมการ ซึ� งตอ้งอาศยัผูที้�มีความชาํนาญเฉพาะดา้นอย่างแทจ้ริงที�จะสามารถเขา้ใจในธุรกิจ
ของบริษทัไดอ้ย่างถ่องแท ้ ดงันัAน บริษทัจึงยงัไม่ไดก้าํหนดขอ้จาํกดัของเวลาในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอย่างเป็น
ทางการ    

 หน้าที(ของกรรมการบริษทั 
 กรรมการบริษทัทุกคนมีหนา้ที�และความรับผิดชอบในการกาํหนดและติดตามนโยบายการดาํเนินงานของ
บริษทัซึ�งนอกจากอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตามที�บริษทัไดก้าํหนดไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ยงัรวมถึง
หนา้ที�ในเรื�องต่าง ๆ ดงัต่อไปนีA   

 1. กรรมการควรสามารถเขา้ถึงข้อมูลการเงินและขอ้มูลธุรกิจอื�นอย่างเพียงพอเพื�อทาํงานของตนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 2. กรรมการควรเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัA ง รวมทัAงการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยและตัAงคาํถามที�
สาํคญัเพื�อปกป้องและรักษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ตลอดจนเพื�อใหม้ั�นใจวา่
บริษทัไดป้ฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัที�ดี  

 %. กรรมการควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัA ง โดยเฉพาะกรรมการที�ไดรั้บแต่งตัAงเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื�อร่วมกนัตอบคาํถามและชีAแจงในประเดน็ที�ผูถื้อหุน้มีขอ้ซกัถาม  ตลอดจนรับทราบประเดน็ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้ 

 .. กรรมการควรมีความสามารถและประสงคจ์ะเรียนรู้ธุรกิจของบริษทั รวมทัAงแสดงความคิดเห็นของตนอยา่ง
อิสระดว้ยการเสียสละเวลาและความสนใจมากพอใหก้บัเรื�องที�มีความสาํคญัทัAงหมด 

 �. กรรมการอิสระควรส่งหนงัสือยืนยนั เพื�อรับรองความเป็นอิสระของตนตามคาํจาํกดัความของบริษทัใน
วนัที�กรรมการอิสระยอมรับการแต่งตัAงใหด้าํรงตาํแหน่งและทุก ๆ ปีหลงัจากนัAน 
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 -. กรรมการจะตอ้งจดัส่งและปรับปรุงแบบรายงานส่วนไดเ้สียของตน และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยข์องตนและคู่สมรส รวมถึงบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ถา้มี) เพื�อเป็นการแสดงความโปร่งใสและมีการ
รายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัA งที�มีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูล 

 7. หนา้ที�อื�นใดของกรรมการตามที�กาํหนดไวใ้นประกาศ   ขอ้กาํหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอื�นใดที�
กาํกบัดูแลบริษทั   

 การประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัไดมี้กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารล่วงหนา้ตลอดปี    และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิ�มเติมตามความจาํเป็น  สาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัวาระปรกติจะจดัใหมี้การประชุมทุกวนั
อังคารสุดท้ายของทุกเดือน  และกําหนดให้คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกวันจันทร์ก่อนการประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพื�อให้กรรมการบริษทัและกรรมการบริหารทุกท่านทราบกาํหนดการประชุมล่วงหน้าและ
สามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัA ง โดยในการประชุมในวาระปรกติจะมีการกาํหนดวาระการประชุมต่างๆ 
ไวล่้วงหนา้ และมีวาระสืบเนื�อง เพื�อติดตามงานที�ไดม้อบหมายไว ้ ซึ� งเลขานุการการบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
และวาระการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัทาํการ เพื�อใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนการเขา้
ร่วมประชุม  

 สําหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  บริษทัมิได้
กาํหนดตารางเวลาการประชุมล่วงหน้า  ทัAงนีA  การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยทัAงสองคณะเป็นไปตามความ
เหมาะสมและโอกาสในการพิจารณาเรื�องที�จะตอ้งเขา้ประชุมตามหนา้ที�ที�ไดก้าํหนดไว ้  โดยบริษทักาํหนดใหภ้ายหลงั
การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยทัAงสองคณะ  ประธานฯ ของคณะกรรมการดงักล่าว หรือผูที้�ไดรั้บการมอบหมาย
จะตอ้งรายงานผลการปฏิบติังานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัในครัA งถดัไป  
 ทัAงนีA  ในปี 	��� บริษทัไดเ้ปิดเผยจาํนวนการเขา้ประชุมของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยอยู่ในหวัขอ้ 
โครงสร้างการจดัการ 
 การกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร    

 ปัจจุบนับริษทัไดก้าํหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการอย่างเป็นธรรม และเหมาะสมกบัภาระหนา้ที�ตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกบั
ค่าตอบแทนของบริษทัชัAนนาํในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกิจการที�มีขนาดใกลเ้คียงในธุรกิจเดียวกัน ตลอดจนต้อง
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และมีการเสนอขออนุมติัต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้  

 สําหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัไดจ้ดัให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนที�เหมาะสม  
ผา่นกระบวนการประเมินผลงานตามหลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายทรัพยากรบุคคลกาํหนดไวส้าํหรับผูบ้ริหาร
ในแต่ละระดบั  โดยเชื�อมโยงกบัผลการประกอบการของบริษทัและผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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 การพฒันาความรู้ของกรรมการ 
 บริษทัมีโยบายในการสนบัสนุนให้กรรมการของบริษทัและบริษทัในเครือไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตร Director 
Certification Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) เพื�อส่งเสริมใหก้รรมการมีความเขา้ใจในเรื�องการกาํกบัดูแลธุรกิจใหมี้ประสิทธิผลสูงสุดและสามารถนาํ
ความรู้มาใชใ้นการดาํเนินนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีไดอ้ย่างต่อเนื�อง โดยกรรมการของบริษทัไดผ้่านการอบรม
หลกัสูตร Director Certification Program  และ/หรือ  Director Accreditation Program  แลว้จาํนวน &� ท่าน รวมทัAงได้
สนบัสนุนใหก้รรมการเขา้อบรมกฎระเบียบ  นโยบาย  หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และสาํนกังาน ก.ล.ต. ที�ได้
มีการปรับปรุงใหม่ เพื�อถือปฏิบติัใหถ้กูตอ้ง 

 ทัAงนีA  บริษทัได้กาํหนดให้เลขานุการดาํเนินการสรุปการเปลี�ยนแปลงกฏเกณฑ์หรือขอ้กาํหนดต่าง ๆ ที�มี
นยัสําคญั ต่อกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เพื�อรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบและถือปฏิบติัอย่าง
ถูกตอ้งต่อไป หรือในบางกรณีอาจเชิญผูที้�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นเพื�อมาอบรมและเผยแพร่ขอ้มูลหรือขอ้กาํหนด
ดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบและถือปฏิบติัอย่างถูกตอ้งต่อไป พร้อมกนันีAบริษทัไดส้นบัสนุนให้
เลขานุการบริษทั ผา่นการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program 

#. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัA งคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน % ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื�อช่วยทาํหนา้ที�ดา้นการกาํกบั
ดูแลกิจการ  การควบคุมภายใน  และกลั�นกรองงาน เพื�อให้เป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว ้รวมทัAงไดแ้บ่งแยกหน้าที�
ระหวา่งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจนโดยการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบไวใ้นกฏบตัร
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  

 #.� คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ประกอบดว้ย กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน และมีวาระในการดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลา 3 ปี โดยมีรายชื�อ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันีA  

1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศรีภพ สารสาส      กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.  วิรไท  สนัติประภพ     กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอาํนาจอย่างเต็มที�จากคณะกรรมการบริษทัให้ทาํงานของตน  ซึ� งรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและดาํเนินการใหม้ั�นใจวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในอย่างรัดกุม มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบติัตามที�กฎหมายกาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูล และมีมาตรการในการป้องกนั
ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจและเรื�องการเงินอย่างครบถว้น โดยกรรมการตรวจสอบของบริษทั ที�มีความ
รอบรู้และมีประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงทางดา้นบญัชี และการเงิน มีจาํนวน 	  ท่าน คือ นายศรีภพ สาร
สาส และดร. วิรไท  สนัติประภพ 
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ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบจะใหผู้ต้รวจสอบภายในวางแผนการ
ตรวจสอบภายในของบริษทัตลอดทัAงปี โดยบริษทัไดว้า่จา้งบริษทัจากภายนอกที�มีคุณสมบติัและประสบการณ์
ที�เหมาะสมเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของกิจการ  ซึ� งบริษทัเชื�อว่าการว่าจา้งบุคคลภายนอกเขา้มา
ปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าว จะทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีความเป็นอิสระและมีความคล่องตวัในการรายงานขอ้เท็จจริงที�
เกิดขึAนอยา่งเที�ยงธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของการตรวจสอบ
ภายในต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทนัทีหลงัการประชุมทุกครัA ง 

ทัAงนีA  ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบที�เกี�ยวขอ้งกบังบการเงินและการเปิดเผยรายงาน
ทางการเงินของบริษทั   ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงิน และผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีของบริษทั ต่างเขา้
ร่วมการประชุมด้วยทุกครัA ง   ทัA งนีA  ก่อนการประชุมในวาระที� เกี�ยวข้องกับงบการเงินกับฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมแยกกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมในการประชุมแต่ประการใด  
เพื�อสอบถามประเดน็ความเสี�ยงที�สาํคญัที�อาจเกิดขึAนกบังบการเงินหรือฐานะการเงินของกิจการซึ� งผูส้อบบญัชี
ไดต้รวจพบ  หรือขอ้จาํกดัที�เกิดขึAนจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย    รวมถึงมีการ
ประชุมประจาํปีร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร  เพื�อให้มั�นใจว่าผูส้อบบญัชีสามารถปฏิบติังานอย่าง
อิสระจากฝ่ายบริหารและไม่มีขอ้จาํกดัในการตรวจสอบบญัชี  

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระที�ไดรั้บการแต่งตัAงจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ หรือที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทั ทัA งนีA  ผูที้�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงันีA  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1.0  ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทัAงหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ทัAงนีA  ใหน้บัรวมการถือหุ้นของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นัAน ๆ ด้วย (ผูที้� เกี� ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 	�0 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย)์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัAงนีA  ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที�ปรึกษาของส่วนราชการซึ� งเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั     (บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หมายถึงบริษทัย่อยที�มีบริษทั
แม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทัAงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัAงไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ� งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ� งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงินซึ�งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัAนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตัAงขึAนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเกี�ยวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนักบับริษทั 
และบริษทัย่อยแลว้ กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจาํ หรือถือ
หุน้เกินร้อยละ1.0 ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทัAงหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

 ทัAงนีA  กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินการของบริษทั 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบของ
องคค์ณะได ้(Collective Decision) 

นอกเหนือจากคุณสมบติัการเป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพิ�มเติม ดงันีA  

1) ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ 

2) ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บ
มอบหมาย 
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3) ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ� งอยู่ในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมเดียวกนั   และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ อื�น
เกินกวา่ 5 บริษทั เนื�องจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ที�ในบริษทัใดบริษทัหนึ�งทาํไดไ้ม่เตม็ที�  

รายการต่อไปนีA ไม่ถือว่ามีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าที�และการให้ความเห็นที� เป็นอิสระของกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. รายการระหวา่งกรรมการตรวจสอบหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบักรรมการตรวจสอบที�กระทาํกบับริษทั บริษทัใน
เครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั เกี�ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายสินคา้หรือบริการตาม
เงื�อนไขดงันีA  

1) การไดม้าหรือจาํหน่ายสินคา้หรือบริการนัAนอยูบ่นพืAนฐานของการดาํเนินธุรกิจปกติและเป็นเงื�อนไข
การคา้โดยทั�วไปที�กาํหนดโดยมีหลกัเกณฑช์ดัเจน และเป็นที�เปิดเผย 

2) ราคาสินคา้หรือค่าบริการเป็นราคาที�เทียบเคียงไดก้บัราคาสินคา้หรือค่าบริการที�ใหล้กูคา้รายอื�น 

2. การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัซึ�งไดด้าํเนินการตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที�เกี�ยวขอ้งแลว้ 

3. รายการอื�นใดที�ไดด้าํเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือประกาศที�ตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนดแลว้
ตามหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยคณะกรรมการปฏิบติัหน้าที�กาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความ
ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพื�อส่งเสริมใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที(และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
  เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฎิบัติงานได้ตามหน้าที� ที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�และความรับผิดชอบดงัต่อไปนีA  

1. สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษทั ใหมี้ความถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นที�เชื�อถือได ้โดยการประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที�รับผิดชอบ
จดัทาํรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กฎหมาย และหน่วยงานราชการ
กาํหนด 

3. คดัเลือก และเสนอแต่งตัAงผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีบริษทัประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อเสนอ
ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 
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4. จัดให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี�ยวกับรายการในงบการเงินที�ไม่เหมาะสมหรือ
ประเด็นอื�น ๆ โดยตอ้งทาํให้ผูแ้จง้เบาะแสมั�นใจไดว้่ามีกระบวนการสอบสวนที�เป็นอิสระ และมีการ
ดาํเนินการในการติดตามที�เหมาะสม  

5. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและผู ้
ตรวจสอบภายใน ทัAงนีA  คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

6. สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเมื�อมีขอ้สงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ�งผิดปกติ
หรือความบกพร่องสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

7. สั�งการและสอบทานหลกัฐาน หากมีขอ้สงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้กาํหนดใด ๆ ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ซึ� งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  

8. ว่าจา้งหรือนาํผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะดา้นมาสนบัสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตามระเบียบ
ของบริษทั ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํซึ� งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยบริษทั รับผิดชอบ
ค่าใชจ่้าย 

9. ในกรณีที�บริษทั มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการใหค้วาม
เห็นชอบการแต่งตัAง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�ของผูที้�
ดาํรงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีที�บริษทั ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู ้
ใหบ้ริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจใหค้วามเห็นชอบการว่าจา้งและกาํหนด
ค่าธรรมเนียมตอบแทนการวา่จา้งดงักล่าว 

10. สอบทานให้บริษทั มีระบบการจดัการและควบคุมความเสี�ยงที� เหมาะสม ครอบคลุมทัA งองค์กร และ
เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี�ยงต่าง ๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

11. สอบทานการรายงานการบริหารความเสี�ยง และติดตามความเสี�ยงที�สาํคญั และนาํเสนอรายงานความเห็น
ที�เกี�ยวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณา 

12. สอบทานไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการทาํรายการระหว่างบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ยกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

13. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
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14. สอบทานใหก้ฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี โดยกฎบตัรดงักล่าวควรมีรายละเอียด
เกี�ยวกบัขอบเขตของการดาํเนินงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ วา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีขอ้กาํหนด
ที�รองรับการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเพียงพอ เช่น การจา้งผูเ้ชี�ยวชาญใหค้วามเห็นใน
เรื�องที�ตอ้งใชค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น โดยรับผิดชอบค่าใชจ่้าย เป็นตน้ ในกรณีที�คณะกรรมการเห็นว่ามี
ความจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนเนืAอความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์
ที�เปลี�ยนแปลงไป  ให้คณะกรรมการเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป  

15. ปฏิบติัหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย  

 #.# คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตัAง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกําหนดให้สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาฯ ส่วนใหญ่
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  และมีวาระในการดาํรงตาํแหน่ง % ปี  เพื�อทาํหนา้ที�สรรหาบุคคลที�มีความรู้ความสามารถ
มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัทัAงในกรณีที�เป็นการแต่งตัAงทดแทนตามวาระหรือกรณีการแต่งตัAงกรรมการใหม่ 
รวมถึงทาํหนา้ที�ในการสรรหาประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ตลอดจนมีหนา้ที�ในการกาํหนด
หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อย  และประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ อยา่งเหมาะสม 
 รายชื�อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ�งมีประธานเป็นกรรมการอิสระ   ประกอบดว้ย 
 1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 2. นายแพทยจุ์ลเดช   ยศสุนทรากลุ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 3. นายชวลิต   เศรษฐเมธีกุล   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 .. นายศรีภพ  สารสาส    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ขอบเขตหน้าที(และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. กาํหนดคุณสมบติัที�เหมาะสมของกรรมการบริษทั วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ
บริษทั รวมทัAงดาํเนินการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมสาํหรับการเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัAงต่อไป 

2. พิจารณารูปแบบ หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการ
ชุดย่อย เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนเสนอให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา โดยรูปแบบ 
หลกัเกณฑ ์และอตัราค่าตอบแทนเหล่านัAน ตอ้งมีความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัความ
รับผิดชอบ และผลการดาํเนินงาน ในลกัษณะที�สามารถจูงใจและรักษากรรมการที�มีคุณภาพและศกัยภาพ
ไวไ้ด ้
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3. กาํหนดคุณสมบติัที�เหมาะสม วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ รวมทัAงดาํเนินการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมสําหรับการเขา้
ดาํรงตาํแหน่งนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื�อใหค้วามเห็นชอบ 

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่ เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื�อให้ความเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลกัเกณฑ์
เหล่านัAน ตอ้งมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัหนา้ที� ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบติัหนา้ที� 

5. จัดทาํหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

6. ประเมินการผลปฏิบติัหนา้ที�ของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ตามหลกัเกณฑที์�
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี โดยพิจารณาจาก
ผลการประเมิน และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

7. จดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Succession  planning)  สาํหรับตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

8. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี ในกรณีที�
คณะกรรมการเห็นว่ามีความจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนเนืAอความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปใหค้ณะกรรมการสรรหาฯเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัใหมี้
การพิจารณาเปลี�ยนแปลง 

9. ปฏิบติัหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

   #.> คณะกรรมการบริหาร 
 เพื�อใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกลยทุธ์ เป้าหมายและแผนงานประจาํปีที�ไดว้างไว ้  คณะกรรมการ
บริษทัจึงไดแ้ต่งตัAงคณะกรรมการบริหาร ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จาํนวน � ท่าน เพื�อทาํหนา้ที�กาํกบัดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัและบริษทัในเครือให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที�วางไว ้ รวมถึงกลั�นกรองงานจากฝ่ายบริหาร
ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมีอาํนาจอนุมติัการทาํงานที�เกี�ยวขอ้งกบังานในธุรกิจปรกติหรืองานที�
สนบัสนุนธุรกิจปรกติของบริษทัในระดบัวงเงินหนึ�ง   ทัAงนีA  อาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารจะไม่สามารถใชก้บั
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย และไม่รวมถึงการดาํเนินการเกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์นที�สาํคญั
ของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และบริษทั
จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคับของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือประกาศอื�น ๆ ที�
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เกี�ยวกบัเรื�องนัAนๆ รวมถึงอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเรื�องอื�นๆ ที�ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติที�
ประชุมผูถื้อหุน้ 

 รายชื�อคณะกรรมการบริหาร จาํนวน � ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ     ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุ    รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายแพทยช์าตรี ดวงเนตร    กรรมการบริหาร 
4. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ     กรรมการบริหาร 
5. นายธงชยั จิรอลงกรณ์     กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที(และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

1. กาํหนดวิสยัทศัน ์ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทั เพื�อนาํเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทั 

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจาํปี แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบ
ต่อสังคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและ
กลยทุธ์ที�วางไวแ้ละนาํเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

3. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ที�วางไว ้รวมทัAงใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และขอ้กาํหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทั  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบทุกไตรมาส 

5. อนุมติัรายจ่ายเพื�อการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ตามขอบเขตอาํนาจที�ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  

6. อนุมติัหรือทบทวนวงเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยตามขอบเขตอาํนาจที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั  

7. กาํกบัดูแลให้บริษทั มีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเสี�ยงที�
เหมาะสมรัดกมุ และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. กลั�นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอาํนาจ หนา้ที� ความรับผิดชอบระดบับน 
เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

9. ใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Succession planning) สาํหรับตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
โรงพยาบาลหรือเทียบเท่า จนถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�หรือเทียบเท่า   

10. ใหค้วามเห็นชอบการแต่งตัAง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารในตาํแหน่งระดบัประธานเจา้หนา้ที�หรือเทียบเท่า 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณากาํหนดรายชื�อตวัแทนของบริษทัในการเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
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กรรมการของบริษทัย่อย เพื�อเป็นแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัย่อยในการนาํรายชื�อดงักล่าวผ่าน
ขัAนตอนอนุมติัตามกฎหมาย หรือตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 

11. กลั�นกรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจาํปีของ
บริษัท และบริษัทย่อย  (ทัA งนีA ไม่รวมตําแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้ ํานวยการ
ใหญ่)   เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

12. แต่งตัAงคณะทาํงาน เพื�อปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 

13. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจาํทุกปี ในกรณีที�คณะกรรมการบริหารเห็นวา่มีความ
จาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนเนืAอความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ที�
เปลี�ยนแปลงไป  ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้มีการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป  

14. ปฏิบติัหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทัAงนีA  อาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกับบริษทั หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการ
ดาํเนินการเกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์นที�สาํคญัของบริษทัจดทะเบียน ตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวกบัเรื� องนัAน ๆ นอกจากนีA  
อาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเรื�องอื�น ๆ ที�ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดใหต้อ้ง
ขออนุมติัจากมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

>. การสรรหาและแต่งตั8งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 >.� การสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน .%  คนจากจาํนวน
กรรมการสรรหาฯ ทัAงหมดจาํนวน . คน มีหนา้ที�ในการสรรหากรรมการเพื�อทดแทนกรรมการเดิมที�ครบกาํหนดออก
ตามวาระ หรือเสนอรายชื�อเพื�อแต่งตัA งใหม่ โดยพิจารณาคัดเลือกรายชื�อผูที้� มีความเหมาะสมตามคุณสมบัติและ
หลกัเกณฑที์�คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้าํหนดไว ้และนาํเสนอชื�อดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาให้
ความเห็นชอบในกรณีที�เป็นการแต่งตัAงกรรมการใหม่เพื�อทดแทนตาํแหน่งกรรมการเดิมที�ว่างลงก่อนครบวาระ โดยมติ
แต่งตัAงบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการเดิมที�ว่างลงดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า % ใน . 
ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่หรือกรณีที�เป็นการเสนอแต่งตัAงกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายชื�อ
ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อใหค้ณะกรรมการบริษทั พิจารณาและเสนอชื�อดงักล่าวต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณา
แต่งตัAงต่อไป  
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 และเนื�องจากองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นจาํนวนไม่นอ้ย
กว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัAงคณะ  ดงันัAน กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระของบริษทั จะใชวิ้ธีเดียวกนักบั
กระบวนการในการสรรหากรรมการ   แต่บริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัเพิ�มเติมสําหรับผูที้�จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
อิสระของบริษทั จะตอ้งเป็นผูที้�มีคุณสมบติัเป็นไปตามคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัซึ� งตรงตามขอ้กาํหนดของ
สาํนกังาน ก.ล.ต. ตามที�บริษทัไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 หลกัเกณฑ์และวธีิการคัดเลอืกบุคคลที(จะเสนอแต่งตั8งเป็นกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาผูท้รงคุณวฒิุที�เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 

1. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีประวติัการทาํงานที�โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัAงจะพิจารณาความรู้ความ
ชาํนาญเฉพาะดา้นที�จาํเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) เพื�อใหค้ณะกรรมการสามารถกาํหนด
กลยทุธ์ และนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 
3. เป็นผูที้�มีการตดัสินใจดว้ยขอ้มลูอยา่งมืออาชีพและมีเหตุผล   
4. มีวฒิุภาวะ มีความเป็นผูน้าํ และมีวิสยัทศันก์วา้งไกล 
5.  เป็นผูที้�มีคุณสมบติัตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูที้�คุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของหน่วยงาน

ที�กาํกบัดูแลและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

 โดยในการเลือกตัAงกรรมการของบริษทัแทนกรรมการที�ออกตามวาระ หรือแต่งตัAงใหม่ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
ที�ประชุมผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนีA  

 1. ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถือ 

 2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ัAงหมดตาม ขอ้ 1 เลือกตัAงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้ในกรณีที�เลือกตัAงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 3.  บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัAงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ
ที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัAงในครัA งนัAน ในกรณีที�บุคคลซึ� งไดรั้บการเลือกตัAงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จาํนวนกรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัAงในครัA งนัAนใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีAขาด 
 นอกจากนีA  การแต่งตัAงหรือถอดถอนกรรมการบริษทั จะเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัที�กาํหนดไวด้งันีA คือ 

1) คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ท่าน และไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่น
ประเทศ 

 2)  กรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และมีคุณสมบติัดงันีA  

• บรรลุนิติภาวะ 

• ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไร้ความสามารถ  หรือเสมือนไร้ความสามารถ 

• ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงที�สุดใหจ้าํคุกในความผิดเกี�ยวกบัทรัพยที์�ไดโ้ดยทุจริต 
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• ไม่เคยถกูลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ องคก์าร หรือหน่วยงานของรัฐในฐานทุจริตต่อหนา้ที� 

%) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัA ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวนหนึ�งในสาม (1/3) 
โดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วน
หนึ�งในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัAนอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

 4) นอกจากกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื�อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบติั   หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

• ที�ประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง  และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ครึ� งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่เมื�อใบลาออกถึงบริษทั 

6)  ถา้ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�น นอกจากการออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ� งมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน  บุคคลซึ� งเขา้เป็นกรรมการแทนนัAนใหอ้ยู่ใน
ตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ� งตนแทน   ทัAงนีA มติของกรรมการขา้งตน้ ตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�เหลืออยู ่

7)  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนที�จะเป็นองคป์ระชุม  ใหก้รรมการที�เหลืออยู่
กระทาํการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อเลือกตัAงกรรมการ
แทนตาํแหน่งที�วา่งทัAงหมดเท่านัAน  การประชุมใหก้ระทาํภายในหนึ�งเดือน นบัแต่วนัที�จาํนวนกรรมการว่าง
ลงเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนที�จะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซึ� งเขา้เป็นกรรมการแทนนัAนใหอ้ยู่ในตาํแหน่งได้
เพียงวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ�งตนแทน 

 ทัAงนีA ในการเสนอแต่งตัAงกรรมการต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นที�ผ่านมานัAน บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อย
เสนอ ชื�อบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถล่วงหนา้ ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อที�บริษทัจะไดพิ้จารณารายชื�อบุคคล
เหล่านัAนเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ในวาระการเลื�อกตัAงกรรมการ ซึ�งปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชื�อบุคคลเพื�อ
เสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ในวาระการเลือกตัAงกรรมการ นอกจากนีAบริษทัไดก้าํหนดวิธีการลงคะแนนเสียงของที�ประชุม
ผูถื้อหุน้โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัAงกรรมการเป็นรายบุคคล เพื�อเป็นไปตามหลกักาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
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 >.# การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

 กระบวนการสรรหาผูบ้ริหารของบริษทั เริ� มจากการคดัเลือกผูที้� เป็นคนเก่งและคนดี มีความสามารถและ
ทศันคติที�เหมาะสมกบัองคก์ร โดยบริษทัมุ่งเนน้คนรุ่นใหม่ที�มีศกัยภาพ มีความรู้ความสามารถ และทาํการพฒันาสร้าง
ความพร้อมเพื�อให้มีโอกาสเติบโตและสามารถก้าวขึA นสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงต่อไป โดยผ่านขัAนตอนการ
ประเมินผลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมทัAงมีการมอบหมายงานที�สาํคญัและหมุนเวียนงานเพื�อพฒันาทกัษะความรอบรู้
ในงานทุกดา้นภายในองคก์ร  ทัAงนีA  เพื�อใหมี้ความพร้อมในการทดแทนตาํแหน่งงานที�สาํคญักรณีที�ตาํแหน่งงานสาํคญั
ดงักล่าววา่งลง 

 ทัAงนีA  กรณีที�เป็นตาํแหน่งงานของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดในองคก์ร (กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่) คณะกรรมการ
บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบในการกาํหนดวิธีการและ
หลกัเกณฑ ์ตลอดจนคุณสมบติัของผูที้�มีความเหมาะสมและนาํความเห็นดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ
พิจารณาแต่งตัAงต่อไป โดยนอกจากคุณสมบติัดา้นความรู้ความสามารถ ซึ� งคณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาคดัสรร
จากผูบ้ริหารระดบัสูงภายในองค์กรหรืออาจสามารถว่าจา้งที�ปรึกษาจากภายนอกในการสรรหาผูที้� เหมาะสมตาม
คุณสมบติัที�บริษทัตอ้งการแลว้  ผูที้�จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่จะตอ้งเป็นกรรมการของบริษทัดว้ย  
ดงันัAน  ผูที้�คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่ามีคุณสมบติัและความรู้ความสามารถเหมาะสมที�จะเสนอให้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่นัAน จะตอ้งมีคุณสมบติัที�เหมาะสมและไดรั้บการแต่งตัAงจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นให้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทัก่อน 

L. การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

 การรักษาสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้น 
 ในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนัAน บริษทัในฐานะผูถื้อหุน้มีสิทธิเช่นเดียวกบัผู ้
ถือหุน้อื�น ๆ เช่น สิทธิในการเขา้ประชุม สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ดงันัAน บริษทัจึงมีนโยบายที�จะทาํการแต่งตัAง
ผูแ้ทนของบริษทัเพื�อเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ทัAงนีA  ผูแ้ทนของบริษทัมีหนา้ที�ในการออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุ้นใน
วาระที�มีความสาํคญั เช่น การลดทุน การเพิ�มทุน การอนุมติังบดุล การใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน เป็น
ตน้ โดยผูแ้ทนของบริษทัจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามที�คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่
กรณี) ไดใ้หแ้นวทางไว ้หรืออาจตอ้งขอความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั
ก่อนในกรณีที�เป็นมติสาํคญั  

 การส่งตวัแทนเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย  
 บริษัทส่งผู ้แทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบให้
คณะกรรมการบริหารเป็นผูพิ้จารณากาํหนดรายชื�อบุคคลที�มีคุณวุฒิหรือมีคุณสมบติัที�เหมาะสมกบักิจการนัAน  เพื�อเป็น
ผูแ้ทนของบริษทัในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย โดยตวัแทนดงักล่าวมีหนา้ที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์และ
เป็นไปตามข้อบังคับของบริษทัย่อย  ซึ� งจะส่งผลดีโดยรวมต่อบริษทัในฐานะผูถื้อหุ้น ขณะเดียวกันบริษทัได้วาง
แนวนโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษทัย่อย ในมติที�สําคญัต่าง ๆ เช่น การลดทุน การเพิ�มทุน การ
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อนุมติังบดุล การใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน หรือ การเขา้ทาํรายการต่าง ๆ ตามขอ้กาํหนดของ พ.ร.บ.
หลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ จะตอ้งเป็นไปตามแนวทางที�บริษทัไดก้าํหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมถึงจะต้องเป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที�ดีที�บริษทัได้กาํหนดไว ้ ทัA งนีA  การส่ง
กรรมการเพื�อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

 นอกจากนีA  บริษทักาํหนดระเบียบใหบุ้คคลที�ไดรั้บแต่งตัAงจากบริษทันัAน ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัใน
เรื�องการทาํรายการเกี�ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสาํคญัอื�นใดของบริษทัดงักล่าว 
ให้ครบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยใหบ้ริษทัสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 การกาํหนดนโยบายด้านบัญชีและการเงนิกลางของกลุ่ม 
 ปัจจุบนับริษทัไดก้าํหนดใหบ้ริษทัย่อยทัAงหมดของกลุ่มใชน้โยบายดา้นบญัชีและการเงินกลาง ทัAงนีA  เพื�อดูแล
ให้บริษทัย่อยแต่ละแห่งมีนโยบายทางบญัชี  มีการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มูลทางบญัชีการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลาและเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนัตามขอ้กาํหนดของหน่วยงานที�กาํกบัดูแลและกฏหมายเกี�ยวขอ้ง 

=. การดูแลเรื(องการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติันโยบายเรื�องการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน  เพื�อกาํหนดใหมี้การดาํเนินการต่าง ๆ 
เพื�อเปิดเผยและป้องกนัการทาํรายการที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการใชข้อ้มูลภายในโดยมิ
ชอบ โดยไดว้างแนวปฏิบติัไวด้งัต่อไปนีA  

 &. จดัทาํจรรยาบรรณของบริษทั รวมถึงจรรยาบรรณของพนกังานที�ครอบคลุมเรื�องความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์   การเปิดเผยขอ้มลูและข่าวสาร   การหา้มใชข้อ้มลูภายในหรือการใชป้ระโยชนห์รือเปิดเผยขอ้มลูภายใน
เพื�อประโยชนส่์วนตนหรือผูอื้�น  รวมถึงนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียวา่ดว้ยสิทธิของผูถื้อหุน้ การเกบ็รักษา
ความลบัของผูรั้บบริการ  โดยมีการสื�อสารเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวแก่บุคคลที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหท้ราบและถือปฏิบติั
โดยทั�วไป 

 	. กาํหนดระยะเวลาหา้มการใหข่้าวเกี�ยวกบัผลประกอบการของบริษทัหรือข่าวอื�นใดที�อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัและยงัไม่ไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชน (Quiet  Period) ของกรรมการและ ผูบ้ริหาร   เป็น
เวลา 14 วนัก่อนการประกาศงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจาํปี  โดยกาํหนดไวใ้นนโยบายการเปิดเผย
ขอ้มลูและสารสนเทศของบริษทั 

 %. ทาํการเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร (ตามที�ไดนิ้ยามไวใ้นพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) โดยกรรมการและผูบ้ริหารมี
หนา้ที�จดัทาํและรายงานการซืAอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน & เดือน นับจากวนัรับตาํแหน่งครัA งแรก และจดัทาํ
ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากที�มีการเปลี�ยนแปลงไปยงัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
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พร้อมทัAงแจง้การถือครองหรือการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อเลขานุการบริษทั เพื�อใหเ้ลขานุการบริษทัทาํหนา้ที�รวบรวม
รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัดงักล่าว เพื�อบรรจุเป็นวาระเพื�อทราบในการประชุมกรรมการ
บริษทัครัA งต่อไป 

 .. การรายงานการมีส่วนไดเ้สีย  บริษทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร จดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนเองและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งส่งให้เลขานุการบริษทั  และให้มีการจดัทาํรายงานดงักล่าวเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง
ขอ้มูล  ซึ� งเลขานุการบริษทัมีหนา้ที�จดัเก็บขอ้มูลและรายงานความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึAนแจง้ไปยงัประธานกรรมการ 
และแจง้ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบ เพื�อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 	�%� ซึ� งขอ้มูลดงักล่าว บริษทัจะนาํไปใชใ้นการควบคุมดูแลการทาํธุรกรรมระหว่างบริษทักบักรรมการ หรือ 
ผูบ้ริหาร  และ/หรือ ผูเ้กี�ยวขอ้งของบุคคลดงักล่าวเพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย 

 �. บริษทัไดก้าํหนดมาตรการดาํเนินและบทลงโทษเมื�อพบว่ามีการใชข้อ้มูลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตน  ซึ� ง
เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงาน    และนโยบายเรื�องการดูแลการใชข้อ้มลูภายในที�ไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทั  

R. การดาํเนินการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั(น 

 บริษทัมีนโยบายการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติั
นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น  โดยไดสื้�อสารใหบุ้คลากรภายในบริษทั บริษทัย่อย และบริษทั
ร่วมไดรั้บทราบและถือปฏิบติั  พร้อมทัAงเผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 โดยที�ผ่านมา บริษทัไดด้าํเนินการตามแนวนโยบายดงักล่าวในดา้นต่างๆ เพื�อป้องกนัและร่วมต่อตา้นปัญหา
ทุจริตคอร์รัปชั�น โดยสรุปดงัต่อไปนีA  

1. บริษทัไดว้างแนวปฏิบติัโดยจดัให้มีการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึAนในการดาํเนินงาน และมีการ
จดัลาํดบัความเสี�ยงที�เกิดขึAน  เพื�อวางแผนการตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเสี�ยงที�อาจเกิดขึAน  

2. มีการกาํหนดแนวปฏิบติัเพื�อควบคุม และป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึAน โดยกาํหนดหลกัการและระเบียบ
ดา้นการจดัซืAอจดัจา้ง   การเบิกจ่าย   การอนุมติัวงเงิน การบริจาคเงินเพื�อการกุศลสาธารณะ การเลีA ยง
รับรองหรือให้ของขวญั   รวมทัAงใหมี้ระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทัAงดา้นการเงิน การบญัชี การ
เก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอื�นภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงิน เพื�อใหม้ั�นใจว่าธุรกรรม
ทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพื�อวตัถุประสงคที์�ไดรั้บอนุมติัและเพื�อการดาํเนินธุรกิจที�โปร่งใส เป็นตน้ 

3. บริษทัไดสื้�อสารนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชั�น  ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทั  
บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  ผา่นทางช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบอินทราเน็ท และเวป็ไซต์
ของบริษทั  เป็นตน้  เพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบและนาํมาตรการดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

4. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ทาํหนา้ที�ตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี
อยา่งเพียงพอ  สอดคลอ้งกบันโยบายที�ไดว้างไว ้
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5. บริษทัได้กาํหนดให้มีช่องทางการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระทาํที�ผิด
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที�ส่อไปทางการทุจริต คอร์รัปชั�น  และจัดให้มีมาตรการ
คุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน หรือผูที้�ใหค้วามร่วมมือในการรายงาน
ดงักล่าว (Whistleblower Policy)   
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�. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั (เดิมชื�อบริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั)  ไดเ้ป็นผูต้รวจสอบบญัชีของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย  ตัAงแต่การตรวจสอบงบการเงินประจาํปี 	�.0 ถึงปัจจุบนั  ทัAงนีA  ในปี 	��� บริษทัและบริษทัย่อย 
ไดจ่้ายค่าบริการแก่ผูส้อบบญัชี โดยแยกเป็น 

�. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีเป็นเงินบาท รวมรายละเอียดดงันีA  
 (หน่วย : บาท) 

  ค่าสอบทานงบไตรมาส 
ทัAงหมด % ไตรมาส 

ค่าตรวจสอบบญัชี 
ประจาํปี 

รวมทัAงหมด 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั มหาชน 870,000 1,030,000 1,900,000 

กลุ่มบริษทัในเครือ 54 บริษทั 5,866,500 13,405,500 19,272,000 

  รวมค่าสอบบญัชีทัAงหมด 21,172,000 

 

#. ค่าบริการอื(น 
ในปี 	��� บริษทั สาํนกังานอีวาย จาํกดั มีการใหบ้ริการอื�นการตรวจสอบสถานะกิจการ (Due Diligence)  และค่าสอบ
ทานการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นเงินรวม �.� ลา้นบาท 
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รายละเอยีดตามเอกสารแนบ : รายงานการความยั(งยืนของกิจการ 

  

�<  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายใน เพราะถือเป็นเครื�องมือที�สาํคญัยิ�งในการป้องกนัความเสี�ยงที�
อาจเกิดขึAนกบับริษทั และช่วยลดความเสียหายที�อาจเกิดขึAน และเป็นเครื�องมือที�ช่วยให้การบริหารงานของบริษทัมี
ประสิทธิภาพยิ�งขึAน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายใหมี้ระบบการควบคุมภายในในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการ
จดัซืAอ การอนุมติัจดัซืAอจดัจา้ง  การอนุมติัจ่ายเงิน ความเชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงิน การดาํเนินการของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล  การซืAอขายเครื�องมือ อุปกรณ์ทางการแพทย ์การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง รวมไป
ถึงติดตามผลการตรวจสอบเดิมที�ตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุง เพื�อใหก้ารบริหารงานทุกดา้นเป็นไปอยา่งโปร่งใส  

ทัAงนีA  บริษทัโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัAง บริษทั แอคเคาน์ติAง เรฟโวลูชั�น จาํกดั ซึ� ง
เป็นบริษทัจากภายนอกใหป้ฏิบติัหนา้ที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  และบริษทั  แอคเคาน์ติAง เรฟโวลูชั�น จาํกดั 
ไดม้อบหมายให ้ นางศศิวิมล สุกใส  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั   ซึ� ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั แอคเคานติ์Aง เรฟโวลชูั�น จาํกดั และ นางศศิวิมล สุกใส    แลว้
เห็นวา่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าว เนื�องจาก เป็นผูที้�มีประสบการณ์การทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลและ
การตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจาํนวนบุคคลากรและทีมงานที� เหมาะสมในการเป็นผู ้
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั และสามารถทาํหนา้ที�ตรวจสอบการทาํงานในแต่ละส่วนงานของบริษทั 
ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที�กาํหนดโดยคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นอิสระ เพื�อใหบ้ริษทัมีมาตรฐานระบบ
การควบคุมภายในที� ดีและเพียงพอต่อการป้องกันความเสี� ยงที�อาจเกิดขึA นจากการดาํเนินธุรกิจ ทัA งนีA ประวติัและ
ประสบการณ์ของผูป้ฏิบติัการของหวัหนา้ทีมงานผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว สรุปไดด้งันีA  

หัวหน้าทีมตรวจสอบ   
นางศศิวิมล สุกใส    ตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการบริษทั แอคเคานติ์Aง เรฟโวลชูั�น จาํกดั 
ประวตักิารศึกษา 

• จบปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• จบปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวตักิารทํางาน 

• พ.ศ. 	�%& – 	�%. ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชีสาํนกังานสอบบญัชีเอสจีวี ณ ถลาง 

• พ.ศ. 	�%. - 	�%/   กรรมการบริษทั วี เอส พี คอนซลัแทนส์ จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 

• พ.ศ. 	�%/- 	�.� กรรมการบริษทั ซี เอ เอส จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 

• พ.ศ. 	�.� – 	�./ กรรมการบริษทั ธนเอก แอดไวซ์เซอรี�  จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 

• พ.ศ. 	�./ จนถึงปัจจุบนั กรรมการบริษทั แอคเคานติ์Aง เรฟโวลชูั�น จาํกดั 
 

��  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี(ยง 
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คุณสมบัตอิื(น 

• ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

• อาจารยพิ์เศษ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

• อาจารยพิ์เศษ มหาวิทยาลยัอีสเทรินเ์อเซีย 

วตัถุประสงค์ในการตรวจสอบภายในดงักล่าว เพื�อช่วยให้ส่วนงานต่าง ๆ ขององค์กรปฏิบติังานตามความ
รับผิดชอบอยา่งโปร่งใส มีการบริหารจดัการความเสี�ยงที�ดีและมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมดูแลการบริหารงาน
ของบริษทัย่อยให้มีความเหมาะสมตามกรอบการดาํเนินงานที�วางไว ้โดยผูต้รวจสอบภายในจะรวบรวมขอ้มูลในการ
ทาํงานของส่วนต่างๆ แลว้นาํมาวิเคราะห์ ประเมิน และใหข้อ้เสนอแนะและคาํปรึกษาโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ การปฏิบติังานที�ผา่นมาของผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวมีประสิทธิภาพ ตรง
ตามเป้าหมายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั และเอืAอประโยชน์ต่อการบริหารจดัการความเสี�ยงที�อาจเกิด
ขึAนกบัองคก์รไดดี้พอควร 
 

นอกจากนีAในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัA งที� 	/	��0 เมื�อวนัที� 	- กุมภาพนัธ์ 	��0  กรรมการผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จาํนวนรวม / ท่าน และกรรมการอิสระ 
จาํนวน - ท่าน ซึ� งในจาํนวนดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบจาํนวน % ท่านไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมดว้ย  คณะกรรมการบริษทัไดต้รวจสอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามการ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  สรุปไดว้า่จากแบบประเมินที�ใชใ้นการบริหารงานและควบคุมภายใน ดา้นต่าง ๆ 
5 ส่วน คือองค์กรและสภาพแวดลอ้ม  การบริหารความเสี�ยง  การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู  และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในที�
เพียงพอและเหมาะสมตามสภาพปัจจุบนัของกิจการ การดาํเนินงานโดยรวม  มีความโปร่งใสและมีการกาํกบัดูแลกิจการ
ที�ดีสามารถตรวจสอบได ้
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัAงคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

กรรมการบริษทัที�เป็นอิสระจาํนวน 3 ท่าน คือ ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ  นายศรีภพ สารสาส  และดร.วิรไท  สนัติประภพ เป็นกรรมการตรวจสอบ  หนา้ที�และความ
รับผิดชอบที�สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ก่ การดูแลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั ใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานบญัชี มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การประเมิน
ความเสี�ยงและการควบคุมความเสี�ยงที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้ง และดูแลกรณีที�อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการทาํรายการระหวา่งบริษทักบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 

ในปี พ.ศ. 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทัAงหมด / ครัA ง เพื�อดาํเนินงานตามความรับผิดชอบที�
ไดรั้บมอบหมาย โดยมีประเดน็ที�เป็นสาระสาํคญัคือ 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั จากการสอบทานและฟังคาํ
ชีAแจงจากผูต้รวจสอบบญัชีและฝ่ายบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื�อไดว้่างบการเงินดงักล่าว
ไดจ้ดัทาํตามมาตรฐานบญัชีโดยมีการเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

2. พิจารณาเสนอแนะการแต่งตัAงผูส้อบบญัชีจากบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั และการกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั ซึ� งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ 
บุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเป็นผูส้อบบญัชีดงักล่าว มีความเหมาะสมทัAงในดา้นความรู้ ความสามารถ และมีความเป็น
อิสระอยา่งเพียงพอในการทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทัและบริษทัย่อย 

3.  พิจารณาแต่งตัAงผูต้รวจสอบภายในบริษทั แอคเคานติ์Aง เรฟโวลชูั�น จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัจากภายนอกซึ� งเป็นผูที้�มี 
คุณสมบติัที�เหมาะสม  เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั โดยประเมินจากทีมงาน ความเพียงพอของ
จาํนวนบุคคลากร ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของหน่วยงาน เพื�อทาํหนา้ที�ตรวจสอบการ
ทาํงานในแต่ละส่วนงานของบริษทั ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้ 

.. พิจารณาการทาํรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั การเปิดเผยสารสนเทศของรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั และ
การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพย ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎหมายที�กาํกบัดูแล 

�. พิจารณาอนุมติั แผนงานการตรวจสอบประจาํปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของ
นโยบายการบริหารงานของบริษทั และใหค้วามเห็นชอบในการกาํหนดขัAนตอนการปฏิบติังานการตรวจสอบ
ภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อใหเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติังานตามมาตรฐานสากล 

-.   พิจารณาและรับฟังคาํชีAแจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายใน ซึ� งเป็นบริษทัผู ้
ตรวจสอบภายในที�ไดรั้บการแต่งตัAงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดใหห้น่วยตรวจสอบเขา้
ตรวจสอบงานตามความสําคญัของความเสี�ยงที�ประเมินไว ้คณะกรรมการตรวจสอบไดส้รุปประเด็นสําคญัจากการ
ตรวจสอบแต่ละครัA งนาํเสนอและแนะนาํแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหาร เกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี   การปฏิบติั
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ตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบติั และความมีประสิทธิภาพที�เพียงพอในการประเมินความเสี�ยงและกิจกรรม
ป้องกนัความเสี�ยงของฝ่ายต่างๆ และขององคก์ร   

�.   สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจาํปีของบริษทั ทัAงนีA  คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที�มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกบัการ
ป้องกนัความเสี�ยงจากการดาํเนินงานตามแนวนโยบายและกลยทุธ์ต่างๆ ของบริษทั 

0.   ประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชี โดยไม่มีผูบ้ริหาร เพื�อความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบญัชีในการรายงานการ
ถึงปัญหาหรือขอ้จาํกดัที�เกิดขึAนจากการตรวจสอบงบการเงิน ทัAงนีAผูส้อบบญัชีไดร้ายงานไม่พบขอ้จาํกดั ใดที�เป็น
สาระสาํคญั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมายดว้ยความระมดัระวงัและอยา่งเตม็ความสามารถ 

เพื�อประโยชนข์องบริษทั  ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทัAงปวง 
 
 

ลงนามโดยศาสตราจารย์เกยีรติคณุนายแพทย์สันต์ศิริ ศรมณี 
(ศาสตราจารย์เกยีรตคุิณนายแพทย์สันต์ศิริ ศรมณี) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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�. ลกัษณะรายการ  

�.� รายการทั(วไป ของ บริษัท กรุงเทพดุสิต เวชการ จํากัด (มหาชน)  (“บริษทั”)  และบริษทัย่อย  สําหรับปีสิ8นสุด 31 ธันวาคม 2557 

�#.  รายการระหว่างกนั 

ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ8นสุด ณ  เหตุผลและความจําเป็น 

>1/12/=7 31/12/56 

&.บริษทั ประนนัทภรณ์ จาํกดั  

ความสัมพนัธ์  มีนายประดิษฐ์ ฑีฆกุล
กรรมการของบริษทั เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ 

&. ค่าขายที�ดิน 3//,&��,222 

 

 

 

 &.& เป็นการขายที�ดินที�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน  และลดการถือครองทรัพยส์ินที�ไม่ก่อให้เกิดรายไดข้องบริษทั 
โดยบริษทัไดป้ระกาศขายที�ดินแปลงดงักล่าวต่อสาธารณชนทั�วไป รวมกบัการประกาศขายที�ดินที�ไม่ไดใ้ชใ้นการ
ดาํเนินงานแปลงอื�น ๆ อีก . แปลงโดยติดประกาศขายที�ดิน ณ ที�ตัAงของที�ดินแต่ละแปลงเป็นเวลาไม่ตํ�ากวา่ & เดือน 
โดยใชร้าคาประเมินเฉลี�ยจากผูป้ระเมินราคาอิสระจาํนวน 	 ราย ที�มีชื�ออยู่ในบญัชีรายชื�อของสํานกังาน กลต เป็น
ราคากลางขัAนตํ�าในการประกาศขาย 

&.	 บจก.ประนนัทภรณ์  (ผูจ้ะซืAอ) ไดเ้ขา้ประมูลซืAอที�ดินแปลงดงักล่าวภายใตเ้งื�อนไขและระยะเวลาเดียวกบัผูร้่วมประมูล
รายอื�น  และเป็นผูช้นะการประมูล ที�ราคาสูงสุด ตารางวาละ &%&,222.- บาท หรือคิดเป็นมูลค่าเท่ากบั  %//,&��,222.- บาท 
(ราคากลางขัAนตํ�าที�ใชใ้นการประมูลคือ ตารางวาละ &	2,222 บาท ซึ� งเป็นราคาเฉลี�ยจากผูป้ระเมินราคาอิสระจาํนวน 	 ราย 
คือ American Appraisal และ Years Appraisal ซึ� งเป็นบริษทัประเมินราคาที�มีชื�ออยูใ่นบญัชีรายชื�อของสาํนกังาน กลต ) 

2. เงินมดัจาํรับ-ค่าที�ดิน   - //,&��,222 

3. รายไดด้อกเบีAย 

 

14,343,288 

 

5,465,753 

 

 

 

ผูจ้ะซืAอไดข้อขยายระยะเวลาการโอนที�ดิน  จากวนัที� 	0 ///�-  เป็นภายในวนัที�  %&/%/�� และขอขยายเวลาเพิ�มเติม
เป็นภายในวนัที� 30/9/57  และยนิยอมใหบ้ริษทัคิดดอกเบีAยบนมูลค่าที�ดินส่วนที�เหลือในอตัราร้อยละ � ต่อปี  โดยจะ
ชาํระดอกเบีAยคา้งรับดงักล่าวทัAงจาํนวนในวนัโอนซืAอที�ดิน  

เนื�องจากในการประมูลที�ดินแปลงดงักล่าวมีผูเ้ขา้ร่วมประมูลเพียง % ราย และบริษทั ประนันทภรณ์ จาํกัด ไดใ้ห้
ราคาที�สูงกวา่ผูเ้ขา้ประมูลรายอื�นค่อนขา้งมาก ประกอบกบัที�ดินแปลงดงักล่าวเป็นที�ดินแปลงใหญ่มีมูลค่าสูง และผู ้
จะซืAอไดจ้่ายเงินมดัจาํในจาํนวนสูงถึงร้อยละ 	� ของมูลค่าซืAอขาย บริษทจึงไดผ้่อนผนัขยายระยะเวลาการโอนซืAอ
ที�ดินไปให้ โดยคิดดอกเบีAยบนมูลค่าขายที�ดินที�เหลือในอตัราร้อยละ � ต่อปี ซึ� งเป็นอตัราที�สูงกว่าตน้ทุนการเงิน
ของบริษทั 

บริษทัไดร้ับชาํระเงินค่าที�ดินและดอกเบีAยดงักล่าวครบทัAงจาํนวนแลว้ในเดือนกนัยายน 2557  
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ8นสุด ณ  เหตุผลและความจําเป็น 

>1/12/=7 >1/12/=6 

	. บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) : BA 

ความสัมพนัธ์   

&. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททอง
โอสถ และแพทย์หญิงปรมาภรณ์ 
ปราสาททองโอสถ เป็นผูถ้ือหุ้นราย
ใหญ่ ใน บมจ.การบินกรุงเทพ 

	.  นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททอง
โอสถ(กรรมการ) นายประดิษฐ์ ฑีฆ
กุล (กรรมการ) นายศรีภพ สารสาส 
(กรรมการอิสระ)  เป็นกรรมการใน 
BA  

1.ค่าบตัรโดยสารเครื�องบิน
และบริการขนส่งทางอากาศ 

22,566,762 21,899,557 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบตัรโดยสารเครื�องบิน และค่าบริการขนส่งทางอากาศให้กบับริษทั การบินกรุงเทพ 
จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นราคาค่าโดยสารตามอตัราตลาด 
 

2.เจา้หนีAค่าบตัรโดยสาร
เครื�องบินและบริการขนส่ง
ทางอากาศ 

	,�02,/25 1,661,830  เป็นค่าบัตรโดยสารเครื� องบินของแพทย์และพนักงาน และค่าบริการขนส่งทางอากาศ ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระให้กับ
บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งถือเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ปรกติที�บริษทัและบริษทัยอ่ยไดร้ับเช่นเดียวกบั
คู่คา้ทั�วไปของ BA    

3.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 3,340,855 2,584,340 เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทัและบริษทัยอ่ย กบั บริษทั การบิน
กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทับนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น 

4.ลูกหนีAการคา้- 

ค่ารักษาพยาบาล 

1,494,659 1,186,375 เป็นลูกหนีAค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาล กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ซึ� งเป็นเทอม
การคา้ปรกติบนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น   

5.ตน้ทุนค่าเคลื�อนยา้ยผูป้่วย
ทางอากาศ 

	,&	-,.%/ 1,767,500 บริษทัย่อยจ่ายค่าเคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากาศให้กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ซึ� งถือเป็นธุรกรรม
สนบัสนุนการคา้ปรกติของบริษทัยอ่ย  โดยมีการคิดค่าบริการค่าโดยสารเช่าเหมาลาํตามอตัราตลาดและมีเงื�อนไข
การคา้ปรกติทั�วไป 

6. เจา้หนีAการคา้ – ค่า
เคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากาศ 

214,690 37,686 ค่าเคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากาศ ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระให้กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งถือเป็น
เครดิตเทอมทางการคา้ปรกติที�บริษทัยอ่ยไดร้ับ   

7. ค่าเช่าป้ายโฆษณา 1,000,000 - บริษทัจ่ายค่าแบ่งเช่าป้ายโฆษณาให้กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) โดยอตัราค่าเช่าเป็นไปตามราคา
ตลาด   

8. รายไดค้่าบริการอื�น 96,300 - เป็นค่าบริการอบรมการปฐมพยาบาลทางการแพทยเ์บืAองตน้ใหก้บัพนกังาน บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  
เช่นเดียวกบัที�บริษทัทาํรายการกบัลูกคา้ทั�วไป 

 9. ค่าซืAอหุน้เพิ�มทุน - %,.-�,0�2 บริษทัชาํระค่าซืA อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ตามสิทธิในราคาและเงื�อนไข
เดียวกบัที�ผูถ้ือหุน้รายอื�นซืAอ  เพื�อรักษาสัดส่วนการถือหุน้ 

 10.ค่าสนบัสนุนทาง
การตลาด 

- 500,000 บริษทัยอ่ยจ่ายค่าใชจ้่ายทางการตลาด ซึ� งเป็นการจดักิจกรรมทางการตลาดร่วมกนั และถือเป็นธุรกรรมสนับสนุน
การคา้ปรกติของบริษทัยอ่ยในทอ้งที�ดงักล่าว   
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ8นสุด ณ  เหตุผลและความจําเป็น 

>1/12/=7 >1/12/=6 

%.บริษทักรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ 
เซอร์วิสเซส จาํกดั 

 ความสัมพนัธ์ บริษทัถือหุน้ร้อยละ ./  
และมีนิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบั นพ.
ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ถือหุน้
ในส่วนที�เหลือ   

1.ตน้ทุนค่าเช่า
เฮลิคอปเตอร์และค่า
เคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากาศ 

57,306,132 
 

58,838,278 • บริษทัไม่สามารถเป็นเจา้ของเครื�องเฮลิคอปเตอร์ไดเ้นื�องจากขอ้จาํกดัทางกฎหมายดา้นการขนส่งทางอากาศ  
จึงตอ้งทาํสัญญาเช่าเฮลิคอปเตอร์เพื�อใชใ้นการขนส่งผูป้่วย 

• เป็นการจ่ายค่าบริการขนส่งและเคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากาศตามสัญญาให้บริการ ระหว่างบริษทักบับริษทั 
กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิสเซส จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วม โดยเป็นสัญญาเช่าเหมาลาํเฮลิคอปเตอร์ที�มีขนาด
เครื�องยนต์บินครอบคลุมไดท้ั�วไทย และมีเครื�องวดัประกอบการบินที�สามารถบินไดใ้นทุกสภาพอากาศและ
ในเวลากลางคืน(Glass Cockpit) พร้อมอุปกรณ์และระบบสนบัสนุนทางการแพทยพ์ิเศษสําหรับใชง้านใน
ภาคอากาศ เพื�อใชส้ําหรับการรักษาและเคลื�อนยา้ยผูป้่วย เสมือนผูป้่วยอยู่ในห้อง ICU (บนอากาศ) พร้อม
ปฏิบตัิการฉุกเฉินตลอด 	. ชั�วโมง และเป็นเครื�องที�ไดก้ารรับรองมาตรฐานพิเศษ EURAMI (European 
Aero-Medial Institute) ที�เป็น International Accreditation & Standardization ตามมาตรฐานการเคลื�อนยา้ย
ผูป้่วยทางอากาศ ที�เป็นที�ยอมรับอยา่งแพร่หลายใน ยโุรป ตะวนัออกกลางและเอเชีย   

2.เจา้หนีAการคา้-ค่า
เคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากา 

21,013,873 32,652,659  เป็นภาระหนีA ค่าบริการเคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากาศ ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระใหก้บับริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ 
เซอร์วิสเซส จาํกดั ซึ� งเป็นเครดิตเทอมตามเงื�อนไขการคา้ทั�วไป 

3.รายไดค้่าบริการจดัทาํ
บญัชี  

360,000 360,000 เป็นรายไดค้่าบริการจดัทาํบญัชีตามสัญญาใหบ้ริการระหวา่งบริษทัย่อย กบับริษทักรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิส
เซส จาํกดั ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทัยอ่ย  

4. รายไดค้่าเช่าสาํนกังาน 
 

72,590 64,094  เป็นค่าเช่าพืAนที�สํานักงาน  ที� คิดกับ บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิสเซส จํากัด ตามสัญญาเช่าพืAนที�
สาํนกังานโดยมีอตัราค่าเช่าตามราคาตลาด  และมีเงื�อนไขการเช่าตามปรกติทั�วไป 

 5.เงินมดัจาํรับ-ค่าเช่า
สาํนกังาน 

&.,0-0 14,868 บริษทัไดร้ับเงินมดัจาํค่าเช่าพืAนที�สํานกังานจากบริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิสเซส จาํกดั ซึ� งเป็นเงื�อนไข
การเช่าพืAนที�ปรกติที�ผูใ้หเ้ช่าจะเรียกเก็บเงินมดัจาํค่าเช่าล่วงหนา้จากผูเ้ช่า 

 6. รายไดค้่ารักษาพยาบาล  �&,%�2 44,643 เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทั กบั บริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ 
เซอร์วิสเซส จาํกดั  ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทับนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการรายอื�น 
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>1/12/=7 >1/12/=6 

 8. ลูกหนีAการคา้ – 
ค่าวิเคราะห์แลป 

- %%,&22 เป็นลูกหนีA ค่าบริการตรวจวิเคราะห์แลป ตามโปรแกรมให้การตรวจสุขภาพของพนักงานจากบริษทั กรุงเทพ
เฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิสเซส จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วมของบริษทั โดยเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ปรกติของบริษทั
ยอ่ยเช่นเดียวกบัที�บริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น   
 

 9. รายไดค้่าอาหาร - .,	26 บริษทัยอ่ยขายอาหารใหก้บับริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิสเซส จาํกดั ตามธุรกิจปรกติของบริษทัยอ่ย โดย
คิดราคาระหว่างกนัตามอตัราตลาด 

 

.. บริษทั บีเอซี กรู์เมท ์เฮาส์ จาํกดั 
ความสัมพนัธ์   มี บริษทั ครัวการบิน 
กรุงเทพจาํกดั 

ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบมจ.การบิน
กรุงเทพ เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และมี 
นายประดิษฐ ์ ทีฆกุล เป็นกรรมการ
ร่วม  

1. รายไดค้่าเช่าพืAนที� 5,885,849 6,033,701 บริษทัไดร้ับรายไดค้่าเช่าพืAนที�ร้านคา้ในอาคารบางกอกพลาซ่า จากบริษทั บีเอซี กรู์เมท ์เฮาส์ จาํกดั ซึ� งเป็นอตัรา
ค่าเช่าและเงื�อนไขการเช่าเดียวกบัที�บริษทัทาํสัญญากบัผูเ้ช่าพืAนที�รายอื�น 
 

2. ลูกหนีAค่าเช่าพืAนที�  741,028 - เป็นลูกหนีA ค่าเช่าพืAนที�ร้านค้าในอาคารบางกอกพลาซ่า ตามสัญญาเช่าพืAนที� ซึ� งมีเงื�อนไขและอัตราค่าเช่า
เช่นเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัผูเ้ช่ารายอื�น 

 

3. เงินมดัจาํรับ-ค่าเช่าพืAนที� 613,840   613,840   บริษทัไดร้ับเงินมดัจาํค่าเช่าพืAนที�ร้านค้าในอาคารบางกอกพลาซ่า  จาก  บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮาส์ จาํกัด ตาม
เงื�อนไขในสัญญาเช่าพืAนที� เช่นเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัผูเ้ช่ารายอื�น    

 

4. ค่าอาหาร 2,684,727 2,517,033 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าคูปองอาหารสาํหรับคนไขท้ี�มาตรวจสุขภาพ และค่าอาหารจดัเลีAยง ใหก้บับริษทั บีเอซี 
กูร์เมท์ เฮาส์ จาํกดั ซึ� งเป็นผูใ้หบ้ริการอาหารอาหรับ โดยเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดทั�วไป 

5. เจา้หนีA ค่าอาหาร  /00,	&2 - บริษทัและบริษทัย่อยมีเจา้หนีAคงคา้งค่าอาหารที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบับริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮาส์ จาํกดั 
ซึ� งเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

6. รายไดค้่ารักษาพยาบาล 51,860 - เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทัย่อย กบั บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮาส์ 
จาํกดั  ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทัยอ่ยบนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น 



   
 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ8นสุด ณ  เหตุผลและความจําเป็น 

>1/12/=7 >1/12/=6 

�.บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั จาํกดั  
ความสัมพนัธ ์ มีบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบั
นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททอง
โอสถเป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ และมีนายประดิษฐ์ ทีฆกลุ  เป็น
กรรมการร่วม  

1.ค่าจดัประชุมและสัมมนา
นอกสถานที� 

1,847,556 3,450,699 บริษทัจ่ายค่าบริการจดัประชุมและสัมมนานอกสถานที�ซึ� งรวมค่าเดินทางและที�พกั โดยมีราคาและเงื�อนไขการ
ใหบ้ริการตามราคาตลาดเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการอื�น 

2. รายไดค้่าเช่าพืAนที� 137,143 120,000 เป็นรายไดค้่าเช่าพืAนที�เปิดบูทขายสินคา้ ซึ� งเป็นอตัราค่าเช่าปรกติที�เรียกก็บจากผูเ้ช่าพืAนที�รายอื�น 

3. ลูกหนีAค่าเช่าพืAนที�  &2,222 - เป็นค่าเช่าพืAนที�เปิดบูทขายสินค้า ตามสัญญาเช่าพืAนที�ที�ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ ซึ� งมีเงื�อนไขและอัตราค่าเช่า
เช่นเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัผูเ้ช่ารายอื�น 

 4. รายไดค้่ารักษาพยาบาล - 4,500 เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทั กบั บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั 
จาํกดั  ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทับนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัลูกคา้คู่สัญญาผูร้ับบริการรายอื�น 

 

 

5. ลูกหนีAการคา้ –  

ค่ารักษาพยาบาล 

- 4,500 เป็นลูกหนีA ค่ารักษาพยาบาล บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั จาํกดั ตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาล ซึ� งเป็น
เครดิตเทอมทางการคา้ตามปรกติของธุรกิจทั�วไปและเป็นเงื�อนไขเช่นเดียวกบัคู่สัญญาอื�น 

-.หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ร้านกินดีอยูด่ี 

ความสัมพนัธ์ มีแพทยห์ญิงปรมาภรณ์
ปราสาททองโอสถและบุคคลที�
เกี�ยวขอ้งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่  

1. รายไดค้่าเช่าพืAนที� 573,290 455,989 เป็นรายไดค้่าเช่าพืAนที�ร้านขายสินคา้ในบริเวณโรงพยาบาลที�บริษทัและบริษทัยอ่ยไดร้ับ  ตามสัญญาเช่าพืAนที�โดย
มีอตัราค่าเช่าและเงื�อนไขการเช่าเช่นเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัผูเ้ช่าพืAนที�รายอื�น 

 2. ลูกหนีAค่าเช่าพืAนที� 50,009 47,826 เป็นค่าเช่าพืAนที�ร้านคา้ ตามสัญญาเช่าพืAนที�ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ ทัAงนีAสัญญาเช่าดงักล่าวมีเงื�อนไขและอตัราค่า
เช่าเช่นเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัผูเ้ช่ารายอื�น 

 3. เงินมดัจาํรับค่าเช่าพืAนที� 61,200 61,200 บริษทัรับเงินมดัจาํค่าเช่าพืAนที�ร้านคา้ ตามเงื�อนไขในสัญญาเช่าพืAนที� เช่นเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัย่อยทาํกบัผู ้
เช่ารายอื�น    

 4.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 2,200 - เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสญัญาใหบ้ริการรักษาพยาบาลระหวา่งบริษทั กบั ห้างหุ้นส่วนจาํกดั ร้านกินดีอยูด่ี 
ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทับนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการรายอื�น 



   
 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ8นสุด ณ  เหตุผลและความจําเป็น 

>1/12/=7 >1/12/=6 

�.บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (&/00) 
จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ มีบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบั
นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททอง
โอสถเป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ และมีนายประดิษฐ์ ทีฆกลุ เป็น
กรรมการร่วม 

1.ค่าบตัรโดยสารเครื�องบิน 11,230,690 11,235,002 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบัตรโดยสารเครื�องบินของผูบ้ริหารและพนักงานให้กับบริษทั บางกอกแอร์ทัวร์ 
(&/00) จาํกดั ซึ� งเป็นตวัแทนขายตั�วโดยสารเครื�องบินทั�วไป เป็นราคาบตัรโดยสารตามอตัราตลาด 

  

2.เจา้หนีAค่าบตัรโดยสาร
เครื�องบิน 

453,587 151,200 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเจา้หนีAคงคา้งค่าบตัรโดยสารเครื�องบินยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบับริษทั บางกอกแอร์
ทวัร์ (&/00) จาํกดัซึ� งเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

8. บริษทับางกอก มีเดีย แอนด ์ บรอด
คาสติAง จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ นายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ เป็นกรรมการและ
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ /และมีนายประดิษฐ์ 
ทีฆกลุ เป็นกรรมการร่วม 

1. ค่าโฆษณา 2,983,672 - บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าลงสื�อโฆษณาทางโทรทศัน์ช่อง PPTV ให้กบับริษทับางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาส
ติAง จาํกดั  ซึ� งเป็นอตัราค่าโฆษณาที�เป็นราคาตลาด และเงื�อนไขการคา้เช่นเดียวกบัที�ทาํกบัผูป้ระกอบการรายอื�น 

2. เจา้หนีAค่าโฆษณา 735,000 - บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเจา้หนีAคงคา้งค่าโฆษณายงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบับริษทับางกอก มีเดีย แอนด์ บรอด
คาสติAง จาํกดั  ซึ� งเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

3.รายไดค้่าบริการ 10,800 - บริษทัยอ่ยไดร้ับรายไดค้่าบริการติดตัAงระบบสารสนเทศ  จาก บริษทับางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติAง จาํกดัซึ� ง
เป็นธุรกิจปรกติของบริษทัยอ่ย 

9. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั 
ความสัมพนัธ์  เป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
และมีนายประดิษฐ ์ ทีฆกุล  เป็น
กรรมการร่วม  

1. รายไดค้่ารักษาพยาบาล &,�20,�-2 2,383,860 บริษทัยอ่ยใหบ้ริการรักษาพยาบาลกบั บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดัตามสัญญาให้บริการ ซึ� งมีเงื�อนไขการคา้
และราคาเช่นเดียวกบัที�บริษทัยอ่ยทาํการคู่สัญญารายอื�น 

2.ลูกหนีAการคา้  
- ค่ารักษาพยาบาล 

	&&,�-2 106,560 บริษทัยอ่ยมีลูกหนีA ค่ารักษาพยาบาล จากบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดัซึ� งเป็นเครดิตเทอมตามปรกติทางการคา้
ทั�วไป  

3.รายไดค้่าตรวจวิเคราะห์
แลป 

70,965 53,865 บริษทัยอ่ยใหบ้ริการตรวจวิเคราะห์แลป ตามสัญญาใหบ้ริการทางการแพทย ์ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ 
จาํกดั ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทัยอ่ย โดยมีราคาและเงื�อนไขเช่นเดียวกบัที�ทาํกบัลูกคา้คู่สัญญาทั�วไป 

4. ลูกหนีAการคา้ - ค่าตรวจ
วิเคราะห์แลป 

11,970 17,955 บริษทัย่อยมีลูกหนีA ค่าบริการตรวจวิเคราะห์แลป จากบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั ซึ� งเป็นเครดิตเทอมตาม
ปรกติทางการคา้ทั�วไป 
 
 



   
 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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10. บริษทั เอก๊ซ์เรย ์ คอมพิวเตอร์ อุรุ
พงษ ์จาํกดั  

ความสัมพนัธ์  นายจิโรจน์ สุชาโต 
กรรมการบริษทัเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
และเป็นกรรมการร่วม 

1. ตน้ทุนค่า X-ray  3,003,921 1,082,129 บริษทัยอ่ยจ่ายค่าบริการ X-ray ใหก้บับริษทั เอ๊กซ์เรย ์คอมพิวเตอร์ อุรุพงษ ์จาํกดั เนื�องจากเป็นเครื�องมือที�บริษทั
ยอ่ยดงักล่าวไม่มีใหบ้ริการ และค่าบริการที�บริษทัดงักล่าวคิดจากบริษทัยอ่ยตํ�ากวา่ผูใ้หบ้ริการรายอื�น  

 
2. เจา้หนีAการคา้ – ค่า X-
ray 

594,688 42,608 บริษทัยอ่ยมีเจา้หนีAคงคา้งค่าบริการ X-ray ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบับริษทั เอ๊กซ์เรย ์คอมพิวเตอร์ อุรุพงษ ์
จาํกดั ซึ� งเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 
 

 11.บริษทั เมโทรแมชชีนเนอรี�  จาํกดั  

ความสัมพนัธ์  นายวิชยั ทองแตงเป็น
กรรมการในบริษทัเมโทรแมชชีนเนอรี�  
จาํกดั 

1. ค่าเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า 4,558,200 - บริษทัย่อยจ่ายค่าเครื� องกาํเนิดไฟฟ้าให้กับบริษทั เมโทรแมชชีนเนอรี�  จาํกดั ซึ� งเป็นผูใ้ห้บริการติดตัAง และซ่อม
บาํรุงเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า ตามขัAนตอนการจดัซืAอจดัจา้งปรกติของบริษทัยอ่ย 

2.ค่าจา้งบริการบาํรุงรักษา
เครื�องกาํเนิดไฟฟ้า 

135,189 1,792,222 บริษทัย่อยจ่ายค่าจ้างบริการบาํรุงรักษาเครื� องกาํเนิดไฟฟ้าให้กับบริษทั เมโทรแมชชีนเนอรี�  จาํกัด ซึ� งเป็นผู ้
ใหบ้ริการซ่อมบาํรุงเครื�องกาํเนิดไฟฟ้า ตามขัAนตอนการจดัซืAอจดัจา้งปรกติของบริษทัย่อย 

3. รายไดค้่ารักษาพยาบาล - 19,826 บริษทัย่อยให้บริการรักษาพยาบาลกับพนักงานของ บริษทั เมโทรแมชชีนเนอรี�  จาํกัด ตามสัญญาให้บริการ
รักษาพยาบาล ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทัยอ่ย 

12. บริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั 

ความสัมพนัธ์  มีนายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ เป็นกรรมการและ
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

  

1. ค่าซืAอสินคา้ 148,034 - บริษทัซืAอสินคา้จากบริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั ตามขัAนตอนจดัซืAอจดัจา้งปรกติ และมีเงื�อนไขการคา้ทั�วไป   

2. เจา้หนีAค่าซืAอสินคา้  21,660 - บริษทัมีภาระหนีA ค่าซืAอสินคา้ ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กับบริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั ซึ� งเป็นไปตาม
เงื�อนไขการคา้ทั�วไป 

13.บริษทั ทิมโปรดกัส์ จาํกดั  

ความสัมพนัธ์  มีบุคคลที�มีความ
เกี�ยวขอ้งกบันายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถเป็นกรรมการและผู ้
ถือหุน้รายใหญ่  

1. ค่าซืAอนํA าดื�ม  - 14,443,282 บริษทัและบริษทัยอ่ยซืAอนํA าดื�มบรรจุสาํเร็จจาก บริษทั ทิมโปรดกัส์ จาํกดัโดยการจา้งผลิตเป็น Hospital brand ตาม
ขัAนตอนจดัซืAอจดัจา้งปรกติและมีเงื�อนไขการคา้ทั�วไป   

 

	. เจา้หนีA ค่าซืAอนํAาดื�ม - 3,317 บริษทัยอ่ยมีเจา้หนีAคงคา้งค่าซืAอนํA าดื�มบรรจุสาํเร็จ  ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระให้กบั บริษทั ทิมโปรดกัส์ จาํกัด ซึ� งถือ
เป็น เงื�อนไขเทอมปรกติทางการคา้ทั�วไป 
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ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ   
 ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายการดงักล่าวเป็นรายการมีความสมเหตุผล และมีเงื�อนไขตามปรกติธุรกิจ  

ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ8นสุด ณ  เหตุผลและความจําเป็น 

>1/12/=7 >1/12/=6 

14.บริษทั ทีเอชเอน็ เน็ตเวิร์ค จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ นายประดิษฐ์ ทีฆกลุ 
กรรมการบริษทั เป็น กรรมการ และ
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

ค่าโฆษณา  - 3,210,000 บริษทัจ่ายค่าโฆษณาทางโทรทศัน์ให้กบั บริษทั ทีเอชเอ็น เน็ตเวิร์ค จาํกัด ซึ� งเป็นผูใ้ห้บริการช่องเคเบิลทีวีภาค
ภาษาองักฤษ ซึ� งเป็นกลุ่มลูกคา้ต่างชาติ โดยบริษทัชาํระเฉพาะค่าผลิตรายการโดยไม่เสียค่า Air Time  

&5. บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จาํกดั  

ความสัมพนัธ์  มีนิติบุคคลที�มีความ
เกี�ยวขอ้งกบันายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ   เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ และ มีนายประดิษฐ์ ทีฆกลุ  เป็น
กรรมการร่วม  

รายไดค้่ารักษาพยาบาล - 

 

&0,%&4 บริษทัย่อยให้บริการรักษาพยาบาลกบัลูกคา้ของ บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จาํกดั ตามสัญญาให้บริการ ซึ� งมี
เงื�อนไขการคา้และราคาเช่นเดียวกบัที�บริษทัย่อยทาํการคู่สัญญารายอื�น 
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�.# สรุปภาระหนี8การให้ความช่วยเหลือทางการเงนิระหว่างกนั ณ สิ8นปี #==� 
  (หน่วย : บาท)

 

บริษทัที(เกี(ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ รวมภาระหนี8 ภาระคํ8าประกนั

เงินให้กู้ระยะยาว เงินให้กู้ระยะสั8 น ดอกเบี8ยค้างรับ

1 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพพทัยา จํากดั บริษทัถือหุ้น 97.3% -                    269,680,009          832,491                 

2 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 240,985,704        897,466                 241,883,170     

3 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ ่จํากดั บริษทัถือหุ้น 98.8% -                    184,577,982          250,490                 

4 บริษทั วฒันเวช จํากดั บริษทัถือหุ้น 99.7% -                    192,606,736          298,589                 

5 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    137,430,880          220,326                 

6 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จํากดั บริษทัถือหุ้น 99.8% -                    12,989,304            18,354                   

7 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา จํากดั บริษทัถือหุ้น 91.36% 43,900,000                        184,925,979        642,418                 229,468,397     

8 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพภูเกต็ จํากดั บริษทัถือหุ้น 99.7% 89,171,820          143,125                 89,314,944       4,544                     

9 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพพระประแดง จํากดั บริษทัถือหุ้น 84% 42,461,086          133,487                 42,594,573       

10 บริษทั สมิตเิวช จํากดั (มหาชน) บริษทัถือหุ้น 95.8% -                    1,090,281,851       1,789,912              

11 บริษทั บเีอ็นเอช เมดิคอล เซน็เตอร์ จํากดั บริษทัถือหุ้น 91.5% -                    347,560,028          692,965                 

12 บริษทั ประสิทธิxพฒันา จํากดั (มหาชน) บริษทัถือหุ้น 98.5% 2,609,932,400                   518,411                 2,610,450,811  1,247,737,544       2,203,982              

13 บริษทั เปาโลเมดิค จํากดั  (รพ.เปาโลพหลโยธิน) บริษทัถือหุ้น 100.0% 300,540,000                      59,696                   300,599,696     30,943,860            95,812                   

14 บริษทั การแพทย์สยาม จํากดั (รพ. เปาโลโชคชยั) บริษทัถือหุ้น 85.7% -                    154,842,013          220,124                 

15 บมจ. ศูนย์การแพทย์ไทย (รพ. เปาโล นวมินทร์) บริษทัถือหุ้น 99.8% 485,250,000                      96,385                   485,346,385     107,157,119          182,683                 

16 บริษทั เปาโล สมุทรปราการ จํากดั (รพ. เปาโล สุมทรปราการ บริษทัถือหุ้น 93.6% 75,270,000                        14,951                   75,284,951       204,118,741          309,865                 

17 Ankor Pisith Co., Ltd (1) บริษทัถือหุ้น 80% 41,016,000                        1,392,283              42,408,283       USD 2,732,000 

18 Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.(2) บริษทัถือหุ้น 100.0% 605,266,583                      6,317,607              611,584,190     

19 Royal Rattanak Medical Services Co., Ltd. บริษทัถือหุ้น 70.0% 407,434                 407,434            

20 บริษทั เนช ั�นแนล เฮลทแ์คร์ ซสิเทม็ส์ จํากดั บริษทัถือหุ้น 74.0% 251,133,469        752,574                 251,886,043     

ภาระหน ี8เงินให้กู้แก่บริษทัในเครือ เงินกู้ยืมระยะสั8 น ดอกเบี8ยค้างจ่าย
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 (หน่วย : บาท) 

 
หมายเหตุ 

(1)  เป็นภาระหนีA เงินใหกู้ใ้นรูปเงินตราต่างประเทศ จาํนวน &.	� ลา้นเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า .&.2	 ลา้นบาท) 
(2) เป็นภาระหนีA เงินให้กูใ้นรูปเงินตราต่างประเทศ จาํนวน 18.45 ลา้นเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า 605.27 ลา้นบาท) 

บริษทัที(เกี(ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ รวมภาระหนี8 ภาระคํ8าประกนั

เงินให้กู้ระยะยาว เงินให้กู้ระยะสั8 น ดอกเบี8ยค้างรับ

21 บริษทั ไบโอ โมเลกลุลาร์ แลบบอราทอรี�ส์ (ประเทศไทย) จํากดั บริษทัถือหุ้น 95.0% -                    41,489,502            68,588                   

22 บริษทั กรีนไลน์ ซนิเนอร์จีA  จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    112,898,732          147,842                 

23 บริษทั บดีีเอ็มเอส เทรนนิ�ง จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    4,884,506              4,421                     

24 บริษทั รอยลับางกอก แฮลธ์แคร์ จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 65,679,040          47,399                   65,726,439       1,278                     

25 บริษทั กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกนัชวีติ จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    

26 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 500,000,000                      197,932,031        873,278                 698,805,309     

27 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพเชยีงใหม่ จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 252,921,208        830,387                 253,751,595     

28 บริษทั บดีีเอ็มเอส แอคเคาทต์ิAง จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    29,091,104            46,406                   

29 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพ เขาใหญ ่จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    2,000,000              

30 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน่ จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 380,000,000                      181,591,679        287,017                 561,878,695     

31 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณโุลก จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 40,000,000                        11,721,358          14,063                   51,735,421       14,053                   

32 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร์ จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    

33 บริษทั สมิตเิวช ชลบรุี จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% -                    241,216,011          427,494                 

34 บริษทั สหแพทย์เภสชั จํากดั บริษทัถือหุ้น 86.9% -                    96,678,916            140,576                 

35 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร์ จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 237,185,965        1,036,529              238,222,495     

36 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพภูเกต็อินเตอร์เนช ั�นแนล จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 260,000,000                      67,671                   260,067,671     82,853,781            135,223                 

37 บริษทั กรุงเทพ เซฟดรกั จํากดั บริษทัถือหุ้น 100.0% 112,000,000          

38 บริษทั สมิตเิวช ศรีราชา จํากดั บริษทัย่อยถือหุ้น 69.8% -                    

5,341,174,983                   1,755,709,338     14,532,182            7,111,416,503  USD 2,732,000 4,703,038,618       8,106,021              

ภาระหนี8เงินให้กู้แก่บริษทัในเครือ เงินกู้ยืมระยะสั8 น ดอกเบี8ยค้างจ่าย
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บุคคลที(มคีวามเกี(ยวข้องโดยเป็นกรรมการและผู้บริหารร่วม –ไดแ้ก่  
1. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
2. นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุ 
3. นายวิชยั ทองแตง 
4. นายแพทยช์าตรี ดวงเนตร 
5. ศาสตราจารยน์ายแพทยส์นัตศิ์ริ  ศรมณี 
6. นายประดิษฐ ์ ทีฆกุล  
7. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ 
8. นางนฤมล นอ้ยอํ�า    
9.  นายแพทยต์ฤณ จารุมิลินท 

โดยการเขา้เป็นกรรมการร่วมในบริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ (ยกเวน้ศาสตราจารยน์ายแพทยส์ันตศิ์ริ  ศรมณี 
ซึ� งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัยอ่ย)  เป็นการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในฐานะตวัแทนของบริษทัซึ�งถือเป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่ 

#.  นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต    

ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

รายการธุรกรรมที(เป็นการค้า

ปกต ิ หรือรายการธุรกรรมที(

สนับสนุนการค้าทั(วไป  

รายการธุรกรรมค้าปรกติ 

ในกรณีที�บริษทัและ/หรือบริษทัย่อยมีธุรกรรมการใหบ้ริการรักษาพยาบาล การส่งต่อ
คนไข ้บริษทัมีนโยบายให้บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าตอบแทนที�เกิดขึA นจากการทาํ
ธุรกรรมการคา้การดาํเนินงานดงักล่าวระหว่างระหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยกบั
บุคคลที�มีความเกี�ยวโยงกนัในราคาตลาด โดยมีอตัราค่าบริการ และมีเงื�อนไขการชาํระ
เงิน ตลอดจนเงื�อนไขการคา้อื�น ๆ เท่าเทียมหรือเป็นเงื�อนไขในลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
แตกต่างกบัที�บริษทัและ/หรือบริษทัย่อย พึงกระทาํกบัผูอื้�นซึ� งเป็นบุคคลธรรมดาหรือ
บริษทัคู่สญัญาอื�น ๆ ทั�วไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั  

 รายการธุรกรรมที(สนับสนุนการค้าทั(วไป 

ในกรณีที�บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายการซืAอสินคา้และบริการ วตัถุดิบและเวชภณัฑต่์าง 
ๆ การจดัซืAอจดัจา้งที�เกี�ยวขอ้งและเป็นไปเพื�อสนับสนุนการให้บริการรักษาพยาบาล    
ระหว่างกนั หรือระหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลที�มีความเกี�ยวโยงกบั
บริษทั โดยเป็นรายการที�เกิดขึAน เพื�อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษทัและ/หรือบริษทั
ย่อย รายการดังกล่าวจะต้องมีราคาค่าสินค้าหรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาดที�
สามารถอา้งอิงที�มาของราคาค่าสินคา้หรือค่าบริการดงักล่าวได ้และมีเงื�อนไขการชาํระ
เงินตลอดจนเงื�อนไขขอ้ตกลงทางการคา้ต่างๆ ไม่แตกต่างจากการที�บริษทัและ/หรือ
บริษทัยอ่ยเขา้ทาํธุรกรรมกบัคู่คา้รายอื�น ๆ ทั�วไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั  

และสืบเนื�องจากพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� .) พ.ศ. 	��& 
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ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

ฉบบัแกไ้ขเพิ�มเติม ซึ� งมีผลบงัคบัใชใ้นวนัที� %& สิงหาคม 	��& และตามหนงัสือเวียน
ของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัลงวนัที� &- 
กรกฎาคม 	��& เพื�อให้การบริหารงานของบริษทัมีความคล่องตัว บริษัทอาจนํา
รายการเกี�ยวโยงกนัที�เป็นรายการธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือรายการสนบัสนุนการคา้
ที�มีเงื�อนไขการคา้ทั�วไประหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อขออนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทั 

ดงันัAน ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัA งที� 0/	��& เมื�อวนัที� 	� สิงหาคม 	��& จึงได้
มีมติอนุมติัในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถเขา้ทาํรายการธุรกรรมระหว่างกนัที�เป็น
รายการทางการค้าปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที� มีเงื�อนไขข้อตกลงทาง
การคา้ทั�วไป ซึ� งมีราคาหรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาด และมีเงื�อนไขการคา้ใน
ลกัษณะเดียวกบัที�บริษทัพึงกระทาํกบับุคคลภายนอกได ้

การให้ความช่วยเหลอืทาง

การเงนิ 

บริษทัมีนโยบายใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินเฉพาะแก่กิจการที�บริษทัถือหุน้เกินกว่า
ร้อยละ �2 เท่านัAน ภายใตเ้งื�อนไขว่าบริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งมีบุคคลที�เกี�ยวโยงกนักบั
บริษทัถือหุน้ไม่เกินร้อยละ &2  ทัAงนีA  การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินดงักล่าวจะเป็น
การรวมการบริหารจดัการทางการเงินไวที้�ส่วนกลางเพื�อให้สามารถบริหารจดัการ
ตน้ทุนทางการเงินที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ� งจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร
โดยรวม  

ทัAงนีA  บริษทัมีนโยบายการเขา้ทาํธุรกรรมการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินระหว่างกนั
ใน % ลกัษณะคือ   

�.  เงนิให้กู้ยมืแก่บริษทัย่อย โดยบริษทัจะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจากตลาดเงินหรือสถาบนั
การเงิน และนาํเงินกูด้งักล่าวไปให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย  และคิดอตัราดอกเบีA ยระหว่าง
กนัในอตัราที�สูงกว่าตน้ทุนทางการเงินที�เกิดขึAนจริง ไม่เกินร้อยละ & ต่อปี ซึ� งโดยรวม
แลว้เป็นอตัราที�ต ํ�ากวา่อตัราดอกเบีAยที�บริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชน์ที�ไดรั้บ  บริษทัย่อยสามารถกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบีA ยที�ตํ�ากว่าการกูยื้มเงิน
โดยตรงจากสถาบนัการเงิน  เนื�องจากบริษทัมีความสามารถในการหาแหล่งเงินกูใ้น
อตัราดอกเบีAยที�ต ํ�ากวา่  

 

#. การคํ8าประกนัเงินกู้แก่บริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ประโยชน์ที�ไดรั้บ  เพื�อให้บริษทัย่อยที�จดัตัA งในต่างประเทศสามารถหาแหล่งเงินกู้
โดยตรงจากสถาบนัการเงินในประเทศนัAน ๆ โดยไดรั้บเงื�อนไขอตัราดอกเบีAยสาํหรับ
ลกูคา้ชัAนดี (Prime Rate) จากผูใ้หกู้ ้
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>. การทํา Centralize Liquidity Management (Cash Pooling) โดย ณ สิAนวนัทาํการ 
ระบบ Liquidity Management จะทาํหนา้ที�โอนเงินฝากจากบญัชีของบริษทัย่อยไปฝาก
ไวที้�บญัชีเงินฝากของบริษทัแม่  ซึ� งเงินฝากที�โอนไปไวที้�บญัชีของบริษทัแม่ จะแสดง
สถานะเป็นบญัชีเงินกูร้ะยะสัAนจากบริษทัในเครือ และมีการคิดอตัราดอกเบีAยระหว่าง
กนัตามอตัราตลาด ในขณะเดียวกนัหากบริษทัย่อยรายใดมีความตอ้งการใชเ้งิน บริษทั
จะนําสภาพคล่องส่วนเกินโอนไปยงับริษทัย่อยที�ต้องการใช้เงิน ซึ� งเงินที�โอนไป
ดงักล่าวจะแสดงฐานะแบบบญัชีใหกู้ยื้มระยะสัAนแก่บริษทัในเครือ และมีการคิดอตัรา
ดอกเบีAยระหวา่งกนัตามอตัราตลาดเช่นกนั    

ประโยชน์ที�ไดรั้บ  เพื�อเป็นการบริหารจดัการสภาพคล่องภายในกลุ่ม โดยบริษทัที�มี
สภาพคล่องส่วนเกินจะไดรั้บดอกเบีA ยในอตัราที�สูงกว่าดอกเบีA ยเงินฝากที�ไดรั้บจาก
สถาบนัการเงิน ขณะที�บริษทัที�มีความตอ้งการใชเ้งินสามารถกูเ้งินโดยมีตน้ทุนทาง
การเงินไม่สูงกวา่อตัราดอกเบีAยตามอตัราตลาด 

รายการธุรกรรมประเภทอื(น

นอ ก เห นื อจ า ก ที( ก ล่ า ว ม า

ข้างต้นที(เป็นรายการที(เกี(ยว

โยงกันตามความหมายของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

ในกรณีที�บริษทัและ/หรือบริษทัย่อยมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัใน
อนาคต  การทาํรายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปเพื�อประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้ทุก
รายอยา่งเท่าเทียมกนัภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัที�กาํหนดไวต้ามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งของหน่วยงานที�กาํกบั
ดูแลบริษทั   

 ทัAงนีA  ในการเขา้ทาํรายการเกี�ยวโยงกนัทุกประเภทของบริษทั จะเป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหรือกฎระเบียบหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน  นอกจากนีA เพื�อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนและเกิดความโปร่งใส  หากมีความจาํเป็นที�บริษทัและ/หรือ
บริษทัย่อยจะตอ้งเขา้ทาํรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้
รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุติธรรม และในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึAน บริษทัมีนโยบายที�จะจดัใหบุ้คคลที�มีความเป็นอิสระและมีความรู้ความชาํนาญตาม
วิชาชีพเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว และนาํความเห็นนัAนไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที�ประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี  


