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งบแสดงฐานะทางการเงิน (เลือกแสดงเฉพาะรายการที�มีนยัสาํคญั) ณ วนัที� ,- ธนัวาคม 

 
  

สินทรัพย์ 2556 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4,061.3           5.3       3,608.4           3.9       5,528.5           5.4         

เงินลงทุนชั�วคราว 120.4              0.2       1,877.6           2.0       28.3                -             

ลูกหนี>การคา้และลูกหนี>อื�น 4,925.1           6.4       5,822.1           6.2       6,484.3           6.3         

เงินปันผลคา้งรับ - กจิการที�เก ี�ยวขอ้งกนั 6.0                   -           9.1                   -           -                       -             

สินคา้คงเหลือ 918.7              1.2       1,110.8           1.2       1,285.7           1.3         

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 197.6              0.3       270.0              0.3       255.4              0.2         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,229.0        13.4    12,698.1        13.6    13,582.3        13.2      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 10.4                -           -                       -           -                       -             

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระค ํ>าประกนั 20.7                -           29.5                -           60.7                0.1         

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13,092.2        17.1    14,182.9        15.2    15,093.0        14.7      

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 500.7              0.7       1,006.7           1.1       1,085.2           1.1         

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 260.7              0.3       265.5              0.3       284.8              0.3         

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 38,875.0        50.9    46,935.3        50.3    52,949.9        51.7      

ที�ดินและอาคารที�ยงัไมไ่ดใ้ชเ้พื�อการดาํเนินงาน 602.0              0.8       297.3              0.3       297.3              0.3         

คา่ความนิยม 10,944.8        14.3    15,999.9        17.1    16,932.3        16.5      

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 654.9              0.9       861.4              0.9       1,036.7           1.0         

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื�น -           -           -             

สิทธิการเชา่ 968.0              1.3       700.4              0.8       670.2              0.7         

อื�นๆ 240.6              0.3       392.8              0.4       342.6              0.3         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 66,170.0        86.6    80,671.5        86.4    88,752.6        86.7      

รวมสินทรัพย์ 76,399.0        100.0  93,369.6        100.0  102,334.9      100.0    

2557 (ปรับปรุงใหม่)
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หนี,สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2556 2558

จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ %

หนี,สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกนิบญัชีธนาคารและเงินก ูย้ืมระยะสั>นจากสถาบนัการเงิน 18.9                -           21.9                -           75.9                0.1         

เจา้หนี>การคา้และเจา้หนี>อื�น 4,020.7           5.3       4,388.7           4.7       4,934.8           4.8         

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -           -           -             

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 999.9              1.3       1,592.4           1.7       1,708.2           1.7         

สว่นของหนี>สินสญัญาเชา่การเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 84.1                0.1       59.3                0.1       57.2                0.1         

สว่นของหุน้ก ูแ้ปลงสภาพ-องค์ประกอบที�เป็นหนี>สิน -           -           -             

  ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี -                       -           -                       -           -                       -             

สว่นของหุน้ก ูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 2,969.5           3.9       2,499.8           2.7       999.8              1.0         

เงินก ูย้ืมระยะสั>น -           88.7                0.1       97.7                0.1         

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 473.3              0.6       632.0              0.7       726.7              0.7         

เงินปันผลคา้งจา่ย -                       -           -                       -           -                       -             

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 2,483.4           3.3       2,796.2           3.0       4,855.2           4.7         

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดับญัชีสว่นที�เป็นหนี>สินหมุนเวียน 265.7              0.3       307.6              0.3       362.4              0.4         

หนี>สินหมุนเวียนอื�น 446.0              0.6       507.2              0.5       355.5              0.3         

รวมหนี,สินหมุนเวยีน 11,761.3        15.4    12,893.8        13.8    14,173.2        13.9      

หนี,สินไม่หมุนเวยีน -           -           -             

เงินก ูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -           -           -             

    - สุทธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 7,563.6           9.9       9,371.6           10.0    7,738.0           7.6         

หนี>สินตามสญัญาเชา่การเงิน -           -           -             

    - สุทธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 75.3                0.1       101.4              0.1       46.9                -             

หุน้ก ู ้- สุทธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 11,089.8        14.5    8,592.1           9.2       9,591.1           9.4         

หุน้ก ูแ้ปลงสภาพ - องค์ประกอบที�เป็นหนี>สิน -           9,345.7           10.0    9,683.5           9.5         

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,202.0           1.6       1,356.6           1.5       1,529.6           1.5         

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดับญัชีสว่นที�เป็นหนี>สินไมห่มุนเวียน 574.5              0.8       666.5              0.7       621.9              0.6         

หนี>สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,393.6           1.8       1,843.8           2.0       2,485.7           2.4         

หนี>สินไมห่มุนเวียนอื�น 95.2                0.1       200.0              0.2       290.0              0.3         

รวมหนี,สินไม่หมุนเวยีน 21,994.1        28.8    31,477.8        33.7    31,986.7        31.3      

รวมหนี,สิน 33,755.4        44.2    44,371.5        47.5    46,160.0        45.2      

2557 (ปรับปรุงใหม่)
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 2556 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน  

หุน้สามญั 16,497,868,714 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.1 บาท 1,700.0           2.20    1,649.8           1.80    1,649.8           1.60      

(2556: หุน้สามญั 1,700,004,771 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) -           -           -             

(2555: หุน้สามญั 1,700,004,771 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) -           -           -             

   ทุนออกจาํหนา่ยและชาํระเต็มมูลคา่แลว้ -           -           -             

หุน้สามญั 15,490,956,540 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.1 บาท -           -           -             

(2556: หุน้สามญั 1,549,095,654 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) -           -           -             

(2555: หุน้สามญั 1,545,458,883 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) -           -           -             

สว่นเกนิมูลคา่หุน้ -           -           -             

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 20,481.5        26.8    20,481.5        21.9    20,481.5        20.0      

ผลตา่งจากการปรับโครงสร้างการถือหุน้ 305.0              0.4       305.0              0.3       305.0              0.3         

กาํไรสะสม -           -           -             

จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 170.0              0.2       170.0              0.2       170.0              0.2         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 18,686.7        24.5    23,059.1        24.7    27,375.0        26.8      

องค์ประกอบอื�นของสว่นของผูถ้ือหุน้ (511.7)             (0.7)     1,215.4           1.3       3,795.3           3.7         

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 40,680.6        53.2    46,780.1        50.1    53,675.9        53.0      

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 1,963.0           2.6       2,217.9           2.4       2,499.0           2.4         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 42,643.6        55.8    48,998.1        52.5    56,175.0        55.4      

รวมหนี,สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 76,399.0        100.0  93,369.6        100.0  102,334.9      100.0    

2557 (ปรับปรุงใหม่)
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2556 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายไดค้า่รักษาพยาบาล 49,169.9        95.6    54,341.4        95.3    60,262.4        94.3      

รายไดอ้ื�น -           -             
รายไดจ้ากการจาํหนา่ยสินคา้และอาหาร 1,445.6           2.8       1,712.3           3.0       2,594.6           4.1         

ดอกเบี>ยรับ 62.7                0.1       77.2                0.1       47.3                0.1         

เงินปันผลรับ 37.3                0.1       214.5              0.4       17.9                0.0         

กาํไรจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน 148.1              0.3       -                       -           208.8              0.3         

อื�น ๆ 543.0              1.1       648.6              1.1       798.4              1.2         

รวมรายไดอ้ื�น 2,236.6           4.4       2,652.5           4.7       3,667.0           5.7         

รวมรายได้ 51,406.5        100.0 56,993.9        100.0 63,929.3        100.0

ค่าใช้จ่าย -           -           -             

ตน้ทุนคา่รักษาพยาบาลและตน้ทุนขาย 32,977.0        64.1    36,473.4        64.0    41,129.8        64.3      

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 10,548.7        20.5    11,268.4        19.8    12,827.3        20.1      

รวมค่าใช้จ่าย 43,525.6        84.7    47,741.8        83.8    53,957.1        84.4      

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม -           -           -             

   ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 7,880.9           15.3    9,252.1           16.2    9,972.3           15.6      

สว่นแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 988.1              1.9       1,066.4           1.9       1,259.0           2.0         

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 8,869.0           17.3    10,318.5        18.1    11,231.2        17.6      

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน (957.0)             (1.9)     (976.3)             (1.7)     (1,135.9)         (1.8)       

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 7,912.0           15.4    9,342.2           16.4    10,095.4        15.8      

ภาษีเงินได้ (1,392.0)         (2.7)     (1,670.9)         (2.9)     (1,863.9)         (2.9)       

กําไรสําหรับปี 6,520.0           12.7    7,671.3           13.5    8,231.5           12.9      

การแบ่งปันกําไร -           -           -             

สว่นที�เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 6,261.5           12.2    7,393.5           13.0    7,917.5           12.4      

สว่นที�เป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 258.5              0.5       277.8              0.5       314.0              0.5         

6,520.0         12.7    7,671.3         13.5    8,231.5         12.9      

กาํไรตอ่หุน้ขั>นพื>นฐาน

   กาํไรสว่นที�เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 0.4                   0.5                   0.5                   

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถว่งนํ>าหนกั (หุน้) 15,463.1        15,491.0        15,491.0        

2557 (ปรับปรุงใหม่)
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ สําหรับปีสิ,นสุดวนัที( $# ธันวาคม 

 

  

2556 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กาํไรสําหรับปี 6,520.0           12.7    7,671.3           13.5    8,231.5           12.9      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื(น: -           

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื�อขาย (34.6)               (0.1)     289.8              0.5       78.2                0.1         

โอนกลบัรายการกาํไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนใน -           -           -             

   หลกัทรัพย์เผื�อขายเนื�องจากโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน -           -           -             

   จากเงินลงทุนระยะยาวอื�นเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                       -           -                       -           -                       -             

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 45.7                0.1       -                       -           (27.9)               (0.0)       

ผลกาํไรจากการตีราคาที�ดิน -                       -           703.5              1.2       2,541.3           4.0         

โอนกลบัสว่นเกนิทุนจากการตีราคาที�ดิน (30.5)               (0.1)     (77.2)               (0.1)     -             

โอนสว่นเกนิทุนจากการตีราคาที�ดินไปยงักาํไรสะสมจากการ -           -           -             

จาํหนา่ยที�ดินที�ยงัไมไ่ดใ้ชเ้พื�อการดาํเนินงาน -           77.2                0.1       -             

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงินที�เป็นเงินตราตา่งประเทศ79.4                0.2       17.9                0.0       91.0                0.1         

สว่นแบง่กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของบริษทัร่วม (89.0)               (0.2)     282.8              0.5       (53.7)               (0.1)       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื(นสําหรับปี (28.9)               (0.1)     1,294.0           2.3       2,628.9           4.1         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 6,491.1           12.6    8,965.3           15.7    10,860.4        17.0      

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม -           -           -             

สว่นที�เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 6,232.0           12.1    8,660.7           15.2    10,467.9        16.4      

สว่นที�เป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 259.1              0.5       304.6              0.5       392.5              0.6         

6,491.1           12.6    8,965.3           15.7    10,860.4        17.0      

2557 (ปรับปรุงใหม่)
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งบกระแสเงนิสด (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที(มนียัสําคญั) สําหรับปีสิ,นสุดวนัที( $# ธันวาคม 

 

2555 2556 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนนิงาน

กาํไรกอ่นภาษีเงินได้ 9,772.9          7,912.0          9,342.2                      10,095.4  

รายการปรับกระทบยอดกาํไรสุทธิกอ่นภาษีเป็นเงินสดรับ(จา่ย)

จากกจิกรรมดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย 2,950.6          3,244.2          3,716.4                      4,386.7    

รายการตดับญัชีสินทรัพย์ 19.7                46.2                47.5                           25.5          

หนี>สูญและหนี>สงสยัจะสูญ 108.8             238.5             128.2                         117.0       

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน 0.4                  -                                  17.5          

ขาดทุน(กลบัรายการขาดทุน)จากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 1.9                  18.9                95.0                           2.7            

สํารอง(โอนกลบั)สินคา้เสื�อมสภาพ 1.1                  (1.0)                 0.1                              1.8            

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดัจา่ย (42.1)              (465.2)            (422.5)                        (459.0)      

สว่นแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (967.7)            (988.1)            (1,066.4)                    (1,259.0)   

รับรู้คา่ความนิยมติดลบ -                      -                      -                                  -                

กาํไรจากการซื>อคืนหุน้ก ูแ้ปลงสภาพ -                      -                      -                                  -                

ขาดทุนจากการไถถ่อนหุน้ก ูแ้ปลงสภาพ -                      -                      -                                  -                

กาํไรจากการจาํหนา่ยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (57.3)        
กาํไรจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน (1,795.0)         (148.1)            -                                  (208.8)      

คา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้ก ูแ้ปลงสภาพ หุน้ก ูแ้ละเงินก ูย้ืมตดัจาํหนา่ย 3.4                  3.8                  11.1                           30.7          

ขาดทุน(กาํไร)จากการจาํหนา่ยที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4.6                  44.2                (108.8)                        (12.9)        

และที�ดินที�ยงัไมไ่ดใ้ชเ้พื�อการดาํเนินงาน

กาํไรจากการจาํหนา่ยเงินลงทุน -                      -                      -                                  -                

กาํไรจากการปรับมูลคา่อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน (17.9)              (5.7)                 (2.5)                            (9.0)           

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ>นจริง 17.8                           (12.3)        

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 132.8             170.5             162.8                         175.1       

คา่ใชจ้า่ยวนัหยุดพนกังาน 25.8                14.3                           14.1          

รายไดด้อกเบี>ยรับ (56.5)              (62.7)              (77.2)                          (47.3)        

รายไดเ้งินปันผลรับ (16.6)              (37.3)              (214.5)                        (17.9)        

คา่ใชจ้า่ยดอกเบี>ย 849.4             957.0             976.3                         1,135.9    

กาํไรจากการดาํเนินงานกอ่นการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี>สินดาํเนินงาน 10,949.4        10,953.4        12,619.6                   13,918.8  
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2555 2556 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ>น)

ลูกหนี>การคา้และลูกคา้อื�น (1,017.0)         (630.3)            (863.1)                        (851.6)      

สินคา้คงเหลือ 256.8             (38.8)              (80.0)                          (177.5)      

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น (28.5)              (33.8)              (69.4)                          12.1          

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื�น (55.5)              41.8                32.5                           8.9            

หนี>สินดาํเนินงานเพิ�มขึ>น(ลดลง)

เจา้หนี>การคา้และเจา้หนี>อื�น (111.3)            41.8                415.7                         164.3       

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 478.4             160.5             254.9                         2,080.8    

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดัจา่ย 430.6             556.4                         469.2       

หนี>สินหมุนเวียนอื�น 216.1             38.5                (12.6)                          (155.6)      

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (18.8)              (44.7)              (60.0)                          (34.4)        

หนี>สินไมห่มุนเวียนอื�น 150.8             33.9                (26.4)                          90.0          

เงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 10,821.4        10,952.8        12,767.6                   15,525.0  

ดอกเบี>ยรับ 42.8                55.9                84.3                           48.7          

จา่ยดอกเบี>ย (779.6)            (904.8)            (908.3)                        (831.7)      

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี 25.0                11.5                11.8                           8.5            

จา่ยภาษีเงินได้ (1,699.1)         (1,588.5)         (1,551.9)                    (1,884.7)   

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนนิงาน 8,410.5          8,526.9          10,403.4                   12,865.7  
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2555 2556 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง (เพิ�มขึ>น) 196.9             234.0             (1,757.2)                    1,849.3    

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระคํ>าประกนัลดลง (เพิ�มขึ>น) 1.7                  26.6                (8.8)                            (32.2)        

เงินฝากระยะยาวสถาบนัการเงินลดลง (เพิ�มขึ>น) 50.0                (10.4)              10.4                           -                

เงินปันผลรับ 280.6             479.0             610.0                         816.9       

ดอกเบี>ยรับจากการลงทุน 12.0                -                      -                                  -                

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 0.4                  -                                  112.9       

เงินสดจา่ยซื>อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอื�น (4,267.0)         (380.5)            (7,449.9)                    (1,684.5)   

เงินสดจา่ยซื>อเงินลงทุนระยะยาวอื�น -                      -                      -                                  -                

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื�นที�ครบกาํหนด -                      -                      -                                  25.0          

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -                      -                      -                                  -                

เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 0.8                  -                                  -                

เงินสดจา่ยซื>ออสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน (19.6)              (7.6)                 (0.2)                            (2.1)           

เงินสดรับสุทธิจากการขายที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 37.1                17.2                44.8                           71.9          

เงินสดรับสุทธิจากการขายที�ดินที�ยงัไมไ่ดใ้ชเ้พื�อการดาํเนินงาน 399.2                         -                

เงินสดจา่ยซื>อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,791.0)         (7,344.2)         (7,798.5)                    (5,976.2)   

เงินสดจา่ยซื>อสิทธิการเชา่ (17.3)              (426.7)            (19.5)                          (3.0)           

เงินสดจา่ยซื>อสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (199.0)            (207.3)            (186.5)                        (360.8)      

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (9,715.6)         (7,618.8)         (16,156.4)                  (5,182.9)   

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั>น 17.5                           9.0            

เงินกูย้ืมระยะสั>นจากกจิการที�เก ี�ยวขอ้งกนัลดลง (53.8)                          -                

เงินสดรับจากเงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั>นจากสถาบนัการเงิน 9,150.0          4,600.0          5,303.0                      8,955.2    

เงินสดจา่ยเงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั>นจากสถาบนัการเงิน (8,155.1)         (5,808.8)         (5,546.7)                    (8,903.0)   

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6,617.8          -                      3,644.5                      1.0            

เงินสดจา่ยชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,930.7)         (980.1)            (1,551.7)                    (1,586.0)   

เงินสดจา่ยชาํระเจา้หนี>สญัญาเชา่การเงิน (209.6)            (113.7)            (102.3)                        (77.4)        

เงินสดจา่ยซื>อคืนหุน้ก ู ้ -                      -                      -                                  -                

เงินสดจา่ยซื>อคืนหุน้ก ูแ้ปลงสภาพ -                      -                      -                                  -                

เงินสดจา่ยไถถ่อนหุน้ก ูแ้ปลงสภาพ -                      -                      -                                  -                

เงินสดรับจากการออกหุน้ก ู ้ 599.2             6,991.6          -                                  1,997.4    
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2555 2556 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดจา่ยชาํระไถถ่อนหุน้ก ู ้ -                      (2,000.0)         (2,970.0)                    (2,500.0)   

เงินสดรับจากการออกหุน้ก ูแ้ปลงสภาพ 9,835.1                      -                

เงินสดจา่ยซื>อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจากผูมี้สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ (266.5)            (269.8)            (75.6)                          45.7          

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหนา่ยหุน้เพิ�มทุน -                      -                      -                                  -                

เงินปันผลจา่ย (1,700.0)         (2,781.7)         (3,098.2)                    (3,562.5)   

เงินปันผลจา่ยของบริษทัยอ่ยแกผู่มี้สว่นไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ (85.1)              (74.0)              (117.7)                        (142.1)      

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 1,020.0          (436.3)            5,284.2                      (5,762.6)   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มขึ>น(ลดลง)สุทธิ (285.1)            471.8             (468.7)                        1,920.2    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 3,875.7          3,590.6          4,077.1                      3,608.3    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสิ,นปี 3,590.6          4,062.4          3,608.4                      5,528.5    

ขอ้มูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงินสด 2555 2556 2557 (ปรับปรุงใหม)่ 2558

รายการที�ไมใ่ชเ่งินสด ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

สินทรัพย์ซื>อภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 33.7                83.9                69.5                           20.3          

เจา้หนี>คา่ซื>อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ>น 185.5             25.7                (196.9)                        487.6       

เจา้หนี>คา่ซื>ออสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนลดลง (7.6)                 (1.5)                 -                                  -                

เจา้หนี>กอ่สร้างและเงินประกนัผลงานเพิ�มขึ>น 106.1             159.8             14.3                           (47.1)        

เงินปันผลคา้งรับ 11.3                6.0                  9.1                              -                

ซื>อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยการออกหุน้ทุน -                      462.7             -                                  -                

เงินปันผลคา้งจา่ย -                      -                      -                                  -                
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บทวเิคราะห์สําหรับผู้บริหาร ผลการดาํเนนิงานปี ;<<= 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม
จํานวน R,,R   ล้านบาท หรือเพิ�มขึ> นร้อยละ -� จากปี �  S มีสาเหตุหลักจากการเพิ�มขึ> นของรายได้ค่า
รักษาพยาบาล ร้อยละ -- จากการเพิ�มขึ>นของจาํนวนผูป่้วยนอกและผูป่้วยในจากการมีเครือข่ายโรงพยาบาลที�
กวา้งขวาง การขยายเครือข่ายกิจการโรงพยาบาล รวมไปถึงการขยายจาํนวนเตียงในการให้บริการคนไขแ้ละการ
ปรับปรุงห้องพกัผูป่้วยใน การเพิ�มขึ>นของการส่งต่อคนไขจ้ากทั>งภายในและภายนอกโรงพยาบาลเครือข่าย ความ
พร้อมของบุคลากรทางการแพทยแ์ละแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญ ประกอบกบัการเพิ�มขึ>นของค่ารักษาพยาบาลตามอตัราเงิน
เฟ้อ ความยากของโรคและความซบัซอ้นของการรักษาพยาบาล 

การเติบโตของรายไดค้่ารักษาพยาบาลแบ่งเป็นการเติบโตจากโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งเดิมร้อยละ R จากปี 
�  S และการเติบโตจากโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ร้อยละ   ขณะที�รายไดค้่ารักษาพยาบาลของโรงพยาบาล
เครือข่ายในกรุงเทพและปริมณฑลเติบโตร้อยละ S และโรงพยาบาลเครือข่ายในต่างจงัหวดัเติบโตร้อยละ -S จากปี 
�  S 

รายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้และอาหาร จาํนวน �, V  ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ  � จากปี �  S ส่วนใหญ่
เกิดจากการรวมผลประกอบการของ บริษทั กรุงเทพ เซฟดรัก จาํกดั (“Save Drug”) 

ทั>งนี>  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหักค่าใชจ้่ายทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย (“EBITDA”) จาํนวน -d,e!  ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ -- จากปี �  S จากที�กล่าวมาขา้งตน้ บริษทั
และบริษทัยอ่ยมีกาํไรสุทธิจาํนวน S,SeV ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ>นร้อยละ ! จากปี �  S ทั>งนี>หากรวม Non-Recurring 
Items จาํนวน �eV ลา้นบาทในปี �  ! และ �!  ลา้นบาทในปี �  S บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกาํไรสุทธิจาํนวน S,V-S 
ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ S จากปี �  S 

สรุปเหตุการณ์ที(สําคญัในปี ;<<=  

1. ทริสเรทติ>งประกาศยืนยนัอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัที�ระดบั AA-  
ในเดือนสิงหาคม �  ! ทริสเรทติ>งไดท้าํ annual review กิจการของบริษทั และในวนัที� �S ตุลาคม �  ! ทริส
เรทติ>งไดป้ระกาศยืนยนัอนัดบัเครดิตองคก์รและหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัที�ระดบั AA- 
ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต “คงที�” โดยอนัดบัเครดิตสะทอ้นถึงความเป็นผูน้าํของบริษทัในฐานะผูป้ระกอบการ
โรงพยาบาลเอกชนรายใหญ่ที�สุดในประเทศ รวมถึงเครือข่ายที�แข็งแกร่ง ผลการดาํเนินงานที�ดีและสถานะ
ทางการเงินที�เข้มแข็ง ตลอดจนคณะผู ้บริหารและผู ้เชี�ยวชาญทางการแพทย์ที�มีความสามารถและมาก
ประสบการณ์ 

2. บริษทัไดรั้บคะแนนระดบั “ดีมาก” จากการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการ 
บริษทัไดรั้บคะแนน CG ประจาํปี �  ! ในระดบั“ดีมาก” จากการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการ (CG) ของบริษทั
จดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

#@.  การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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3. การลงทุนในบริษทั เยเนอรัล ฮอสปิตลั โปรดคัส์ จาํกดั (มหาชน) 
บริษทั รอยลั บางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ย ไดร่้วมลงทุนในบริษทั เยเนอรัล ฮอสปิตลั โปรดคัส์ 
จาํกดั (มหาชน) (“GHP”) มีมูลค่าเงินลงทุนทั>งสิ>น ,eR.  ลา้นบาท เมื�อรวมกบัเงินลงทุนส่วนที�บริษทัย่อยอีก
แห่งหนึ�งถือไวอ้ยูเ่ดิม ทาํให้กลุ่มบริษทัถือหุ้นทางออ้มรวมกนัใน GHP คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ dd.7 ของทุน
ชาํระแลว้ 

4. โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ไดรั้บการรับรองคุณภาพระดบัสากล จาก Joint Commission International (JCI) 
เมื�อวนัที� �V สิงหาคม �  ! โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ไดผ้่านการรับรองมาตรฐานระดบัสากล จาก JCI 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ในดา้นความปลอดภยัและคุณภาพ  

5. การขยายโรงพยาบาลเครือข่าย 

ในปี �  ! บริษทัเปิดให้บริการโรงพยาบาลใหม่   แห่งไดแ้ก่ 

โรงพยาบาล จํานวนเตยีงโครงสร้าง เดือนที(เปิดให้บริการ 

โรงพยาบาลเมืองเพชร �   ม.ค.  ! 
โรงพยาบาลศรีระยอง -V  ม.ค.  ! 
โรงพยาบาลดีบกุ -ee ม.ค.  ! 
โรงพยาบาลสมิติเวช ชลบุรี ��e มิ.ย.  ! 
โรงพยาบาลเมืองราช -�  ก.ย.  ! 

6. การจดัตั>งบริษทัยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติในวันที� ,e มิถุนายน �  ! อนุมัติให้จัดตั> งบริษัทย่อยแห่งใหม่ชื�อ บริษัท 
โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จาํกดั เพื�อลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในจังหวดัเชียงราย โดยมีทุนจด
ทะเบียน -ee ลา้นบาท และบริษทัเป็นผูถื้อหุน้ร้อยละ -ee 

ผลการดาํเนนิงานตามงบการเงนิรวมสําหรับปี ;<<= 

รายได้จากการดาํเนินงาน 
(ล้านบาท) ปี ;<<= ปี ;<<D เปลี(ยนแปลง 
รายไดค้่ารักษาพยาบาล Re,�R�  d,,d- --% 
รายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้และ
อาหาร �, V  -,S-�  �% 
รายไดอื้�น * SV!   d dd% 
รายได้จากการ 

ดาํเนินงานรวม E$,E<< <E,EGD #;% 

* ไม่รวม Non-Recurring Items 

ในปี �  ! บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการดาํเนินงานรวมจาํนวน R,,R   ลา้นบาท เพิ�มขึ>น S,ed! ลา้นบาท 
หรือร้อยละ -� จากปี �  S ส่วนใหญ่เกิดจาก 
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• รายไดค้่ารักษาพยาบาล จาํนวน Re,�R� ลา้นบาท เพิ�มขึ>น  ,V�- ลา้นบาท หรือร้อยละ -- จากปี �  S มี
สาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ>นของจาํนวนผูป่้วยนอกและผูป่้วยในจากการมีเครือข่ายโรงพยาบาลที�กวา้งขวาง 
การขยายเครือข่ายกิจการโรงพยาบาล รวมไปถึงการขยายจาํนวนเตียงในการให้บริการคนไขแ้ละการ
ปรับปรุงห้องพกัผูป่้วยใน การเพิ�มขึ>นของการส่งต่อคนไขจ้ากทั>งภายในและภายนอกโรงพยาบาลเครือข่าย 
ความพร้อมของบุคลากรทางการแพทยแ์ละแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญ และการเพิ�มขึ>นของค่ารักษาพยาบาลตาม
อตัราเงินเฟ้อ ประกอบกบัความยากของโรคและความซับซอ้นของการรักษาพยาบาล ทั>งนี> การเติบโตของ
รายไดค้่ารักษาพยาบาลแบ่งเป็นการเติบโตจากโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งเดิมร้อยละ R จากปี �  S  และจาก
โรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ร้อยละ   จากปี �  S ขณะที�รายได้ค่ารักษาพยาบาลของโรงพยาบาล
เครือข่ายในกรุงเทพและปริมณฑลเติบโตร้อยละ S และโรงพยาบาลเครือข่ายในต่างจงัหวดัเติบโตร้อยละ 
-S จากปี �  S 
รายไดจ้ากคนไขช้าวไทยเพิ�มขึ>นร้อยละ V และรายไดจ้ากคนไขช้าวต่างชาติเพิ�มขึ>นร้อยละ -d จากปี �  S 
ส่งผลให้สดัส่วนรายไดจ้ากคนไขช้าวไทยต่อชาวต่างชาติเปลี�ยนแปลงจากเดิมร้อยละ S� ต่อร้อยละ �! ในปี 
�  S เป็นร้อยละ S- ต่อร้อยละ �V ในปี �  ! โดยรายไดค้่ารักษาพยาบาลที�เพิ�มขึ>นนี>มาจากรายไดจ้ากผูป่้วย
นอกเพิ�มขึ>นร้อยละ -e และรายไดจ้ากผูป่้วยในเพิ�มขึ>นร้อยละ -- จากปี �  S 

• รายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้และอาหาร จาํนวน  �, V  ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ  � จากปี �  S มีสาเหตุ
หลกัจากการรวมผลประกอบการของ Save Drug 

• รายไดอื้�นจาํนวน SV! ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ dd จากปี �  S ส่วนใหญ่เกิดจากการขอคืนภาษีเงินไดข้อง
บริษทั โรงพยาบาลพญาไท - จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ย จากกรมสรรพากร จาํนวน  S ลา้นบาท ประกอบกบั
กาํไรจากการขายเงินลงทุนของบริษทัย่อย ในบริษทั โซเด็กซ์โซ่ ซัพพอร์ท เซอร์วิส (ประเทศไทย) จาํกดั 
และ บริษทั โซเด็กซ์โซ่ เฮ็ลธแคร์ ซพัพอร์ท เซอร์วิส (ประเทศไทย) จาํกดั รวมจาํนวน  S ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน 

(ล้านบาท) ปี;<<= ปี;<<D เปลี(ยนแปลง 

ตน้ทนุค่ารักษาพยาบาลและอื�น ๆ d-,-,e ,R,dS, -,% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร * -�,!�S --,-R! - % 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนนิงานและค่าเสื(อมราคารวม <$,H<D @D,E@; #$% 

* ไม่รวม Non-Recurring Items 

ในปี �  ! บริษทัและบริษทัย่อยรายงานค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานและค่าเสื�อมราคาจาํนวน  ,,V S ลา้นบาท 
เพิ�มขึ>น R,,-  ลา้นบาท หรือร้อยละ -, จากปี �  S 

• บริษทัและบริษทัยอ่ย มีตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลและอื�นๆ (รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย) รวม d-,-,e 
ลา้นบาท ในปี �  ! เพิ�มขึ>นร้อยละ -, จากปี �  S สาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ>นของค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร
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ทางการแพทย์ ประกอบกับการเพิ�มขึ>นของค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายจากการขยายโรงพยาบาล
เครือข่าย และการรวมตน้ทุนขายจาก Save Drug 

• ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย)  จาํนวน -�,!�S ลา้นบาท ในปี �  !  เพิ�มขึ>น
ร้อยละ -  จากปี �  S สาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ>นของค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา ค่าใช้จ่ายทางดา้น
การตลาด ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบับุคลากรสนบัสนุน และค่าใชจ่้ายในการบริหารอื�นๆ 

• ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย จาํนวน d,,!S ลา้นบาทในปี �  ! เพิ�มขึ>นร้อยละ -! จากปี �  S จากการ
ปรับปรุงอาคาร และค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายของโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ 

รายการอื(นๆ 

• ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม จาํนวน -,� V ลา้นบาท เพิ�มขึ>น �S!ลา้นบาท หรือร้อยละ �! จาก
ปี �  S  โดยส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมนี>  ส่วนใหญ่เกิดจากส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน
บริษทั โรงพยาบาลบาํรุงราษฎร์ จาํกัด (มหาชน) จาํนวน !�, ลา้นบาท และจากบริษทั โรงพยาบาล
รามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) (“RAM”)  จาํนวน ,!V ลา้นบาท  

• ค่าใชจ่้ายทางการเงินเพิ�มขึ>นเป็น -,-,R ลา้นบาท ในปี �  ! หรือเพิ�มขึ>นร้อยละ -R จากปี �  S จากหุ้นกู้
แปลงสภาพซึ�งออกในเดือนกนัยายน �  S และการเพิ�มขึ>นของค่าใชจ่้ายทางการเงินของหุ้นกูจ้าํนวน d,eee 
ลา้นบาท ที�บริษทัไดอ้อกในปี �  S ซึ� งมีการทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี>ยของหุ้นกูด้ังกล่าว โดย
บริษทัไดบ้นัทึกการประหยดัดอกเบี>ยไปแลว้ในงวดก่อน 

•  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาํนวน  -,!Rd ลา้นบาท เพิ�มขึ>นจาก -,RS- ลา้นบาท ในปี �  S มีสาเหตุหลกัมาจาก
การเพิ�มขึ>นของกาํไรก่อนภาษีนิติบคุคล และค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถนาํมาหักภาษีได ้

รายการไม่ปกต ิ(“Non-Recurring Items”) 

ในปี �  ! บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึก Non-Recurring Items ไดแ้ก่กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 
จาํนวน �eV ลา้นบาท จากการเขา้ซื>อและรับโอนกิจการทั>งหมดของบริษทั ก. วสุพล จาํกดั (โรงพยาบาลเมืองราช) 
ซึ� งเดิมบริษทัย่อยถือหุ้นอยู่ ร้อยละ � .! และในปี �  S บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึก Non-Recurring Items จาํนวน 
�!  ลา้นบาท ดงันี>  

1. รรายไดอื้�น: กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดินที�ยงัไม่ไดใ้ชเ้พื�อการดาํเนินงาน จาํนวน V  ลา้นบาท 
2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของการลงทุนใน Royal Rattanak Medical Services Co., Ltd. 

(“RRH”) จาํนวน -ee ลา้นบาท โดยบริษทัไดห้ยุดการดาํเนินงานของ RRH และโอนกิจการไปยงัโรงพยาบาล
รอยลัพนมเปญ ซึ� งเป็นโรงพยาบาลในเครือข่ายแห่งใหม่ในประเทศกมัพชูา 

3. เงินปันผลรับ: บริษทั โรงพยาบาลพญาไท - จาํกดั ไดรั้บเงินปันผลจากการที� บริษทั โรงพยาบาลภูเก็ตอินเตอร์
เนชั�นแนล จาํกดั จ่ายคืนให้แก่ผูถื้อหุน้ สืบเนื�องจากการโอนกิจการทั>งหมด รวมจาํนวน �e  ลา้นบาท 

4. ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม: กาํไรจากเงินลงทุนใน RAM  ซึ� ง RAM  ไดรั้บเงินปันผลจากการที�
บริษทั โรงพยาบาลสนามจนัทร์ จาํกดั จ่ายคืนให้แก่ผูถื้อหุ้น สืบเนื�องจากการโอนกิจการทั>งหมด รวมจาํนวน 
!  ลา้นบาท 
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วเิคราะห์ความสามารถในการทาํกาํไร 

(ล้านบาท) ปี ;<<= ปี ;<<D เปลี(ยนแปลง 
EBITDA -d,e!  -�,R!� --% 
อตัรากาํไร EBITDA  ��.-% ��.d%   
EBIT * --,e�� -e,e,d -e% 
อตัรากาํไร EBIT * -S.,% -S.S%   
กาํไรสุทธิ * S,SeV S,-eV !% 
อตัรากาํไรสุทธิ * -�.-% -�.R%   
กาํไรสุทธิ  S,V-S S,,Vd S% 
อตัรากาํไรสุทธิ  -�.d% -,.-%   

(บาท)    
กาํไรต่อหุน้ขั>นพื>นฐาน * e. e e.dR !% 
กาํไรต่อหุน้ขั>นพื>นฐาน  e. - e.d! S% 

* ไม่รวม Non-Recurring Items 

หมายเหตุ 
EBITDA              = รายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม – รายจ่ายจากการดาํเนินงานรวม (ไม่รวม
ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย) 
EBITDA Margin  = EBITDA/รายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม 

จากที�ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ EBITDA เพิ�มขึ>นจาก -�,R!� ลา้นบาท ในปี �  S เป็น -d,e!  ลา้นบาท ในปี 
�  !  หรือเพิ�มขึ>นร้อยละ -- ขณะที� EBITDA Margin ลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ ��.d ในปี �  S เป็นร้อยละ ��.- 
ในปี �  ! 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกาํไรสุทธิจาํนวน S,SeV ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ ! จากปี �  S อยา่งไรก็ตามอตัรา
กาํไรสุทธิลดลงจากร้อยละ -�.R ในปี �  S  เป็นร้อยละ -�.- ในปี �  ! ขณะที�กาํไรต่อหุ้นขั>นพื>นฐานเท่ากบั e. e 
บาทต่อหุ้น เพิ�มขึ>นร้อยละ ! จากปี �  S 

หากรวม Non-Recurring Items บริษทัและบริษทัย่อยมีกาํไรสุทธิจาํนวน S,V-S ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ S 
จากปี �  S อยา่งไรก็ตามอตัรากาํไรสุทธิลดลงจากร้อยละ -,.- ในปี �  S เป็นร้อยละ -�.d ในปี �  ! ขณะที�กาํไร
ต่อหุ้นขั>นพื>นฐานเท่ากบั e. - บาท ในปี �  ! หรือเพิ�มขึ>นร้อยละ S จากปี �  S 
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สินทรัพย์ 

(ล้านบาท) ธ.ค. <= ธ.ค. <D เปลี(ยนแปลง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด  , �V ,,Re!  ,% 
เงินลงทนุชั�วคราว �! -,!S! (V!)% 
ลูกหนี>การคา้และลูกหนี> อื�น R,d!d  ,!�� --% 
สินคา้คงเหลือ -,�!R -,--- -R% 
เงินลงทนุในบริษทัร่วม  - ,eV, -d,-!, R% 
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์  �,V e dR,V,  -,% 
ค่าความนิยม -R,V,� -R,eee R% 
สินทรัพยอื์�นๆ d,e,, ,,!,,  % 
รวมสินทรัพย์ #G;,$$< H$,$DG #G% 

 งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� ,- ธันวาคม �  ! บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วม 
-e�,,,  ลา้นบาท เพิ�มขึ>นร้อยละ -e จาก ณ วนัที� ,- ธันวาคม �  S โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ>น 
-,V�e ลา้นบาท จากการสาํรองเงินสดเพื�อจ่ายโบนสัให้แก่บุคลากร จากเดิมจ่ายในเดือนธันวาคม �  ! เป็นเดือน
มกราคม �  V เพื�อใหส้ะทอ้นผลประกอบการเตม็ปี 

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ>นสุทธิ R,e-  ลา้นบาท จากการซื>อที�ดินและเครื�องมือทางการแพทยส์าํหรับ
โรงพยาบาลเครือข่ายแห่งเดิมและโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ เช่น โรงพยาบาลสมิติเวช ชลบรีุ โรงพยาบาลเมือง
ราช และอาคารระหวา่งก่อสร้างสาํหรับโรงพยาบาลสิริโรจน์ และค่านิยมเพิ�มขึ>น V,� ลา้นบาท จากการโอนกิจการ
ทั>งหมดของบริษทั ก. วสุพล จาํกดั สุทธิดว้ยการลดลงของเงินลงทนุชั�วคราว -,!dV ลา้นบาท 

หนี,สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
(ล้านบาท) ธ.ค. <= ธ.ค. <D เปลี(ยนแปลง 
หุน้กู ้*  -e, V- --,eV� ( )% 
เงินกูร้ะยะยาว * V,ddR -e,VRd (-d)% 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ V,R!, V,,dR d% 
หนี> สินอื�นๆ -R,d,V -�,VSe �S% 
รวมหนี,สิน  @E,#EG @@,$D; @% 
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั  ,,RSR dR,S!e - % 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุม �,dVV �,�-! -,% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น <E,#D< @=,HH= #<% 

* รวมส่วนที!ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ!งปี 
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หนี> สินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัที� ,- ธันวาคม �  ! จาํนวน dR,-Re ลา้นบาท เพิ�มขึ>นจาก ณ 
วนัที� ,- ธนัวาคม �  S  เนื�องจากการออกหุ้นกูไ้ม่มีหลกัประกนั จาํนวน �,eee ลา้นบาท สุทธิดว้ยการไถ่ถอนหุ้นกู้
ในระหว่างปี จาํนวน �, ee ลา้นบาท 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� ,- ธันวาคม �  ! จาํนวน  R,-S  ลา้นบาท เพิ�มขึ>น
ร้อยละ -  จาก ณ วนัที� ,- ธันวาคม �  S ส่วนใหญ่เกิดจากกาํไรสุทธิในปี �  ! และส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ที�ดินของบริษทัย่อย ! แห่ง โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมจาํนวน �, d- ลา้นบาท สุทธิดว้ยเงินปันผลจ่ายจาํนวน 
,, R, ลา้นบาท 

การบริหารสภาพคล่องและเงนิทุน 

กระแสเงนิสด  

(ล้านบาท) ปี ;<<= 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน -�,!RR 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ ( ,-!,) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน ( ,SR,) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ>นสุทธิ -,V�e 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด ,,Re! 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ>น
งวด  , �V 

สาํหรับปีสิ>นสุดวนัที� ,- ธนัวาคม �  ! บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ>น
สุทธิจาํนวน -,V�e ลา้นบาท โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วนัตน้งวดจาํนวน ,,Re! ลา้นบาท เป็น
ผลใหเ้งินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเท่ากบั   , �V ลา้นบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดงันี>  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน จาํนวน  -�,!RR ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกาํไรของปี �  ! 

ส่วนกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จาํนวน  ,-!, ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการซื>อที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์จาํนวน  ,VSR ลา้นบาท เพื�อรองรับการขยายโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งเดิมและโรงพยาบาลเครือข่าย
แห่งใหม่ เช่น โรงพยาบาลสมิติเวช ชลบุรี และโรงพยาบาลเมืองราช ประกอบกบัการซื>อเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
บริษทัร่วม และบริษทัอื�น จาํนวน -,R!  ลา้นบาท ซึ�งส่วนใหญ่เกิดจากการเขา้ซื>อกิจการของบริษทั ก. วสุพล จาํกดั 
สุทธิดว้ยการลดลงของเงินลงทุนชั�วคราวจาํนวน -,!dV ลา้นบาท และเงินปันผลรับจาํนวน !-S ลา้นบาท 

กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน  ,SR, ลา้นบาท กิจกรรมจดัหาเงินนี> ส่วนใหญ่เกิดจาก
เงินกูร้ะยะสั>นจากสถาบนัการเงินจาํนวน !,V   ลา้นบาท การออกหุ้นกู ้-,VVS ลา้นบาท สุทธิดว้ยการชาํระคืนเงินกู้
ระยะสั> นจากสถาบนัการเงิน จาํนวน !,Ve, ลา้นบาท การชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 
-, !R ลา้นบาท การไถ่ถอนหุ้นกูใ้นระหวา่งงวดจาํนวน �, ee ลา้นบาท และเงินปันผลจ่ายจาํนวน ,, R, ลา้นบาท 
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อตัราส่วนทางการเงินที(สําคญั 

อตัราผลตอบแทน (ร้อยละ) ปี ;<<= ปี ;<<D 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ S.V !.d 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ - ., -R., 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   
อตัราส่วนสภาพคล่อง -.e -.e 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว e.! e.V 
การบริหารสินทรัพย์และหนี,สิน (วนั)   
ระยะเวลาเก็บหนี> เฉลี�ย  ,S.! ,S., 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย  -e.  -e.e 
ระยะเวลาชาํระหนี> เฉลี�ย  de.! d-., 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า) 
อตัราส่วนหนี> สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ e.  e.R 
อตัราส่วนหนี> สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  e.d e.R 
อตัราส่วนหนี> สินสุทธิต่อ EBITDA  -.S �.� 
อตัราความสามารถในการชาํระดอกเบี>ย -�.d -,.e 

หมายเหตุ 
ไม่รวม Non-Recurring Items 
การบริหารสินทรัพยแ์ละหนี> สิน คาํนวณจาก ,Re วนั 
หนี> สินหมายถึงหนี> สินส่วนที�มีภาระดอกเบี>ย 
อตัราความสามารถในการชาํระดอกเบี>ย = EBITDA /ดอกเบี>ยจ่าย 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี �  ! ลดลงเล็กน้อยจากปี �  S จากการเพิ�มขึ>นของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบกบัการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรสุทธิ เพื�อรองรับการสร้างและขยายโรงพยาบาล
เครือข่ายแห่งใหม่ ในทาํนองเดียวกนั อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นในปี �  ! ลดลงเล็กนอ้ยจากปี �  S เนื�องจากการ
เพิ�มขึ>นของกาํไรสะสม และส่วนเกินทนุจากการตีราคาที�ดินของบริษทัยอ่ย ! แห่ง โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

อตัราส่วนสภาพคล่องไม่เปลี�ยนแปลงที� -.e เท่า ในปี �  S และปี �  ! ขณะที�อตัราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็วลดลงเล็กนอ้ยจากปี �  S  

ระยะเวลาเก็บหนี> เฉลี�ยเพิ�มขึ>นเล็กนอ้ยจาก ,S., วนั ในปี �  S   เป็น ,S.! วนั ในปี �  ! 

บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหนี> สินส่วนที�มีภาระดอกเบี>ยต่อทุน ลดลงเล็กนอ้ยจาก e.R เท่า ณ วนัที� 
,- ธนัวาคม �  S เป็น e.  เท่า ณ วนัที� ,- ธันวาคม �  ! และมีอตัราส่วนหนี> สินส่วนที�มีภาระดอกเบี>ยสุทธิต่อทุน 
ลดลงจาก e.R เท่า ณ วนัที� ,- ธนัวาคม �  S  เป็น e.d เทา่ ณ วนัที� ,- ธนัวาคม �  ! ขณะที�มีอตัราส่วนหนี> สินส่วน
ที�มีภาระดอกเบี>ยสุทธิต่อ EBITDA ลดลงจาก �.� เท่า ณ วนัที� ,- ธันวาคม �  S เป็น -.S  เท่า ณ วนัที� ,- ธันวาคม 
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�  ! จากการเพิ�มขึ>นของเงินสด ณ สิ>นปี �  ! และความสามารถในการชาํระดอกเบี>ยลดลงจาก -,.e เท่าในปี �  S 
เป็น -�.  เท่าในปี �  !  แต่สูงกว่าเงื�อนไขที�สถาบนัการเงินที�ใหกู้ก้าํหนดไวที้�ไม่ต ํ�ากวา่ d.e เทา่ 

บริษทัและบริษทัย่อยยงัคงดาํเนินนโยบายการจัดการและควบคุมโครงสร้างทางการเงินที�รัดกุม เป็นไป
ตามเงื�อนไขการกูย้ืมของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกู ้โดยรักษาอตัราส่วนทางการเงิน และสภาพ
คล่องในระดบัที�เหมาะสม 

ปัจจัยที(มผีลต่อการดาํเนินงานในอนาคต 

ความต้องการการรักษาพยาบาลที(เพิ(มขึ,น 

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในระยะยาวยงัสามารถเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื�อง จากการเพิ�มขึ>นของรายไดต่้อหัว
ของประชากร โดยเฉพาะในพื>นที�ต่างจงัหวดั การที�ประชาชนให้ความสาํคญักบัการรักษาสุขภาพมากขึ>น และการมี
ประชากรผูสู้งอายเุพิ�มสูงขึ>น นอกจากนี>ยงัมีปัจจยัเชิงบวกจากความตอ้งการการรักษาพยาบาลของผูป่้วยต่างชาติที�
เขา้มารับบริการรักษาสุขภาพในไทย (Medical Tourism)  จากความคุม้ค่าของราคาค่ารักษาพยาบาลและคุณภาพการ
รักษาพยาบาลที�ดี 

ในขณะเดียวกันหากพิจารณาด้านอุปทานนั>น จาํนวนเตียงต่อประชากรของประเทศไทยในปี �  R มี
จาํนวนเตียงต่อประชากร -e,eee คนต่อ �- เตียง ซึ� งตํ�ากว่าค่าเฉลี�ยของโลก ซึ� งเท่ากบัประชากร -e,eee คนต่อ �R 
เตียง (ขอ้มูลจากองคก์ารอนามยัโลก) ปัจจยัต่างๆเหล่านี> เป็นปัจจยัสนบัสนุนกลยทุธ์ของบริษทัในการขยายเครือข่าย
โรงพยาบาลและการเพิ�มศกัยภาพการรักษาพยาบาลทั>งในระดบัทุติยภูมิและระดบัตติยภูมิให้สามารถรักษาโรคที�มี
ความซบัซอ้นไดม้ากยิ�งขึ>น โดยทีมแพทยที์�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง เครื�องมือแพทยที์�ทนัสมยั และบุคลากรที�มี
ประสบการณ์และความพร้อมในการรองรับความตอ้งการการรักษาพยาบาลที�เพิ�มขึ>น 

การดาํเนินงานในอนาคต 

การมีโรงพยาบาลเครือข่าย ที�ครอบคลุมผูป่้วยในหลายระดบัทั�วทุกภูมิภาค ภายใตแ้บรนด์ที�หลากหลาย เป็น
ปัจจัยสําคญัในการขบัเคลื�อนธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื�อง รองรับความตอ้งการการรักษาพยาบาลที�เพิ�มขึ>นใน
อนาคต ทั>งนี>บริษทัมีการวางแนวในการดาํเนินงานในอนาคตที�สาํคญัดงันี>  

• เสริมสร้างศักยภาพโรงพยาบาลเครือข่าย 
บริษทัมีแนวทางที�ชดัเจนในการขยายเครือข่ายไปยงัพื>นที�ที�มีศกัยภาพ รองรับผูป่้วยทั>งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
ตลอดจนสร้างเครือข่ายการส่งต่อผูป่้วยแบบโรงพยาบาลแม่ข่ายและโรงพยาบาลเครือข่าย (Hub and Spoke) ใน
แต่ละภูมิภาค โดยโรงพยาบาลแม่ข่าย (Hub Hospital) มีศกัยภาพการรักษาพยาบาลที�มีความซับซ้อน มี
เครื�องมือทางการแพทยท์ี�ทนัสมยั ส่วนโรงพยาบาลเครือข่าย (Spoke Hospital) เป็นโรงพยาบาลที�มีขนาดเล็ก
กวา่ โดยอาํนวยความสะดวกและเป็นทางเลือกให้แก่ผูรั้บบริการ และจะมีการส่งต่อผูป่้วยไปยงัโรงพยาบาลแม่
ข่าย (Hub Hospitals) เมื�อตอ้งการการรักษาพยาบาลที�มีความซบัซอ้น 

ตั>งแต่ตน้ปี �  V บริษทัไดเ้ปิดให้บริการโรงพยาบาลเปาโล รังสิต ซึ� งเป็นโรงพยาบาลในเครือแห่งที� d, และ
เพื�อลดความเสี�ยงจากการดาํเนินงานและความเสี�ยงทางการเงินของโรงพยาบาลใหม่ บริษทัจึงวางแผนทยอย
เปิดโรงพยาบาลเป็นเฟส โดยจะปรับเพิ�มจาํนวนเตียงตามความตอ้งการการรักษาพยาบาล 
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นอกจากนี>  เพื�อมุ่งสู่ความเป็นศูนยก์ลางทางการแพทยร์ะดบันานาชาติของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และพฒันา
ยกระดบัโรงพยาบาลเครือข่ายเป็นศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นการแพทย ์(Centers of Excellence) บริษทัไดร่้วมมือ
กบัสถาบนัที�มีชื�อเสียงระดบัโลกหลายแห่ง ซึ� งรวมถึง 

− MD Anderson โดยบริษทัไดรั้บเลือกให้เป็น Sister Institute และมีการลงนามความร่วมมือทางการแพทย์
ดา้นมะเร็ง 

− Stanford University สาํหรับความร่วมมือในการแลกเปลี�ยนความรู้ดา้นกระดูกและขอ้  

− Oregon Health & Science University (OHSU) สาํหรับความร่วมมือดา้นอาชีวอนามยั กุมารเวชศาสตร์ 
เวชศาสตร์ฟื> นฟู และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

นอกจากนี> บริษัทมีแผนยกระดับโรงพยาบาลเครือข่าย ซึ� งรวมถึง โรงพยาบาลกรุงเทพ สํานักงานใหญ่ 
โรงพยาบาลกรุงเทพพทัยา โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร 
และ โรงพยาบาลรอยลั พนมเปญ ให้เป็นศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศดา้นการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) 
ในอนาคต 

• การเพิ(มศักยภาพโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ 
ในช่วงที�ผ่านมา บริษทัได้มีการเพิ�มโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่อย่างต่อเนื�อง บริษทัจึงมุ่งเน้นการเพิ�ม
ศักยภาพ และความสามารถในการทาํกําไรให้แก่โรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ การดูแลคุณภาพการ
รักษาพยาบาลให้ได้มาตรฐาน และการให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงพยาบาลในเครือข่าย เพื�อให้การ
รักษาพยาบาลที�มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

• การขยายธุรกจิที(เกี(ยวข้องกบัการรักษาพยาบาล 
รายไดจ้ากธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการรักษาพยาบาล คิดเป็นร้อยละ d ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานของบริษทัในปี 
�  !  บริษทัคาดวา่รายไดจ้ากธุรกิจเกี�ยวขอ้งกบัการรักษาพยาบาล จากธุรกิจยา อุปกรณ์ทางการแพทย ์และร้าน
ขายยา จะเติบโตอย่างต่อเนื�องจากการเพิ�มขึ>นของความตอ้งการการรักษาพยาบาลในอนาคต ซึ� งจะเป็นการ
เสริมศกัยภาพการเติบโตของรายไดจ้ากการดาํเนินงานของบริษทัดว้ย  

 


