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�. ทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแล้ว 
 (1) ณ วนัที� %& ธันวาคม 	��� บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,-.�,/0-,0/&..2 บาท และทุนชาํระแลว้
จาํนวน &,�.�,2��,-�. บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน &�,.�2,��-,�.2  หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 2.&2 บาท   
 
 (2) เมื�อวนัที� 10 กนัยายน 	��7 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพโดยมีขอ้กาํหนดและเงื�อนไขหลกัของหุน้
กูแ้ปลงสภาพซึ�งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโ์ปร์ ภายใตชื้�อ “Zero Coupon THB 10.0 billion USD Settled 
Convertible Bonds due 2019”  รายละเอียดดงันีC   
ประเภทหุน้กูแ้ปลงสภาพ หุน้กูแ้ปลงสภาพประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั 
อายขุองหุ้นกูแ้ปลงสภาพ � ปี นบัจากวนัที�ออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
มูลค่ารวมของหุน้กูแ้ปลงสภาพที�เสนอขาย 10,000 ลา้นบาท 
สกุลเงิน   บาท (THB-Denominate, USD-Settled) 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน &0 กนัยายน 	�-	 
สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบกําหนดของผู ้ถือหุ้นกู้แปลง
สภาพ 

สามารถไถ่ถอน ณ วนัที� &0 กนัยายน 	�-2 ที�มูลค่าร้อยละ 
&2-.&�	 ของมูลค่าเงินตน้ 

สิทธิในการไถ่ถอนก่อนครบกาํหนดของบริษทั สามารถไถ่ถอนไดห้ลงัจากวนัที� &0 มีนาคม 	�-2 หากราคา
หุน้ของบริษทัปรับตวัสูงขึCนอย่างนอ้ยร้อยละ &%2 ของราคา
ไถ่ถอนตามที�ระบุในขอ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
หารดว้ยอตัราแปลงสภาพ ณ ขณะนัCน 

อตัราดอกเบีCย ไม่มีดอกเบีCย 
มูลค่าเมื�อครบกาํหนดไถ่ถอน ร้อยละ &&2..-	 ของมูลค่าเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ราคาแปลงสภาพ 	&.2.� บาท ต่อ & หุ้นสามญัที�ออกใหม่ของบริษทั 
มูลค่าคงเหลือของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 10,000 ลา้นบาท 

 

 

  

�  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
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#. โครงสร้างการถือหุ้น 

 รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด เมื�อวนัที� %2 มกราคม 
	�-2 สรุปไดด้งันีC   

ลาํดบัที( รายชื(อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 อันดบัแรก จํานวนหุ้น สัดส่วนถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคู่สมรส 2,871,900,240 18.54 
  แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 523,504,280 3.38 
  นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 152,548,500 0.98 
  นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ 36,700,000 0.24 
  นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถและคูส่มรส 32,326,660 0.21 

   รวม 3,616,979,680 23.35 

2 นายอฐั ทองแตง 347,274,295 2.24 
  นายอิทธิ ทองแตง และคู่สมรส 339,803,444 2.19 
  นางสาววิอร ทองแตง 253,475,494 1.64 
  นายอติคุณ ทองแตง 198,909,604 1.28 
  นายวิชยั ทองแตง และคู่สมรส 163,507,053 1.06 

   รวม 1,302,969,890 8.41 

3 บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (1) 1,008,418,690 6.51 

  บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลดิCง จาํกดั (2) 205,000,000 1.32 

   รวม 1,213,418,690 7.83 

4 บริษทั วิริยะประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) (3) 948,283,830 6.12 

5 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 576,396,286 3.72 

6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 482,977,491 3.12 

7 นายแพทยจิ์โรจน์ สุชาโต และคู่สมรส 394,513,090 2.55 
  นายจณตัว ์สุชาโต 4,051,460 0.03 
  นางณสุดา ด่านชยัวิจิตร 6,280,000 0.04 
  นางรณิษฐา ทองดี และคู่สมรส 8,886,930 0.06 

   รวม 413,731,480 2.67 

8 สาํนกังานประกนัสังคม 376,203,900 2.43 

9 นางสาวนภมาศ ลดัพลี 158,190,900 1.02 
  แพทยห์ญิงอตินุช มาลากุล ณ อยธุยา 131,253,020 0.85 
  นายแพทยป์รเมษฐ์ ลดัพลี 70,644,350 0.46 

 
 รวม 360,088,270 2.32 
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ลาํดบัที( รายชื(อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 อันดบัแรก จํานวนหุ้น สัดส่วนถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

10 นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากุลและคู่สมรส 50,060,490 0.32 

 
นายจุลเวช ยศสุนทรากลุ 120,000,000 0.77 

 
นายจุลวชัร ยศสุนทรากุล 60,000,000 0.39 

 
เรืออากาศโทหญิงมาริน จนัทร์ใส 60,000,000 0.39 

 
 รวม 290,060,490 1.87 

 
รวมทั9งหมด 9,581,110,007 61.85 

ที(มา     :  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั    

หมายเหตุ :  (&)  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  5 อนัดบัแรก ของบริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)    ตามขอ้มูลปิดสมุด
ทะเบียนล่าสุด ณ วนัที� � กนัยายน  	���  ประกอบดว้ย  

ลาํดบั ชื(อ-สกลุ จํานวนหุ้น สัดส่วนถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

& นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ และภรรยา 523,642,700  24.94 
2 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 265,088,100 12.62 
3 นายแพทย ์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และภรรยา 223,027,500 10.62 
4. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 171,799,400 8.18 
5. ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 105,000,000 5.00 

  รวม 1,288,557,700  61.36 

 (	) บริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลดิCง จาํกดั ถือหุ้นโดย บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ ��.�� 

   (%) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  5 อนัดบัแรก ของบริษทั วิริยะประกนัภยั จาํกดั จาํกดั (มหาชน)  ณ วนัที� 	� เมษายน 
	��� ประกอบดว้ย 

ลาํดับ ชื(อ-สกลุ จํานวนหุ้น สัดส่วนถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 บริษทั วิริยะพร็อพเพอร์ตีC  จาํกดั   8,000,000  40.00 
2 ครอบครัววิริยะพนัธุ์ 6,566,666 32.83 

3 บริษทั เมืองโบราณ จาํกดั 2,000,000  10.00 

4 นาง อรพรรณ พงศพ์พิฒัน ์และครอบครัว 1,641,668 8.21 

5 นาง สุวพร ทองธิว และครอบครัว 1,641,666   8.21  

 รวม 19,850,000  99.25  
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=.  หลักทรัพย์อื(น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีหุ้นกูที้�ยงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอน รวม 7 ชุด ซึ�งไดจ้ดทะเบียนและซืCอขายได้
ในสมาคมตลาดตราสารหนีCไทย (Thai Bond Market Association หรือ Thai BMA) ดงันีC  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS228A ไดจ้ดทะเบียนและซืCอขายในตลาด Thai BMA ตัCงแต่วนัที� 6 สิงหาคม 2555  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS228B ไดจ้ดทะเบียนและซืCอขายในตลาด Thai BMA ตัCงแต่วนัที� 8 สิงหาคม 2555  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS233A ไดจ้ดทะเบียนและซืCอขายในตลาด Thai BMA ตัCงแต่วนัที� 14 มีนาคม 2556    

• หุ้นกูข้องบริษทั BDMS205A และ BDMS235A ไดจ้ดทะเบียนและซืCอขายในตลาด Thai BMA ตัCงแต่

วนัที� 10 พฤษภาคม 2556  

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS256A ไดจ้ดทะเบียนและซืCอขายในตลาด Thai BMA ตัCงแต่วนัที� 25 มิถุนายน 2558 

• หุน้กูข้องบริษทั BDMS266A ไดจ้ดทะเบียนและซืCอขายในตลาด Thai BMA ตัCงแต่วนัที� 24 มิถุนายน 2559 

 โดยสาระสาํคญัของหุ้นกูท้ัCง 7 ชุด มีดงัต่อไปนีC  

(ก) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากดั (มหาชน) ครั9งที( 1/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2565 (BDMS228A)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่มีประกนั ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุ้นกู ้ : 10 ปี นบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 500,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท้ี�เสนอขาย : 500,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 6 สิงหาคม 2555 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 6 สิงหาคม 2565 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 4.50 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ และ 6 สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  : 500,000 หน่วย 
มูลคา่คงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  : 500,000,000 บาท 
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(ข) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากดั (มหาชน) ครั9งที( 2/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2565 (BDMS228B)  
ประเภทหุน้กู ้ : หุ้นกู ้ไม่มีประกัน ชนิดระบุชื�อผู ้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุ้นกู ้ : 10 ปี นบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 100,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท้ี�เสนอขาย : 100,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 8 สิงหาคม 2555 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 สิงหาคม 2565 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 4.50 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ และ 8 สิงหาคม ของทุกปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 100,000 หน่วย 
มูลคา่คงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  : 100,000,000 บาท 

(ค) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากดั (มหาชน) ครั9งที( 1/2556 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2566 (BDMS233A)   

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบชืุ�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุ้นกู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 4,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท้ี�เสนอขาย : 4,000,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 14 มีนาคม 255- 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 14 มีนาคม 2566 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 4.63 ต่อปี ชาํระทุก 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้

โดยจะชาํระทุกวนัที� 14 มีนาคม และ 14 กนัยายน ของทุกปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  : 4,000,000 หน่วย 
มูลคา่คงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 4,000,000,000 บาท  

การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 
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(ง) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากดั (มหาชน) ครั9งที( 2/2556 ชุดที( 1 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2563 (BDMS205A)  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบชืุ�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุ้นกู ้ : 7 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท้ี�เสนอขาย : 2,000,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 10 พฤษภาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 10 พฤษภาคม 2563 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 4.19 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 10 พฤษภาคม และ 10 พฤศจิกายน ของทุกปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  : 2,000,000 หน่วย 
มูลคา่คงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 2,000,000,000 บาท  

(จ) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากดั (มหาชน) ครั9งที( 2/2556  ชุดที( 2 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2566 

(BDMS235A)  

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบชืุ�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุ้นกู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 1,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท้ี�เสนอขาย : 1,000,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 10 พฤษภาคม 2556 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 10 พฤษภาคม 2566 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 4.39 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้โดย

จะชาํระทุกวนัที� 10 พฤษภาคม และ 10 พฤศจิกายน ของทุกปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  : 1,000,000 หน่วย 
มูลคา่คงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 1,000,000,000 บาท  
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(ฉ) หุ้นกู้ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากดั (มหาชน) ครั9งที( �/#IIJ ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2568 (BDMS256A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบชืุ�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุ้นกู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุ้นกู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท้ี�เสนอขาย : 2,000,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 25 มิถุนายน 2558 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 25 มิถุนายน 2568 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 3.95 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้

โดยจะชาํระทุกวนัที� 25 มิถุนายน และ 25 ธนัวาคม ของทุก
ปี 

นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 2,000,000 หน่วย 
มูลคา่คงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 2,000,000,000 บาท  

การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 

(ช) หุ้นกู้ไม่มปีระกนัของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากดั (มหาชน) ครั9งที( �/#IIK ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

#IMK (BDMS266A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบชืุ�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุ้นกู ้ : 10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : %,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูท้ี�เสนอขาย : %,000,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 2. มิถุนายน 2559 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 2. มิถุนายน 2569 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 2.99 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้โดยจะ

ชาํระทุกวนัที� 2. มิถุนายน และ 2. ธนัวาคม ของทกุปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
จาํนวนคงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 3,000,000 หน่วย 
มูลคา่คงเหลือของหุ้นกู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 : 3,000,000,000 บาท  

การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 
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เหตุการณ์ภายหลงังบการเงิน   
 เมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯ ไดอ้อกเสนอขายหุ้นกูเ้พิ�มเติม อีก % ชุด เป็นจาํนวนรวมทัCงสิCน 7,000 
ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันีC  
(1) หุ้นกูไ้ม่มีประกนัของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครัC งที� 1/2560 ชุดที� & ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2563 (BDMS202A)   
ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบชืุ�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
อายขุองหุ้นกู ้ : 3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : %,000,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : %,000,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 8 กุมภาพนัธ์ 2560 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 กุมภาพนัธ์ 2563 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 2.41 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้ โดยจะ

ชาํระทุกวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ และ 8  สิงหาคม ของทกุปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 

(2) หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครัC งที� 1/2560 ชุดที� 	 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
(BDMS222A)   

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุ้นกู ้ : 5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,500,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 2,500,000 หน่วย 
มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 
ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัที�ออกหุน้กู ้ : 8 กุมภาพนัธ์ 2560 
วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 กุมภาพนัธ์ 2565 
อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 2.97 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้ โดยจะ

ชาํระทกุวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ และ 8  สิงหาคม ของทกุปี 
นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 
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(3) หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) ครัC งที� 1/2560 ชุดที� % ครบกาํหนดไถ่ถอนปี     
พ.ศ. 2567 (BDMS242A)   

ประเภทหุน้กู ้ : หุน้กูร้ะบชืุ�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

อายขุองหุ้นกู ้ : 7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

มูลคา่รวมของหุน้กูที้�เสนอขาย : 1,500,000,000 บาท 

จาํนวนหุน้กูที้�เสนอขาย : 1,500,000 หน่วย 

มูลคา่ที�ตราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 

ราคาที�เสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 

วนัที�ออกหุน้กู ้ : 8 กุมภาพนัธ์ 2560 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอน : 8 กุมภาพนัธ์ 2567 

อตัราดอกเบีCยและกาํหนดเวลาชาํระดอกเบีCย : ร้อยละ 3.46 ต่อปี ชาํระทกุ 6 เดือนนบัจากวนัที�ออกหุ้นกู ้โดยจะ

ชาํระทกุวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ และ 8  สิงหาคม ของทกุปี 

นายทะเบียนหุ้นกูแ้ละตวัแทนชาํระเงิน : ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

การจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ (Tris Rating) : AA- 

P.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

4.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งเป็นรูปธรรม ตัCงแต่การประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2552 เป็น
ตน้ไป โดยมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผลเป็นจาํนวนไม่ต ํ�ากวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ทัCงนีC ขึCนอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัในแต่ละปี  โดยตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผู ้
ถือหุน้ ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซึ� งสามารถอนุมติัจ่ายไดโ้ดยคณะกรรมการบริษทั  หากคณะกรรมการ
บริษทัเห็นวา่ บริษทัมีผลประกอบการที�ดีและมีสภาพคล่องเพยีงพอ 

   ทัCงนีC  ประวติัการจ่ายเงินปันผล จากผลการประกอบการของบริษทัในช่วง � ปีที�ผา่นมา  สรุปไดด้งันีC คือ   

การจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนนิงานประจําปี #IIP #III #IIM #II�(�) #IIJ #IIK(2)  

(มค.-ม.ิย.) 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุ้นของบริษทั  (งบการเงินรวม) 3.00 5.14 ..2� 0.48 2.�	 2.	- 
อตัรากาํไรสุทธิต่อหุ้นของบริษทั  (งบเฉพาะกิจการ) 1.57 1.73 	..� 0.21 2.	� 2.	0 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 1.10 1.80 	.22 2.	% 2.	- 2.&2 
มูลคา่ที�ตราไวข้องหุน้สามญั (บาท/หุ้น) 
 

&.22 &.22 &.22 0.10 2.&2 2.&2 
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การจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนนิงานประจําปี #IIP #III #IIM #II�(�) #IIJ #IIK(2)  

(มค.-ม.ิย.) 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น/กาํไรสุทธิต่อหุ้น  (%)         
- งบการเงินรวม 37% %�% .�% .0% �2% %0% 
- งบการเงินเฉพาะกิจการ /2% &2.% 0	% &2�% 00% %-% 

วนัที�ประกาศจ่ายเงินปันผล 2./2�/��  2%/2�/�-  2	/2�/�/ 2-/2�/�0 2./2�/�� %2/�/�� 

หมายเหตุ :   (�) เมื$อวันที$ +, เมษายน +,,0 บริษทัได้จดทะเบียนเปลี$ยนแปลงมูลค่าที$ตราไว้ของหุ้นสามัญ จากเดิมหุ้น
ละ � บาท เป็นหุ้นละ H.�H บาท ตามมติที$ประชุมใหญ่สามัญประจาํปี +,,0 เมื$อวันที$ �L เมษายน +,,0 

 (+) ที$ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัNงที$ L/+,,P เมื$อวันที$ Q� สิงหาคม +,,P ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาล จากผลการดาํเนินงานงวดเดือนมกราคม-มิถนุายน +,,P 

 4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลสาํหรับบริษทัยอ่ย 
 กรณีที�เป็นบริษทัยอ่ยที�มิไดเ้ป็นบริษทัที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัมีนโยบาย
ใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าวจดัสรรเงินกาํไรเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย และสาํรองเงินตามความจาํเป็นและเหมาะสมให้
เพียงพอสาํหรับการดาํเนินธุรกิจ หลงัจากนัCนจึงมีนโยบายใหจ้ดัสรรเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

  สาํหรับบริษทัยอ่ยที�เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การกาํหนดนโยบาย
จ่ายเงินปันผลจะขึCนอยูก่บัการพิจารณาความเหมาะสมในการจดัสรรเงินปันผลโดยคณะกรรมการของแต่ละบริษทั
และเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัที�ไดป้ระกาศไวต่้อนกัลงทนุ     
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8  โครงสร้างการจัดการ 



 
 ส่วนที� 	 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 	��� หนา้ที� 93 

1. คณะกรรมการบริษทั  (ณ วนัที� %& ธนัวาคม 	���) 

รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง จํานวนครั9งที(เข้าร่วมประชุม  

  คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คระกรรมการ 

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัดิx  ประธานกรรมการ &%/&%    

2. นายแพทยจ์ุลเดช  ยศสุนทรากุล (1) รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

&%/&%  &/& &	/&	 

%. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ (1) ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่/ 
ประธานกรรมการบริหาร 

&%/&%   &	/&	 

.. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์ันตศ์ิริ ศรมณี กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

&%/&% �/� &/&  

�. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร(1) กรรมการ &%/&%   &	/&	 

-. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล (1) กรรมการ/กรรมการบริหาร &	/&%   &&/&	 

/. ศาสตราจารยค์ลินิกนายแพทยอ์ุดม คชินทร กรรมการอิสระ �/&%    
0. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกุล  กรรมการอิสระ/ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
&%/&%  &/&  

�. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

&%/&% �/� &/&  

12. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร &	/&%   &&/&	 
&&. นายสมบตัิ อุทยัสาง กรรมการอิสระ &%/&%    

&	 แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ(&) กรรมการ &%/&%    
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รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง จํานวนครั9งที(เข้าร่วมประชุม  

  คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คระกรรมการ 

สรรหาฯ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

&% นายวีระวงค ์จิตตม์ิตรภาพ   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ &2/&% �/�   

&.. นายอฐั ทองแตง (	) กรรมการ 0/�    

 หมายเหตุ     
(1) นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ  นายแพทยจ์ุลเดช ยศสุนทรากุล   นายแพทยช์าตรี ดวงเนตร  และนายประดิษฐ์ ทีฆกุล  กรรมการสองในสี�ท่านลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตรา

บริษทัเป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม    หรือ  
นายแพทยจ์ุลเดช ยศสุนทรากุล   นายแพทยช์าตรี ดวงเนตร  นายประดิษฐ์ ทีฆกุล  และแพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ กรรมการสองในสี�ท่านลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตรา
บริษทัเป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

(2) นายอฐั ทองแตง ไดร้ับแต่งตัCงจากที�ประชุมผูถ้ือหุน้ประจาํปี 	��� เมื�อวนัที� 	& เมษายน 	��� และเริ�มเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัตัCงแต่การประชุมคณะกรรมการบริษทัครัC งที� ./	��� 
เป็นตน้ไป 

รายชื(อกรรมการอสิระของบริษทัที(ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระในบริษทัย่อย 
1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์ันตศ์ิริ ศรมณี    ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ ในบริษทั สหแพทยเ์ภสัช จาํกดั  
2. นายสมบตัิ อุทยัสาง                                                 ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบในบริษทั ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จาํกดั (มหาชน)   
3. ศาสตราจารยค์ลินิกนายแพทยอ์ุดม คชินทร  ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ ในบริษทั สมิติเวช จาํกดั (มหาชน) 

รายชื(อกรรมการบริษทัที(ครบวาระในระหว่างปี #IIK  

รายชื(อ  ตาํแหน่ง วนัที(ครบวาระ  จํานวนครั9งที(เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการบริษทั 

1. นายวิชยั ทองแตง   กรรมการ 	& เมษายน 	��� ./. 
2. นางพรศิริ มโนหาญ  กรรมการอิสระ  	& เมษายน 	��� %/. 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าที(และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั    

1.  คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหนา้ที�โดยใชค้วามรู้ ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของ
บริษทั ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้น และมีอาํนาจกระทาํการ
ใดๆ ตามที�ระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และ พรบ. บริษทัมหาชน หรือกฎที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ  

2. ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและขอ้พึงปฏิบติัที�ดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

3.  กาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที�กาํหนดไว ้ รวมถึง
พิจารณาอนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี อนุมติัการลงทุน และการตดัสินใจทางการเงิน  

4.  กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย เพื�อให้
มั�นใจว่าเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที�กาํหนดไว ้

5.  จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที�มีประสิทธิภาพ เพื�อดาํเนินการตรวจสอบ ดูแล
การปฏิบติังาน และประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.  มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น ดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น จดัให้มีช่องทางในการ
สื�อสารกับผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม สมํ�าเสมอ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็นมาตรฐานและ
โปร่งใส 

7.  ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 /.& รายงานส่วนไดเ้สียของตน คู่สมรส และผูที้�เกี�ยวขอ้งตามที�กาํหนดไวใ้น พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย์ รวมถึงแจ้งการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร (ที�ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อ
เลขานุการบริษทัเพื�อรายงานการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบ 

 /.	 กาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยเ์กี�ยวกบัขัCนตอนการ
ดาํเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

 /.% รายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นส่วนได้
เสียที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจัดการกิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย ทัCงนีC  เพื�อเป็นการแสดงความ
โปร่งใส จึงให้มีการรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทกุครัC งที�มีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูล 

 ทัCงนีC  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัCงคณะกรรมการชุดย่อย  เพื�อช่วยงานในด้านการกาํกับดูแลกิจการ  
รวมทัCงทาํหนา้ที�ในดา้นการตรวจสอบ  ศึกษาและกลั�นกรองงาน    โดยปัจจุบนัคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั มี
จาํนวน % คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งเป็นกรรมการอิสระทัCงคณะ   คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  ซึ� งมีกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ   และคณะกรรมการบริหาร    รายละเอียด
โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย
ปรากฏภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
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#. ผู้บริหาร   

รายชื(อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายแพทยป์ราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผูบ้ริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  
2. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร ประธานเจา้หนา้ที�ปฏิบติัการ – การแพทย ์ 
3. นางนฤมล  นอ้ยอํ�า ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงิน  
4. นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินท ประธานฝ่ายแพทย ์
�. นายแพทยก์ฤตวิทย ์เลิศอุตสาหกูล ประธานเจา้หนา้ที�บริหารงานกลาง 

 ขอบเขตหน้าที(และความรับผดิชอบของผู้บริหาร   

1.  ดาํเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ และหลักการกํากับดูแลกิจการที� ดีที�บริษัทกําหนด ทัC งนีC ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดต่าง ๆที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัอยา่งเคร่งครัด 

2.  ดาํเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั และมติที�
ประชุมคณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ที�และระเบียบอาํนาจอนุมติั
ดาํเนินการที�ไดรั้บการอนุมติัไว ้ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รและผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียที�กี�ยวขอ้งอยา่งเป็นธรรม   

3.  รายงานผลงาน และความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานของบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็น
ประจาํเพื�อให้เกิดผลในทางปฏิบติัและให้มั�นใจไดว้า่การดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและ
แผนงานที�กาํหนดไว ้

..   รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) โดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์
หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ที�มีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืนระเบียบ กฏเกณฑ์ หรือกฎหมาย หรือมีการกระทาํที�
ผิดปกติอื�น ซึ� งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

�.  รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา  ต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เพื�อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร พร้อมทัCงรายงานความ
คืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
บริหาร (แลว้แต่กรณี)   

-.  รายงานส่วนไดเ้สียของตน คู่สมรส และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งตามที�กาํหนดไวใ้นพรบ.หลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงแจ้งการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร (ที�ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อ
เลขานุการบริษทั เพื�อรายงานการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบ 

/. พิจารณากลั�นกรองเรื� องที�จะตอ้งนาํเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการของบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางเพื�อการแกไ้ขปัญหาของ
บริษทั    
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0.  ปฏิบติัหน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี)    

 ทัCงนีC  อาํนาจหนา้ที�ในการดาํเนินงานขา้งตน้ ไม่สามารถใชก้บับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการดาํเนินการ
เกี�ยวกับรายการเกี�ยวโยง และรายการได้มาหรือจาํหน่ายไป ซึ� งทรัพยสิ์นที�สําคญัของบริษทัจดทะเบียน ตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบ  

รายงานการเปลี(ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 4 ลาํดับแรก ในรอบปี 

รายชื(อ  จํานวนหุ้นที(ถอื    จํานวนหุ้นที(ถอื   เปลี(ยนแปลง  

   ณ วนัที( 30 ม.ค.2560   ณ วนัที( 29 ม.ค. 2559    

&. ศาสตราจารยน์ายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัดิx  และคู่สมรส 3,818,710 3,818,710 0 

	. นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากุล และคู่สมรส 50,060,490 50,060,490 0 

%. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคู่สมรส 2,871,900,240 2,720,539,040 151,361,200 

.. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยสั์นตศิ์ริ  ศรมณี 15,651,270 15,651,270 0 

�. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร 4,000,000 3,000,000 1,000,000 

-. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล 16,000,000 14,200,000 1,800,000 

/. ศาสตราจารยค์ลินิกนายแพทยอ์ุดม คชินทร 0 0 0 

0. นายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ  0 0 0 

�. นายศรีภพ  สารสาส 0 0 0 

&2. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ 11,373,360 11,373,360 0 

&&. นายสมบติั  อุทยัสาง 200,000 150,000 50,000 

&	. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์  ปราสาททองโอสถ 523,504,280 519,705,980 3,798,300 

&%. นายวีระวงค ์ จิตตมิ์ตรภาพ 0 0 0 

14. นายอฐั ทองแตง 347,274,295 374,758,695 (27,484,400) 

&�. นางนฤมล นอ้ยอํ�า 4,500,000 3,500,000 1,000,000 

&-. นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินท และคู่สมรส 22,400 22,400 0 

17. นายแพทยก์ฤตวิทย ์เลิศอุตสาหกลู และคู่สมรส 1,294,680 1,264,680 30,000 

หมายเหตุ   เป็นจาํนวนหุ้นเปรียบเทียบ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัที� %2 มกราคม 	�-2  และ 	� มกราคม 	��� 
เพื�อการจดัทาํรายงานประจาํปี 	���  และรายงานประจาํปี 	��0 ตามลาํดบั 
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=. เลขานุการบริษทั 

 เพื�อใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัCง นางสาวเกษรา 
วงศเ์กตุ ผูช่้วยกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ทาํหนา้ที�เลขานุการบริษทั เพื�อปฏิบติัหนา้ที�ตามที�กฎหมายกาํหนด โดยมี
หนา้ที�และความรับผิดชอบ ดงันีC  

 1.ปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศที�คณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุนกาํหนด  รวมทัCงมีหน้าที�ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อ
หน่วยงานกาํกบัดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทั      

 2. ทาํหน้าที�ประสานงานและติดตามให้บริษทัฯ / คณะกรรมการ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งมีการปฏิบติัตามมติที�
ประชุมคณะกรรมการ และมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 3. สนบัสนุนการจดัให้กรรมการ / ผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหนา้ที�กรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

 4. ใหข้อ้มูลที�จาํเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ที�แก่กรรมการปัจจุบนัและกรรมการที�ไดรั้บแต่งตัCงใหม่ 

 5. ใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัขอ้กาํหนดกฎเกณฑต่์างๆ ที�คณะกรรมการ/ ผูบ้ริหารควรรับทราบ    

 6. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 7. จดัเก็บรักษาเอกสารสาํคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม และรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น รายงานประจาํปี รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 0. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมาย  
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P.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

 P.� ค่าตอบแทนที(เป็นตัวเงิน  (สําหรับรอบ � ปี  สิ9นสุด ณ วนัที( =� ธันวาคม #IIK) 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย                   (หน่วย : บาท) 
 รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง บาํเหน็จ ค่าเบี9ยประชุม  รวม 

 

    
กรรมการ กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาฯ 

กรรมการ

บริหาร 

  

1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 
นายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัดิx  

ประธานกรรมการ 6,183,880 915,000       7,098,880 

2. นายแพทยจ์ุลเดช ยศสุนทรากุล รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหาร/       
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4,122,580 610,000   40,000 690,000 5,462,580 

3. นายแพทยป์ราเสริฐ  
ปราสาททองโอสถ 

ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่/ ประธานกรรมการบริหาร 

4,122,580 610,000     1,035,000 5,767,580 

4. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 
นายแพทยส์ันตศ์ิริ ศรมณี 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

4,122,580 610,000 885,000 60,000   5,677,580 

5. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร กรรมการ/กรรมการบริหาร 4,122,580 610,000     690,000 5,422,580 

6. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล  กรรมการ/กรรมการบริหาร 4,122,580 610,000     630,000 5,362,580 

7. ศาสตราจารยค์ลินิกนายแพทย์
อุดม คชินทร 

กรรมการอิสระ 4,122,580 430,000       4,552,580 

8. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ  กรรมการอิสระ/ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4,122,580 610,000   40,000   4,772,580 

9. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4,122,580 610,000 590,000 40,000   5,362,580 
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 รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง บาํเหน็จ ค่าเบี9ยประชุม  รวม 

 

    
กรรมการ กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาฯ 

กรรมการ

บริหาร 

  

10. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 4,122,580 560,000     630,000 5,312,580 

11. นายสมบตัิ อุทยัสาง กรรมการอิสระ 4,122,580 610,000       4,732,580 

12. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์      
ปราสาททองโอสถ 

กรรมการ 4,122,580 610,000       4,732,580 

13. นายวีระวงค ์จิตตม์ิตรภาพ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2,261,848 460,000 590,000     3,311,848 

14. นายอฐั ทองแตง (1) กรรมการ   400,000       400,000 

 

 รวมค่าตอบแทนทั9งสิ9น   53,794,108 8,255,000 2,065,000 180,000 3,675,000 67,969,108 

(&) ไดร้ับแต่งตัCงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั แทนกรรมการเดิมที�ครบวาระ ตามมติที�ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 	��� เมื�อวนัที� 	& เมษายน 	���  และเริ�มเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ตัCงแต่การประชุมครัC งที� ./	��� เป็นตน้ไป 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยที�ครบวาระ/ลาออกระหวา่งงวด                           (หน่วย : บาท) 
 รายชื(อกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง วนัที(ครบวาระ/ บาํเหน็จ ค่าเบี9ยประชุม รวม 
   วนัที(ลาออก กรรมการ กรรมการ

บริษทั 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

กรรมการ
บริหาร  

1. นายวิชยั ทองแตง       (ครบวาระ) กรรมการ 	& เมษายน 	��� 4,122,580 160,000       4,282,580  

2. นางพรศิริ มโนหาญ  (ครบวาระ) กรรมการอิสระ 	& เมษายน 	��� 4,122,580 120,000    .,	.	,�02 

3. ดร.วิรไท สันติประภพ (ลาออก) กรรมการอิสระ   %2 กนัยายน 	��0  1,860,732*         1,860,732  

  รวมค่าตอบแทนทั9งสิ9น    �T,�TI,JK#  #JT,TTT        &2,%0�,0�	   
(*) เป็นบาํเหน็จกรรมการที�ไดร้ับการจดัสรรเมื�อเดือนเมษายน 	��� ตามสดัส่วนระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง (&/ เมษายน 	��0-%2 กนัยายน 	��0)  โดยเป็นการแบ่งจดัสรรรกบั นายวีระวงค ์จิตต์มิตรภาพ 
(& ตุลาคม 	��0- 	& เมษายน 	���) ซึ�งไดร้ับการแต่งตัCงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ แทน ดร.วิรไท สันติประภพ  ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัCงที� �/	��0  เมื�อวนัที� 	� กนัยายน 	��0   
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 ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษทัที�ไดรั้บจากบริษทัยอ่ย                  

           (หน่วย : บาท) 

รายชื(อกรรมการอิสระของบริษทั ตาํแหน่ง บาํเหนจ็ ค่าเบี9ยประชุม รวม 

ที(ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัย่อย  กรรมการ กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

 

&. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 
 นายแพทยส์นัตศ์ิริ ศรมณี   

กรรมการอิสระ   
บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จาํกดั  

 &%-,0�2   -2,222   �KM,JIT  

	.  นายสมบติั อุทยัสาง   กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ บริษทั ธนบุรี 
เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จาํกดั (มหาชน) 

02,222  /2,222   -2,222    #�T,TTT 

%.  ศาสตราจารยค์ลินิกนายแพทย์
อุดม คชินทร 

กรรมการอิสระ 
บริษทั สมิติเวช จาํกดั (มหาชน) 

1,000,000 150,000  1,150,000 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    
 ในปี 	��� บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหาร 4 ลาํดบัแรก ในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าเบีC ย

ประชุมเป็นเงินรวม &	%.--  ลา้นบาท     

 นอกจากนีCบริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนสํารองเลีC ยงชีพให้แก่ผูบ้ริหารดงักล่าว  โดยอตัราเงินสมทบกองทุน
สํารองเลีCยงชีพดงักล่าวเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัเช่นเดียวกบัพนกังานทั�วไป  โดยในปี 	��� บริษทั
ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีCยงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร . ลาํดบัแรกดงักล่าว เป็นเงินรวม %.0/  ลา้นบาท 

 P.# ค่าตอบแทนอื(น 
 กรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของค่าเบีCยประชุมและบาํเหน็จ
กรรมการ ที�ได้รับอนุมติัจากผูถื้อหุ้นแล้ว เนื�องจากบริษทัเป็นกิจการที�ให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ดังนัCน 
กรรมการจึงไดรั้บสวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทัที�ไดก้าํหนดไว ้  

 ผูบ้ริหาร นอกเหนือจากผลตอบแทนอื�นในรูปของรถประจาํตาํแหน่ง และโทรศพัทมื์อถือ ผูบ้ริหารของ
บริษทัจะไดรั้บสวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทัที�ไดว้างไว ้เช่นเดียวกบัพนกังานทั�วไปของบริษทั  

I.  บุคลากร   

 จํานวนบุคลากร 
 ณ วนัที� %& ธันวาคม 	��� บริษทัและบริษทัย่อย มีพนักงาน จาํนวนรวม  %-,�0�   คน และแพทย์ อีก
จาํนวน  &&,./- คน โดยมีรายละเอียดดงันีC คือ    
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(หน่วย : คน) 

ประเภท พนักงานประจํา / 
แพทย์ประจาํ (full time) 

พนักงานชั(วคราว / 
แพทย์ที(ปรึกษา  

รวม 

พยาบาล /,0/- 	,-		 10,498 

พนกังานทั�วไป 		,0%% 3,658 26,491 

รวมพนักงานทั9งสิ9น 30,709 6,280 36,989 

แพทย์ 2,587 8,889  11,476  

 หมายเหตุ  แพทยป์ระจาํ หมายถึง แพทยที์�ทาํงานกบับริษทัตัCงแต่ 40 ชั�วโมงต่อสัปดาห์ขึCนไป แต่แพทย์
ดงักล่าวไม่ถือวา่เป็นพนกังานของบริษทั 
 นโยบายการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

บริษทัคาํนึงถึงความสาํคญัของพนกังานในฐานะทุนมนุษย ์  (Human Capital) ซึ� งเป็นปัจจยัสาํคญัที�สุดที�
จะผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุสู่เป้าหมายได ้จึงกาํหนดให้มีแผนงานและมีการจดัสรรงบประมาณในแต่ละปี
ไวอ้ยา่งชดัเจน และมีการจดัระดบัการพฒันาทรัพยากรบคุคลไวห้ลายระดบั   ไดแ้ก่ 

1. การปฐมนเิทศพนักงานใหม่  

เพื�อเป็นการแนะนาํองคก์ร และช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมงานใหม่เขา้ใจในวฒันธรรมองค์กร โครงสร้างการ
บริหารและการจัดการ  ผ่านการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มผูบ้ริหารและพนักงานปัจจุบนั    ทัCงนีC  เพื�อให้
พนักงานมีความรู้และความเข้าใจในหน้าที�รับผิดชอบเบืCองต้น ซึ� งจะช่วยพัฒนาและดึงศกัยภาพ
ส่วนตวัใหพ้ร้อมสาํหรับการทาํงานในองคก์รต่อไป 

2. การพฒันาอาชีพของพนกังาน (Career Development)  

ได้กาํหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ(Career Path) และกาํหนดหลักเกณฑ์การเลื�อน
ตาํแหน่ง/ปรับระดบัตาํแหน่ง (Promotion Path) ที�ชดัเจนให้กบัพนกังาน รวมถึงมีการกาํหนดชั�วโมง
การฝึกอบรมทางการบริหาร สาํหรับกลุ่มที�จะขึCนดาํรงตาํแหน่งทางการบริหารในแต่ละระดบัไว ้และ
ในการจดัเตรียมพนกังานเพื�อกา้วสู่การเป็นผูบ้ริหารและเติบโตทางสายอาชีพ   

3. การฝึกอบรมและพฒันาความสามารถพนักงาน (Training and Development)  

บริษทัมุ่งเนน้พฒันาบคุลากรให้มีความชาํนาญและความสามารถเฉพาะดา้น โดยเป็นการพฒันาเพื�อ
สร้างทกัษะหลากหลาย (Multi-skilled) โดยใชเ้ทคโนโลยีมากขึCน ผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน และพนกังาน 
จะมีบทบาทร่วมกนัมากขึCนในการกาํหนดเนืCอหาและวิธีการฝึกอบรมที�เหมาะสมกบัพนกังานแต่ละ
คน ผูบ้ริหารและหัวหน้างานมีบทบาทในการเป็นผูส้อนแนะ (coaching) พร้อมกบัการส่งเสริมให้
พนกังานเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทัCงนีC  แผนและการฝึกอบรมบุคลากรจะจดัทาํให้สอดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั
ขององคก์ร (BDMS Values) และสมรรถนะภาวะผูน้าํ (Leadership Competencies) นอกจากนีC  ในปี 
2559 บริษทัยงักาํหนดให้พฒันาพนกังานตามกลยุทธ์มุ่งสู่ศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศทางดา้นการบริการ
ทางการแพทย ์(Center of Excellence: COE)  
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1) กลยุทธ์ด้านค่านิยมหลกัขององค์กร (BDMS Values) ซึ� งประกอบดว้ย 

- B = Beyond Excellence (เหนือกวา่ความเป็นเลิศ) มุ่งผลสาํเร็จและยกมาตรฐานการ
ใหบ้ริการทางสุขภาพ  โดยไม่เพียงจะใหบ้ริการที�ไดม้าตรฐาน แต่ตอ้งใหเ้หนือกวา่
มาตรฐาน  

- D = Deep Empathy (สร้างให้เกิดความเขา้ใจ) ปฏิบติัต่อเพื�อนมนุษยด์ว้ยการใหเ้กียรติ ให้
ความเคารพ และความเห็นอกเห็นใจ โดยช่วยเหลือผูอื้�นดว้ยการพิจารณาถึงความรู้สึก ภูมิ
หลงั และทศันคติของผูที้�เราใหบ้ริการ 

- M = Moral Commitment (จรรยาบรรณธาํรงไว)้ ลูกคา้ควรไดรั้บสินคา้และบริการดา้น
สุขภาพอยา่งมืออาชีพ อยา่งมีจริยธรรม และไดม้าตรฐานดา้นความปลอดภยั ดว้ยการปฏิบติั
ตามปรัชญา จรรยาบรรณ และซื�อตรงต่อวิชาชีพ 

- S = Service with Thai Hospitality (คงเอกลกัษณ์ไทยดว้ยหัวใจบริการ) ดูแลเอาใจใส่ลูกคา้
ดว้ยความรัก โดยการใหลู้กคา้ไดรั้บประสบการณ์การให้บริการอยา่งอบอุ่นแบบไทยๆ 
ลูกคา้จะกลบัใชสิ้นคา้และบริการอีก   

กลยุทธ์ดา้น B = Beyond Excellence (เหนือกว่าความเป็นเลิศ) บริษทัฯ จดัให้ความรู้กับ
ผูบ้ริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลและบริษทัในเครือข่ายเกี�ยวกบัการบริหารค่าใชจ่้าย
บุคลากร หลกัสูตร Full-time Equivalent Management (FTE) เพื�อให้การคาํนวณและการ
วางแผนอตัรากาํลงัที�ใชใ้นการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
การใหบ้ริการลูกคา้มีประสิทธิภาพดว้ย 

บริษทัจดัการฝึกอบรมโดยใชก้ลยุทธ์ D = Deep Empathy (สร้างให้เกิดความเขา้ใจ) ควบคู่ไป
กบักลยทุธ์ S = Service with Thai Hospitality (คงเอกลกัษณ์ไทยดว้ยหัวใจบริการ) โดยจัด
หลกัสูตร “Empathy Communication” เพื�อใหก้ารสื�อสารทัCงองคก์รเป็นไปดว้ยความเขา้ใจและ
เห็นอกเห็นใจผูอื้�น และจัดหลักสูตรเกี�ยวกับ Language Culture เพื�อให้พนักงานสามารถ
ใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งเขา้ใจผา่นการเรียนรู้ดา้นภาษาต่างๆ และวฒันธรรมของลูกคา้ชาติต่างๆ  

สาํหรับกลยทุธ์ M = Moral Commitment (จรรยาบรรณธาํรงไว)้ บริษทัจัดหลกัสูตรฝึกอบรมที�
สอดคล้องกับธรรมาภิบาลขององค์กรว่าด้วยการกาํกับดูแลกิจการที�ดีที�ได้เคยแถลงไว้ต่อ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (กลต.) เช่น หลกัสูตร “จริยธรรมของผูน้าํ” 
(Ethical Leadership Program) สําหรับผูบ้ริหารในโรงพยาบาลและบริษทัในเครือ เพื�อสร้าง
ความตระหนกัถึงบทบาทในฐานะผูน้าํองคก์รในการจดัให้มีระบบป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั�น 
รวมทัCงสร้างวฒันธรรมในการปฏิบติังานและเป็นแบบอย่างที�ดีให้กบับุคลากร และให้ความรู้
กบัพนกังานทกุโรงพยาบาลและบริษทัในเครือของ บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ เรื�อง “Employee 
Policies” และทาํการประเมินการรับรู้ของผูบ้ริหารและพนกังาน ซึ� งประกอบดว้ย 4 นโยบาย
หลกัที�สาํคญั ไดแ้ก่ 
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1. นโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น (Fraud Prevention and Anti-
Corruption Policy) เพื�อไม่ให้กระทาํหรือสนบัสนุนการกระทาํในการใชอ้าํนาจหนา้ที�โดยมิ
ชอบในรูปแบบต่างๆ  

2. นโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัสิทธิมนุษยชน (Policy and Guidelines on Human Rights) 
เพื�อใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัต่อความเคารพในสิทธิมนุษยชน และมีส่วนร่วมในการ
เคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในที�ทาํงาน 

3. นโยบายเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน (Supervision of Inside Information Usage Policy) เพื�อ
ป้องกนัการทาํรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงเพื�อเป็นการ
สนบัสนุนและส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เป็นองคก์รที�น่าเชื�อถือ และมีความโปร่งใสในการ
ปฏิบติังาน 

4. นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิx  (Policy on Non-Infringement of 
intellectual Property Rights and Copyrights) เพื�อใหป้ฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิx  เช่น กฎหมายเกี�ยวกบัเครื�องหมายการคา้, กฎหมาย
เกี�ยวกบัสิทธิบตัร, กฎหมายเกี�ยวกบัลิขสิทธิx  และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง  

2) กลยุทธ์ด้านสมรรถนะภาวะผู้นํา (Leadership Competencies) ประกอบดว้ย  

- Drive with Strategy (กลยทุธ์ร่วมผลกัดนั) กาํหนดวิสัยทศัน์ที�ชดัเจนในอนาคตและแนว
ทางการปฏิบติัที�จะไปให้ถึงจุดหมายนัCน 

- Lead with Passion (สร้างสรรค์บนัดาลใจ) ภาวะผูน้าํสามารถสร้างแรงบนัดาลใจที�จะ
ก่อให้เกิดการทาํงานอยา่งทุม่เท 

- Persuade with Partnership (มุ่งขยายสายสัมพนัธ์) เปิดให้เพื�อนร่วมธุรกิจเขา้มาสร้าง
ความสัมพนัธ์และไวเ้นืCอเชื�อใจกนั อนัจะนาํมาซึ�งโอกาสและประโยชนร่์วมกนั 

เพื�อเสริมสร้างศกัยภาพด้านภาวะผูน้าํให้กับผูบ้ริหารระดับผูจ้ ัดการฝ่ายและหัวหน้าแผนก 
บริษทัฯ ได้ร่วมกบัคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จดัหลกัสูตร 
“Mini-MBA in Healthcare” ฝึกอบรม 120 ชั�วโมง โดยเป็นหลกัสูตรที�มุ่งเนน้องคค์วามรู้ดา้น
การบริหารธุรกิจและการบริหารจัดการองค์กรบริการด้านสุขภาพ เพื�อพฒันาความรู้และ
ศกัยภาพในเรื�องภาวะผูน้าํและทกัษะการบริหารงานโรงพยาบาลและธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ 

3) กลยุทธ์มุ่งสู่ศูนย์แห่งความเป็นเลิศด้านการบริการทางการแพทย์ (Center of Excellence: 

COE)  
บริษทัฯ จดัให้ความรู้เรื�องเทคนิคการโคช้ผูบ้ริหาร หลกัสูตร “Leader as Coach” และ 
“Manager as Coach” เพื�อดึงศกัยภาพของบุคลากรนาํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัองคก์ร  
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นอกจากนีC  ในปลายปี 2559 ซึ� งเป็นช่วงเวลาที�ประชาชนชาวไทยอยูใ่นความเศร้าเสียใจและนอ้มถวาย
ความอาลัยแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บริษัทจึงงดจัดงานรื� นเริง              
ต่าง ๆ ในช่วงปลายปี โดยจดักิจกรรมในเชิงสร้างสรรคใ์นรูปแบบจิตอาสาของพนกังาน ไดแ้ก่  

- โครงการ “ครูใตห้วัใจโคช้” เพื�อพฒันาศกัยภาพครูในหา้จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
- โครงการ “3D Flower จิตอาสา” เพื�อสนบัสนุนภารกิจของมูลนิธิเวชดุสิตฯ  โดยนาํเงินรายได้

จากการจาํหน่ายงานฝีมือประดิษฐ์จิตอาสามามอบใหก้บัมูลนิธิเวชดุสิตฯ  

- โครงการ “3D Flower จิตอาสา” เพื�อหารายไดส้มทบทุนมูลนิธิปลูกถ่ายอวยัวะ โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ โดยการจาํหน่ายงานฝีมือ “3D Flower”  

- โครงการ “Move your fat off” เพื�อรณรงคแ์ละส่งเสริมใหพ้นกังานดูแลสุขภาพอยา่งต่อเนื�อง 
ป้องกนัและความเสี�ยงต่อการเจ็บป่วย เช่น การให้ความรู้ดา้นอาหารโดยนกัโภชนากร, กิจกรรม
การเตน้ Zumba Dance, Aerobic, Body Combat, Pilates และ Yoga 

- โครงการ “เติมฝัน ปันยิCม อิ�มบุญ” โดยพนกังานจดักิจกรรมเดินทางไปซ่อมกาํแพงรัC ว สร้างหอ้ง
พยาบาล เสริมความรู้ดา้นสุขอนามยัใหก้บัเด็กนกัเรียน โรงเรียนบา้นทา่ลาว จงัหวดัเพชรบุรี 

- โครงการ “สานพลงัสู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพคนพิการ” เพื�อพฒันาชีวิตคนพิการ โดย
พนกังานจดัสอนให้ความรู้ดา้นสุขภาพกบัคนพิการ ส่งเสริมให้อาชีพกบัคนพิการโดยการจดั
กิจกรรมนวดโดยคนพิการทางสายตาที�โรงพยาบาล และสร้างการมีส่วนร่วมเพื�อการเติบโตที�
ย ั�งยืนโดยการแบ่งปันเรื�องราวโครงการนีC ใหก้บัองคก์รต่างๆ ไดท้าํดีเพื�อสังคม 

- โครงการ “ปรับปรุงห้องพยาบาลของโรงเรียนในเขตภาคกลาง” 2 แห่งในจงัหวดัอยธุยาและ
จงัหวดัสิงห์บุรี โดยพนกังานร่วมกนัจดัทาํสื�อการสอนเพื�อสร้างสุขภาพแบบองคร์วม พร้อม
แนะนาํวิธีการปฐมพยาบาลเบืCองตน้ รวมทัCงการใชเ้วชภณัฑย์า 

- โครงการ “White Day เพื�อที�ทาํงานน่าอยู”่ เพื�อใหพ้นกังานร่วมมือรวมใจกนัทาํความสะอาด
และจดัระเบียบ ทัCงโตะ๊ทาํงานส่วนตวัและบริเวณสถานที�ทาํงาน  

 ข้อมูลการฝึกอบรมพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อย ในช่วงปี #II�-#IIK 
รายละเอยีด #IIK #IIJ #II� 

จาํนวนพนกังานที�เขา้อบรมในแต่ละปี  (คน) �,%%2 0,%	� 0,0&� 
จาํนวนชั�วโมงฝึกอบรมในแต่ละปี (ชั�วโมง) �00,0�2 �-0,�-2 .�0,/.	 

 ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง = ปีที(ผ่านมา 
 ไม่มี  

 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 
 ในปี 	��� บริษัทและบริษทัย่อยจ่ายผลตอบแทนรวมให้แก่พนักงาน ซึ� งประกอบด้วย เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา   เงินประกันสังคม  เงินกองทุนสํารองเลีC ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล  และสวัสดิการอื�นๆ เป็นเงินรวม 
&-,	��.0 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของบริษทั จาํนวน %,	�&.� ล้านบาท และบริษทัย่อย จาํนวน 
&	,�/..% ลา้นบาท  
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บริษทัไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ที� และความรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยเชื�อวา่การกาํกบั
ดูแลกิจการเป็นตวักาํหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหวา่งผูถื้อหุ้น  คณะกรรมการ  ฝ่าย
บริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีเป้าหมายเพื�อเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัและเพิ�มมูลคา่ของกิจการ
ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว พร้อมกบัการคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียรายอื�น ซึ� งจะมีส่วนช่วยใหก้าร
ดาํเนินธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยา่งต่อเนื�องและมั�นคง   

 คณะกรรมการ มีบทบาทสําคญัหลายประการหนึ�งในบทบาทดงักล่าว คือ การกาํกบัดูแลกิจการ  โดยได้
มอบหมายใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  และผูบ้ริหาร ปฏิบติัตามนโยบายดา้นการกาํกบักิจการต่างๆ ที�ไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ และเป็นไปตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด  ทัCงนีC  บริษทัได้
ติดตามกฎระเบียบใหม่ ๆ ที�ประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว  

1. นโยบายด้านการกาํกับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์ที�จะส่งเสริมให้บริษทัฯ และบริษทัในเครือเป็นองคก์รที�มีประสิทธิภาพ
ทัCงในการดาํเนินธุรกิจ มีการกาํกับดูแลกิจการที�ดี มีการบริหารจัดการที�เป็นเลิศ และดาํเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบอยา่งมีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยมุ่งมั�นสร้างประโยชนสู์งสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น 
และคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อสร้างความเชื�อมั�นและเจริญเติบโตอยา่งย ั�งยืนร่วมกนั 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษทัฯ ทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน     รวมทัCงได้ทบทวนและแก้ไขเพิ�มเติม
นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�มีอยู ่และไดท้าํการเปลี�ยนแปลงหลายประการ เพื�อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบติั
ระดบัสากลที�ถือกนัว่าเป็นแนวปฏิบติัที�ดีคณะกรรมการไดเ้นน้ย ํCาการกาํกบัดูแลกิจการดว้ยการรวมนโยบายและ
ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ  การจดัตัCงระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบให้เพียงพอ ตลอดจนการดูแลฝ่าย
บริหารใหป้ฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพภายใตน้โยบายเพื�อให้ธุรกิจ ของบริษทัมีความโปร่งใส มีจริยธรรม และ
ปฏิบติัตามกฎหมายที�ใชบ้งัคบัทัCงหมด 

ทัCงนีC  คณะกรรมการได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบให้ร่างแผนการดาํเนินการตรวจสอบภายใน
เพื�อให้มั�นใจว่าองค์กรปฏิบติัตามนโยบายทัCงหมด ติดตามผล ทบทวน และปรับเปลี�ยนนโยบายอย่างสมํ�าเสมอ 
เพื�อใหน้โยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  

 นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการมีแนวทางครอบคลุมเนืCอหาในหัวขอ้ต่อไปนีC     
 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 	. การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุ้น    
 %. นโยบายและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
 .. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส   
 �. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

K  การกาํกบัดูแลกิจการ 
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สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบตัอิย่างเท่าเทยีมกันต่อผู้ถอืหุ้น 

1 สิทธิทั�วไปและความเทา่เทียมกนั  

บริษัทรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในด้านการเปิดเผยข้อมูล  การจัดทาํงบการเงิน  การใช้ข้อมูลภายในและ
ผลประโยชน์ที�ขดัแยง้  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีจริยธรรม และในการตดัสินใจใด ๆ  จะตอ้งทาํดว้ยความซื�อสัตย ์และเป็น
ธรรมทัCงต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูถื้อหุน้รายยอ่ย  เพื�อผลประโยชน์โดยรวมของทุกฝ่าย  

บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบของตนในการให้ความสาํคญักบัสิทธิที�ปราศจากอคติและการปฏิบติัต่อผู ้
ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั บริษทัมีหน้าที�ปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผูถื้อหุ้น ซึ� งรวมถึงสิทธิในการ
ไดรั้บเงินปันผลและรับทราบขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งและเพียงพอจากบริษทัในเวลาอนัสมควรอย่างสมํ�าเสมอ  นอกจากนีC
บริษทัยงัมีหนา้ที�เผยแพร่ขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผา่นการจดัประชุมผูถื้อหุ้น 

บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มูลและธุรกรรมทางธุรกิจเพื�อใหผู้ถื้อหุ้นมีความเขา้ใจในการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัอยา่งชดัเจน โดยบริษทัมุ่งมั�นในการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดขึCนกบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม 
ไม่ว่าจะ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ ต่างไดรั้บขอ้มูลเกี�ยวกบัการ
ดาํเนินธุรกิจ นโยบายดา้นบริหารจดัการและรายงานการเงินอย่างเท่าเทียมกนั และมีสิทธิไดรั้บการปฏิบติัอย่าง
ยติุธรรม   

 ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัC ง บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นซึ� งมีรายละเอียดขอ้มูลของแต่ละ
วาระพร้อมคาํชีC แจงเหตุผลประกอบ พร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบ
ต่างๆ ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ    และ เพื�ออาํนวยความ
สะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น เพื�อให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลที�ชดัเจนเพียงพอ และมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหน้า
ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ
รวมถึงเอกสารอื�นที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ เอกสารหลกัฐานที�ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนการเขา้ร่วมประชุม วิธีการ
มอบฉันทะ การลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ แผนที�ตัCงของสถานที�ประชุม โดยเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวทัCง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นระบบ Set Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม %2 วนั   และจดัส่งเอกสารดงักล่าวขา้งตน้เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม &2 วนั  สาํหรับ
วาระทั�วไปซึ� งสูงกว่าตามที�กฎหมายกาํหนด  และอย่างน้อย &. วนั กรณีที�เป็นการขออนุมติัรายการที�มีความเกี�ยว
โยงกนัหรือเป็นมติพิเศษ 

  เพื�อเป็นการอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถแต่งตัCงบุคคล
หนึ�งบคุคลใดเขา้เป็นตวัแทนรับมอบอาํนาจ   เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้  บริษทัไดจ้ดัทาํ 
หนงัสือมอบอาํนาจแบบละเอียด (หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข) โดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมได้
แนบรายละเอียดเอกสารและหลักฐานที�ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และ
แบบฟอร์มการลงทะเบียนไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม หรือผูถื้อหุ้นสามารถ Download แบบฟอร์มหนงัสือ
มอบฉันทะดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไดอี้กดว้ย นอกจากนีC เพื�อเพิ�มช่องทางในการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้น
บริษทัไดเ้สนอทางเลือกใหผู้ถื้อหุ้นมอบอาํนาจใหก้รรมการอิสระของบริษทั & ท่าน  โดยบริษทัไดจ้ดัส่งขอ้มูลของ
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กรรมการอิสระที�บริษทัเสนอให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้นดังกล่าวไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุมเพื�อให้ผู ้      
ถือหุ้นพิจารณาเลือกเป็นตวัแทนให้เขา้ร่วมการประชุมและออกเสียงในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ 

 เพื�อเป็นการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอเรื�องที�เห็นว่าสาํคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  รวมถึงเสนอชื�อบคุคลที�มีความรู้ความสามารถและคุณสมบติัที�เหมาะสมเพื�อรับการ
พิจารณาเลือกตัCงเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี      บริษทัจึงไดเ้ปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ และเสนอชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตัCงเป็นกรรมการบริษทั เป็นเวลา .� วนั
โดยผูถื้อหุน้สามารถดูรายละเอียดหลกัเกณฑ์และเงื�อนไขการเสนอวาระและเสนอรายชื�อไดใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
ในกรณีที�คณะกรรมการพจิารณาแลว้เห็นวา่ เรื�องดงักล่าวมีความเหมาะสมสร้างสรรค ์และเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร  
คณะกรรมการจะบรรจุเรื�องดงักล่าวเป็นวาระการประชุมเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาต่อไป แต่หาก
คณะกรรมการเห็นวา่เรื�องดงักล่าวไม่มีความเหมาะสม คณะกรรมการจะรายงานสรุปเรื�องดงักล่าวต่อที�ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื�อทราบ   พร้อมทัCงเหตุผลที�ไม่นาํเสนอเรื�องดงักล่าวให้ที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา ทัCงนีC  ในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจาํปี 	��� บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระสาํหรับการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้รวมถึงเสนอ
รายชื�อบุคคลที�มีความเหมาะสมเพื�อพิจารณาแต่งตัCงเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวล่วงหนา้ มายงัคณะกรรมการ
บริษทั ในระหว่างวนัที� 1 ธนัวาคม 	���  ถึง  &4 มกราคม 	�-2 

 ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็น
อิสระและซกัถามภายใตเ้วลาที�เหมาะสม   การลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผยและรวดเร็ว ทัCงนีC  
ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ที�ตนถือ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ�งเสียงและไม่มีผูถื้อหุน้ใดมี
สิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุ้นรายอื�น ซึ�งการออกเสียงลงคะแนนบริษทั จะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็น
มติ (สาํหรับในวาระปรกติทั�วไปซึ�งกฎหมายมิไดก้าํหนดเป็นอยา่งอื�น)      

 สาํหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระนัCน  บริษทัจะรวบรวมผลและแจง้ให้ที�ประชุมทราบ
ไดภ้ายหลงัเสร็จสิCนการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระตอ้งใช้เวลาในการนบัคะแนนมากกว่าปรกติ 
ประธานในที�ประชุมอาจขอให้ที�ประชุมดาํเนินการพิจารณาในวาระอื�นๆ ไปก่อน เพื�อให้การประชุมเป็นไปอยา่ง
ต่อเนื�อง และเมื�อเจา้หนา้ที�ไดต้รวจสอบคะแนนเสร็จเรียบร้อยแลว้ ก็จะแจง้ผลการนบัคะแนนให้ที�ประชุมทราบ
ในทนัที  ทัCงนีC  ในการบนัทึกมติที�ประชุมบริษทัจะบนัทึกคะแนนเสียงโดยแบ่งเป็นจาํนวนเสียงที�เห็นชอบ ไม่
เห็นชอบ และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกคาํถาม คาํ
ชีC แจง และความคิดเห็นของที�ประชุม เพื�อให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 กรณีที�ผูถื้อหุ้นคนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื�องใด หา้มออกเสียงในเรื�องนัCน ยกเวน้
การออกเสียงเลือกตัCงหรือถอดถอนกรรมการ 

 2. การประชุมผูถื้อหุ้น  

  นโยบายของบริษทั คือ การจดัประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งเหมาะสมตามกฎหมายและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิ
ของตนอยา่งเตม็ที�และในรูปแบบที�ไดรั้บขอ้มูลอยา่งดีก่อนหนา้ที�จะใชสิ้ทธิดงักล่าว  ทัCงนีC  บริษทัไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้น
สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นับจากวนัสิCนสุดปีงบการเงินบริษทั การจดัประชุมจะจดัตามกฎหมายที�ใชบ้งัคบัและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นบัตัCงแต่การเรียกประชุม การจดัประชุม และหลงัจากจดัการประชุม 
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ทัCงนีC  ผูถื้อหุ้นที�มีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ�งในห้าของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัCงหมด หรือผูถื้อ
หุ้นไม่น้อยกว่ายี�สิบห้าคน ซึ� งมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ�งในสิบของจาํนวนหุ้นที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัCงหมด 
สามารถเขา้ชื�อทาํหนงัสือขอให้คณะกรรมการบริษทัเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นไดต้ามที�ขอ้บงัคบับริษทักาํหนด
ไว ้ โดยระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมอยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นภายใน 1 
เดือน นบัแต่วนัที�ไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุ้น  รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัC ง มีดงันีC  

• ก่อนการประชุม  
บริษทัไดส่้งหนงัสือบอกกล่าวนัดประชุมเป็นจดหมายลงทะเบียนไปยงัผูถื้อหุ้นทุกราย ล่วงหนา้
เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ &2 วนั  สาํหรับวาระทั�วไปซึ� งสูงกวา่ตามที�กฎหมายกาํหนด  และอยา่งนอ้ย &. 
วนั กรณีที�เป็นการขออนุมติัรายการที�มีความเกี�ยวโยงกนัหรือเป็นมติพิเศษ โดยไดตี้พิมพห์นังสือ
บอกกล่าวการประชุมในหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาไทยอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั และหนงัสือพิมพ์
รายวนัฉบบัภาษาองักฤษอยา่งนอ้ย & ฉบบั   เป็นเวลา % วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

ทัCงนีC  บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่าวการจดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ทัCงหมดทัCงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทั http://www.bdms.co.th  หรือ  
http://bangkokhospital.com ภายใตห้ัวขอ้  “นักลงทุนสัมพนัธ์” เพื�อเป็นการขยายช่องทางการให้
ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้นทุกท่านอยา่งเท่าเทียมกนั   และเพื�อเป็นการส่งเสริมสิทธิการรับรู้ข่าวสารแก่ผูถื้อ
หุน้ยิ�งขึCน รวมทัCงไดเ้ปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมทัCงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทางเวบ็ไซต ์
เวบ็ไซต ์ของบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม %2 วนั    

ในหนังสือบอกกล่าวนดัประชุม ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บรายละเอียดการประชุม เช่น เวลา และสถานที�
จัดการประชุม  วาระการประชุม   พร้อมทัCงความคิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระและ
เอกสารประกอบต่างๆ ในแต่ละวาระ (ถ้ามี) เพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลรายละเอียดเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจ รายงานประจาํปีของบริษทั  แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะ  และรายการเอกสารที�ตอ้งใช้
ในการเขา้ร่วมประชุม  รวมทัCงบริษทัยงัไดส่้งรายละเอียดเกี�ยวกบักระบวนการประชุมและการ
แต่งตัCงผูรั้บมอบฉันทะ   ตลอดจนได้เสนอแนะให้ผูถื้อหุ้นแต่งตัCงกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบ
ฉันทะของตนดว้ย   เพื�อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบและพิจารณาก่อนการเขา้ประชุม  เพื�อช่วยผูถื้อหุ้น
ในการใชสิ้ทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมไดอ้ยา่งรอบคอบ    

เพื�อเป็นการอาํนวยความสะดวกต่อผูถื้อหุ้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้การลงทะเบียนประชุมผูถื้อหุ้นโดยใช้
ระบบบาร์โคด๊ และมีการทาํบตัรลงคะแนนเสียงแยกต่างหากเป็นชุดสาํหรับการลงคะแนนเสียงแต่
ละวาระ เพื�อความรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้ โดยเฉพาะวาระการแต่งตัCงกรรมการ  บริษทั
ไดจ้ัดทาํบตัรลงคะแนนรายตวัของกรรมการ   เพื�อให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัCงนีC  ผูถื้อ
หุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะจะได้รับบตัรลงคะแนนเสียงดังกล่าวตัCงแต่ขัCนตอนการลงทะเบียนเข้า
ประชุม 
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• ระหว่างการประชุม  

บริษทัไดก้าํหนดให้ ผูท้ี�ทาํหนา้ที�ประธานในที�ประชุม แจง้และอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระต่าง  ๆ 
ก่อนการประชุมจะเริ�มขึCนอย่างละเอียดชัดเจนและให้กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ทาํหนา้ที�ตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุ้น   และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเมื�อจบแต่ละวาระการประชุม พร้อม
ทัCงบนัทึกผลคะแนนที�ไดใ้นแต่ละวาระอยา่งชดัเจน  

เพื�ออาํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นและเพื�อให้เกิดความชัดเจน  บริษทัมีการใชสื้�อมลัติมีเดียใน
การนาํเสนอขอ้มูลเพื�อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ในระหว่างการประชุมรวมถึงแสดงผลการ
ลงคะแนนต่อที�ประชุมเมื�อผูถื้อหุ้นใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้  ทัCงนีC  บริษทัมี
นโยบายในการจดัการประชุมตามระเบียบวาระที�ได้กาํหนดไวต้ามลาํดับอย่างชัดเจน และเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุ้นทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเทา่เทียมกนั    

เพื�อเป็นการให้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน  บริษทัไดก้าํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ
บริษทัทุกท่าน  ตลอดจนคณะกรรมการชุดยอ่ย  ผูต้รวจสอบบญัชี  และผูบ้ริหารระดบัสูงที�เกี�ยวขอ้ง 
อาทิ  ประธานเจา้หน้าที�บริหารด้านการเงิน  ผูช่้วยประธานเจา้หน้าที�บริหารด้านบญัชีและการเงิน  
Assistant Vice President ที�ดูแลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์   เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัC ง  หากกรรมการ
หรือผูบ้ริหารระดบัสูงรายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นได ้ จะตอ้งมีหนงัสือชีC แจงเหตุผลต่อ
ประธานกรรมการ (กรณีที�เป็นกรรมการ)  หรือกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (กรณีที�เป็นผูบ้ริหาร
ระดบัสูง) เพื�อทราบทกุครัC ง 

ทัC งนีC   ประธานในที�ประชุม ได้เปิดโอกาสแก่ผู ้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการตัC งคาํถามและให้
คาํแนะนาํเกี�ยวกบัการดาํเนินการของบริษทั  ตลอดจนรายงานการเงินประจาํปีโดยไม่ทาํให้สิทธิ
ของผูถื้อหุน้ใดตอ้งเสื�อมเสีย โดยประธานกรรมการ  และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่   จะเป็นผูใ้ห้
ความกระจ่างในเรื�องขอ้มูลต่าง ๆ ระหว่างการประชุม  และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านพบปะ
กบัผูถื้อหุน้อยา่งไม่เป็นทางการหลงัจบการประชุมนัCน ๆ   

• หลังการประชุม  
บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นรวมถึงมีการบนัทึกมติที�ประชุมสาํหรับการ
ออกเสียงลงคะแนน โดยแบง่เป็นจาํนวนเสียงที�เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ 
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกคาํถาม คาํชีC แจง และความคิดเห็นของ
ที�ประชุมไวอ้ย่างละเอียดด้วยโดยได้นาํส่งรายงานการประชุมดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายในระยะเวลาที�กาํหนด 14 วนัหลงัการประชุม  รวมถึงไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุม
ผูถื้อหุ้นดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษทั http://www.bdms.co.th  หรือ  http://bangkokhospital.com 
ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” เพื�อใหผู้ถื้อหุ้นและนกัลงทุนทั�วไปไดรั้บทราบรายงานการประชุม
อยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้ 
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นโยบายและการปฏิบตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

 บริษทัเล็งเห็นและตระหนักในความสาํคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายใน
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร เช่น ผูถื้อหุน้ ผูรั้บบริการ เจา้หนีC  คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการและองคก์รอื�นๆ 
ที�เกี�ยวขอ้ง บริษทัตระหนกัเป็นอยา่งยิ�งวา่การสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มจะสร้างความยั�งยืนและความ
คงอยูข่ององคก์รในระยะยาว  

 ดงันัCนบริษทัจึงมีนโยบายที�จะปกป้องสิทธิของบุคคลเหล่านีC ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบที�ใช้
บงัคบัตลอดจนคาํนึงถึงผลประโยชน์ผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ดงันีC  

 &.  นโยบายดา้นธุรกรรมที�อาจทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ที�ขดัแยง้และธุรกรรมระหวา่งบริษทั  
คณะกรรมการเขา้ใจวา่ธุรกรรมที�อาจนาํไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือธุรกรรมกบัคู่สัญญาที�
เกี�ยวขอ้ง จะตอ้งได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื�อให้เป็นไปตามกฎและระเบียบที�เกี�ยวขอ้งของ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และสํานักงานตลาดทุนและนโยบาย
ตลอดจนแนวทางภายในของบริษทั  นอกจากนีC ธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งทาํในลกัษณะเสมือนทาํรายการกบั
บุคคลภายนอกที�ไม่มีความสัมพนัธ์กบับริษทัอย่างเคร่งครัด และดาํเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อย่าง
เต็มที�กับบริษทั และผูถื้อหุ้นทัCงหมด ขอ้กาํหนดและเงื�อนไขของธุรกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดและเงื�อนไขตามมาตรฐานทางการคา้ที�ยอมรับกนัทั�วไปเสมอ  

บริษัทมีนโยบายที�จะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานใช้สถานภาพของตนเพื�อหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งละเวน้จากการทาํธุรกรรมที�เกี�ยวเนื�องกบั
การขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั นอกจากนีC   กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใดที�มีส่วนไดเ้สียจะ
ไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมในกระบวนการ ตดัสินใจ  โดยเฉพาะอยา่งยิ�งกรรมการจะถูกห้ามไม่ให้พิจารณา
หรือลงคะแนนเสียงในเรื�องที�ตนมีส่วนไดเ้สียที�เป็นประโยชน์   รวมถึงธุรกรรมระหว่างบริษทั และบริษทั
ยอ่ยกบับคุคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งรอบคอบและไม่มีอคติดว้ย 

 	.  นโยบายต่อผูถื้อหุน้  

บริษทัมุ่งหวงัที�จะดาํเนินการเพื�อใหเ้กิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นดว้ยการจดัการให้ธุรกิจ
เติบโตและ มีความสามารถในการทาํกาํไรอย่างยั�งยืนภายใตธ้รรมาภิบาลที�ดีและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม รวมทัCงดาํรงความสามารถในการแข่งขนัโดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต
อย่างรอบคอบ บริษทัเน้นการดาํเนินการเพื�อให้ได้ผลกาํไรอย่างสมํ�าเสมอผ่านการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ต่อเนื�องในระยะยาว การควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ  และการบริหารความ
เสี�ยงที�แขง็แรง  เพื�อเป็นการตอบแทนและแสดงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกท่าน   

ทัCงนีC  นอกเหนือไปจากสิทธิพืCนฐานของผูถื้อหุ้น    เช่น  สิทธิในการตรวจสอบจาํนวนหุ้น สิทธิในการรับ
ใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอย่างอิสระในที�ประชุมผูถื้อหุ้น  สิทธิที�จะ
ไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม  และสิทธิอื�น ๆ ของผูถื้อหุ้นตามกฎหมายแลว้ บริษทัยงัมีนโยบายใน
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การเปิดเผยขอ้มูลทัCงหมดอยา่งยติุธรรม และโปร่งใส ในเวลาอนัสมควรภายใตข้อ้จาํกดัทางธุรกิจ    เพื�อให้
ผูถื้อหุ้นทุกทา่นสามารถไดรั้บรู้ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

  %.  นโยบายต่อพนกังาน  
พนักงานถือว่าเป็นทรัพยากรที�ทรงคุณค่าของบริษทั โดยบริษทัไดดู้แลพนกังานที�มีความสามารถและ
ประสบการณ์อย่างต่อเนื�องตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของบริษัท พร้อมทัCงให้โอกาสในการ
ทาํงานที�เท่าเทียมกนั และมีมาตรการที�จะใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม นอกจากนีCบริษทัไดจ้ดัการฝึกอบรม
ความรู้ที�จาํเป็น  เพื�อเพิ�มพูนทกัษะความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื�องผ่านการฝึกอบรมที�จัดโดย
บุคคลภายนอกและภายในองคก์ร   มีการส่งเสริมวฒันธรรมและบรรยากาศที�ดีในองคก์ร ตลอดจนปฏิบติั
ต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียมและยติุธรรม    โดยบริษทัไดจ้ดักิจกรรมให้พนกังานแสดงความคิดเห็น 
ตลอดจนเสนอขอ้แนะนาํกบัผูบ้ริหารโดยตรงผา่น เวบ็ไซต ์ภายในขององคก์ร  

บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการและความปลอดภยัให้กบัพนกังานซึ� งรวมทัCงผลประโยชน์ต่างๆ  เช่น   สวสัดิการ
ดา้นการรักษาพยาบาล    กองทุนสาํรองเลีC ยงชีพ   ทัCงนีC  บริษทัไดด้าํเนินการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทน
และการจดัสวสัดิการแก่พนกังานเพื�อให้มั�นใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอยู่ในระดบัที�สามารถ
แข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้ นอกจากนีCบริษทัไดมี้การจดัมอบทุนแก่แพทย ์พยาบาล และพนกังาน  
เพื�อให้บุคลากรเหล่านีC ไดเ้พิ�มองคค์วามรู้ เพื�อนาํมาใชใ้นการพฒันาองค์กรต่อไป  โดยมุ่งหวงัให้องค์กร
แห่งนีC เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร   และเพื�อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที�มีความรู้
ความสามารถอยูก่บัองคก์รในระยะยาว   ดงันัCน บริษทั จึงมีการกาํหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากร
มนุษยต์ัCงแต่กระบวนการสรรหา คดัเลือก พฒันาส่งเสริม และรักษาไวซึ้� งพนกังานที�มีคุณภาพ ดงัต่อไปนีC  

• การสรรหาและความกา้วหนา้ในอาชีพของพนกังาน 
บริษทั ได้ให้ความสําคญัในการพฒันาบุคลากรตัCงแต่กระบวนการสรรหา โดยบริษทั จะกาํหนด
ลกัษณะของวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ และขอ้กาํหนดอื�นๆ ของแต่ละตาํแหน่งงาน
อยา่งชดัเจน เพื�อที�จะไดเ้ลือกสรรอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม ทัCงนีC  บริษทั จะพิจารณาพนกังานภายใน
เป็นอนัดบัแรก เพื�อให้โอกาสในการพฒันาความกา้วหนา้ในการทาํงาน หากไม่มีผูใ้ดเหมาะสมจึงจะ
พิจารณาคดัเลือกจากบคุคลภายนอก นอกจากนีC  พนกังานใหม่ทุกคนจะไดเ้ขา้รับการอบรมปฐมนิเทศ
เพื�อช่วยให้พนกังานไดท้ราบถึงกระบวนการและขัCนตอนการทาํงานของฝ่ายต่างๆ ในองคก์ร จึงทาํ
ให้พนกังานสามารถวางแผนและปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์อีกทัCงบริษทัยงัให้ความสาํคญั
ในการให้โอกาสเติบโตในหนา้ที�การงานแก่พนกังานตามเส้นทางความกา้วหนา้ในอาชีพ เพื�อรักษา
คนเก่งและคนดีใหอ้ยูก่บัองคก์รตลอดไป 

• โครงการฝึกอบรมพนกังาน 
บริษทั มีนโยบายที�จะสนบัสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน ทัCงนีC เพื�อพฒันาทกัษะในการ
ทาํงานของพนกังานอย่างสมํ�าเสมอ เพิ�มพูน และต่อเนื�อง โดยไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมทัCงภายในและ
ภายนอกองคก์ร สาํหรับการฝึกอบรมภายในองคก์ร นอกจากจะไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมในเรื�องทกัษะ
การทาํงานต่าง ๆ แลว้ ยงัไดจ้ดัให้มีการแลกเปลี�ยนความรู้เชิงประสบการณ์ระหว่างพนกังานฝ่าย    
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ต่าง ๆ ไม่วา่จะโดยการประชุมร่วมกนั หรือการแลกเปลี�ยนความรู้ผ่านสื�อระบบ Intranet สาํหรับการ
ฝึกอบรมภายนอกองคก์ร บริษทั จะให้พนกังานกรอกแบบสอบถามความตอ้งการฝึกอบรมและส่งให้
เขา้อบรมตามความเหมาะสม โดยมีการติดตามผลหรือวดัการเรียนรู้ในแต่ละหลกัสูตรเพื�อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกนัทัCงบริษทั และพนกังาน 

• ระบบการประเมินผลงานของพนกังาน 
บริษทั มีการประเมินความรู้ความสามารถของพนกังานในการปฏิบติังาน โดยมีการกาํหนดเกณฑ์ใน
การประเมินพนกังานทุกระดบัอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ ศกัยภาพ 
และสมรรถนะของพนักงานใน 4 ส่วน คือ ทกัษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) คุณสมบติั 
(Attributes) และผลการปฏิบติังาน (Performance) และบริษทั ไดมี้การสื�อสารเกณฑ์ต่างๆ ในการ
ประเมินให้พนกังานทราบล่วงหนา้อยา่งทั�วถึง ทัCงนีC  ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน 
นอกจากจะคาํนึงถึงผลการประกอบการของบริษทั และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละปีแลว้ ผล
การประเมินก็เป็นส่วนสาํคญัในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน ซึ� งการจดัให้มีระบบ
การประเมินผลงานของพนักงานและการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานตามผลการ
ประเมินนีC  จะส่งผลให้พนักงานสามารถทาํงานและพัฒนาศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

• ความเทา่เทียมในการปฏิบติัต่อพนกังานในองคก์ร 
บริษทั ตระหนกัถึงความสาํคญัของการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนักบัพนกังานทุกคนในองคก์ร ตัCงแต่
กระบวนการคดัเลือกบุคคล ตลอดจนการเลื�อนตาํแหน่งจากความสามารถ โดยไม่มีอคติหรือใชร้ะบบ
เครือญาติในการวดัผลงาน การแสดงความคิดเห็นและแนวทางการปฏิบติังาน 

• การสาํรวจความพึงพอใจของพนกังาน 
เพื�อให้ทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบติัหน้าที�ของพนักงานแต่ละคน บริษทั ได้
กาํหนดใหมี้การสาํรวจขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ของพนกังานทุกระดบั ซึ� งขอ้มูลที�ไดรั้บมา
นัCนจะสามารถนาํมาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในการบริหารจดัการองคก์รและทรัพยากรทัCงในระยะ
สัCนและระยะยาว รวมทัCงบริษทั ยงัไดก้าํหนดระเบียบปฏิบติัวา่ดว้ยการยื�นคาํร้องทุกขเ์พื�อใหพ้นกังาน
ได้ใช้ในการยื�นเรื� องราวร้องทุกข์ เพื�อเป็นแนวทางในการแก้ไขข้อคับข้องใจในการทาํงานของ
พนกังานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 

• สร้างคุณภาพชีวิตที�ดีแก่พนกังาน 
บริษทั เห็นความสาํคญัของคุณภาพชีวิตที�ดีของพนกังาน ซึ� งจะช่วยส่งเสริมให้พนกังานทาํงานอยา่ง
เตม็ที�และมีประสิทธิภาพ ดงันัCน บริษทั จึงเอาใจใส่ดูแลรักษาสถานที�ทาํงานให้มีความปลอดภยัและ
ถูกสุขลกัษณะ เพื�อสวสัดิภาพที�ดีและสุขพลามยัที�สมบูรณ์ของพนักงาน โดยบริษทั ไดจ้ัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็นประจาํทุกปี นอกจากนีC  หากจํานวนพนักงานในหน่วยงานใดไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานที�เพิ�มขึCน บริษทั ก็จะจัดจา้งพนักงานที�เหมาะสมกับตาํแหน่งงานเพิ�มเติม 
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เพื�อให้ปริมาณงานในหน่วยงานสอดคล้องกับจํานวนพนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที�ดีในการ
ทาํงานแก่พนกังาน 

• สร้างระบบบริหารและการทาํงานร่วมกนัที�ดี 
บริษทั ไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัในระบบการทาํงานให้มีความต่อเนื�องตัCงแต่ตน้ทางไปยงัปลายทาง และ
ก่อใหเ้กิดผลงานที�มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ขจดัและลดความขดัแยง้ในการทาํงาน จึงไดใ้ห้ทุกฝ่ายใน
องค์กรร่วมกันจัดทาํคู่มือระบบการทาํงานร่วมกัน (Operational Manual) เพื�อเป็นระเบียบวิธี
ปฏิบติังานในการติดต่อประสานงานกนัระหว่างหน่วยงานภายในองคก์รและไดมี้การเผยแพร่ระบบ
การทาํงานร่วมกันนีC ผ่านระบบ Intranet โดยบริษทั ได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความ
เหมาะสม 

• สร้างสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทั ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของความสัมพนัธ์ที�ดีในการทาํงานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและ
พนักงานเพื�อซึ� งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการทาํงานร่วมกัน ดังนัCน จึงได้จัดให้มีกิจกรรม
ร่วมกนัระหว่างพนกังานและผูบ้ริหาร ซึ� งจะเป็นปัจจยัที�สามารถพฒันาความสัมพนัธ์ที�ดีและเป็นการ
สนบัสนุนใหเ้กิดความสุขใจในการทาํงาน เช่น งานสังสรรคว์นัปีใหม่ งานทาํบุญร่วมกนั งานกีฬาสี 
นอกจากนีC  ผูบ้ริหารไดจ้ัดประชุมร่วมกนักบัพนักงานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนความ
คิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน ซึ� งจะนาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมายการทาํงานในทิศทางเดียวกนั
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• สร้างพนกังานให้เป็นคนดีขององคก์รและสังคม 
เพื�อให้พนักงานยึดถือปฏิบติัตามและเพื�อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ เมื�อ
พนักงานผูใ้ดหลีกเลี�ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานจะถือว่าพนกังานผูน้ัCนกระทาํผิด ซึ� ง
จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและดาํเนินการตามมาตรการแกไ้ขอยา่งใดอยา่งหนึ�งตามระเบียบขอ้บงัคบั
การทาํงานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลที�ดี (Corporate Governance) ที�บริษทั 
กาํหนด ซึ� งเป็นกรอบให้ผูบ้ริหารและพนกังานถือปฏิบติั ทัCงนีC  บริษทั เชื�อมั�นว่าการพฒันาพนกังาน
ใหเ้ป็นคนดี และคนเก่งนัCน จะช่วยให้องคก์รเจริญเติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยืน 

 ..  นโยบายต่อฝ่ายบริหาร  
บริษทัตระหนกัว่าฝ่ายบริหารเป็นปัจจัยสู่ความสาํเร็จที�สําคญัประการหนึ�งในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยเหตุนีC
บริษทัจึงไดมี้การจดัทาํโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม โดยสามารถเปรียบเทียบไดก้บั
ผูบ้ริหารระดบัเดียวกนัของธุรกิจ Health Care นอกจากนีC ฝ่ายบริหารยงัมีโอกาสทาํงานตามหนา้ที�และความ
รับผิดชอบของตนอยา่งอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ซึ� งเป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดร่วมกนัขององคก์รและ
ผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

�.  นโยบายต่อคู่คา้   
บริษทัดาํเนินธุรกิจกบัหุน้ส่วน   เจา้หนีC  คู่คา้ และอื�น ๆ ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขการคา้ หรือขอ้ตกลง ที�
ไดท้าํเป็นสัญญาอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม  โดยคาํนึงถึงความสมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพ และ
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บริการที�ไดรั้บ มีการกาํหนดระเบียบในจดัซืCอ จัดจา้งและการดาํเนินการต่างๆ ที�ชดัเจน ไม่เรียกหรือรับ
ผลประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หลีกเลี�ยงการซืCอสินคา้และบริการกบัคู่คา้ที�ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือมีพฤติกรรมที�ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  รวมทัCงมีนโยบายหลีกเลี�ยงการกระทาํใดก็
ตามที�อาจส่งผลให้เกิดความไม่ซื�อสัตยสุ์จริต หรือที�อาจละเมิดสิทธิของคู่สัญญาตามที�กฎหมายกาํหนด
หรือที�ไดต้กลงร่วมกนั และเป็นไปตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

-.  นโยบายต่อคู่แข่ง 
บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูป้ระกอบการในธุรกิจเดียวกนัตามกรอบการคา้ที�สุจริต 
ภายใตก้รอบของกฎหมายและกฏระเบียบทางธุรกิจรวมทัCงขอ้กาํหนดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  ไม่แสวงหาขอ้มูล
ที�เป็นความลบัโดยวิธีการที�ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทาํการใดๆ ที�เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาหรือทาํลายชื�อเสียงของผูป้ระกอบการในธุรกิจเดียวกนัในทางกล่าวร้ายโดยปราศจากขอ้มูลความ
จริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันที� เป็นธรรมเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูรั้บบริการ 

/.  นโยบายต่อผูรั้บบริการ 
บริษทัตระหนกัว่าผูรั้บบริการเป็นปัจจัยสู่ความสําเร็จที�สาํคญัประการหนึ� งในการดาํเนินธุรกิจ บริษทั
มุ่งหวงัที�จะทาํให้ผูรั้บบริการพอใจด้วยการให้บริการที�มีคุณภาพสูง และมีความมุ่งหวงัที�จะปรับปรุง
คุณภาพดา้นการรักษาพยาบาลให้ดียิ�งขึCน  เพื�อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการ
อยา่งยุติธรรมในระดบัมืออาชีพ โดยองค์กรนีC ถือว่าขอ้มูลของผูรั้บบริการทุกท่านเป็นความลบัและจะไม่
ถูกนาํมาเปิดเผย  เวน้แต่กฎหมายกาํหนด  หรือจนกวา่จะไดรั้บความยินยอมจากผูรั้บบริการโดยตรง  

0.  นโยบายต่อเจา้หนีC  
บริษทัมีนโยบายที�จะปฏิบติัตามสัญญาและขอ้ผูกพนัต่างๆ ที�มีต่อเจา้หนีC ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นเรื�อง
วตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน การชาํระเงินคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํCาประกนั(ถา้มี) และระยะเวลา
การชาํระเงิน รวมถึงเงื�อนไขหรือเรื�องอื�นใดที�ไดใ้ห้ขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนีC  ตลอดจนมีนโยบายที�จะเผยแพร่
ขอ้มูลฐานะทางการเงินที�ถูกตอ้งตามที�ไดเ้ปิดเผยไวต่้อสาธารณชนให้กบัเจา้หนีC  เพื�อให้เกิดความมั�นใจได้
วา่บริษทัมีฐานะการเงินที�มั�นคงเพียงพอในการชาํระเงินตามจาํนวนและสามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขที�ไดต้ก
ลงไวใ้นสญัญา กรณีที�บริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งที�ไดต้กลงไวไ้ด ้บริษทัจะรีบแจง้
ให้เจา้หนีCทราบโดยเร็ว เพื�อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใช้หลกัความสมเหตุสมผล เพื�อมุ่งมั�น
รักษาสัมพนัธภาพที�ย ั�งยนืและเชื�อถือซึ� งกนัและกนั 

�.  นโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดลอ้ม  
บริษทัมีความมุ่งหวงัที�จะปฏิบติัต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มดว้ยมาตรฐานที�สูงอย่างต่อเนื�อง   โดยยึดมั�นใน
การรักษามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการควบคุมมลภาวะในการดาํเนินธุรกิจ  บ ริ ษั ท รั บ มื อ กั บ
ประเด็นต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชน์สาธารณะและเขา้ร่วมในกิจกรรมที�เป็นประโยชนต่์อชุมชนและ
สิ�งแวดลอ้ม โดยบริษทัมีนโยบายที�จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อผูที้�เกี�ยวขอ้ง และ
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บุคลากรทุกคนในองคก์ร 

ทัCงนีC  บริษทัได้คาํนึงถึงผลกระทบที�เกิดจากกระบวนการรักษาพยาบาลต่อสิ� งแวดล้อม รวมถึงความ
ปลอดภยัต่อผูใ้ชบ้ริการ และสุขภาพอนามยัของบุคลากรทุกระดบัซึ�งเป็นผูใ้ห้บริการโดยตรง จึงได้นําเอา

มาตรฐาน ISO 14001 ระบบการจัดการสิ(งแวดล้อม      และมาตรฐาน มอก. 18001/OHSAS18001 ระบบ

การจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั มาปรับใชภ้ายในองคก์ร และผ่านการรับรองระบบการจดัการ
ทัCงสองจากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.)  พร้อมทัCง  ไดป้ระกาศ “นโยบายสิ�งแวดลอ้ม อาชีว  
อนามยั และความปลอดภยั” เพื�อกาํหนดใชภ้ายในโรงพยาบาล ตัCงแต่ปี 	�.- และไดถ่้ายทอดให้พนกังาน
ตลอดจนผูที้�เกี�ยวขอ้งทราบโดยทั�วกนั โดยมีการนาํไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัและต่อเนื�อง   น อ ก จ า ก นีC
บริษทัยงัมีส่วนช่วยเหลือกิจกรรมการกุศลหลายอย่าง และสนับสนุนความห่วงใยของพนักงานที�มีต่อ
สิ� งแวดล้อมและชุมชน โดยตัCงแต่ปี 	��2 บริษัทได้จัดตัC ง “คณะกรรมการชุมชนสัมพันธ์” เพื�อดูแล 
ประสานงาน และติดต่อสื�อสารระหวา่งองคก์รกบัชุมชน 

&2.  นโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัสิทธิมนุษยชน 
บริษทัตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิมนุษยชน จึงกาํหนดนโยบายเกี�ยวกับสิทธิมนุษยชน โดยให้
พนักงานทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค ตลอดจนมีโอกาสกา้วหน้าในอาชีพการงานตามขีด
ความสามารถ และศกัยภาพของแต่ละบคุคล โดยสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคดงักล่าวนัCนตอ้งเป็นไป
ภายใตบ้ทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย วา่ดว้ยเรื�องสิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดย
ไม่เลือกว่าผูน้ัCนจะมี      ถิ�นกาํเนิด เชืCอชาติ ภาษา ศาสนา อายุ เพศ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม หรือความ
คิดเห็นทางการเมืองที�แตกต่างแต่อยา่งใด   

 ดงันัCน  เพื�อให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในที�ทาํงาน
และระบบทั�วทัC งองค์กร บริษทัจึงได้จัดทาํ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกับสิทธิมนุษยชน”  และ
ประกาศใช ้เพื�อให้รับทราบและถือปฏิบติัโดยทั�วกนั พร้อมทัCงไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทั  

 &&.  นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิx  
บริษทัมุ่งหวงัใหบ้ริษทัและบริษทัในเครือเป็นองคก์รที�มีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ  พร้อมทัCงมีการ
กาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามหลกัธรรมาภิบาล ดงันัCน บริษทัจึงมีนโยบายที�จะปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
เกี�ยวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิx  (Intellectual Property Rights and Copy Rights) โดยดูแลมิให้มี
การล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทาํการ หรือแสวงหาประโยชน์จากงานอนัมีลิขสิทธิx  เวน้แต่จะ
ไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธิx อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย  บริษทัจึงไดจ้ดัทาํและประกาศใช้  “นโยบาย
การไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิx ”   เพื�อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั
และบริษทัในเครือทัCงหมดทราบและถือปฏิบติัโดยทั�วกัน พร้อมทัCงได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั  
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&	.  นโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้ายงาน (Whistleblower Policy)  
เพื�อให้ผูร้ายงาน หรือผูที้�ให้ความร่วมมือในการรายงาน หรือตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยมีเจตนาที�สุจริต 
ไดรั้บการคุม้ครองและปกป้องอย่างเป็นธรรม  บริษทัจึงได้กาํหนด “นโยบายการคุม้ครองและบรรเทา
ความเสียหายให้กบัผูร้ายงาน” (Whistleblower Policy) ตามหลกัเกณฑ์ที�กาํหนดไวใ้น “จรรยาบรรณของ
บริษทั” ซึ� งไดป้ระกาศใชแ้ละเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  โดยมีหลกัเกณฑด์งันีC  

• ผูร้้องเรียนสามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นว่า การเปิดเผยนัCนจะไม่ปลอดภยั แต่หากมี
การเปิดเผยตนเองก็จะไดรั้บการรายงานความคืบหน้าและชีC แจงขอ้เท็จจริงให้ทราบได ้หรือบรรเทา
ความเสียหายที�เกิดขึCนจริงไดส้ะดวกและรวดเร็วมากยิ�งขึCน 

• ผูที้�ไดรั้บมอบหมายให้รับขอ้ร้องเรียน จะเก็บขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งไวเ้ป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที�
จาํเป็น และคาํนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูร้ายงาน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บการประกนัจากบริษทัฯ ว่าจะไม่เป็นเหตุ หรือถือเป็นเหตุที�จะเลิกจา้ง 
ลงโทษ หรือดาํเนินการใดที�เกิดผลร้ายต่อพนกังานดงักล่าว   

• ผูที้�ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที�มีความเหมาะสม
และเป็นธรรม 

ช่องทางการตดิต่อของผู้มส่ีวนได้เสีย   
บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนทัCงจากบุคคลภายในและภายนอกองคก์ร
สามารถติดต่อ เสนอความเห็น ร้องเรียน และรายงานการกระทาํที�ไม่ถูกตอ้งผ่านช่องทางตามที�ไดป้ระกาศ
ไวใ้น “จรรยาบรรณของบริษทั” และเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษทั  ทัCงนีC ผูที้�ไดรั้บมอบหมายให้รับขอ้
ร้องเรียนขา้งตน้ จะตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนีC  

• รวบรวมข้อมูลที� เ กิดขึC นจริงที�เ กี�ยวข้องเกี�ยวกับการฝ่าฝืน การละเว้น หรือไม่ปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณนัCน โดยผูที้�ดูแลขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทัCงหมด แก่ผูด้าํเนินการรวบรวมขอ้มูล
และตรวจสอบขอ้ร้องเรียน 

• ประมวลผลและวิเคราะห์ผลของขอ้มูลเพื�อทาํการพิจารณาหาตน้เหตุว่ามีการกระทาํใดที�ฝ่าฝืน ละเวน้ 
หรือไม่ปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณนัCนหรือไม่ และรายงานการประมวลผลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 
แก่ผูที้�มีอาํนาจสั�งการในเรื�องนัCน ๆ ต่อไป  

• ในกรณีที�พบว่ามีความผิดเกิดขึCนจริงจะพิจารณาดาํเนินการตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั
หรือเป็นไปตามกฏระเบียบหรือขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งในเรื�องนัCน ๆ ต่อไป 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัมีนโยบายที�จะเปิดเผยขอ้มูลทัCงทางการเงินและข่าวสารทั�วไปของบริษทั ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุนและ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมถึงสาธารณชนทั�วไป เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทั�วถึง เท่าเทียม โปร่งใส และทนั
การณ์ รวมทัCงเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  ทัC งนีC  บริษทัได้ติดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ที�
ประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัให้เขา้กบักฎระเบียบดงักล่าวรวมทัCงไดมี้การเปิดเผยนโยบายดงักล่าวให้
บุคคลากรภายในองคไ์ดรั้บทราบ และเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั ดงันีC  

&. ขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั    
	. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี    
%. จรรยาบรรณของบริษทั    
.. นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ    
�. นโยบายการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน 
-. นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชั�น    
/. นโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัสิทธิมนุษยชน     
0. นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิx     

  ทัCงนีC  บริษทัมีนโยบายที�จะเปิดเผยขอ้มูลการเงินของบริษทั ขอ้มูลที�เป็นสาระสาํคญั ตลอดจนขอ้มูลอื�นๆ ที�
อาจส่งผลกระทบต่อส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้น หรือการตดัสินใจลงทุน ซึ� งอาจส่งผลต่อราคาหุ้นหรือหลกัทรัพยใ์ด
ของบริษทั ขอ้มูลนีCจะเผยแพร่ในเวลาอนัเหมาะสม เพียงพอ และครบถว้น ดว้ยวิธีที�โปร่งใสผ่านช่องทางที�ยติุธรรม
และสมควร โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั คือ เพื�อให้มั�นใจว่าการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัเกิดจากการตดัสินใจที�
ยติุธรรมและไดรั้บขอ้มูลอยา่งทั�วถึงเท่าเทียมกนั เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและนโยบาย
เรื�องการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน  ซึ� งไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบติั 

 นอกจากนีCคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่ไปกบัรายงาน
การตรวจสอบของผูส้อบบญัชี  แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี  เพื�อให้ฝ่ายจดัการมี
ความตระหนักอย่างยิ�งถึงพนัธกิจ และหนา้ที�ความรับผิดชอบต่อขอ้มูลและรายงานทางการเงินที�ตอ้งมีความถูกตอ้ง
ครบถว้นก่อนที�จะมีการแพร่หลายต่อผูล้งทุน 
 ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษทั 
 นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที�ภายใต้ข้อบงัคับของกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้งแล้ว  บริษทัยงัจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ เพื�อเป็นช่องทางการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน 
นักวิเคราะห์ ทัCงในและต่างประเทศ  ตลอดจนถึงผูที้�เกี�ยวขอ้ง หรือบุคคลภายนอกที�มีความสนใจในขอ้มูลของ
บริษัท   สําหรับผูบ้ริหารระดับสูงที�ได้รับมอบหมายให้เปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับบริษัท คือ ประธานคณะ
ผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงิน และ Assistant Vice President ดา้น
นกัลงทุนสัมพนัธ์ รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของ
บริษทั 
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 โดย ในรอบปี 255� ที�ผ่านมา ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงAssistant Vice President ที�ดูแลดา้นนกั
ลงทนุสัมพนัธ์ไดพ้บปะและให้ขอ้มูลต่อผูเ้กี�ยวขอ้ง ในโอกาสต่างๆ ดงันีC  

1. การนาํเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทุน (Roadshow) &2 ครัC ง โดย Roadshow ในประเทศ / ครัC ง และในต่างประเทศ % ครัC ง 
2. จดัการประชุมแถลงผลการดาํเนินงานแก่นกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) &2 ครัC ง 
3. จดักิจกรรมพบนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ เพื�อรับทราบการดาํเนินงานของบริษทั (Company Visits และ 

Conference Call) &�0 ครัC ง 
4. จัดโครงการพบผูบ้ริหาร และเยี�ยมชมกิจการ ให้แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งต่างๆ  

(Site Visits) &% ครัC ง 
 บริษทัมีการให้ขอ้มูลเกี�ยวกบับริษทั ผลการดาํเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศที�บริษทัแจง้ต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มูลได้ทาง เว็บไซต์ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที� http://www.set.or.th และ 
เว็บไซต์ ของบริษัทที� http://www.bdms.co.th หรือ http://www.bangkokhospital.com กรณีที�ผูล้งทุนและผู้ที�
เกี�ยวขอ้งมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถามสามารถติดต่อมายงั Assistant Vice President ที�ดูแลดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์
โทร. 2-	/��-&/�%  Fax: 2-	/��-&���  E-mail: investor@bangkokhospital.com หรือผ่านเว็บไซต์ ของบริษทัที� 
http://www.bdms.co.th หรือ http://www.bangkokhospital.com  

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ   

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวนทัCงสิCน &. ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร (Executive Directors) 
จาํนวน / ท่าน กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร (Non- Executive Directors) จาํนวน & ท่าน  และกรรมการอิสระ 
จาํนวน 6  ท่าน   ซึ� งคณะกรรมการบริษทัเห็นว่า โครงสร้างคณะกรรมการซึ� งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ - ท่าน 
ซึ� งเป็นผูมี้คุณสมบติั และความรู้ความสามารถ  ทาํให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอยา่งเพียงพอ 
 กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร  

กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  กรรมการบริหาร หรือกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการ
บริหารจดัการเตม็เวลาและไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนเป็นประจาํจากบริษทั ในรูปของเงินเดือน หรือ
ผลตอบแทนอื�นๆ ตามระเบียบการหรือสวสัดิการของบริษทั   

กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร  
กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร คือ กรรมการที�ไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานประจาํหรือไดรั้บ
ค่าตอบแทนเป็นรายไดป้ระจาํจากบริษทั  ทัCงนีC  กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารดงักล่าวอาจเป็นผูที้�ไดรั้บ
แต่งตัCงหรือเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระ คือ กรรมการที�ไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัที�มีความเกี�ยวขอ้ง
กนั  โดยเป็นอิสระต่อการบริหารจดัการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท้ี�มีอาํนาจควบคุมกิจการและเป็นผูที้�ไม่มีธุรกิจ
หรือความเกี�ยวขอ้งทางผลประโยชน์ในบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัที�มีความเกี�ยวขอ้งกนั ซึ� งอาจ
ทาํให้ผลประโยชน์ของบริษทัและ/หรือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นตอ้งลดลง 
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โดยกรรมการอสิระของบริษัท มคุีณสมบตัเิป็นไปตามข้อกาํหนดของ ก.ล.ต. ดังนี9  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0  ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัCงหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ทัCงนีC  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัCน ๆ ดว้ย (ผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 	�0 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย)์  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัCงนีC  
ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที�ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ� งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั   (บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หมายถึง
บริษทัยอ่ยที�มีบริษทัแม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทัCงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทัCงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของผูท้ี�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ ควบคุมของบริษทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบ
บญัชี ซึ� งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�
ปรึกษาทางการเงินซึ� งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนัCนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตัCงขึCนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุ้นซึ� งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเกี�ยวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนักบั
บริษทั และบริษทัย่อยแลว้ กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือน
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ประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1.0 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัCงหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบ
กิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
ทัCงนีC  กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินการของ

บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะได ้(Collective Decision) 

 การแยกตาํแหน่ง  
 &. ปัจจุบันประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการที�ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  และบริษทัได้
กาํหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั  และไม่ไดด้าํรง
ตาํแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการชุดย่อย  เพื�อให้ประธานกรรมการบริษทัสามารถทาํหนา้ที�ไดอ้ยา่งเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีอิสระในการตดัสินใจรวมถึงกาํกบัดูแลกรรมการในคณะกรรมการบริษทัให้ทาํหนา้ที�ไดอ้ย่าง
โปร่งใสปราศจากอคติ ทัCงนีC  ประธานกรรมการจะทาํหนา้ที�อยา่งเที�ยงธรรมในการดูแลการใชน้โยบายและแนวทาง
เชิงกลยุทธ์ตามที�จดัทาํขึCนตลอดจนดาํเนินการเพื�อให้มั�นใจไดว้่ามีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัจนสาํเร็จ
และดูแลให้กรรมการทกุท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและตัCงคาํถามที�เป็นประโยชน์อย่างมีอิสระจากฝ่ายบริหาร
ในระหว่างการประชุมแต่ละครัC ง 

 	. บริษทัไดก้าํหนดให้ประธานกรรมการบริษทั จะตอ้งไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื�อให้กรรมการสรรหาสามารถตัดสินใจในการทําหน้าที�ได้อย่างเป็นอิสระจาก
คณะกรรมการบริษทั 

 การแย่งแยกหน้าที(ระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร   
 บริษทัไดแ้บ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษทัจะทาํหน้าที�กาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย 
โดยคณะกรรมการบริษทัจะประชุมกนัเป็นประจาํทุกเดือนเพื�อติดตามและสนบัสนุนนโยบายเชิงกลยทุธ์ของบริษทั 
ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษทัจะไม่ยุง่เกี�ยวกบังานประจาํ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่  ขณะที�ฝ่ายบริหารภายใต้การกาํกับดูแลของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่จะทาํหนา้ที�บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที�กาํหนดไว ้ กรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่เท่านัCนที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารใหท้าํงานเหล่านีC     ดงันัCน  อาํนาจ
และความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ จึงได้รับตอบสนองจากฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนีCบริษทัยงัไดก้าํหนดขอบเขตหน้าที�และอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
และฝ่ายบริหารทกุระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  

 การจํากดัระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 
 แม้ว่าในหลักการ กรรมการบริษทัไม่ควรดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันยาวนานในระดับหนึ� ง   อย่างไรก็ตาม 
เนื�องจากการขาดแคลนบุคลากรที�มีประสบการณ์ ความรู้ความเขา้ใจในสายอาชีพดา้นการรักษาพยาบาล  และขอ้จาํกดั
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ในการสรรหาบุคลากร ผูเ้ขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทนอย่างเหมาะสม รวมทัCงประโยชน์ที�เกิดจากความรู้  ความเขา้ใจใน
ธุรกิจ ตลอดจนประเด็นความเสี�ยงจากการบริหารจดัการหากขาดความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจดา้นการรักษาพยาบาล ซึ� ง
เป็นประเด็นที�สาํคญัในการนาํมาพิจารณาคดัสรรกรรมการ ซึ� งตอ้งอาศยัผูที้�มีความชาํนาญเฉพาะดา้นอย่างแทจ้ริงที�จะ
สามารถเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัได้อย่างถ่องแท ้ ดังนัCน บริษทัจึงยงัไม่ได้กาํหนดขอ้จาํกัดของเวลาในการดาํรง
ตาํแหน่งของกรรมการอยา่งเป็นทางการ    
 การกาํหนดจํานวนบริษทัที(จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 บริษทัมีนโยบายกาํหนดให้กรรมการของบริษทัแต่ละท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไม่เกิน � แห่ง (รวมตาํแหน่งกรรมการในบริษทัดว้ย) เนื�องจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหน้าที�ใน
บริษทัใดบริษทัหนึ�งทาํไดไ้ม่เตม็ที� 

 หน้าที(ของกรรมการบริษทั 
 กรรมการบริษทัทุกคนมีหนา้ที�และความรับผิดชอบในการกาํหนดและติดตามนโยบายการดาํเนินงานของ
บริษทัซึ� งนอกจากอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตามที�บริษทัไดก้าํหนดไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ยงั
รวมถึงหนา้ที�ในเรื�องต่าง ๆ ดงัต่อไปนีC   

 1. กรรมการควรสามารถเขา้ถึงขอ้มูลการเงินและขอ้มูลธุรกิจอื�นอย่างเพียงพอเพื�อทาํงานของตน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. กรรมการควรเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัC ง รวมทัCงการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยและตัCงคาํถามที�
สาํคญัเพื�อปกป้องและรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ตลอดจนเพื�อใหม้ั�นใจ
วา่บริษทัไดป้ฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัที�ดี  

 %. กรรมการควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัC ง โดยเฉพาะกรรมการที�ไดรั้บแต่งตัCงเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพื�อร่วมกนัตอบคาํถามและชีCแจงในประเด็นที�ผูถื้อหุ้นมีขอ้ซกัถาม  ตลอดจนรับทราบประเด็น
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้ 

 .. กรรมการควรมีความสามารถและประสงคจ์ะเรียนรู้ธุรกิจของบริษทั รวมทัCงแสดงความคิดเห็นของตน
อยา่งอิสระดว้ยการเสียสละเวลาและความสนใจมากพอใหก้บัเรื�องที�มีความสาํคญัทัCงหมด 

 �. กรรมการอิสระควรส่งหนงัสือยนืยนั เพื�อรับรองความเป็นอิสระของตนตามคาํจาํกดัความของบริษทัใน
วนัที�กรรมการอิสระยอมรับการแต่งตัCงใหด้าํรงตาํแหน่งและทุก ๆ ปีหลงัจากนัCน 

 -.  ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยในแบบองคร์วมทัCงคณะ (As a 
Whole) 

 7. หนา้ที�อื�นใดของกรรมการตามที�กาํหนดไวใ้นประกาศ   ขอ้กาํหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอื�นใด
ที�กาํกบัดูแลบริษทั   
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 การประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัไดมี้กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารล่วงหนา้ตลอดปี    และอาจ
มีการประชุมพิเศษเพิ�มเติมตามความจาํเป็น  สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัวาระปรกติจะจดัให้มีการ
ประชุมทุกวนัพุธสุดทา้ยของทุกเดือน  และกาํหนดให้คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกวนัองัคารก่อนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื�อใหก้รรมการบริษทัและกรรมการบริหารทุกท่านทราบกาํหนดการประชุมล่วงหนา้
และสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัC ง โดยในการประชุมในวาระปรกติจะมีการกาํหนดวาระการ
ประชุมต่างๆ ไวล่้วงหนา้ และมีวาระสืบเนื�อง เพื�อติดตามงานที�ไดม้อบหมายไว ้ ซึ� งเลขานุการการบริษทัไดจ้ดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมและวาระการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ เพื�อให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม  

 สาํหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  บริษทัมิได้
กาํหนดตารางเวลาการประชุมล่วงหน้า  ทัCงนีC  การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยทัCงสองคณะเป็นไปตามความ
เหมาะสมและโอกาสในการพิจารณาเรื� องที�จะตอ้งเขา้ประชุมตามหน้าที�ที�ไดก้าํหนดไว ้  โดยบริษทักาํหนดให้
ภายหลงัการประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยทัCงสองคณะ  ประธานของคณะกรรมการชุดดงักล่าว หรือผูที้�ไดรั้บ
การมอบหมายจะตอ้งรายงานผลการปฏิบติังานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัในครัC งถดัไป  

 ทัCงนีC  ในปี 	��� บริษทัไดเ้ปิดเผยจาํนวนการเขา้ประชุมของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยอยู่ใน
หวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ 
 การกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร    
 ปัจจุบนับริษทัไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการอยา่งเป็นธรรม และเหมาะสมกบัภาระหนา้ที�ตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกบั
ค่าตอบแทนของบริษทัชัCนนาํในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกิจการที�มีขนาดใกล้เคียงในธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนตอ้ง
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และมีการเสนอขออนุมติัต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น  

 สาํหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัไดจ้ดัให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนที�เหมาะสม  
ผ่านกระบวนการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายทรัพยากรบุคคลกาํหนดไวส้ําหรับ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบั  โดยเชื�อมโยงกบัผลการประกอบการของบริษทัและผลงานของผูบ้ริหารแต่ละทา่น 

 การพฒันาความรู้ของกรรมการ 
 บริษทัมีโยบายในการสนบัสนุนใหก้รรมการของบริษทัและบริษทัในเครือไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตร Director 
Certification Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) เพื�อส่งเสริมให้กรรมการมีความเขา้ใจในเรื�องการกาํกบัดูแลธุรกิจให้มีประสิทธิผลสูงสุดและ
สามารถนาํความรู้มาใชใ้นการดาํเนินนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีไดอ้ยา่งต่อเนื�อง โดยกรรมการบริษทัทัCงคณะ
จาํนวน &. ท่าน  และเลขานุการบริษทั  ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program  และ/หรือ  
Director Accreditation Program  แลว้   รวมทัCงไดส้นบัสนุนให้กรรมการเขา้อบรมกฎระเบียบ  นโยบาย  หรือ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และสาํนกังาน ก.ล.ต. ที�ไดมี้การปรับปรุงใหม่ เพื�อถือปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
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 ทัCงนีC  บริษทัไดก้าํหนดให้เลขานุการดาํเนินการสรุปการเปลี�ยนแปลงกฏเกณฑ์หรือขอ้กาํหนดต่าง ๆ ที�มี
นยัสาํคญั ต่อกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ เพื�อรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบและถือปฏิบติัอยา่ง
ถูกต้องต่อไป หรือในบางกรณีอาจเชิญผูที้�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะด้านเพื�อมาอบรมและเผยแพร่ข้อมูลหรือ
ขอ้กาํหนดดงักล่าวต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบและถือปฏิบติัอย่างถูกตอ้งต่อไป  โดยในปี 	��� 
กรรมการบริษทัไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรเพื�อเพิ�มความรู้ของกรรมการ ดงันีC  

รายชื(อกรรมการบริษทั หลักสูตร 

 “ความรับผดิของกรรมการตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ฉบบัใหม่” 

โดยสํานกังานกฎมาย วรีะวงค์, 

ชินวฒัน์ และเพยีงพนอ 

CG Forum #/#T�M "สุจริต 

ระมัดระวงั เกราะคุ้มกนั

กรรมการ" 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

เทคนิคการจัดการ

อนิไซด์แบบฉบับนัก

บริหารมอือาชีพ”     

โดย ก.ล.ต. ร่วมกบั 

ตลท. และสมาคมบริษทั

จดทะเบยีนไทย 

1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทย์
อรุณ เผา่สวสัดิx  

X   

2. นายแพทยจุ์ลเดช  ยศสุนทรากุล  X   
%. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททอง
โอสถ  

X   

.. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทย์
สันตศิ์ริ ศรมณี 

X   

�. นายแพทยช์าตรี  ดวงเนตร X   
-. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล  X X  
/. ศาสตราจารยค์ลินิกนายแพทยอุ์ดม 
คชินทร 

X   

0. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ  X   
�. นายศรีภพ  สารสาส   X  X 
12. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ X   
&&. นายสมบติั อุทยัสาง X   
&	 แพทยห์ญิงปรมาภรณ์   
ปราสาททองโอสถ 

X X  

&% นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ   X   
&.. นายอฐั ทองแตง  X   
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#. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตัCงคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน % ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื�อช่วยทาํหนา้ที�ด้านการ
กาํกบัดูแลกิจการ  การควบคุมภายใน  และกลั�นกรองงาน เพื�อให้เป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว ้รวมทัCงไดแ้บ่งแยก
หนา้ที�ระหวา่งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจนโดยการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบไว้
ในกฏบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  

 #.� คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ประกอบดว้ย กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน และมีวาระในการดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลา 3 ปี โดยมีรายชื�อ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันีC  

1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์ันตศ์ิริ ศรมณี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศรีภพ สารสาส      กรรมการตรวจสอบ 
3 นายวีระวงค ์ จิตตมิ์ตรภาพ    กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอาํนาจอยา่งเตม็ที�จากคณะกรรมการบริษทัให้ทาํงานของตน  ซึ� งรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบและดาํเนินการให้มั�นใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในอย่าง
รัดกุม มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบติัตามที�กฎหมายกาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูล และมีมาตรการใน
การป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจและเรื� องการเงินอย่างครบถว้น โดยกรรมการตรวจสอบของ
บริษทั ที�มีความรอบรู้และประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงทางดา้นบญัชีและการเงิน มีจาํนวน &  ท่าน คือ 
นายศรีภพ สารสาส  

ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ผูต้รวจสอบภายในวางแผนการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทตลอดทัC งปี โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัทจากภายนอกที�มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที�เหมาะสมเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของกิจการ  ซึ� งบริษทัเชื�อว่าการว่าจ้าง
บุคคลภายนอกเขา้มาปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าว จะทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีความเป็นอิสระและมีความคล่องตวัใน
การรายงานขอ้เท็จจริงที�เกิดขึCนอย่างเที�ยงธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานกิจกรรมของการตรวจสอบภายในต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัทนัทีหลงัการประชุมทุกครัC ง 

ทัCงนีC  ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบที�เกี�ยวขอ้งกบังบการเงินและการเปิดเผยรายงานทางการ
เงินของบริษทั   ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดา้นการเงิน และผูช่้วยประธานเจา้หน้าที�บริหารดา้นการเงินที�
ดูแลดา้นบญัชีของบริษทั ต่างเขา้ร่วมการประชุมดว้ยทุกครัC ง   ทัCงนีC  ก่อนการประชุมในวาระที�เกี�ยวขอ้งกบั
งบการเงินกบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมแยกกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วม
ในการประชุมแต่ประการใด  เพื�อสอบถามประเด็นความเสี�ยงที�สําคญัที�อาจเกิดขึCนกบังบการเงินหรือ
ฐานะการเงินของกิจการซึ� งผูส้อบบญัชีไดต้รวจพบ  หรือขอ้จาํกดัที�เกิดขึCนจากการตรวจสอบงบการเงิน
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย    รวมถึงมีการประชุมประจาํปีร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร  เพื�อให้
มั�นใจว่าผูส้อบบญัชีสามารถปฏิบติังานอยา่งอิสระจากฝ่ายบริหารและไม่มีขอ้จาํกดัในการตรวจสอบบญัชี  
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คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระที�ได้รับการแต่งตัC งจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น หรือที�
ประชุมคณะกรรมการบริษทั ทัCงนีC  ผูที้�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนด
ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงันีC  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0  ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัCงหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ทัCงนีC  ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูที้�เกี�ยวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัCน ๆ ดว้ย (ผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 	�0 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย)์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัCงนีC  
ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที�ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ� งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั     (บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หมายถึง
บริษทัยอ่ยที�มีบริษทัแม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทัCงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุม หรือบคุคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลักษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัCงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุม ของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบ
บญัชี ซึ� งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�
ปรึกษาทางการเงินซึ� งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนัCนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี 
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7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตัCงขึCนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุ้นซึ� งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเกี�ยวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนักบั
บริษทั และบริษทัย่อยแล้ว กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือน
ประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1.0 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทัCงหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบ
กิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

 ทัCงนีC  กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินการของ
บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะได ้(Collective Decision) 

นอกเหนือจากคุณสมบติัการเป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพิ�มเติม ดงันีC  

1) ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแยง้ 

2) ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าที�ตามที�
ไดรั้บมอบหมาย 

3) ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ� งอยู่ในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมเดียวกนั   และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
อื�นเกินกวา่ 5 บริษทั เนื�องจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ที�ในบริษทัใดบริษทัหนึ�งทาํไดไ้ม่เตม็ที�  

รายการต่อไปนีC ไม่ถือว่ามีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที�และการให้ความเห็นที�เป็นอิสระของกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. รายการระหว่างกรรมการตรวจสอบหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกับกรรมการตรวจสอบที�กระทาํกับบริษทั 
บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั เกี�ยวกบัการไดม้าหรือจาํหน่ายสินคา้หรือ
บริการตามเงื�อนไขดงันีC  

1) การไดม้าหรือจาํหน่ายสินคา้หรือบริการนัCนอยู่บนพืCนฐานของการดาํเนินธุรกิจปกติและเป็น
เงื�อนไขการคา้โดยทั�วไปที�กาํหนดโดยมีหลกัเกณฑช์ดัเจน และเป็นที�เปิดเผย 

2) ราคาสินคา้หรือค่าบริการเป็นราคาที�เทียบเคียงไดก้บัราคาสินคา้หรือค่าบริการที�ใหลู้กคา้รายอื�น 

2. การทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัซึ� งไดด้าํเนินการตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที�เกี�ยวขอ้งแลว้ 

3. รายการอื�นใดที�ไดด้าํเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือประกาศที�ตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด
แลว้ตามหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยคณะกรรมการปฏิบติัหนา้ที�กาํกบัดูแลเกี�ยวกบั
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ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพื�อส่งเสริมให้เกิดการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที(และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
  เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฎิบัติงานได้ตามหน้าที�ที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที�และความรับผิดชอบดงัต่อไปนีC  

1. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทั ให้มีความ
ถูกตอ้งครบถว้นเป็นที�เชื�อถือได ้โดยการประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที�
รับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที�ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมาย และ
หน่วยงานราชการกาํหนด 

3. คดัเลือก และเสนอแต่งตัCงผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีบริษทัประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ
เสนอใหที้�ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 

4. จดัให้มีกระบวนการรับแจง้เบาะแสจากพนักงานเกี�ยวกบัรายการในงบการเงินที�ไม่เหมาะสมหรือ
ประเด็นอื�น ๆ โดยตอ้งทาํใหผู้แ้จง้เบาะแสมั�นใจไดว้่ามีกระบวนการสอบสวนที�เป็นอิสระ และมีการ
ดาํเนินการในการติดตามที�เหมาะสม  

5. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและ
ผูต้รวจสอบภายใน ทัCงนีC  คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

6. สอบทานหลักฐานการไต่สวนภายในเมื�อมีขอ้สงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ� ง
ผิดปกติหรือความบกพร่องสําคญัในระบบการควบคุมภายใน และนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 

7. สั�งการและสอบทานหลกัฐาน หากมีขอ้สงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้กาํหนดใด ๆ ของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซึ� งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างมี
นยัสาํคญั  

8. ว่าจ้างหรือนาํผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะด้านมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตาม
ระเบียบของบริษทั ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํ
ซึ� งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยบริษัท 
รับผิดชอบค่าใชจ่้าย 
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9. ในกรณีที�บริษทั มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการให้
ความเห็นชอบการแต่งตัCง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�
ของผูท้ี�ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีที�บริษทั ใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก
เป็นผูใ้ห้บริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจให้ความเห็นชอบการว่าจา้ง
และกาํหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนการวา่จา้งดงักล่าว 

10. สอบทานให้บริษทั มีระบบการจดัการและควบคุมความเสี�ยงที�เหมาะสม ครอบคลุมทัCงองคก์ร และ
เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี�ยงต่าง ๆ ที�เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

11. สอบทานการรายงานการบริหารความเสี�ยง และติดตามความเสี�ยงที�สําคญั และนาํเสนอรายงาน
ความเห็นที�เกี�ยวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ
พิจารณา 

12. สอบทานไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการทาํรายการระหว่างบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ยกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนัให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

13. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 

14. สอบทานให้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี โดยกฎบัตรดังกล่าวควรมี
รายละเอียดเกี�ยวกับขอบเขตของการดาํเนินงานของคณะกรรมการอย่างน้อยตามที�กาํหนดไวใ้น
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีขอ้กาํหนดที�รองรับการทาํหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น 
การจ้างผูเ้ชี�ยวชาญให้ความเห็นในเรื� องที�ตอ้งใชค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น โดยรับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
เป็นตน้ ในกรณีที�คณะกรรมการเห็นว่ามีความจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนเนืCอความในกฎบตัรดงักล่าวให้
เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป  ให้คณะกรรมการเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  

15. ปฏิบติัหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย  

 #.# คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตัCง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกาํหนดให้สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาฯ ส่วนใหญ่
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  และมีวาระในการดํารงตาํแหน่ง % ปี  เพื�อทาํหน้าที�สรรหาบุคคลที�มีความรู้
ความสามารถมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัทัCงในกรณีที�เป็นการแต่งตัCงทดแทนตามวาระหรือกรณีการแต่งตัCง
กรรมการใหม่ รวมถึงทาํหน้าที�ในการสรรหาประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ตลอดจนมี
หนา้ที�ในการกาํหนดหลกัเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ย  และ
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ อยา่งเหมาะสม 



 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 	��� หนา้ที� 130 

 รายชื�อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ�งมีประธานเป็นกรรมการอิสระ   ประกอบดว้ย 
 1. ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
 2. นายแพทยจุ์ลเดช   ยศสุนทรากุล   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 3. นายชวลิต   เศรษฐเมธีกุล   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 .. นายศรีภพ  สารสาส    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ขอบเขตหน้าที(และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. กาํหนดคุณสมบัติที�เหมาะสมของกรรมการบริษทั วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการบริษทั รวมทัCงดาํเนินการสรรหาบคุคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมสาํหรับการเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอให้ที�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัCงต่อไป 

2. พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนเสนอให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา โดย
รูปแบบ หลักเกณฑ์ และอัตราค่าตอบแทนเหล่านัCน ตอ้งมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบ และผลการดาํเนินงาน ในลกัษณะที�สามารถจูงใจและรักษากรรมการที�
มีคุณภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้

3. กาํหนดคุณสมบติัที�เหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหาตาํแหน่งประธานคณะ
ผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ รวมทัCงดาํเนินการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม
สาํหรับการเขา้ดาํรงตาํแหน่งนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื�อใหค้วามเห็นชอบ 

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู ้บริหารและกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื�อให้ความเห็นชอบ โดยรูปแบบ
และหลักเกณฑ์เหล่านัCน ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหน้าที�  ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบติัหนา้ที� 

5. จดัทาํหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที�ของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6. ประเมินการผลปฏิบัติหน้าที�ของประธานคณะผู ้บริหารและกรรมการผู ้อาํนวยการใหญ่ตาม
หลกัเกณฑที์�ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี 
โดยพิจารณาจากผลการประเมิน และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

7. จดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Succession  planning)  สําหรับตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ และเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

8. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจาํทุกปี ในกรณีที�
คณะกรรมการเห็นว่ามีความจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนเนืCอความในกฎบตัรดังกล่าวให้เหมาะสมกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที� เปลี� ยนแปลงไปให้คณะกรรมการสรรหาฯเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัให้มีการพิจารณาเปลี�ยนแปลง 
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9. ปฏิบติัหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

#.= คณะกรรมการบริหาร 
 เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกลยุทธ์ เป้าหมายและแผนงานประจําปีที�ได้วางไว ้  
คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตัCงคณะกรรมการบริหาร ซึ� งประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จาํนวน � ท่าน เพื�อทาํ
หน้าที�กาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทในเครือให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที�วางไว ้ รวมถึง
กลั�นกรองงานจากฝ่ายบริหารก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมีอาํนาจอนุมติัการทาํงานที�เกี�ยวขอ้งกบั
งานในธุรกิจปรกติหรืองานที�สนับสนุนธุรกิจปรกติของบริษัทในระดับวงเงินหนึ� ง   ทัC งนีC  อาํนาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริหารจะไม่สามารถใชก้บับคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย และไม่รวมถึงการดาํเนินการเกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยง และ
รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์นที�สาํคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวกบัเรื�องนัCนๆ รวมถึงอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึง
เรื�องอื�นๆ ที�ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

 รายชื�อคณะกรรมการบริหาร จาํนวน � ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ     ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากุล    กรรมการบริหาร 
3. นายแพทยช์าตรี ดวงเนตร    กรรมการบริหาร 
4. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล     กรรมการบริหาร 
5. นายธงชยั จิรอลงกรณ์     กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที(และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

1. กาํหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของบริษทั เพื�อนาํเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษทั 

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจําปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและกลยทุธ์ที�วางไวแ้ละนาํเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

3. กาํกับดูแลการปฏิบติังานของบริษทั ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ที�วางไว ้รวมทัCงให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้กาํหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของบริษทั 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทั  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อทราบทกุไตรมาส 

5. อนุมติัรายจ่ายเพื�อการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ตามขอบเขตอาํนาจที�ไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั  



 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 	��� หนา้ที� 132 

6. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยตามขอบเขตอํานาจที� ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  

7. กาํกบัดูแลให้บริษทั มีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเสี�ยงที�
เหมาะสมรัดกุม และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. กลั�นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอาํนาจ หน้าที� ความรับผิดชอบ
ระดบับน เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

9. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร (Succession planning) สําหรับตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลหรือเทียบเท่า จนถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�หรือเทียบเท่า   

10. ให้ความเห็นชอบการแต่งตัCง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารในตาํแหน่งระดบัประธานเจา้หน้าที�หรือ
เทียบเท่า ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณากาํหนดรายชื�อตวัแทนของบริษทัในการเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการของบริษทัย่อย เพื�อเป็นแนวทางการดาํเนินงานของบริษทัย่อยในการนาํรายชื�อ
ดงักล่าวผา่นขัCนตอนอนุมติัตามกฎหมาย หรือตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 

11. กลั�นกรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจาํปีของ
บริษทั และบริษทัย่อย  (ทัCงนีC ไม่รวมตาํแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการ
ใหญ่)   เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

12. แต่งตัCงคณะทาํงาน เพื�อปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เพื�อให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 

13. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจาํทุกปี ในกรณีที�คณะกรรมการบริหารเห็นว่ามี
ความจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนเนืCอความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบงัคบั และ
สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป  ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีการ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป  

14. ปฏิบติัหนา้ที�อื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทัCงนีC  อาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใช้กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื�นใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึง
การดาํเนินการเกี�ยวกับรายการเกี�ยวโยง และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ� งทรัพยสิ์นที�สําคญัของบริษทัจด
ทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และบริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวกบั
เรื�องนัCน ๆ นอกจากนีC  อาํนาจ หนา้ที� และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเรื�องอื�น ๆ ที�
ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
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=. การสรรหาและแต่งตั9งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 =.� การสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ� งประกอบดว้ยสมาชิก จาํนวน . ท่าน ในจาํนวนนีC เป็น
กรรมการอิสระ จาํนวน %  ท่าน มีหนา้ที�ในการสรรหากรรมการเพื�อทดแทนกรรมการเดิมที�ครบกาํหนดออกตาม
วาระ หรือเสนอรายชื�อเพื�อแต่งตัCงใหม่ โดยพิจารณาคัดเลือกรายชื�อผูที้�มีความเหมาะสมตามคุณสมบัติและ
หลกัเกณฑที์�คณะกรรมการสรรหาฯ ไดก้าํหนดไว ้และนาํเสนอชื�อดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อพิจารณาให้
ความเห็นชอบในกรณีที�เป็นการแต่งตัCงกรรมการใหมเ่พื�อทดแทนตาํแหน่งกรรมการเดิมที�วา่งลงก่อนครบวาระ โดย
มติแต่งตัCงบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการเดิมที�ว่างลงดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า % 
ใน . ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่หรือกรณีที�เป็นการเสนอแต่งตัCงกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะ
เสนอรายชื�อต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณาและเสนอชื�อดงักล่าวต่อที�ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื�อพิจารณาแต่งตัCงต่อไป  

 และเนื�องจากองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นจาํนวนไม่
น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัCงคณะ  ดังนัCน กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระของบริษทั จะใช้วิธี
เดียวกันกับกระบวนการในการสรรหากรรมการ   แต่บริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติเพิ�มเติมสําหรับผูท้ี�จะดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทั จะตอ้งเป็นผูที้�มีคุณสมบติัเป็นไปตามคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัซึ� ง
ตรงตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามที�บริษทัไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหัวขอ้ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 หลักเกณฑ์และวธีิการคดัเลอืกบุคคลที(จะเสนอแต่งตั9งเป็นกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   มีแนวทางการพิจารณากลั�นกรองผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อ
เป็นกรรมการโดยพิจารณาจาก 
 ความรู้ ประสบการณ์ และความหลายหลายในฐานะกรรมการ 

1. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีประวติัการทาํงานที�โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัCงจะพิจารณาความรู้
ความชาํนาญเฉพาะดา้นที�จาํเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) เพื�อให้คณะกรรมการ
สามารถกาํหนดกลยทุธ์ และนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. มีประสบการณ์ในฐานะกรรมการหรือผูบ้ริหารองคก์รขนาดใหญ่ที�ประสบความสาํเร็จ 
3. ความหลากหลายในดา้นพืCนฐานการศึกษา  อาชีพ อาย ุและเพศ  

คุณสมบตัส่ิวนตวั 
1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 
2. เป็นผูที้�มีการตดัสินใจดว้ยขอ้มูลอยา่งมืออาชีพและมีเหตุผล   
3. มีวุฒิภาวะ มีความเป็นผูน้าํ  มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลและกลา้แสดงความคิดเห็นที�แตกต่างอยา่งเป็นอิสระ  
4. สามารถอุทิศเวลาใหแ้ก่บริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสมในฐานะกรรมการบริษทั 
5. เป็นผูที้�มีคุณสมบติัตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูที้�คุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของ

หน่วยงานที�กาํกบัดูแลและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
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 โดยในการเลือกตัCงกรรมการของบริษทัแทนกรรมการที�ออกตามวาระ หรือแต่งตัCงใหม่ จะต้องได้รับ
อนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนีC  

 1. ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเทา่กบัจาํนวนหุ้นที�ตนถือ 

 2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ัCงหมดตาม ขอ้ 1 เลือกตัCงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้ในกรณีที�เลือกตัCงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 3.  บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัCงเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัCงในครัC งนัCน ในกรณีที�บุคคลซึ� งไดรั้บการเลือกตัCงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัCงในครัC งนัCนใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีCขาด 
 นอกจากนีC  การแต่งตัCงหรือถอดถอนกรรมการบริษทั จะเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัที�กาํหนดไวด้งันีC คือ 

1) คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ท่าน และไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่น
ประเทศ 

 2)  กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา และมีคุณสมบติัดงันีC  
• บรรลุนิติภาวะ 

• ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไร้ความสามารถ  หรือเสมือนไร้ความสามารถ 

• ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพพิากษาถึงที�สุดใหจ้าํคุกในความผดิเกี�ยวกบัทรัพยที์�ไดโ้ดยทจุริต 

• ไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ องค์การ หรือหน่วยงานของรัฐในฐานทุจริตต่อ
หนา้ที� 

%) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัC ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวนหนึ�งในสาม 
(1/3) โดยอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุด
กบัส่วนหนึ�งในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัCนอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

 4) นอกจากกรรมการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมื�อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบติั   หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย 

• ที�ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนหุน้ที�มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าครึ� งหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�ถือโดยผูถื้อหุ้นที�มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคาํสั�งใหอ้อก 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยื�นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่เมื�อใบลาออกถึง
บริษทั 

6)  ถา้ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�น นอกจากการออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ� ง
มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
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คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน  บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนนัCนให้
อยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ� งตนแทน   ทัCงนีCมติของกรรมการขา้งตน้ 
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�เหลืออยู ่

7)  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนที�จะเป็นองค์ประชุม  ให้กรรมการที�
เหลืออยูก่ระทาํการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อเลือกตัCง
กรรมการแทนตาํแหน่งที�ว่างทัCงหมดเท่านัCน  การประชุมให้กระทาํภายในหนึ�งเดือน นับแต่วนัที�
จาํนวนกรรมการวา่งลงเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนที�จะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซึ� งเขา้เป็นกรรมการแทน
นัCนใหอ้ยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ� งตนแทน 

 ทัCงนีC ในการเสนอแต่งตัCงกรรมการต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นที�ผ่านมานัCน บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยเสนอ ชื�อบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถล่วงหนา้ ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อที�บริษทัจะไดพ้ิจารณารายชื�อ
บุคคลเหล่านัCนเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ในวาระการเลื�อกตัCงกรรมการ ซึ�งปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชื�อ
บุคคลเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นในวาระการเลือกตัCงกรรมการ นอกจากนีC บริษทัไดก้าํหนดวิธีการลงคะแนน
เสียงของที�ประชุมผูถื้อหุ้นโดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัCงกรรมการเป็นรายบุคคล เพื�อเป็นไปตามหลัก
กาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 =.# การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 

 กระบวนการสรรหาผูบ้ริหารของบริษทั เริ�มจากการคดัเลือกผูที้�เป็นคนเก่งและคนดี มีความสามารถและ
ทศันคติที�เหมาะสมกบัองคก์ร โดยบริษทัมุ่งเนน้คนรุ่นใหม่ที�มีศกัยภาพ มีความรู้ความสามารถ และทาํการพฒันา
สร้างความพร้อมเพื�อให้มีโอกาสเติบโตและสามารถกา้วขึCนสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป โดยผา่นขัCนตอนการ
ประเมินผลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมทัCงมีการมอบหมายงานที�สาํคญัและหมุนเวียนงานเพื�อพฒันาทกัษะความ
รอบรู้ในงานทุกดา้นภายในองคก์ร  ทัCงนีC  เพื�อให้มีความพร้อมในการทดแทนตาํแหน่งงานที�สาํคญักรณีที�ตาํแหน่ง
งานสาํคญัดงักล่าวว่างลง 

 ทัC งนีC  กรณีที� เป็นตําแหน่งงานของผู ้บริหารระดับสูงสุดในองค์กร (กรรมการผู ้อ ํานวยการใหญ่) 
คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบในการ
กาํหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ ตลอดจนคุณสมบติัของผูที้�มีความเหมาะสมและนาํความเห็นดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาแต่งตัCงต่อไป โดยนอกจากคุณสมบติัดา้นความรู้ความสามารถ ซึ� งคณะกรรมการ
สรรหาอาจพิจารณาคดัสรรจากผูบ้ริหารระดบัสูงภายในองคก์รหรืออาจสามารถว่าจา้งที�ปรึกษาจากภายนอกในการ
สรรหาผูที้�เหมาะสมตามคุณสมบติัที�บริษทัตอ้งการแลว้  ผูที้�จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่จะตอ้งเป็น
กรรมการของบริษทัดว้ย  ดงันัCน  ผูที้�คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่ามีคุณสมบติัและความรู้ความสามารถเหมาะสม
ที�จะเสนอให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่นัCน จะตอ้งมีคุณสมบติัที�เหมาะสมและไดรั้บการแต่งตัCงจากที�
ประชุมผูถื้อหุ้นใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัก่อน 
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P. การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

 การรักษาสิทธิในฐานะผู้ถอืหุ้น 
 ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัCน บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
เช่นเดียวกบัผูถื้อหุ้นอื�น ๆ เช่น สิทธิในการเขา้ประชุม สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ดงันัCน บริษทัจึงมีนโยบายที�
จะทาํการแต่งตัCงผูแ้ทนของบริษทัเพื�อเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ทัCงนีC  ผูแ้ทนของบริษทัมีหนา้ที�ในการออกเสียงในที�
ประชุมผูถื้อหุ้นในวาระที�มีความสําคัญ เช่น การลดทุน การเพิ�มทุน การอนุมัติงบดุล การให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารงาน เป็นตน้ โดยผูแ้ทนของบริษทัจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามที�คณะกรรมการบริษทั หรือ
คณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) ไดใ้ห้แนวทางไว ้หรืออาจตอ้งขอความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัก่อนในกรณีที�เป็นมติสาํคญั  

 การส่งตวัแทนเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย  
 บริษัทส่งผู ้แทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบให้
คณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณากาํหนดรายชื�อบุคคลที�มีคุณวุฒิหรือมีคุณสมบติัที�เหมาะสมกบักิจการนัCน  เพื�อ
เป็นผูแ้ทนของบริษทัในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย โดยตวัแทนดังกล่าวมีหน้าที�ดาํเนินการเพื�อ
ประโยชน์และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย  ซึ� งจะส่งผลดีโดยรวมต่อบริษทัในฐานะผูถื้อหุ้น ขณะเดียวกัน
บริษทัไดว้างแนวนโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษทัยอ่ย ในมติที�สาํคญัต่าง ๆ เช่น การลดทุน การ
เพิ�มทุน การอนุมัติงบดุล การให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน หรือ การเขา้ทาํรายการต่าง ๆ ตาม
ข้อกําหนดของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เป็นต้น จะต้องเป็นไปตามแนวทางที�บริษัทได้ก ําหนดไว้โดยคณะ
กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมถึงจะตอ้งเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีที�
บริษทัไดก้าํหนดไว ้ ทัCงนีC  การส่งกรรมการเพื�อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทั 

 สําหรับกลไกในการกาํกับดูแลเกี�ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํ
รายการระหว่างบริษทัย่อยกบับุคคลที�เกี�ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพย ์หรือการทาํรายการที�สาํคญั
ใหค้รบถว้นนัCน   บริษทักาํหนดระเบียบใหบุ้คคลที�ไดรั้บแต่งตัCงจากบริษทันัCน ตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัใน
เรื� องการทาํรายการเกี�ยวโยง การได้มาหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย์ หรือการทาํรายการสําคญัอื�นใดของบริษทั
ดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกตอ้ง  และใช้หลักเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ใน
ลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทั
ยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

 การกาํหนดนโยบายด้านบญัชีและการเงินกลางของกลุ่ม 
 ปัจจุบนับริษทัไดก้าํหนดให้บริษทัยอ่ยทัCงหมดของกลุ่มใชน้โยบายดา้นบญัชีและการเงินกลาง ทัCงนีC  เพื�อ
ดูแลให้บริษทัย่อยแต่ละแห่งมีนโยบายทางบญัชี  มีการจัดทาํและเปิดเผยขอ้มูลทางบัญชีการเงินอย่างถูกตอ้ง 
ครบถ้วน ทนัเวลาและเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันตามข้อกาํหนดของหน่วยงานที�กาํกับดูแลและกฏหมาย
เกี�ยวขอ้ง 
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I. การดูแลเรื(องการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติันโยบายเรื�องการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน  เพื�อกาํหนดให้มีการดาํเนินการ
ต่าง ๆ เพื�อเปิดเผยและป้องกนัการทาํรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการใช้ขอ้มูล
ภายในโดยมิชอบ โดยไดว้างแนวปฏิบติัไวด้งัต่อไปนีC  

 &. จดัทาํจรรยาบรรณของบริษทั รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานที�ครอบคลุมเรื� องความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์   การเปิดเผยขอ้มูลและข่าวสาร   การห้ามใชข้อ้มูลภายในหรือการใชป้ระโยชน์หรือเปิดเผยขอ้มูล
ภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้�น  รวมถึงนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียว่าดว้ยสิทธิของผูถื้อหุ้น การ
เก็บรักษาความลบัของผูรั้บบริการ  โดยมีการสื�อสารเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวแก่บุคคลที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้ทราบ
และถือปฏิบติัโดยทั�วไป 

 	. กาํหนดระยะเวลาห้ามซืCอขายหลกัทรัพยแ์ละ ห้ามใหข้่าวเกี�ยวกบัผลประกอบการของบริษทัหรือข่าวอื�น
ใดที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัและยงัไม่ไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชน (Quiet  Period) ของ
กรรมการและผูบ้ริหาร เป็นเวลา 14 วนัก่อนวนัประกาศงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจาํปี  โดย
กาํหนดไวใ้นนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทั และนโยบายเรื�องการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน   

 %. ทาํการเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร (ตามที�ไดนิ้ยามไวใ้นพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) โดยกรรมการและผูบ้ริหารมี
หนา้ที�จดัทาํและรายงานการซืCอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน & เดือน นบัจากวนัรับตาํแหน่งครัC งแรก และจดัทาํ
ภายใน 3 วนัทาํการหลังจากที�มีการเปลี�ยนแปลงไปยงัสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ พร้อมทัCงแจง้การถือครองหรือการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่อเลขานุการบริษทั เพื�อใหเ้ลขานุการบริษทัทาํ
หนา้ที�รวบรวมรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัดงักล่าว เพื�อบรรจุเป็นวาระเพื�อทราบในการ
ประชุมกรรมการบริษทัครัC งต่อไป 

 .. การรายงานการมีส่วนไดเ้สีย  บริษทักาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร จดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนเองและบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องส่งให้เลขานุการบริษทั  และให้มีการจัดทาํรายงานดังกล่าวเมื�อมีการ
เปลี�ยนแปลงขอ้มูล  ซึ� งเลขานุการบริษทัมีหนา้ที�จดัเก็บขอ้มูลและรายงานความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึCนแจ้งไปยงั
ประธานกรรมการ และแจ้งต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อทราบ เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 	�%� ซึ� งขอ้มูลดงักล่าว บริษทัจะนาํไปใชใ้นการควบคุมดูแลการทาํธุรกรรม
ระหว่างบริษทักบักรรมการ หรือ ผูบ้ริหาร  และ/หรือ ผูเ้กี�ยวขอ้งของบุคคลดงักล่าวเพื�อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมาย 

 �. บริษทัไดก้าํหนดมาตรการดาํเนินและบทลงโทษเมื�อพบว่ามีการใชข้อ้มูลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตน  
ซึ� งเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงาน    และนโยบายเรื� องการดูแลการใช้ขอ้มูลภายในที�ได้เผยแพร่ไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั  
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M. การดําเนินการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั(น 

 บริษทัมีนโยบายการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติันโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น  โดยไดสื้�อสารให้บุคลากรภายในบริษทั บริษทัย่อย 
และบริษทัร่วมไดรั้บทราบและถือปฏิบติั  พร้อมทัCงเผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 โดยที�ผ่านมา บริษทัไดด้าํเนินการตามแนวนโยบายดังกล่าวในดา้นต่างๆ เพื�อป้องกันและร่วมต่อตา้น
ปัญหาทุจริตคอร์รัปชั�น โดยสรุปดงัต่อไปนีC  

1. บริษทัไดว้างแนวปฏิบติัโดยจดัให้มีการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึCนในการดาํเนินงาน และมีการ
จดัลาํดับความเสี�ยงที�เกิดขึCน  เพื�อวางแผนการตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเสี�ยงที�อาจ
เกิดขึCน  

2. มีการกาํหนดแนวปฏิบติัเพื�อควบคุม และป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึCน โดยกาํหนดหลักการและ
ระเบียบดา้นการจดัซืCอจดัจา้ง   การเบิกจ่าย   การอนุมติัวงเงิน การบริจาคเงินเพื�อการกุศลสาธารณะ 
การเลีCยงรับรองหรือใหข้องขวญั   รวมทัCงให้มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทัCงดา้นการเงิน การ
บญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอื�นภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงิน เพื�อให้
มั�นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพื�อวตัถุประสงคที์�ไดรั้บอนุมติัและเพื�อการดาํเนินธุรกิจที�
โปร่งใส เป็นตน้ 

3. บริษทัไดสื้�อสารนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชั�น  ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายใน
บริษทั  บริษทัย่อย และบริษทัร่วม  ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบอินทราเน็ท 
และเวป็ไซตข์องบริษทั  เป็นตน้  เพื�อให้ผูเ้กี�ยวขอ้งทราบและนาํมาตรการดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

4. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ทาํหนา้ที�ตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการที�
ดีอยา่งเพียงพอ  สอดคลอ้งกบันโยบายที�ไดว้างไว ้

5. บริษทัไดก้าํหนดให้มีช่องทางการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระทาํที�ผิด
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที�ส่อไปทางการทุจริต คอร์รัปชั�น  และจดัให้มีมาตรการ
คุม้ครองและบรรเทาความเสียหายให้กบัผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน หรือผูที้�ให้ความร่วมมือในการ
รายงานดงักล่าว (Whistleblower Policy)  

�. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั   ไดเ้ป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย  ตัCงแต่การตรวจสอบงบ

การเงินประจาํปี 	�.0 ถึงปัจจุบนั โดยกรณีผูส้อบบญัชีในสังกดับริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั   รายใดที�ปฏิบติั
หน้าที�ครบ � ปี  บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั   จะให้ผูส้อบบญัชีรายใหม่ในสังกดัมาทาํหน้าที�ผูส้อบบญัชีของ
บริษทัแทน 

ทัCงนีC  ในปี 	��� บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดจ่้ายค่าบริการแก่ผูส้อบบญัชี โดยแยกเป็น 
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�. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  
 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีให้แก่ผูส้อบบญัชีเป็นเงินบาท รวมรายละเอียด
ดงันีC  
 (หน่วย : บาท) 

  ค่าสอบทานงบไตรมาส 
ทัCงหมด % ไตรมาส 

ค่าตรวจสอบบญัชี 
ประจาํปี 

รวมทัCงหมด 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั มหาชน 957,000 1,133,000 2,090,000 

กลุ่มบริษทัในเครือ 59 บริษทั 7,174,500 16,600,250 23,774,750 

  รวมค่าสอบบญัชีทัCงหมด 25,864,750 

#. ค่าบริการอื(น 

  ในปี 	��� บริษทั สาํนกังานอีวาย จาํกดั มีการให้บริการอื�น ไดแ้ก่ การสอบทานรายงานประจาํปี  เป็นเงิน
รวม 0.. ล้านบาท นอกจากนีC  สํานักงานวิน ทิน ได้เป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัย่อย 2 แห่งที�มีที�ตัC งอยู่ที�
สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า ตัCงแต่การตรวจสอบงบการเงินประจาํปี 2557 ถึงปัจจุบนั  ทัCงนีC  ในปี 	��� บริษทัย่อย 
ไดจ่้ายค่าบริการแก่ผูส้อบบญัชี เป็นจาํนวนเงิน 267,000 บาท 
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รายละเอยีดตามเอกสารแนบ : รายงานการความยั(งยืนของกจิการ 
  

�T  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายใน เพราะถือเป็นเครื�องมือที�สาํคญัยิ�งในการป้องกนัความ
เสี�ยงที�อาจเกิดขึCนกบับริษทั และช่วยลดความเสียหายที�อาจเกิดขึCน และเป็นเครื�องมือที�ช่วยให้การบริหารงานของ
บริษทัมีประสิทธิภาพยิ�งขึCน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายให้มีระบบการควบคุมภายในในดา้นต่าง ๆ 
เช่น ดา้นการจดัซืCอ การอนุมติัจดัซืCอจดัจา้ง  การอนุมติัจ่ายเงิน ความเชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงิน การ
ดาํเนินการของฝ่ายทรัพยากรบุคคล  การซืCอขายเครื�องมือ อุปกรณ์ทางการแพทย ์ การปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง รวมไปถึงติดตามผลการตรวจสอบเดิมที�ตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุง เพื�อให้การบริหารงานทุก
ดา้นเป็นไปอยา่งโปร่งใส  

ทัCงนีC  บริษทัโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัCง บริษทั แอคเคาน์ติCง เรฟโวลูชั�น จาํกดั 
ซึ� งเป็นบริษทัจากภายนอกให้ปฏิบติัหนา้ที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  โดยบริษทั  แอคเคาน์ติCง เรฟโวลูชั�น 
จาํกดั ไดม้อบหมายให้  นางศศิวิมล สุกใส  เป็นผูรั้บผิดชอบหลักในการปฏิบติัหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทั        ซึ� งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทั แอคเคาน์ติCง เรฟโวลูชั�น จาํกดั และ นาง
ศศิวิมล สุกใส แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าว เนื�องจาก เป็นผูที้�มีประสบการณ์การทาํงาน
ดา้นการกาํกบัดูแลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจาํนวนบุคลากรและทีมงานที�
เหมาะสมในการเป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั และสามารถทาํหนา้ที�ตรวจสอบการทาํงานใน
แต่ละส่วนงานของบริษทั ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที�กาํหนดโดย
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

ประวตัแิละประสบการณ์ของผู้ปฏิบตักิารในฐานะหัวหน้าทมีงานผู้ตรวจสอบภายใน   

นางศศิวิมล สุกใส    ตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั แอคเคาน์ติCง เรฟโวลูชั�น จาํกดั 

ประวติัการศึกษา 

• จบปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• จบปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวติัการทํางาน 

• พ.ศ. 	�%& – 	�%. ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชีสาํนกังานสอบบญัชีเอสจีวี ณ ถลาง 

• พ.ศ. 	�%. - 	�%�   กรรมการ บริษทั วี เอส พี คอนซลัแทนส์ จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 

• พ.ศ. 	�%�- 	�.� กรรมการ บริษทั ซี เอ เอส จาํกดั (บริษทัให้บริการสอบบญัชี) 

• พ.ศ. 	�.� – 	�.� กรรมการ บริษทั ธนเอก แอดไวซ์เซอรี�  จาํกดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 

• พ.ศ. 	�.� จนถึงปัจจุบนั กรรมการ บริษทั แอคเคาน์ติCง เรฟโวลูชั�น จาํกดั 
 
 

��  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี(ยง 
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คุณสมบตัอิื(น 

• ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

• อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

• อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยัอีสเทริน์เอเซีย 

บริษทั แอคเคาน์ติCง เรฟโวลูชั�น จาํกดั ในฐานะผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวขา้งตน้มีความเป็นอิสระ ขึCนตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกระบวนการทาํงาน
ต่างๆ ตามแผนตรวจสอบประจาํปีที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ� งแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษทั และความเสี�ยงที�สาํคญัที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน  

วตัถุประสงคใ์นการตรวจสอบภายในดงักล่าว เพื�อช่วยให้ส่วนงานต่าง ๆ ขององคก์รปฏิบติังานตามความ
รับผิดชอบอย่างโปร่งใส มีการบริหารจัดการความเสี�ยงที�ดีและมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมดูแลการ
บริหารงานของบริษทัยอ่ยใหมี้ความเหมาะสมตามกรอบการดาํเนินงานที�วางไว ้โดยผูต้รวจสอบภายในจะรวบรวม
ขอ้มูลในการทาํงานของส่วนต่างๆ แลว้นาํมาวิเคราะห์ ประเมินผล พร้อมทัCงให้ขอ้เสนอแนะเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยสื�อสารใหผู้บ้ริหารรับทราบ เพื�อดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุง และรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเป็นอิสระ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ การปฏิบติังานที�
ผา่นมาของผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
และเอืCอประโยชน์ต่อการบริหารจดัการความเสี�ยงที�อาจเกิดขึCนกบัองคก์รไดดี้พอควร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัC งที� 	/	�-2 เมื�อวนัที� 	0 กุมภาพนัธ์ 	�-2  มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม
ทัCงคณะ จาํนวน &. ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 0 ท่าน 
และกรรมการอิสระจาํนวน - ท่าน ซึ� งในจาํนวนนีC เป็นกรรมการอิสระที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ % ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริษทัไดต้รวจสอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามการรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  สรุปไดว้่าจากแบบประเมินที�ใชใ้นการบริหารงานและควบคุมภายใน ดา้นต่าง ๆ 5 
ส่วน คือ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) การควบคุม
การปฏิบติังาน (Control Activities)   ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล (Information & Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในที�
เพียงพอและเหมาะสมตามสภาพปัจจุบนัของกิจการ การดาํเนินงานโดยรวม  มีความโปร่งใสและมีการกาํกบัดูแล
กิจการที�ดีสามารถตรวจสอบได ้

  ทัC งนีC  ในปี 	��� บริษัทไม่พบข้อบกพร่องที�มีสาระสําคัญที� เกี�ยวกับรายการที� เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ�งผิดปรกติหรือมีความบกพร่องที�สําคญัในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืน
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัและบริษทัในเครือ  บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน พร้อมทัCงกาํหนดแนวทางพฒันาปรับปรุง เพื�อให้มั�นใจไดว้า่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันีC  
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• บริษทัฯ ประเมินการควบคุมภายในระดบัองคก์ร และประเมินการควบคุมภายในระดบักระบวนการ ผา่น
กระบวนการประเมินการควบคุมภายในโดยผูป้ฏิบติังานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจาํทกุปี 
โดยมีหน่วยงานระบบการควบคุมภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการประเมินดงักล่าว 
พร้อมทัCงใหค้าํแนะนาํในการกาํหนดแนวทางปรับปรุงแกไ้ข หากพบขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน 
นอกจากนีC  บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการรายงานขอ้บกพร่องที�พบต่อผูบ้ริหารไดรั้บทราบอยา่งทนัท่วงที 
รวมถึงกระบวนการติดตามเพื�อให้มั�นใจว่าการปรับปรุงแกไ้ขไดด้าํเนินการอยา่งมีประสิทธิผล และแลว้
เสร็จตามที�กาํหนดไว ้ในปี 	��0บริษทัฯ ไดป้ระเมินการควบคุมภายในโดยผูป้ฏิบติังานเอง สาํหรับ
กระบวนการจดัซืCอ กระบวนการผลิต กระบวนการขาย การจ่ายเงิน การรับเงิน และการบนัทึกบญัชีที�
เกี�ยวขอ้ง  

• หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ�งเป็นหน่วยงานอิสระ ขึCนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบที�ไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยทุธ์ของบริษทัฯ และความเสี�ยงที�
สาํคญัที�ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน พร้อมทัCงให้ขอ้เสนอแนะเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน โดยสื�อสารให้ผูบ้ริหารรับทราบ เพื�อดาํเนินการแกไ้ขปรับปรุง และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทกุไตรมาส  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกัด (มหาชน) ได้แต่งตัCงคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ย กรรมการบริษทัที�มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน คือ ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนาย
แพทยส์นัตศ์ิริ ศรมณี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายศรีภพ สารสาส  และนายวีระวงค ์ จิตตมิ์ตรภาพ
เป็นกรรมการตรวจสอบ   โดยหนา้ที�และความรับผิดชอบที�สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ก่ การดูแลและ
สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัชี มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
ดูแลให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเสี�ยงและการควบคุมความเสี�ยงที�เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และดูแลกรณีที�อาจเกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในการทาํรายการระหวา่งบริษทักบับคุคลที�เกี�ยวโยงกนั 

ในปี พ.ศ. 	��� คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทัCงหมด � ครัC ง เพื�อดาํเนินงานตามความรับผิดชอบ
ที�ไดรั้บมอบหมาย โดยมีประเด็นที�เป็นสาระสาํคญัคือ 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั จากการสอบทานและ
ฟังคาํชีC แจงจากผูต้รวจสอบบญัชีและฝ่ายบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและเชื�อไดว้่างบ
การเงินดงักล่าวไดจ้ดัทาํตามมาตรฐานบญัชีโดยมีการเปิดเผยขอ้มูลที�สาํคญัอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

2. พิจารณาเสนอแนะการแต่งตัCงผูส้อบบญัชีจากบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั และการกาํหนดค่าตอบแทน
ผู ้สอบบัญชีประจําปีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อ เสนอต่อที�ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  ซึ� ง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเป็นผูส้อบบญัชีดงักล่าว มีความเหมาะสมทัCงใน
ดา้นความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีให้แก่บริษทั
และบริษทัยอ่ย 

3. พิจารณาแต่งตัCงผูต้รวจสอบภายในบริษทั แอคเคาน์ติCง เรฟโวลูชั�น จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัจากภายนอกซึ�งเป็นผู ้
ที�มี คุณสมบติัที�เหมาะสม  เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั โดยประเมินจากคุณสมบติั 
ความรู้ ความสามารถของผูท้าํหน้าที�รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน  ความพร้อมและความเพียงพอของ
จาํนวนบุคลากร ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของทีมงาน  เพื�อทาํหน้าที�
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกระบวนการทาํงานแต่ละส่วนงานของบริษทัและบริษทัย่อย ตาม
แนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที�วางไว ้ 

.. พิจารณาการทาํรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั การเปิดเผยสารสนเทศของรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 
และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎหมายที�กาํกบัดูแล 

�. พิจารณาอนุมติั แผนงานการตรวจสอบประจาํปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซึ�งเป็นส่วนหนึ�ง
ของนโยบายการบริหารงานของบริษทั และให้ความเห็นชอบในการกาํหนดขัCนตอนการปฏิบติังานการ
ตรวจสอบภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อใหเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติังานตามมาตรฐานสากล 

-.   พิจารณาและรับฟังคาํชีC แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายใน ซึ� งเป็น
บริษทัผูต้รวจสอบภายในที�ได้รับการแต่งตัCงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดให้
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หน่วยตรวจสอบเขา้ตรวจสอบงานตามความสาํคญัของความเสี�ยงที�ประเมินไว ้คณะกรรมการตรวจสอบได้
สรุปประเด็นสาํคญัจากการตรวจสอบแต่ละครัC งนาํเสนอและแนะนาํแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหาร เกี�ยวกบั
การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี   การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบติั และความมีประสิทธิภาพที�เพียงพอใน
การประเมินความเสี�ยงและกิจกรรมป้องกนัความเสี�ยงของฝ่ายต่างๆ และขององคก์ร   

/.   สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจาํปีของบริษทั ทัCงนีC  คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในที�มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอ
กบัการป้องกนัความเสี�ยงจากการดาํเนินงานตามแนวนโยบายและกลยทุธ์ต่างๆ ของบริษทั 

0.   ประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชี โดยไม่มีผูบ้ริหาร เพื�อความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบญัชีในการรายงาน
ถึงปัญหาหรือขอ้จาํกดัที�เกิดขึCนจากการตรวจสอบงบการเงิน ทัCงนีC ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานไม่พบขอ้จาํกดั ใดที�
เป็นสาระสาํคญั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิติัหนา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมายดว้ยความระมดัระวงัและอยา่งเต็ม

ความสามารถ เพื�อประโยชน์ของบริษทั  ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทัCงปวง 
 

ลงนามโดยศาสตราจารย์เกยีรติคณุนายแพทย์สันต์ศิริ ศรมณ ี
(ศาสตราจารย์เกยีรตคุิณนายแพทย์สันต์ศิริ ศรมณ)ี 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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�.� รายการทั(วไป 

รายการของ บริษทั กรุงเทพดุสิต เวชการ จํากัด (มหาชน)  (“บริษทั”)  และบริษทัย่อย 
ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ9นสุด ณ เหตุผลและความจําเป็น 

  31/12/59 31/12/58  
1. บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
: BA 

ความสัมพนัธ์   

&. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ  
และครอบครัว เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ใน 
บมจ.การบินกรุงเทพ 

	.นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
( ก ร ร ม ก า ร )  น า ย ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  ฑี ฆ กุ ล 
( ก ร ร ม ก า ร )  น า ย ศ รี ภ พ  ส า ร ส า ส 
(กรรมการอิสระ) และนางนฤมล นอ้ยอํ�า 
(ประธานเจา้หน้าที�บริหารด้านการเงิน)  
เป็นกรรมการในบริษัท การบินกรุงเทพ 
จาํกดั (มหาชน) 

1.ค่าบตัรโดยสาร
เครื�องบินและบริการ
ขนส่งและเคลื�อนยา้ย
ผูป้่วยทางอากาศ 

67,007,614 25,501,917 

 

 

 

บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบตัรโดยสารเครื� องบิน และค่าบริการขนส่งทางอากาศให้กบับริษทั การบิน
กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นราคาค่าโดยสารตามอตัราตลาดและมีเงื�อนไขการคา้ปกติทั�วไป 

บริษทัย่อยจ่ายค่าเคลื�อนยา้ยผูป้่วยทางอากาศให้กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ซึ� งถือเป็น
ธุรกรรมสนับสนุนการค้าปรกติของบริษทัย่อย  โดยมีการคิดค่าบริการค่าโดยสารเช่าเหมาลาํตามอตัรา
ตลาดและมีเงื�อนไขการคา้ปรกติทั�วไป 

บริษทัจ่ายค่าเช่าเครื�องบินใหก้บับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เพื�อเสริมศกัยภาพในการรักษาและ
เคลื�อนยา้ยผูป้่วย ผูต้ิดตาม ทีมแพทย์และพยาบาลผูเ้ชี�ยวชาญทางอากาศด้วยความรวดเร็วทัC งในและ
ต่างประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึCนเนื�องจากเครื�องบินมีพืCนที�ภายในเพียงพอสาํหรับทาํการรักษา
ในเครื�องบิน อีกทัCงยงัช่วยให้การเดินทางของทีมแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญในเครือข่ายมีความคล่องตวัมากยิ�งขึCน 
โดยเป็นการรองรับและสนบัสนุนการเติบโตของ BDMS ในการพฒันาโรงพยาบาลหลกัในเครือใหเ้ป็น 
“ศูนยก์ารแพทยแ์ห่งความเป็นเลิศ” โดยราคาค่าเช่าต่อชั�วโมงบินไปตามราคาตลาดทั�วไปที�บริษทัไดใ้ช้
บริการจากบริษทัการบินอื�นและจาํนวนชั�วโมงบินต่อปีคาํนวณจากประมาณการการใชเ้ครื�องบินในอนาคต
ตามแผนนโยบายพฒันาธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาลในเครือ ทัCงนีCบริษทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศการทาํรายการ
ดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที�  27 เมษายน 2559 

2.เจา้หนีC ค่าบตัรโดยสาร
เครื�องบินและบริการ
ขนส่ง และเคลื�อนยา้ย
ผูป้่วยทางอากาศ 

24,691,813 2,816,471 
 

 เป็นค่าบตัรโดยสารเครื�องบิน ค่าบริการขนส่งทางอากาศ และเคลื�อนยา้ยผูป้่วย  ค่าเช่าเหมาลาํ ที�ยงัไม่ถึง
กาํหนดชาํระใหก้บับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งถือเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ปรกติที�บริษทั
และบริษทัยอ่ยไดร้ับเช่นเดียวกบัคู่คา้ทั�วไปของบริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

�#.  รายการระหว่างกนั 



 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ9นสุด ณ เหตุผลและความจําเป็น 

  31/12/59 31/12/58  
3.ค่าบาํรุงรักษาและ
บริหารจดัการ 

3,072,000 
 

3,072,000 
 

บริษัทย่อ ยจ่ายค่ าบาํ รุ ง รักษา และบริหารจัดกา รเครื� อง เฮลิ คอ ปเต อร์ให้กับ  บ ริษัท  การบิน
กรุง เทพ  จาํกัด  (มห าชน) ในอัตราค่ าบ ริการที� ระบุตามสัญญา โดยรายกา รดังกล่ าว เ ป็น
รายก ารค้าปกติ   

4. เจา้หนีC ค่าบาํรุงรักษา
และบริการจดัการ 

273,920 - เป็นเจา้หนีCค่าบริการบาํรุงรักษาและบริหารจดัการกบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นเครดิต
เทอมตามปรกติทางการคา้ทั�วไป 

�. ค่าโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ์องค์กร 

1,000,000 1,000,000 บริษทัสนบัสนุนการแข่งขนักอลฟ์ “Queen’s Cup Bangkok Airways – SAT Samui Goft Tournament” ซึ� งมีการ
ถ่ายทอดสดทางสถานีโทรทศัน์และโฆษณาประชาสัมพนัธ์โลโกข้องบริษทัผ่านสื�อหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และ
ป้ายโฆษณา ทาํใหบ้ริษทัเป็นที�รู้จกัแพร่หลายทัCงในประเทศและต่างประเทศ  

6. รายไดเ้งินปันผล 12,533,920 8,057,520 บริษทัได้รับเงินปันผลจากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) ตามที�
ประกาศจ่าย 

/.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 6,277,672 3,223,332 

 

เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทัและบริษทัยอ่ย กบั บริษทั 
การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  ซึ� งเป็นธุรกิจปกติของบริษทัและบริษทัยอ่ยบนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทั
และบริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น 

0.ลูกหนีCการคา้- 

ค่ารักษาพยาบาล 

3,725,904 - เป็นลูกหนีCค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาล กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� ง
เป็นเทอมการคา้ปรกติบนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น   

�.รายไดค้่าบริการอื�น 77,040 96,300 เป็นรายไดค้่าบริการอบรมการปฐมพยาบาลเบืCองตน้ระหว่างบริษทั กบั บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)   

10.รายไดจ้ากการขาย 1,246,117 - เป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ระหวา่งบริษทัยอ่ย กบั บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นปกติ
ธุรกิจ 

11.ลูกหนีCการคา้-การขาย
สินคา้ 

1,316,860 - เป็นลูกหนีC จากการขายสินคา้ระหว่างบริษทัยอ่ย กบั บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นเครดิต
เทอมตามปรกติทางการคา้ทั�วไป 
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ9นสุด ณ เหตุผลและความจําเป็น 

  31/12/59 31/12/58  

2. บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮาส์ จาํกดั 
ความสัมพนัธ์   มี บริษทั ครัวการบิน 
กรุงเทพจาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นผูถ้ือหุน้ราย
ใหญ่ และมีนายประดิษฐ ์ทีฆกลุ เป็น
กรรมการร่วม  

1. รายไดค้่าเช่าพืCนที� 5,808,697 7,841,852 บริษทัไดร้ับรายไดค้่าเช่าพืCนที�ร้านคา้จากบริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮาส์ จาํกดั ซึ� งเป็นอตัราค่าเช่าและเงื�อนไข
การเช่าเดียวกบัที�บริษทัทาํสัญญากบัผูเ้ช่าพืCนที�รายอื�น 

2. ลูกหนีC ค่าเช่าพืCนที�  305,391 128,087 เป็นลูกหนีCค่าเช่าพืCนที�ร้านคา้ ตามสัญญาเช่าพืCนที�ซึ� งมีเงื�อนไขและอตัราค่าเช่าเช่นเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัผู ้
เช่ารายอื�น 

3.เงินมดัจาํรับ-ค่าเช่า
พืCนที� 

703,840 703,840 บริษทัไดร้ับเงินมดัจาํค่าเช่าพืCนที�ร้านคา้ จาก  บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮาส์ จาํกัด ตามเงื�อนไขในสัญญาเช่า
พืCนที� เช่นเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัผูเ้ช่ารายอื�น    

4. ค่าอาหาร 33,773,800 18,177,903 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าอาหารสําหรับคนไข ้ และค่าอาหารจดัเลีCยง ให้กบับริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮาส์ 
จาํกดั ซึ� งเป็นผูใ้หบ้ริการอาหาร โดยเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดทั�วไป 

5. เจา้หนีC ค่าอาหาร  4,821,368 2,200,993 บริษทัและบริษทัย่อยมีเจา้หนีCคงคา้งค่าอาหารที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบับริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮาส์ 
จาํกดั ซึ� งเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

6. รายไดค้่า
รักษาพยาบาล 

109,200 

 

         117,740 เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสัญญาใหบ้ริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทัย่อย กบั บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์
เฮาส์ จาํกดั  ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทัยอ่ยบนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น 

3. บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั จาํกดั  
ความสัมพนัธ์ มีบุคคลที� เกี�ยวข้องกับ
นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
เป็นกรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และมี
นายประดิษฐ ์ทีฆกุล  เป็นกรรมการร่วม 

&.ค่าจดัประชุมและ
สัมมนานอกสถานที� 

5,462,695 
 

1,173,113    บริษทัจ่ายค่าบริการจดัประชุมและสัมมนานอกสถานที�ซึ� งรวมค่าเดินทางและที�พกั โดยมีราคาและเงื�อนไข
การใหบ้ริการตามราคาตลาดเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการอื�น 

2. เจา้หนีC ค่าจดัประชุม
และสัมมนานอกสถานที� 

- 565,095         บริษทัคา้งชาํระค่าประชุมสัมนาที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระใหก้บับริษทั บางกอก แทรเวล คลบั จาํกดั ซึ� งเป็น
เครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

3. รายไดค้่าเช่าพืCนที� 12,857 107,143 เป็นรายได้ค่าเช่าพืCนที�เปิดบูธขายสินค้า ซึ� งเป็นอตัราค่าเช่าปรกติที�เรียกก็บจากผูเ้ช่าพืCนที�รายอื�น 

4.ลูกหนีC ค่าเช่าพืCนที� 12,857 

 
- เป็นค่าเช่าพืCนที�เปิดบูธขายสินคา้ ตามสัญญาเช่าพืCนที�ที�ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ ซึ� งมีเงื�อนไขและอตัราค่าเช่า

เช่นเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัผูเ้ช่ารายอื�น 
 

4. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ร้านกินดีอยูด่ี 
ความสัมพนัธ์ มีแพทย์หญิงปรมาภรณ์

1. รายไดค้่าเช่าพืCนที� 804,298 
 

652,697     เป็นรายไดค้่าเช่าพืCนที�ร้านขายสินคา้ในบริเวณโรงพยาบาลที�บริษทัและบริษทัยอ่ยไดร้ับ  ตามสัญญาเช่า
พืCนที�โดยมีอตัราค่าเช่าและเงื�อนไขการเช่าเช่นเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัย่อยทาํกบัผูเ้ช่าพืCนที�รายอื�น 
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  31/12/59 31/12/58  
ปราสาททองโอสถและบุคคลที�เกี�ยวข้อง
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

2. ลูกหนีC ค่าเช่าพืCนที� 74,286 
 

54,062   เป็นค่าเช่าพืCนที�ร้านคา้ ตามสัญญาเช่าพืCนที�ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ ทัCงนีCสัญญาเช่าดงักล่าวมีเงื�อนไขและ
อตัราค่าเช่าเช่นเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัยอ่ยทาํกบัผูเ้ช่ารายอื�น 

3.เงินมดัจาํรับค่าเช่าพืCนที� 71,200 
 

61,200 บริษทัรับเงินมดัจาํค่าเช่าพืCนที�ร้านคา้ ตามเงื�อนไขในสัญญาเช่าพืCนที� เช่นเดียวกบัที�บริษทัและบริษทัย่อยทาํ
กบัผูเ้ช่ารายอื�น 

4.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 96,683 
 

- เป็นรายไดค้่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทั กบั ห้างหุ้นส่วนจาํกดั ร้าน
กินดีอยู่ดี ซึ� งเป็นธุรกิจปรกติของบริษทับนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการรายอื�น 

5. ค่าอาหาร 744,809 219,120  บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าอาหารและค่าอาหารจดัเลีCยง ให้กับห้างหุ้นส่วนจาํกดั ร้านกินดีอยู่ดี ซึ� งเป็น
ผูข้ายอาหาร เป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดทั�วไป 

6. เจา้หนีC ค่าอาหาร 151,707 

 
45,023  บริษทัและบริษทัย่อยมีหนีC ค่าอาหารที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบัห้างหุ้นส่วนจาํกดั ร้านกินดีอยู่ดี ซึ� ง

เป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

5.บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (&�00) จาํกดั 

ความสัมพันธ์ มีบุคคลที� เ กี� ยวข้องกับ
นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
เป็นกรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ และมี
นายประดิษฐ ์ทีฆกุล เป็นกรรมการร่วม 

1.ค่าบตัรโดยสาร
เครื�องบิน 

11,645,025 

 

7,553,892    บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบตัรโดยสารเครื�องบินใหก้ับบริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (&�00) จาํกดั ซึ� งเป็น
ตวัแทนขายตั�วโดยสารเครื�องบินทั�วไป เป็นราคาบตัรโดยสารตามอตัราตลาด 

2.เจา้หนีC ค่าบตัรโดยสาร
เครื�องบิน 

380,632 

 

800,920   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหนีCคงคา้งค่าบตัรโดยสารเครื�องบินยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบับริษทั บางกอก
แอร์ทวัร์ (&�00) จาํกดัซึ� งเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

6. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั 

ความสัมพนัธ์  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั
การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และมี
นายประดิษฐ ์ทีฆกุล  เป็นกรรมการร่วม 

1.รายไดค้่ารักษา 

พยาบาล 

1,868,900 

 

2,162,630    บริษทัและบริษทัยอ่ยใหบ้ริการรักษาพยาบาลกบั บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดัตามสัญญาใหบ้ริการ ซึ� ง
มีเงื�อนไขการคา้และราคาเช่นเดียวกบัที�ทาํกบัคู่สัญญารายอื�น 

2.ลูกหนีCการคา้  
- ค่ารักษาพยาบาล 

- 405,000    บริษทัยอ่ยมีลูกหนีC ค่ารักษาพยาบาล จากบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดัซึ� งเป็นเครดิตเทอมตามปรกติทาง
การคา้ทั�วไป 

7. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จาํกดั 
ความสัมพันธ์ มี บริษัท ครัวการบิน 
กรุงเทพจํากัด ซึ� ง เป็นบริษัทย่อยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นผู ้ถือหุ้นราย

1.ค่าอาหาร 13,440,310 

 
- บริษทัย่อยจ่ายค่าอาหารสําหรับคนไข ้และค่าอาหารจดัเลีCยง ให้กบับริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จาํกัด 

ซึ� งเป็นผูใ้หบ้ริการอาหาร โดยเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดทั�วไป 

2.เจา้หนีC ค่าอาหาร 1,216,165 - บริษทัยอ่ยมีหนีCคงคา้งค่าอาหารที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระใหก้บับริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จาํกดั ซึ� ง
เป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 



 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 	��� หนา้ที� 150 

ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ9นสุด ณ เหตุผลและความจําเป็น 

  31/12/59 31/12/58  
ใหญ่ และมีนายประดิษฐ์ ทีฆกุล เป็น
กรรมการร่วม 

3.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 135,940 
 

- บริษทัย่อยให้บริการรักษาพยาบาลกบั บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จาํกดั ตามสัญญาให้บริการ ซึ� งมี
เงื�อนไขการคา้และราคาเช่นเดียวกบัที�ทาํกบัคู่สัญญารายอื�น 

8. บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์ บรอด
คาสติCง จาํกดั 
ค วาม สัม พัน ธ์   นา ยแ พทย์ปรา เส ริฐ 
ปราสาททองโอสถ เป็นกรรมการและ     
ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ /และมีนายประดิษฐ์             
ทีฆกลุ เป็นกรรมการร่วม 

&. ค่าโฆษณา 25,980,000 

 

1,570,000     บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าลงสื�อโฆษณาทางโทรทศัน์ให้กับบริษทับางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติCง 
จาํกดั ซึ� งเป็นอตัราค่าโฆษณาที�เป็นราคาตลาด และเงื�อนไขการคา้เช่นเดียวกบัที�ทาํกบัผูป้ระกอบการรายอื�น 
ทั �งนี � บริษัทบางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ �ง จํากัด ไดล้ิขสิทธิx รายการ  Best Football League and Cup 

in the World (Home of Football) ซึ� งเป็นรายการที�รวบรวมการแข่งขนัฟุตบอลระดบัโลกไวม้ากมาย  โดย
บริษัทได้โฆษณาประชาสัมพันธ์โลโก้ของบริษัทตลอดการแข่งขันทุกนัดผ่านทางสถานีโทรทัศน์ 
ภาพยนตร์โฆษณาในรายการ สื�อออนไลน์ และกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ต่างๆของรายการ โดยอตัราค่า
โฆษณาเป็นราคาตลาด และเงื�อนไขการคา้เป็นไปตามที�ตกลงกนั 

2. เจา้หนีC ค่าโฆษณา 8,560,000 500,000        บริษทัเป็นลูกหนีCค่าโฆษณาทางโทรทศัน์กบับริษทั บางกอก มีเดีย แอนส์ บรอดคาสติCง จาํกดั สําหรับการ
ใชส้ื�อประชาสัมพนัธ์สําหรับปี 2560 ซึ� งเป็นไปตามเครดิตเทอมทางการคา้ทั�วไป 

3. ค่าโฆษณาจ่ายล่วงหนา้ 12,840,000 - บริษทัจ่ายค่าโฆษณาโทรทศัน์ล่วงหนา้กบับริษทั บางกอก มีเดีย แอนส์ บรอดคาสติCง จาํกดั  เพื�อเป็นการใช้
สื�อประชาสัมพนัธ์สําหรับปี 2560 ซึ� งเป็นไปตามปกติการคา้ทั�วไป 

9. บริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั 
ความสัมพนัธ์   
-  แพทย์หญิงปรมาภรณ์ ปราสาททอง
โอสถ เป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้รายใหญ ่
-  นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
และมีนายประดิษฐ ์ ทีฆกุล เป็นกรรมการ 

&. ค่าซืCอสินคา้ 333,021 302,769     บริษทัและบริษทัยอ่ยซืCอสินคา้จากบริษทั ปราสาททองโอสถ จาํกดั ตามขัCนตอนจดัซืCอจดัจา้งปรกติ และมี
เงื�อนไขการคา้ทั�วไป 

	. เจา้หนีC ค่าซืCอสินคา้  44,807 

 
56,058      บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระหนีC ค่าซืCอสินคา้ ที�ยงัไม่ถึงกาํหนดจ่ายชาํระให้กบับริษทั ปราสาททองโอสถ 

จาํกดั ซึ� งเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ทั�วไป 

10. บริษทั สินสหกล จาํกดั 
ความสัมพนัธ์  ครอบครัวปราสาททอง
โอสถเป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้รายใหญ ่
 

1.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 1,900 

 
- เป็นรายได้ค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทัย่อย กบั บริษทั สินสหกล 

จาํกดั ซึ� งเป็นธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ยบนเงื�อนไขเดียวกบัที�บริษทัยอ่ยทาํกบัคู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น 



 
 ส่วนที� 	  การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ9นสุด ณ เหตุผลและความจําเป็น 

  31/12/59 31/12/58  
11. บริษทั ไทรทอง พร๊อพเพอร์ตีC  จาํกดั 
ความสัมพันธ์  นายอัฐ ทองแตง และ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งเป็นกรรมการและผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ 

1.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 39,150 

 
- เป็นรายได้ค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทัย่อย กบั บริษทั ไทรทอง 

พร๊อพเพอร์ตีC  จาํกัด ซึ� งเป็นธุรกิจปกติของบริษทัย่อยบนเงื�อนไขเดียวกับที�บริษัทย่อยทาํกับคู่สัญญา
ผูร้ับบริการอื�น 

12. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพืCน 
จาํกดั 
ความสัมพนัธ์   เป็นบริษทัย่อยของบริษทั 
การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และมี
นายประดิษฐ ์ทีฆกุล กรรมการบริษทั เป็น
กรรมการ 

1.ตน้ทุนบริการ ground 
and passenger handling  

136,822 

 
- บริษทัยอ่ยจ่ายค่าบริการ Ground and Passenger Handling ที�สนามบินดอนเมือง ซึ� งบริษทั การบินกรุงเทพ

บริการภาคพืCน จาํกดั เป็นผูไ้ดร้ับสัมปทาน Ground and Handling เพียงรายเดียวที�สนามบินดอนเมือง 
ดงันัCน บริษทัย่อย จึงมีความจาํเป็นต้องใช้บริการกับผูใ้ห้บริการรายนีCตามอตัราค่าบริการกลางที�บริษัท
ดงักล่าวกาํหนดไว ้   

2.รายไดค้่ารักษาพยาบาล 9,200 - เป็นรายได้ค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างบริษทัย่อย กับ บริษทั การบิน
กรุงเทพบริการภาคพืCน จาํกัด ซึ� งเป็นธุรกิจปกติของบริษทัย่อยบนเงื�อนไขเดียวกับที�บริษทัย่อยทาํกับ
คู่สัญญาผูร้ับบริการอื�น 

3.ลูกหนีC ค่ารักษาพยาบาล 9,200 - บริษทัยอ่ยมีลูกหนีC ค่ารักษาพยาบาลจากกบั บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพืCน จาํกดั ซึ� งเป็นเครดิตเทอม
ตามปรกติทางการคา้ทั�วไป 

13.บริษทั เซาทอ์ีสทแ์อร์ จาํกดั 

ความสัมพนัธ์:  นายแพทยป์ราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ และนิ ติบุ คค ล ที�
เกี�ยวขอ้งเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ บริษทั 
เซาท์อีสแอร์ จาํกัด รวมทัC งมีนายแพทย์
ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และนาย
ประดิษฐ์ ทีฆกุล เป็นกรรมการร่วม 

 

บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ซืCอหุน้
ในส่วนที�เหลืออีกร้อยละ 
�& ของบริษทั กรุงเทพ 
เฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิส
เซส จาํกดั 

42,840,002 - BDMS มีความจาํเป็นตอ้งเข้าซืC อหุ้นส่วนที�เหลือทัCงหมด เนื�องจากการเขา้ถือหุ้นร้อยละ &22 จะทาํให ้
BDMS มีความคล่องตวัในการขยายการลงทุนและสามารถปรับโครงสร้างทางการเงินของ บริษทั กรุงเทพ 
เฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิสเซส จาํกัด ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึC น ซึ� งทาํให้สามารถพฒันาศักยภาพและ
สนบัสนุนการเติบโตเครือข่ายทางการแพทยข์องโรงพยาบาลหลกัให้เป็น ”ศูนยก์ารแพทยแ์ห่งความเป็น
เลิศ” ไดต้ามกลยุทธ์ที�วางไว ้โดยการทาํรายการดงักล่าวมีการกาํหนดราคาซืCอขายอย่างเหมาะสม โดย
คาํนวณจากมูลค่าสุทธิทางบญัชีของ บริษทั กรุงเทพ เฮลิคอปเตอร์ เซอร์วิสเซส จาํกดั ตามงบการเงินฉบบั
ตรวจสอบ ณ วนัที� %& ธนัวาคม 	��0 และปรับปรุงดว้ยมูลค่าของสินทรัพยห์ลกัตามราคาตลาด ทัCงนีC  การ
ทาํรายการดังกล่าวไดผ้่านขัCนตอนดาํเนินการตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความเห็นที�แตกต่างจากคณะกรรมการบริษทั รวมทัC งไดเ้ผยแพร่มติดังกล่าวผ่านตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ใหส้าธารณชนรับทราบ 
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ชื(อผู้เกี(ยวข้อง/ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (บาท) สิ9นสุด ณ เหตุผลและความจําเป็น 

  31/12/59 31/12/58  
14. บริษทั สาํนกักฎหมาย วิชยั ทองแตง 
จาํกดั 
ความสัมพนัธ์  นายอฐั ทองแตง และ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งเป็นกรรมการและผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ 

ค่าที�ปรึกษากฎหมาย 
 

- 250,000     บริษทัยอ่ยไดจ้่ายค่าที�ปรึกษากฎหมายใหก้บัสาํนกังานวิชยั ทองแตง ซึ� งเป็นค่าบริการที�เป็นราคาตลาดและ
เงื�อนไขการคา้เช่นเดียวกบัผูป้ระกอบการรายอื�น 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ   
 ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ รายการดงักล่าวเป็นรายการมีความสมเหตุผล และมีเงื�อนไขตามปรกติธุรกิจ  

 

1.2 รายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
บริษทัไม่มีรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบับุคคลหรือนิติบคุคลที�เป็นบคุคลเกี�ยวโยงกนั 
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#.  นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต    

ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

รายการธุรกรรมที(เป็นการค้า

ปกต ิ หรือรายการธุรกรรมที(

สนับสนุนการค้าทั(วไป  

รายการธุรกรรมค้าปรกต ิ

ในกรณีที�บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ยมีธุรกรรมการให้บริการรักษาพยาบาล การส่ง
ต่อคนไข ้บริษทัมีนโยบายให้บริษทัและบริษทัยอ่ยคิดค่าตอบแทนที�เกิดขึCนจากการ
ทาํธุรกรรมการคา้การดาํเนินงานดงักล่าวระหว่างระหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย
กบับุคคลที�มีความเกี�ยวโยงกนัในราคาตลาด โดยมีอตัราค่าบริการ และมีเงื�อนไข
การชาํระเงิน ตลอดจนเงื�อนไขการคา้อื�น ๆ เท่าเทียมหรือเป็นเงื�อนไขในลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่แตกต่างกบัที�บริษทัและ/หรือบริษทัย่อย พึงกระทาํกบัผูอื้�นซึ� งเป็น
บุคคลธรรมดาหรือบริษทัคู่สญัญาอื�น ๆ ทั�วไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั  

 รายการธุรกรรมที(สนับสนุนการค้าทั(วไป 

ในกรณีที�บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการซืC อสินค้าและบริการ วัตถุดิบและ
เวชภัณฑ์ต่าง ๆ การจัดซืC อจัดจ้างที�เกี�ยวข้องและเป็นไปเพื�อสนับสนุนการ
ใหบ้ริการรักษาพยาบาล    ระหวา่งกนั หรือระหว่างบริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ยกบั
บุคคลที�มีความเกี�ยวโยงกบับริษทั โดยเป็นรายการที�เกิดขึCน เพื�อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย รายการดงักล่าวจะตอ้งมีราคาค่าสินคา้หรือ
อัตราค่าบริการตามราคาตลาดที�สามารถอ้างอิงที�มาของราคาค่าสินค้าหรือ
ค่าบริการดังกล่าวได้ และมีเงื�อนไขการชาํระเงินตลอดจนเงื�อนไขขอ้ตกลงทาง
การคา้ต่างๆ ไม่แตกต่างจากการที�บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ยเขา้ทาํธุรกรรมกบัคู่คา้
รายอื�น ๆ ทั�วไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั  

และสืบเนื�องจากพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที� .) พ.ศ. 
	��& ฉบบัแก้ไขเพิ�มเติม ซึ� งมีผลบงัคับใช้ในวนัที� %& สิงหาคม 	��& และตาม
หนงัสือเวียนของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
ฉบบัลงวนัที� &- กรกฎาคม 	��& เพื�อใหก้ารบริหารงานของบริษทัมีความคล่องตวั 
บริษัทอาจนํารายการเกี�ยวโยงกันที�เป็นรายการธุรกรรมทางการค้าปกติหรือ
รายการสนบัสนุนการคา้ที�มีเงื�อนไขการคา้ทั�วไประหว่างบริษทัและ/หรือบริษทั
ย่อยกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อขออนุมัติใน
หลกัการจากคณะกรรมการบริษทั 

ดงันัCน ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัC งที� 0/	��& เมื�อวนัที� 	/ สิงหาคม 	��& จึง
ไดมี้มติอนุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถเขา้ทาํรายการธุรกรรมระหว่างกนั
ที�เป็นรายการทางการคา้ปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติที�มีเงื�อนไขขอ้ตกลง
ทางการคา้ทั�วไป ซึ� งมีราคาหรืออัตราค่าบริการตามราคาตลาด และมีเงื�อนไข
การคา้ในลกัษณะเดียวกบัที�บริษทัพึงกระทาํกบับุคคลภายนอกได ้
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ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

การให้ความช่วยเหลือทาง

การเงนิ 

บริษทัมีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินเฉพาะแก่กิจการที�บริษทัถือหุ้นเกิน
กวา่ร้อยละ �2 เท่านัCน ภายใตเ้งื�อนไขว่าบริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งมีบุคคลที�เกี�ยวโยง
กนักบับริษทัถือหุ้นไม่เกินร้อยละ &2   การให้ความช่วยเหลือทางการเงินดงักล่าว
จะเป็นการรวมการบริหารจดัการทางการเงินไวที้�ส่วนกลางเพื�อให้สามารถบริหาร
จดัการตน้ทุนทางการเงินที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ� งจะก่อประโยชน์สูงสุด
แก่บริษทัในกลุ่มโดยรวม  

ทัCงนีC  บริษทัมีนโยบายการเขา้ทาํธุรกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงินภายใน
กลุ่มบริษทั ใน % ลกัษณะคือ   

�.  เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย โดยบริษทัจะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจากตลาดเงินหรือ
สถาบันการเงิน และนําเงินกู้ดังกล่าวไปให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย  และคิดอัตรา
ดอกเบีCยระหว่างกนัในอตัราที�สูงกวา่ตน้ทนุทางการเงินที�เกิดขึCนจริง ไม่เกินร้อยละ 
& ต่อปี ซึ� งโดยรวมแลว้เป็นอตัราที�ต ํ�ากวา่อตัราดอกเบีCยที�บริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชน์ที�ไดรั้บ  บริษทัย่อยสามารถกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบีCยที�ต ํ�ากว่าการกูย้ืม
เงินโดยตรงจากสถาบนัการเงิน  เนื�องจากบริษทัมีความสามารถในการหาแหล่ง
เงินกูใ้นอตัราดอกเบีCยที�ต ํ�ากว่า  

#. การคํ9าประกนัเงนิกู้แก่บริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ประโยชน์ที�ไดรั้บ  เพื�อให้บริษทัยอ่ยที�จดัตัCงในต่างประเทศสามารถหาแหล่งเงินกู้
โดยตรงจากสถาบนัการเงินในประเทศนัCน ๆ โดยได้รับเงื�อนไขอตัราดอกเบีC ย
สาํหรับลูกคา้ชัCนดี (Prime Rate) จากผูใ้หกู้ ้

=. การทํา Centralize Liquidity Management (Cash Pooling) โดย ณ สิCนวนัทาํ
การ ระบบ Liquidity Management จะทาํหนา้ที�โอนเงินฝากจากบญัชีของบริษทั
ย่อยไปฝากไวที้�บญัชีเงินฝากของบริษทัแม่  ซึ� งเงินฝากที�โอนไปไวที้�บญัชีของ
บริษทัแม่ จะแสดงสถานะเป็นบญัชีเงินกูร้ะยะสัCนจากบริษทัในเครือ และมีการคิด
อตัราดอกเบีCยระหว่างกนัตามอตัราตลาด ในขณะเดียวกนัหากบริษทัยอ่ยรายใดมี
ความต้องการใช้เงิน บริษัทจะนําสภาพคล่องส่วนเกินโอนไปยงับริษทัย่อยที�
ตอ้งการใชเ้งิน ซึ� งเงินที�โอนไปดงักล่าวจะแสดงฐานะแบบบญัชีให้กูยื้มระยะสัC น
แก่บริษทัในเครือ และมีการคิดอตัราดอกเบีCยระหวา่งกนัตามอตัราตลาดเช่นกนั    

ประโยชน์ที�ไดรั้บ  เพื�อเป็นการบริหารจดัการสภาพคล่องภายในกลุ่ม โดยบริษทัที�
มีสภาพคล่องส่วนเกินจะไดรั้บดอกเบีCยในอตัราที�สูงกว่าดอกเบีCยเงินฝากที�ไดรั้บ
จากสถาบนัการเงิน ขณะที�บริษัทที�มีความต้องการใช้เงินสามารถกู้เงินโดยมี
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ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

ตน้ทุนทางการเงินไม่สูงกวา่อตัราดอกเบีCยตามอตัราตลาด 

รายการธุรกรรมประเภทอื(น

นอ ก เ หนื อจ าก ที( ก ล่ า วม า

ข้างต้นที(เป็นรายการที(เกี(ยว

โยงกันตามความหมายของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

ในกรณีที�บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ยมีความจาํเป็นตอ้งเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัใน
อนาคต  การทาํรายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้
ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัภายใตก้ฏระเบียบและขอ้บงัคบัที�กาํหนดไวต้าม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งของ
หน่วยงานที�กาํกบัดูแลบริษทั   

 ทัCงนีC  ในการเขา้ทาํรายการเกี�ยวโยงกนัทกุประเภทของบริษทั จะเป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหรือกฎระเบียบหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน  นอกจากนีC เพื�อเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุและเกิดความโปร่งใส  หากมีความจาํเป็นที�บริษทัและ/หรือ
บริษทัยอ่ยจะตอ้งเขา้ทาํรายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนัที�มิใช่รายการคา้ปรกติหรือรายการสนบัสนุนการคา้ปรกติที�
มีเงื�อนไขขอ้ตกลงทางการคา้ทั�วไปตามราคาตลาก บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้รายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าวเป็นไปอยา่งยติุธรรม และในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึCน บริษทัมีนโยบายที�จะจดัให้บคุคลที�มีความเป็นอิสระและมีความรู้ความชาํนาญตาม
วิชาชีพเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว และนาํความเห็นนัCนไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที�ประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี  

 
   


