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งบแสดงฐานะทางการเงิน (เลือกแสดงเฉพาะรายการที�มีนยัสาํคญั) ณ วนัที� -. ธนัวาคม 

 
  

สินทรัพย์

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5,528.5           5.4         4,216.8           3.9         5,091.2           4.2         

เงินลงทุนชั�วคราว 28.3                -            548.1              0.5         571.6              0.5         

ลูกหนี? การคา้และลูกหนี? อื�น 6,690.3           6.5         6,257.4           5.8         6,939.9           5.7         

สินคา้คงเหลือ 1,285.7           1.3         1,515.7           1.4         1,735.3           1.3         

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 49.4                -            57.3                0.1         21.1                -            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,582.3         13.2       12,595.3         11.7       14,359.1         11.7       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระคํ?าประกนั 60.7                0.1         45.9                -            7.9                  -            

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15,093.0         14.7       16,401.0         15.3       15,807.2         12.9       

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 1,085.2           1.1         836.0              0.8         645.8              0.5         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 284.8              0.3         306.7              0.3         307.8              0.3         

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 53,247.2         52.0       56,461.0         52.8       71,559.5         58.4       

คา่ความนิยม 16,932.3         16.5       16,932.3         15.8       17,538.9         14.3       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,036.7           1.0         1,188.3           1.1         1,237.4           1.0         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี -                      -            75.1                0.1         68.0                0.1         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 

สิทธิการเชา่ 670.2              0.7         697.7              0.7         664.7              0.5         

เงินมัดจําคา่ที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง -                      -            1,080.0           1.0         -                      -            

อื�นๆ 342.6              0.4         395.2              0.4         430.4              0.3         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 88,752.6         86.8       94,419.2         88.3       108,267.6       88.3       

รวมสินทรัพย์ 102,334.9       100.0     107,014.5       100.0     122,626.7       100.0     

2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560

$%  ข้อมูลทางการเงนิที)สําคญั 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (เลือกแสดงเฉพาะรายการที�มีนยัสาํคญั) ณ วนัที� -. ธนัวาคม (ต่อ) 

 
  

หนี-สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี-สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั? นจากสถาบนัการเงิน 75.9                0.1         1,578.6           1.5         72.3                0.1         

เจ้าหนี?การคา้และเจ้าหนี? อื�น 4,786.8           4.7         4,399.9           4.1         4,749.7           3.8         

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 5,003.2           4.9         4,912.1           4.6         5,223.0           4.3         

หนี? สินจากการยุติโครงการให้การรักษาพยาบาลตลอดชีพ 963.8              0.9         963.8              0.9         440.0              0.4         

ส่วนของหนี? สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี

   - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,708.2           1.7         4,252.1           4.0         1,463.3           1.2         

   - หนี? สินตามสัญญาเชา่การเงิน 57.2                0.1         43.9                -            22.0                -            

   - หุ้นกู ้ 999.8              1.0         -                      -            -                      -            

เงินกูย้ืมระยะสั?นจากบุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 97.7                0.1         89.0                0.1         67.0                0.1         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 726.7              0.7         699.8              0.7         706.0              0.6         

ประมาณการหนี? สินหมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 157.8              0.2         317.9              0.3         2.4                  -            

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดับญัชีส่วนที�ถึงกาํหนดภายในหนึ� งปี 362.4              0.4         216.4              0.2         224.1              0.2         

หนี? สินหมุนเวียนอื�น 355.5              0.3         403.9              0.3         447.3              0.3         

รวมหนี-สินหมุนเวียน 15,294.8         15.1       17,877.4         16.7       13,417.1         11.0       

หนี-สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,738.0           7.6         3,453.3           3.2         9,335.3           7.6         

หนี? สินตามสัญญาเชา่การเงิน 46.9                -            17.7                -            16.5                -            

หุ้นกู ้ 9,591.1           9.4         12,588.9         11.8       19,584.6         16.0       

หุ้นกูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบที�เป็นหนี? สิน 9,683.5           9.5         9,873.6           9.2         8,774.3           7.2         

ประมาณการหนี? สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 2,095.8           2.0         1,928.1           1.8         2,005.8           1.6         

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดับญัชี 577.6              0.6         647.1              0.6         632.0              0.5         

หนี? สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,180.1           2.0         2,186.9           2.0         2,847.1           2.3         

หนี? สินไม่หมุนเวียนอื�น 130.0              0.1         136.6              0.1         142.8              0.1         

รวมหนี-สินไม่หมุนเวียน 32,043.1         31.2       30,832.2         28.7       43,338.4         35.3       

รวมหนี-สิน 47,337.9         46.3       48,709.6         45.4       56,755.5         46.3       

2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (เลือกแสดงเฉพาะรายการที�มีนยัสาํคญั) ณ วนัที� -. ธนัวาคม (ต่อ) 

 
 

  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน  

หุ้นสามัญ 17,582,235,672 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.1 บาท 1,649.8           1.60       1,649.8           1.50       1,758.2           1.40       

(2559: หุ้นสามัญ 16,497,868,714 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.1 บาท)

(2558: หุ้นสามัญ 16,497,868,714 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.1 บาท)

   ทุนออกจําหน่ายและชาํระเตม็มูลคา่แลว้ 

หุ้นสามัญ 15,490,956,540 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.1 บาท 1,549.1           1.50       1,549.1           1.40       1,549.1           1.30       

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามัญ 20,481.5         20.0       20,481.5         19.1       20,572.9         16.8       

ผลตา่งจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้น 305.0              0.3         305.0              0.3         305.0              0.2         

สว่นเกนิมูลคา่เงินลงทุนที�สูงกวา่มูลคา่ตามบญัชขีองบริษทัยอ่ย (2,603.1)          (2.5)       (2,680.3)          (2.5)       (2,683.4)          (2.2)       

กาํไรสะสม

จัดสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 170.0              0.2         170.0              0.2         175.8              0.1         

ยงัไม่ไดจ้ัดสรร 26,198.0         25.6       29,069.1         27.2       34,314.5         28.0       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 6,398.4           6.2         6,824.2           6.5         8,837.4           7.2         

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 52,498.9         51.3       55,718.6         52.2       63,071.3         51.4       

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,498.1           2.4         2,586.3           2.4         2,799.9           2.3         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 54,997.0         53.7       58,304.9         54.6       65,871.2         53.7       

รวมหนี-สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 102,334.9       100.0     107,014.5       100.0     122,626.7       100.0     

25602558 (ปรับปรุงใหม่) 2559
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งบกาํไรขาดทุน (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที)มนัียสําคญั) สําหรับปีสิ-นสุดวนัที) %$ ธันวาคม 

 
  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายไดค้า่รักษาพยาบาล 60,239.8         94.3       65,236.5         94.4       69,122.9         91.3       

รายไดจ้ากการจําหน่ายสินคา้ 2,475.6           3.9         2,667.0           3.9         2,809.6           3.7         

รายไดอื้�น 

ดอกเบี?ยรับ 47.3                0.1         52.2                0.1         51.8                0.1         

เงินปันผลรับ 17.9                0.0         21.4                0.0         15.6                0.0         

กาํไรจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน 208.8              0.3         -                      -            -                      -            

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื�น -                      -            208.7              0.3         2,880.1           3.8         

อื�น ๆ 917.4              1.4         940.4              1.4         839.5              1.1         

รวมรายไดอ้ื�น 1,191.4           1.9         1,222.7           1.8         3,787.0           5.0         

รวมรายได้ 63,906.8         100.0 69,126.2         100.0 75,719.5         100.0

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนคา่รักษาพยาบาลและตน้ทุนขาย 41,151.3         64.4       45,276.8         65.5       47,975.2         63.4       

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 12,648.6         19.8       13,644.2         19.7       14,487.9         19.1       

รวมค่าใช้จ่าย 53,799.9         84.2       58,921.0         85.2       62,463.1         82.5       

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 10,106.9         15.8       10,205.2         14.8       13,256.4         17.5       

ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,259.0           2.0         1,370.0           2.0         1,417.3           1.9         

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 11,365.9         17.8       11,575.2         16.7       14,673.7         19.4       

ตน้ทุนทางการเงิน (1,135.9)          (1.8)       (881.0)             (1.3)       (1,535.5)          (2.0)       

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10,230.0         16.0       10,694.2         15.5       13,138.2         17.4       

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (1,895.3)          (3.0)       (1,922.3)          (2.8)       (2,563.5)          (3.4)       

กําไรสําหรับปี 8,334.7           13.0       8,771.9           12.7       10,574.7         14.0       

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 8,020.7           12.6       8,386.5           12.1       10,215.7         13.5       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 314.0              0.5         385.4              0.6         359.0              0.5         

8,334.7           13.0       8,771.9           12.7       10,574.7         14.0       

กาํไรตอ่หุ้นขั?นพื?นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 0.52                0.54                0.66                

จํานวนหุ้นสามัญถวัเฉลี�ยถว่งนํ?าหนัก (หุ้น) 15,491.0         15,491.0         15,491.0         

2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ สําหรับปีสิ-นสุดวนัที) %$ ธันวาคม 

 
  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กาํไรสําหรับปี 8,334.7           13.0       8,771.9           12.7       10,574.7         14.0       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น:

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลกาํไร(ขาดทุน, กลบัรายการส่วนเกินทุน)จากการวดัมูลคา่เงินลงทุนใน

  หลกัทรัพยเ์ผื�อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 78.1                0.1         33.3                0.0         (152.1)             (0.2)       

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงินที�เป็นเงินตราตา่งประเทศ 91.0                0.1         (6.8)                 (0.0)       (65.6)               (0.1)       

ส่วนแบง่กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วม (53.7)               (0.1)       440.4              0.6         115.9              0.2         

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 115.4              0.2         466.9              0.7         (101.8)             (0.1)       

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (27.9)               (0.0)       -                      -            -                      -            

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,541.3           4.0         39.2                0.1         2,208.1           2.9         

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,513.4           3.9         39.2                0.1         2,208.1           2.9         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นสําหรับปี 2,628.8           4.1         506.1              0.7         2,106.3           2.8         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 10,963.5         17.2       9,278.0           13.4       12,681.0         16.7       

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 10,571.1         16.5       8,879.7           12.8       12,317.4         16.3       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 392.4              0.6         398.3              0.6         363.6              0.5         

10,963.5         17.2       9,278.0           13.4       12,681.0         16.7       

2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560
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2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรกอ่นคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 10,230.0                        10,694.2               13,138.2               

ปรับรายการที�กระทบกาํไรกอ่นคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 4,386.7                          4,803.2                 5,167.7                 

รายการตดับญัชีสินทรัพย ์ 25.5                               12.4                      26.5                      

คา่เผื�อการลดมูลคา่ของภาษีเงินไดห้ัก ณ ที�จ่าย -                                     4.8                        20.9                      

หนี? สูญและหนี? สงสัยจะสูญ 117.0                             109.2                    193.1                    

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน 17.5                               -                            -                            

คา่เผื�อ(กลบัรายการ)การดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์ 2.7                                 (5.4)                       2.9                        

คา่เผื�อการปรับลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลคา่สุทธิที�จะไดรั้บของสินค้าคงเหลือ 1.8                                 2.9                        14.6                      

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดับญัชีตดัจ่าย (436.5)                            (319.4)                   (320.9)                   

ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,259.0)                         (1,370.0)                (1,417.3)                

กาํไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (57.3)                              -                            -                            

กาํไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื�น -                                     (208.7)                   (2,880.1)                

ขาดทุนจากการชาํระบญัชีของบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื�น -                                     0.4                        -                            
กาํไรจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน (208.8)                            -                            -                            

คา่ใชจ้่ายในการออกหุ้นกูแ้ละหุ้นกูแ้ปลงสภาพตดัจําหน่าย 30.7                               31.8                      43.3                      

ขาดทุน(กาํไร)จากการจําหน่ายที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (12.9)                              (14.3)                     9.1                        

ขาดทุน(กาํไร)จากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (9.0)                                (65.3)                     0.6                        

ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ?นจริง (12.3)                              (0.6)                       44.1                      

คา่ใชจ้า่ยประมาณการหนี? สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 187.8                             197.0                    142.9                    

คา่ใชจ้่ายวนัหยุดพนักงาน 14.1                               12.7                      (2.9)                       

ดอกเบี?ยรับ (47.3)                              (49.2)                     (41.8)                     

เงินปันผลรับ (17.9)                              (21.4)                     (15.6)                     

ดอกเบี?ยจ่าย 1,135.9                          881.0                    1,535.5                 

กาํไรจากการดาํเนินงานกอ่นการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย ์

และหนี? สินดาํเนินงาน 14,088.7                        14,695.3               15,660.8               

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ?น)

ลูกหนี?การคา้และลูกคา้อื�น (851.6)                            341.9                    (830.7)                   

สินคา้คงเหลือ (177.5)                            (232.9)                   (226.5)                   

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 12.1                               (26.6)                     19.7                      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 8.9                                 18.2                      (2.9)                       
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2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เจ้าหนี? การคา้และเจ้าหนี? อื�น 164.3                        388.3                 (397.4)                   

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 2,080.8                     (106.0)                252.4                    

รายไดค้า่บตัรสมาชิกรอตดับญัชี 469.2                        242.9                 313.5                    

หนี? สินหมุนเวียนอื�น (155.6)                      48.4                   40.9                      

ประมาณการหนี? สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (44.2)                        (204.5)                (408.2)                   

หนี? สินไม่หมุนเวียนอื�น (70.0)                        6.8                     6.2                        

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 15,525.0                   15,171.8            14,427.8               

ดอกเบี?ยรับ 48.7                          49.7                   42.4                      

จ่ายดอกเบี?ย (831.7)                      (720.1)                (970.9)                   

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี 8.5                            22.1                   25.2                      

จ่ายภาษีเงินได้ (1,884.7)                   (2,076.8)             (2,591.2)                

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,865.7                   12,446.7            10,933.3               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง (เพิ�มขึ?น) 1,849.3                     (519.8)                (23.6)                     

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระคํ?าประกนัลดลง (เพิ�มขึ?น) (32.2)                        14.8                   37.9                      

เงินฝากระยะยาวสถาบนัการเงินลดลง (เพิ�มขึ?น) -                               -                         -                            

เงินปันผลรับ 816.9                        506.6                 513.8                    

ดอกเบี?ยรับจากการลงทุน -                               -                         -                            

เงินสดจ่ายซื?อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอื�น (1,684.5)                   (7.8)                    (1,343.5)                

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 112.9                        -                         -                            

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื�น -                               31.3                   -                            

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื�น 25.0                          484.9                 4,505.1                 

เงินสดจ่ายซื?อเงินลงทุนระยะยาวอื�น -                               -                         -                            

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน -                               -                         -                            

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                               -                         -                            

เงินสดจ่ายซื?ออสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (2.1)                          (2.3)                    (0.6)                       

เงินสดรับสุทธิจากการขายที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 71.9                          58.2                   45.3                      

เงินสดรับสุทธิจากการขายที�ดินที�ยงัไม่ไดใ้ชเ้พื�อการดาํเนินงาน -                               -                         -                            

เงินสดจ่ายซื?อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,976.2)                   (8,506.4)             (15,303.7)              

เงินสดจ่ายมัดจําที�ดินและสิ�งปลูกสร้าง -                               (1,080.0)             -                            

เงินสดจ่ายซื?อสิทธิการเชา่ (3.0)                          (82.1)                  (8.0)                       

เงินสดจ่ายซื?อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (360.8)                      (389.6)                (292.3)                   

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,182.9)                   (9,492.2)             (11,869.6)              
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2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายซื?อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (6.5)                          (168.9)                (21.9)                     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั?นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ?น(ลดลง) 52.2                          1,503.0              (1,503.8)                

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1.0                            -                         7,400.0                 

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,586.0)                   (1,734.7)             (4,248.8)                

เงินสดจ่ายชาํระเจ้าหนี?สัญญาเชา่การเงิน (77.4)                        (60.5)                  (43.7)                     

เงินกูย้ืมระยะสั?นจากบุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ?น(ลดลง) 9.0                            (8.7)                    (22.0)                     

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้ 1,997.4                     2,996.3              6,992.5                 

เงินสดจ่ายชาํระไถถ่อนหุ้นกู ้ (2,500.0)                   (1,000.0)             -                            

เงินสดจ่ายชาํระไถถ่อนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ -                               -                         (1,656.0)                

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ?น

  จากการเรียกชาํระคา่หุ้นเพิ�มเติมของบริษทัยอ่ย 52.2                          -                         33.2                      

เงินปันผลจ่าย (3,562.5)                   (5,575.1)             (4,954.7)                

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแกผู่มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (142.1)                      (217.6)                (164.2)                   

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (5,762.6)                   (4,266.2)             1,810.6                 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มขึ?น(ลดลง)สุทธิ 1,920.2                     (1,311.7)             874.3                    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 3,608.3                     5,528.5              4,216.8                 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ-นปี 5,528.5                     4,216.8              5,091.1                 

ขอ้มูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงินสด 2558 (ปรับปรุงใหม่) 2559 2560

รายการที�ไม่ใชเ่งินสด ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยซื์?อภายใตสั้ญญาเชา่การเงิน 20.3                          14.9                   19.4                      

เจ้าหนี? คา่ซื?อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ?น(ลดลง) 487.6                        (610.0)                99.3                      

เจ้าหนี? กอ่สร้างและเงินประกนัผลงานเพิ�มขึ?น(ลดลง) (47.1)                        (155.6)                97.2                      



 
 ส่วนที� 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี � !" หนา้ที� 166 

บทวเิคราะห์สําหรับผู้บริหารผลการดาํเนนิงานปี 2560 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม
จาํนวน 72,772 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 6 จากปี 2559 มีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ?นของรายไดค้่ารักษาพยาบาลร้อย
ละ 6 จากการเติบโตของผูป่้วยชาวไทยและชาวต่างชาติ และจากโรงพยาบาลเครือข่ายทั?งในกรุงเทพ และต่างจงัหวดั 
โดยเป็นการเพิ�มขึ?นของค่ารักษาพยาบาลตามความยากของโรคเป็นหลกั  

รายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ จาํนวน 2,810 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 5 จากปี 2559 ส่วนใหญ่เกิดจากการ
เพิ�มขึ?นของรายไดข้องบริษทั กรุงเทพ  เซฟดรัก จาํกดั (“เซฟ ดรัก”) และบริษทั สหแพทยเ์ภสัช จาํกดั (“สหแพทย์
เภสชั”) 

ทั?งนี?  บริษทัและบริษทัยอ่ยมี EBITDA จาํนวน 15,477 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 5 จากปี 2559 อยา่งไรก็
ตามเนื�องจากบริษทัมีค่าใชจ่้ายทางการเงินที�เพิ�มขึ?น จึงทาํใหมี้กาํไรก่อนรายการพิเศษจาํนวน 8,021 ลา้นบาท ลดลง
เล็กนอ้ยร้อยละ 2 จากปี 2559 หากรวมรายการพิเศษไดแ้ก่กาํไรสุทธิจากภาษีเงินไดจ้ากการขายเงินลงทุนจาํนวน 
2,195 ล้านบาท ในปี 2560 และ จาํนวน 167 ลา้นบาท ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยจะมีกาํไรสุทธิจาํนวน 
10,216 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ?นร้อยละ 22 จากปี 2559 

สรุปเหตุการณ์ที)สําคญัในปี 2560 

1. ทริสเรทติ?งประกาศยืนยนัอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัที�ระดบั AA-  
วนัที� 8 พฤศจิกายน 2560 ทริสเรทติ?งไดป้ระกาศยืนยนัอนัดบัเครดิตองค์กรและหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มี

หลกัประกนัของบริษทัที�ระดบั AA- ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต “คงที�” โดยอนัดบัเครดิตสะทอ้นถึงสถานะทาง
ธุรกิจที�แขง็แกร่งจากการเป็นผูป้ระกอบการโรงพยาบาลเอกชนรายใหญ่ที�สุดในประเทศ ตลอดจนชื�อเสียงของ
กลุ่มโรงพยาบาลที�เป็นที�ยอมรับและรู้จกัเป็นอย่างดี เครือข่ายโรงพยาบาลที�กวา้งขวางและแข็งแกร่งของบริษทั 
รวมถึงคณะผูบ้ริหารและผูเ้ชี�ยวชาญทางการแพทยที์�มีความสามารถและมากประสบการณ์ 

การประเมินอนัดบัเครดิตยงัพิจารณาถึงผลการดาํเนินงานที�ดีของบริษทั และความเสี�ยงทางดา้นการเงินที�
อยู่ในระดบัปานกลาง จากการมีกระแสเงินสดที�มั�นคงสมํ�าเสมอ และการมีโครงสร้างหนี? ต่อทุนที�อยู่ในระดบั
ปานกลาง นอกจากนี? โครงสร้างเงินทุนและสภาพคล่องของบริษทัยงัอยู่ในระดบัที�ยอมรับไดท้ี�อันดบัเครดิต
ปัจจุบนั 

2. การใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
 ในวนัที� 18 กนัยายน 2560 มีผูถื้อหุ้นกูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพคิดเป็นมูลค่าเงินตน้จาํนวน 1,560 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 15.6 ของมูลค่าเงินตน้ของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ โดยบริษทัไดจ่้ายชาํระเงินค่าไถ่ถอนหุ้นกู้
แปลงสภาพก่อนครบกาํหนดเป็นจาํนวนรวมทั?งสิ?น 1,656 ล้านบาท (หรือร้อยละ 106.152 ของเงินตน้ 1,560 
ล้านบาท) ปัจจุบันบริษัทมีภาระหนี? เงินต้นหุ้นกู้แปลงสภาพคงเหลือจาํนวน 8,440 ล้านบาท ซึ� งผูถื้อหุ้นกู้
สามารถใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของบริษทัไดที้�ราคาหุน้ละ 21.045 บาท หรือสามารถไถ่ถอนเมื�อครบ
กาํหนด ในวนัที� 18 กนัยายน 2562 ในอตัราร้อยละ 110.462 ของมูลค่าเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

$=.  การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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3. การขายเงินลงทุนบางส่วนในบริษทั โรงพยาบาลบาํรุงราษฎร์ จาํกดั (มหาชน) (“BH”)  

ร้อยละการถอืหุ้น ธ.ค. 60 ธ.ค. 59 

BH 20.50 23.95 

วนัที� 28 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษทั มีมติอนุมติให้บริษทัขายเงินลงทุนบางส่วนใน BH จาํนวน 
25.2 ลา้นหุ้น คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 3.45 ของทนุที�ออกและเรียกชาํระแลว้ของ BH ในราคาหุ้นละ 179 
บาท คิดเป็นเงินประมาณ 4,509 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัรับรู้กาํไรสุทธิจากภาษีเงินไดจ้าํนวน 2,195 ลา้นบาท โดย
ภายหลงัการขายเงินลงทุนบางส่วน บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นใน BH ลดลงจากร้อยละ 23.95 เป็น 20.50 ของ
ทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

4. การขยายโรงพยาบาลเครือข่าย 
 ในปี 2560 บริษทัเปิดให้บริการโรงพยาบาลใหม่ 2 แห่งไดแ้ก่ 

โรงพยาบาล จํานวนเตยีงโครงสร้าง เปิดให้บริการ 

โรงพยาบาลเปาโล เกษตร  ถ 162 ถ ม.ค. 60 
โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร์ 150 มิ.ย. 60 

ผลการดาํเนนิงานตามงบการเงนิรวมสําหรับปี 2560 

รายได้จากการดาํเนินงาน 

(ล้านบาท) 2560 2559 เปลี)ยนแปลง 

รายไดค้่ารักษาพยาบาล 69,123 65,237  6% 
รายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ 2,810 2,667 5% 
รายไดอื้�น  840 940 (11)% 
รายได้จากการดาํเนินงานรวม 72,772   68,844  6% 

 ในปี 2560 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการดาํเนินงานรวมจาํนวน 72,772 ลา้นบาท เพิ�มขึ?น 3,928 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 6 จากปี 2559 ส่วนใหญ่เกิดจาก 

• รายไดค้่ารักษาพยาบาล จาํนวน 69,123 ลา้นบาท เพิ�มขึ?น 3,886 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6 จากปี 2559 มีสาเหตุ
หลกัจากการเพิ�มขึ?นของค่ารักษาพยาบาลตามความซับซ้อนของโรค ประกอบกบัการรวมผลประกอบการของ
โรงพยาบาลเปาโล เกษตร และโรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร์ ทั?งนี? การเติบโตของรายได้ค่ารักษาพยาบาล
แบ่งเป็นการเติบโตจากโรงพยาบาลเครือข่ายในกรุงเทพและปริมณฑลเติบโตร้อยละ 5 และโรงพยาบาล
เครือข่ายในต่างจงัหวดัเติบโตร้อยละ 8 จากปี 2559 

รายไดจ้ากผูป่้วยชาวไทยเพิ�มขึ?นร้อยละ 5 ขณะที�รายไดจ้ากผูป่้วยชาวต่างชาติเพิ�มขึ?นร้อยละ 8 จากปี 2559 
โดยการเติบโตของรายไดผู้ป่้วยชาวต่างชาติส่วนใหญ่มาจากผูป่้วยชาวคูเวต จีน และฝรั�งเศส  ส่งผลให้สัดส่วน
รายไดข้องผูป่้วยชาวไทยต่อต่างชาติเปลี�ยนแปลงจากร้อยละ 71 ต่อร้อยละ 29 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 70 ต่อร้อย
ละ 30 ในปี 2560 
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รายได้ค่ารักษาพยาบาล ของปี 2560 เปลี)ยนแปลง  

(yoy) 

สัดส่วนของ

รายได้ 

การเติบโตของรายได้ 

ค่ารักษาพยาบาล 

6% 100% 

แบ่งตามโรงพยาบาลในกรุงเทพและต่างจังหวดั 
 กรุงเทพและปริมณฑล 5% 60% 
 ต่างจงัหวดั 8% 40% 

แบ่งตามกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างชาต ิ
 ผูป่้วยชาวไทย 5% 70% 
 ผูป่้วยชาวต่างประเทศ 8% 30% 

แบ่งตามกลุ่มผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน 
ผูป่้วยนอก 6% 47% 
ผูป่้วยใน 4% 53% 

• รายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ จาํนวน 2,810 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 5 จากปี 2559 ส่วนใหญ่เกิดจากรายไดที้�
เพิ�มขึ?นของเซฟดรักและสหแพทยเ์ภสชั 

• รายไดอื้�นจาํนวน 840 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11 จากปี 2559 เนื�องจากในปี 2559 บริษทัมีการรับรู้กาํไรจากการ
ปรับมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการใชง้านจริงจาํนวน 65 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน 

(ล้านบาท) 2560 2559 เปลี)ยนแปลง 

ตน้ทนุค่ารักษาพยาบาลและอื�น ๆ 47,975  45,277 6% 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  14,488 13,644 6% 
ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานและค่าเสื)อมราคารวม 62,463  58,921 6% 

ในปี 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยรายงานค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานและค่าเสื�อมราคา จาํนวน 62,463 ลา้น
บาท เพิ�มขึ?น 3,542 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6 จากปี 2559 ซึ� งเพิ�มขึ?นในสัดส่วนเดียวกนักบัการเติบโตของรายไดจ้าก
การดาํเนินงานรวม 

• บริษทัและบริษทัย่อย มีตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลและอื�นๆ (รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย) รวม 47,975 
ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 6 จากปี 2559 สาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ?นของค่าแพทยแ์ละค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบับุคลากร
ทางการแพทย์ จากการรับแพทย์ผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะทาง เพื�อรองรับการยกระดับโรงพยาบาลแม่ข่าย (Hub 
Hospitals) ใหเ้ป็นศูนยก์ารแพทยแ์ห่งความเป็นเลิศ (Centers of Excellence) และการขยายโรงพยาบาลเครือข่าย 
ประกอบกบัตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลอื�นๆ 

• ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย)  จาํนวน 14,488 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 6 จากปี
2559 สาเหตุหลกัจากค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบับุคลากรสนับสนุน และการเพิ�มขึ?นของค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ทั�วไป 
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• ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย จาํนวน 5,168 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 8 จากปี 2559 สาเหตุหลกัจากเครื�องมือทาง
การแพทย ์การปรับปรุงอาคารของโรงพยาบาลเครือข่าย ประกอบกบัการเปิดโรงงานแห่งใหม่ของสหแพทยเ์ภสชั 

รายการอื)นๆ 

• ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม จาํนวน 1,417 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 3 จากปี 2559 ส่วนใหญ่เกิด
จากส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน BH จาํนวน 843 ลา้นบาท จาก บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวน 508 ลา้นบาท และจากบริษทั เยเนอรัล ฮอสปิตลั โปรดคัส์ จาํกดั จาํนวน 71 ลา้นบาท 

• ค่าใชจ่้ายทางการเงินเพิ�มขึ?นเป็น 1,535 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ?นร้อยละ 74 จากปี 2559 เนื�องจากการปรับการ
คาํนวณมูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพที�คาดว่าจะไถ่ถอน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัการที�ผูถื้อหุ้น
กูแ้ปลงสภาพใชสิ้ทธิในการไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพก่อนกาํหนด การออกหุ้นกูจ้าํนวน 7,000 ลา้นบาทในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2560 และการเพิ�มขึ?นของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

• ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จาํนวน 2,564 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นจาก จาํนวน 1,922 ลา้นบาท ในปี 2559 มีสาเหตุหลกัมาจาก
ภาษีการขายเงินลงทนุบางส่วนใน BH 

รายการพเิศษ (“Non-recurring items”) 
ในปี 2560 บริษทับนัทึกรายการพิเศษจากการขายเงินลงทุนบางส่วนใน BH จาํนวน 25.2 ลา้นหุ้น เป็นเงิน 

4,509 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัรับรู้กาํไรสุทธิจากภาษีเงินไดจ้าํนวน 2,195 ลา้นบาท  
ในปี 2559 บริษทับนัทึกรายการพิเศษจาํนวน 167 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกาํไรสุทธิจากภาษีเงินไดจ้าก

การขายเงินลงทุนในบริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 164 ลา้นบาท 
วเิคราะห์ความสามารถในการทาํกาํไร 
(ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2559 เปลี)ยนแปลง 
EBITDA  15,477 14,726 5% 
อตัรากาํไร EBITDA 21.3% 21.4%  
EBIT  11,794 11,367 4% 
อตัรากาํไร EBIT  16.2% 16.5%  
กาํไรก่อนรายการพิเศษ  8,021 8,220 (2)% 
อตัรากาํไรก่อนรายการพิเศษ  11.0% 11.9%  
กาํไรสุทธิ  10,216 8,386 22% 
อตัรากาํไรสุทธิ  14.0% 12.2%  
กาํไรต่อหุน้ขั?นพื?นฐาน * (บาท) 0.52 0.53 (2)% 
กาํไรต่อหุน้ขั?นพื?นฐาน (บาท) 0.66 0.54 22% 

* ไม่รวมรายการพิเศษ 
หมายเหตุ 
EBITDA             = รายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม – รายจ่ายจากการดาํเนิน 
                             งานรวม (ไม่รวมค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย) 
EBITDA Margin= EBITDA/รายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม 
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จากที�ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ EBITDA เพิ�มขึ?นจาก 14,726 ลา้นบาท ในปี 2559 เป็น 15,477 ลา้นบาท ในปี 
2560 หรือเพิ�มขึ?นร้อยละ 5 อยา่งไรก็ตาม EBITDA Margin ลดลงเล็กนอ้ยจากร้อยละ 21.4 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 
21.3 ในปี 2560 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกาํไรก่อนรายการพิเศษ จาํนวน 8,021ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยร้อยละ 2 จากปี 2559 
ส่งผลให้อตัรากาํไรก่อนรายการพิเศษลดลงจากร้อยละ 11.9 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 11.0 ในปี 2560  

หากรวมรายการพิเศษ (Non-recurring items) บริษทัและบริษทัย่อยมีกาํไรสุทธิจาํนวน 10,216 ลา้นบาท 
เพิ�มขึ?นร้อยละ 22 จากปี 2559 ส่งผลให้อตัรากาํไรสุทธิเพิ�มขึ?นจากร้อยละ 12.2 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 14.0 ในปี 
2560 ขณะที�กาํไรต่อหุน้ขั?นพื?นฐานเทา่กบั 0.66 บาทต่อหุ้น หรือเพิ�มขึ?นร้อยละ 22 จากปี 2559 

สินทรัพย์ 
(ล้านบาท) ธ.ค. 60 ธ.ค. 59 เปลี)ยนแปลง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,091 4,217 21% 
ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื�น 6,940 6,257 11% 
สินคา้คงเหลือ 1,735 1,516 14% 
เงินลงทนุในบริษทัร่วม  15,807 16,401 (4)% 
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 71,559 56,461 27% 
ค่าความนิยม 17,539 16,932 4% 
สินทรัพยอื์�นๆ 3,955 5,230 (24)% 
รวมสินทรัพย์ 122,627 107,015 15% 

 งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วม 
122,627 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 15 จาก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ�มขึ?นของที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์สุทธิ จาํนวน 15,098 ลา้นบาท จากการลงทุนในที�ดินและสิ�งปลูกสร้างโครงการ BDMS Wellness 
Clinic ประกอบกบัการขยายโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลเปาโล เกษตร โรงพยาบาลกรุงเทพสุ
ราษฎร์ และโรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย รวมไปถึงแผนการยกระดบัโรงพยาบาลแม่ข่ายให้เป็นศูนยก์ารแพทยแ์ห่ง
ความเป็นเลิศ (Centers of Excellence) และการเพิ�มขึ?นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 874 ลา้นบาท 

หนี-สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
(ล้านบาท) ธ.ค. 60 ธ.ค. 59 เปลี)ยนแปลง 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั?น 139 1,668 (92)% 
หุน้กู ้ 19,585 12,589 56% 
เงินกูร้ะยะยาว * 10,799 7,705 40% 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 8,774 9,874 (11)% 
หนี? สินอื�นๆ 17,459 16,874 3% 
รวมหนี-สิน 56,756 48,710 17% 
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หนี-สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
(ล้านบาท) ธ.ค. 60 ธ.ค. 59 เปลี)ยนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 63,071 55,719 13% 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 2,800 2,586 8% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 65,871 58,305 13% 

* รวมส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

หนี? สินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 จาํนวน 56,756 ลา้นบาท เพิ�มขึ?นร้อยละ 
17 จาก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  ส่วนใหญ่เกิดจากการออกหุ้นกูใ้นระหว่างงวด จาํนวน 7,000 ลา้นบาท และการ
เพิ�มขึ?นของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจาํนวน 3,093 ลา้นบาท สุทธิดว้ยการลดลงของเงินกูร้ะยะสั? นจาก
สถาบนัการเงินจาํนวน 1,506 ลา้นบาท และหุน้กูแ้ปลงสภาพจาํนวน 1,099 ลา้นบาท 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 จาํนวน 65,871 ลา้นบาท เพิ�มขึ?น
ร้อยละ 13 จาก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ส่วนใหญ่เกิดจากกาํไรในปี 2560 

การบริหารสภาพคล่องและเงินทุน 

กระแสเงนิสด  
(ล้านบาท) ปี 2560 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 10,933 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (11,870) 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,811 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ?นสุทธิ 874 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 4,217 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ?นงวด 5,091 

 สาํหรับปี สิ?นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิ�มขึ?นสุทธิจาํนวน 874 ลา้นบาท โดยบริษทัและบริษทัย่อยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วนัตน้งวด จาํนวน 4,217 ลา้น
บาท เป็นผลใหเ้งินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเทา่กบั 5,091 ลา้นบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดงันี?  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน จาํนวน 10,933 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกาํไรของปี 2560 
ส่วนกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จาํนวน 11,870 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการซื?อที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์จาํนวน 15,304 ลา้นบาท จากการลงทุนในที�ดินและสิ�งปลูกสร้างโครงการ BDMS Wellness Clinic และการ
ขยายกิจการ ประกอบกบัการลงทนุในบริษทัยอ่ย จาํนวน 1,344 ลา้นบาท จากการเขา้ซื?อกิจการของบริษทั เมโยโพลี
คลีนิค จาํกดั ซึ� งปัจจุบนัเปลี�ยนชื�อเป็น โรงพยาบาลเปาโล เกษตร สุทธิดว้ยเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนบางส่วน
ใน BH จาํนวน 4,505 ลา้นบาท 
 กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจัดหาเงิน จาํนวน 1,811 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการออกหุ้นกู้
ระหว่างงวดจาํนวน 7,000 ลา้นบาท และเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจาํนวน 3,151 ลา้นบาท สุทธิดว้ย
การชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั?นจากสถาบนัการเงินจาํนวน 1,504 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่ายจาํนวน 4,955 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนทางการเงินที)สําคญั 

อตัราผลตอบแทน (ร้อยละ) ปี 2560 ปี 2559 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 8.9 8.0 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 17.2 15.5 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   
อตัราส่วนสภาพคล่อง 1.1 0.7 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.9 0.6 
การบริหารสินทรัพย์และหนี-สิน (วนั)   
ระยะเวลาเก็บหนี? เฉลี�ย  34.0 35.4 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย  12.2 11.1 
ระยะเวลาชาํระหนี? เฉลี�ย  34.3 37.1 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)   
อตัราความสามารถในการชาํระดอกเบี?ย 10.1 16.7 
อตัราส่วนหนี? สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.6 0.5 
อตัราส่วนหนี? สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  0.5 0.5 
อตัราส่วนหนี? สินสุทธิต่อ EBITDA  2.2 1.9 

หมายเหตุ 
การบริหารสินทรัพยแ์ละหนี? สิน คาํนวณจาก 360 วนั 
อตัราความสามารถในการชาํระดอกเบี?ย = EBITDA /ดอกเบี?ยจ่าย 
หนี? สินหมายถึงหนี? สินส่วนที�มีภาระดอกเบี?ย 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นในปี 2560 เพิ�มขึ?นจากปี 2559 สาเหตุหลกั
มาจากกาํไรจากการขายเงินลงทนุบางส่วนใน BH 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในปี 2560 เพิ�มขึ?นจากปี 2559 จากการลดลงของ
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูร้ะยะสั?นจากสถาบนัการเงิน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีระยะเวลาเก็บหนี? เฉลี�ยและระยะเวลาชาํระหนี? เฉลี�ยที� 34.0 วนั และ 34.3 วนั ลดลง
จาก 35.4 วนั และ 37.1 วนั ในปี 2559 ตามลาํดบั ขณะที�มีระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย 12.2 วนั เพิ�มขึ?นจาก 11.1 วนั 
ในปี 2559  

อตัราความสามารถในการชาํระดอกเบี?ยลดลงจาก 16.7 เท่า ในปี 2559 เป็น 10.1 เท่า ในปี 2560 เนื�องจาก
ค่าใช้จ่ายทางการเงินที�เพิ�มขึ?นจากการปรับการคาํนวณมูลค่าหุ้นกูแ้ปลงสภาพที�คาดว่าจะไถ่ถอน ประกอบกับ
ค่าใชจ่้ายทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัการที�ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพใชสิ้ทธิในการไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพก่อนกาํหนด 
การออกหุ้นกูจ้าํนวน 7,000 ลา้นบาท และการเพิ�มขึ?นของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหนี? สินส่วนที�มีภาระดอกเบี?ยต่อทุนเพิ�มขึ?นจาก 0.5 เท่า ณ วนัที� 31 
ธันวาคม 2559 เป็น 0.6 เท่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 ขณะที�มีอตัราส่วนหนี? สินส่วนที�มีภาระดอกเบี?ยสุทธิต่อทุน
เท่าเดิมที� 0.5 เท่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 อตัราส่วนหนี? สินส่วนที�มีภาระดอกเบี?ย
สุทธิต่อ EBITDA เพิ�มขึ?นจาก 1.9 เท่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 เป็น 2.2 เท่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 ทั?งนี?
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อตัราส่วนหนี? สินที�เพิ�มขึ?นเป็นผลมาจากการออกหุ้นกูแ้ละการเพิ�มขึ?นของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพื�อ
โครงการ BDMS Wellness Clinic และสาํหรับรองรับการขยายโรงพยาบาลกรุงเทพ สํานกังานใหญ่ ประกอบกบั
การลงทุนในโรงพยาบาลเปาโลเกษตร 

บริษทัและบริษทัย่อยยงัคงดาํเนินนโยบายการจัดการและควบคุมโครงสร้างทางการเงินที�รัดกุม เป็นไป
ตามเงื�อนไขการกูย้ืมของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกู ้โดยรักษาอตัราส่วนทางการเงิน และสภาพ
คล่องในระดบัที�เหมาะสม 

ปัจจัยที)มผีลต่อการดาํเนินงานในอนาคต 

ความต้องการการรักษาพยาบาลที)เพิ)มขึ-น 
ในปี 2560 รัฐบาลไดอ้นุมติัมาตรการลดหย่อนภาษีให้สามารถนาํเบี? ยประกนัสุขภาพมาใช้หักลดหย่อน

ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา จาํนวนไม่เกิน 15,000 บาทต่อปี มาตรการดงักล่าวช่วยส่งเสริมให้ประชาชนทาํประกนั
สุขภาพมากขึ?น และช่วยสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจการรักษาพยาบาลภาคเอกชนภายในประเทศ 
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในระยะยาวยงัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งต่อเนื�อง จากการมีประชากรผูสู้งอายเุพิ�มสูงขึ?น การ
เพิ�มขึ?นของรายไดต่้อหัวของประชากร โดยเฉพาะในพื?นที�ต่างจงัหวดั การที�ประชาชนให้ความสาํคญักบัการรักษา
สุขภาพเพื�ออายทีุ�ยืนยาวอยา่งมีคุณภาพ  

นอกจากนี?  ประเทศไทยยงัเป็นหนึ�งในผูน้าํตลาดการท่องเที�ยวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ของโลก 
ส่งผลให้ความตอ้งการการรักษาพยาบาลของผูป่้วยต่างชาติเติบโตอย่างต่อเนื�อง จากคุณภาพการรักษาพยาบาลที�ดี 
การบริการที�เป็นเลิศ และความคุม้ค่าของราคาค่ารักษาพยาบาล 

ปัจจยัต่างๆเหล่านี? เป็นปัจจยัสนบัสนุนกลยทุธ์ของบริษทัใน การลงทุนสาํหรับโครงการ BDMS Wellness 
Clinic และการสร้างศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศดา้นการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) เพื�อเพิ�มศกัยภาพการ
รักษาพยาบาล โดยทีมแพทยที์�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง เครื�องมือแพทยที์�ทนัสมยั และบุคลากรที�มีประสบการณ์
และความพร้อมในการรองรับความตอ้งการการรักษาพยาบาลที�เพิ�มขึ?น 
การดาํเนนิงานในอนาคต 

การมีโรงพยาบาลเครือข่ายที�ครอบคลุมผูป่้วยในหลายระดบัทั�วทุกภูมิภาค ภายใตแ้บรนด์ที�หลากหลาย 
เป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลื�อนธุรกิจให้เติบโตอยา่งต่อเนื�อง รองรับความตอ้งการการรักษาพยาบาลที�เพิ�มขึ?นใน
อนาคต ทั?งนี?บริษทัมีการวางแนวทางในการดาํเนินงานในอนาคตที�สาํคญัดงันี?  
• เพิ
มการใช้งานของสินทรัพย์ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

บริษทัเล็งเห็นวา่ประกนัสุขภาพเป็นหนึ�งในปัจจยัสาํคญัที�จะขบัเคลื�อนธุรกิจการรักษาพยาบาลในอนาคต 
เนื�องจากค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลที�ปรับตวัสูงขึ?นตามอตัราเงินเฟ้อ บริษทัจะมุ่งสร้างความสัมพนัธ์และ
ความร่วมมือกบับริษทัประกนัทั?งในประเทศและต่างประเทศ เพื�อออกกรมธรรม์ประกนัสุขภาพเฉพาะสาํหรับ
โรงพยาบาลในเครือ BDMS เพื�อขยายฐานผูป่้วยให้เพิ�มมากขึ?น นอกจากนี?ยงัมีความพยายามในการพฒันาระบบ
สินไหมอตัโนมติั  (E-Claim) และบริการแสดงใบแจง้ยอดอิเล็กทรอนิกส์    (E-Billing) เพื�ออาํนวยความสะดวก
ใหแ้ก่บริษทัประกนัและผูป่้วย  
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บริษทัเชื�อว่าการร่วมมือกบับริษทัประกนั จะช่วยเพิ�มความหลากหลายของโครงสร้างรายไดข้องบริษทั 
จากการขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มผูป่้วยที�มีประกนัสุขภาพ และยงัเป็นเพิ�มการใชง้านของสินทรัพยที์�มีอยูเ่ดิมให้
เกิดประโยชนสู์งสุด เพื�อส่งเสริมศกัยภาพในการเติบโตของบริษทัอยา่งย ั�งยนื 

• เพิ
มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

บริษทับริหารโรงพยาบาลเครือข่ายขนาดใหญ่ โดยแบง่โรงพยาบาลออกเป็น 6 กลุ่ม ซึ� งโรงพยาบาลในแต่
ละกลุ่มจะมีการบริหารและดาํเนินงานร่วมกนั เพื�อใหเ้กิดประโยชน์จากการประหยดัทางขนาด การใชท้รัพยากร
ร่วมกนั และการดาํเนินงานที�มีประสิทธิภาพมากขึ?น 
ในช่วงที�ผ่านมา บริษทัได้มีการเพิ�มโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่อย่างต่อเนื�อง บริษัทจึงมุ่งเน้นการเพิ�ม
ศักยภาพ และความสามารถในการทาํกําไรให้แก่โรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ การดูแลคุณภาพการ
รักษาพยาบาลให้ไดม้าตรฐาน และการให้ความร่วมมือกนัระหว่างโรงพยาบาลในเครือข่าย เพื�อให้เกิดการ
รักษาพยาบาลที�มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

• ศูนย์แห่งความเป็นเลิศด้านการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) 

บริษัทจะมุ่งเน้นการยกระดับโรงพยาบาลแม่ข่าย 10 แห่ง ให้เป็นศูนย์แห่งความเป็นเลิศด้านการ
รักษาพยาบาล (Centers of Excellence) ไดแ้ก่  

(1) โรงพยาบาลกรุงเทพ สาํนกังานใหญ่  
(2) โรงพยาบาลสมิติเวชสุขมุวิท  
(3) โรงพยาบาลสมิติเวชศรีนครินทร์   
(4) โรงพยาบาลพญาไท 2  
(5) โรงพยาบาลกรุงเทพพทัยา  
(6) โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต  
(7) โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่  
(8) โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร  
(9) โรงพยาบาลรอยลัพนมเปญ  
(10) โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง  
ด้วยการมุ่งมั�นพัฒนาศักยภาพในแต่ละโรงพยาบาลในเครือข่าย ตามคุณภาพมาตรฐานสากล Joint  

Commission International (JCI) และการร่วมมือทางดา้นการแพทยก์บัสถาบนัชั?นนาํของโลก ในการยกระดบั
มาตรฐานให้ทดัเทียมกบัต่างประเทศ 

• BDMS Wellness Clinic 
BDMS Wellness Clinic สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทที�จะพฒันาความสามารถการบริการทาง

การแพทยแ์บบครบวงจร โดยเนน้การป้องกนัและการดูแลร่างกายก่อนการเจ็บป่วย  
BDMS Wellness Clinic ไดน้าํเอานวตักรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที�ทนัสมยัมาใชใ้นการตรวจ

ร่างกายอย่างละเอียดถึงระดับพนัธุกรรมและลงลึกไปถึงระดับโมเลกุล เพื�อเพิ�มโอกาสในการพยากรณ์ถึง
แนวโนม้ของโรคที�จะเกิดในอนาคต อนันาํไปสู่การวางแผนป้องกนัและฟื? นฟูทั?งร่างกายและจิตใจ ทั?งนี?  BDMS 



 
 ส่วนที� 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี � !" หนา้ที� 175 

Wellness Clinic ประกอบไปดว้ย 8 คลินิกเฉพาะทาง ไดแ้ก่ Neuroscience, Musculoskeletal and Sports, 
Cardioscience, Digestive Wellness, Regenerative, Dental, Breast และ Fertility 

• แนวทางการพฒันาอย่างยั
งยนื 

บริษทัดาํเนินงานดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงัและมีการปรับกลยุทธ์เพื�อรักษาผลการดาํเนินงานและ
เสริมสร้างความยั�งยืนให้กับธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างย ั�งยืน ควบคู่ไปกับการตอบแทนและดูแล
สังคมไทย บริษทัให้ความสําคญักับการจัดทาํมาตรฐานการให้บริการต่างๆ เพื�อให้มั�นใจว่าบริษทัได้มอบ
สุขภาพที�ดีให้แก่ผูป่้วย ปฎิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพการรักษาพยาบาลในระดบัสากล มี
ตวัชี? ว ัดและควบคุมคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม โดยผ่านการรับรองคุณภาพการรักษาพยาบาลในหลายระดับ
ครอบคลุมทั?งเครือข่าย อาทิ JCI, Advanced Hospital Accreditation (Advanced HA) และ Hospital 
Accreditation (HA) นอกจากนี?บริษทัร่วมกบัมูลนิธิเวชดุสิตฯ จดักิจกรรมเพื�อสังคมอยา่งต่อเนื�อง มีกิจกรรมออก
หน่วยตรวจสุขภาพเพื�อช่วยเหลือผูป่้วยยากไร้และดอ้ยโอกาสเป็นประจาํทุกเดือน “โครงการจิตอาสา” เพื�อให้
บุคลากรในองคก์รไดร่้วมช่วยเหลือสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ เพราะบริษทัมุ่งมั�นที�จะเป็นองคก์รที�เติบโตเคียงคู่
กบัสงัคมไทยยั�งยืนตลอดไป 

 


