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2560 2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,091.2      4.2     5,033.5      3.8     4,696.2      3.5     

เงินลงทุนชัว่คราว 571.6         0.5     816.7         0.6     899.8         0.7     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6,974.7      5.7     7,545.0      5.7     8,850.0      6.6     

สินคา้คงเหลือ 1,735.3      1.4     1,785.9      1.3     1,843.4      1.4     

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 21.1           -         92.0           0.1     35.7           -         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 14,393.9    11.8   15,273.1    11.5   16,325.1    12.2   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 7.9             -         9.6             -         11.3           -         

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15,807.2    12.9   22,647.0    17.0   17,538.3    13.1   

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 645.8         0.5     526.6         0.4     465.8         0.3     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 307.7         0.3     316.7         0.2     353.7         0.3     

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 71,559.5    58.4   74,547.0    55.8   78,439.8    58.7   

ค่าความนิยม 17,538.9    14.3   17,538.9    13.1   17,538.9    13.1   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,237.4      1.0     1,272.8      1.0     1,344.6      1.0     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี 68.0           0.1     96.1           0.1     125.2         0.1     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

สิทธิการเช่า 664.7         0.5     901.0         0.7     1,021.8      0.8     

อ่ืนๆ 395.7         0.2     370.0         0.2     497.2         0.4     

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 108,232.8  88.2   118,225.7  88.5   117,336.6  87.8   

รวมสินทรัพย์ 122,626.7  100.0 133,498.8  100.0 133,661.7  100.0 

13  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (ต่อ) 

 
 
  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 72.3           0.1     5,877.5      4.4     23.8           -         

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน 4,749.7      3.8     5,191.8      3.9     5,990.2      4.5     

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 5,223.0      4.3     5,957.3      4.5     6,178.4      4.6     

หน้ีสินจากการยติุโครงการใหก้ารรักษาพยาบาลตลอดชีพ 440.0         0.4     623.9         0.5     -                 -         

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

   - เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,463.3      1.2     4,181.4      3.1     193.4         0.1     

   - หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 22.0           -         14.0           -         16.9           -         
   - หุน้กู้ -                 -         -                 -         4,999.8      3.7     

   - หุน้กูแ้ปลงสภาพ-องค์ประกอบท่ีเป็นหน้ืสิน -                 -         5,056.4      3.8     -                 -         

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 67.0           0.1     67.0           0.1     66.0           -         

ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 706.0         0.6     863.7         0.6     1,013.8      0.8     

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2.5             -         -                 -         -                 -         

รายได้ค่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชีส่วนท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 224.1         0.2     225.6         0.2     206.7         0.2     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 447.2         0.3     515.1         0.3     574.1         0.5     

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 13,417.1    11.0   28,573.7    21.4   19,263.1    14.4   

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,335.3      7.6     5,145.5      3.9     4,507.5      3.4     

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 16.5           -         19.5           -         30.5           -         

หุน้กู้ 19,584.6    16.0   19,588.0    14.7   14,591.7    10.9   

ประมาณการหน้ีสินโครงการใหก้ารรักษาพยาบาลตลอดชีพ -                 -         -                 -         724.0         0.5     

หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องค์ประกอบท่ีเป็นหน้ีสิน 8,774.3      7.2     -                 -         -                 -         

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,005.8      1.6     2,582.1      1.9     4,130.7      3.1     

รายได้ค่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชี 632.0         0.5     632.7         0.5     612.0         0.5     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี 2,847.1      2.3     3,447.6      2.6     2,550.3      1.9     

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 142.8         0.1     71.6           0.1     70.3           0.1     

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 43,338.4    35.3   31,487.0    23.7   27,217.0    20.4   

รวมหนีสิ้น 56,755.5    46.3   60,060.7    45.1   46,480.1    34.8   
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม (ต่อ) 

  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน  

หุน้สามญั 17,582,235,672 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,758.2      1.4     1,758.2      1.3     1,758.2      1.3     

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 

หุน้สามญั 15,892,001,895 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,549.1      1.3     1,566.9      1.2     1,589.2      1.2     

(2561: หุน้สามญั 15,668,956,048 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท)

(2560: หุน้สามญั 15,490,956,540 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท)

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 20,572.9    16.8   24,741.1    18.5   30,166.1    22.6   

ผลต่างจากการปรับโครงสร้างการถือหุน้ 305.0         0.2     305.0         0.2     305.0         0.2     

ส่วนเกินมูลค่าเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของบริษทัยอ่ย (2,683.4)     (2.2)    (2,683.6)     (2.0)    (2,693.6)     (2.0)    

ก  าไรสะสม

จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 175.8         0.1     175.8         0.1     175.8         0.1     

ยงัไม่ได้จดัสรร 34,314.5    28.0   37,657.4    28.2   45,708.0    34.2   

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 8,837.4      7.2     8,557.5      6.4     8,562.9      6.4     

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 63,071.3    51.4   70,320.1    52.6   83,813.4    62.7   

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,799.9      2.3     3,118.0      2.3     3,368.2      2.5     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 65,871.2    53.7   73,438.1    54.9   87,181.6    65.2   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 122,626.7  100.0 133,498.8  100.0 133,661.7  100.0 

2560 25622561



 
 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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งบก าไรขาดทุน (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
 
  

2560 2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายได้ค่ารักษาพยาบาล 69,122.9    91.3   74,286.2    94.8   79,630.3    87.0   

รายได้จากการจ าหน่ายสินคา้ 2,809.6      3.7     3,086.8      3.9     3,092.4      3.4     

รายได้อ่ืน 

ดอกเบ้ียรับ 51.8           0.1     58.0           0.1     110.1         0.1     

เงินปันผลรับ 15.6           0.0     16.3           0.0     9.3             0.0     

ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 2,880.1      3.8     -                 -         7,619.0      8.3     

อ่ืน ๆ 839.5         1.1     915.3         1.2     1,051.2      1.1     

รวมรายได้อ่ืน 3,787.0      5.0     989.6         1.3     8,789.6      9.6     

รวมรายได้ 75,719.5    100.0 78,362.6    100.0 91,512.3    100.0

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลและตน้ทุนขาย 47,975.2    63.4   50,501.8    64.4   54,276.7    59.3   

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14,487.9    19.1   15,998.2    20.4   17,446.6    19.1   

รวมค่าใช้จ่าย 62,463.1    82.5   66,500.0    84.9   71,723.3    78.4   

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 13,256.4    17.5   11,862.6    15.1   19,789.0    21.6   

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,417.3      1.9     1,689.7      2.2     1,022.4      1.1     

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 14,673.7    19.4   13,552.3    17.3   20,811.4    22.7   

ตน้ทุนทางการเงิน (1,535.5)     (2.0)    (1,165.5)     (1.5)    (928.8)        (1.0)    

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 13,138.2    17.4   12,386.8    15.8   19,882.6    21.7   

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (2,563.5)     (3.4)    (2,739.8)     (3.5)    (3,873.4)     (4.2)    

ก าไรส าหรับปี 10,574.7    14.0   9,647.0      12.3   16,009.2    17.5   

การแบ่งปันก าไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 10,215.7    13.5   9,191.4      11.7   15,517.2    17.0   

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 359.0         0.5     455.6         0.6     492.0         0.5     

10,574.7    14.0   9,647.0      12.3   16,009.2    17.5   

ก  าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.66           0.59           0.99           

จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 15,491.0    15,570.4    15,742.8    
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2560 2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก าไรส าหรับปี 10,574.7    14.0   9,647.0      12.3   16,009.2    17.5   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน

  หลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ (152.1)        (0.2)    (96.9)          (0.1)    (61.9)          (0.1)    

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (65.6)          (0.1)    (15.3)          (0.0)    (108.9)        (0.1)    

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม 115.9         0.2     (412.0)        (0.5)    (500.0)        (0.5)    

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (101.8)        (0.1)    (524.2)        (0.7)    (670.8)        (0.7)    

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,208.1      2.9     593.8         0.8     1,048.8      1.1     

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                 -         (268.5)        (0.3)    (582.2)        (0.6)    

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,208.1      2.9     325.3         0.4     466.6         0.5     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 2,106.3      2.8     (198.9)        (0.3)    (204.2)        (0.2)    

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 12,681.0    16.7   9,448.1      12.1   15,805.0    17.3   

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 12,317.4    16.3   8,887.2      11.3   15,289.0    16.7   

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 363.6         0.5     560.9         0.7     516.0         0.6     

12,681.0    16.7   9,448.1      12.1   15,805.0    17.3   
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2560 2561 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13,138.2              12,386.9              19,882.6              
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)
จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,167.7                 5,386.2                 5,752.1                 
รายการตดับญัชีสินทรัพย์ 26.5                      23.5                      9.6                         
ขาดทุนจากการลดมลูค่าและตดัจ าหน่ายของภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 20.9                      8.6                         9.2                         
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 193.1                    197.8                    188.8                    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 2.9                         (3.0)                       68.1                      
ค่าเผ่ือการปรับลดราคาทุนของสินคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 14.6                      14.8                      37.6                      
รายไดค้่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชีตดัจ่าย (320.9)                   (292.8)                   (292.5)                   
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                             18.0                      -                             
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,417.3)               (1,689.7)               (1,022.4)               
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพตดัจ าหน่าย 43.3                      25.0                      13.5                      
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (2,880.1)               -                             (7,619.0)               
ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9.1                         31.1                      0.4                         
ขาดทุน(ก าไร)จากการปรับมลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 0.6                         (14.9)                     (34.8)                     
ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียน 44.1                      (8.9)                       15.4                      
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินโครงการให้การรักษาพยาบาลตลอดชีพ -                             -                             100.1                    
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 150.9                    318.5                    956.1                    
ค่าใชจ่้าย(กลบัรายการ)วนัหยดุพนกังาน (2.9)                       11.7                      10.0                      
ดอกเบ้ียรับ (41.8)                     (58.0)                     (110.2)                   
เงินปันผลรับ (15.6)                     (16.3)                     (9.3)                       
ตน้ทุนทางการเงิน 1,535.5                 1,165.5                 928.8                    

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 15,668.8              17,504.0              18,884.1              
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งบกระแสเงินสด (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ต่อ) 

 

  

2560 2561 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีการคา้และลูกคา้อ่ืน (830.7)                   (769.0)                   (1,493.0)               
สินคา้คงเหลือ (226.4)                   (65.5)                     (95.1)                     
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 19.7                      4.1                         (18.8)                     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (2.9)                       (60.2)                     (48.7)                     

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (397.4)                   380.5                    77.1                      
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 252.4                    718.0                    211.6                    
รายไดค้่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชี 313.5                    294.9                    253.0                    
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 40.9                      (12.0)                     113.5                    
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (416.2)                   (80.3)                     (135.3)                   
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 6.2                         3.7                         (1.2)                       

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 14,427.9              20,479.2              20,309.2              
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 42.4                      55.4                      99.2                      
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (970.9)                   (936.7)                   (837.3)                   
เงินสดรับจากการขอคืนภาษี 25.2                      32.3                      35.3                      
จ่ายภาษีเงินได้ (2,591.2)               (2,265.0)               (2,498.3)               

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 10,933.4              17,365.2              17,108.1              
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งบกระแสเงินสด (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ต่อ) 

 
 
 

  

2560 2561 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (23.6)                     (241.6)                   (73.1)                     
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 37.9                      (1.6)                       (1.7)                       
เงินสดรับจากเงินปันผลรับ 513.8                    513.2                    550.7                    
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (1,343.5)               (5,963.7)               (169.9)                   
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 4,505.1                 -                             12,731.8              
จ่ายภาษีเงินไดจ้ากก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                             -                             (2,250.2)               
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (0.6)                       (1.6)                       (2.1)                       
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 45.3                      43.3                      25.3                      
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (15,303.7)             (7,119.0)               (7,437.0)               
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธิการเช่า (8.0)                       (270.3)                   (167.9)                   
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (292.3)                   (309.5)                   (387.9)                   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (11,869.6)             (13,350.8)             2,818.0                 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนัลดลง (22.0)                     -                             (1.0)                       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (1,503.8)               5,805.3                 (5,853.4)               
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,400.0                 -                             -                             
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,248.8)               (1,461.3)               (4,625.9)               
เงินสดจ่ายช าระเจา้หน้ีสญัญาเช่าการเงิน (43.7)                     (23.0)                     (17.0)                     
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 6,992.5                 -                             -                             
เงินสดจ่ายช าระไถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพ (1,656.0)               -                             -                             
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (21.9)                     (7.1)                       (18.6)                     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน
  จากการเรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมเติมของบริษทัยอ่ย 33.2                      -                             -                             
เงินปันผลจ่าย (4,954.7)               (5,594.4)               (6,940.9)               
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (164.2)                   (230.6)                   (244.6)                   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 1,810.6                 (1,511.1)               (17,701.4)             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 874.4                    (57.7)                     (337.3)                   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 4,216.8                 5,091.2                 5,033.5                 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดส้ินปี 5,091.2                 5,033.5                 4,696.2                 
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งบกระแสเงินสด (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ต่อ) 

ขอ้มลูเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด 2560 2561 2562

รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยซ้ื์อภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 19.4                      17.0                      29.1                      
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 99.3                      145.4                    462.4                    
เจา้หน้ีก่อสร้างและเงินประกนัผลงานเพ่ิมข้ึน 97.2                      97.0                      258.9                    
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน 2.3                         5.0                         20.5                      
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บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวมส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายไดจ้ากการด าเนินงานรวมมีจ านวน 83,774 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 จากปี 2561 มี
สาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดค่้ารักษาพยาบาลร้อยละ 7 จากการเพิ่มข้ึนของรายไดจ้ากผูป่้วยทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติ โดยมีการเพิ่มข้ึนจากจ านวนผูป่้วยและค่ารักษาพยาบาลตามความซบัซอ้นของโรค ประกอบกบัการเติบโตของ
ลกูคา้กลุม่ประกนัสุขภาพและการเติบโตท่ีดีในโรงพยาบาลนอกกรุงเทพและปริมณฑล 

ในปี 2562 บริษทัมีรายไดจ้ากรายการพิเศษ (สุทธิจากค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ จ านวน 5,464 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
เกิดจากก าไรจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) (“RAM”) ขณะท่ีในปี 
2561 บริษทัมีค่าใชจ่้ายจากรายการพิเศษ (สุทธิจากค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ จ านวน 945 ลา้นบาท 

หากไม่รวมรายการพิเศษดงักล่าว บริษทัและบริษทัยอ่ยมี EBITDA จ านวน 18,579 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 
จากปี 2561 อยา่งไรก็ตาม EBITDA Margin ลดลงจากร้อยละ 22.4 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 22.2 ในปี 2562 บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีก าไรก่อนรายการพิเศษจ านวน 10,053 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ยร้อยละ 1 จากปี 2561 

หากรวมรายการพิเศษดงักล่าว บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 15,517 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 69 
จากปี 2561 

สรุปเหตุการณ์ที่ส าคัญ 

1. ทริสเรทต้ิงเพิ่มอนัดบัเครดิตองคก์รและหุ้นกูไ้มด่อ้ยสิทธิ ไมมี่หลกัประกนัของบริษทัเป็นระดบั “AA” 
เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 ทริสเรทต้ิงเพ่ิมอนัดบัเครดิตองคก์รและหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัเป็น
ระดับ “AA” จากเดิมท่ีระดับ “AA-“ ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “คงท่ี” โดยอันดับเครดิตเพิ่มข้ึนสะท้อนถึง
โครงสร้างเงินทุนของบริษทัท่ีเขม้แขง็จากปัจจยัสนบัสนุนต่างๆ ไดแ้ก่  
 ความพยายามในการลดหน้ีสินเร็วกว่าคาด และการมีฐานเงินทุนท่ีแข็งแกร่ง ในขณะท่ีบริษทัยงัคงสามารถ

รักษาผลประกอบการท่ีดีเอาไวไ้ดพ้ร้อมทั้งมีกระแสเงินสดท่ีแขง็แกร่ง  
 มีเครือข่ายโรงพยาบาลท่ีกวา้งขวาง ช่วยลดการพ่ึงพารายไดจ้ากโรงพยาบาลหลกั และกระจายแหล่งท่ีมาของ

รายได ้อีกทั้งใหบ้ริการสุขภาพครอบคลุมตั้งแต่เวชศาสตร์ป้องกนัไปจนการรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นรุนแรง
และเฉพาะทาง 

 ตราสัญลกัษณ์โรงพยาบาลท่ีแข็งแกร่ง เป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บการยอมรับ ซ่ึงครอบคลุมคนไขห้ลากหลายกลุ่ม 
ช่วยสนบัสนุนการเติบโตของรายได ้

 บริษทัมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอจากการด าเนินงาน  
 

14.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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2. การขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM 
ในไตรมาส 1/2562 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM จ านวน 4,588,424 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 
38.24 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทั้งหมดของ RAM โดยบริษทัรับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนสุทธิ
จากภาษีเงินไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 6,094 ลา้นบาท 

3. หุน้กูแ้ปลงสภาพ  
เม่ือวนัท่ี  18 กันยายน 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่มีดอกเบ้ีย (“CB”) ให้แก่นักลงทุนใน
ต่างประเทศ มูลค่า 10,000 ลา้นบาท ครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนกนัยายน 2562 ท่ีผ่านมา โดยปัจจุบนับริษทัไม่มี
ภาระหน้ี CB คงเหลือ 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นกูจ้  านวนหน่ึงใชสิ้ทธิไถ่ถอน CB ก่อนก าหนด และผูถื้อหุ้นกูท่ี้เหลือใชสิ้ทธิแปลงสภาพ CB เป็นหุ้น
สามญัท่ีราคา 21.045 บาทต่อหุน้ สามารถสรุปการใชสิ้ทธิ ดงัน้ี 

 
CB 

(ล้านบาท)  
จ านวนหุ้นสามญั 

(ล้านหุ้น) 

มูลค่า ณ วนัออก CB 10,000 15,491.0 

ผูถื้อหุ้นกูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนในปี 2560 (1,560) - 
ผูถื้อหุ้นกูใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพ 
- ในปี 2561 (3,746) 178.0 
- ในปี 2562 (4,694) 223.0 
ณ วนัครบก าหนดไถ่ถอน - 15,892.0 

 
4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า ท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ

งบการเงินในปี 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า ก าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมลูค่า การ
แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่า
ทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมลูค่าต ่า 
บริษทัคาดว่าจะน ามาตรฐานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบัติโดยการปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 และไมป่รับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหวา่งการสรุปตวัเลขผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานน้ีมาถือ
ปฏิบติั 

 

5. การขยายธุรกิจในปี 2562 
 ธุรกิจโรงพยาบาล 
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บริษทัเปิดใหบ้ริการโรงพยาบาลใหม่ 2 แห่งไดแ้ก่ 
 

โรงพยาบาล จ านวนเตยีงโครงสร้าง เปิดให้บริการ 
โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย  80 ม.ค. 62 
โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอร์เนชัน่แนล 172 ก.ค. 62 

 
 Mövenpick BDMS Wellness Resort Bangkok  

เปิดให้บริการเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2562 ร่วมกบับริษทั Mövenpick Hotels & Resorts เป็นรีสอร์ทเพื่อสุขภาพ
ระดบัสากล ตั้งอยูใ่จกลางกรุงเทพมหานคร โดยมีความร่วมมือกบั BDMS Wellness Clinic ออกแบบโปรแกรม
เวลเนสเฉพาะบุคคลตามหลกัการป้องกนัสุขภาพเพื่อการใช้ชีวิตท่ีแข็งแรงและย ัง่ยืน รีสอร์ทประกอบด้วย
หอ้งพกักวา่ 290 หอ้ง และหอ้งอาหารท่ีรองรับกระแสคนรักสุขภาพ 
 

6. โครงการใหก้ารรักษาพยาบาลตลอดชีพ 
(ความเป็นมาและรายละเอียดเพิ่มเติมตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22) 
ในเดือนมกราคม 2563 ศาลฎีกาไดมี้ค าสั่งไม่อนุญาตให้บริษทั ฎีกาในคดีท่ีอดีตสมาชิกฟ้องคดีบริษทัฯ บางคดี เป็น
ผลให้คดีดงักล่าวถึงท่ีสุด และเป็นไปตามท่ีศาลชั้นต้นและศาลอุทธรณ์ไดมี้ค าพิพากษาแลว้ว่า ขอ้ตกลงและการ
ด าเนินโครงการไม่มีลกัษณะเป็นการประกนัภยั ให้บริษทัปฏิบติัตามขอ้ตกลงของโครงการต่อไป ดว้ยเหตุดงักล่าว 
บริษทัจึงไดมี้หนงัสือแจง้ต่อสมาชิกใหท้ราบวา่ บริษทัมีเจตนาท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายและตามค าพิพากษาของศาล
อนัถึงท่ีสุด  และจะเปิดด าเนินโครงการฯ โดยจะเร่ิมเปิดและด าเนินโครงการ ในวนัท่ี 1 มีนาคม 2563 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัและบริษทัย่อยจึงมีประมาณการหน้ีสินโครงการให้การรักษาพยาบาลตลอดชีพ
ตามค าพิพากษาของศาลแพ่ง เป็นจ านวนประมาณ 724 ลา้นบาท สุทธิจากจ านวนเงินท่ีจะรับคืนจากอดีตสมาชิก 
 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวมส าหรับปี 2562 

รายได้จากการด าเนินงาน 
(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 เปลีย่นแปลง 

รายได้ค่ารักษาพยาบาล 79,630 74,286 7% 
รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 3,092 3,087 0% 
รายได้อื่น  1,051 915 15% 

รายได้จากการด าเนินงานรวม 83,774 78,288 7% 
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ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวมจ านวน 83,774 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 5,486 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 7 จากปีก่อน เน่ืองจาก 

 รายไดค่้ารักษาพยาบาล จ านวน 79,630 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 5,344 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7 จากปี 2561 มีสาเหตุหลกั
จากการเพ่ิมข้ึนของจ านวนผูป่้วยและการเพ่ิมข้ึนของค่ารักษาพยาบาลตามความซับซ้อนของโรค ประกอบกบัการ
ขยายฐานลูกคา้กลุ่มประกนัสุขภาพ และการประสานงานในการส่งต่อผูป่้วยท่ีไดรั้บอุบติัเหตุหรือผูป่้วยวิกฤตอย่างมี
ประสิทธิภาพอยา่งทนัท่วงที ผา่นโครงการ Bangkok Emergency Services 
ทั้งน้ี การเติบโตของรายไดค่้ารักษาพยาบาลแบ่งเป็นการเติบโตจากโรงพยาบาลเครือข่ายในกรุงเทพและปริมณฑล
เติบโตร้อยละ 6 และโรงพยาบาลเครือข่ายนอกกรุงเทพและปริมณฑล เติบโตร้อยละ 9 จากปี 2561 
รายไดจ้ากผูป่้วยชาวไทยและผูป่้วยชาวต่างชาติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 โดยกลุ่มประเทศท่ียงัเติบโตสูงต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ผูป่้วย
ชาวสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เพ่ิมข้ึนร้อยละ 56 ชาวโอมานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 56 และชาวกมัพูชาเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16 จากปี
ก่อน ทั้งน้ีสัดส่วนรายไดข้องผูป่้วยชาวไทยต่อต่างชาติไม่เปล่ียนแปลงท่ีร้อยละ 70 ต่อร้อยละ 30 ในปี 2561 และปี 
2562  

รายได้ค่ารักษาพยาบาลของปี 2562 เปลีย่นแปลง  
(yoy) 

สัดส่วนของรายได้ 

การเตบิโตของรายได้ 
ค่ารักษาพยาบาล 

7% 100% 

แบ่งตามโรงพยาบาลในกรุงเทพและนอกกรุงเทพ 
 กรุงเทพและปริมณฑล 6% 58% 
 นอกกรุงเทพและปริมณฑล 9% 42% 

แบ่งตามกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างชาติ 
 ผูป่้วยชาวไทย 7% 70% 
 ผูป่้วยชาวต่างประเทศ 7% 30% 

แบ่งตามกลุ่มผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน 
ผูป่้วยนอก 6% 46% 
ผูป่้วยใน 7% 54% 

 
 รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ จ านวน 3,092 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2561  
 รายไดอ่ื้นจ านวน 1,051 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 จากปี 2561 
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ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 เปลีย่นแปลง 

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลและอืน่ ๆ 54,277 50,502 7% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  17,447 15,998 9% 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าเส่ือมราคารวม 71,723 66,500 8% 
 
ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยรายงานค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าเส่ือมราคา จ านวน 71,723 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
5,223 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8 จากปี 2561  

บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายพิเศษ (ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ ในปี 2562 จ านวน 776 ลา้นบาท ดงัน้ี 
(1) การตั้งประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน จ านวน 616 ลา้นบาท เพ่ือรองรับกรณีบริษทัเลิกจา้งลกูจา้งท่ี

ท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี ข้ึนไป ใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั  
(2) ค่าใชจ่้ายในการจดัหาท่ีดินใหก้ารไฟฟ้านครหลวง ส าหรับสถานีไฟฟ้า จ านวน 110 ลา้นบาท เพ่ือรองรับการใช้

ไฟฟ้าของโรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอร์เนชัน่แนล 
(3) การบนัทึกการดอ้ยค่าของสิทธิทางการคา้ของเซฟดรัก จ านวน 50 ลา้นบาท 

ขณะท่ีในปี 2561 บริษทับันทึกค่าใชจ่้ายพิเศษ (ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได)้ จ  านวน 382 ลา้นบาท หากไม่รวมรายการ
พิเศษดงักล่าว การเติบโตของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าเส่ือมราคารวม จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 จากปี 2561 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 5,752 ลา้นบาทในปี 2562 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 จากปี 2561 มีสาเหตุหลกัจากค่า
เส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ และการเปิดให้บริการของ BDMS Wellness Clinic 
และ Mövenpick BDMS Wellness Resort Bangkok (“BWR”) 

รายการอืน่ๆ 

 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม จ านวน 1,022 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 39 จากปี 2561 เน่ืองจากการขายเงิน
ลงทุนทั้งหมดใน RAM ในไตรมาส 1/2562 ทั้งน้ีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในปี 2562 ส่วนใหญ่เกิด
จากส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากดั (มหาชน) (BH) จ านวน 933 ลา้นบาท  

 ค่าใชจ่้ายทางการเงินลดลงเป็น 929 ลา้นบาท หรือลดลง ร้อยละ 20 จากปี 2561 เน่ืองจากภาระหน้ีสิน CB ลดลง จาก
การใช้สิทธิแปลงสภาพ และการครบก าหนดไถ่ถอนของ CB ประกอบกับการลดลงจากการช าระคืนเงินกู้จาก
สถาบนัการเงินในไตรมาส 1/2562 

 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ านวน 3,873 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจาก 2,740 ลา้นบาท ในปี 2561 มีสาเหตุหลกัมาจากภาษีจาก
รายการพิเศษรวมจ านวน 1,379 ลา้นบาท (รายละเอียดตามตารางในหวัขอ้รายการพิเศษ) 
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รายการพเิศษ (“Non-recurring items”) 

ในปี 2562 บริษทับนัทึกรายการพิเศษ (สุทธิจากค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ จ านวน 5,464 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 

ปี 2562 

(ล้านบาท) 
จ านวน ภาษ ี สุทธิจากภาษ ี

1. ก าไรจากการขายเงินลงทุนใน RAM 7,617 (1,523) 6,094 
2. ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน (400 วนั)  (616) 123 (493) 
3. ค่าใชจ่้ายในการจดัหาท่ีดิน ส าหรับสถานีไฟฟ้า (110) 22 (88) 
4. การดอ้ยค่าสิทธิทางการคา้ของ เซฟดรัก  (50) - (50) 
5. ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 2 (1) 1 

รวม 6,843 (1,379) 5,464 

 
 
ในปี 2561 บริษทับนัทึกรายการพิเศษ (สุทธิจากค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ จ านวน 945 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 

ปี 2561 
(ล้านบาท) 

จ านวน ภาษ ี สุทธิจากภาษ ี

1. ภาษีเงินไดส่้วนหน่ึงจากก าไรจากการขายเงินลงทุนใน RAM - (727) (727) 
2. ส ารองโครงการใหก้ารรักษาพยาบาลตลอดชีพ (185) 125 * (61) 
3. ส ารองผลประโยชน์พนกังานจากการท างานระยะยาว (115) 23 (92) 
4. ค่าใชจ่้ายดา้น CSR (82) 16 (66) 

รวม (382) (562) (945) 

* รวมการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 
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วเิคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 
(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 เปลีย่นแปลง 
EBITDA * 18,579 17,557 6% 
อตัราก าไร EBITDA * 22.2% 22.4%  
EBITDA 17,803 17,175 4% 
อตัราก าไร EBITDA  21.3% 21.9%  
EBIT * 13,969 13,935 0% 
อตัราก าไร EBIT * 16.7% 17.8%  
ก าไรก่อนรายการพิเศษ  10,053 10,136 (1)% 
อตัราก าไรก่อนรายการพิเศษ  12.0% 12.9%  
ก าไรสุทธิ  15,517 9,191 69% 
อตัราก าไรสุทธิ  18.5% 11.7%  
ก าไรก่อนรายการพิเศษต่อหุน้ (บาท) 0.64 0.65 (2)% 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.99 0.59 67% 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (ล้านหุ้น) 15,743 15,570  

* ไม่รวมรายการพิเศษ 
หมายเหตุ 
EBITDA             =  รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม – รายจ่ายจากการด าเนินงานรวม (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัหน่าย) 
EBITDA Margin = EBITDA/รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 

หากไม่รวมรายการพิเศษในปี 2562 และปี 2561 EBITDA เพ่ิมข้ึนจาก 17,557 ลา้นบาท ในปี 2561 เป็น 18,579 ลา้น
บาท ในปี 2562 หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 อยา่งไรกต็าม EBITDA Margin ลดลงจากร้อยละ 22.4 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 22.2 
ในปี 2562 

บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรก่อนรายการพิเศษ จ านวน 10,053 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยร้อยละ 1 จากปี 2561 ส่งผลให้
อตัราก าไรลดลงจากร้อยละ 12.9 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 12.0 ในปี 2562 

หากรวมรายการพิเศษ บริษทัและบริษทัย่อยมี EBITDA จ านวน 17,803 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 จากปี 2561 อย่างไร
กต็าม EBITDA Margin ลดลงจากร้อยละ 21.9 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 21.3 ในปี 2562 

ขณะท่ีมีก าไรสุทธิ 15,517 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 69 จากปี 2561 เน่ืองจากก าไรจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM 
ในไตรมาส 1/2562 ส่งผลให้อตัราก าไรเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 11.7 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 18.5 ในปี 2562 และมีก าไรต่อ
หุน้เท่ากบั 0.99 บาทต่อหุน้ หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 67 จากปี 2561 
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สินทรัพย์ 
(ล้านบาท) ธ.ค. 62 ธ.ค. 61 เปลีย่นแปลง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,696 5,034 (7)% 
เงินลงทุนชัว่คราว 900 817 10% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8,850 7,545 17% 
สินคา้คงเหลือ 1,843 1,786 3% 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  17,538 22,647 (23)% 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 78,440 74,547 5% 
ค่าความนิยม 17,539 17,539 0% 
สินทรัพยอ่ื์นๆ 3,855 3,585 8% 
รวมสินทรัพย์ 133,662 133,499 0% 

งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม 133,662 ลา้น
บาท ใกลเ้คียงกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ทั้งน้ีสินทรัพยท่ี์มีการเปล่ียนแปลงหลกัๆ ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เพ่ิมข้ึน จ านวน 3,893 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เพ่ิมข้ึน จ านวน 1,305 ลา้นบาท สุทธิดว้ยเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมท่ีลดลง จ านวน 5,109 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM 

ทั้งน้ีบริษทัมีค่าความนิยม จ านวน 17,539 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยบริษทัไดมี้การ
ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน อย่างไรก็ตามบริษทัได้
พิจารณาแลว้วา่ค่าความนิยมดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) ธ.ค. 62 ธ.ค. 61 เปลีย่นแปลง 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้น 90 5,945 (98)% 
หุน้กู ้*  19,591 19,588 0% 
เงินกูร้ะยะยาว * 4,701 9,327 (50)% 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ * - 5,056 (100)% 

หน้ีสินอ่ืนๆ 22,098 20,145 10% 
รวมหนีสิ้น 46,480 60,061 (23)% 
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 83,813 70,320 19% 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 3,368 3,118 8% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 87,182 73,438 19% 

* รวมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
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หน้ีสินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 46,480 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 23 จาก ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2561 เน่ืองจากการครบก าหนดไถ่ถอนของ CB ประกอบกบัการลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน จ านวน 4,626 ลา้นบาท  และการลดลงของเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้น จ านวน 5,855 ลา้น
บาท 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อย ณ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 87,182 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 19 จาก ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ส่วนใหญ่เกิดจากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ CB เป็นหุน้สามญัของบริษทั และก าไรระหวา่งปี 

การบริหารสภาพคล่องและเงนิทุน 

กระแสเงนิสด  
(ล้านบาท) ปี 2562 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 14,546 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 2,818 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (17,701) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (337) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 5,034 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 4,696 

 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจ านวน 
337 ลา้นบาท โดยบริษทัและบริษทัย่อยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วนัตน้งวด จ านวน 5,034 ลา้นบาท เป็นผลใหเ้งินสดสุทธิ
ปลายงวดคงเหลือเท่ากบั 4,696 ลา้นบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดงัน้ี 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 14,546 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรในปี 2562 

ส่วนกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุน จ านวน 2,818 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินไดจ้ากการขายเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนๆ จ านวน 12,732 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการขายเงินลงทุนทั้ งหมดใน 
RAM สุทธิดว้ยการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 7,437 ลา้นบาท เพ่ือขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลเครือข่าย 

กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 17,701 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินปันผลจ่าย จ านวน 6,941 ลา้น
บาท ประกอบกบัการลดลงของเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน จ านวน 5,854 ลา้นบาท และการช าระคืนเงินกูร้ะยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 4,626 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
อตัราผลตอบแทน (ร้อยละ) ปี 2562 ปี 2561 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 11.6 7.2 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  20.1 13.8 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   
อตัราส่วนสภาพคล่อง 0.8 0.5 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.7 0.5 
การบริหารสินทรัพย์และหนีสิ้น (วนั)   
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย  36.9 35.0 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย  12.0 12.6 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย  37.1 35.4 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)   
อตัราความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย 19.2 14.7 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.3 0.5 
อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้  0.2 0.5 
อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA 1.1 2.0 
หมายเหตุ 
- การบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ค านวณจาก 360 วนั 
- อตัราความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย = EBITDA /ดอกเบ้ียจ่าย 
- หน้ีสินหมายถึงหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น เพ่ิมข้ึนอย่างมากจากปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
ก าไรจากการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน RAM ในปี 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 เน่ืองจากการลดลงของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
และการลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวและระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 35.0 วนั ในปี 2561 เป็น 36.9 วนั ในปี 2562 ทั้งน้ีบริษทัและบริษทัยอ่ยมีการวิเคราะห์
อายขุองลูกหน้ี ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้การบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงิน
และการวิเคราะห์ลกูหน้ี 
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ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียลดลง จาก 12.6 วนั ในปี 2561 เป็น 12.0 วนั ในปี 2562 ทั้งน้ีสินคา้คงเหลือของบริษทัและ
บริษทัย่อย ส่วนใหญ่เป็นยาและเวชภณัฑ ์ซ่ึงมียาและเวชภณัฑบ์างส่วนท่ีเส่ือมสภาพ โดยไดมี้การตั้งค่าเผื่อการปรับลด
ราคาทุนในส่วนน้ีใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ขณะท่ีระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 35.4 วนั ในปี 2561 เป็น 37.1 วนั ในปี 2562 

อตัราความสามารถในการช าระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึนจาก 14.7 เท่า ในปี 2561 เป็น 19.2 เท่า ในปี 2562 เน่ืองจากการลดลง
ของค่าใชจ่้ายทางการเงิน 

เน่ืองจากการแปลงสภาพของ CB คงเหลือทั้งหมด ประกอบกบัการช าระคืนเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในปี 2562 ส่งผล
ให้อตัราส่วนหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุน (Total Debt to Equity) ลดลงจาก 0.5 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
เป็น 0.3 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ อตัราส่วนหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) 
ลดลงจาก 0.5 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็น 0.2 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

อตัราส่วนหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อ EBITDA ลดลงจาก 2.0 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็น 1.1 เท่า ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

บริษทัและบริษทัย่อยยงัคงด าเนินนโยบายการจดัการและควบคุมโครงสร้างทางการเงินท่ีรัดกุม เป็นไปตามเง่ือนไขการ
กูย้ืมของเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู ้โดยรักษาอตัราส่วนทางการเงิน และสภาพคล่องในระดับท่ี
เหมาะสม 

มุมมองผู้บริหาร 

บริษทัคาดว่าการระบาดของไวรัสโควิด-19 (COVID-19) จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินการของธุรกิจในระยะสั้น 
จากการท่ีผูป่้วย และนักท่องเท่ียวหลีกเล่ียงการเดินทางและเล่ือนการรักษาพยาบาลออกไป ทั้ งน้ี ภายหลังจาก
สถานการณ์การระบาดของโรคสามารถควบคุมได ้บริษทัมัน่ใจวา่จะสามารถเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาวจากการท่ี
บริษทัมีโรงพยาบาลเครือข่ายตั้งอยูท่ ัว่ทุกภูมิภาค ภายใตแ้บรนดท่ี์หลากหลาย มีบุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาลท่ีมี
ความสามารถ การบริการเป็นเลิศ รวมถึงการพฒันานวตักรรมต่างๆ  

ความต้องการการรักษาพยาบาลที่เพิม่ขึน้ 

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนยงัมีแนวโนม้เติบโตดีต่อเน่ืองในระยะยาว จากการมีประชากรผูสู้งอายุเพ่ิมสูงข้ึน การเพ่ิมข้ึน
ของรายไดต่้อหัวของประชากร โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั ประกอบกบัการหันมาให้ความส าคญักบัการรักษา
สุขภาพเพ่ืออายท่ีุยืนยาวอยา่งมีคุณภาพมากข้ึนของประชาชน และการเติบโตของประกนัสุขภาพในประเทศไทย 

นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัเป็นหน่ึงในผูน้ าตลาดการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ของโลก ส่งผลใหค้วาม
ตอ้งการการรักษาพยาบาลของผูป่้วยต่างชาติเติบโตอยา่งต่อเน่ือง จากคุณภาพการรักษาพยาบาลท่ีดี การบริการท่ีเป็นเลิศ 
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และความคุม้ค่าของราคาค่ารักษาพยาบาล โดยกลุ่มประเทศท่ีมีศกัยภาพในการการเติบโตไดแ้ก่กลุ่มผูป่้วยชาวจีน กลุ่ม
ประเทศเพ่ือนบา้น กลุ่มตะวนัออกกลาง และกลุ่มชาวต่างชาติท่ีอาศยัและท างานอยูใ่นประเทศไทย 

ทั้งน้ีจะพบวา่ผูป้ระกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีแนวโนม้ขยายการลงทุนต่อเน่ือง เพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึน
ทั้งจากผูป่้วยชาวไทยและชาวต่างประเทศ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 

ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนกลยุทธ์ของบริษทัในการลงทุนส าหรับโครงการ BDMS Wellness Clinic และ 
BWR การสร้างศูนย์แห่งความเป็นเลิศด้านการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพการ
รักษาพยาบาล โดยทีมแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เคร่ืองมือแพทยท่ี์ทนัสมยั และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และ
ความพร้อมในการรองรับความตอ้งการการรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ในการด าเนินกจิการ 

การมีโรงพยาบาลเครือข่ายท่ีครอบคลุมผูป่้วยในหลายระดบัทัว่ทุกภูมิภาค ภายใตแ้บรนดท่ี์หลากหลาย เป็นปัจจยัส าคญั
ในการขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างต่อเน่ือง รองรับความตอ้งการการรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต ทั้งน้ีบริษทัมี
การวางแนวทางในการด าเนินงานในอนาคตท่ีส าคญัดงัน้ี 

 เพิม่การใช้งานของสินทรัพย์ให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

บริษทัเลง็เห็นวา่ประกนัสุขภาพเป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนธุรกิจการรักษาพยาบาลในอนาคต เน่ืองจาก
ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลท่ีปรับตวัสูงข้ึนตามอตัราเงินเฟ้อ บริษทัจึงไดมุ่้งสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือ
กบับริษทัประกนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือออกกรมธรรมป์ระกนัสุขภาพเฉพาะส าหรับโรงพยาบาลใน
เครือ BDMS เพ่ือขยายฐานผูป่้วยใหเ้พ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ียงัมีความพยายามในการพฒันาระบบสินไหมอตัโนมติั 
(E-Claim) และบริการแสดงใบแจง้ยอดอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Billing) เพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่บริษทัประกนัและ
ผูป่้วย  
บริษทัเช่ือวา่การร่วมมือกบับริษทัประกนั จะช่วยเพ่ิมความหลากหลายของโครงสร้างรายไดข้องบริษทั จากการขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มผูป่้วยท่ีมีประกนัสุขภาพ และยงัเป็นเพ่ิมการใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยู่เดิมให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพในการเติบโตของบริษทัอยา่งย ัง่ยืน 

 เพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

บริษทัมุ่งเนน้การเพ่ิมศกัยภาพ ความสามารถในการท าก าไร และการใชง้านของสินทรัพยใ์ห้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของโรงพยาบาลเครือข่ายแห่งใหม่ท่ีมีการเปิดให้บริการในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา โดยการดูแลคุณภาพการ
รักษาพยาบาลใหไ้ดม้าตรฐาน และการใหค้วามร่วมมือกนัระหวา่งโรงพยาบาลในเครือข่าย ทั้งน้ีบริษทัมีการแบ่งการ
บริหารโรงพยาบาลเครือข่ายออกเป็น 6 กลุ่ม ซ่ึงโรงพยาบาลในแต่ละกลุ่มจะมีการบริหารและด าเนินงานร่วมกนั 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชนจ์ากการใชท้รัพยากร และการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 ศูนย์แห่งความเป็นเลิศด้านการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) 

บริษทัมุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพของศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศดา้นการรักษาพยาบาล (Centers of Excellence) ทั้ง 10 แห่ง 
ตามคุณภาพมาตรฐานสากล Joint  Commission International (JCI) และการร่วมมือทางดา้นการแพทยก์บัสถาบนั
ชั้นน าของโลก ในการยกระดบัมาตรฐานใหท้ดัเทียมกบัต่างประเทศ 


