
 
 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563  หนา้ท่ี 173 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 

 

สินทรัพย์

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,033.5           3.8         4,696.2           3.5         19,666.4        14.5              
เงินลงทุนชัว่คราว 816.7              0.6         899.8              0.7         -                       -                    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7,545.0           5.7         8,850.0           6.6         7,191.8           5.3                
สินคา้คงเหลือ 1,785.9           1.3         1,843.4           1.4         1,855.2           1.4                
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                       -             -                       -             1,272.9           0.9                
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 92.0                0.1         35.7                -             26.6                -                    
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 15,273.1        11.5      16,325.1        12.2      30,012.9        22.1              
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 9.6                   -             11.3                -             5.3                   -                    
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน -                       -             -                       -             603.5              0.4                
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 22,647.0        17.0      17,538.3        13.1      938.5              0.7                
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 526.6              0.4         465.8              0.3         -                       -                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 316.7              0.2         353.7              0.3         363.2              0.3                
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 74,547.0        55.8      78,439.8        58.7      81,313.3        59.8              
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       -             -                       -             3,314.8           2.4                
ค่าความนิยม 17,538.9        13.1      17,538.9        13.1      17,538.9        12.9              
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,272.8           1.0         1,344.6           1.0         1,355.6           1.0                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 96.1                0.1         125.2              0.1         92.9                0.1                
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 
สิทธิการเช่า 901.0              0.7         1,021.8           0.8         -                       -                    
อ่ืนๆ 370.0              0.2         497.2              0.4         511.4              0.3                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 118,225.7      88.5      117,336.6      87.8      106,037.4      77.9              
รวมสินทรัพย์ 133,498.8      100.0    133,661.7      100.0    136,050.3      100.0           
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13  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 



 
 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563  หนา้ท่ี 174 

 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 (ต่อ) 

 

 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5,877.5         4.4         23.8                -             -                     -              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5,191.8         3.9         5,990.2           4.5         4,450.0         3.3         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5,957.3         4.5         6,178.4           4.6         3,709.8         2.7         
หน้ีสินจากการยติุโครงการใหก้ารรักษาพยาบาลตลอดชีพ 623.9            0.5         -                       -             -                     -              
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,181.4         3.1         193.4              0.1         107.5            0.1         
   - หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                     -             -                       -             319.8            0.2         
   - หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 14.0              -             16.9                -             -                     -              
   - หุน้กู้ -                     -             4,999.8           3.7         -                     -              
   - หุน้กูแ้ปลงสภาพ-องคป์ระกอบท่ีเป็นหน้ืสิน 5,056.4         3.8         -                       -             -                     -              
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 67.0              0.1         66.0                -             82.6              0.1         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 863.7            0.6         1,013.8           0.8         1,705.1         1.3         
รายไดค้่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชีส่วนท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 225.6            0.2         206.7              0.2         185.5            0.1         
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                     -             -                       -             7.2                 -              
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 515.1            0.3         574.1              0.5         652.8            0.4         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 28,573.7      21.4      19,263.1        14.4      11,220.3      8.2         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,145.5         3.9         4,507.5           3.4         6,000.0         4.4         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                     -             -                       -             3,141.9         2.3         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 19.5              -             30.5                -             -                     -              
หุน้กู้ 19,588.0      14.7      14,591.7        10.9      14,593.9      10.7       
ประมาณการหน้ีสินโครงการใหก้ารรักษาพยาบาลตลอดชีพ -                     -             724.0              0.5         1,287.3         0.9         
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 2,582.1         1.9         4,130.7           3.1         4,394.9         3.2         
รายไดค้่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชี 632.7            0.5         612.0              0.5         561.5            0.5         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,447.6         2.6         2,550.3           1.9         3,324.4         2.4         
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 71.6              0.1         70.3                0.1         63.3              0.1         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 31,487.0      23.7      27,217.0        20.4      33,367.2      24.5       
รวมหนีสิ้น 60,060.7      45.1      46,480.1        34.8      44,587.5      32.7       
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 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563  หนา้ท่ี 175 

 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 (ต่อ) 

 

  

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน  
หุน้สามญั 17,582,235,672 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,758.2         1.3         1,758.2           1.3         1,758.2         1.3         

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 

หุน้สามญั 15,892,001,895 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,566.9         1.2         1,589.2           1.2         1,589.2         1.2         
(2561: หุน้สามญั 15,668,956,048 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.1 บาท)

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 24,741.1      18.5      30,166.1        22.6      30,166.1      22.2       
ผลต่างจากการปรับโครงสร้างการถือหุน้ 305.0            0.2         305.0              0.2         305.0            0.2         
ส่วนเกินมลูค่าเงินลงทุนท่ีสูงกวา่มลูค่าตามบญัชีของบริษทัยอ่ย (2,683.6)       (2.0)       (2,693.6)         (2.0)       (2,699.6)       (2.0)        
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 175.8            0.1         175.8              0.1         175.8            0.1         
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 37,657.4      28.2      45,708.0        34.2      47,099.5      34.6       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 8,557.5         6.4         8,562.9           6.4         11,274.2      8.4         
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 70,320.1      52.6      83,813.4        62.7      87,910.2      64.7       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3,118.0         2.3         3,368.2           2.5         3,552.6         2.6         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 73,438.1      54.9      87,181.6        65.2      91,462.8      67.3       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 133,498.8    100.0    133,661.7      100.0    136,050.3    100.0     
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 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563  หนา้ท่ี 176 

 
งบก าไรขาดทุน (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายไดค้่ารักษาพยาบาล 74,286.2      94.9      79,630.3        87.1      65,166.5      91.2       
รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ 3,086.8         3.9         3,092.4           3.4         2,907.6         4.1         
รายไดอ่ื้น 
เงินปันผลรับ 16.3              0.0         9.3                   0.0         5.4                 0.0         
ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                     -             7,619.0           8.3         2,429.0         3.4         
อ่ืน ๆ 915.3            1.2         1,051.2           1.2         983.1            1.4         

รวมรายไดอ่ื้น 931.6            1.2         8,679.5           9.5         3,417.5         4.8         
รวมรายได้ 78,304.6      100.0 91,402.2        100.0 71,491.6      100.0
ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลและตน้ทุนขาย 50,501.8      64.5      54,276.7        59.4      46,371.2      64.9       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15,998.2      20.4      17,446.6        19.1      14,160.9      19.8       
รวมค่าใช้จ่าย 66,500.0      84.9      71,723.3        78.5      60,532.1      84.7       

ก าไรจากการด าเนนิงาน 11,804.6      15.1      19,678.9        21.5      10,959.5      15.3       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,689.7         2.2         1,022.4           1.1         272.9            0.4         
รายไดท้างการเงิน 58.0              0.1         110.1              0.1         39.1              0.1         
ตน้ทุนทางการเงิน (1,165.5)       (1.5)       (928.8)             (1.0)       (870.9)           (1.2)        
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 12,386.8      15.8      19,882.6        21.8      10,400.6      14.5       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (2,739.8)       (3.5)       (3,873.4)         (4.2)       (2,751.3)       (3.8)        
ก าไรส าหรับปี 9,647.0         12.3      16,009.2        17.5      7,649.3         10.7       

การแบ่งปันก าไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 9,191.4         11.7      15,517.2        17.0      7,214.2         10.1       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 455.6            0.6         492.0              0.5         435.0            0.6         

9,647.0         12.3      16,009.2        17.5      7,649.2         10.7       

ก  าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.59              0.99                0.45              

จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 15,570.4      15,742.8        15,892.0      
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 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563  หนา้ท่ี 177 

 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก าไรส าหรับปี 9,647.0         12.3      16,009.2        17.5      7,649.2         10.7       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
ผลขาดทุนจากการวดัมลูค่าเงินลงทุนใน
  หลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ (96.9)             (0.1)       (61.9)               (0.1)       -                     -              
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (15.3)             (0.0)       (108.9)             (0.1)       (4.5)               (0.0)        
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม (412.0)           (0.5)       (500.0)             (0.5)       171.6            0.2         
โอนกลบัส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมไปยงัก าไรสะสม -                     -             -                       -             (111.7)           (0.2)        
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (524.2)           (0.7)       (670.8)             (0.7)       55.4              0.1         
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการปรับมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                     -             -                       -             3.1                 0.0         
กลบัรายการจากการจ าหน่ายเงินลงทุน -                     -             -                       -             (8.8)               (0.0)        
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 593.8            0.8         1,048.8           1.1         2,619.1         3.7         
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (268.5)           (0.3)       (582.2)             (0.6)       -                     -              
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 325.3            0.4         466.6              0.5         2,613.4         3.7         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (198.9)           (0.3)       (204.2)             (0.2)       2,668.8         3.7         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 9,448.1         12.1      15,805.0        17.3      10,318.0      14.4       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 8,887.2         11.3      15,289.0        16.7      9,807.2         13.7       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 560.9            0.7         516.0              0.6         510.8            0.7         

9,448.1         12.1      15,805.0        17.3      10,318.0      14.4       
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 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563  หนา้ท่ี 178 

 
งบกระแสเงินสด (เลอืกแสดงเฉพาะรายการที่มนัียส าคัญ) ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 

 

2561 2562 2563

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 12,386.9              19,882.6              10,400.6              
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)
จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,386.2                 5,752.1                 6,412.7                 
รายการตดับญัชีสินทรัพย์ 23.5                      9.6                         23.6                      
ขาดทุนจากการลดมลูค่าและตดัจ าหน่ายของภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 8.6                         9.2                         4.9                         
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 197.8                    188.8                    99.4                      
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) (3.0)                       68.1                      9.5                         
ค่าเผ่ือการปรับลดราคาทุนของสินคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 14.8                      37.6                      9.6                         
รายไดค้่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชีตดัจ่าย (292.8)                   (292.5)                   (277.1)                   
ก  าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                             -                             (3.3)                       
ก  าไรจากการปรับมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน -                             -                             (30.2)                     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 18.0                      -                             -                             
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,689.7)               (1,022.4)               (272.9)                   
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูแ้ละหุน้กูแ้ปลงสภาพตดัจ าหน่าย 25.0                      13.5                      2.4                         
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                             (7,619.0)               (2,429.0)               
ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 31.1                      0.4                         9.1                         
ก  าไรจากการปรับมลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (14.9)                     (34.8)                     (0.4)                       
ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียน (8.9)                       15.4                      (2.4)                       
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินโครงการให้การรักษาพยาบาลตลอดชีพ -                             100.1                    268.3                    
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 318.5                    956.1                    443.6                    
ค่าใชจ่้ายวนัหยดุพนกังาน 11.7                      10.0                      (118.4)                   
รายไดท้างการเงิน (58.0)                     (110.2)                   (39.1)                     
เงินปันผลรับ (16.3)                     (9.3)                       (5.4)                       
ตน้ทุนทางการเงิน 1,165.5                 928.8                    870.9                    

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 17,504.0              18,884.1              15,376.4              
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2561 2562 2563

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีการคา้และลูกคา้อ่ืน (769.0)                   (1,493.0)               1,453.1                 
สินคา้คงเหลือ (65.5)                     (95.1)                     (21.4)                     
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 4.1                         (18.8)                     10.2                      
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (60.2)                     (48.7)                     41.8                      

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 380.5                    77.1                      (592.1)                   
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 718.0                    211.6                    (2,246.7)               
รายไดค้่าบตัรสมาชิกรอตดับญัชี 294.9                    253.0                    205.3                    
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (12.0)                     113.5                    42.3                      
ประมาณการหน้ีสินโครงการให้การรักษาพยาบาลตลอดชีพ -                             -                             295.0                    
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (80.3)                     (135.3)                   (179.3)                   
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3.7                         (1.2)                       (7.0)                       

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 17,918.2              17,747.2              14,377.6              
เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 55.4                      99.2                      38.0                      
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (936.7)                   (837.3)                   (765.7)                   
เงินสดรับจากการขอคืนภาษี 32.3                      35.3                      74.9                      
จ่ายภาษีเงินได้ (2,265.0)               (2,498.3)               (2,043.5)               

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 14,804.2              14,546.1              11,681.3              
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2561 2562 2563

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (241.6)                   (73.1)                     -                             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน -                             -                             (369.7)                   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) (1.6)                       (1.7)                       6.0                         
เงินสดรับจากเงินปันผลรับ 513.2                    550.7                    597.9                    
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (5,963.7)               (169.9)                   (26.7)                     
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                             12,731.8              18,773.7              
จ่ายภาษีเงินไดจ้ากก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                             (2,250.2)               -                             
เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุนท่ีวดัมลูค่ายติุธรรม
  ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                             -                             24.3                      
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1.6)                       (2.1)                       (5.4)                       
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 43.3                      25.3                      33.8                      
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (7,119.0)               (7,437.0)               (6,335.2)               
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธิการเช่า (270.3)                   (167.9)                   -                             
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (309.5)                   (387.9)                   (313.4)                   
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (13,350.8)             2,818.0                 12,385.3              
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) -                             (1.0)                       16.6                      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 5,805.3                 (5,853.4)               (23.8)                     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                             -                             5,000.0                 
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,461.3)               (4,625.9)               (3,593.4)               
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                             -                             (509.0)                   
เงินสดจ่ายช าระเจา้หน้ีสญัญาเช่าการเงิน (23.0)                     (17.0)                     -                             
เงินสดจ่ายช าระไถ่ถอนหุน้กู้ -                             -                             (5,000.0)               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (7.1)                       (18.6)                     (20.5)                     
เงินปันผลจ่าย (5,594.4)               (6,940.9)               (4,741.0)               
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (230.6)                   (244.6)                   (225.3)                   
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,511.1)               (17,701.4)             (9,096.4)               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (57.7)                     (337.3)                   14,970.2              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 5,091.2                 5,033.5                 4,696.2                 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดส้ินปี 5,033.5                 4,696.2                 19,666.4              



 
 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563  หนา้ท่ี 181 
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ขอ้มลูเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด 2561 2562 2563

รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยซ้ื์อภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 17.0                      29.1                      -                             
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน -                             -                             496.2                    
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 145.4                    462.4                    (805.2)                   
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและเงินประกนัผลงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 97.0                      258.9                    (142.9)                   
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน 5.0                         20.5                      36.4                      
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บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายไดจ้ากการด าเนินงานรวมมีจ านวน 69,057 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 18 
จากปี 2562 มีสาเหตุหลกัจากการลดลงของรายไดค่้ารักษาพยาบาลร้อยละ 18 จากผลกระทบเชิงลบของ COVID-19 
ท่ีส่งผลกระทบต่อการลดลงอยา่งมีนยัยะของผูป่้วยชาวต่างชาติตลอดทั้งปี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีไม่ส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพในการรักษาพยาบาลอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่ไตรมาส 2/2563 ทั้งการควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานประจ า ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัแพทย ์
และค่าใชจ่้ายในการบริหารอ่ืนๆ  ท าใหใ้นปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยมี EBITDA จ านวน 14,938 ลา้นบาท ลดลง
ร้อยละ 20 จากปี 2562 ส่งผลให ้EBITDA Margin ลดลงจากร้อยละ 22.2 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 21.6 ในปี 2563  

ในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกก าไรพิเศษ (สุทธิจากค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ จ านวน 1,169 ลา้นบาท 
จากการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมด ในบริษทั โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากดั (มหาชน) (“BH”) 

หากไม่รวมรายการพิเศษ บริษทัและบริษทัยอ่ยมีก าไรก่อนรายการพิเศษจ านวน 6,045 ลา้นบาท ลดลงร้อย
ละ 40 จากปี 2562 หากรวมรายการพิเศษ บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 7,214 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 54 
จากปี 2562 

สรุปเหตุการณ์ที่ส าคัญ 

1. ทริสเรทต้ิงเพ่ิมอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัเป็นระดบั “AA” 
เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 ทริสเรทต้ิงคงอนัดบัเครดิตองคก์รและหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัของบริษทัท่ี
ระดบั “AA” ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต “คงท่ี” โดยอนัดบัเครดิตสะทอ้นถึงสถานะทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งจาก
การเป็นผูป้ระกอบการโรงพยาบาลเอกชนรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศท่ีมีเครือข่ายขนาดใหญ่ และมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับ การประเมินอนัดบัเครดิตพิจารณาถึงผลการด าเนินงานท่ีดีของบริษทั ตลอดจนความเส่ียงทางดา้น
การเงินท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง และสภาพคล่องท่ีเพียงพอ  

2. ความร่วมมือดา้นประกนัสุขภาพ 
 ความร่วมมือกบั Ping An Health Insurance Company of China Limited (PAH) 

บริษทัไดล้งนามในสัญญาความร่วมมือกบั PAH ซ่ึงเป็นบริษทัประกนัรายใหญ่ท่ีมีมูลค่าตลาดสูงสุดใน
ประเทศจีน ในการขยายบริการสุขภาพมาตรฐานระดบัโลก เพ่ือสมาชิกประกนัสุขภาพของ PAH สามารถ
เดินทางเขา้รับการรักษาพยาบาลกบัโรงพยาบาลในเครือข่ายของบริษทั เป็นการรองรับการขยายตลาดไปยงั
ประเทศจีน   

 

14.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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 ความร่วมมือกบับริษทั วิริยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ในโครงการ Viriyah Healthcare by BDMS 

บริษทัร่วมมือกบับริษทั วิริยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ออก Viriyah Healthcare by BDMS ‘คุ้มครอง 
คุ้มค่ า  ราคา เพื่ อคนไทย’ ซ่ึ ง เ ป็น  BDMS Exclusive Health Insurance เ พ่ือให้คนไทยได้เข้า ถึงการ
รักษาพยาบาลระดบัสากลดว้ยเครือข่ายโรงพยาบาลทัว่ประเทศ ดว้ยเบ้ียประกนัท่ีไม่แพง มีเง่ือนไขความ
คุม้ครองแบบเหมาจ่าย ไม่จ ากดัจ านวนคร้ังในแต่ละปี ไดรั้บผลประโยชน์ใหม่ต่อเน่ืองทุกปี คุม้ครองตั้งแต่
อาย ุ16-60 ปี และต่อเน่ืองจนถึง 80 ปี  

3. เปิดใหบ้ริการโรงพยาบาลจอมเทียน 
วนัท่ี 15  พฤษภาคม 2563 โรงพยาบาลจอมเทียน โรงพยาบาลระดบัทุติยภูมิ เปิดใหบ้ริการเป็นโรงพยาบาลใน
เครือแห่งท่ี 49 มีเตียงโครงสร้างทั้งส้ิน 232 เตียง ซ่ึงขณะน้ีเปิดใหบ้ริการ 30 เตียง ดูแลลกูคา้ระดบักลาง และคน
ในทอ้งท่ี เป็นการขยายตลาดของโรงพยาบาลกรุงเทพพทัยาใหก้วา้งข้ึน  

4. พฒันารูปแบบการใหบ้ริการเพ่ือป้องกนัการระบาดของ COVID-19 
บริษทัไดมี้การพฒันารูปแบบการให้บริการต่างๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่แพทย ์พนกังานและผูเ้ขา้รับ
บริการสามารถเดินทางมาใช้บริการในช่วงการแพร่ระบาด และไดมี้การพฒันาระบบการส่ือสารและแนว
ทางการบริการใหแ้ก่ผูป่้วย อาทิ การจดัแยกพ้ืนท่ีใหบ้ริการ การใหบ้ริการผ่าน Telemedicine และแอพพลิเคชัน่ 
บริการ in-home health services ทั้งการบริการเจาะเลือด ฉดัวคัซีน และจดัส่งยาถึงบา้น รวมทั้งน านวตักรรมทาง
การแพทยอ์ยา่ง Healthy Bot และ Tytocare มาใหบ้ริการ  
นอกจากน้ี โรงพยาบาลกรุงเทพส านักงานใหญ่ ร่วมกบั Mövenpick BDMS Wellness Resort Bangkok ไดรั้บ
การรับรองจากรัฐบาล ใหเ้ป็นสถานกกักนัโรคแห่งรัฐทางเลือก (ASQ) เพ่ือการเฝ้าสังเกตอาการ 15 วนั ส าหรับ
คนไทยและชาวต่างชาติท่ีเดินทางกลบัจากต่างประเทศ 

5. การขายเงินลงทุนทั้งหมดใน BH 
ในปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยไดมี้การจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน BH รวมจ านวน 182,513,006 หุ้น และ
รับรู้ก าไรจากกการจ าหน่ายเงินลงทุนใน BH ตามรวมตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวมสุทธิ (ค่าใชจ่้ายทาง
ภาษี) เป็นจ านวนเงิน 1,169 ลา้นบาท 
 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวมส าหรับปี 2563 

รายได้จากการด าเนินงาน 

(ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง 
รายได้ค่ารักษาพยาบาล 65,166 79,630 (18)% 
รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 2,908 3,092 (6)% 
รายได้อื่น  983 1,051 (6)% 
รายได้จากการด าเนินงานรวม 69,057 83,774 (18)% 
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ในปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการด าเนินงานรวมจ านวน 69,057 ลา้นบาท ลดลง 14,717 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 18 จากปี 2562 เน่ืองจาก 

 รายไดค่้ารักษาพยาบาล จ านวน 65,166 ลา้นบาท ลดลง 14,464 ลา้นบาท หรือร้อยละ 18 จากปี 2562 มีสาเหตุ
หลกัจากการลดลงของจ านวนผูป่้วย ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลใหร้ายไดค่้า
รักษาพยาบาลของผูป่้วยชาวต่างชาติลดลง ร้อยละ 43 จากปี 2562 โดยมีการลดลงหลกัจากผูป่้วยตะวนัออกกลาง 
ร้อยละ 78 ผูป่้วยชาวพม่า ร้อยละ 70 และผูป่้วยชาวออสเตรเลีย ร้อยละ 57 ขณะท่ีรายไดค่้ารักษาพยาบาลของ
ผูป่้วยชาวไทยลดลง ร้อยละ 8 จากปี 2562 ทั้งน้ีสัดส่วนรายไดข้องผูป่้วยชาวไทยต่อต่างชาติเปล่ียนแปลงจากท่ี
ร้อยละ 70 ต่อร้อยละ 30 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 79 ต่อร้อยละ 21 ในปี 2563 

การลดลงของรายไดค่้ารักษาพยาบาลแบ่งเป็นการลดลงจากโรงพยาบาลเครือข่ายในกรุงเทพและปริมณฑล   
ร้อยละ 21 และการลดลงของโรงพยาบาลเครือข่ายนอกกรุงเทพและปริมณฑล ร้อยละ 13 จากปี 2562 

การลดลงของจ านวนผูป่้วย ท าใหอ้ตัราการครองเตียงลดลงจากร้อยละ 67 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 52 ในปี 2563 
 

รายได้ค่ารักษาพยาบาลของปี 2563 เปลีย่นแปลง  
(yoy) 

สัดส่วนของรายได้ 

การเตบิโตของรายได้ 
ค่ารักษาพยาบาล 

(18)% 100% 

แบ่งตามโรงพยาบาลในกรุงเทพและนอกกรุงเทพ 
 กรุงเทพและปริมณฑล (21)% 56% 
 นอกกรุงเทพและปริมณฑล (13)% 44% 

แบ่งตามกลุ่มผู้ป่วยชาวไทยและชาวต่างชาติ 
 ผูป่้วยชาวไทย (8)% 79% 
 ผูป่้วยชาวต่างประเทศ (43)% 21% 

แบ่งตามกลุ่มผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน 
ผูป่้วยนอก (15)% 47% 
ผูป่้วยใน (20)% 53% 

 
 รายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้และอาหาร จ านวน 2,908 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2562 ส่วนใหญ่เกิดจาก

การลดลงของรายไดจ้ากการส่งออกของบริษทั เอ.เอน็.บี. ลาบอราตอร่ี (อ  านวยเภสชั) จ ากดั  
 รายไดอ่ื้นจ านวน 983 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2562 
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ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

(ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2562 เปลีย่นแปลง 

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลและอืน่ ๆ 46,371 54,277 (15)% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  14,161 17,447 (19)% 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าเส่ือมราคารวม 60,532 71,723 (16)% 
 
ในปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยรายงานค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและค่าเส่ือมราคา จ านวน 60,532 ลา้นบาท 
ลดลง 11,191 ลา้นบาท หรือร้อยละ 16 จากปี 2562  

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 6,413 ลา้นบาท ในปี 2563 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11 จากปี 2562 มีสาเหตุหลกัมา
จากมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า ท าให้ในปี 2563 บริษทัมีการบนัทึกค่าเส่ือม
ราคาและค่าตดัจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจ านวน 391 ลา้นบาท หากไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ใหม่ ฉบบัท่ี 16 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย จะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากปี 2562 

รายการอืน่ๆ 

 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม จ านวน 273 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 73 จากปี 2562 ส่วนใหญ่มาจาก
การลดลงของส่วนแบ่งก าไรเงินลงทุนใน BH และการขายเงินลงทุนทั้งหมดใน BH ในไตรมาส 4/2563 

 ค่าใชจ่้ายทางการเงินลดลงเป็น 871 ลา้นบาท หรือลดลง ร้อยละ 6 จากปี 2562 เน่ืองจากหน้ีสินท่ีลดลงจากการ
ครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภาพในเดือนกนัยายน 2562 ประกอบกบัการลดลงจากการช าระคืนเงินกูจ้าก
สถาบนัการเงินระหวา่งปี 2563 

 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ านวน 2,751 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 29 จากปี 2562 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของก าไร
ก่อนภาษีนิติบุคคล โดยในปี 2563 และปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีจากรายการพิเศษ จ านวน 1,260 
ลา้นบาท และ 1,379 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
รายการพเิศษ (“Non-recurring items”) 

ในปี 2563 และปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกรายการพิเศษ (สุทธิจากค่าใชจ่้ายภาษีเงินได)้ จ านวน 1,169 ลา้น
บาท และ 5,464 ลา้นบาท ตามล าดบั มีรายละเอียดดงัน้ี 
(ล้านบาท) จ านวน ภาษ ี สุทธิจากภาษ ี

ปี 2563    
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนใน BH 2,429 (1,260) 1,169 
ปี 2562    
1. ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั 

(มหาชน) 7,617 (1,523) 6,094 
2. ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน (400 วนั)  (616) 123 (493) 
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(ล้านบาท) จ านวน ภาษ ี สุทธิจากภาษ ี

3. ค่าใชจ่้ายในการจดัหาท่ีดิน ส าหรับสถานีไฟฟ้า (110) 22 (88) 
4. การดอ้ยค่าสิทธิทางการคา้ของบริษทั เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ ากดั (50) - (50) 
5. ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 2 (1) 1 

รวม 6,843 (1,379) 5,464 
 

วเิคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 
(ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2562 เปลีย่นแปลง 

EBITDA * 14,938 18,579 (20)% 
อตัราก าไร EBITDA * 21.6% 22.2%  
EBITDA 14,938 17,803 (16)% 
อตัราก าไร EBITDA  21.6% 21.3%  

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม 273 1,022 (73)% 
EBIT * 8,843 13,969 (37)% 
อตัราก าไร EBIT * 12.8% 16.7%  
ก าไรก่อนรายการพิเศษ  6,045 10,053 (40)% 
อตัราก าไรก่อนรายการพิเศษ  8.8% 12.0%  

รายการพิเศษสุทธิ 1,169 5,464 (79)% 
ก าไรสุทธิ  7,214 15,517 (54)% 
อตัราก าไรสุทธิ  10.4% 18.5%  
ก าไรก่อนรายการพิเศษต่อหุน้ (บาท) 0.38 0.64 (40)% 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.45 0.99 (54)% 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (ล้านหุ้น) 15,892 15,743  
* ไม่รวมรายการพิเศษ 

หมายเหตุ 
EBITDA = รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม – รายจ่ายจากการด าเนินงานรวม (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย) 
อตัราก าไรค านวณจากฐานรายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 

หากไม่รวมรายการพิเศษ EBITDA ลดลงจาก 18,579 ลา้นบาท ในปี 2562 เป็น 14,938 ลา้นบาท ในปี 2563 หรือ
ลดลงร้อยละ 20 ส่งผลให ้EBITDA Margin ลดลงจากร้อยละ 22.2 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 21.6 ในปี 2563 

บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรก่อนรายการพิเศษ จ านวน 6,045 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 40 จากปี 2562 ส่งผลใหอ้ตัรา
ก าไรลดลงจากร้อยละ 12.0 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 8.8 ในปี 2563 

หากรวมรายการพิเศษ บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิ 7,214 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 54 จากปี 2562 และมีอตัรา
ก าไรท่ีร้อยละ 10.4 ขณะท่ีมีก าไรต่อหุน้เท่ากบั 0.45 บาทต่อหุน้ หรือลดลงร้อยละ 54 จากปี 2562 
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สินทรัพย์ 
(ล้านบาท) ธ.ค. 63 ธ.ค. 62 เปลีย่นแปลง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,666 4,696 319% 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 7,192 8,850 (19)% 

สินคา้คงเหลือ 1,855 1,843 1% 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  939 17,538 (95)% 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 81,313 78,440 4% 

ค่าความนิยม 17,539 17,539 0% 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,315 - n.a. 

สินทรัพยอ่ื์นๆ 4,231 4,755 (11)% 

รวมสินทรัพย์ 136,050 133,662 2% 

งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วม 136,050 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยร้อยละ 2 จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 14,970 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน BH ระหวา่งปีเป็น
หลกั การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 3,315 ลา้นบาท จากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 
เร่ืองสัญญาเช่า การเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 2,873 ลา้นบาท สุทธิดว้ยการลดลงของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมจ านวน 16,600 ลา้นบาท และการลดลงของลกูหน้ีการคา้ และลกูหน้ีอ่ืน จ านวน 1,658 ลา้นบาท  

บริษทัมีค่าความนิยม จ านวน 17,539 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยค่านิยมส่วนใหญ่
เกิดจากการรวมกิจการกบั (1) กลุ่มโรงพยาบาลพญาไท และเปาโล จ านวน 9,310 ลา้นบาท (2) โรงพยาบาลกรุงเทพ
สนามจนัทร์ โรงพยาบาลเทพากร โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช และโรงพยาบาลกรุงเทพเมืองเพชร จ านวน 3,285 
ลา้นบาท และ (3) โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน ์จ านวน 2,702 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การทดสอบการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมทุกปี หรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน อยา่งไรกต็ามบริษทัไดพิ้จารณาแลว้วา่ค่าความ
นิยมดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 

ส าหรับสินทรัพยอ่ื์นๆ จ านวน 4,231 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ จ านวน 1,356 ลา้นบาท  และ สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ไดแ้ก่ เงินลงทุนในกองทุนรวม เงินฝาก
ประจ าและตัว๋เงินคลงั จ านวน 1,273 ลา้นบาท  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) ธ.ค. 63 ธ.ค. 62 เปลีย่นแปลง 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4,450 5,990 (26)% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 3,710 6,178 (40)% 
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) ธ.ค. 63 ธ.ค. 62 เปลีย่นแปลง 

หุน้กู ้*  14,594 19,591 (26)% 

เงินกูร้ะยะยาว * 6,107 4,701 30% 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า * 3,462 - n.a. 

หน้ีสินอ่ืนๆ 12,265 10,019 22% 

รวมหนีสิ้น 44,588 46,480 (4)% 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 87,910 83,813 5% 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 3,553 3,368 5% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 91,463 87,182 5% 

* รวมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
 

หน้ีสินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 44,588 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4 จาก ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของหุ้นกูจ้ากการไถ่ถอนท่ีครบก าหนดระหว่างงวด จ านวน 
5,000 ลา้นบาทการลดลงของค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย จ านวน 2,469 ลา้นบาท และการลดลงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี
อ่ืน จ านวน 1,540 ลา้นบาท สุทธิดว้ยการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจ านวน 1,407 ลา้น
บาท และการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิจ านวน 3,462 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสญัญาเช่า  

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัและบริษทัย่อย ณ 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 91,463 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จาก ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  

การบริหารสภาพคล่องและเงนิทุน 

กระแสเงนิสด  
(ล้านบาท) ปี 2563 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 11,681 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 12,385 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (9,096) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 14,970 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 4,696 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 19,666 
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ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
จ านวน 14,970 ลา้นบาท โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วนัตน้งวด จ านวน 4,696 ลา้นบาท เป็นผล
ใหเ้งินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเท่ากบั 19,666 ลา้นบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดงัน้ี 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 11,681 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากก าไรระหวา่งปี 

ส่วนกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุน จ านวน 12,385 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม จ านวน 18,774 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน BH สุทธิดว้ยการซ้ือท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ จ านวน 6,335 ลา้นบาท เพ่ือขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลเครือข่าย 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 9,096 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดการไถ่ถอนหุ้นกูท่ี้ครบก าหนด
ระหว่างงวด จ านวน 5,000 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผล จ านวน 4,741 ลา้นบาท และการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินจ านวน 3,593 ลา้นบาท สุทธิดว้ยการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 5,000 ลา้นบาท 

อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
อตัราผลตอบแทน (ร้อยละ) ปี 2563 ปี 2562 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 4.5 7.5 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  7.0 13.0 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   
อตัราส่วนสภาพคล่อง 2.7 0.8 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 2.4 0.7 
การบริหารสินทรัพย์และหนีสิ้น (วนั)   
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย  43.8 36.8 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย  14.4 12.0 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย  40.5 37.1 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)   
อตัราความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย 17.2 19.2 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.3 0.3 
อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้  0.1 0.2 
อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA 0.3 1.1 
หมายเหตุ 

- ไม่รวมรายการพิเศษ 
- การบริหารสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ค านวณจาก 360 วนั 
- อตัราความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย = EBITDA /ดอกเบ้ียจ่าย 
- หน้ีสินหมายถึงหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
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หากไม่รวมรายการพิเศษ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ลดลงจากงวดเดียวกนัของ
ปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของก าไรจากการด าเนินงานในปี 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึน
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จากการจ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน BH ประกอบกบัไม่มีหุน้กูแ้ปลงสภาพ
คงคา้งและการลดลงของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 36.8 วนัในปี 2562 เป็น 43.8 วนัในปี 2563 เน่ืองจาก COVID-19 ส่งผลใหร้ายได้
ลดลง ท าให้การด าเนินการเก็บหน้ีทั้งในและต่างประเทศไม่สะดวก ทั้งน้ี บริษทัและบริษทัย่อยมีนโยบายการให้
สินเช่ือการคา้และพิจารณาวงเงินเครดิตตามความเหมาะสมของคู่สัญญาในแต่ละโรงพยาบาล โดยมีการก าหนด
ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือการคา้ ส าหรับคู่สญัญาในประเทศประมาณ 30 - 60 วนั ส่วนคู่สัญญาต่างประเทศประมาณ 
30 - 90 วนั นอกจากน้ีจะมีการวิเคราะห์ทบทวนเครดิตปีละคร้ัง เพ่ือเป็นการบริหารความเส่ียงทางในการรับช าระหน้ี 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 12.0 วนั ในปี 2562 เป็น 14.4 วนั ในปี 2563 เพ่ือให้สินค้าเพียงพอต่อ
สถานการณ์ปัจจุบนั ทั้งน้ีสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่เป็นยาและเวชภณัฑ ์โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีแผนบริหารสินคา้
คงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในท่ีดี มีการตรวจนับสินคา้คงเหลืออย่างน้อยปีละคร้ัง โดย
พิจารณาตั้งค่าเผื่อการปรับลดราคาทุน ส าหรับสินคา้คงเหลือท่ีมีวนัหมดอาย ุสินคา้คงเหลือท่ีมีการเคล่ือนไหวนอ้ย 
หรือสินคา้เส่ือมสภาพ เพ่ือใหเ้ป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ในท านองเดียวกนั ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 37.1 วนัในปี 2562 เป็น 40.5 วนัในปี 2563 เน่ืองจากการ
บริหารการจ่ายช าระหน้ีของบริษทั 

อตัราความสามารถในการช าระดอกเบ้ียลดลงจาก 19.2 เท่าในปี 2562 เป็น 17.2 เท่าในปี 2563  

อตัราส่วนหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุน (Total Debt to Equity) ไม่เปล่ียนแปลงท่ี 0.3 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ขณะท่ีอตัราส่วนหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) 
ลดลงจาก 0.2 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็น 0.1 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ในท านองเดียวกนัอตัราส่วนหน้ีสินส่วนท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อ EBITDA ลดลงจาก 1.1 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 เป็น 0.3 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ผลกระทบของ COVID-19 มีความไม่แน่นอนสูง รวมถึงยงัไม่สามารถคาดการณ์แนวโน้มและระยะเวลาของ
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนได ้อย่างไรก็ตามบริษทัและบริษทัย่อยมีความมัน่ใจว่า บริษทัมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอ และ
สามารถรับมือต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดจ้ากนโยบายการจดัการและควบคุมโครงสร้างทางการเงินท่ีรัดกมุ 
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มุมมองผู้บริหาร 

ในปี 2564 บริษทัคาดว่าธุรกิจจะทยอยปรับตวัดีข้ึนจากความเป็นไปไดใ้นการมีวคัซีนป้องกนั COVID-19 หลงัจาก
สามารถควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดได ้บริษทัเช่ือวา่ธุรกิจจะมีการเติบโตจากทั้งผูป่้วยชาวไทยและชาวต่างชาติ  

กลยุทธ์ในการด าเนินกจิการ 

การมีโรงพยาบาลเครือข่ายท่ีครอบคลุมผูป่้วยในหลายระดบัทัว่ทุกภูมิภาค ภายใตแ้บรนดท่ี์หลากหลาย เป็นปัจจยั
ส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ติบโต รองรับความตอ้งการการรักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต ทั้งน้ีบริษทัมีการ
วางแนวทางในการด าเนินงานในอนาคตท่ีส าคญัดงัน้ี 

 การเพิม่จ านวนผู้รับบริการ 

เน่ืองจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้จ านวนผูป่้วยลดลง โดยเฉพาะผูป่้วยชาวต่างชาติท่ีไม่สามารถ
เดินทางเขา้มารักษาพยาบาลในประเทศไทยได ้บริษทัจึงมุ่งเนน้การขยายฐานผูรั้บบริการชาวไทย ทั้งดา้นการ
ป้องกนัก่อนการเจบ็ป่วย (Preventive Care) การตรวจสุขภาพ และการรักษาพยาบาล เพ่ือเพ่ิมจ านวนผูรั้บบริการ
ทั้งผูป่้วยในและผูป่้วยนอก โดยจะใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเขา้ถึงได ้รวมถึงมีการออกแพคเกจการตรวจ
สุขภาพ การรักษาพยาบาลและการผา่ตดัอยา่งครบครัน 

 การขยายฐานลกูค้าประกนัสุขภาพ 

บริษทัมุ่งสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบับริษทัประกนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษทัได้
ร่วมกบับริษทัประกนัในประเทศออกกรมธรรมป์ระกนัสุขภาพเฉพาะส าหรับโรงพยาบาลในเครือ BDMS เพ่ือ
ขยายฐานผูป่้วยให้เพ่ิมมากข้ึน และไดพ้ฒันาระบบสินไหมอตัโนมติั (E-Claim) และบริการแสดงใบแจง้ยอด
อิเลก็ทรอนิกส์   (E-Billing) เพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่บริษทัประกนัและผูป่้วย  

บริษทัเช่ือวา่การร่วมมือกบับริษทัประกนั จะช่วยเพ่ิมความหลากหลายของโครงสร้างรายไดข้องบริษทั จากการ
ขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มผูป่้วยท่ีมีประกนัสุขภาพ และยงัเป็นเพ่ิมการใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยู่เดิมให้เกิด
ประโยชนสู์งสุด เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพในการเติบโตของบริษทัอยา่งย ัง่ยืน 

 พฒันานวัตกรรมและเทคโลยทีางการแพทย์ 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ช่วยเร่งให้เกิดนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการแพทย ์ให้บริษทัสามารถ
พฒันาการใหบ้ริการ และสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหแ้ก่ผูรั้บบริการ โดยมีบริการใหค้ าปรึกษาทางการแพทยแ์บบ
ออนไลน์ (Telemedicine) การใหบ้ริการตรวจเลือด ฉีดวคัซีนและจดัส่งยาถึงบา้น รวมทั้งมี Health Application 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเขา้ถึงขอ้มูลสุขภาพ การนดัหมายแพทย ์และสิทธิพิเศษต่างๆ นอกจากน้ีบริษทัยงั
มีความร่วมมือกับแพลตฟอร์มตลาดสินค้าออนไลน์ชั้ นน า เพ่ือให้สินค้าและบริการท่ีเก่ียวข้องกับการ
รักษาพยาบาลของบริษทัเขา้ถึงไดง่้ายข้ึนผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์(E-commerce) 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการกา้วสู่ความเป็น Smart Hospital โดยการน าเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใหบ้ริการทางการแพทย ์และสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหแ้ก่แพทย ์ผูป่้วย และญาติ 
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 เพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน และมาตรฐานการรักษาพยาบาล 

บริษทัมุ่งเน้นการเพ่ิมศกัยภาพ ความสามารถในการท าก าไร และการใชง้านของสินทรัพยใ์ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยการดูแลคุณภาพการรักษาพยาบาลใหไ้ดม้าตรฐาน และการใหค้วามร่วมมือกนัระหว่างโรงพยาบาล
ในเครือข่าย เพ่ือใหเ้กิดประโยชนจ์ากการใชท้รัพยากร และการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

บริษทัยงัมุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพของศูนยแ์ห่งความเป็นเลิศดา้นการรักษาพยาบาล (Center of Excellence) ตาม
คุณภาพมาตรฐานสากล Joint  Commission International (JCI) และการร่วมมือทางดา้นการแพทยก์บัสถาบนัชั้น
น าของโลก ในการยกระดบัมาตรฐานใหท้ดัเทียมกบัต่างประเทศ 

 


