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7.1  ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,758,223,567.20 บาท และทุนช าระแลว้จ านวน 
1,589,200,189.50 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 15,892,001,895 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท   

7.2  โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 

 รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 
2563 สรุปไดด้งัน้ี  

ล ำดบัที่ รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก จ ำนวนหุ้น 
สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคู่สมรส          2,459,264,640  15.47 

2 บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั           1,438,711,358  9.05 

3 บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (1)              828,418,690    
  บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั (2)              205,000,000    

  รวม           1,033,418,690  6.50 

4 บริษทั วิริยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) (3)              948,283,830  5.97 

5 ส านกังานประกนัสงัคม              607,116,100  3.82 

6 UBS AG SINGAPORE BRANCH            551,868,949  3.47 

7 แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ              549,377,610  3.46 

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED              412,918,500  2.60 

9 นายแพทยจิ์โรจน ์สุชาโต และคู่สมรส              393,671,090  2.48 

10 นายอฐั ทองแตง และคู่สมรส              337,794,295  2.13 

  รวม           8,732,425,062  54.95 

ที่มำ     :  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  และขอ้มลูจากผูถื้อหุน้ 

หมำยเหตุ :  (1)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  5 อนัดบัแรก ของบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ตามขอ้มลูปิดสมุดทะเบียน
ล่าสุด ณ วนัท่ี 11 มิถุนายน 2563 ประกอบดว้ย  

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น 
สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1.  นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ  และคู่สมรส 524,187,900 24.95 

2.  นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59 

7 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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ล ำดบั ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น 
สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

3. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคู่สมรส 239,192,000 11.39 

4.  แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49 

5.  ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 105,000,000 5.00 

  รวม          1,248,070,800                  59.42  

 (2)  บริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลด้ิง จ ากดั ถือหุน้โดย บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 99.99 

 (3)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  5 อนัดบัแรก ของบริษทั วิริยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2563   
ประกอบดว้ย  

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ จ ำนวนหุ้น 
สัดส่วนถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1 บริษทั วิริยะพร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั   8,000,000  40.00 
2 ครอบครัววิริยะพนัธ์ุ 5,623,960    28.12 
3 บริษทั เมืองโบราณ จ ากดั 2,000,000  10.00 
4 นางสุวพร ทองธิว และครอบครัว 1,763,542 8.82 
5 นางอรพรรณ พงศพิ์พฒัน ์และครอบครัว 1,641,668 8.21 

 รวม 19,029,170  95.15  

 

7.3   หลกัทรัพย์อืน่ 

บริษทัไดอ้อกหุน้กูใ้นนามของบริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โดยยอดคงคา้งของหุน้กูข้องบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

หุ้นกู้คร้ังท่ี ช่ือหุ้นกู้ วันที่ออก 
หุ้นกู้ 

วันครบ
ก ำหนดไถ่
ถอน 

จ ำนวน
หน่วย 

มูลค่ำท่ีออก 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำคงเหลอื 
(ล้ำนบำท) 

อตัรำดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือคร้ัง
หลงัสุด* 

1/2555 BDMS228A 6 ส.ค. 2555 6 ส.ค. 2565 500,000 500 500 4.50  

2/2555 BDMS228B 8 ส.ค. 2555 8 ส.ค. 2565 100,000 100 100 4.50  

1/2556 BDMS233A 14 มี.ค. 2556 14 มี.ค. 2566 4,000,000 4,000 4,000 4.63 AA 

2/2556  ชุดท่ี 2 BDMS235A 10 พ.ค. 2556 10 พ.ค. 2566 1,000,000 1,000 1,000 4.39  

1/2558 BDMS256A 25 มิ.ย. 2558 25 มิ.ย. 2568 2,000,000 2,000 2,000 3.95 AA 

1/2559 BDMS266A 24 มิ.ย. 2559 24 มิ.ย. 2569 3,000,000 3,000 3,000 2.99 AA 
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หุ้นกู้คร้ังท่ี ช่ือหุ้นกู้ วันที่ออก 
หุ้นกู้ 

วันครบ
ก ำหนดไถ่
ถอน 

จ ำนวน
หน่วย 

มูลค่ำท่ีออก 
(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำคงเหลอื 
(ล้ำนบำท) 

อตัรำดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือคร้ัง
หลงัสุด* 

1/2560 ชุดท่ี 2 BDMS222A 8 ก.พ. 2560 8 ก.พ. 2565 2,500,000 2,500 2,500 2.97 AA 

1/2560 ชุดท่ี 3 BDMS242A 8 ก.พ. 2560 8 ก.พ. 2567 1,500,000 1,500 1,500 3.46 AA 

รวม    14,600 14,600   

* เฉพาะหุน้กูท่ี้เขา้รับการจดัอนัดบัเครดิตโดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากดั (TRIS Rating) 

7.4   นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

7.4.1   นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2552 เป็น
ตน้ไป โดยมีนโยบายจะจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัในแต่ละปี โดยตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงสามารถอนุมติัจ่ายไดโ้ดยคณะกรรมการบริษทั  หากคณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่า บริษัทมีผลประกอบการท่ีดีและมีสภาพคล่องเพียงพอ ต่อมา เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็น ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของงบการเงินรวม 

  ประวติัการจ่ายเงินปันผล จากผลการประกอบการของบริษทัในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา  สรุปไดด้งัน้ีคือ   

กำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558
(ปรับปรุง
ใหม่) 

2559 2560 2561 2562 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั  (งบการเงินรวม) 0.52 0.54 0.66 0.59 0.99 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ของบริษทั  (งบเฉพาะกิจการ) 0.29 0.45 0.46 0.43 1.05 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.26 0.29 0.36 0.32 0.55 

มลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญั (บาท/หุน้)  0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้/ก าไรสุทธิต่อหุน้  (%)             
-     งบการเงินรวม 50% 54% 55% 54% 56% 
-     งบการเงินเฉพาะกิจการ 90% 64% 78% 74% 52% 
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7.4.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผลส าหรับบริษทัยอ่ย 
 กรณีท่ีเป็นบริษทัย่อยท่ีมิไดเ้ป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัมีนโยบาย
ใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าวจดัสรรเงินก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และส ารองเงินตามความจ าเป็นและเหมาะสมให้
เพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ หลงัจากนั้นจึงมีนโยบายใหจ้ดัสรรเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ส าหรับบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การก าหนดนโยบาย
จ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กบัการพิจารณาความเหมาะสมในการจดัสรรเงินปันผลโดยคณะกรรมการของแต่ละบริษทั
และเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัท่ีไดป้ระกาศไวต่้อนกัลงทุน    
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โครงสร้ำงผงัองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2563 

 

8 โครงสร้ำงกำรจดักำร 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษทั       

 รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และจ านวนคร้ังของการประชุมในคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยในรอบปี 2563 

รำยช่ือกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
คณะกรรมกำร

บริษทั 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำม

เส่ียง 

คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กจิกำร 

1. ศ.เกียรติคุณนายแพทยอ์รุณ  เผา่สวสัด์ิ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 10/12      

2. นายแพทยจุ์ลเดช  ยศสุนทรากลุ    รองประธานกรรมการ /
กรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

12/12  3/3 12/12   

3. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ    กรรมการ/กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/
ประธานกรรมการบริหาร 

7/7   6/6   

4. นางนฤมล นอ้ยอ ่า    กรรมการ/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเส่ียง 

12/12   12/12 3/3  

5. ศ.เกียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

12/12 6/6 4/4    

6. นายประดิษฐ ์ ทีฆกลุ   กรรมการ/ กรรมการบริหารความ
เส่ียง/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

12/12   6/6 3/3 2/2 
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รำยช่ือกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
คณะกรรมกำร

บริษทั 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำม

เส่ียง 

คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กจิกำร 

7. นายชวลิต  เศรษฐเมธีกลุ  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

12/12 6/6 4/4  3/3  

8. นายศรีภพ  สารสาส      กรรมการ/ กรรมการบริหารความ
เส่ียง/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

12/12  2/2  3/3 2/2 

9. นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 12/12   12/12   

10. นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ   กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

12/12 6/6    2/2 

11. นายอฐั ทองแตง  กรรมการ 12/12      

12. นายกานต ์ตระกลูฮุน  กรรมการอิสระ 11/12      

13. นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ 11/12      

14. นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ  กรรมการ  12/12      

15. นายแพทยช์ยัรัตน ์ปัณฑุรอมัพร   กรรมการ/กรรมการบริหาร 12/12   12/12   

16. ดร.สุภคั ศิวะรักษ ์    กรรมการอิสระ 7/7      
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หมายเหต ุ      
(1) นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากุล ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในวนัท่ี 2 

กรกฎาคม 2563 และไดรั้บแต่งตั้ งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2563 ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 

(2) แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2563 และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 6/2563 
เป็นตน้ไป นอกจากน้ี ไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2563 และไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังแต่การประชุมคร้ังท่ี 
7/2563 เป็นตน้ไป 

(3) นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ หมดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร  เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2563 
(4) นายศรีภพ  สารสาส  หมดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 

2563 
(5) ดร.สุภคั ศิวะรักษ ์ไดรั้บแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 2 

กรกฎาคม 2563 และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 6/2563 เป็นตน้ไป 
 
กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมและเงือ่นไขกำรลงนำม 

1. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 2. นายแพทยจุ์ลเดช  ยศสุนทรากุล  3. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล   4. นาง
นฤมล นอ้ยอ ่า และ 5. นายศรีภพ สารสาส  โดยกรรมการสองในหา้คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั   

รำยช่ือกรรมกำรอสิระของบริษทัที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระในบริษทัย่อย  
1.  ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์ันต์ศิริ  ศรมณี ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ในบริษทัย่อย 5 แห่ง ไดแ้ก่   

บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั บริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั   บริษทั เปาโล สมุทรปราการ จ ากดั   บริษทั การแพทยส์ยาม จ ากดั 
และ บริษทั โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง จ ากดั 

2.  ดร.สุภคั ศิวะรักษ ์ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ในบริษทัยอ่ย 1 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั    
1.  คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ ความสามารถใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั 

ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมีอ านาจกระท าการใดๆ ตามท่ีระบุไว้
ในหนงัสือบริคณห์สนธิ และ พรบ. บริษทัมหาชน หรือกฎท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ  

2. ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

3.  ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้รวมถึงพิจารณา
อนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี อนุมติัการลงทุน และการตดัสินใจทางการเงิน  

4.  ก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย เพ่ือให้มัน่ใจว่า
เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ีก าหนดไว ้
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5.  จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือด าเนินการตรวจสอบ  ดูแลการ
ปฏิบติังาน และประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.  มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผู ้
ถือหุน้อยา่งเหมาะสม สม ่าเสมอ ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

7.  ดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 7.1 รายงานส่วนได้เสียของตน คู่สมรส และผูท่ี้เก่ียวข้องตามท่ีก าหนดไวใ้น พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตร (ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อเลขานุการบริษทั
เพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 

 7.2 ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยเ์ก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

 7.3 รายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงให้มี
การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลู 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  เพ่ือช่วยงานในดา้นการก ากบัดูแลกิจการ  รวมทั้งท า
หน้าท่ีในดา้นการตรวจสอบ  ศึกษาและกลัน่กรองงาน    โดยปัจจุบนัคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั มีจ านวน 5 คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   คณะกรรมการบริหาร    
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยปรากฏภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 

อ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบริษทั    

  คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทัตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย  
ขอ้บงัคบัของบริษทั กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงรวมถึงการก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธ
กิจกลยทุธ์ในการด าเนินงาน เป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจ แผนงบประมาณและการลงทุน และนโยบายดา้นต่างๆ ของ
องค์กร ตลอดจนติดตามและประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ ตลอดรวมถึงการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีส าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน โดยขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองต่างๆ ดงักล่าวจะเป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำรบริษทั    

1.  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้  

2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษทั และควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของ
บริษทั ตลอดจนสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3.  สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
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4.  ดูแลติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

5.  ในการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั กรณีท่ีการประชุมมีการลงคะแนน และคะแนน
เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

8.2  ผู้บริหำร   

 รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ประกอบดว้ย   

รำยช่ือผู้บริหำร  ต ำแหน่ง 

1. แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
2. นางนฤมล  นอ้ยอ ่า รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวุโส และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารดา้นการเงิน 
3. นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินท ประธานฝ่ายแพทย ์
4. นายแพทยช์ยัรัตน ์ปัณฑุรอมัพร ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ    
5. นายศรีภพ สารสาส ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารงานกลาง 

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของผู้บริหำร   

1.  ด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัอยา่งเคร่งครัด 

2.  ด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ
คณะกรรมการชุดย่อย (แลว้แต่กรณี) ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีและระเบียบอ านาจอนุมติัด าเนินการท่ีไดรั้บ
การอนุมติัไว ้ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
แก่องคก์รและผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม   

3.  รายงานผลงาน และความกา้วหนา้ในการด าเนินงานของบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า
เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบติัและให้มัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้

4.   รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการชุดยอ่ย (แลว้แต่กรณี) โดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ท่ีมีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนระเบียบ กฏเกณฑ ์หรือกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

5.  รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ
คณะกรรมการชุดยอ่ย (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร พร้อมทั้งรายงานความคืบหนา้ในการ
ปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัดงักล่าวต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง   

6.  รายงานส่วนไดเ้สียของตน คู่สมรส และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามท่ีก าหนดไวใ้นพรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รวมถึงแจง้การถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตร (ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ต่อเลขานุการบริษทั เพ่ือรายงาน
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 
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7. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะตอ้งน าเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการของบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางเพ่ือการแกไ้ขปัญหาของบริษทั    

8.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการ
บริหาร (แลว้แต่กรณี)    

 ทั้งน้ี อ  านาจหนา้ท่ีในการด าเนินงานขา้งตน้ ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการเก่ียว
โยง และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ  

รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรในรอบปี 2563 

รำยช่ือ  จ ำนวนหุ้นที่ถือ    จ ำนวนหุ้นที่ถือ   เปลีย่นแปลง   

     ณ วนัที่ 30 ธ.ค.2563  ณ วนัที่ 30 ธ.ค.2562  

1 ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัด์ิ  2,818,710 2,818,710 0  

  คู่สมรส 1,000,000 1,000,000 0  

  รวม 3,818,710 3,818,710 0  

2 นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุ  49,530,490  49,530,490  0  

  คู่สมรส 530,000  530,000  0  

  รวม 50,060,490  50,060,490  0  
3 แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ  549,377,610  549,377,610** 

( ณ วนัท่ี 2/7/2563) 
0  

4 นางนฤมล นอ้ยอ ่า 6,000,000 5,500,000 500,000  
5 ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ  ศรมณี 15,651,270 15,651,270 0  

6 นายประดิษฐ ์ ทีฆกลุ 4,627,800 12,000,000 (7,372,200) 

7 นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล  0 0 0  

8 นายศรีภพ  สารสาส 0 0 0  

9 นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ 3,373,360 7,373,360 (4,000,000) 

10 นายวีระวงค ์ จิตตมิ์ตรภาพ 0 0 0  

11 นายอฐั ทองแตง 337,694,295  337,694,295  0  

  คู่สมรส 100,000  50,000  50,000  

  รวม 337,794,295  337,744,295  50,000  

12 นายกานต ์ตระกลูฮุน 0 0 0  

13 นายอาสา  สารสิน 0 0 0  

14 นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ  17,026,660  19,026,660  (2,000,000) 
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รำยช่ือ  จ ำนวนหุ้นที่ถือ    จ ำนวนหุ้นที่ถือ   เปลีย่นแปลง   

     ณ วนัที่ 30 ธ.ค.2563  ณ วนัที่ 30 ธ.ค.2562  

  คู่สมรส 300,000  300,000  0  

  รวม 17,326,660  19,326,660  (2,000,000) 

15 นายแพทยช์ยัรัตน ์ปัณฑุรอมัพร 0 0 0  

16 ดร.สุภคั ศิวะรักษ ์ 0 0 0  

17 นายแพทยต์ฤณ  จารุมิลินท  0 0 0  

  คู่สมรส 35,900 35,900 0  

  รวม 35,900 35,900 0  

 ** หมายเหต ุ เป็นข้อมลูจ านวนหุ้น ณ วันท่ีได้รับแต่งตั้งให้เข้าด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 
2563 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 

8.3  เลขำนุกำรบริษทั 

 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางสาวเกษรา วงศ์
เกตุ ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

 1.ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ก าหนด  รวมทั้งมีหนา้ท่ีดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากบัดูแลให้
เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบริษทั      

 2. ท าหน้าท่ีประสานงานและติดตามให้บริษทั / คณะกรรมการ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 3. สนับสนุนการจดัให้กรรมการ / ผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

 4. ใหข้อ้มลูท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแก่กรรมการปัจจุบนัและกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ 

 5. ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัขอ้ก าหนดกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการ/ ผูบ้ริหารควรรับทราบ    

 6. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 7. จดัเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปี รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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ประวตักิำรศึกษำและข้อมูลกำรอบรมของเลขำนุกำรบริษทั 
ต าแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และเลขานุการบริษทั  

วฒิุการศึกษาและ
ประวติัการฝึกอบรม 

• สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Directors Certification Program รุ่นท่ี 166/2555  
- Role of the Nomination and  Governance Committee รุ่นท่ี 5/2556 
- Role of the Compensation Committee รุ่นท่ี 16/2556 
- Anti – Corruption : The Practical Guide รุ่นท่ี 28/2559 
- Company Secretary Program 

• บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการเงินการธนาคาร คณะพาณิชยศ์าสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์ • ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
• ผูจ้ดัการส่วนสินเช่ืออาวโุส  ธนาคารศรีนคร จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 
• ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บริษทั บีอีซี เอน็เตอร์เทนเมนท ์จ ากดั (มหาชน)  
• ผูช่้วยผูจ้ดัการส่วนสินเช่ือ  บริษทเงินทุนหลกัทรัพยน์วธนกิจ จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งใน
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งใน
บริษทัยอ่ยของ BDMS 

1. กรรมการบริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จ ากดั  
2. กรรมการบริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพ เชียงราย จ ากดั 
3. กรรมการบริษทั สมิติเวช ศรีราชา จ ากดั   
4. กรรมการบริษทั สมิติเวช ชลบุรี จ ากดั   
5. กรรมการบริษทั ประสิทธ์ิพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
6. กรรมการบริษทั โรงพยาบาลพญาไท 1 จ ากดั 
7. กรรมการบริษทั โรงพยาบาลพญาไท 2 จ ากดั 
8. กรรมการบริษทั โรงพยาบาลพญาไท 3 จ ากดั 
9. กรรมการบริษทั โรงพยาบาลศรีราชานคร จ ากดั (มหาชน) 
10. กรรมการบริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั 
11. กรรมการบริษทั เปาโล สมุทรปราการ จ ากดั 
12. กรรมการบริษทั การแพทยส์ยาม จ ากดั 
13. กรรมการบริษทั ศูนยก์ารแพทยไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
14. กรรมการบริษทั เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ ากดั 
15. กรรมการบริษทั สหแพทยเ์ภสัช จ ากดั 
16. กรรมการบริษทั รอยลับางกอกเฮล็ธ์แคร์ จ ากดั  
17. กรรมการบริษทั กรุงเทพประกนัสุขภาพ จ ากดั (มหาชน) 
18. กรรมการ Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. 
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8.4   ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร   

 8.4.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน  (ส ำหรับรอบ 1 ปี  ส้ินสุด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563) 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั    กรรมการบริษทัไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยจากบริษทัและบริษทัย่อย ในรูปของบ าเหน็จกรรมการ
และค่าเบ้ียประชุมกรรมการ เป็นเงินรวม  105.30 ลา้นบาท   ดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
ล ำดบั 

 
รำยช่ือกรรมกำรบริษทั 

 
บ ำเหน็จ 
กรรมกำร 

ค่ำเบีย้ประชุมที่ได้รับจำกบริษทั  รวม
ค่ำตอบแทน
ในฐำนะ

กรรมกำรและ
กรรมกำรชุด
ย่อยจำก
บริษทั 
(1) 

ค่ำบ ำเหน็จและ
ค่ำเบีย้ประชุม
กรรมกำร
บริษทัและ
กรรมกำรชุด
ย่อยที่ได้จำก
บริษทัย่อย 

 (2) 

รวม
ค่ำตอบแทน 
ในฐำนะ

กรรมกำรที่
ได้จำกบริษทั
และบริษทั

ย่อย  
(1)+(2) 

กรรมกำร
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

กรรมกำร  
บริหำร 

กรรมกำร 
บริหำร

ควำมเส่ียง 

กรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กจิกำร 

1 ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 
นายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัด์ิ* 

6,625,880 592,500      7,218,380 0 7,218,380 

2 นายแพทยจุ์ลเดช  
ยศสุนทรากลุ 

4,417,240 465,000   120,000 738,000     5,740,240 4,075,811 9,816,051 

3 แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ 
ปราสาททองโอสถ   

0 245,000     378,000     623,000 3,630,286 4,253,286 

4 นางนฤมล นอ้ยอ ่า 4,417,240 465,000     576,000 120,000   5,578,240 6,115,588 11,693,828 
5 ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 

นายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี* 
4,417,240 465,000 504,000 232,500       5,618,740 1,347,080 6,965,820 
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ล ำดบั 
 

รำยช่ือกรรมกำรบริษทั 
 

บ ำเหน็จ 
กรรมกำร 

ค่ำเบีย้ประชุมที่ได้รับจำกบริษทั  รวม
ค่ำตอบแทน
ในฐำนะ

กรรมกำรและ
กรรมกำรชุด
ย่อยจำก
บริษทั 
(1) 

ค่ำบ ำเหน็จและ
ค่ำเบีย้ประชุม
กรรมกำร
บริษทัและ
กรรมกำรชุด
ย่อยที่ได้จำก
บริษทัย่อย 

 (2) 

รวม
ค่ำตอบแทน 
ในฐำนะ

กรรมกำรที่
ได้จำกบริษทั
และบริษทั

ย่อย  
(1)+(2) 

กรรมกำร
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

กรรมกำร  
บริหำร 

กรรมกำร 
บริหำร

ควำมเส่ียง 

กรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กจิกำร 

6 นายประดิษฐ ์ ทีฆกลุ 4,417,240 465,000   324,000 120,000 85,000 5,411,240 5,715,635 11,126,875 
7 นายชวลิต  เศรษฐเมธีกุล* 4,417,240 465,000 336,000 155,000  180,000  5,553,240 0 5,553,240 
8 นายศรีภพ  สารสาส 4,417,240 465,000  85,000  120,000 85,000 5,172,240 0 5,172,240 
9 นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ 4,417,240 465,000   576,000   5,458,240 0 5,458,240 

10 นายวีระวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ* 4,417,240 465,000 336,000    127,500 5,345,740 0 5,345,740 
11 นายอฐั ทองแตง 4,417,240 465,000      4,882,240 1,544,638 6,426,878 
12 นายกานต ์ตระกลูฮุน* 4,417,240 430,000      4,847,240 0 4,847,240 
13 นายอาสา สารสิน* 4,417,240 430,000      4,847,240 0 4,847,240 
14 นายพุฒิพงศ ์ 

ปราสาททองโอสถ 
4,417,240 465,000           4,882,240 0 4,882,240 

15 นายแพทยช์ยัรัตน ์ 
ปัณฑุรอมัพร 

4,417,240 465,000     576,000     5,458,240 4,104,814 9,563,054 

16 ดร.สุภคั ศิวะรักษ*์ 0 245,000           245,000 1,882,059 2,127,059  
   รวม 64,050,000 7,057,500 1,176,000 592,500 3,168,000 540,000 297,500 76,881,500 28,415,911 105,297,411 

หมายเหตุ * กรรมการอิสระ               
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ครบวำระและลำออกระหว่ำงปีกรรมกำร 

  -ไม่มี-              

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรอสิระของบริษทัที่ได้รับจำกบริษทัย่อย                   
             
                  (หน่วย : บาท) 

ล ำดบั กรรมกำรอสิระของบริษทัที่ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอสิระในบริษทัย่อย 

บ ำเหน็จกรรมกำร ค่ำเบีย้ประชุม รวม 

1 
ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ   
ศรมณี   (5 แห่ง) 

1,086,080 261,000 1,347,080 

2 ดร.สุภคั ศิวะรักษ ์(1 แห่ง) 1,647,059 235,000 1,882,059 

รวม 2,733,139 496,000 3,229,139 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    
 ในปี 2563 กรรมการบริหารและผูบ้ริหารบริษทัท่ีไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึง
กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย   มีจ านวนรวม 8  ราย  เป็นเงินรวม  82.22 ลา้น
บาท ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าวอยูใ่นรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าเบ้ียประชุม 

 นอกจากน้ี บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหารบริษทั  เป็นเงินรวม 1.89 ลา้น
บาท โดยอตัราเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวเป็นไปตามระเบียบข้อบังคบัของบริษทัเช่นเดียวกับ
พนกังานทัว่ไป    

8.4.2  ค่ำตอบแทนอืน่ 
 ค่ารักษาพยาบาลของกรรมการจากภายนอก  

กรรมการจากภายนอกท่ีไม่มีสถานะเป็นพนกังาน/ ผูบ้ริหารตามสัญญาจา้งของบริษทั จะไดรั้บวงเงินค่า
รักษาพยาบาลจ านวน 3 ลา้นบาท/คน/ปี เพ่ือใช้ส าหรับการรักษาพยาบาลเฉพาะในโรงพยาบาลกรุงเทพและ
โรงพยาบาลในเครือ ทั้งน้ี เป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 โดยวงเงินดงักล่าวนับจากวนั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563  ถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีในคร้ังถดัไป   

ณ วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2563 (วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563) บริษทัมีกรรมการจากภายนอกท่ีไม่มี
สถานะเป็นพนกังาน/ ผูบ้ริหารตามสัญญาจา้งของบริษทั จ านวน 9 ท่าน ไดแ้ก่ ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทย์
อรุณ เผ่าสวสัด์ิ ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์ันต์ศิริ ศรมณี นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล นายวีระวงค์ จิตต์
มิตรภาพ นายกานต์ ตระกูลฮุน  นายธงชยั จิรอลงกรณ์ นายอาสา สารสิน นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ และ    
ดร.สุภคั ศิวะรักษ ์โดยนบัตั้งแต่วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 จนถึงส้ินปี 2563 บริษทัมีค่าใชจ่้ายดา้นการ
รักษาพยาบาลส าหรับกรรมการจากภายนอก 9 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 1.18 ลา้นบาท 
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กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย  
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของค่าเบ้ียประชุมและบ าเหน็จกรรมการ รวมถึงค่ารักษาพยาบาลของ

กรรมการจากภายนอก ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้  บริษทัไม่มีค่าตอบแทนอ่ืนท่ีใหแ้ก่กรรมการบริษทั
และกรรมการชุดยอ่ย     

 ผูบ้ริหาร  
นอกเหนือจากผลตอบแทนอ่ืนในรูปของรถประจ าต าแหน่ง และโทรศพัทมื์อถือ แลว้ ผูบ้ริหารของบริษทั

จะไดรั้บสวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทัท่ีไดว้างไว ้เช่นเดียวกบัพนกังานทัว่ไปของบริษทั  

8.5  บุคลำกร   

 จ ำนวนบุคลำกร 
 ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 บริษทัและบริษทัย่อย มีพนกังานประจ ารวม  31,159 คน และแพทยป์ระจ า
รวม 3,009 คน และมีพนกังานชัว่คราวรวม 5,095 คน และแพทยท่ี์ปรึกษารวม 9,476 คน โดยมีรายละเอียดดงัน้ีคือ     

 (หน่วย : คน) 

ประเภท 
พนักงำนประจ ำ/ 

แพทย์ประจ ำ (full time) 
พนักงำนช่ัวครำว / 

แพทย์ที่ปรึกษำ (part time) 

พยาบาล 8,440 1,635 

พนกังานทัว่ไป 22,719 3,460 

รวมพนักงำนทั้งส้ิน 31,159 5,095 

แพทย์ 3,009 9,476 

หมำยเหตุ  แพทยป์ระจ า หมายถึง แพทยท่ี์ท างานกบับริษทัตั้งแต่ 40 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ข้ึนไป แต่แพทย์
ดงักล่าวไม่ถือวา่เป็นพนกังานของบริษทั 

 
นโยบำยกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล 

 บริษทัก าหนดนโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคลโดยค านึงถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของภาระงานใน
แต่ละต าแหน่ง โดยยึดถือกลยุทธ์การพฒันาทกัษะ ความรู้ และความสามารถ ควบคู่ไปกบัปลูกฝังวฒันธรรมและ
จริยธรรม การรักษาส่ิงแวดลอ้มและความยัง่ยืน อย่างไรก็ตาม ปี 2563 ซ่ึงมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ในประเทศไทยและทัว่โลก บริษทัยงัคงมีการพฒันาบุคลากรตามแผนอย่าง
ต่อเน่ือง โดยได้ปรับรูปแบบการพฒันาและฝึกอบรมเพ่ือลดความเส่ียงในการแพร่ระบาดของโรคและความ
ปลอดภยัของพนกังานท่ีจะเขา้ฝึกอบรมและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดย การจดัฝึกอบรมในรูปแบบเสมือนจริง 
(Virtual class) ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2563 เป็นการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาช่วยสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ผา่น
ระบบออนไลน์ (Online) และระบบอิเล็กทรอนิกส์  (E - Learning) ซ่ึงสามารถท าการอบรมและเรียนรู้ผ่านอุปกรณ์
มือถือของพนกังาน โดยพนกังานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลการเรียนรู้ไดทุ้กท่ีและทุกเวลาภายใตร้ะบบความปลอดภยั
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ของการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั ทั้งน้ี ไดจ้ดัท ารูปแบบของการพฒันาและฝึกอบรมให้มีความหลากหลายและ
เหมาะสมกบัการพฒันาทกัษะในแต่ละสายวิชาชีพ โดยเนน้เพ่ือสร้างใหเ้กิดความเขา้ใจในนโยบายและหนา้ท่ีตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และนโยบายส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งเสริมทกัษะดา้นดิจิตลัและการพฒันาตนเอง เพ่ือให้
พนกังานไดป้รับตวัและปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีความสุข 

1. กำรพฒันำผู้น ำภำยในบริษทั  
ผูบ้ริหารระดบัสูงถือเป็นบุคลากรท่ีเป็นก าลงัส าคญัท่ีจะผลกัดนัให้บริษทักา้วสู่เป้าหมาย บริษทัจดั

โครงการเรียนรู้เพ่ือเสริมทกัษะผูน้ าผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (E - Learning) ใหก้บัผูบ้ริหารระดบัสูง โดยเนน้ไปท่ี
การเรียนรู้จากกรณีศึกษาและแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้กบัวิทยากร อาทิ 

- หัวข้อ “Modern Management in a new Era” เพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มการบริหารจัดการใน
สถานการณ์ท่ีไม่ปกติและภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน เพ่ือให้สามารถเลือกใช้เคร่ืองมือการ
บริหารจดัการใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และเตรียมพร้อมรับการบริหารจดัการแบบ 
New Normal  

- หวัขอ้ “ไทยในระเบียบโลกใหม่” เพ่ือเสริมสร้างวิสยัทศันผ์ูน้ าโดยจดัอบรมในหวัขอ้ทิศทางและ
แนวโนม้เศรษฐกิจโลกและการลงทุนต่างๆ ในปี 2564 ซ่ึงมีแนวโนม้จะมีการจดัระเบียบโลกใหม่
จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั  

- หวัขอ้ “Work Successfully with your Team” เพ่ือใหผู้บ้ริหารเขา้ใจในมุมมองของพนกังาน และ
สามารถท างานร่วมกนัอย่างมีความสุข ซ่ึงจะมีส่วนสนับสนุนให้องค์กรเขม้แข็งและประสบ
ความส าเร็จต่อไป 

2. กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้เกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม  
ตามท่ีบริษทัไดป้ระกาศนโยบายส่ิงแวดลอ้ม “BDMS Earth Healthcare” เม่ือปี 2562 เพ่ือใหเ้กิดการมี

ส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรภายในองค์กรและสร้างบุคลากรขององค์กรท่ีมีทศันคติและความมีส่วน
ร่วมในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างรากฐานขององค์กรท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ตามแนวทางของยุทธศาสตร์โลกท่ีมุ่งเนน้ไปสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน บริษทัไดจ้ดัท าแผนและแนวทางในการ
ให้ความรู้กบัผูบ้ริหารและพนกังานเครือข่ายเก่ียวกบัการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนออกแบบกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบันโยบายส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดท้ราบและเขา้ใจนโยบายฯไปในทิศทางเดียวกนั 
และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม ซ่ึงมีการจัดฝึกอบรมปกติและจัด
ฝึกอบรม E-Learning รวมทั้ งจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographic motion VDO เก่ียวกับนโยบาย
ส่ิงแวดลอ้ม ความยาว 3 นาที เพ่ือให้พนกังานไดเ้รียนรู้ผ่านส่ือท่ีกระชบัและเขา้ใจง่าย นอกจากน้ี บริษทัไดส้ร้าง
การรับรู้และการมีส่วนร่วมในนโยบายส่ิงแวดลอ้มให้กบับุคลากรทุกระดบั โดยจดัท านิตยสารรายไตรมาส ซ่ึงมี
เน้ือหาเก่ียวกบันโยบายส่ิงแวดลอ้มส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน 

3. กำรสร้ำงวฒันธรรมในกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดแีละควำมเป็นอยู่ที่ดขีองพนักงำน 
บริษทัใหค้วามส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมในการปฏิบติังานท่ีดีของพนกังานในองคก์ร โดยเฉพาะ

การสร้างจรรยาบรรณในการท างานท่ีดีของพนกังาน โดยมีการจดัท าจรรยาบรรณพนกังานในรูปแบบต่างๆไม่ว่าจะ
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เป็นส่ือในรูปแบบลายลกัษณ์อกัษรและอิเลคทรอนิกส์เพ่ือส่ือสารและเผยแพร่ใหพ้นกังานไดรั้บทราบละเขา้ใจเป็น
ระยะอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีการน ากรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับจรรยาบรรณพนักงานท่ีเกิดข้ึนมาจดัท าเป็นส่ือ
อิเลคทรอนิกเพ่ือสร้างความตระหนกัรู้ใหก้บัพนกังาน เป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดกรณีกระท าผิดจรรยาบรรณซ ้าข้ึน
อีก บริษทัยงัมีการจดัการฝึกอบรมส าหรับผูจ้ดัการฝ่ายและหวัหนา้แผนก ซ่ึงก าหนดใหเ้ป็นหลกัสูตรมาตรฐาน ใน
หัวข้อ ธรรมาภิบาลในการบริหารและจัดการ ในรูปแบบ Live Stream Training แบบ Interactive Two – Way 
Communication โดยวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้อบรมสามารถสอบถามวิทยากรไดแ้บบ 
Real Time รวมทั้งหลกัสูตร Employee  Policies หรือนโยบายเก่ียวกบัพนกังานโดยวิทยากรภายในของบริษทัซ่ึงท า
การฝึกอบรมให้กับพนักงานทุกระดับในบริษทัโดยมีการจดัวดัผลความตระหนักรู้กับพนักงานทุกระดับ โดย
นโยบายหลกัท่ีส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 

1. นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Fraud Prevention and Anti-Corruption 
Policy) เพ่ือไม่ใหก้ระท าหรือสนบัสนุนการกระท าในการใชอ้  านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบในรูปแบบ
ต่างๆ  

2. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน (Policy and Guidelines on Human Rights) เพ่ือให้
ตระหนักถึงความส าคัญต่อความเคารพในสิทธิมนุษยชน และมีส่วนร่วมในการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและสิทธิในท่ีท างาน 

3. นโยบายเร่ืองการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน  นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  และนโยบาย
การซ้ือขายหลกัทรัพย ์เพ่ือป้องกนัการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ
ใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกภาคส่วนในการรับรู้ขอ้มูลของบริษทัอย่างเท่าเทียม 
รวมถึงเพ่ือเป็นการสนบัสนุนและส่งเสริมใหบ้ริษทัเป็นองคก์รแห่งธรรมาภิบาล  

4. นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เพ่ือใหป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมายเก่ียวกบัเคร่ืองหมายการคา้ กฎหมายเก่ียวกบั
สิทธิบตัร กฎหมายเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง   

4. ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยที่เกีย่วข้องกบักำรปฏิบัตงิำน  
บริษทัให้ความส าคัญกับการให้ความรู้พนักงานด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือ

ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างถูกต้อง โดยจัดอบรมผูบ้ริหารและพนักงานในข้อกฎหมาย
ดงัต่อไปน้ี  

- กฎหมายเก่ียวกบัตลาดแบบตรงและการโฆษณาภายใตก้ฎหมายวา่ดว้ยการคุม้ครองผูบ้ริโภค 
- พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 กบัผูป้ระกอบธุรกิจโรงพยาบาล 
- ประเดน็ใหม่ๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน  
- การป้องกนัการฟ้องร้องทางการแพทย ์ 
- กฎหมายภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสร้าง  
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5. กำรเสริมทักษะด้ำนดจิิตลั  
ทกัษะดา้นดิจิทลัถือเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในยุคปัจจุบนั เพราะดิจิทลัเขา้มามีบทบาทอย่างมากในการ

ท างานและชีวิตประจ าวนั บริษทัไดจ้ดัอบรมพนกังานเพ่ือเสริมทกัษะดา้นดิจิทลัหลายหลกัสูตร อาทิ การจดัท าส่ือ
ฝึกอบรมออนไลน ์ การตลาดยคุดิจิทลั ธุรกิจตลาดบริการในยคุปกติแบบใหม่ การคิดเชิงออกแบบ เป็นตน้   

6. กำรพฒันำทักษะตำมภำระงำนและพฒันำตนเอง  
เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัจดัใหพ้นกังานไดพ้ฒันาทกัษะตามภาระงาน

และพฒันาตนเอง ได้แก่  การเสริมสร้างทักษะการให้บริการ  การพฒันาทักษะโค้ช  การบริหารอตัราก าลัง 
อตัราก าลงั (FTE Management) การคน้หาเป้าหมายและความสุขของชีวิต ฯลฯ 

7. กำรบริหำรจดักำรองค์ควำมรู้ในบริษทั  
ในการส่งเสริมให้มีการจดัการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management) รวมทั้งพฒันา

ช่องทางการเขา้รับการฝึกอบรมผ่านระบบ E-learning บริษทัไดน้ าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยสนบัสนุนกระบวนการ
เรียนรู้ผา่นระบบออนไลนแ์ละระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (E - Learning) ซ่ึงสามารถท าการอบรมและเรียนรู้ผา่นอุปกรณ์
มือถือของพนกังาน โดยพนกังานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลการเรียนรู้ไดทุ้กท่ีและทุกเวลา นอกจากจะมีหลกัสูตรเพ่ื อ
เสริมสร้างทกัษะการท างานแลว้ พนกังานสามารถออกแบบการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองตามความสนใจและตามเวลาท่ี
สะดวก  

8. กำรศึกษำดูงำนและกำรอบรมภำยนอก   
นอกเหนือจากการจดัฝึกอบรมภายในบริษทัแลว้ บริษทัยงัสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานเขา้รับ

การฝึกอบรมจากสถาบนัและองคก์รชั้นน าท่ีมีช่ือเสียง รวมทั้งไปศึกษาดูงานจากบริษทัตน้แบบเพ่ือน ามาพฒันาและ
ประยกุตใ์ชใ้นการท างาน โดยในปีน้ี ไดส่้งผูบ้ริหารและพนกังานไปอบรมและศึกษาดูงานกบัสถาบนัภายนอก ดงัน้ี  

- การศึกษาดูงาน ณ ศูนยก์ารเรียนรู้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
- การฝึกอบรมภายในหัวขอ้ต่างๆ ไดแ้ก่  Excel for Business Excellence, Infographic เพ่ือการส่ือสาร

อยา่งมีประสิทธิภาพ, Infographic Presentation Design,  เลขานุการมืออาชีพ,  ผูช่้วยบริหาร/เลขานุการ
รุ่นใหม่ 2020 Digital 5.0 

 
ข้อมูลกำรฝึกอบรมพนักงำนของบริษทัและบริษทัย่อย ในช่วงปี 2561 – 2563 

รำยละเอยีด 2563 2562 2561 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมของพยาบาล  
(จ านวนชัว่โมงทั้งหมด และจ านวนชัว่โมงต่อคน) 

รวม 365,343 ชัว่โมง 
คิดเป็น 43 ชัว่โมง/คน 

รวม 629,133 ชัว่โมง 
คิดเป็น 61 ชัว่โมง/คน 

รวม 672,579 ชัว่โมง 
คิดเป็น 67 ชัว่โมง/คน 

จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมของบุคลากรทางการแพทย ์ 
(จ านวนชัว่โมงทั้งหมด และจ านวนชัว่โมงต่อคน) 

รวม 111,473 ชัว่โมง 
คิดเป็น 41 ชัว่โมง/คน 

รวม 155,492 ชัว่โมง 
คิดเป็น 49 ชัว่โมง/คน 

รวม 150,619 ชัว่โมง 
คิดเป็น 50 ชัว่โมง/คน 

หมำยเหตุ:   ปี 2563 เป็นช่วงท่ีเกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ท าให้บริษทั ตอ้ง
ปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัฝึกอบรมจาก Classroom มาเป็น Online โดยใหมี้เน้ือหาหลกัสูตรละ 2-3 ชัว่โมง  
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ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
  บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
 
 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน  
                ในปี 2563 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายผลตอบแทนรวมใหแ้ก่พนกังาน ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน         
ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสังคม  เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่ารักษาพยาบาล  และสวสัดิการอื่นๆ เป็นเงินรวม 
16,896 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของบริษทั จ านวน 2,882 ลา้นบาท และบริษทัย่อย จ านวน 
14,014  ลา้นบาท 
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บริษทัไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือว่าการ
ก ากบัดูแลกิจการเป็นตวัก าหนดโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหว่างผูถื้อหุน้  คณะกรรมการ 
ฝ่ายบริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและเพิ่มมูลค่าของ
กิจการให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว พร้อมกบัการค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียรายอ่ืน ซ่ึงจะมีส่วนช่วย
ให้การด าเนินธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมัน่คง   

 คณะกรรมการ มีบทบาทส าคญัหลายประการ หน่ึงในบทบาทดงักล่าว คือ การก ากบัดูแลกิจการ  โดยได้
มอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหาร ปฏิบติัตามนโยบายดา้นการก ากบักิจการต่างๆ ท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ และเป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด  
ทั้งน้ี บริษทัไดติ้ดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีประกาศใชแ้ละปรับแนวปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าว  

9.1  นโยบำยด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีข้ึนเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน  โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือช่วย
ก ากบัดูแลและกลัน่กรองงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และแกไ้ขเพ่ิมเติม
นโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีอยู่ให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัสภาวการณ์ปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดูแล ตลอดจนแนวปฏิบติัระดบัสากลท่ีถือกนัวา่เป็นแนวปฏิบติั
ท่ีดี และน าเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาทบทวนอนุมติัอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี คณะกรรมการไดเ้นน้ย  ้า
การก ากบัดูแลกิจการดว้ยการรวมนโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจ การจดัตั้งระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบใหเ้พียงพอ โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบใหร่้างแผนการด าเนินการตรวจสอบภายในเพ่ือให้
มัน่ใจว่าองค์กรปฏิบติัตามนโยบายทั้ งหมด นอกจากน้ี คณะกรรมการไดดู้แลฝ่ายบริหารให้ปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใตน้โยบายเพ่ือใหธุ้รกิจของบริษทัมีความโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบั
ทั้งหมด 

ส าหรับนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวนความเหมาะสมอย่าง
สม ่าเสมอปีละ 1 คร้ัง โดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการฉบบัปัจจุบนั ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาทบทวน
และมีมติอนุมติัในการประชุมคร้ังท่ี 11/2563 เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2563 มีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี    

1. การสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 
2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
4. นโยบายและการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
5. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

9 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
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 นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัไดก้ าหนดและประกาศใช้นโยบายดา้นจริยธรรมธุรกิจฉบบัต่างๆ ไดแ้ก่ 
จรรยาบรรณของบริษทั นโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้ายงาน นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล
และสารสนเทศ   นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน และนโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ   
เป็นตน้  เพ่ือให้ผูบ้ริหารและพนกังานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัทัว่ทั้งองค์กร รวมถึงไดมี้การติดตามการ
ปฏิบติัและวดัผลอยา่งสม ่าเสมอ โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังานในองคก์รท าแบบทดสอบความเขา้ใจเก่ียวกบั
นโยบายต่างๆ ท่ีประกาศใช ้เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยคะแนนเฉล่ียจากการวดัความตระหนกัรู้เก่ียวกบั
นโยบายดา้นจริยธรรมและนโยบายดา้นการก ากบัดูแลต่างๆ ของพนกังานของบริษทัและบริษทัในเครือ ในระหว่าง
ปี 2561-2563 เป็นดงัน้ี 

 2563 2562 2561 

จ านวนพนกังานท่ีเขา้ร่วมการวดัผล (คน) 29,409 29,471  26,492 

คะแนนเฉล่ีย 78% 75% 72% 
 

กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษทั มีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมใหบ้ริษทัและบริษทัในเครือเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ
ทั้ งในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ และด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบอยา่งมีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ทั้งน้ี คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คน มีความรับผิดชอบร่วมกนัในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน โดยการปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างมุ่งมัน่และเต็ม
ก าลงัความสามารถ ดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (Duty of loyalty) 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์หลกัขององค์กร ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั และจริยธรรมทางธุรกิจ อนั
ส่งเสริมใหอ้งคก์รมีความสามารถในการแข่งขนัและมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการ
เปล่ียนแปลง  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติันโยบายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และประกาศใชอ้ย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารจดัการองค์กรตามหลกัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและสร้างการมีส่วนร่วมกบั   
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม   

บทบำทและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร   

 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 16 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร จ านวน 7 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน และกรรมการอิสระ 7  ท่าน     

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเต็มเวลา
และไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนเป็นประจ าจากบริษทั ในรูปของเงินเดือน หรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ตาม
ระเบียบการหรือสวสัดิการของบริษทั   
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กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร คือ กรรมการท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจ าหรือไดรั้บ
ค่าตอบแทนเป็นรายไดป้ระจ าจากบริษทั  ทั้งน้ี กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารดงักล่าวอาจเป็นผูท่ี้ไดรั้บ
แต่งตั้งหรือเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการอิสระ (Independent Director) 
กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กนั โดยเป็นอิสระต่อการบริหารจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้มีอ  านาจควบคุมกิจการและเป็นผูท่ี้ไม่มีธุรกิจ
หรือความเก่ียวขอ้งทางผลประโยชน์ในบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงอาจ
ท าใหผ้ลประโยชน์ของบริษทัและ/หรือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตอ้งลดลง 

โดยกรรมกำรอสิระของบริษัท มีคุณสมบัติเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. ดังนี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (ผูท่ี้เก่ียวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั (บริษทัย่อยล าดบัเดียวกัน 
หมายถึงบริษทัยอ่ยท่ีมีบริษทัแม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุม ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทั เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเก่ียวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนักบั
บริษทัและบริษทัย่อยแลว้ กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 

ทั้งน้ี กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินการของ
บริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะได ้(Collective Decision) 

 กำรแยกต ำแหน่ง  
 1. ปัจจุบนัประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการอิสระ   และบริษทัไดก้ าหนดให้ประธานกรรมการ
บริษทัและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั  เพ่ือใหป้ระธานกรรมการบริษทัสามารถท า
หนา้ท่ีไดอ้ย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีอิสระในการตดัสินใจรวมถึงก ากบัดูแลกรรมการในคณะกรรมการ
บริษทัใหท้ าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งโปร่งใสปราศจากอคติ ทั้งน้ี ประธานกรรมการจะท าหนา้ท่ีอยา่งเท่ียงธรรมในการดูแล
การใช้นโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธ์ตามท่ีจดัท าข้ึนตลอดจนด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ามีการจดัประชุม
คณะกรรมการบริษัทจนส าเร็จและดูแลให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและตั้ งค าถามท่ีเป็น
ประโยชนอ์ยา่งมีอิสระจากฝ่ายบริหารในระหวา่งการประชุมแต่ละคร้ัง 

 2. บริษทัไดก้ าหนดให้ประธานกรรมการบริษทั จะตอ้งไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาสามารถตัดสินใจในการท าหน้าท่ีได้อย่างเป็นอิสระจาก
คณะกรรมการบริษทั 

 กำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำร   
 บริษทัได้แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษทัจะท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย 
คณะกรรมการบริษทัจะประชุมกนัเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือติดตามและสนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ์ของบริษทั ใน
ขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษทัจะไม่ยุ่งเก่ียวกับงานประจ า หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  ขณะท่ีฝ่ายบริหารภายใตก้ารก ากบัดูแลของกรรมการผูอ้  านวยการ
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ใหญ่จะท าหนา้ท่ีบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่เท่านั้นท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารใหท้ างานเหล่าน้ี    ดงันั้น  อ  านาจและความรับผิดชอบของ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ จึงไดรั้บตอบสนองจากฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดก้ าหนด
ขอบเขตหนา้ท่ีและอ านาจของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง  ๆและฝ่ายบริหารทุกระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  

 กำรจ ำกดัระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 
 แมว้่าในหลกัการ กรรมการบริษทัไม่ควรด ารงต าแหน่งติดต่อกันยาวนานในระดับหน่ึง  อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความเขา้ใจในสายอาชีพดา้นการรักษาพยาบาล และขอ้จ ากดั
ในการสรรหาบุคลากร ผูเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทนอย่างเหมาะสม รวมทั้งประโยชน์ท่ีเกิดจากความรู้ ความเขา้ใจใน
ธุรกิจ ตลอดจนประเด็นความเส่ียงจากการบริหารจดัการหากขาดความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจดา้นการรักษาพยาบาล ซ่ึง
เป็นประเด็นท่ีส าคญัในการน ามาพิจารณาคดัสรรกรรมการ ซ่ึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความช านาญเฉพาะดา้นอย่างแทจ้ริงท่ีจะ
สามารถเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัไดอ้ย่างถ่องแท ้ ดงันั้น บริษทัจึงยงัไม่ไดก้ าหนดขอ้จ ากดัของเวลาในการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอยา่งเป็นทางการ    

 กำรก ำหนดจ ำนวนบริษทัที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
 บริษทัมีนโยบายก าหนดให้กรรมการของบริษทัแต่ละท่านด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไม่เกิน 5 แห่ง (รวมต าแหน่งกรรมการในบริษทัดว้ย) เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหน้าท่ีใน
บริษทัใดบริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
บริษทัตระหนักถึงความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ จึงได้มีการแนะน าแนวทางการ

ด าเนินงานในภาพรวมของบริษทั โครงสร้างบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ เพ่ือให้มีความ
เขา้ใจทั้งวิธีท างานและโครงสร้างการถือหุน้ระหว่างกนั นอกจากน้ี ยงัใหข้อ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ของบริษทั โครงสร้างการท างานภายในบริษทั ข้อบังคับบริษทั วตัถุประสงค์บริษทั จรรยาบรรณทางธุรกิจของ
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการต่างๆ ท่ีก าหนดใชภ้ายในกลุ่มบริษทั 

 บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรบริษทั 
 กรรมการบริษทัทุกคนมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดและติดตามนโยบายการด าเนินงานของ
บริษทัซ่ึงนอกจากอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตามท่ีบริษทัไดก้ าหนดไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ยงั
รวมถึงหนา้ท่ีในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
 1. กรรมการควรสามารถเขา้ถึงขอ้มูลการเงินและขอ้มูลธุรกิจอ่ืนอย่างเพียงพอเพ่ือท างานของตน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. กรรมการควรเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง รวมทั้งการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยและตั้งค าถามท่ี
ส าคญัเพ่ือปกป้องและรักษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ตลอดจนเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่บริษทัไดป้ฏิบติัตามแนวปฏิบติัท่ีดี  
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 3. กรรมการควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยเฉพาะกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพ่ือร่วมกันตอบค าถามและช้ีแจงในประเด็นท่ีผูถื้อหุ้นมีข้อซักถาม ตลอดจนรับทราบประเด็น
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้ 
 4. กรรมการควรมีความสามารถและประสงคจ์ะเรียนรู้ธุรกิจของบริษทั รวมทั้งแสดงความคิดเห็นของตน
อยา่งอิสระดว้ยการเสียสละเวลาและความสนใจมากพอใหก้บัเร่ืองท่ีมีความส าคญัทั้งหมด 
 5. กรรมการอิสระควรส่งหนงัสือยืนยนั เพ่ือรับรองความเป็นอิสระของตนตามค าจ ากดัความของบริษทัใน
วนัท่ีกรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งและทุก ๆ ปีหลงัจากนั้น 
 6.  ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยใหมี้การประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยในแบบองค์รวมทั้ งคณะ (As a Whole) และ
รายบุคคล 
 7. หนา้ท่ีอ่ืนใดของกรรมการตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ี
ก ากบัดูแลบริษทั   

 ในปี 2563 คณะกรรมการไดพิ้จารณาและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทั 
ใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการติดตามดูแลใหมี้การน ากลยุทธ์ของบริษทัไป
ปฏิบติั โดยให้สอดคลอ้งกบันโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนบริหารความ
เส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ภายใตก้รอบกฎหมาย วตัถุประสงค์ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริต ระมดัระวงั ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 บริษทัไดมี้ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารล่วงหนา้ตลอดปี  และอาจมี
การประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น  ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัวาระปรกติจะจดัใหมี้การ
ประชุมทุกวนัพุธสุดทา้ยของทุกเดือน  และก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกวนัองัคารก่อนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือให้กรรมการบริษทัและกรรมการบริหารทุกท่านทราบก าหนดการประชุม
ล่วงหนา้และสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ัง  โดยในการประชุมวาระปรกติจะมีการก าหนดวาระการ
ประชุมต่างๆ ไวล่้วงหนา้ และมีวาระสืบเน่ืองเพ่ือติดตามงานท่ีไดม้อบหมายไว ้ ซ่ึงเลขานุการการบริษทัไดจ้ดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมและวาระการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มลูอย่าง
เพียงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม  

 ส าหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ บริษทัมิไดก้ าหนดตารางเวลาการประชุม
ล่วงหน้า  ทั้งน้ี การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะเป็นไปตามความเหมาะสมและโอกาสในการ
พิจารณาเร่ืองท่ีจะตอ้งเขา้ประชุมตามหนา้ท่ีท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยบริษทัก าหนดใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย รายงานผล
การปฏิบติังานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
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กำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยไม่มฝ่ีำยจดักำร 
 ส าหรับการด าเนินธุรกิจในรอบปี 2563 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดมี้การประชุมระหว่างกนั 1 คร้ังโดย
ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม เพ่ือหารือพร้อมทั้งสรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจในปีท่ี
ผ่านมา ทั้งน้ี เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัซ่ึงไดก้ าหนดใหมี้การประชุมระหว่างกรรมการท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหารโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือสรุปความคิดเห็นอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั จากมุมมองท่ีเป็นอิสระของกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร  

กำรก ำหนดองค์ประชุมขั้นต ำ่และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายองค์ประชุมขั้นต ่าของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ให้มี

จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และก าหนดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัและกรรมการ
ชุดยอ่ยในแต่ละคณะในสดัส่วนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี  

 กำรประเมนิผลกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยไดมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยวิธีการประเมิน
ตนเองทั้งแบบคณะและรายบุคคล เป็นประจ าทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังาน
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้งน้ี แบบประเมินฯ ไดค้รอบคลุมหวัขอ้ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1. การประเมินประสิทธิภาพของโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
2. ความเพียงพอและเหมาะสมของระเบียบวาระการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีประชุม  
3. ประสิทธิภาพและผลงานในการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย  

โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
1. เลขานุการบริษทัน าเสนอแบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย ต่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือพิจารณาทบทวน 
2. เลขานุการบริษทัส่งแบบประเมินท่ีผ่านการพิจารณาตามขอ้ 1. ให้กรรมการบริษทัและกรรมการชุด

ยอ่ยทุกท่านประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี  
3. เลขานุการบริษทัจะรวบรวมแบบประเมินคืนจากกรรมการเพ่ือบนัทึกสรุปผลการประเมิน และน า

รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 

 กำรประเมนิผลกำรปฏิบัตหิน้ำที่ของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการ

ปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  าวยการใหญ่โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑใ์นดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ า  การก าหนด
กลยุทธ์ ผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษทั การด าเนินงานตามนโยบายท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการบริษทั   
ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยใหญ่ของบริษทั โดยพิจารณาจากขอ้มูลทั้งปี
ปัจจุบนัและเปรียบเทียบขอ้มลูยอ้นหลงัในปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 
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1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากเติบโตของรายได ้และก าไร เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย
ทางการเงิน และกลยทุธ์ท่ีวางไว ้  

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอุตสาหกรรมเดียวกนัทั้งตลาดภายในประเทศและระดบัสากล 

3. ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

นโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร     

 ปัจจุบนั บริษทัไดก้ าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการอยา่งเป็นธรรมและเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบ
กบัค่าตอบแทนของบริษทัชั้นน าในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกิจการท่ีมีขนาดใกลเ้คียงในธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนตอ้ง
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอขออนุมติัต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี โครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย จะประกอบดว้ย  

 1. บ าเหน็จกรรมการ ซ่ึงพิจารณาจดัสรรตามผลประกอบการของบริษทัในแต่ละปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ และ 
 2. ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงกรรมการและกรรมการชุดย่อยจะไดรั้บค่าเบ้ียประชุมในอตัราท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมจริง 

นโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรและพนักงำน     

 บริษทัมีนโยบายให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีให้แก่บุคลากรขององค์กรอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบั
บริษทัอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนัอย่างเป็นธรรม คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการจา้งงานท่ีเป็น
ธรรม โดยค านึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบติังานตามความสามารถของพนกังานในต าแหน่งต่างๆ ซ่ึงค านึงถึง
หลักความเสมอภาค ความเป็นธรรม คุณสมบัติ ท่ีเหมาะสม และการมีพันธสัญญากับบริษัท เพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษทัอย่างย ัง่ยืน โดยได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลประกอบการขององคก์รและเช่ือมโยงผลการปฏิบติังานของพนกังาน ดงัน้ี 

 1. ผลตอบแทนระยะสั้น บริษทัไดก้ าหนดการจ่ายผลตอบแทนท่ีสามารถเทียบเคียงไดอ้ย่างเหมาะสมกบั
อตัราการจ่ายทั่วไปขององค์กรอ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกัน เพ่ือรักษาและเสริมสร้างความสามารถแข่งขันด้าน
ทรัพยากรบุคคลใหก้บัองคก์ร นอกจากนั้น บริษทัไดก้ าหนดการจ่ายโบนสัจากผลประกอบการในแต่ละรอบปี โดย
เช่ือมโยงกบัผลการปฏิบติังานของพนกังาน เพ่ือจูงใจใหพ้นกังานปฏิบติังานใหไ้ดต้ามเป้าหมายขององค์กรตามท่ี
ระบุไวใ้นแต่ละปี 

 2. ผลตอบแทนในระยะยาว บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนเพ่ือรักษาและสร้างแรงจูงใจพนกังานใน
การปฏิบติังานให้องค์กรด าเนินงานไปสู่เป้าหมายในอนาคตท่ีวางแผนไวใ้นระยะยาว เช่น แนวทางการข้ึนค่าจา้ง
ประจ าปี  สวสัดิการรักษาพยาบาล เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงผนัแปรตามอายุการท างาน ฯลฯ โดยยึด
หลกัการจ่ายค่าตอบแทน ดงัน้ี 
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• บริษทัไดก้ าหนดค่าตอบแทนท่ีสามารถเทียบเคียงไดอ้ย่างเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทัว่ไปของ
องค์กรอ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกันเพ่ือรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันด้าน
ทรัพยากรบุคคลใหก้บัองคก์ร 

• บริษัทได้เ ช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานขององค์กร (Corporate Performance) และผลการ
ปฏิบติังานรายบุคคล (Individual Performance) ภายใตเ้กณฑท่ี์โปร่งใสในการจ่ายค่าตอบแทนอนั
เน่ืองมาจากผลการท างาน 

• บริษัทได้ก าหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนท่ีต้อง
สอดคลอ้งกบัแผนงบประมาณประจ าปีขององคก์ร ซ่ึงก าหนดจากการพิจารณาความสามารถใน
การจ่ายขององค์กร (Ability to Pay) ทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยมีความยืดหยุ่นในการ
ปรับปรุงแผนงบประมาณระหว่างปีให้สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่าง
ทนัท่วงที  

กำรพฒันำควำมรู้ของกรรมกำร 
บริษทัตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อบริษทั  จึงไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันา

ความรู้ของกรรมการและผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและมีศกัยภาพ โดยสนบัสนุนใหมี้การสัมมนา
และอบรมในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีทั้งภายในและภายนอกสถานท่ีอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือ
ส่งเสริมใหก้รรมการมีความเขา้ใจในเร่ืองการก ากบัดูแลธุรกิจใหมี้ประสิทธิผลสูงสุดและสามารถน าความรู้มาใชใ้น
การด าเนินนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยกรรมการบริษทัทั้งคณะจ านวน 16 ท่าน  และ
เลขานุการบริษทั ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program  และ/หรือ  Director Accreditation 
Program  แลว้  รวมทั้งไดส้นบัสนุนใหก้รรมการเขา้อบรมกฎระเบียบ นโยบาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และส านกังาน ก.ล.ต.  รวมถึงผ่านหลกัสูตรส าคญัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อาทิ 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) 
 Finance Statements for Directors Program (FSD) 
 Roles of Compensation Committee Program (RCC)  
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNGC) 
 Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 
 Ethical Leadership Program (ELP) 

ในปี 2563  มีกรรมการบริษทั เขา้ร่วมสมัมนาและอบรม ดงัน้ี  
กรรมกำรบริษทั หลกัสูตรกำรสัมมนำ / อบรม / เข้ำร่วมกจิกรรม 
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นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการด าเนินการสรุปการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑห์รือขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
ท่ีมีนยัส าคญั ต่อกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบและถือปฏิบติั
อย่างถูกตอ้งต่อไป หรือในบางกรณีอาจเชิญผูท่ี้มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเพ่ือมาอบรมและเผยแพร่ขอ้มูลหรือ
ขอ้ก าหนดดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบและถือปฏิบติัอยา่งถกูตอ้งต่อไป   

สิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 

1.  สิทธิทัว่ไปและความเท่าเทียมกนั  

บริษทัรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในดา้นการเปิดเผยขอ้มูล  การจดัท างบการเงิน  การใช้ขอ้มูลภายในและ
ผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีจริยธรรม และในการตดัสินใจใดๆ  จะตอ้งท าดว้ยความซ่ือสัตย ์และเป็น
ธรรมทั้งต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้รายยอ่ย  เพ่ือผลประโยชนโ์ดยรวมของทุกฝ่าย  

บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบของตนในการใหค้วามส าคญักบัสิทธิท่ีปราศจากอคติและการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั บริษทัมีหนา้ท่ีปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงสิทธิในการ
ไดรั้บเงินปันผลและรับทราบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและเพียงพอจากบริษทัในเวลาอนัสมควรอยา่งสม ่าเสมอ  นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มลูอยา่งโปร่งใสและแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผา่นการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มูลและธุรกรรมทางธุรกิจเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีความเขา้ใจในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัอยา่งชดัเจน โดยบริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่วา่
จะ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ ต่างไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจ นโยบายดา้นบริหารจดัการและรายงานการเงินอยา่งเท่าเทียมกนั และมีสิทธิไดรั้บการปฏิบติัอยา่งยติุธรรม   

 ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ซ่ึงมีรายละเอียดขอ้มูลของแต่ละ
วาระ พร้อมช้ีแจงเหตุผลประกอบและความคิดเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ ประกอบการ
พิจารณาในแต่ละวาระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ  และเพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
ทุกรายไดรั้บขอ้มูลท่ีชัดเจนเพียงพอ และมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัได้
เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระรวมถึงเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ 
เอกสารหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนการเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และ
หนงัสือมอบฉันทะ แผนท่ีตั้งของสถานท่ีประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านระบบ SETLINK ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารดงักล่าว
ขา้งตน้เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 10 วนั  ส าหรับวาระทัว่ไปซ่ึงสูงกว่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  และอย่างนอ้ย 
14 วนั กรณีท่ีเป็นการขออนุมติัรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนัหรือเป็นมติพิเศษ 

 เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถแต่งตั้งบุคคล
หน่ึงบุคคลใดเขา้เป็นตวัแทนรับมอบอ านาจ  เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้ บริษทัไดจ้ดัท า 
หนงัสือมอบอ านาจแบบละเอียด (หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข) โดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม พร้อมได้
แนบรายละเอียดเอกสารและหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และ
แบบฟอร์มการลงทะเบียนไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม หรือผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดแบบฟอร์มหนงัสือมอบ
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ฉนัทะดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไดอี้กดว้ย นอกจากน้ี เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษทั
ไดเ้สนอทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้มอบอ านาจใหก้รรมการอิสระของบริษทั 1 ท่าน โดยบริษทัไดจ้ดัส่งขอ้มลูของกรรมการ
อิสระท่ีบริษทัเสนอใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ดงักล่าวไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา
เลือกเป็นตวัแทนใหเ้ขา้ร่วมการประชุมและออกเสียงในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ 

 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอเร่ืองท่ีเห็นวา่ส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจ าปี  รวมถึงเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี  บริษทัจึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ
วาระการประชุมล่วงหนา้ และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั เป็นเวลา 45 วนัโดยผูถื้อหุ้น
สามารถดูรายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการเสนอวาระและเสนอรายช่ือไดใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั  ในกรณีท่ี
คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่า เร่ืองดังกล่าวมีความเหมาะสมสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  
คณะกรรมการจะบรรจุเร่ืองดงักล่าวเป็นวาระการประชุมเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาต่อไป แต่หาก
คณะกรรมการเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวไม่มีความเหมาะสม คณะกรรมการจะรายงานสรุปเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เพ่ือทราบ   พร้อมทั้งเหตุผลท่ีไม่น าเสนอเร่ืองดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา ทั้งน้ี ในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจ าปี 2564 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอวาระส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้รวมถึงเสนอ
รายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวล่วงหน้า มายงัคณะกรรมการ
บริษทั ในระหวา่งวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563  ถึง  14 มกราคม 2564 

 ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระและซกัถามภายใตเ้วลาท่ีเหมาะสม  การลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผยและรวดเร็ว ทั้งน้ี 
ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดยแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีผูถื้อหุ้นใดมี
สิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุน้รายอ่ืน ซ่ึงการออกเสียงลงคะแนนบริษทั จะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็น
มติ (ส าหรับในวาระปรกติทัว่ไปซ่ึงกฎหมายมิไดก้ าหนดเป็นอยา่งอ่ืน)      

 ส าหรับรายละเอียดผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระนั้น  บริษทัจะรวบรวมผลและแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ
ภายหลงัเสร็จส้ินการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระตอ้งใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปรกติ 
ประธานในท่ีประชุมอาจขอให้ท่ีประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอ่ืนๆ ไปก่อน เพ่ือใหก้ารประชุมเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง และเม่ือเจา้หนา้ท่ีไดต้รวจสอบคะแนนเสร็จเรียบร้อยแลว้ ก็จะแจง้ผลการนบัคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ
ในทนัที  ทั้งน้ี ในการบนัทึกมติท่ีประชุม  บริษทัจะบนัทึกคะแนนเสียงโดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไม่
เห็นชอบ  และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกค าถาม ค า
ช้ีแจง และความคิดเห็นของท่ีประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้กรณีท่ีผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็น
พิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด หา้มออกเสียงในเร่ืองนั้น   

2.  การประชุมผูถื้อหุน้  
นโยบายของบริษทั คือ การจดัประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมตามกฎหมายและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิ

ของตนอย่างเต็มท่ีและในรูปแบบท่ีไดรั้บขอ้มูลอย่างดีก่อนหนา้ท่ีจะใชสิ้ทธิดงักล่าว  ทั้งน้ี  บริษทัไดจ้ดัประชุมผูถื้อ
หุ้นสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นับจากวนัส้ินสุดปีงบการเงิน การจดัประชุมจะจดัตามกฎหมายท่ีใช้บงัคบัและ
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ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นบัตั้งแต่การเรียกประชุม การจดัประชุม และหลงัจากจดัการประชุม 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้คนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมด จะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือใดก็
ได ้ตามท่ีขอ้บงัคบับริษทัก าหนดไว ้  แต่จะตอ้งระบุเร่ืองและเหตุผลในการท่ีขอให้เรียกประชุมไวใ้ห้ชัดเจนใน
หนงัสือดงักล่าวดว้ย โดยคณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นภายใน 45 วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุ้น  
รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง มีดงัน้ี 

 ก่อนกำรประชุม  
บริษทัไดส่้งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมเป็นจดหมายลงทะเบียนไปยงัผูถื้อหุน้ทุกราย ล่วงหนา้

เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 วนั  ส าหรับวาระทัว่ไปซ่ึงสูงกว่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  และอย่างนอ้ย 14 วนั 
กรณีท่ีเป็นการขออนุมติัรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนัหรือเป็นมติพิเศษ โดยไดตี้พิมพห์นงัสือบอกกล่าว
การประชุมในหนังสือพิมพ์รายวนัฉบับภาษาไทยอย่างน้อย 1 ฉบับ และหนังสือพิมพ์รายวนัฉบบั
ภาษาองักฤษอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

ทั้ งน้ี บริษทัได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวการจัดประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมทั้งหมดทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.bangkokhospital.com  
ภายใตห้วัขอ้  “นกัลงทุนสัมพนัธ์” เพ่ือเป็นการขยายช่องทางการใหข้อ้มูลแก่ผูถื้อหุ้นทุกท่านอย่างเท่า
เทียมกนั   และเพ่ือเป็นการส่งเสริมสิทธิการรับรู้ข่าวสารแก่ผูถื้อหุน้ยิ่งข้ึน รวมทั้งไดเ้ปิดเผยหนงัสือเชิญ
ประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั    

ในหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม ผูถื้อหุน้จะไดรั้บรายละเอียดการประชุม เช่น เวลา และสถานท่ี
จดัการประชุม  วาระการประชุมพร้อมทั้งวตัถุประสงค ์เหตุผล และความคิดเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระ และเอกสารประกอบต่างๆ (ถา้มี) เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีข้อมูลรายละเอียดเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจ รายงานประจ าปีของบริษทั  แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะ  และรายการเอกสารท่ีตอ้งใช้ใน
การเขา้ร่วมประชุม  รวมทั้งบริษทัยงัไดส่้งรายละเอียดเก่ียวกบักระบวนการประชุมและการแต่งตั้งผูรั้บ
มอบฉนัทะ   ตลอดจนไดเ้สนอแนะใหผู้ถื้อหุ้นแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะของตนดว้ย   
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบและพิจารณาก่อนการเขา้ประชุม  ซ่ึงจะช่วยใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิและ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมไดอ้ยา่งรอบคอบ    

เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกต่อผูถื้อหุ้น บริษทัได้จัดให้มีการลงทะเบียนประชุมผูถื้อหุ้น     
โดยใชร้ะบบบาร์โคด้ และมีการท าบตัรลงคะแนนเสียงแยกต่างหากเป็นชุดส าหรับการลงคะแนนเสียง  
แต่ละวาระ เพ่ือความรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้ โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ  บริษทัได้
จดัท าบตัรลงคะแนนรายตวัของกรรมการ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บ
มอบฉนัทะจะไดรั้บบตัรลงคะแนนเสียงดงักล่าวตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนเขา้ประชุม 

 ระหว่ำงกำรประชุม  
บริษทัไดก้ าหนดให ้ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม แจง้และอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระ
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ต่างๆ  ก่อนการประชุมจะเร่ิมข้ึนอยา่งละเอียดชดัเจนและใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่ท าหนา้ท่ีตอบขอ้
ซักถามของผูถื้อหุ้น และมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเม่ือจบแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้ง
บนัทึกผลคะแนนท่ีไดใ้นแต่ละวาระอยา่งชดัเจน  

เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุน้และเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน  บริษทัมีการใชส่ื้อมลัติมีเดีย
ในการน าเสนอขอ้มูลเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ในระหว่างการประชุมรวมถึงแสดงผลการ
ลงคะแนนต่อท่ีประชุมเม่ือผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้  ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบาย
ในการจดัการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดก้ าหนดไวต้ามล าดบัอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเท่าเทียมกนั    

เพ่ือเป็นการให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่าน  บริษทัได้ก าหนดเป็นนโยบายให้
กรรมการบริษทัทุกท่าน  ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อย  ผูต้รวจสอบบญัชี  และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี
เก่ียวขอ้ง อาทิ  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นการเงิน  ผูช่้วยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นการเงิน 
ผูบ้ริหารท่ีดูแลดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง  หากกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ระดับสูงรายใด ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้นได้  จะต้องมีหนังสือช้ีแจงเหตุผลต่อประธาน
กรรมการ (กรณีท่ีเป็นกรรมการ)  หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (กรณีท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง) เพ่ือ
ทราบทุกคร้ัง 

ทั้ งน้ี  ประธานในท่ีประชุม ได้เปิดโอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเพียงพอในการตั้ งค าถามและให้
ค าแนะน าเก่ียวกบัการด าเนินการของบริษทั  ตลอดจนรายงานการเงินประจ าปีโดยไม่ท าให้สิทธิของผู ้
ถือหุ้นใดตอ้งเส่ือมเสีย โดยประธานกรรมการ  และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  จะเป็นผูใ้ห้ความ
กระจ่างในเร่ืองขอ้มูลต่างๆ ระหว่างการประชุม  และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านพบปะกบัผูถื้อหุน้
อยา่งไม่เป็นทางการหลงัจบการประชุมนั้นๆ   

 หลงักำรประชุม  
บริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นรวมถึงมีการบนัทึกมติท่ีประชุมส าหรับ

การออกเสียงลงคะแนน โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง ในแต่ละ
วาระ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกค าถาม ค าช้ีแจง และความคิดเห็น
ของท่ีประชุมไวอ้ย่างละเอียดดว้ยโดยไดน้ าส่งรายงานการประชุมดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 14 วนัหลงัการประชุม  รวมถึงไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผู ้
ถือหุ้นดงักล่าวบนเว็บไซต์ของบริษทั  www.bangkokhospital.com ภายใตห้ัวขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปไดรั้บทราบรายงานการประชุมอย่างรวดเร็วและสามารถตรวจสอบ
ได ้ 

นโยบำยและกำรปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 

 บริษทัเล็งเห็นและตระหนกัในความส าคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายใน
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร เช่น ผูถื้อหุน้ ผูรั้บบริการ เจา้หน้ี คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการและองคก์รอ่ืนๆ 
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ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัตระหนกัเป็นอย่างยิ่งว่าการสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มจะสร้างความยัง่ยืนและความ
คงอยูข่ององคก์รในระยะยาว  

 ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะปกป้องสิทธิของบุคคลเหล่าน้ีดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีใช้
บงัคบัตลอดจนค านึงถึงผลประโยชนผ์ูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงัน้ี 

1. นโยบายดา้นธุรกรรมท่ีอาจท าใหเ้กิดผลประโยชนท่ี์ขดัแยง้และธุรกรรมระหวา่งบริษทั  
คณะกรรมการเขา้ใจว่าธุรกรรมท่ีอาจน าไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือธุรกรรมกบั

คู่สัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอย่างรอบคอบเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และส านกังานตลาดทุน และนโยบาย
ตลอดจนแนวทางภายในของบริษทั  นอกจากน้ีธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งท าในลกัษณะเสมือนท ารายการกบั
บุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบับริษทัอย่างเคร่งครัด และด าเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อย่าง
เต็มท่ีกับบริษทัและผูถื้อหุ้นทั้ งหมด ข้อก าหนดและเง่ือนไขของธุรกรรมดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขตามมาตรฐานทางการคา้ท่ียอมรับกนัทัว่ไปเสมอ  

บริษทัมีนโยบายท่ีจะป้องกนัไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชส้ถานภาพของตนเพ่ือหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งละเวน้จากการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทั นอกจากน้ี  กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใดท่ีมีส่วนไดเ้สียจะ
ไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกรรมการจะถกูหา้มไม่ใหพิ้จารณา
หรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีตนมีส่วนไดเ้สียท่ีเป็นประโยชน์   รวมถึงธุรกรรมระหว่างบริษทัและบริษทั
ยอ่ยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งรอบคอบและไม่มีอคติดว้ย 

2.   นโยบายต่อผูถื้อหุน้  
บริษทัมุ่งหวงัท่ีจะด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดผลประโยชนใ์นระยะยาวสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ดว้ยการจดัการให้

ธุรกิจเติบโตและมีความสามารถในการท าก าไรอยา่งย ัง่ยืนภายใตธ้รรมาภิบาลท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม รวมทั้งด ารงความสามารถในการแข่งขนัโดยค านึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต
อย่างรอบคอบ บริษทัเน้นการด าเนินการเพ่ือให้ไดผ้ลก าไรอย่างสม ่าเสมอผ่านการพฒันาธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในระยะยาว การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ และการบริหารความเส่ียง
ท่ีแขง็แรง  เพ่ือเป็นการตอบแทนและแสดงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกท่าน   

ทั้งน้ี นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในการตรวจสอบจ านวนหุน้ สิทธิในการ
รับใบหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัอย่างอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  สิทธิท่ีจะ
ไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม  และสิทธิอ่ืน ๆ ของผูถื้อหุ้นตามกฎหมายแลว้ บริษทัยงัมีนโยบายใน
การเปิดเผยขอ้มลูทั้งหมดอยา่งยติุธรรม และโปร่งใส ในเวลาอนัสมควรภายใตข้อ้จ ากดัทางธุรกิจ    เพ่ือให้
ผูถื้อหุน้ทุกท่านสามารถไดรั้บรู้ขอ้มลูอยา่งเท่าเทียมกนั 

3.   นโยบายต่อพนกังาน  
พนกังานถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของบริษทั โดยบริษทัไดดู้แลพนกังานท่ีมีความสามารถ
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และประสบการณ์อยา่งต่อเน่ืองตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการของบริษทั พร้อมทั้งใหโ้อกาสในการ
ท างานท่ีเท่าเทียมกนั และมีมาตรการท่ีจะใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัการฝึกอบรม
ความรู้ท่ีจ าเป็น เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองผ่านการฝึกอบรมท่ีจดัโดย
บุคคลภายนอกและภายในองคก์ร   มีการส่งเสริมวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีดีในองคก์ร ตลอดจนปฏิบติั
ต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม โดยบริษทัไดจ้ดักิจกรรมให้พนกังานแสดงความคิดเห็น 
ตลอดจนเสนอขอ้แนะน ากบัผูบ้ริหารโดยตรงผา่นเวบ็ไซตภ์ายในขององคก์ร 

บริษัทได้จัดสวสัดิการและความปลอดภัยให้กับพนักงานซ่ึงรวมทั้ งผลประโยชน์ต่างๆ เช่น   
สวสัดิการด้านการรักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ทั้ งน้ี บริษทัได้ด าเนินการทบทวนการจ่าย
ค่าตอบแทนและการจดัสวสัดิการแก่พนกังานเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอยู่ในระดบัท่ี
สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันได้  นอกจากน้ี บริษัทได้มีการจัดมอบทุนการฝึกอบรม
ต่างประเทศและการฝึกอบรมในประเทศใหก้บัแพทย ์พยาบาล บุคลากรทางการแพทย ์ตลอดจนพนกังาน  
เพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ีไดเ้พ่ิมองค์ความรู้ เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันาองค์กรต่อไป  โดยมุ่งหวงัให้องคก์ร
แห่งน้ีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร ดังนั้น บริษทัจึงมีการก าหนดแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยต์ั้งแต่กระบวนการสรรหา คดัเลือก พฒันาส่งเสริม และรักษาไวซ่ึ้งพนกังานท่ีมีคุณภาพ 
ดงัต่อไปน้ี 

 การสรรหาและความกา้วหนา้ในอาชีพของพนกังาน 
ในเร่ืองของการบริหารจดัการดูแลพนกังาน บริษทัไดถื้อความส าคญัดา้นการพฒันาทรัพยากร

บุคคล เป็นล าดบัตน้ๆ บริษทัใหค้วามใส่ใจตั้งแต่กระบวนการสรรหาว่าจา้งพนกังานโดยจะพิจารณา
สรรหาว่าจา้งบุคลากรท่ีมีความสามารถ ความเช่ียวชาญ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และลกัษณะ
ความสามารถเฉพาะอ่ืนๆท่ีตรงกบัต าแหน่งงาน โดยบริษทัมีนโนยายอย่างชดัเจนท่ีจะเปิดโอกาส
พิจารณาบุคลากรภายในเป็นล าดบัตน้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรมีโอกาสได้
พฒันาความรู้ความสามารถและความกา้วหน้าในอาชีพการงานของตน หากพบว่าไม่มีบุคลากร
ภายในท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมจึงพิจารณาคดัเลือกจากบุคคลภายนอก อีกทั้งบริษทัยงัมีแบบทดสอบ
การวดับุคลิกภาพในงานและแบบทดสอบวดัทกัษะภาษาองักฤษท่ีจดัท าโดยสถาบนัอุดมศึกษาชั้นน า
ของประเทศเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับการคดัสรรบุคลากรและใช้เป็นเคร่ืองมือวดัระดบัความ
พร้อมในการกา้วหนา้ในอาชีพงาน พนกังานใหม่ทุกคนจะไดรั้บการอบรมปฐมนิเทศพร้อมทั้งไดรั้บ
การส่ือสารถึงโอกาสความกา้วหนา้ในต าแหน่งงานของตนจึงท าให้พนกังานสามารถวางแผนท่ีจะ
เติบโตไปในสายอาชีพของตนได ้บริษทัยงัเปิดโอกาสพิจารณามอบทุนการศึกษาจนถึงระดบัปริญญา 
พร้อมทั้งทุนการศึกษาพฒันาทกัษะต่างๆท่ีเป็นประโยชนใ์นงานอีกดว้ย 

 ระบบการประเมินผลงานของพนกังาน 
บริษทัมีการประเมินความรู้ความสามารถของพนกังานในการปฏิบติังาน โดยก าหนดเกณฑใ์น

การประเมินพนกังานทุกระดบัอย่างชดัเจนและเป็นธรรม และบริษทัไดมี้การส่ือสารเกณฑต่์างๆ ใน
การประเมินให้พนักงานทราบล่วงหน้าอย่างทั่วถึง ทั้งน้ี ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่
พนกังาน นอกจากจะค านึงถึงผลการประกอบการของบริษทั และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละ
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ปีแลว้ ผลการประเมินก็เป็นส่วนส าคญัในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน ซ่ึงการจดัให้
มีระบบการประเมินผลงานของพนกังานและการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานตามผลการ
ประเมินน้ี จะส่งผลให้พนักงานสามารถท างานและพัฒนาศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ตวัช้ีวดัระดบัองคก์ร (Corporate KPI) จะถูกจดัท าข้ึนโดยใชห้ลกัการของ Balanced Scorecard 
(BSC) ซ่ึงพิจารณามุมมองท่ีครอบคลุมในแต่ละมิติ ทั้งดา้นการเงิน ลูกคา้ กระบวนการท างานภายใน 
การบริหารความเส่ียง และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นตน้  และน ามาพิจารณาร่วมกบั Core 
Competency และค านิยมหลกั (BDMS Core Values) ขององคก์ร ซ่ึงปัจจยัต่างๆ ท่ีกล่าวมาน้ีสามารถ
ปรับเปล่ียนให้เกิดความเหมาะสมไดต้ามกลยุทธ์ในแต่ละช่วงเวลา โดยในการพิจารณาจะมีการ
ด าเนินการจากทุกภาคส่วนในองคก์ร และสรุปโดยฝ่ายบริหาร หลงัจากนั้น ตวัช้ีวดัท่ีไดถู้กถ่ายทอด
ลงไปตามล าดบั จากประธานคณะผูบ้ริหารและ/หรือกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ไปสู่ระดบัผูบ้ริหาร 
ระดบัผูจ้ดัการฝ่าย ระดบัผูจ้ดัการแผนก และพนกังานทุกคนตามล าดบั พนกังานแต่ละคนจะมีตวัช้ีวดั
ของตนเอง ท่ีสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของแผนก ฝ่าย และองคก์ร  โดยผลการประเมินท่ีไดจ้ะตอ้งน าไป
พิจารณาตามหลักการ Forced Ranking ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด ทั้ ง น้ี  หัวหน้างานหรือ
ผูบ้งัคบับญัชาจะใหค้ าปรึกษาและขอ้เสนอแนะกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพ่ือพฒันาผลงาน รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนและให้ก าลงัใจ ส าหรับการทุ่มเทท างาน โดยจะเช่ือมโยงกบัการจ่ายค่าตอบแทน และ
รางวลัจากผลการปฏิบติังานใหก้บัพนกังาน 

ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นกระบวนการต่อเน่ืองในการวดัและประเมินความรู้
ความสามารถและการบุคลากรตลอดจนการวดัประสิทธิผลของการด าเนินการตามเป้าหมายการ
ท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหน่วยงานและองคก์ร (Corporate and Functional KPI) ระบบการประเมินผล
ปฏิบติังานน้ีเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการวดัการปฏิบติังานของบุคลากรในปัจจุบนั และประเมินความ
พร้อมของบุคลากรในดา้นของความรู้ความสามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนต าแหน่ง ซ่ึงจะสามารถระบุ
ระดบัของความรู้ความสามารถและทักษะท่ียงัขาดของระดบังานท่ีสูงข้ึนในอนาคต โดยผลการ
ประเมินจะถูกน ามาใช้เป็นขอ้มูลเพ่ือการวางแผนพฒันาสายอาชีพ (Career Development Plan) ท่ี
เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การทบทวนผลการปฏิบติังานมีการด าเนินงานในช่วง ปลายปี   

ผูบ้งัคบับญัชาจะทบทวนผลการปฏิบัติงาน วางแผนความกา้วหน้าในสายอาชีพรายบุคคล 
(Individual Career Plan) และวางแผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปี 
ทั้งน้ีผูบ้งัคบับญัชาจะค านึงถึงสายอาชีพในอนาคตของบุคลากรและระบุวิธีการพฒันาในรูปแบบ
ต่างๆ  เช่น การฝึกอบรม การสอนแนะน างาน การมอบหมายใหป้ฏิบติังาน เป็นตน้ 

 ความเท่าเทียมในการปฏิบติัต่อพนกังานในองคก์ร 
บริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัเป็นอย่างมากต่อการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนักบัพนกังาน

ทุกคนในองค์กรโดยมีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน และประกาศใชใ้ห้
เป็นท่ีทราบโดยทัว่กนัทั้งองค์กร อีกทั้งยงัมีการจดัท าส่ือในรูปแบบ Infographic เก่ียวกบัความเท่า
เทียมและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน เพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัไดรั้บทราบและเขา้ใจอยา่งง่าย
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พร้อมทั้ งมีการอบรมอย่างสม ่าเสมอเพ่ือกระตุ้นความตระหนักรู้แก่พนักงาน โดยองค์กรให้
ความส าคญัแนวปฏิบติัดา้นความเท่าเทียมตั้งแต่กระบวนการคดัเลือกบุคคลากร การพิจารณาท างาน
ในต าแหน่งท่ีเหมาะสม ตลอดจนการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งจากความสามารถ โดยไม่มีอคติหรือใช้
ระบบเครือญาติในการพิจารณา พร้อมทั้งจดัท าช่องทางการแสดงความคิดเห็นและแนวทางการรับขอ้
เรียนอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 

 การส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์ร 

เพ่ือให้ทราบถึงความผูกพนัหรือความสุขในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานแต่ละคน บริษทัได้
ก าหนดใหมี้การส ารวจความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ของพนกังานทุกระดบัเป็นประจ าทุกปี 
ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บมานั้นจะสามารถน ามาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในการบริหารจดัการองค์กรและ
ทรัพยากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ยกระดบัความพึงพอใจและความผูกพนัของพนักงานต่อ
องค์กร อนัจะน าไปสู่การพฒันาไดต้ามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร รวมทั้ง
บริษทัยงัไดก้ าหนดระเบียบปฏิบติัว่าดว้ยการยื่นค าร้องทุกขเ์พ่ือใหพ้นกังานไดใ้ชใ้นการยื่นเร่ืองราว
ร้องทุกข ์เพ่ือเป็นแนวทางในการแกไ้ขขอ้คบัขอ้งใจในการท างานของพนกังานอย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรม 

4.   นโยบายต่อฝ่ายบริหาร  
บริษทัตระหนกัว่าฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ีส าคญัประการหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ ดว้ย

เหตุน้ี บริษทัจึงไดมี้การจดัท าโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารอยา่งเหมาะสม โดยสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บัผูบ้ริหารระดบัเดียวกนัของธุรกิจ Health Care นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารยงัมีโอกาสท างานตามหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของตนอย่างอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดร่วมกนั
ขององคก์รและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

5.   นโยบายต่อคู่คา้   
บริษทัด าเนินธุรกิจกับหุ้นส่วน เจ้าหน้ี คู่ค้า และอ่ืนๆ ตามข้อก าหนดและเง่ือนไขการค้า หรือ

ข้อตกลงท่ีได้ท าเป็นสัญญาอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คุณภาพ และบริการท่ีไดรั้บ มีการก าหนดระเบียบในจดัซ้ือ จดัจา้ง และการด าเนินการต่างๆ ท่ีชดัเจน ไม่
เรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หลีกเล่ียงการซ้ือสินคา้และบริการกบัคู่คา้ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
หรือละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือมีพฤติกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย รวมทั้งมีนโยบายหลีกเล่ียงการ
กระท าใดกต็ามท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดความไม่ซ่ือสตัยสุ์จริต หรือท่ีอาจละเมิดสิทธิของคู่สญัญาตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดหรือท่ีไดต้กลงร่วมกนั และเป็นไปตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

6.   นโยบายต่อคู่แข่ง 
บริษทัด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูป้ระกอบการในธุรกิจเดียวกนัตามกรอบการคา้ท่ี

สุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมายและกฎระเบียบทางธุรกิจรวมทั้งขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ไม่แสวงหา
ขอ้มูลท่ีเป็นความลบัโดยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์น
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ทางปัญญา หรือท าลายช่ือเสียงของผูป้ระกอบการในธุรกิจเดียวกนัในทางกล่าวร้ายโดยปราศจากขอ้มูลความ
จริง ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมเพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อผูรั้บบริการ 

7.   นโยบายต่อผูรั้บบริการ 
บริษทัตระหนกัวา่ผูรั้บบริการเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ีส าคญัประการหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ บริษทั

มุ่งหวงัท่ีจะท าให้ผูรั้บบริการพอใจดว้ยการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง และมีความมุ่งหวงัท่ีจะปรับปรุง
คุณภาพดา้นการรักษาพยาบาลใหดี้ยิ่งข้ึน  เพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการ
อย่างยุติธรรมในระดบัมืออาชีพ โดยองคก์รน้ีถือว่าขอ้มูลของผูรั้บบริการทุกท่านเป็นความลบัและจะไม่
ถกูน ามาเปิดเผย  เวน้แต่กฎหมายก าหนด  หรือจนกวา่จะไดรั้บความยินยอมจากผูรั้บบริการโดยตรง  

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัให้โรงพยาบาลในเครือด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของผูป่้วยเป็นประจ าทุก
เดือน โดยใช้แบบประเมินจาก HCAHPS (Hospital Consumer Assessment of Healthcare Providers and 
Systems) ซ่ึงพฒันาข้ึนโดย The Centers for Medicare & Medicaid Services (CMS) ร่วมกบั The Agency 
for Healthcare Research and Quality (AHRQ) และไดรั้บการรับรองอยา่งเป็นทางการจากองคก์ร National 
Quality Forum ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นการประเมินมุมมองผูรั้บบริการท่ีมีต่อ
กระบวนการดูแลท่ีส าคญัหลกัๆ ของโรงพยาบาล เป็นขอ้มูลใหส้ามารถใชใ้นการปรับปรุงพฒันาคุณภาพ
โรงพยาบาล โดยในอเมริกาการรายงานผลการส ารวจน้ีเปิดเผยต่อสาธารณะ เพ่ือยกระดบัความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม และเปิดโอกาสใหโ้รงพยาบาลสามารถเปรียบเทียบผลลพัธ์ในมุมมองของลูกคา้เพ่ือใชใ้นการพฒันา
ตนเองต่อไป ทั้งน้ี วิธีการคิดคะแนนใชก้ารคิดจ านวนร้อยละของผูรั้บบริการท่ีประเมินคะแนนขอ้ท่ีสูงท่ีสุด
ในแต่ะ Scale เรียกว่า Top Box โดยมาตรวดัมุ่งถามความเป็นประจ าสม ่าเสมอของบริการในแต่ละส่วน เพ่ือ
ส่งเสริมวฒันธรรมการใหบ้ริการท่ีมุ่งใหผู้รั้บบริการเกิดประสบการณ์ท่ีดีทุกคร้ังของการเขา้รับบริการ  

คะแนนรวมกำรให้บริกำรของโรงพยำบำลในเครือ BDMS  

 
นอกเหนือจากการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมท่ีมีคะแนนเพ่ิมข้ึนอย่างเห็นไดช้ดัเจนตลอด

ระยะเวลา 8 ปีท่ีผ่านมา บริษทัยงัใหค้วามส าคญัในการประเมินความพึงพอใจทางดา้นการส่ือสาร เพราะ
ทกัษะการส่ือสารท่ีดีถือเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งโดยเฉพาะอยา่งยิ่งระหวา่งแพทยแ์ละต่อผูป่้วย เพ่ือใหมี้ความ
เขา้ใจตรงกนั ช่วยลดความวิตกกงัวลในผูป่้วย ซ่ึงการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพไม่ใช่เฉพาะการพูดเท่านั้น 
แต่ยงัรวมถึงภาษากาย เช่น ท่าทาง การแสดงออกทางสีหนา้ ซ่ึงจะส่ือไปถึงผูป่้วยดว้ยเช่นกนั 
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3 หัวข้อหลัก ท่ีใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของการ ส่ือสารของแพทย์  (Good Doctor 
Communication) ไดแ้ก่ การดูแลรักษาดว้ยความสุภาพอ่อนโยน (Doctor courtesy and respect) การรับฟัง
ผูป่้วยอย่างตั้งใจ (Doctors listen carefully) และ แพทยอ์ธิบายส่ิงต่างๆ ไดง่้ายต่อความเขา้ใจ (Doctors 
explain things) 

โครงการส าคญัท่ีบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารของแพทยไ์ดแ้ก่ Empathic Camp 
ซ่ึงเป็นการให้ความรู้ท่ีส าคญั ดา้นการส่ือสาร ศิลปะการพูด การฟังอย่างตั้งใจ การสังเกตภาษากาย และ
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการมีการจ าลองสถานการณ์ใหฝึ้กปฏิบติัอีกดว้ย 

 

ความส าเร็จของโครงการน้ี ท าใหผ้ลลพัธ์รวม Good Doctor Communication อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมากจาก 
Top Box score ท่ี 86 ข้ึนมาเป็น 92 ในปี 2563 (ค.ศ. 2020) ซ่ึงเม่ือเทียบเคียงกบัโรงพยาบาลในประเทศ
สหรัฐอเมริกาท่ีรายงาน HCAHPS Score คะแนนของโรงพยาบาลในบริษทัสูงกว่าเปอร์เซ็นต์ไทลท่ี์ 95 
ของโรงพยาบาลในสหรัฐอเมริกาท่ีเขา้ร่วมทั้งหมด 4,469 แห่ง 

8.   นโยบายต่อเจา้หน้ี 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามสญัญาและขอ้ผกูพนัต่างๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ีทุกประเภท ไม่วา่จะเป็นเร่ือง

การปฏิบติัตามสัญญา วตัถุประสงค์ของการใชเ้งิน การช าระเงิน  การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
(ถา้มี) และระยะเวลาการช าระเงิน รวมถึงเง่ือนไขหรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดใ้ห้ขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี   ดงันั้น 
บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายในดา้นต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัในองคก์ร ดงัน้ี 

• การเปล่ียนแปลงนโยบาย/ข้อมูล/โครงสร้างการบริหารงานของบริษทั  บริษทัมีนโยบายให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเจ้าหน้ี ท าจดหมาย หรือ บันทึก แจ้งเจ้าหน้ีกรณีท่ีการ
เปล่ียนแปลงนโยบาย/ ขอ้มูล หรือโครงสร้างการบริหารงานของบริษทั ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
เจา้หน้ีของบริษทั เพ่ือใหส้ามารถรับรู้ขอ้มลูและข่าวสารของบริษทัอยา่งทัว่ถึง     

• การปฏิบติัตามสัญญาและเง่ือนไขของสัญญา   บริษทัมีนโยบายให้หน่วยงานท่ีเป็นคู่สัญญา 
จะตอ้งรับผิดชอบดูแล บริหารจดัการใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา หากมีประเด็นท่ีอาจท าให้
เกิดความเส่ียงกบัเจา้หน้ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาพรวมของบริษทั จะมีฝ่ายกฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาดา้นกฎหมายของบริษทัช่วยก ากบัดูแลให ้ และในกรณีท่ีมีประเด็นไม่เป็นไปตามท่ีตก
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ลงกนัไวร้ะหวา่งบริษทักบัเจา้หน้ี จะมีการเชิญประชุมใหท้างเจา้หน้ีไดแ้สดงความคิดเห็น และหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนัโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล เพ่ือมุ่งรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนและ
เช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

• ดา้นการช าระเงิน   บริษทัมีนโยบายให้ฝ่ายบญัชี/การเงิน จ่ายช าระตามงวดเครดิตเทอม และ
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดตามสญัญา โดยยึดหลกัความถกูตอ้ง โปร่งใส ตรงเวลา หากมีกรณีท่ี
ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขจะมีการช้ีแจงและแจ้งไปยงัหน่วยงานตน้สังกดัเพ่ือส่ือสารกบัเจ้าหน้ี
โดยตรง เพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกดัท่ีเป็นคู่สัญญากบัเจา้หน้ีรายนั้นร่วมกันด าเนินการแก้ไข
ปัญหาท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ดา้นการช าระเงิน 

• ดา้นการรายงานสถานะทางการเงินของบริษทั   บริษทัในฐานะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ มีการเปิดเผยผลการด าเนินงานในทุกไตรมาส และประจ าปีต่อสาธารณชน             
นักลงทุน และผูถื้อหุ้น  ผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์  พร้อมทั้ งมีการ
เปิดเผยผลการด าเนินงานประจ าปีผ่านรายงานประจ าปีของบริษทั รวมถีงรายงานของนกัลงทุน
สัมพนัธ์ท่ีไดเ้ปิดเผยบน website ของบริษทั และถือเป็นสิทธิของเจา้หน้ีของบริษทัในการเขา้ถึง
ขอ้มูลฐานะการเงินของบริษทัซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกันกับท่ีบริษทัได้เปิดเผยไวต่้อสาธารณชน      
นกัลงทุน และผูถื้อหุน้  โดยการเขา้ถึงขอ้มูลผ่านส่ืออิเลค็โทรนิคส์ต่างๆ หรือสามารถร้องขอกบั
หน่วยงานของบริษทัท่ีเป็นคู่สัญญาไดโ้ดยตรง เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจไดว้า่ บริษทัมีฐานะการเงิน
ท่ีมัน่คงเพียงพอในการช าระเงินตามจ านวน และสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงไวใ้น
สญัญา    

9.   นโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  
บริษทัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัและมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตอย่างต่อเน่ืองให้กบัชุมชนและสังคม และ

เพ่ือใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรภายในองค์กร และสร้างบุคลากรขององค์กรท่ีมี
ทศันคติและความมีส่วนร่วมในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างรากฐานขององคก์รท่ีด าเนิน
ธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติั นโยบายส่ิงแวดลอ้ม 
“BDMS Earth Healthcare” ข้ึนตามแนวคิด “เติบโต สมดุล ย ัง่ยืน” โดยนโยบายฯ ดังกล่าว มีแนวทาง
ด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. Building Eco-mindset   สร้างบุคลากรขององค์กรให้มีจิตส านึกในการับผิดชอบต่อสังคมและ
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

2.  Designing Better Environment   ออกแบบและสร้างสรรคส์ภาพแวดลอ้มในการท างาน ระบบ
บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม และแนวทางรับมือกบัมลภาวะท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสม 

3. Moving to Green Business   เดินหนา้สู่การท าธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตลอดทั้งห่วงโซ่
อุปทานเพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

4. Sustaining Social Engagement   สร้างการมีส่วนร่วมและผลประโยชน์ร่วมอย่างย ัง่ยืน เพ่ือ
ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตท่ีดีภายในชุมชน 
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เพ่ือดูแลในเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดจากกระบวนการรักษาพยาบาล ตลอดจนความ
ปลอดภยัต่อผูใ้ชบ้ริการและสุขภาพอนามยัของบุคลากรทุกระดบั บริษทัไดน้ ามาตรฐาน The Institute of 
Hospital Quality Improvement and Association (HA-Thailand)  และ Joint Commission International (JCI) 
มาประยกุตใ์ชภ้ายในโรงพยาบาล และไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากทั้ง 2 องคก์ร  

นอกจากน้ี บริษทัไดด้ าเนินการลดการใชไ้ฟฟ้าโดยเปล่ียนหลอดไฟในโรงพยาบาลเป็น LED ตั้งแต่ปี 
2561 ประกอบกบัด าเนินการออกมาตรการประหยดัการใช้พลงังานในหลายๆ มาตรการ ท าให้บริษทั
สามารถลดอตัราการใชไ้ฟฟ้าอยา่งต่อเน่ือง ดงัตารางดา้นล่าง 

อตัรำกำรใช้ไฟฟ้ำ ระหว่ำงปี 2559 – 2563 

 2563 2562 2561 2560 2559 

หน่วยไฟฟ้าท่ีใชต่้อรายได ้1 บาท 0.00378** 0.00275* 0.00246 0.00263 0.00268 

หมายเหตุ   

* ในเดือนกรกฎาคม 2562 บริษทัไดเ้ปิดใหบ้ริการโรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอร์เนชัน่แนล (BIH) โดยช่วงก่อนเปิด
ใหบ้ริการไดมี้การทดลองระบบงานต่างๆ ของอาคารโรงพยาบาลและอุปกรณ์เคร่ืองมือทางการแพทย ์ จึงส่งผลให้
อตัราการใชไ้ฟฟ้าต่อหน่วยรายไดข้องบริษทัโดยรวมเพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561  

** สาเหตุท่ีหน่วยไฟฟ้าท่ีใชต้่อรายได ้1 บาท ของปี 2563 เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-
19 ท าให้มีจ านวนผูใ้ชบ้ริการชาวต่างชาติลดลงเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้รายไดร้วมของปี 2563 ลดลงจากปี 2562 
ประมาณร้อยละ 25  ในขณะท่ีหน่วยไฟฟ้าท่ีใชใ้นปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ประมาณร้อยละ 8  (หน่วยไฟฟ้าท่ีใชใ้นปี 
2563 ลดลงในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่รายไดท่ี้ลดลงของปี 2563 เน่ืองจากปี 2563 มีการเปิดให้บริการโรงพยาบาลกรุงเทพ
อินเตอร์เนชัน่แนล (BIH) เต็มปี (12 เดือน) ในขณะท่ีปี 2562 โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอร์เนชัน่แนล (BIH) มีการใช้
ไฟฟ้า รวมระยะเวลา 9 เดือน เร่ิมตั้งแต่การทดสอบระบบต่างๆ ของอาคารโรงพยาบาล และทดสอบอุปกรณ์เคร่ืองมือ
ทางการแพทย ์ในเดือนเมษายน 2562 และเปิดใหบ้ริการในเดือนกรกฎาคม 2562)  หากพิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะช่วง 
6 เดือนหลงัของปี 2562 และ 2563 จะพบวา่หน่วยไฟฟ้าท่ีใชข้องปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ประมาณร้อยละ 16.4 

  นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการสนองตอบต่อนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน
ใหม่  บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการก่อสร้างโดยใช้หลกัการ Leadership in Energy and Environmental 
Design (LEED) ในอาคารโรงพยาบาลใหม่ เพ่ือลดปริมาณการใชพ้ลงังานและช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
ไดแ้ก่ โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย และ  Bangkok International Hospital 
ซ่ึงเปิดให้บริการในปี 2562  ไดมี้การติดตั้งระบบ Solar Cell ส าหรับผลิตไฟฟ้าให้กบัโรงพยาบาล และ
ติดตั้งระบบ Solar Collector เพ่ือผลิตน ้าร้อนใหก้บัหอ้งพกัผูป่้วย นอกจากน้ี ยงัมีระบบ District Heat Pump 
ในการส ารองน ้าร้อนใหก้บัระบบ Solar Collector ในช่วงเวลากลางคืนอีกดว้ย 

ในดา้นการช่วยเหลือกิจกรรมการกุศลของบริษทั โรงพยาบาลไดมี้การออกหน่วยตรวจสุขภาพ      
การใหค้วามรู้ และสนบัสนุนอุปกรณ์ เคร่ืองมือทางการแพทย ์ยา เวชภณัฑ ์ร่วมกบัมลูนิธิต่างๆ และชุมชน
รอบขา้งโรงพยาบาล 
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10.   นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน 
บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของสิทธิมนุษยชน จึงก าหนดนโยบายเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน โดยให้

พนกังานทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค ตลอดจนมีโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพการงานตามขีด
ความสามารถ และศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยสิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคดงักล่าวนั้นตอ้งเป็นไป
ภายใตบ้ทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย วา่ดว้ยเร่ืองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดย
ไม่เลือกวา่ผูน้ั้นจะมีถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา ศาสนา อาย ุเพศ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองท่ีแตกต่างแต่อยา่งใด   

 ดงันั้น  เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เขา้ร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิใน
ท่ีท างานและระบบทัว่ทั้งองคก์ร บริษทัจึงไดจ้ดัท า “นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน” และ
ประกาศใช ้เพ่ือใหรั้บทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษทั  

11.   นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
บริษทัมุ่งหวงัใหบ้ริษทัและบริษทัในเครือเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้ง

มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ โดยดูแลมิให้มีการล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
กระท าการ หรือแสวงหาประโยชน์จากงานอนัมีลิขสิทธ์ิ เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากเจา้ของลิขสิทธ์ิอย่าง
ถูกตอ้งตามกฎหมาย บริษทัจึงไดจ้ดัท าและประกาศใช ้“นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา
หรือลิขสิทธ์ิ” เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและบริษทัในเครือทั้งหมดทราบและถือ
ปฏิบติัโดยทัว่กนั พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

12.  นโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ (Information Security Management Policy)  
บริษทัไดจ้ดัท านโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยัดา้นสารสนเทศข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางและ

กฎเกณฑม์าตรฐานในการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ใหเ้ป็นไป
อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  รวมทั้งเพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชง้านในลกัษณะ
ท่ีมีความเส่ียงท่ีท าใหเ้กิดความเสียหาย  โดยไดป้ระกาศใหพ้นกังานของบริษทัและบริษทัในเครือ ตลอดจน
บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีหรือมีความเก่ียวขอ้งในการท างานใหก้บับริษทั รับทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั พร้อมทั้ง
ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

13.   นโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้ายงาน (Whistleblower Policy)  
เพ่ือใหผู้ร้ายงานหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานหรือตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยมีเจตนาท่ีสุจริต 

ไดรั้บการคุม้ครองและปกป้องอย่างเป็นธรรม บริษทัไดก้ าหนด “นโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความ
เสียหายใหก้บัผูร้ายงาน” ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้น “จรรยาบรรณของบริษทั” ซ่ึงไดป้ระกาศใชแ้ละ
เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  โดยมีหลกัเกณฑด์งัน้ี 
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 ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นวา่ การเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภยั แต่หากมี
การเปิดเผยตนเองกจ็ะไดรั้บการรายงานความคืบหนา้และช้ีแจงขอ้เทจ็จริงใหท้ราบได ้ หรือบรรเทา
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงไดส้ะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

 ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บขอ้ร้องเรียน จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ี
จ าเป็น และค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงาน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บการประกนัจากบริษทัว่า จะไม่เป็นเหตุ หรือถือเป็นเหตุท่ีจะเลิกจา้ง 
ลงโทษ หรือด าเนินการใดท่ีเกิดผลร้ายต่อพนกังานดงักล่าว   

 ผูท่ี้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

ช่องทำงกำรตดิต่อของผู้มส่ีวนได้เสีย   
บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก

องคก์ร สามารถติดต่อ เสนอความเห็น ร้องเรียน และรายงานการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งผา่นช่องทางตามท่ีได้
ประกาศไวใ้น “จรรยาบรรณของบริษทั” และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  ทั้งน้ี ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ใหรั้บขอ้ร้องเรียนขา้งตน้ จะตอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 รวบรวมข้อมูลท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการฝ่าฝืน การละเวน้ หรือไม่ปฏิบัติตามหลัก

จรรยาบรรณนั้น โดยผูท่ี้ดูแลขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทั้งหมด แก่ผูด้  าเนินการรวบรวม
ขอ้มลูและตรวจสอบขอ้ร้องเรียน 

 ประมวลผลและวิเคราะห์ผลของขอ้มูลเพ่ือพิจารณาหาต้นเหตุว่ามีการกระท าใดท่ีฝ่าฝืน ละเวน้ 
หรือไม่ปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณนั้นหรือไม่ และรายงานการประมวลผลและการวิเคราะห์ขอ้มลู 
แก่ผูท่ี้มีอ  านาจสัง่การในเร่ืองนั้น ๆ ต่อไป  

 ในกรณีท่ีพบว่ามีความผิดเกิดข้ึนจริงจะพิจารณาด าเนินการตามระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของ
บริษทั หรือตามกฎระเบียบหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองนั้น ๆ ต่อไป 

 

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลทั้งทางการเงินและข่าวสารทัว่ไปของบริษทั ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมถึงสาธารณชนทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทัว่ถึง เท่าเทียม โปร่งใส และทนัการณ์ 
รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ทั้งน้ี บริษทัไดติ้ดตามกฎระเบียบใหม่ๆ ท่ีประกาศใช้
และปรับแนวปฏิบติัของบริษทัใหเ้ขา้กบักฎระเบียบดงักล่าวรวมทั้งไดมี้การเปิดเผยนโยบายดงักล่าวใหบุ้คคลากร
ภายในองคก์รไดรั้บทราบ และเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั ดงัน้ี 

1. ขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั    
2. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  
3. จรรยาบรรณของบริษทัและนโยบายการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายใหก้บัผูร้ายงาน    
4. นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศ    
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5. นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน 
6. นโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพย ์  
7. นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่    
8. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชน     
9. นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
10. นโยบายการบริหารความเส่ียง 
11. นโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 
12. นโยบายดา้นภาษี 
13. นโยบายส่ิงแวดลอ้ม 

 ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูการเงินของบริษทั ขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญั ตลอดจนขอ้มลูอ่ืนๆ ท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้น หรือการตดัสินใจลงทุน ซ่ึงอาจส่งผลต่อราคาหุ้นหรือหลกัทรัพยใ์ด
ของบริษทั ขอ้มลูน้ีจะเผยแพร่ในเวลาอนัเหมาะสม เพียงพอ และครบถว้น ดว้ยวิธีท่ีโปร่งใส ผา่นช่องทางท่ียติุธรรม
และสมควร โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั คือ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัเกิดจากการตดัสินใจท่ี
ยุติธรรมและไดรั้บขอ้มูลอย่างทัว่ถึงเท่าเทียมกนั  เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและนโยบาย
เร่ืองการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน  ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบติั 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่ไปกบัรายงาน
การตรวจสอบของผูส้อบบญัชี  แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  เพ่ือใหฝ่้ายจดัการมี
ความตระหนักอย่างยิ่งถึงพนัธกิจ และหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อขอ้มูลและรายงานทางการเงินท่ีตอ้งมีความถูกต้อง
ครบถว้นก่อนท่ีจะมีการแพร่หลายต่อผูล้งทุน 

ช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษทั 
 นอกจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหนา้ท่ีภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
แลว้  บริษทัยงัจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อโดยตรงกบันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ทั้ง
ในและต่างประเทศ  ตลอดจนถึงผูท่ี้เก่ียวข้อง หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจในข้อมูลของบริษทั  ส าหรับ
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั คือ ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงิน และ Assistant Vice President ดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ รวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทั 

โดย ในรอบปี 2563  ท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึง Assistant Vice President ท่ีดูแลดา้นนกั
ลงทุนสมัพนัธ์ไดพ้บปะและใหข้อ้มลูต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ในโอกาสต่างๆ ดงัน้ี 

1. การน าเสนอขอ้มลูแก่นกัลงทุน (Roadshow) 20 คร้ัง โดยในปีน้ี Roadshow ส่วนใหญ่จดัข้ึนในรูปแบบ
ของ Virtual Roadshow ท าใหมี้โอกาสไดพ้บนกัลงทุนจ านวนมากข้ึนต่อการประชุมในแต่ละคร้ัง และ
พบนกัลงทุนหลากหลายกลุ่มมากข้ึน 

2. จดัการประชุมแถลงผลการด าเนินงานแก่นกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 8 คร้ัง 
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3. จดักิจกรรมพบนกัลงทุนและนักวิเคราะห์ เพ่ือรับทราบการด าเนินงานของบริษทั (Company Visits 
และ Conference Call) 230 คร้ัง 

4. เน่ืองดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าใหบ้ริษทัด าเนินนโยบาย Social Distancing 
อย่างต่อเน่ืองตั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 เป็นตน้มา ส่งผลใหก้ารจดัโครงการพบผูบ้ริหาร และเยี่ยมชม
กิจการ ใหแ้ก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่างๆ (Site Visits) ลดลงเหลือเพียง 1 คร้ัง 

 บริษทัมีการให้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศท่ีบริษทัแจง้ต่อตลาด
หลกัทรัพยฯ์โดยผูส้นใจสามารถอ่านขอ้มูลไดท้างเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ี www.set.or.th  และ เวบ็ไซต์ 
ของบริษทัท่ี www.bangkokhospital.com กรณีท่ีผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีขอ้สงสัยและตอ้งการสอบถามสามารถ
ติดต่อมายงั Assistant Vice President ท่ีดูแลดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์โทร. 0-2755-1793 Fax: 0-2755-1959  E-mail: 
investor@bangkokhospital.com หรือผา่นเวบ็ไซต ์www.bangkokhospital.com  

9.2   คณะกรรมกำรชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 5 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือช่วยท าหนา้ท่ีดา้นการควบคุมภายใน  การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแล
กิจการ  และกลัน่กรองงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทั้งไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน โดยการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะ ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานโดยวิธีการประเมินตนเองเป็น
ประจ าทุกปี อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือน าไปพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
และมีวาระในการด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี โดยมีรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบดงัน้ี 

1.  ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายวีระวงค ์ จิตตมิ์ตรภาพ    กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ     กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอ านาจอย่างเต็มท่ีจากคณะกรรมการบริษทัให้ท างานของตน  ซ่ึงรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและด าเนินการให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอย่างรัดกุม มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูล และมีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและเร่ืองการเงินอยา่งครบถว้น โดยกรรมการตรวจสอบของบริษทั ท่ีมีความรอบรู้และความสามารถ
ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัได ้ มีจ านวน 1  ท่าน คือ นายชวลิต เศรษฐเมธีกลุ 

ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ผูต้รวจสอบภายในวางแผนการ
ตรวจสอบภายในของบริษทัตลอดทั้งปี โดยบริษทัไดว้่าจา้งบริษทัจากภายนอกท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของกิจการ ซ่ึงบริษทัเช่ือว่าการว่าจา้งบุคคลภายนอกเขา้มาปฏิบติั

http://www.set.or.th/
http://www.bangkokhospital.com/
mailto:investor@bangkokhospital.com
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หนา้ท่ีดงักล่าว จะท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีความเป็นอิสระและมีความคล่องตวัในการรายงานขอ้เท็จจริงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
เท่ียงธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของการตรวจสอบภายในต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทนัทีหลงัการประชุมทุกคร้ัง 

ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังบการเงินและการเปิดเผยรายงานทางการเงิน
ของบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงิน และผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงิน ท่ีดูแลดา้นบญัชี
ของบริษทั ต่างเขา้ร่วมการประชุมดว้ยทุกคร้ัง  ทั้งน้ี ก่อนการประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบังบการเงินกบัฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมแยกกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมในการประชุมแต่ประการใด  เพ่ือ
สอบถามประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึนกบังบการเงินหรือฐานะการเงินของกิจการซ่ึงผูส้อบบญัชีไดต้รวจ
พบ  หรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงมีการประชุมประจ าปี
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าผูส้อบบญัชีสามารถปฏิบติังานอย่างอิสระจากฝ่ายบริหาร
และไม่มีขอ้จ ากดัในการตรวจสอบบญัชี  

คุณสมบัตขิองคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น หรือท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี ผูท่ี้ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดว้ย (ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย)์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั (บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หมายถึง
บริษทัยอ่ยท่ีมีบริษทัแม่เป็นบริษทัเดียวกนั) 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุม ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 



 ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 หนา้ท่ี 140 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบติัของกรรรมการบริษทัเก่ียวกบัการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนักบั
บริษทั และบริษทัย่อยแลว้ กรรมการอิสระยงัจะตอ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1.0 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

 ทั้งน้ี กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินการของ
บริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะได ้(Collective Decision) 

นอกเหนือจากคุณสมบติัการเป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติม ดงัน้ี 

1) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

2) ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

3) ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงอยู่ในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมเดียวกนั   และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
อ่ืนเกินกวา่ 5 บริษทั เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใดบริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี  

รายการต่อไปน้ีไม่ถือว่ามีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการ
ตรวจสอบ 
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1. รายการระหว่างกรรมการตรวจสอบหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการตรวจสอบท่ีกระท ากบับริษัท 
บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั เก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายสินคา้หรือ
บริการตามเง่ือนไขดงัน้ี 

1) การไดม้าหรือจ าหน่ายสินคา้หรือบริการนั้นอยู่บนพ้ืนฐานของการด าเนินธุรกิจปกติและเป็น
เง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีก าหนดโดยมีหลกัเกณฑช์ดัเจน และเป็นท่ีเปิดเผย 

2) ราคาสินคา้หรือค่าบริการเป็นราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาสินคา้หรือค่าบริการท่ีใหล้กูคา้รายอ่ืน 

2. การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงไดด้ าเนินการตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

3. รายการอ่ืนใดท่ีไดด้ าเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือประกาศท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดแลว้
ตามหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยคณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีก ากบัดูแลเก่ียวกับความ
ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
  เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทั ใหมี้ความ
ถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้โดยการประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ี
รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กฎหมาย และหน่วยงาน
ราชการก าหนด 

3. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชี และเสนอค่าสอบบัญชีประจ าปีของบริษัท ต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั รวมถึงเสนอถอดถอนผูส้อบบญัชีในกรณี
ท่ีเห็นวา่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้หรือละเลยไม่ปฏิบติัหนา้ท่ี หรือปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

4. จดัให้มีกระบวนการรับแจง้เบาะแสจากพนกังานเก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือ
ประเดน็อ่ืน ๆ โดยตอ้งท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจไดว้า่มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการ
ด าเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม  

5. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและ
ผูต้รวจสอบภายใน ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
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6. สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเม่ือมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิง
ผิดปกติหรือความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาต่อไป 

7. สั่งการและสอบทานหลกัฐาน หากมีขอ้สงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้ก าหนดใดๆ ของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัอย่างมี
นยัส าคญั  

8. วา่จา้งหรือน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสนบัสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตามระเบียบ
ของบริษทั ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั โดยบริษทั รับผิดชอบ
ค่าใชจ่้าย 

9. ในกรณีท่ีบริษทั มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการให้
ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของผูท่ี้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีท่ีบริษทั ใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก
เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจใหค้วามเห็นชอบการว่าจา้ง
และก าหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนการว่าจา้งดงักล่าว 

10. สอบทานให้บริษทัมีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคก์ร และ
เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

11. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั และน าเสนอรายงาน
ความเห็นท่ีเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณา 

12. สอบทานไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยการสอบทานการท ารายการระหวา่งบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

13. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

14. สอบทานให้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบัตรดังกล่าวควรมี
รายละเอียดเก่ียวกบัขอบเขตของการด าเนินงานของคณะกรรมการอย่างน้อยตามท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีขอ้ก าหนดท่ีรองรับการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น 
การจา้งผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นในเร่ืองท่ีตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น โดยรับผิดชอบค่าใชจ่้าย 
เป็นตน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวให้
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เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัใหมี้การพิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป  

15. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี  โดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัทั้งในกรณีท่ี
เป็นการแต่งตั้ งทดแทนตามวาระหรือกรณีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ รวมถึงท าหน้าท่ีในการสรรหากรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ตลอดจนมีหนา้ท่ีในการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการชุดยอ่ย  และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ อยา่งเหมาะสม 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563    

1.  ศาสตราจารยเ์กียรติคุณนายแพทยส์นัตศิ์ริ ศรมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
2.  นายแพทยจุ์ลเดช   ยศสุนทรากลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
3.  นายชวลิต   เศรษฐเมธีกลุ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

1. ก าหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษทั วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการบริษทั รวมทั้งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งต่อไป 

2. พิจารณารูปแบบ หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา โดย
รูปแบบ หลกัเกณฑ์ และอตัราค่าตอบแทนเหล่านั้น ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงาน ในลกัษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ี
มีคุณภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้

3. ก าหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาต าแหน่งประธานคณะ
ผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
ส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่งน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลกัเกณฑเ์หล่านั้น ตอ้งมีความ
ชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5. จดัท าหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
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6. ประเมินการผลปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการประเมิน  

7. จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession  Planning)  ส าหรับต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

8. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ี
คณะกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี เปล่ียนแปลงไปให้คณะกรรมการสรรหาฯเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัใหมี้การพิจารณาเปล่ียนแปลง 

9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมกำรบริหำร 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกลยุทธ์ เป้าหมายและแผนงานประจ าปีท่ีได้วางไว้   
คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จ านวน 5 ท่าน เพ่ือท า
หน้าท่ีก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทัและบริษทัในเครือให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้ รวมถึง
กลัน่กรองงานจากฝ่ายบริหารก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมีอ านาจอนุมติัการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานในธุรกิจปรกติหรืองานท่ีสนับสนุนธุรกิจปรกติของบริษทัในระดับวงเงินหน่ึง   ทั้ งน้ี อ  านาจอนุมติัของ
คณะกรรมการบริหารจะไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย และไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง และ
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ รวมถึงอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึง
เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีขอ้บงัคบับริษทัก าหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563    
1.  แพทยห์ญิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายแพทยจุ์ลเดช ยศสุนทรากลุ กรรมการบริหาร 
3.  นางนฤมล นอ้ยอ ่า กรรมการบริหาร  
4.  นายธงชยั จิรอลงกรณ์ กรรมการบริหาร 
5.  นายแพทยช์ยัรัตน ์ปัณฑุรอมัพร กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ก าหนดวิสยัทศัน ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของบริษทั เพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษทั 
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2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไวแ้ละน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

3. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของบริษทั 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทั  และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบทุกไตรมาส 

5. อนุมติัรายจ่ายเพ่ือการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตามขอบเขตอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั  

6. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยตามขอบเขตอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  

7. ก ากบัดูแลใหบ้ริษทั มีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ี
เหมาะสมรัดกมุ และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. กลัน่กรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ระดบับน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

9. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผู ้บริหาร (Succession Planning) ส าหรับต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลหรือเทียบเท่า จนถึงต าแหน่งระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวุโส 
หรือเทียบเท่า  

10. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ ง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารในต าแหน่งระดับ รองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่อาวุโสหรือเทียบเท่าลงมา โดยกรณีเป็นผูบ้ริหารในต าแหน่งรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่อาวุโส และประธานเจา้หน้าท่ี ให้รายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบในการ
ประชุมคร้ังต่อไป ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาก าหนดรายช่ือกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการของบริษทัย่อย   เพ่ือเป็นแนวทางในการน ารายช่ือดงักล่าวผ่านขั้นตอนอนุมติัตามกฎหมาย 
หรือตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 

11. กลัน่กรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจ าปีของ
บริษทัและบริษทัย่อย (ทั้ งน้ี ไม่รวมต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่)   เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

12. แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 

13. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นวา่มี
ความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
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สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้มีการ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป  

14. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี อ  านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย และไม่รวมถึง
การด าเนินการเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจด
ทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบั
เร่ืองนั้น ๆ นอกจากน้ี อ  านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ี
ขอ้บงัคบับริษทัก าหนดใหต้อ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการ

บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยตอ้งมีสมาชิกท่ีเป็นกรรมการบริษทั จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพ่ือท าหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง
โดยรวมของบริษทั เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง 
โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563  
1. นายชวลิต          เศรษฐเมธีกลุ                   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางนฤมล          นอ้ยอ ่า                            กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายประดิษฐ ์      ทีฆกลุ                            กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายศรีภพ          สารสาส                           กรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึง

ความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการลงทุน และความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เป็นตน้ เพ่ือน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความ
เส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการ
บริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯ ให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม 
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3. ดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4. ก าหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษทั จะยอมรับได ้

5. ก าหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล
ของระบบและการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั อยา่งสม ่าเสมอเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความ
เส่ียงของบริษัท และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

8. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัในการก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการ

ปฏิบติัท่ีดีในกิจการดา้นต่าง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัจะน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 
จ านวน 3 ท่าน โดยประธานเป็นกรรมการอิสระ และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพ่ือท าหนา้ท่ีพิจารณา
ก าหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือก าหนดเป็นระเบียบ
ปฏิบติัขององค์กร ตลอดจนทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
เป็นประจ าทุกปี 

 รำยช่ือคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563    
1. นายวีระวงค ์      จิตตมิ์ตรภาพ               ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
2. นายศรีภพ         สารสาส                          กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
3. นายประดิษฐ ์     ทีฆกลุ                            กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
1. พิจารณาก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง

ธุรกิจตามระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ เพ่ือก าหนดเป็น
ระเบียบปฏิบติัขององค์กร ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบติัขององค์กรท่ีไดม้าตรฐานตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน   

2. ก ากบัดูแลใหค้ าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
เพ่ือพฒันาและยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เพ่ือประโยชนใ์นการสร้างคุณค่าของกิจการ
อยา่งย ัง่ยืน   
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3. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี  ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็น
วา่มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่อไป 

4. ทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ของบริษทั
ทุกปี หากบริษทัยงัไม่ไดน้ าหลกัปฏิบติัตาม CG Code ในเร่ืองใดไปปรับใชต้ามระดบัท่ีเหมาะสมกบั
ธุรกิจ  ให้คณะกรรมการรายงานผลการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบดว้ย  

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด 

กำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ   
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยสมาชิก จ านวน 3 ท่าน ในจ านวนน้ีเป็น
กรรมการอิสระ จ านวน 2  ท่าน โดยมีประธานฯ เป็นกรรมการอิสระมีหนา้ท่ีในการสรรหากรรมการเพ่ือทดแทน
กรรมการเดิมท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือเสนอรายช่ือเพ่ือแต่งตั้งใหม่ โดยพิจารณาคดัเลือกรายช่ือผูท่ี้มีความ
เหมาะสมตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก าหนดไว ้และน าเสนอช่ือดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีท่ีเป็นการแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ือทดแทนต าแหน่ง
กรรมการเดิมท่ีว่างลงก่อนครบวาระ โดยมติแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการเดิมท่ีว่างลง
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ หรือกรณีท่ีเป็นการเสนอ
แต่งตั้งกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั 
พิจารณาและเสนอช่ือดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

 และเน่ืองจากองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นจ านวนไม่
น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  ดงันั้น กระบวนการในการสรรหากรรมการอิสระของบริษทั จะใช้วิธี
เดียวกนักบักระบวนการในการสรรหากรรมการ   แต่บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัเพ่ิมเติมส าหรับผูท่ี้จะด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระของบริษทั จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเป็นไปตามคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัซ่ึงตรงตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตามท่ีบริษทัไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 หลกัเกณฑ์และวธีิกำรคัดเลอืกบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำร 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   มีแนวทางการพิจารณากลัน่กรองผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือ
เป็นกรรมการโดยพิจารณาจาก 

 ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมหลำกหลำยในฐำนะกรรมกำร 
1. เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งจะพิจารณาความรู้

ความช านาญเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) เพ่ือให้คณะกรรมการ
สามารถก าหนดกลยทุธ์ และนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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2. มีประสบการณ์ในฐานะกรรมการหรือผูบ้ริหารองคก์รขนาดใหญ่ท่ีประสบความส าเร็จ 
3. ความหลากหลายในดา้นพ้ืนฐานการศึกษา  อาชีพ อาย ุและเพศ  

คุณสมบัตส่ิวนตวั 
1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 
2. เป็นผูท่ี้มีการตดัสินใจดว้ยขอ้มลูอยา่งมืออาชีพและมีเหตุผล   
3. มีวฒิุภาวะ มีความเป็นผูน้ า  มีวิสยัทศันก์วา้งไกลและกลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างอยา่งเป็นอิสระ  
4. สามารถอุทิศเวลาใหแ้ก่บริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสมในฐานะกรรมการบริษทั 
5. เป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูท่ี้คุณสมบัติตามข้อก าหนดของ

หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 โดยในการเลือกตั้งกรรมการของบริษทัแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ หรือแต่งตั้งใหม่ จะตอ้งไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

 1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

 2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม ขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 3.  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 นอกจากน้ี การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษทั จะเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัท่ีก าหนดไวด้งัน้ีคือ 
1) คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ท่าน และไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่น

ประเทศ 
 2)  กรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และมีคุณสมบติัดงัน้ี 

 บรรลุนิติภาวะ 
 ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไร้ความสามารถ  หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
 ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดโ้ดยทุจริต 
 ไม่เคยถกูลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ องคก์าร หรือหน่วยงานของรัฐในฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 

3) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม 
(1/3) โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียง
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกกไ็ด ้

 4) นอกจากกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
 ตาย 
 ลาออก 
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 ขาดคุณสมบติั   หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนหุน้ท่ีมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง  และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่เม่ือใบลาออกถึง
บริษทั 

6)  ถา้ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากการออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนนั้นให้
อยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน   ทั้งน้ีมติของกรรมการขา้งตน้ 
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

7)  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการท่ีเหลืออยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือเลือกตั้งกรรมการ
แทนต าแหน่งท่ีว่างทั้งหมดเท่านั้น  การประชุมให้กระท าภายในหน่ึงเดือน นบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรม
การว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนนั้นให้อยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 

 ทั้งน้ีในการเสนอแต่งตั้งกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผ่านมานั้น บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นราย
ย่อยเสนอ ช่ือบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถล่วงหนา้ ต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือท่ีบริษทัจะไดพิ้จารณารายช่ือ
บุคคลเหล่านั้นเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายช่ือ
บุคคลเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในวาระการเลือกตั้งกรรมการ นอกจากน้ีบริษทัไดก้ าหนดวิธีการลงคะแนน
เสียงของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นไปตามหลกั
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

กำรสรรหำผู้บริหำรระดบัสูง 
 กระบวนการสรรหาผูบ้ริหารของบริษทั เร่ิมจากการคดัเลือกผูท่ี้เป็นคนเก่งและคนดี มีความสามารถและ
ทศันคติท่ีเหมาะสมกบัองค์กร โดยบริษทัมุ่งเนน้คนรุ่นใหม่ท่ีมีศกัยภาพ มีความรู้ความสามารถ และท าการพฒันา
สร้างความพร้อมเพ่ือใหมี้โอกาสเติบโตและสามารถกา้วข้ึนสู่ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป โดยผา่นขั้นตอนการ
ประเมินผลของฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมทั้งมีการมอบหมายงานท่ีส าคญัและหมุนเวียนงานเพ่ือพฒันาทกัษะความ
รอบรู้ในงานทุกดา้นภายในองคก์ร  ทั้งน้ี เพ่ือใหมี้ความพร้อมในการทดแทนต าแหน่งงานท่ีส าคญักรณีท่ีต าแหน่ง
งานส าคญัดงักล่าววา่งลง 

 ทั้ งน้ี กรณีท่ีเป็นต าแหน่งงานของผู ้บริหารระดับสูงสุดในองค์กร (กรรมการผู ้อ  านวยการใหญ่) 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบในการ 
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ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหา ตลอดจนคุณสมบติัของผูท่ี้มีความเหมาะสมและน าความเห็นดงักล่าว
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ งต่อไป โดยนอกจากคุณสมบัติดา้นความรู้ความสามารถ ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาคดัสรรจากผูบ้ริหารระดบัสูงภายในองคก์รหรืออาจสามารถว่าจา้งท่ีปรึกษาจาก
ภายนอกในการสรรหาผูท่ี้เหมาะสมตามคุณสมบติัท่ีบริษทัตอ้งการแลว้  ผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่จะต้องเป็นกรรมการของบริษทัด้วย  ดังนั้น  ผูท่ี้คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่ามีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถเหมาะสมท่ีจะเสนอให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่นั้น จะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม
และไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัก่อน 

 ส าหรับแผนสืบทอดการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหา 
ตลอดจนคุณสมบติัของผูท่ี้มีความเหมาะสม 

9.4  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 

 กำรรักษำสิทธิในฐำนะผู้ถือหุ้น 
 ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้ น บริษัทในฐานะผู ้ถือหุ้นมีสิทธิ
เช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้อ่ืน ๆ เช่น สิทธิในการเขา้ประชุม สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ดงันั้น บริษทัจึงมีนโยบายท่ี
จะท าการแต่งตั้งผูแ้ทนของบริษทัเพ่ือเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ผูแ้ทนของบริษทัมีหนา้ท่ีในการออกเสียงในท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นในวาระท่ีมีความส าคัญ เช่น การลดทุน การเพ่ิมทุน การอนุมติังบดุล การให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารงาน เป็นตน้ โดยผูแ้ทนของบริษทัจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือ
คณะกรรมการบริหาร (แลว้แต่กรณี) ไดใ้หแ้นวทางไว ้หรืออาจตอ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัก่อนในกรณีท่ีเป็นมติส าคญั  

 กำรส่งตวัแทนเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัย่อย  
 บริษัทส่งผูแ้ทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบให้
คณะกรรมการบริหารเป็นผูพิ้จารณาก าหนดรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิหรือมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกับกิจการนั้น 
พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนในการท าหนา้ท่ีอยา่งสุจริตเพ่ือปกป้อง
ผลประโยชน์ของบริษทัย่อย และสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั โดยเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขณะเดียวกนับริษทัไดว้างแนวนโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษทัย่อย 
ในมติท่ีส าคญัต่าง ๆ เช่น การลดทุน การเพ่ิมทุน การอนุมติังบดุล การใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน 
หรือ การเขา้ท ารายการต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของ พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ จะตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ีบริษทัได้
ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) รวมถึงจะตอ้งเป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ ทั้งน้ี การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นไปตาม
สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 
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 กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย  
 ส าหรับกลไกในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัการควบคุมภายใน การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท า
รายการท่ีส าคญัใหค้รบถว้นนั้น   บริษทัก าหนดระเบียบให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้น ตอ้งดูแลให้บริษทั
ย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม เม่ือมีการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอ่ืนใดของบริษทัดังกล่าว ต้องด าเนินการตามข้อบังคับและหลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  โดยใชห้ลกัเกณฑใ์นลกัษณะเดียวกนักบับริษทั ตลอดจนดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล
ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และรายงานสารสนเทศส าคญัต่างๆ ตามขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึง
การก ากบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวม
มาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 นอกจากน้ี เม่ือบริษทัย่อยมีการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนในระดบัท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทั บุคคลผูเ้ป็น
ตวัแทนจากบริษทัมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการของบริษทัย่อยมีการจดัท าสัญญาหรือขอ้ตกลง เพ่ือความชดัเจน
เก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการ 

 กำรก ำหนดนโยบำยด้ำนบัญชีและกำรเงนิกลำงของกลุ่ม 
 ปัจจุบนั บริษทัไดก้ าหนดให้บริษทัย่อยทั้งหมดของกลุ่มใชน้โยบายดา้นบญัชีและการเงินกลาง ทั้งน้ี เพ่ือ
ดูแลให้บริษทัย่อยแต่ละแห่งมีนโยบายทางบัญชี  มีการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลทางบัญชีการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น ทนัเวลาและเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนัตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและกฎหมายเก่ียวขอ้ง 

9.5  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและนโยบายการซ้ือขาย
หลกัทรัพย ์โดยก าหนดใหมี้การด าเนินการต่างๆ เพ่ือเปิดเผยและป้องกนัการท ารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์รวมถึงการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ ทั้งน้ี ไดว้างแนวปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 

 1. จดัท าจรรยาบรรณของบริษทั รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานท่ีครอบคลุมเร่ืองความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน ์การเปิดเผยขอ้มลูและข่าวสาร การหา้มใชข้อ้มลูภายในหรือการใชป้ระโยชนห์รือเปิดเผยขอ้มลูภายใน
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น รวมถึงนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียวา่ดว้ยสิทธิของผูถื้อหุน้ การเก็บรักษา
ความลบัของผูรั้บบริการ โดยมีการส่ือสารเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้ทราบและถือ
ปฏิบติัโดยทัว่ไป 

 2. ก าหนดระยะเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) และหา้มใหข่้าวเก่ียวกบัผลประกอบการของ
บริษทัหรือข่าวอ่ืนใดท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัและยงัไม่ไดมี้การเปิดเผยต่อสาธารณชน 
(Quiet Period) ของกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นเวลา 30 วนัก่อนวนัประกาศงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงิน
ประจ าปี  โดยก าหนดไวใ้นนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทั นโยบายเร่ืองการดูแลการใชข้อ้มูล
ภายในและนโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
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 3. ท าการเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร (ตามท่ีไดนิ้ยามไวใ้นพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) โดยกรรมการและผูบ้ริหารมี
หนา้ท่ีจดัท าและรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปยงั
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พร้อมทั้งแจง้การถือครองหรือการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวต่อเลขานุการบริษทั เพ่ือใหเ้ลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีรวบรวมรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ของบริษทัดงักล่าว เพ่ือบรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบในการประชุมกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 

 4. การรายงานการมีส่วนไดเ้สีย  บริษทัก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร จดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องส่งให้เลขานุการบริษทั  และให้มีการจัดท ารายงานดงักล่าวเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงขอ้มูล  ซ่ึงเลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีจดัเก็บขอ้มูลและรายงานความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนแจง้ไปยงั
ประธานกรรมการ และแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญติั
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535และท่ีได้มีการแก้ไข ซ่ึงข้อมูลดังกล่าว บริษทัจะน าไปใช้ในการ
ควบคุมดูแลการท าธุรกรรมระหว่างบริษทักบักรรมการ หรือ ผูบ้ริหาร  และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าว
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย 

 5. บริษทัไดก้ าหนดมาตรการด าเนินการ และบทลงโทษเม่ือพบวา่มีการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชนส่์วนตน 
ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัการท างานและนโยบายเร่ืองการดูแลการใชข้อ้มูลภายในท่ีไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเว็บไซต์
ของบริษทั 

9.6  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั ไดเ้ป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย   (ยกเวน้บริษทัยอ่ย 2 แห่ง 
ท่ีสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า)  โดยกรณีผูส้อบบญัชีในสังกดั บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั รายใดท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
ครบ 5 ปี บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั จะใหผู้ส้อบบญัชีรายใหม่ในสงักดัมาท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัแทน 

ทั้งน้ี ในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดจ่้ายค่าบริการแก่ผูส้อบบญัชี โดยแยกเป็น 

1. ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี  

 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 
เป็นเงินบาท รวมรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 ค่าสอบทานงบไตรมาส 

ทั้งหมด 3 ไตรมาส 
ค่าตรวจสอบบญัชี 

ประจ าปี 
รวมทั้งหมด 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 994,650 1,332,850                   2,327,500 
กลุ่มบริษทัในเครือ 58 บริษทั 7,557,459 18,572,176 26,129,635 
รวมค่าสอบบญัชีทั้งหมด 8,552,109               19,905,026  28,457,135  
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 บริษทัย่อย 2 แห่ง มีท่ีตั้งอยู่ท่ีสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า ไดแ้ก่ N Health Myanmar Co., Ltd. 
และ Samitivej International Co., Ltd. ไดจ่้ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีใหแ้ก่ส านกังาน วิน 
ทิน ซ่ึงมีส านกังานตั้งอยูท่ี่สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า เป็นจ านวนเงิน 311,860 บาท (เทียบเท่า) 

2. ค่ำบริกำรอืน่ 
ในปี 2563 บริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั มีการใหบ้ริการอ่ืน ไดแ้ก่ การใหค้ าปรึกษาและฝึกอบรม

เก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชี เป็นจ านวนเงิน 850,000 บาท 

9.7  กำรปฏิบัตติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน 

 คณะกรรมการบริษทัรับทราบหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูน้ า  
(governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน โดยไดพิ้จารณาและทบทวนการน าแนวปฏิบัติตาม
หลกัการฯดังกล่าวไปปรับใช้ตามความเหมาะสมในการก ากับดูแลองค์กรให้มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
น่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและสาธารณชน เพ่ือประโยชน์ในการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ทั้ งน้ี มีแนวปฏิบัติบางข้อท่ี
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ายงัไม่เหมาะสมกบับริบทของบริษทั จึงยงัมิไดน้ าไปปรับใช ้โดยไดบ้นัทึก
เหตุผลไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณามาตรการทดแทนท่ี
เหมาะสมเพ่ือน ามาใชป้ฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการส าหรับประเดน็ดงักล่าวแลว้ 

9.8 กำรด ำเนินกำรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัมีนโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติันโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยไดส่ื้อสารให้บุคลากรภายในบริษทั บริษทัย่อย 
และบริษทัร่วมไดรั้บทราบและถือปฏิบติั  พร้อมทั้งเผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 โดยท่ีผ่านมา บริษทัไดด้ าเนินการตามแนวนโยบายดงักล่าวในดา้นต่างๆ เพ่ือป้องกนัและร่วมต่อตา้น
ปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัไดว้างแนวปฏิบติัโดยจดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงาน และมีการ
จดัล าดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  

2. มีการก าหนดแนวปฏิบติัเพ่ือควบคุม และป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยก าหนดหลกัการและ
ระเบียบดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง   การเบิกจ่าย   การอนุมติัวงเงิน การบริจาคเงินเพ่ือการกุศลสาธารณะ 
การเล้ียงรับรองหรือใหข้องขวญั   รวมทั้งใหมี้ระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การ
บญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอ่ืนภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงิน เพ่ือให้
มัน่ใจวา่ธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บอนุมติัและเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ี
โปร่งใส เป็นตน้ 
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3. บริษทัไดส่ื้อสารนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัน่  ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายใน
บริษทั  บริษทัย่อย และบริษทัร่วม  ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบอินทราเน็ท 
และเวบ็ไซตข์องบริษทั  เป็นตน้  เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน ามาตรการดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

4. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีอยา่งเพียงพอ  สอดคลอ้งกบันโยบายท่ีไดว้างไว ้

5. บริษทัไดก้ าหนดให้มีช่องทางการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท าท่ีผิด
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปทางการทุจริต คอร์รัปชัน่  และจดัให้มีมาตรการ
คุม้ครองและบรรเทาความเสียหายให้กบัผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการ
รายงานดงักล่าว (Whistleblower Policy)  
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รายละเอียดตาม รายงานความยัง่ยืนของกิจการ 
  

10  ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
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กำรควบคุมภำยใน 

บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายใน เพราะถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัยิ่งในการป้องกนัความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทั และช่วยลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหก้ารบริหารงานของ
บริษทัมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายใหมี้ระบบการควบคุมภายในในดา้นต่าง ๆ 
เช่น ด้านการจัดซ้ือ การอนุมติัจัดซ้ือจัดจ้าง การอนุมติัจ่ายเงิน ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  การ
ด าเนินการของฝ่ายทรัพยากรบุคคล  การซ้ือขายเคร่ืองมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์ การปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงติดตามผลการตรวจสอบเดิมท่ีตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุง เพ่ือใหก้ารบริหารงานทุก
ดา้นเป็นไปอยา่งโปร่งใส  

ทั้งน้ี บริษทัโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้ง บริษทั แอคเคาน์ต้ิง เรฟโวลูชัน่ จ ากดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัจากภายนอกใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั  โดยบริษทั  แอคเคาน์ต้ิง เรฟโวลูชัน่ 
จ ากดั ไดม้อบหมายให ้ นางศศิวิมล สุกใส  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั แอคเคานต้ิ์ง เรฟโวลชูัน่ จ ากดั และ นางศศิวิมล 
สุกใส แลว้เห็นวา่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจาก เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานดา้นการ
ก ากบัดูแลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจ านวนบุคลากรและทีมงานท่ีเหมาะสมใน
การเป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั และสามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบการท างานในแต่ละส่วน
งานของบริษทั ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

ประวตัแิละประสบกำรณ์ของผู้ปฏิบัตกิำรในฐำนะหัวหน้ำทีมงำนผู้ตรวจสอบภำยใน   

นางศศิวิมล สุกใส    ต าแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั แอคเคานต้ิ์ง เรฟโวลชูัน่ จ ากดั 

ประวตักิำรศึกษำ 

 จบปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 จบปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวตักิำรท ำงำน 

 พ.ศ. 2531 – 2534 ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชีส านกังานสอบบญัชีเอสจีวี ณ ถลาง 
 พ.ศ. 2534 - 2539   กรรมการ บริษทั วี เอส พี คอนซลัแทนส์ จ ากดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 
 พ.ศ. 2539- 2545 กรรมการ บริษทั ซี เอ เอส จ ากดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 
 พ.ศ. 2545 – 2549 กรรมการ บริษทั ธนเอก แอดไวซ์เซอร่ี จ ากดั (บริษทัใหบ้ริการสอบบญัชี) 
 พ.ศ. 2549 จนถึงปัจจุบนั กรรมการ บริษทั แอคเคานต้ิ์ง เรฟโวลชูัน่ จ ากดั 

 

11 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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คุณสมบัตอิืน่ 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 อาจารยพิ์เศษ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 อาจารยพิ์เศษ มหาวิทยาลยัอีสเทรินเ์อเซีย 

บริษทั แอคเคานต้ิ์ง เรฟโวลชูัน่ จ ากดั ในฐานะผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวขา้งตน้มีความเป็นอิสระ ข้ึนตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกระบวนการท างาน
ต่างๆ ตามแผนตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษทั และความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  

วตัถุประสงคใ์นการตรวจสอบภายในดงักล่าว เพ่ือช่วยใหส่้วนงานต่าง ๆ ขององคก์รปฏิบติังานตามความ
รับผิดชอบอย่างโปร่งใส มีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดีและมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมดูแลการ
บริหารงานของบริษทัยอ่ยใหมี้ความเหมาะสมตามกรอบการด าเนินงานท่ีวางไว ้โดยผูต้รวจสอบภายในจะรวบรวม
ขอ้มูลในการท างานของส่วนต่างๆ แลว้น ามาวิเคราะห์ ประเมินผล พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผู้บ้ริหารรับทราบ เพ่ือด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง และรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ การปฏิบติังานท่ี
ผ่านมาของผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
และเอ้ือประโยชนต่์อการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบัองคก์รไดดี้พอควร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564  มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม
ทั้งคณะ จ านวน 15 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน  7 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 
2 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน ซ่ึงในจ านวนน้ีเป็นกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ    
3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษทัได้ตรวจสอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามการ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  สรุปไดว้่าจากแบบประเมินท่ีใชใ้นการบริหารงานและควบคุมภายในดา้น
ต่างๆ  5 ส่วน คือ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การ
ควบคุมการปฏิบัติ ง าน  (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ ส่ือสารข้อมู ล  (Information & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ บริษทัมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพปัจจุบนัของกิจการ การด าเนินงานโดยรวม  มีความโปร่งใสและมี
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีสามารถตรวจสอบได ้ 

  ทั้ งน้ี ในปี 2563 บริษัทไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปรกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมของบริษทัและบริษทั
ในเครือ   
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง ซ่ึงถือเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมัน่ว่าการบริหารความเส่ียงเป็นกลไกส าคญัและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานท่ีจะ
ท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รท่ีตั้งไว ้ ตลอดจนช่วยลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไม่คาดหวงัท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนทั้ งในด้านผลก าไร การปฏิบัติงาน และความเช่ือถือจากผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืนๆ ต่อองค์กร 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน เพ่ือท าหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ตลอดจนดูแลติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัโดยการน าเสนอจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดอ้นุมติันโยบาย
การบริหารความเส่ียงและประกาศใชภ้ายในบริษทัและบริษทัในเครือทั้งหมด โดยก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียง
เป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัชั้นท่ีตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบติังานใน
หน่วยงานของตนและองค์กรโดยให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ ในระดับท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม ทั้งน้ี ไดร้ะบุถึงการจดัการต่อความเส่ียงส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร
ทั้งหมดไวด้งัน้ี 

 ระบุความเส่ียงอยา่งทนัเวลา  
 วิเคราะห์ ประเมิน และจดัล าดบัโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์  
 บริหารจดัการความเส่ียงให้สอดคลอ้งตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไวโ้ดยค านึงถึง

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งและผลกระทบท่ีไดรั้บจากการจดัการความเส่ียงดงักล่าว  
 ติดตาม และประเมินผล เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ความเส่ียงขององคก์รไดรั้บการจดัการอยา่งเหมาะสม  

ความเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยทุธ์ขององคก์รซ่ึงอยู่ในระดบัสูงและสูงมาก ตอ้งรายงานให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

ต่อมา คณะกรรมการบริษทัได้อนุมติัและประกาศใช้ นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภยัดา้น
สารสนเทศ   เพ่ือใหก้ารใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นไปอยา่งเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสูงสุด  รวมทั้งเพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชง้านในลกัษณะท่ีมีความเส่ียงท่ีท าให้
เกิดความเสียหาย   ตลอดจนก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและ
ระบบเครือข่ายส่ือสาร เพ่ือใหก้ารด าเนินการดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลมีความปลอดภยัและสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานสากล เป็นไปตามกฎหมายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ  จากนโยบายดงักล่าว บริษทัไดจ้ดัตั้ง  

1) Information Security Management Committee ซ่ึงมีบทบาทและหนา้ท่ีหลกัดงัน้ี 
 ก าหนดและอนุมติัเกณฑส์ าหรับระดบัความเส่ียงและความเส่ียงท่ียอมรับได ้

 พิจารณาผลการประเมินความเส่ียงและแผนการแกไ้ขความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์ร 

 พิจารณาลงโทษผูท่ี้ละเมิดนโยบายการบริหารจดัการความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 

 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน 
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2) BDMS Computer Emergency Response Team (BDMS CERT) มีบทบาทและหนา้ท่ีหลกัดงัน้ี 
 ตอบสนองและจดัการกบัเหตุการณ์ความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ (Incident Response) 

 ใหค้ าแนะน าและแกไ้ขภยัคุกคามความมัน่คงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security Advisor) 

 ติดตามและเผยแพร่ข่าวสารเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งในบริษทั 

 ศึกษา ปรับปรุงเคร่ืองมือและแนวทางปฏิบติัใหท้นัสมยัอยูเ่สมอเพ่ือเพ่ิมความมัน่คงปลอดภยั
ใหก้บัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั 

นอกจากน้ี บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร (Enterprise Risk Management 
Steering Committee) ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษทั เพ่ือวางแผนจัดการและ
ควบคุมความเส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้และบูรณาการการบริหารความเส่ียงเขา้กบั
การตดัสินใจทางธุรกิจ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกบักลยุทธ์ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

หน้ำที่ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัองค์กร 
1. ก าหนดและรวบรวมรายการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในองคก์รครอบคลุมทุกดา้นตาม BDMS Risk 

Domain โดยพิจารณาทั้งปัจจยัภายในและภายนอกองคก์รท่ีจะส่งผลกระทบ 
2. ประเมินและจดัล าดบัโอกาสของความเส่ียง เพ่ือน าไปสู่การป้องกนัและแกไ้ขอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ก าหนดแนวทาง นโยบาย กลยุทธ์ เพ่ือลดโอกาสเกิดและผลกระทบของความเส่ียงในองคก์ร รวมถึง

การส่ือสารไปสู่ผูป้ฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 
4. ก าหนดแนวทางการก ากบั ติดตาม ประเมินผล และใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
5. บูรณาการการบริหารความเส่ียงใหเ้ขา้กบังานส าคญัอ่ืนๆ ขององคก์ร 
6. จดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส หรือตามความเหมาะสม 
7. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะท างานดา้นนโยบายและแผน 

อยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 
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1 ลกัษณะรำยกำร 

 1.1 รำยกำรทั่วไปรำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรับงวดส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

รำยกำรของ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชกำร จ ำกดั (มหำชน)  (“บริษทั”)  และบริษทัย่อย 
ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (บำท) ส้ินสุด ณ เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

  31/12/63 31/12/62 31/12/61  
1. บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
: BA 

ความสัมพนัธ์:   
1. นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษัทเป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ ใน บมจ.การบินกรุงเทพ 

2. นายประดิษฐ ์ฑีฆกุล นายศรีภพ               
สารสาส   นางนฤมล นอ้ยอ ่า และ               
นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ                    
เป็นกรรมการร่วมในบริษทั                           
การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

1.ค่าบตัรโดยสาร
เคร่ืองบินและบริการ
ขนส่งและเคล่ือนยา้ย
ผูป่้วยทางอากาศ 

3,703,928 9,457,500 20,864,792 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบตัรโดยสารเคร่ืองบิน และค่าบริการขนส่งทางอากาศ
ใหก้บับริษทั  การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าเคล่ือนยา้ยผูป่้วยทางอากาศใหก้บับริษทั การบินกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงถือเป็นธุรกรรมสนบัสนุนการคา้ปกติของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ปี 2561 บริษทัจ่ายค่าเดินทางซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายของโครงการ Affiliation Program เพื่อ
เพ่ิมศกัยภาพและการพฒันาธุรกิจของ BDMS   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีการคิดราคาค่าโดยสารและค่าบริการตามอัตราตลาด และมี
เง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

2.ค่าบ ารุงรักษาและ
บริหารจดัการ 

3,072,000 3,072,000 3,072,000 บริษทัยอ่ยมีสัญญาบริการบ ารุงรักษาและบริหารจดัการเคร่ืองเฮลิคอปเตอร์กบั 
บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ในอตัราค่าบริการท่ีระบุตามสัญญา  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

12  รำยกำรระหว่ำงกนั 
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3.ค่าโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ 

1,389,500 1,722,250 4,615,510 บริษัทย่อยจ่ายค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้กับ บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) โดยรายการดงักล่าวมีการก าหนดอัตราค่าบริการและมีเง่ือนไขการคา้
เป็นไปตามปกติทัว่ไปเช่นเดียวกบัท่ีบริษทัท ากบัคู่คา้รายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีการคิดค่าบริการตามอตัราปกติและมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

4.รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

1,155,227 521,687 46,660 บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายสินคา้กบั บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึง
เป็นราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และคิดราคาตามอตัราตลาด 

5.รายไดค่้าบริการอ่ืน -  50,000  836,620 บริษทัมีรายไดค่้าบริการอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ กบั บริษทั การบินกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นไปตามปกติการคา้ทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

6.ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืน 

232,409 1,839,340 655,958 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบริการ กับ บริษัท การบิน
กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นเทอมการคา้ปกติบนเง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัและ
บริษทัยอ่ยท ากบัคู่สัญญาผูรั้บบริการอ่ืน   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

7.รายไดเ้งินปันผล 1,790,560 1,432,448 5,371,680 บริษทัไดรั้บเงินปันผลจากการลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) ตามท่ีประกาศจ่าย 



 
 ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 หนา้ท่ี 163 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (บำท) ส้ินสุด ณ เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

  31/12/63 31/12/62 31/12/61  
2. บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จ  ากดั 
ความสัมพนัธ์:   มี บริษทั ครัวการบิน 
กรุงเทพ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ และมีนายพุฒิพงศ ์ปราสาททอง
โอสถ    เป็นกรรมการร่วม  

1. รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี 9,066,920 10,097,126 10,130,544 บริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้จากบริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮาส์ 
จ  ากดั ซ่ึงเป็นอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าเดียวกบัท่ีท าสัญญากบัผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวคิดอตัราค่าเช่าตามอตัราตลาด และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

2. ลูกหน้ีค่าเช่าพ้ืนท่ี  668,966 666,060 1,654,104 บริษทัและบริษทัย่อยมีลูกหน้ีค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ ตามสัญญาเช่าพ้ืนท่ีซ่ึงมีเง่ือนไข
และอตัราค่าเช่าเช่นเดียวกบัท่ีท ากบัผูเ้ช่ารายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 
 
 

3.เงินมดัจ ารับ-ค่าเช่า
พ้ืนท่ี 

836,536 836,536 645,340 บริษทัไดรั้บเงินมดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ จาก  บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮาส์ จ  ากดั ตาม
เง่ือนไขในสัญญาเช่าพ้ืนท่ี เช่นเดียวกบัท่ีท ากบัผูเ้ช่ารายอ่ืน    
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

4.ค่าอาหารและบริการจดั
เล้ียง 

158,519,087 217,721,954 216,693,697 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าอาหารส าหรับคนไข ้และค่าอาหารจดัเล้ียง ใหก้บับริษทั 
บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้ริการอาหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวคิดราคาค่าบริการตามอัตราตลาด และมีเง่ือนไขการค้าตามปกติ
ทัว่ไป 

5.เจา้หน้ีค่าอาหารและ
บริการจดัเล้ียง 

11,486,097 18,132,770 19,000,322 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีคงคา้งค่าอาหารกบับริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จ  ากดั ซ่ึง
เป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

6.รายไดจ้ากการขาย
สินคา้และบริการ 

1,297,010 1,625,045 1,329,296 บริษทัยอ่ยมีรายไดค่้าบริการซกัผา้และขายสินคา้กบับริษทั  บีเอซี กร์ูเมท ์เฮาส์ จ  ากดั 
ซ่ึงเป็นเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปรกติ 

3. บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั จ ากดั  

ความสัมพนัธ์: มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ของบริษทัเป็นกรรมการและ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

1.ค่าจดัประชุมและ
สัมมนานอกสถานท่ี 

- 3,939,968 4,478,309 บริษทัจ่ายค่าบริการจดัประชุมและสัมมนานอกสถานท่ีซ่ึงรวมค่าเดินทางและท่ีพกั 
โดยมีราคาและเง่ือนไขการใหบ้ริการตามราคาตลาดเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

4.บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั 

ความสัมพนัธ์: มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ของบริษทัเป็นกรรมการและ
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

1.ค่าบตัรโดยสาร
เคร่ืองบิน 

4,659,074 21,864,030 17,752,245 บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าบตัรโดยสารเคร่ืองบินให้กับบริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ 
(1988) จ  ากดั ซ่ึงเป็นตวัแทนขายตัว๋โดยสารเคร่ืองบินทัว่ไป เป็นราคาบตัรโดยสาร
ตามอตัราตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวคิดราคาตามอตัราตลาด และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติทัว่ไป 

5. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ : มี  บริษัท ครัวการบิน 
กรุงเทพ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่  และมีนายพุฒิพงศ์ ปราสาททอง
โอสถ เป็นกรรมการร่วม 

1.ค่าอาหารและบริการจดั
เล้ียง 

7,454,259 14,851,704 13,388,763 บริษทัย่อยจ่ายค่าอาหารส าหรับคนไข ้และค่าอาหารจดัเล้ียง ให้กบับริษทั ครัวการ
บินกรุงเทพสมุย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้ริการอาหาร  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นการคิดค่าบริการตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้ปกติทัว่ไป 

2.เจา้หน้ีค่าอาหารและ
บริการจดัเล้ียง 

547,144 2,266,889 2,214,223 บริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีคงคา้งค่าอาหาร ซ่ึงเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทัว่ไป 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

6. บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาส
ต้ิง จ ากดั 
ความสัมพันธ์ : มีผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทั เป็นกรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
/และมีนางนฤมล น้อยอ ่า และนายพุฒิ
พงศ์ ปราสาททองโอสถ  เป็นกรรมการ
ร่วม 

1. ค่าโฆษณา 1,098,975 500,000 4,266,400 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าลงส่ือโฆษณาทางโทรทศัน์ให้กบั บริษทั บางกอก มีเดีย 
แอนด์ บรอดคาสต้ิง จ ากัด  ซ่ึงเป็นอตัราค่าโฆษณาท่ีเป็นราคาตลาด และเง่ือนไข
การคา้เช่นเดียวกบัท่ีท ากบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

2. เจา้หน้ีค่าโฆษณา - - 3,210,000 บริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีคงคา้งค่าโฆษณาซ่ึงเป็นเครดิตเทอมทางการคา้ทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

7. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน 
จ ากดั 
ความสัมพนัธ์:   เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 
การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และมี 
นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ    เป็น
กรรมการร่วม 

1.ต้นทุนบริการ  ground 
and passenger handling  

1,345,504 1,675,690 1,120,713 บริษทัย่อยจ่ายค่าบริการ Ground and Passenger Handling ท่ีสนามบินดอนเมือง ซ่ึง
บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากัด เป็นผูไ้ด้รับสัมปทาน Ground and 
Handling เพียงรายเดียวท่ีสนามบินดอนเมือง ดงันั้นบริษทัย่อยจึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ใชบ้ริการกบัผูใ้หบ้ริการรายน้ีตามอตัราค่าบริการกลางท่ีบริษทัดงักล่าวก าหนดไว ้   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

8.  บริษทั ดบับลิวทีเอช โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 

ความสัมพนัธ์: นายอฐั ทองแตง และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นกรรมการและ 

1. ค่าเช่าอาคารส านกังาน 14,947,591 12,714,719 5,021,591 บริษทัย่อยไดจ่้ายค่าเช่าอาคารส านักงานและค่าบริการให้กับบริษทั ดบับลิวทีเอช 
โฮลด้ิงส์ จ  ากัด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีเป็นราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าเช่นเดียวกับ
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน 
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ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั ดบับลิวทีเอช 
โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวคิดราคาค่าเช่าและค่าบริการตามอตัราตลาด และมีเง่ือนไขการคา้
ตามปกติทัว่ไป 

2. เงินประกนัการเช่า 4,018,037 6,204,737 1,226,700 บริษทัย่อยจ่ายเงินประกนัการเช่าอาคารส านกังานตามเง่ือนไขในสัญญาเช่า ซ่ึงเป็น
ปกติทางการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

3. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 35,743,094 - - บริษทัมีภาระผกูพนัหน้ีสินจากสัญญาเช่าระยะยาวกบับริษทั ดบับลิวทีเอช โฮลด้ิงส์ 
จ  ากัด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีเป็นราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้เช่นเดียวกับผูป้ระกอบการ
รายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

9. บริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย 
จ ากดั 
ความสัมพนัธ์:   นายพุฒิพงศ ์ปราสาท
ทองโอสถ เป็นกรรมการร่วม 

1. ร า ย ได้จ า กก า รข า ย
สินคา้ 

1,214,944 - - บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายสินคา้กบั บริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั  
ซ่ึงเป็นราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และคิดราคาตามอตัราตลาด 

2.ค่าเช่าวทิยส่ืุอสาร   909,286 1,219,775 - บริษทัยอ่ยจ่ายค่าเช่าอุปกรณ์วทิยส่ืุอสารกบับริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย 
จ ากดั  ซ่ึงบริษทั วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดัเป็นผูใ้หบ้ริการสัญญาณวทิยใุน
สนามบิน  ดงันั้นบริษทัยอ่ยจึงมีความจ าเป็นตอ้งใชบ้ริการกบัผูใ้หบ้ริการรายน้ีตาม
อตัราค่าบริการกลางท่ีบริษทัดงักล่าวก าหนดไว ้  

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 
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10. บริษทั ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั 
(มหาชน) 
ความสัมพนัธ์:  มีนายกานต ์ตระกลูฮุน 
และนายวรีะวงค ์จิตตมิ์ตรภาพ เป็น
กรรมการร่วม 

1. รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี 1,275,250 1,872,134 1,510,588 บริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ีจากบริษทั ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั 
(มหาชน)ซ่ึงเป็นอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าเดียวกบัท่ีท าสัญญากบัผูเ้ช่าพ้ืนท่ีราย
อ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวคิดอตัราค่าเช่าตามอตัราตลาด และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

11. บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั 
ความสัมพนัธ์:   มีนายพุฒิพงศ ์ปราสาท
ทองโอสถ เป็นกรรมการร่วม 

1.ค่าเช่ายานพาหนะ 9,034,667 - - บริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าเช่ายานพาหนะพร้อมบริการคนขบัรถให้ กบั บริษทั สมุยแอคคอม 
จ ากดั  ซ่ึงเป็นอตัราท่ีเป็นราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้เช่นเดียวกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวคิดราคาค่าเช่าและค่าบริการตามอตัราตลาด และมีเง่ือนไขการคา้
ตามปกติทัว่ไป 

2.หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21,438,080 - - บริษทัมีภาระผกูพนัหน้ีสินจากสัญญาเช่าระยะยาวกบับริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั  
ซ่ึงเป็นอตัราท่ีเป็นราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้เช่นเดียวกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

12. บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ  ากดั 
(มหาชน) 
ความสัมพนัธ์:   มีนายวีระวงค ์จิตต์
มิตรภาพ เป็นกรรมการร่วม 
 

1.ค่าเช่าพ้ืนท่ี 38,168,758 50,554,446 52,103,464 บริษทัยอ่ยจ่ายค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ใหก้บั บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
ซ่ึงเป็นอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่าเดียวกบัท่ีท าสัญญากบัผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวคิดอตัราค่าเช่าตามอตัราตลาด และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

2.เงินประกนัค่าเช่า 13,904,958 15,584,557 15,576,974 บริษทัยอ่ยจ่ายเงินประกนัค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านคา้ใหก้บั  บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ  ากดั (มหาชน) ตามเง่ือนไขในสัญญาเช่าพ้ืนท่ี เช่นเดียวกบัผูเ้ช่ารายอ่ืน    
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

3.หน้ีสินตามสัญญาเช่า     10,634,445 - - บริษทัมีภาระผกูพนัหน้ีสินจากสัญญาเช่าระยะยาวกบับริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ  ากดั (มหาชน)ซ่ึงเป็นอตัราท่ีเป็นราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้เช่นเดียวกบั
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

4.รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

11,641,063 11,142,289 8,317,456 บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายสินคา้กบั บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ  ากดั 
(มหาชน)ซ่ึงเป็นราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และคิดราคาตามอตัราตลาด 

5. ลูกหน้ีการคา้ 3,593,958 4,279,695 2,467,669 บริษทัยอ่ยมีลูกหน้ีจากการขายสินคา้กบั บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ  ากดั 
(มหาชน) ซ่ึงเป็นเทอมการคา้ปกติบนเง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัยอ่ยท ากบัคู่สัญญา
ผูรั้บบริการอ่ืน   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวสมเหตุผล และมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

6. ค่าใชจ่้ายในการขาย
สินคา้ 

1,592,081 396,152 677,567 บริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้ ไดแ้ก่ Rebate และค่ากระจายสินคา้ ใหก้บั 
บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน)โดยรายการดงักล่าวมีการก าหนดอตัรา
ค่าบริการและมีเง่ือนไขการคา้เป็นไปตามปกติทัว่ไปเช่นเดียวกบัท่ีบริษทัท ากบัคู่คา้
รายอื่น 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีการคิดค่าบริการตามอตัราปกติและมีเง่ือนไขการคา้ตามปกติ 

13. บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั 
(มหาชน) 
ความสัมพนัธ์:   มีศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 
นายแพทยอ์รุณ เผา่สวสัด์ิ เป็นกรรมการ
ร่วม 

1.รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

1,100,860 1,536,569 1,620,172 บริษัทย่อยมีรายได้จากการขายสินค้ากับ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด 
(มหาชน)ซ่ึงเป็นราคาท่ีคิดกบัลูกคา้ทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุผล และคิดราคาตามอตัราตลาด 
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1.2  รำยกำรให้ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงิน 

บริษทัไม่มีรายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเป็นบุคคลเก่ียวโยงกนั 
 

2.  นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต   

ประเภทรำยกำร แนวโน้มและนโยบำย 

รำยกำรธุรกรรมที่เป็น
กำรค้ำปรกต ิ หรือ
รำยกำรธุรกรรมที่
สนับสนุนกำรค้ำทั่วไป 

รำยกำรธุรกรรมค้ำปรกต ิ

ในกรณีท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ยมีธุรกรรมการใหบ้ริการรักษาพยาบาล การ
ส่งต่อคนไข ้บริษทัมีนโยบายให้บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าตอบแทนท่ีเกิดข้ึน
จากการท าธุรกรรมการคา้การด าเนินงานดงักล่าวระหวา่งระหว่างบริษทัและ/หรือ
บริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกนัในราคาตลาด โดยมีอตัราค่าบริการ และ
มีเง่ือนไขการช าระเงิน ตลอดจนเง่ือนไขการคา้อ่ืน ๆ เท่าเทียมหรือเป็นเง่ือนไข
ในลกัษณะเดียวกนัหรือไม่แตกต่างกบัท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย พึงกระท า
กับผู ้อ่ืนซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดาหรือบริษัทคู่สัญญา อ่ืน ๆ ทั่วไปภายใต้
สถานการณ์เดียวกนั 

 รำยกำรธุรกรรมที่สนับสนุนกำรค้ำทั่วไป 

ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัย่อยมีรายการซ้ือสินค้าและบริการ วตัถุดิบและ
เวชภัณฑ์ต่าง ๆ การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเก่ียวข้องและเป็นไปเพ่ือสนับสนุนการ
ใหบ้ริการรักษาพยาบาลระหวา่งกนั หรือระหวา่งบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยกบั
บุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกบับริษทั โดยเป็นรายการท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจ
ปรกติของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย รายการดงักล่าวจะตอ้งมีราคาค่าสินคา้
หรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาดท่ีสามารถอา้งอิงท่ีมาของราคาค่าสินคา้หรือ
ค่าบริการดงักล่าวได ้และมีเง่ือนไขการช าระเงินตลอดจนเง่ือนไขขอ้ตกลงทาง
การคา้ต่างๆ ไม่แตกต่างจากการท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเขา้ท าธุรกรรมกบั
คู่คา้รายอ่ืน ๆ ทัว่ไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั  

และสืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 และ
ตามหนังสือเวียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ฉบบัลงวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2551 เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัมี
ความคล่องตวั บริษทัอาจน ารายการเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นรายการธุรกรรมทางการ
คา้ปรกติหรือรายการสนบัสนุนการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไประหว่างบริษทั
และ/หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือขออนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทั 
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ดงันั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2551 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2551 
จึงได้มีมติอนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถเข้าท ารายการธุรกรรม
ระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการทางการคา้ปรกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปรกติท่ีมี
เง่ือนไขขอ้ตกลงทางการคา้ทัว่ไป ซ่ึงมีราคาหรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาด 
และมีเง่ือนไขการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีบริษทัพึงกระท ากบับุคคลภายนอกได ้

กำรให้ควำมช่วยเหลอืทำง
กำรเงนิ 

บริษทัมีนโยบายใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินเฉพาะแก่กิจการท่ีบริษทัถือหุ้น
เกินกว่าร้อยละ 50 เท่านั้น ภายใตเ้ง่ือนไขว่าบริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งมีบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกันกับบริษทัถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 10   การให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินดงักล่าวจะเป็นการรวมการบริหารจดัการทางการเงินไวท่ี้ส่วนกลาง
เพ่ือใหส้ามารถบริหารจดัการตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะก่อประโยชนสู์งสุดแก่บริษทัในกลุ่มโดยรวม  

ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายการเขา้ท าธุรกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
ภายในกลุ่มบริษทั ใน 3 ลกัษณะคือ   

1.  เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย โดยบริษทัจะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจากตลาดเงินหรือ
สถาบนัการเงิน และน าเงินกูด้งักล่าวไปให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย  และคิดอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.25 ต่อปี ซ่ึงโดยรวมแล้วเป็นอัตราท่ีต ่ ากว่าอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีบริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชนท่ี์ไดรั้บ  บริษทัยอ่ยสามารถกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่การกูย้ืม
เงินโดยตรงจากสถาบนัการเงิน  เน่ืองจากบริษทัมีความสามารถในการหาแหล่ง
เงินกูใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากวา่  

2. กำรค ำ้ประกนัเงนิกู้แก่บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ 

ประโยชน์ท่ีไดรั้บ  เพ่ือให้บริษทัย่อยท่ีจดัตั้งในต่างประเทศสามารถหาแหล่ง
เงินกู้โดยตรงจากสถาบันการเงินในประเทศนั้น ๆ โดยได้รับเง่ือนไขอตัรา
ดอกเบ้ียส าหรับลกูคา้ชั้นดี (Prime Rate) จากผูใ้หกู้ ้

3. กำรท ำ Centralize Liquidity Management (Cash Pooling) โดย ณ ส้ินวนั
ท าการ ระบบ Liquidity Management จะท าหน้าท่ีโอนเงินฝากจากบัญชีของ
บริษทัย่อยไปฝากไวท่ี้บญัชีเงินฝากของบริษทัแม่  ซ่ึงเงินฝากท่ีโอนไปไวท่ี้
บญัชีของบริษทัแม่ จะแสดงสถานะเป็นบญัชีเงินกูร้ะยะสั้นจากบริษทัในเครือ 
และมีการคิดอตัราดอกเบ้ียระหว่างกันตามอตัราตลาด ในขณะเดียวกนัหาก
บริษทัย่อยรายใดมีความตอ้งการใชเ้งิน บริษทัจะน าสภาพคล่องส่วนเกินโอน
ไปยงับริษทัย่อยท่ีตอ้งการใชเ้งิน ซ่ึงเงินท่ีโอนไปดงักล่าวจะแสดงฐานะแบบ
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บญัชีใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัในเครือ และมีการคิดอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนั
ตามอตัราตลาดเช่นกนั    

ประโยชน์ท่ีได้รับ  เพ่ือเป็นการบริหารจัดการสภาพคล่องภายในกลุ่ม โดย
บริษทัท่ีมีสภาพคล่องส่วนเกินจะไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกว่าดอกเบ้ียเงิน
ฝากท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ขณะท่ีบริษทัท่ีมีความตอ้งการใชเ้งินสามารถกู้
เงินโดยมีตน้ทุนทางการเงินไม่สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียตามอตัราตลาด 

รำยกำรธุรกรรมประเภท
อื่นนอกเหนือจำกที่กล่ำว
มำข้ำงต้นที่เป็นรำยกำรที่
เ กี่ ย ว โ ย ง กั น ต ำ ม
ค ว ำ ม ห ม ำ ย ข อ ง
พ ร ะ ร ำ ช บั ญ ญั ติ
หลั กทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ฯ 

ในกรณีท่ีบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยมีความจ าเป็นตอ้งเขา้ท ารายการระหว่างกนั
ในอนาคต  การท ารายการดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัและ  
ผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีก าหนดไวต้าม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลบริษทั   

ทั้งน้ี ในการเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกนัทุกประเภทของบริษทั จะเป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหรือกฎระเบียบหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน  นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนและเกิดความโปร่งใส  หากมีความจ าเป็นท่ีบริษทั และ/
หรือบริษทัยอ่ยจะตอ้งเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้
รายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยุติธรรม และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัมีนโยบายท่ีจะจดัใหบุ้คคลท่ีมีความเป็นอิสระและมีความรู้ความช านาญตาม
วิชาชีพเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว และน าความเห็นนั้นไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี  

 
 

 

 

 


